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Abstrakt

Bakaldrska priaca je zamerand na meranie a zhodnotenie vykonnosti spolo¢nosti
BARZZUZ s.r.o. v porovnani s vybranou konkurenciou v rovnakom odvetvi. Praca sa
skladd z nasledujucich Casti. Prva Cast’ je zamerana na teoretické vychodiska, kde sa
venujem opisu rozli¢nych metdd finan¢nej analyzy a medzipodnikovému porovnavaniu.
Nésledne v praktickej Casti aplikujem postupy z teoretickej Casti na konkrétne podniky.
V poslednej Casti zhodnotim dané situacie a porovndm so zdkladnym podnikom, za
pomoci vyslednych hodndt a navrhnem rieSenia a postupy, ktoré by mohli zefektivnit

¢innost’ daného podniku.

KPacové slova

finan¢na analyza, stivaha, vykaz zisku a strat, pomerové ukazovatele, medzipodnikové

porovndvanie

Abstract

The bachelor thesis is focused on measuring and evaluating the performance of
BARZZUZ s.r.o. compared to selected competitors in the same industry. The work
consists of the following parts. The first part is focused on theoretical background, where
I describe the various methods of financial analysis and intercompany comparison.
Followed by the practical part, where I apply the procedures from the theoretical part to
specific companies. In the last part I will evaluate the given situations and compare them
with the main company, with the help of the results I will suggest solutions and

procedures, that could improve the activities of the company.

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, ratios, intercompany

comparison
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Uvod

Finan¢na analyza vSeobecne sluzi ako dolezity nastroj pre hodnotenie financnej situacie
podniku. Podnik, ktory je jej hlavnym uzivatelom, by mal vediet’ zhodnotit’ ¢i prosperuje
alebo sa nachddza vo finan¢nej tiesni, no na to aby to podnik dokéazal potrebuje sibor
vhodnych informécii. V pripade informécii nehovorime len o zisku ¢i trzbach, no aj
konkrétnych Ciastkovych veli¢inach podniku, ktoré sa ziskavaju z rozli¢nych vykazov ¢i
vyrocnych sprav. A tym padom vypovedna hodnota finan¢nej analyzy hovori o tom, ako
zefektivnit subory Cinnosti konkrétnych meratelnych ukazovatelov s cielom

maximalizovat ich vykonnost'.

Ako hlavny subjekt analyzy som si zvolil spolocnost BARZZUZ s.r.0., ktorej hlavné
zameranie je spracovanie a distribiciu kavy. Pre vypracovanie analyzy budem vyuzivat
metddy spracovania, ktoré som nadobudol v priebehu Studia a taktiez odbornej literattry.
Pre spracovanie a posudenie vysledkov analyzy budem vyuzivat’ metédu benchmarkingu,
ktorej ucelom je porovnanie vykonnosti primarneho subjektu analyzy s konkurencnymi
subjektami. Vystupom prace bude zhodnotenie finanéného zdravia primarne zvolenej

spolo¢nosti, spojené s navrhmi a odporuceniami.
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Ciel’ a metody prace

Ako subjekty analyzy som si zvolil jednu zékladni spolo¢nost’ a dve konkurencné,
ktorych zdkladné zameranie je spracovanie, predaj a distribicia kdvy. Konkurencné
spolo¢nosti som vyberal sposobom jedného konkurenta na tuzemskom tzemi a jedného
zahrani¢ného. Vramci priace sa budem venovat spracovaniu ich finan¢nych
ukazovatelov, kde za pomoci analyzy urim Cciastkové podobnosti C¢i odlisnosti

a deduktivnym spdsobom zhodnotim dané vystupy.

Pre zékladny subjekt analyzy som si zvolil spolocnost BARZZUZ s.1.0., ktorej kamennd
predajnia sa nachadza v Banskej Bystrici. Spolo¢nost’ pdsobi na trhu 15 rokov a zaobera
sa prazenim a preddvanim odrodovych kdv z celého sveta a taktiez prisluSenstva na

pripravu kavy.
Ciele prace:

e zhodnotenie teoretickych poznatkov

e analyza absolutnych ukazovatel'ov

e analyza rozdielovych ukazovatel'ov

e analyza pomerovych ukazovatelov

e zhodnotenie finanéného zdravia podniku

e ndvrhy a odporucenia pre zlepSenie financnej situacie

Samotna praca je rozdelena do troch cCasti. V prvej Casti sa venujem teoretickym
vychodiskam finan¢nej analyzy a vykonnosti podniku, Cerpanej z rozli¢nych literatir. Pre
finan¢nu analyzu vyuzivam metody absolutnych, rozdielovych, pomerovych a sustav

ukazovatelov.

V druhej Casti predstavim primarny subjekt analyzy a dvoch konkurentov, jedného
tuzemského a jedného zahranicného z rovnakého odvetvia. Nasledne sa venujem uz
konkrétnym vypoctom a medzipodnikovému porovnavaniu hodnét, Cerpanych
z uctovnych vykazov spolo¢nosti pre sledované casové obdobie v rozmedzi rokov 2017

az 2019.

V poslednej ¢asti zhodnotim dané skutoCnosti a vytknem nedostatky, ¢im smerujem

prave k vytvoreniu navrhov pre zlepSenie financnej situacie primarnej spolo¢nosti.
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1 Teoretické vychodiska prace

1.1 Financna analyza

So zjednodusenou podobou finan¢nej analyzy by sme sa mohli stretnit’ uz v 19. storoci,
kde sa pouzivali rozlicné finan¢né vypocty, ktorych podoba a ucel vzdy zodpovedala
dobe, v ktorej sa vyuzivali. Postupom Casu sa Struktira zdokonalovala, no principy
zostali rovnaké. Analytické postupy, ktoré hladali pri¢iny a davali podklad pre
zhodnotenie ekonomickej ¢innosti a pre rozhodovanie do budicna, je mozné rozpoznat

uz vo vzdialenej minulosti. (Kubickova, 2015, s. 8)

Finan¢na analyza sluzi ako komplexné zhodnotenie finan¢nej situacie daného podniku.
Za jej pomoci je mozné odhalit’ ¢i je podnik ziskovy, méa vhodnu kapitalova §truktiru,
efektivne vyuziva zdroje a d’alSiu radu skutoCnosti. Priebezné oboznamenie s financnou
situaciou podniku je nevyhnutné pre manazéra, aby mohol spravne rozhodovat a ziskavat
¢1 optimalizovat’ financnu Struktaru podniku. Taktiez je sucastou finan¢ného riadenia

firmy, pre predpovedanie budiceho vyvoja daného subjektu. (Kndpkova, 2017, s. 17)
1.1.1 Podnik

Podnik je zdkladnou hospodarskou jednotkou v narodnom hospodarstve. Vyuziva
vyrobné faktory (vstupy) na vyrobu statkov, sluzieb ¢i vyrobkov (vystupov). Zakladné
zlozky podniku by sme mohli charakterizovat do troch skupin, ato na hmotnu
a nehmotnu zlozku, a d’alej zamestnancov a zamestnavatelov, ktori vytvaraja osobnu

zlozku. (Vochozka, 2020, s. 12)
1.1.2 Uzivatelia

JednoznaCne medzi hlavnych uzivatelov financnej analyzy patri podnik samotny.
V prvom pripade konkrétne manazment, ktory ziskava informéacie pre riadenie podniku
a umoziuje im rozhodovat o vyske a Struktare majetku, alokacii pefiaznych prostriedkov,
rozdelovani zisku ¢&i realizacii podnikatel'ského zameru. Dalej vlastnici podniku, ktory
ziskavaju informacie o ulozeni prostriedkov a prosperite podniku podl'a ukazovatel'ov

rentability, likvidity ¢i stability pre rozhodovanie o budicnosti podniku.

Ako dalSich dolezitych uzivatelov by sme mohli charakterizovat veritelov

a odberatelov. Kde veritelov si rozdelime do dvoch kategérii, ato na banky a
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obchodnych veritelov. Veritelia ziskavaju informécie o podnikoch najméd ohladne
likvidity, solventnosti ¢i stability pre vyber odberatelov. Odberatelia ziskavaju
informacie najma pre vlastny vyber dodavatela a schopnost’ dodavatel’a splnit’ obchodné

zavizky.

Dalej by som spomenul konkurenciu, ktor4 prejavuje zaujem o porovnanie si vysledkov
s vlastnymi pre zistenie postavenia na trhu. Statne organy, ktoré ziskavaju informécie pre
Statne Statistiky, kontroly podnikov ¢i dafiovu kontrolu. Zamestnanci, ktorym ide najma

o stability firmu z dovodu socidlneho a mzdového pohladu. (Stvova, 2008, s. 11)

1.2 Zdroje

Finan¢né analyza vychadza z rady informacnych zdrojov, ktoré si mézeme rozdelit’ do

zakladnych skupin, a to na uctovnicke informacie a v§eobecné finan¢né informacie.

Finan¢né informacie si Cerpané najmé z uctovnych vykazov financného uctovnictva,

vyroénych sprav, predpovedi finanénych analytikov ¢i vnutropodnikového tctovnictva.

Nefinan¢né informacie su spojené najma s vyvojom ekonomického okolia firmy,
respektive informdcie o konkurencii, o aktivacidch a fizidch, o persondlnych zmenéch,

z oblasti techniky a vedy ¢i zmenach v zdkonoch. (Stvova, 2008 s. 14)
1.2.1 U&tovné vykazy

Uttova zavierku tvoria zostavené G&tovné vykazy s prilohami, t.j. sivaha, vykaz zisku
a strdt, vykaz o periaznych tokoch a vykaz o zmene vlastného kapitdlu. (Kubickova,

2015, 5. 27)

1.2.1.1 Suvaha

Je to zakladny uctovny vykaz, ktory nam podava prehl'ad o celkovej financnej situacii
daného podniku. Obsahuje udaje o stave majetku v urcitom cCase, ktoré su usporiadané
podl'a jednotlivych foriem majetku, teda ¢i sa jedna o dlhodoby alebo kritkodoby
majetok, a zdrojov financovania majetku ¢i sa jedna o vlastné alebo cudzie zdroje.

(Kocmanova, 2006, s. 21)

1.2.1.2 Vykaz zisku a strdt
Podava prehlad o tvorbe zisku, kde hovori o ndkladoch avynosoch prislusného

uctovacieho obdobia. Obsahuje udaje vzt'ahujuce sa na urcité obdobie, nie ako pre urcity
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Cas v pripade suvahy. Forma vykazu zisku a strat moze byt horizontalna ¢i vertikalna.
Kde horizontdlna forma uvddza ndklady a vynosy oddelene a vertikalna forma prirad’uje
k sebe vynosy a naklady. Obsah jednotlivych poloziek je upresneny podla zakona
o Gétovnictve. Dalej je ho mozné zostavovat' v plnej (podrobnej) alebo v skritenej (menej

podrobnej) forme. (Kubickova, 2015, s. 28)

1.2.1.3 Vykaz o periaZnych tokoch

Sumarizuje prijmy a vydaje pefiaznych prostriedkov uskutocnené za uctovacie obdobie.
Rozdiel medzi celkovymi prijmami a celkovymi vydajmi tvori vysledny ddaj o cash flow,
ktory vyjadruje prirastok alebo ubytok pefiaznych prostriedkov za uctovacie obdobie.
Prirastok peniaznych prostriedkov je dosiahnuty, ked’ je rozdiel medzi prijmami a vydajmi
kladny. Ubytok, teda znizenie pefiaznych prostriedkov, nastava vtedy ked’, rozdiel medzi

prijmami a vydajmi je zdporny. (Kubickova, 2015, s. 29 a 30)

1.3 Bilanc¢né pravidla

Bilan¢né pravidla sa venuju vztahom medzi Strukturou majetku a kapitdlom, ktorych
hodnoty sa ziskavaji z uctovnych vykazov. (Kubickova, 2015, s. 76)

1.3.1 Pravidlo vyrovnaného rizika

Hovori o §truktare zdrojov, kde pomer cudzieho a vlastného kapitdlu by mal byt

vyrovnany. (Kocmanovd, 2013, s. 42)
1.3.2 Pravidlo opatrného financovania

Hovori o tom, aby zékladna Cinnost’ podniku bola kryta zlozkami dlhodobych zdrojov.
Z coho plynie, ze objem vlastného kapitalu by mal byt priblizne rovnaky ako objem

dlhodobého majetku. (Kubickova, 2015, s. 77)
1.3.3 Zlaté bilan¢né pravidlo

Taktiez ako predoslé pravidla sa snazi obmedzit’ riskovanie podniku, kde sa oCakéava, ze
dlhodoby majetok je financovany kapitilom, ktory je dlhodobo viazany v podniku.
Z coho plynie, ze stale aktiva by mali byt priblizne rovné suctu vlastného kapitalu

a dlhodobym zavizkom. (Ruckova, 2021, s. 96)
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1.4 Metody spracovania

1.4.1 Absolatne ukazovatele

Vyuzivaju sa zvacsa v pripadoch, kde je dolezité zohl'adriovat velkost analyzovaného
podniku. Informacie pre prevedenie analyzy sa nachadzaju vo financnych vykazoch danej
spolognosti. V. CR a SR sa vo vyroénych spravach stretavame len s porovnanim medzi
danym rokom a rokom minulym, zatial' o v zahrani¢i, sa moézeme stretnat’ s vyro¢nymi
spravami pre obdobia aj dlhSie ako pat’ rokov, z ktorych je mozné odhadovat dlhodoby

trend danej firmy. (Stvova, 2008, s. 48)

Taktiez z financnych vykazov nemozme urCit vSetky udaje pri absoldtnych
ukazovatel'och a tym padom moézu byt ddlezité skutocnosti prehliadnuté. (Kubickova,

2015, s. 83)

1.4.1.1 Horizontdlna analyza

Hovori o absoliitnej zmene medzi obdobim danym a obdobim minulym, kde je zmena
ukazovatel'a vyjadrena v percentdch. Tento ukazovatel moze byt oznaCeny aj ako
horizontdlna percentnd zmena, z dovodu, ze porovnava rovnaky absolutny ukazovatel

v tom istom riadku sivahy alebo vykazu zisku a strat. (Stvova, 2008, s. 49)

Absolitny ukazovatel = Ukazovatel.; - Ukazovatel;

Rovnica 1: Absoliitna zmena
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 84)

Ukazovattel'j;, —Ukazovatel;

Index absoliitnej zmeny v % = x 100

Ukazovatel’;

Rovnica 2: Percentualna zmena

(Zdroj: Kubickova 2015, s. 84)
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1.4.1.2 Vertikdlna analyza

Spociva v tom, ze skiima objem jednotlivych poloziek vo vztahu ku celkovému objemu.
Zistuje a vycCisluje podiel danych poloziek na celkovom suhrnu, kde urCeny podiel
vyjadruje zlozenie, respektive Strukturu, celkovej polozky. Pre vyjadrenie velkosti

podielu sa vyuziva najCastejSie percentudlne vyjadrenie. (Kubickova, 2015, s. 92)

Pi (v %) = ZBI; x 100 Pi - je podiel i-té polozky (v %)
L B; - velkost i-té polozky
Y. B; - celkovy objem poloziek
Rovnica 3: Vertikilna analyza
(Zdroj: Kubickova 2015, s 92 a 93)

1.4.2 Rozdielové ukazovatele

Ich nazov spociva vtom, ze charakterizuje spdsob vypoctu tychto ukazovatelov.
PredovSetkym hovorime o fondoch finan¢nych prostriedkov, ktoré sluzia pre riadenie
financnej situacie podniku, smerované k jeho likvidite. Na to, aby mohol byt podnik
likvidny, musi disponovat’ istou hodnotou relativne vol'ného kapitalu. Taktiez medzi
rozdielové ukazovatele spadaju aj rozli¢né ukazovatele vypocitané zo zisku a z pridanej
hodnoty pripocitanim ¢i od¢itanim d’alSich poloziek. (Stivova, 2008, s. 49), (Knapkova,
2017, s. 85)

1.4.2.1 Ukazovatele fondov financnych prostriedkov

Predstavuja subory disponibilnych likvidny prostriedkov s rozliénymi stupiiami likvidity.
Viacsinou si vyuzivané pre analyzu a zhodnotenie likvidity, respektive schopnost
podniku uhradzat’ zavazky. Ich obsah tvori vzdy urcita ¢ast' obeznych aktiv, ktoré su
skratené o kratkodobé zavizky. Hovorime o absolutnych hodnotach, ktoré sa viazu
ku diiu zostavenia stvahy, apreto je vyuzitie ukazovatela relativne obmedzené.

(Kubickova, 2015, s. 97)

o Cisty pracovny kapital
Hruby pracovny kapital je mozné charakterizovat ako obezné aktiva. Tym padom
Cistému pracovnému kapitalu rozumieme ako objem obeznych aktiv znizeny o objem
kratkodobych zavizkov. Kde mozu nastat’ dve alternativy, a to v pripade ¢i je Cisty
pracovny kapitdl kladny alebo zdporny. V pripade ze je kladny, hovorime o tzv.

,ochrannom vankusi“, ¢im je dany podnik kryty pre pripad neoCakavanej potreby
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likvidity. Naopak v pripade, ze je zaporny, je dany podnik v moznom riziku krytia svojich
zavazkov, no je za potreby prihliadnut’ ku oboru cinnosti, §truktare stalych aktiv ¢i
financnej stratégii podniku. (Ruckova, 2021, s. 244)
CPK = Obezné aktiva - Krdtkodobé zdviizky
Rovnica 4: (Vl‘ist)? pracovny kapital
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 98)
o Cisty pefiazno-pohladavkovy fond
Hovorime o modifikacii CPK, nie &asto vyuzivanu, kde z obeznych aktiv sa pre vypodet
vylucuje polozka zasob, ako polozka najmene;j likvidna. (Kubic¢kova, 2015, s. 104)
CPPF = CPK - Zdsoby
Rovnica 5: Cisty pefiazno-pohPadivkovy fond
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 104)

o Cisté pohotové prostriedky

Vznikd z objemu obeznych aktiv vylicenim poloziek zasob a pohl'adavok ako malo
likvidnych foriem majetku a naslednym od¢itanim kratkodobych zaviazkov v rovnakom

rozsahu ako u minulych dvoch fondov. (Kubic¢kova, 2015, s. 104)

CPP = CPK - Zdsoby - Kratkodobé pohladdvky
Rovnica 6: Cisté pohotové prostriedky
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 105)

1.4.2.2 Ukazovatel zisku na roznych urovniach

Mozeme ho povazovat za jeden z najdodlezitejSich ukazovatelov uctovnych vykazov.
Pretoze v jeho vyske sa odraza efektivnost’ vSetkych procesov podniku, ktoré sa vyjadruju
pre urcité obdobie. Zakladny vypocet hovori o rozdiele medzi vynosmi a nakladmi, kde
vznikd bud’ zisk alebo strata. Samostatne je tak zisteny vysledok hospoddrenia, kde
pozname tri kategdrie, a to ako z hospodarskej, financnej a mimoriadnej Cinnosti, ktory

je urCovany na rozli¢nych trovniach. (Kndpkovd, 2017, s. 48)

I. Uroveii Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie (EAT)
+ Danl z prijmu

II. Uroveii Vysledok hospodérenia pred zdanenim (EBT)
+ Nékladové droky
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I1I. Uroveii Vysledok hospodérenia pred drokmi a zdanenim (EBIT)
+ Odpisy dlhodobého majetku

IV. Uroveii Vysledok hospodarenia pred odpismi, drokmi a zdanenim
(EBITDA)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Kubickovd, s. 107)

1.4.2.3 Ukazovatele na bdze pridanej hodnoty

e Pridana hodnota
Hovorime o hodnote, ktora svojou Cinnostou pridava podnik ku hodnote zvySenim
hodnoty tovarov a sluzieb kazdym stupfiom produkcie. Pridana hodnota je pocitana ako
rozdiel medzi prijmom podniku z predaja a ndkladov na obstaranie materidlu a sluzieb
pouzitych pri vyrobe. Inymi slovami pridana hodnota pozostava zo zaplatenych miezd,
dosiahnutého zisku, odpisov a dani z produkcie. (Kubic¢kova, 2015, s. 113), (Pridand
hodnota, 2022, online)

e Produktivita z pridanej hodnoty
Hovori o vzajomnom vztahu medzi pridanou hodnotou a poftom zamestnancov.
(Knédpkova, 2017, s. 113)

pridanda hodnota

Produktivita z pridanej hodnoty = —;
polet zamestnancov

Rovnica 7: Produktivita z pridanej hodnoty
(Zdroj: Knépkova, 2017, s. 113)

1.4.2.4 Prevddzkové ukazovatele
Pracuji s polozkami uc¢tovného vykazu zisku a strat, kde konkrétne ukazovatele
vyjadruju ista zataz Cinnosti podniku alebo celkového podniku. (Euroekoném.sk, 2022,

online)

e Materialova narocnost’ vynosov
Hovorime o ukazovateli, ktory ddva do pomeru spotrebu materidlu a energii potrebnych
na prevadzku s hospodarskymi vynosmi. Hodnota tohto ukazovatela by mala byt co
najnizsia, respektive znizovanie hodnoty znamend znizovanie naro€nosti vynosov na
spotrebu prevadzkovej ¢innosti. (Stvova, 2008, s. 72)

spotreba materialu a energie

Materialova narocnost vynosov = . .
hospodarske vynosy

Rovnica 8: Materialova narocnost’ vynosov

(Zdroj: Stvova, 2008, s. 72)
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e C(Celkova niakladovost
Hovorime o ukazovateli, ktory vypovedd o tom, kol'ko nakladov je potrebné vyuzit pre
dosiahnutie jednej hodnoty vynosov. Takze charakterizuje hospodarnost’ podnikania,

ktoré ovplyviiuje celkova efektivnost’. (Suvova 2008, s. 72)

Naklady

Celkova nakladovost = ———=
Vynosy

Rovnica 9: Celkova nakladovost’
(Zdroj: Stvova, 2008, s. 72)

1.4.3 Pomerové ukazovatele

Vyuzivaju sa najmi pre zhodnotenie stability a vykonnosti, no taktiez pre prevedenie
porovnania viacerych podnikov. Funguji na zdklade vzdjomného pomeru dvoch alebo
viacerych poloziek uctovného vykazu, kde mnohé z tychto ukazovatelov mozu mat
naturalnu podobu, o znamena, ze pre ich vyjadrenie sa mézu vyuzit naturalne jednotky.
Casto su oznagované ako zéklad finan&nej analyzy z viacerych dovodov, ked’ze st Gasovo
nenarocné, poskytuju relativne spolahlivé informacie, vyuzivaju sa pri porovnavani ¢i
identifikdcii silnych a slabych stranok daného podniku. (Kubic¢kova, 2015, s. 117),
(Stivova, 2008, s. 59)

1.4.3.1 Ukazovatele rentability

Rentabilita je charakterizovana ako zakladny identifikator finan¢ného zdravia podniku.
Oznacuje schopnost’ podniku zhodnocovat' vlozené prostriedky pre tvorbu zisku. Jej
vSeobecny vztah pre meranie vykonnosti dava do pomeru vstupy a vystupy hodnoteného

subjektu. (Kubickova, 2015, s. 120)

e ROE
Rentabilita vlastného kapitdlu, hovori o pomere zisku po (pred) zdaneni (EAT/EBT)
a vlastnym kapitdlom, kde findlna hodnota je vyjadrend v percentich. Reprezentuje

zéujem vlastnikov, kde so ziskom porovndvaji vlastny kapitél. (Kndpkovd, 2017, s. 103)

EAT
ROE = —————
Vlasnty kapital

Rovnica 11: ROE
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 103)

e ROA
Rentabilita celkového kapitalu zastupuje pohl'ad manazmentu, kde manazéri zabezpecuju

a posudzuju vykonnost celkového kapitalu podniku. Vykonnost' celkovych aktiv je

19



vyjadrend v podobe pomeru zisku pred zdanenim a pred dhradou udrokov (EBIT)

s celkovymi aktivami. (Marinic¢, 2008, s. 53)

EBIT
Celkvé aktiva

ROA =

Rovnica 12: ROA
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 124)

e ROCE
Rentabilita dlhodobého kapitalu meria vykonnost' kapitalu dlhodobo vlozeného do
podniku. Dlhodoby kapitdl je mozné charakterizovat’ ako vlastny kapital a dlhodobé
polozky cudzich zdrojov: dlhodobé bankové uvery, dlhodobé pdzicky a rezervy. Pre
vypocet vyuzijeme pomer zisku pred zdanenim a drokmi (EBIT) s dlhodobym kapitdlom.
(Kubickova, 2015, s. 127)

EBIT

R = —
oc Dlhodoby kapital

Rovnica 13: ROCE
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 127)
e ROS
Rentabilita trzieb vyjadruje a meria schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pri danej urovni

trzieb. Vypoveda teda otom, kol'ko zisku bolo vyprodukovaného na jednu jednotku

hodnoty trzieb. (Kubickova, 2015, s. 128)

EBIT
ROS = —
Vynosy

Rovnica 14: ROS
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 128)
1.4.3.2 Ukazovatele likvidity
Likvidita je v §irSom ponati pochopena ako schopnost’ podniku uhradzat’ svoje zavazky.
Od tejto schopnosti je za potreby odlisit’ solventnost’, ktora hovori o schopnosti podniku
uhradzat' v stanovenej forme, termine a mieste svoje zaviazky. VSeobecne vyuzivany
vztah pre meranie likvidity je zaloZzeny na pomere medzi ,,¢im je mozné platit™ s ,.Co je
nutné zaplatit™. Pri ktorych sa vyuzivaju tri stupne likvidity kde ako polozka nutného
zaplatenia su kratkodobé zavizky. A polozka ,,¢im je nutné platit sa meni podla stupia

likvidity. (Kubickova, 2015, s. 134)
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¢ Bezna likvidita
Vyjadruje schopnost’ firmy uhradit’ do jedného roku splatné zavizky, kde za prostriedky
schopné uhradit’ zavizky povazujeme obezné aktiva. Preto hodnota ukazovatela je
vyjadrena ako pomer medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi zavazkami. Pre bezni

likviditu je doporucena hodnota 1,5 - 2,5. (Stivova, 2008, s. 64)

Obeiné aktiva

Bezna likvidita (3. stupria) = Kratkodobé 2&vazky
Rovnica 15: Bezna likvidita
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 132)
e Pohotova likvidita
Taktiez znama ako likvidita 2. stupiia, sa zistuje ako pomer obeznych aktiv, ktorych
hodnota je znizend o zasoby ako malo likvidni polozku, a kriatkodobych zavizkov.
Doporucené hodnoty likvidity 2. stupfia sa nachadzaju na intervale 0,5 - 1,5. Kde hodnota

1,0 sa povazuje ako medznik. (Stvova, 2008, s. 64)

Obeiné aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita (2. stupia) =

Kratkodobé zavazky
Rovnica 16: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 134)

o Okamzita likvidita
Taktiez znama ako likvidita 1. stupiia, je povazovana za najpresnejsiu, ked'ze pracuje s
najlikvidnejSimi  zlozkami obeznych aktiv a kratkodobymi zdvidzkami. Hodnota
ukazovatela je vyjadrend ako pomer kratkodobého finanéného majetku a kratkodobych
zavazkov. Doporucené hodnoty likvidity 1. stupiia sa nachadzaju na intervale 0,2 - 0,5.

(Kubickova, 2015, s. 134)

Kratkodoby finantny majetok

Okamczita likvidita (1. stupna) = Kratkodobé Zavazky
Rovnica 17: Okamzita likvidita
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 135)
1.4.3.3 Ukazovatele aktivity
Zachytavaju relativnu viazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv, ¢im v uréitom
pohl'ade zachytavaju prevadzkovy cyklus podniku. Bud’ vyjadruji rychlost’ obratu, teda
pocet obratov za isty ¢asovy interval. Alebo dobu obratu vyjadrenu v jednotke Casu.

(Marini¢, 2008, s. 59)
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e Doba obratu zasob
Vyjadrenie obratu zdsob prostrednictvom nakladov poskytuje pravdivejsiu skutocnost
o fyzickych zasobach. Samotny vzorec uddva do pomeru zasoby a trzby. (Stvova, 2008,

s. 67)

Zasoby
Triby

Doba obratu zdsob = x 360

Rovnica 18: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 153)
e Doba obratu pohl’adavok
Vypovedd o intervale, za ktory sa pohladavky premenia na formu pefiaznych
prostriedkov. Respektive sa jedna o priemernu dobu, za ktort by mali byt pohl'adavky

uhradené. (Suvova, 2008, s. 67)

Pohladavky

- x 360
Triby

Doba obratu pohladdavok =

Rovnica 19: Doba obratu pohl’adivok
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 155)

e Doba obratu zavizkov
Prostrednictvom tohto ukazovatela sa zistuje a meria doba, ktora je v priemere potrebna
pre uhradenie zavidzkov. Teda hovori o tom, kol'kokrat je mozné uhradit’ zavazky z trzieb.

(Stvova, 2008, s. 67)

Zavazky
Triby

Doba obratu zdvdzkov = x 360

Rovnica 20: Doba obratu zavizkov
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 156)
e Doba obratu aktiv
Vyjadruje dobu, za ktort je mozné obnovit celkové, stale ¢i obezné aktiva z trzieb daného
podniku. VSeobecne plati, ¢im nizsiu hodnotu podnik nadobuda tym lepsie. (Kocmanova,

2013, s. 88)

Aktiva
Triby

Doba obratu aktiv= x 360

Rovnica 21: Doba obratu aktiv
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 157)
1.4.3.4 Ukazovatele zadlZenosti

St odvodené z poloziek pasiv v sivahe, ktoré st uvedené do vzt'ahov medzi sebou alebo

so suhrnnou veli¢inou bilan¢nej hodnoty. (Kubickova, 2015, s. 142)
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e Celkova zadlzenost’
Taktiez znamy ako ukazovatel' veritel'ského rizika, kedze dava informédciu o pomere
cudzieho kapitéalu na celkové aktiva . Pri reSpektovani zlatého bilanéného pravidla by mal
podiel byt v hodnote 50%. Kde podiel vyssi hovori a vySSom podiele cudzich zdrojov.
(Stivova, 2008, s. 68)

Cudzi kapital

Celkova zadlzenost = x 100 (%)

Celkové aktiva
Rovnica 22: Celkova zadlzenost’
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 142)

e Bezna zadlzenost’
Vyjadruje aka cast aktiv danej spolocnosti je financovand kratkodobym cudzim
kapitdlom. Kde medzi kratkodobé cudzie zdroje sa zahriiuju kratkodobé zavizky, uvery
Cirezervy. (Bartos, 2021, s. 19)

Kratkodoby cudzi kapital

Beznd zadlZenost' = x 100 (%)

Celkové aktiva
Rovnica 22: Bezna zadlzenost’
(Zdroj: Bartos, 2021, s. 19)

e Dlhodoba zadlzenost’
Hovori o vyske casti aktiv, ktord je financovana dlhodobymi cudzim zdrojmi, kde
v danom pripade hovorime o dlhodobych zavizkoch, dveroch a rezervich v pomere

s celkovymi aktivami. (Bartos, 2021, s. 18)

Dlhodoby cudzi kapital
Celkové aktiva

Beznd zadlZenost' = x 100 (%)

Rovnica 22: Bezna zadlzenost’
(Zdroj: Bartos, 2021, s. 18)

e Koeficient samofinancovania
Vyjadruje pomer vlastnych zdrojov na celkovy objem zdrojov, teda vlastny kapitdl na
celkové aktiva. Kde sucet celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania je rovny

100%. (Kubickova, 2015, s. 143)

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = x 100 (%)

Celkové aktiva
Rovnica 23: Koeficient samofinancovania
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 103)

23



¢ Financ¢na paka
Je tvorend pomerom celkovych zdrojov a vlastného kapitdlu, kde vyslednd hodnota
vypovedd otom, kolkokrat celkové zdroje prevysuju vlastné. Optimalna vyska
ukazovatel'a by mala dosahovat’ maximalne hodnoty 4. (Kubickova, 2015, s. 143)

Celkové aktiva

Ukazovatel financnej pdky = x 100 (%)

Vlastny kapital
Rovnica 24: Finanna paka
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 143)

1.4.4 Sastavy ukazovatel’ov

Patria medzi zlozitej§ie rozborové metody, ktoré umoziuju hodnotit Ciastkové
ukazovatele, ktoré financnu situaciu podniku najviac ovplyviiuju. Hodnoty st zhrnuté do
jednej veliCiny, ktora sluzi pre vyjadrenie situacie v ktorej sa podnik nachadza. (Stvova,

2008, s. 73)

1.4.4.1 Bankrotny model

Tvorbe bankrotnych modelov sa venovali najmd ekonomiky zdpadnych zemi, no
v sucCasnej dobe su najznamejsie dva modely, aj ked’ existuje cela rada modelov s rdzne
formulovanou charakteristikou. Pred tvorbou samotného modelu je za potreby si urcit’ ¢i
dany podnik riesi otazku financného zlyhania €i bankrotu. Cielom je zostavit taku

sustavu ukazovatelov, ktora by umoznila kvalitne identifikovat’ finan¢nu situaciu

podniku. (Kubickova, 2015, s. 205)

e Altmanov model finanéného zdravia
V roku 1968 profesor E. Altman §tatisticky analyzoval stbor firiem, ktory bol rozdeleny
do dvoch skupin. Prvu skupinu tvorili firmy, ktorych vyvoj viedol ku ukonceniu ¢innosti
a druhu skupinu tvorili firmy, ktoré finan¢ne prosperovali. Jej ciel'om bolo identifikovat’
ukazovatele, ktoré podmieniuju financné zlyhanie podniku. Po prevedeni testov na
mnohych ukazovatel'och, rozdelenych do skupin likvidity, rentability, zadlZzenosti,
solventnosti ¢i riadenia aktiv, vybral pat, ktorych spolahlivost’ o finanCnej tiesni bola
najvyssia, ¢im vzniklo tzv. Z - skére. V roku 1983 bol upraveny pre firmy, ktoré neboli
kétované na kapitdlovych trhoch, kde nastala zmena v §tvrtom ukazovateli. Zmena bola
nasledovnd, a to, ze u ukazovatel'a nastala zamena hodnoty trhovej vlastného kapitalu za

hodnotu uctovnu vlastného kapitalu. (Kubickova, 2015, s. 207)
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Z=0717xX1 + 0,847 x Xz + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

Rovnica 27: Altmanov model finan¢ného zdravia z r. 1983
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 211)

CPK

X = — Interpretacia
Celkové aktiva
X, = Kumulm’;any,zisk 7> 2,70
Celkové aktiva
EBIT - financ¢ne silny podnik
Xs= Celkové aktiva
) 1,20> 7> 2,70
Vlastny kapital
X4 = v, s v , . BRI § 24 ’ .
Cudzie zdroje - urcité financné problémy, nejasny d’alsi vyvoj
Trib
Xs5= i 7<123

Celkové aktiva

- priamy kandid4ti bankrotu

1.4.4.1.1 Index doveryhodnosti

Ako prvy model, vytvoreny manzelskym parom Neumaierovcov, zhodnocuje finan¢né
rizika Ceskych firiem podla celosvetovych ratingovych agentdr, ktory je znimy pod
nizvom IN95. Pri vytvdrani indexu analyzovali v €eskych podnikoch wvybrané
ukazovatele, co posudzovalo finan¢nu situaciu podniku, kde po overeni s tisickami
Ceskych firiem mal schopnost’ vypovedat s presnostou viac nez 70%. Nasledne boli
k jednotlivym ukazovatelom pridelené vahy pre jednotlivé odvetvia. V suCasnosti index
neodpovedd aktudlnym podmienkam, a preto je obmedzend jeho vypovednd hodnota.
V roku 2000 sa rozhodli skonStruovat’ novy index s ndzvom IN99, ktory bol schopny
identifikovat’ ¢i podnik vytvara hodnotu pre vlastnika podniku. Nasledne INO1, ktory
kombinoval vlastnosti indexov IN99 a IN95, kde zakomponovali novy ukazovatel pre
urokové krytie s pozitivnou vdhou. Vahy v INO1 boli aktualizované v roku 2005, ¢im
vznikol INOS. (Kubickova, 2015, s. 229), (Stivova, 2008, s. 80)

INO5 = 0,13 xX; + 0,004 x X2 + 3,97 x X3 + 0,21 x X4 + 0,09 x X5

Rovnica 28: IN05
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 234)

Celkové aktiva . , ) . .
Xi= ——— (modifikovany ukazovatel' samofinancovania)
Cudzi kapital

EBIT . ‘ .
Xor= —m (drokové krytie)
Nakladové uroky

_ EBIT
" Celkové aktiva

X3 (rentabilita aktiv)
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vy . .
Ro%Y (obrat celkovych aktiv)

4= Celkové aktiva

Obeiné aktiva

(bezna likvidita)

3 " Kratkodobé zavazky

Interpretacia

INO5 < 0,90

- podnik speje k bankrotu s pravdepodobnostou 97 % a 76 % nebude tvorit' hodnotu.
0,90 <INO5 < 1,60

- Seda zona — s pravdepodobnost'ou 50 % bankrotu a 70 %, ze bude tvorit hodnotu

INO5 > 1,60

- podnik tvori hodnotu s pravdepodobnostou 95 % a 92 % ze nezbankrotuje

1.4.4.2 Bonitny model

Je model, zalozeny ako diagnosticky ukazovatel’ finan¢ného zdravia firmy, taktiez znamy
ako indikator bonity. Pri ktorom vSeobecne plati, ze ¢im vécsie hodnoty podnik dosahuje
tym je bonita podniku vysSia, pri Com medznikova hodnota je stanovena ako jedna, kde
ked’ subjekt nadobuda vyssie hodnoty vypoveda to o uspokojivych hodnotach financnej
situédcie. (Kniapkovd, 2017, s. 132)

e Indikator bonity
Taktiez znamy ako index bonity, bol vytvoreny v roku 1993 a je charakterizovany ako
viacrozmerny model, kde pre vypocet sa vyuzivaju v pomere vzajomné polozky
z vykazov, ktorym bola pridelend istd vdha. Vysledna hodnota stanovi, v akej financnej
situacii sa podnik nachadza. Udaje pre vypolet pomerovych ukazovate[ov nemaju
jednoznacnu vidzbu na konkrétnu polozku, kde napriklad celkové vykony, mézu byt

charakterizované ako celkové vynosy ¢i celkové trzby. (Kubickova, 2015, s. 243)
IB=15xX; +008xX>+10xX3+5xX4+03xX5+ 0,1 xXs

Rovnica 29: Indikator bonity
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 243)
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Cash — flow

X = -— , .
1= Cudzie zdroje Interpretacia
X Celkové aktiva IB<-2 - extrémne z1a finan¢na situacia
2= Cudzie zdroje
-2<IB <1 -velmizlafinanéna situacia
EBT
X3= Colkove aktt g
etkove aktiva -1 <IB<0 - zl4 finanéna situacia
X, = EBT
47 Celkové vykony 0<IB<1 -jemozné oCakavat urcité problémy
Xs= Zasoby 1 <IB<2 - dobrafinan¢na situacia
Celkové vykony
2<IB <3 - velmi dobra finanéna situacia
Celkové vykony
X6 = Celkové aktiva
e 1 , , 4 . O
IN>3 - extrémne dobra finan¢na situacia

1.5 Benchmarking

Po vykonani finan¢nej analyzy v podobe analyzy uctovnych vykazov, nie je vzdy
jednoduché posudit’ ¢i dosiahnuta hodnota je dostacujica ¢i uspokojiva. Ked'ze kazdy
podnik je unikdtnym subjektom a vyuziva individualny pristup pri hodnoteni finan¢ného
zdravia, je potrebné zohl'adnit' ¢im sa podnik zaobera a o podnik vyraba. (Kubickova,

2015, 5. 270)

Samotny benchmarking je mozné charakterizovat rozlicnymi spdsobmi, kedze
nehovorime o masovej aplikacii postupov ¢i metdd, preto je potrebné prisposobit
Specifickym podmienkam. Tento hodnotiaci nastroj vykonnosti je vyuzivany najmi
v spojeni s dlhodobym intervalom sledovania a porovnidvanim vysledkov s vybranou
konkurenciou ¢i odvetviami zrozliénych hladisk. Medzi frekventované oblasti
benchmarkingu patria kvalita vyrobkov a sluzieb, efektivnost vyroby, pracovnych
operdcii, vyrobnych postupov, marketingu a inych ¢innosti podniku. (Vochozka, 2020,

s. 141)

Vyhoda spociva v tom, ze sa jedna o jednoduchi metédu a Siroko vyuziteI'nu v rade
podnikovych Cinnostiach. Napriklad podnik zisti, ze celkova zadlzenost podniku je
viacnasobne vysSsia oproti priemernym hodnotam v odvetvi, znamen4 to informaciu pre

manazment, aby zameral pozornost na dana oblast’. (Knapkova, 2017, s. 120)
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1.6 SWOT analyza

Mozeme ju povazovat ako jeden zo zdkladnych nastroj pre vyhodnotenie suc¢asného stavu
podniku z rozlicnych hl'adisk pre strategické planovanie. Analyza zorad'uje z vniitorného
hladiska silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky podniku a z vonkajSieho
hladiska prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) podl'a dblezitosti. Postup je
mozné rozdelit’ na niekol'ko nadvézujucich krokov, a to na nijdenie faktorov, zostavenie
matice, a vyhodnotenie hodndt v rdmci kvadrantov. V sucasnosti neexistuje firma, ktora
by nebola ovplyvnena okolitym svetom, takze pdsobi na fiu mnoho negativnych
a pozitivnych vplyvov, ktoré rozhoduji o jej budicnosti. (Rackova, 2021, s. 18),

(EuroEkonom.sk, 2022, online)

Tabulka ¢. 1 SWOT analyza

KVALITA

Interné

PREDNOSTI

Externé

Pozitiva Negativa

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: EuroEkonom.sk, 2022, online)
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2 Analyticka cast’

V nasledujucej cCasti najprv predstavim primarnu spolo¢nost’ analyzy a konkurencné
spolo¢nosti, kde d’alej prevediem analyzu sucasného stavu primarnej spoloCnosti
aporovhdm ju sdvoma konkurenénymi spolo¢nostami a ndsledne s odvetvovym

priemerom.

2.1 Charakteristika primarnej spolocnosti

Ako primdrny subjekt pre spracovanie bakalarskej prace som si zvolil spolo¢nost
BARZZUZ s.r.0., ktora sa primarne venuje predaju a distribucii kavy a jej prislusenstvu.
Nazov spoloc¢nosti vznikol, ako skratend podoba krstnych mien dcér jedného z konatel'ov
BARbora a ZUZana. Samotna predajiia sa nachddza v Banskej Bystrici a je jednou
z prevadzok, kde v porovnani zvy$né prevadzky st koncentrované v zapadnej Casti
Slovenska. Kamenna predajiia sa nachadza na pomerne frekventovanom mieste priblizne

v centre mesta ned’aleko od nakupného centra.

BARZUZ

cerstva kava

Obrizok ¢. 1 Logo BARZZUZ s.r.o.

(Zdroj: Kavicka.sk, 2022, online)

Nazov spolo¢nosti: BARZZUZ s.r.0.

Sidlo spolo¢nosti: Na troskach 16, 97401 Banska Bystrica
Vznik spolo¢nosti: 13.04.2006

1CO: 36647951

SK NACE: 10.83.0 Spracovanie ¢aju a kdvy
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Zakladny kapital: 7635 €
Predmet podnikania: kapa tovaru na UucCely jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu vol'nej zivnosti

kapa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatel'om
zivnosti (velkoobchod) v rozsahu vol'nej zivnosti

prazenie a balenie kdvy

sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb v
rozsahu vol'nej zivnosti

prendjom priemyselného tovaru

reklamna a propagacna cinnost’

Spolo¢nici: Mgr. Marek Hudacek, PhD. (40%)
Mgr. Maro§ Kostial (40%)
RNDr. Michal Stefanovié  (20%)

Konatelia: Mgr. Marek Hudacek, PhD.

RNDr. Michal Stefanovi¢
Pocet zamestnancov: 9

Udaje boli ¢erpané zuttovnej zavierky firmy BARZZUZ s.r.o. zverejnenej z webu

finstat.sk a stranky obchodného registra Slovenskej republiky orsr.sk (2022, online).

2.2 Analyza primarnej spolo¢nosti

V tejto Casti zhodnotim st€asnu situaciu spolocnosti, na akom trhu sa pohybuje a akych
zékaznikov oslovuje. Nasledne prevediem zdkladnd horizontdlnu a vertikdlnu analyzu
spoloCnosti a analyzu rozdielovych ukazovatelov so zdkladnymi prevadzkovymi

ukazovatel'mi.
2.2.1 Historia spoloc¢nosti

Spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. bola zalozena s cielom priniest na Slovensko kvalitnu
a Cerstvo uprazenu gurmansku kavu. V modernej dobe si 'udia kupuji najmi instantnd
kavu a zabudli na chut’ ¢i vonu Cerstvej mletej kavy. A najmd kvoli tomu sa rozhodla
dopravit’ zdkaznikovi plantazne gurmanske kavy. Na to aby mohla byt’ kdva spracovana
v ¢o najvyssej kvalite, sa spoloCnost’ taktiez rozhodla dovazat prvotriedne kdvovary zo

zahranicCia. (Barzzuz.sk, 2022, online)
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2.2.2 Hlavny trh a zakaznici

Vseobecne hlavnou tlohou spoloc¢nosti je distribiicia kavy ku zdkaznikovi. Kde zdkaznik
ma moznost prist’ do kaviarne, pohodlne sa usadit’ a objednat’ si kavu ¢i ¢aj. No taktiez
maju moznost firmy ¢i kancelarie, za pomoci Specialneho programu, pravidelne

objednavat’ samotnu kavu ¢i prenajimat’ si kdvovary.

Spolo¢nost’ pdsobi v odvetvi pre spracovanie ¢aju a kdvy, no taktiez v odvetvi pre

sprostredkovanie obchodu a sluzieb na urovni maloobchodu ¢i velkoobchodu.
2.2.3 Vyvoj odvetvia

Firma sa nachddza, podla kodu SK NACE, v divizii vyroba potravin, skupine vyroba
ostatnych potravinarskych vyrobkov a podtriede spracovanie caju akavy. Podla
geografického rozmiestnenia, podla obrazku ¢. 2 je mozné usudit, ze primarna
koncentrécia firiem sa nachddza v zdpadnej a severnej Casti Slovenska. Kde v pripade
zvolene] primarnej spolocnosti, sa spolo¢nost nachddza v strede Slovenska, ¢im

z geografického pohl'adu nema v sustredenej Casti priamu vyrazni konkurenciu.

Obrazok ¢. 2 Rozmiestnenie firiem podl’a odvetvia
(Zdroj: sknace.sk, 2022, online)
Z nasledujiceho grafu €. 1 je mozné vycitat, Ze trzby v odvetvi vyroby potravinarskych
vyrobkov maju tendenciu rastu, no pri rokoch 2012 az 2015 sa hodnoty znizili, ¢o je

mozné odovodnit’ aj recesiou ekonomiky, no vS§eobecny vyvoj trzieb za posledné rok
2

a taktiez v sledovanom obdobi mal rastovu tendenciu.
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Vyvoj trZieb za vlastné vykony a tovar

6000 000.0
5000 000.0
4000 000.0
3000 000.0
2000 000.0
1000 000.0

0.0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==@==\/yroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov tis. EUR

Graf ¢. 1 Vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Statisticky trad SR)
Graf poctu podnikov v odvetvi vyroby potravindrskych vyrobkov na Slovensku ma
taktiez rastova tendenciu, odhliadnuc od roku 2010 a 2012, kde nastal mierny pokles a to
konkrétne ku hodnotam 210. S hodnotami v meranom obdobi, rozmedzi rokov 2017 az

2019, nenastali prili§ vysoké zmeny.

Pocet podnikov v odvetvi vyroby potravinarskych vyrobkov
na Slovensku

300

- \A/

200

150
100

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf €. 2 Pocet podnikov v odvetvi vyroby potravinarskych vyrobkov na Slovensku

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Statisticky trad SR)

32



2.2.4 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Za pomoci absolutnych ukazovatelov opiSem Strukturu stivahy primarnej spolo¢nosti a
trendové zmeny v ¢asovych intervaloch jedného roku, kde d’alej ur¢im vysledné

hodnoty bilan¢nych pravidiel.

2.2.4.1 Aktiva

Tabulka €. 2 zobrazuje zdkladné triedenie aktiv, teda stale aktiva ¢i dlhodoby majetok
a obezny majetok Ci obezné aktiva. Z hodnot stiivahy, ktoré vykazuje zvolena spolo¢nost’
je jasno vidiet’, ze obezny majetok tvori pomerne vysoku Cast’ aktiv. Z obezného majetku
tvoria kratkodobé pohladavky najvacsiu Cast az dlhodobého majetku st najvacSou
polozkou samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci. Ked'Ze polozka pozemkov
je konstantnd a polozka stavieb postupne v sledovanom obdobi klesd, zdvisi celkova
hodnota dlhodobého majetku naymé od polozky samostatne hnutel'nych veci a siborov
hnutelnych veci. Dalej ako vyznamnu skuto&nost’, je mozné si v§imnat postupny narast
obeznych aktiv, nakol'ko kratkodobé pohladavky maji tendenciu klesajuceho trendu,

maju polozky zasob a financnych uctov tendenciu rasticeho trendu.

Tabulka €. 2 Aktiva spolo¢nosti BARZZUZ s.r.o.

L O e |

Dlhodoby majetok 65998 € 51365 € 59 662 €
Pozemky 12063 € 12063 € 12063 €
Stavby 17830 € 16672 € 15514 €
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 36 105 € 22630€ 32085 €
Obezny majetok 280140€ | 283995€ | 303154 ¢€
Zéasoby 61 906 € 71416 € 75383 €
Kratkodobé pohladavky 181853 € | 178052 € | 170069 €
Financné ucty 36381 € 34527 € 57702 €
Casové rozlisenie (Naklady buducich obdobi) 50 € 50 € 50€

Aktiva celkom 346188 € | 335410€ | 362866 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako je viditelné z grafu €. 3, pomernu Cast aktiv v kazdom obdobi tvoria kratkodobé
pohladavky, ktoré vytvaraja v obdobi za rok 2017 viac nez polovicu celkovych aktiv,

ktoré postupom c¢asu mali tendenciu znizovania sa. Taktiez pomerne vyznamnou

33



polozkou aktiv su zdsoby, ktoré tvoria 20,77 % celkovych aktiv a financné ucty, ktoré

tvoria 15,90 % celkovych aktiv.

100%
90%
80% m Casové rozlidenie
70% M Financ¢né ucty
60% M Kratkodobé pohladavky
50% 1 Zasoby
40% M Samostnatné hnutelné veci a
subory hnutelnych veci
30% M Stavby
20% W Pozemky
10%
0%

2017 2018 2019
Graf & 3 Struktira aktiv spoloénosti BARZZUZ s.r-.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka €. 3 Percentualna zmena aktiv v danych obdobiach

Zdsoby 15,36% 5,55%
Kratkodobé pohladdavky - 2,09% -4,48%
Financné ucty -5,10% 67,12%
Casové rozlisenie 0,00% 0,00%

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Je mozné si v§imnut vyrazni zmenu pri finanénych uctoch, a to konkrétne narast o 67,12
% v porovnani s rokom 2018. DalSou vyraznou zmenou presla polozka samostatnych

hnutel'nych veci a suborov hnutel'nych veci, ktorej hodnota od roku 2017 klesla o 37,32
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% z dovodu amortizicie a odpisovaniu dlhodobého majetku, kde ndsledne stipla o 41,78
%, dosledkom nakupu hnutelného majetku pre chod spoloc¢nosti. Polozka zasob za
posledné obdobia kontinudlne rastie a hodnoty poloziek ¢asového rozliSenia a pozemkov

sa v meranom ¢asovom intervale nemenili.

2.2.4.2 Pasiva

Pre pasiva spolo¢nosti BARZZUZ s.r.0., nadobuida na zaciatku meraného intervalu sucet
poloziek zdviazkov vysSie hodnoty, ako sucet poloziek vlastného kapitdlu. V pripade
polozky vlastného kapitdlu najvyznamnejSou polozkou je vysledok hospodarenia
minulych rokov a pri zdvidzkoch, teda cudzich zdrojoch, tvoria prevaznu Cast kratkodobé
zavazky. Nakol'ko celkova hodnota vlastného kapitdlu ma tendenciu rastu sa v nej
nachadzaju dve polozky, zakladny kapitdl arezervné fondy, ktoré svoje hodnoty
v sledovanych obdobiach nemenia. Cim je mozné usudit, e celkova hodnota vlastného
kapitdlu zavisi najmd od vyslednej hodnoty vysledku hospodarenia minulych rokov
a vysledku hospodarenia za ti¢tovné obdobie po zdaneni. Hodnota zdvizkov, teda cudzich
zdrojov, dosahuje v sledovanom obdobi klesajici trend, najmd ovplyvnené hodnotou
kratkodobych zdvizkov. Ked'ze dlhodobé zavizky tvorili len 5,84 % az 8,08 % celkovych

pasiv v sledovanom obdobf a kratkodobé rezervy este nizsiu Ciastku celkovych pasiv.

Tabulka €. 4 Pasiva spolo¢nosti BARZZUZ s.r.o.

Polozka 2017 2018 2019
Vidstny kapitdl 146 110€ 171581€ 200820€
Zakladny kapital 7635€ 7635€ 7635€
Rezervné fondy 2290 € 2290 € 2290 €
Vysledok hospodarenia minulych rokov 87626€ | 136185€ | 174462 €

Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni | 48 559 € 25471€ | 16433 €

Zdvdzky 200078 € 163829€ 162046€
Dlhodobé zavazky 27717 € 19598 € | 29332¢€
Kratkodobé zavazky 166591 € | 136530€ | 124333 €
Kratkodobé rezervy 5770 € 7701€ 8381¢€

Pasiva celkom 346188€ 335410€ 362866€

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Ako som uz spomenul najvyznamnejsie Casti pasiv, su to taktiez polozky v grafe ¢. 4
s najvyraznej§im trendovym pohybom. Pre polozku vysledok hospodarenia minulych
rokov nastdva rastovy trend, konkrétne v roku 2018 nérast o0 55,42 % a o roknato o 28,11
%. Pri kratkodobych zavizkoch si mozeme v§imnut klesajuci trend, kde v roku 2018
klesli o0 18,04 % a nésledne o 8,93 %. Na rozdiel od dlhodobych zdvizkov ktoré prvotne
klesli 0 29,29 % a nasledne sa ich hodnota v suvahe zvysila o takmer polovicu. Medzi
polozkami s klesajucim trendom patri aj vysledok hospodarenia za uctovné obdobie,
ktory v roku 2018 klesol 0 47,55 % a v roku 2019 o 35,48 %. Pri kratkodobych rezervich
si mozeme vSimnut narast v roku 2018 o 33,47 % a pokracovanie rastového trendu aj
v nasledujicom roku. V polozkach pasiv sa nachadzaju taktiez konStantné polozky,
ktorych hodnota v meranom ¢asovom intervale sa nemeni, pri zvolenej spolocnosti sa

jednd o zékladny kapitél a rezervné fondy.
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80%
70%
60%
50%

M Kratkodobé rezervy
M Kratkodobé zavazky

B DIhodobé zavazky

po zd.

m Vysledok hospodarenia minulych
rokov

40%

30% M Rezervné fondy

20% m Zakladny kapital

10%

I Vysledok hospoddrenia za Gct. obd.

0%
2017 2018 2019

Graf &, 4 Struktira pasiv spoloénosti BARZZUZ s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)



Tabul’ka €. 5 Percentuilna zmena pasiv v danych obdobiach

Polozka pasiv 2017/2018 2018/2019
Zdkladny kapitdl 0,00% 0,00%
Rezervné fondy 0,00% 0,00%
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 55,42% 28,11%
Vysledok hospoddrenia za nctovné obdobie -47,55% - 35,48%
Dlhodobé zaviizky -29,29% 49,67%
Krdtkodobé zaviizky -18,04% -8,93%
Krdtkodobé rezervy 33,47% 8,83%

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.2.4.3 Vyhodnotenie bilancnych pravidiel

Tabulka €. 6 Pravidlo vyrovnaného rizika

2017 2018 2019
Viastny kapital 146 110 € 171581 € 200 820 €
Cudzi kapital 200 078 € 163 829 € 162 046 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pravidlo vyrovnaného rizika v pripade zvolenej spolo€nosti pre rok 2017 neplati,
z dovodu vysSieho mnozstva cudzieho kapitalu. Pre ostatné roky plati, kde v roku 2018
je pomer priblizne vyrovnany a pre rok 2019 vlastny kapital vyrazne prevySuje cudzi

kapitdl.

Tabul’ka €. 7 Pravidlo opatrného financovania

2017 2018 2019
Dlhodoby majetok 65998 € 51365 € 59 662 €
Viastny kapital 146 110 € 171581 € 200 820 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pre pravidlo opatrného financovania by malo platit, Ze dlhodoby majetok je kryty
dlhodobym zdrojom, konkrétne vlastnym kapitdlom. Nakolko v pripade zvolenej
spolocnosti, podl'a tabul'ky €. 7, vlastny kapital konstantne rastie a hodnota dlhodobého

mierne klesd, bolo pravidlo v kazdom roku splnené.

37



Tabul’ka €. 8 Zlaté bilan¢né pravidlo

2017 2018 2019
Dlhodoby majetok 65998 € 51365 € 59 662 €
Viastny kapital 146 110 € 171581 € 200 820 €
Dlhodobé zavéizky 27717 € 19 598 € 29332 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V pripade zlatého bilan¢ného pravidla, kde dlhodoby majetok by mal byt financovany
z dlhodobého kapitélu, spolo&nost’ spiiia pravidlo vo vietkych rokoch nakolko dlhodoby

majetok sa vyrazne nemeni a vlastny kapital konStantne rastie.
2.2.5 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Vypovedna hodnota rozdielovych ukazovatelov je spojena primarne s likviditou,
konkrétne hodnoty, aké mala spolo¢nost BARZZUZ s.r.0. v sledovanom c¢asovom

intervale je mozné vycitat’ z nasledujucej tabulky €. 9.

Tabul’ka ¢. 9 Ukazovatele fondov finan¢nych prostriedkov

- 2017 2018 2019

- 113549 € 147 465 € 178 821 €
- 51643 € 76 049 € 103 438 €
- - 130210€ - 102003 € - 66631€

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hodnoty ¢&istého pracovného kapitalu (CPK) je mozné vypocitat ako rozdiel medzi
obeznym majetkom a kratkodobymi zavizkami, kde v pripade nasej firmy v sledovanom
casovom obdobi nadobuda cisty pracovny kapital hodnoty kladné s tendenciou rastu.
Tato skutoCnost je mozné odovodnit’ postupnym rastom obeznych aktiv a poklesom

kratkodobych zavizkov.

Pre pripad &istého petiazno-pohl'adavkového fondu (CPPF), tzv. modifikovaného &istého
pracovného kapitalu, vylu€ime polozku zasob ako polozku s najnizSou likviditou.
Hodnoty zvolenej spolo¢nosti vo vietkych obdobiach nadobudaji kladné hodnoty. Co

vyjadruje, ze spolocnost’ dokéaze kryt’ kratkodobé zavazky bez potreby predaja zasob.

Hodnoty ¢&istych pohotovych prostriedkov (CPP) sa vypoditaju ako rozdiel medzi

objemom kratkodobého finan¢ného majetku a kratkodobych zavizkov. Nakol'ko hodnoty
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v sledovanom ¢asovom intervale spolo¢nosti BARZZUZ s.r.o. dosahuju vo vsetkych
obdobiach zaporné hodnoty, napriek tejto skutoCnosti postupom c¢asu smeruju ku
kladnym hodnotdm. Z coho vyplyva ze, spolocnost’ v poslednom meranom intervale nie

je schopna uhradit’ kratkodobé zavazky kratkodobym finanénym majetkom.

2.2.5.1 Ukazovatele na bdze pridanej hodnoty
Tabul’ka ¢. 10 Produktivita z pridanej hodnoty

Rok 2017 2018 2019

Pocet zamestnancov 10 8 9
Pridana hodnota 165251 € 198 684 € 182418 €
Produktivita z pridanej hodnoty 16525 € 24 837 € 20269 €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel' produktivity z pridanej hodnoty, hovori o vzdjomnom pomere medzi
pridanou hodnotou a po¢tom zamestnancov. Nakol'ko pocet zamestnancov v priebehu
sledovaného intervalu nebol konStantny, je mozné si vSimnut, ze firma nadobudla
najvyssie hodnoty v roku 2018, kde pridand hodnota dosahovala najvy$§iu hodnotu zo

sledovaného intervalu a taktiez pocet zamestnancov bol najnizsi.

2.2.5.2 Ukazovatele prevadzkovej Cinnosti

Tabul’ka ¢. 11 Materidlova naro¢nost’ vynosov

2017 2018 2019
Vynosy z hospodarskej cinnosti 725290 € 665 193 € 648 876 €
Spotreba materialu a energie 241 698 € 238 227 € 210596 €
Materialova naroénost vynosov 0,333 0,358 0,325

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z nasledujucej tabulky je mozné vycitat' vzajomnu zavislost’ medzi spotrebou materialu
a energie a vynosmi z hospodarskej ¢innosti, nakol’ko v sledovanom ¢asovom intervale
medzi rokmi 2017 a 2019 oba ukazovatele mali tendenciu klesat’. Hodnota ukazovatela
materidlove] naro¢nosti vynosov sa postupom sledovaného intervalu pohybovala v okoli
hodnot 0,325 az 0,358, ¢o je pomerne vySSia hodnota v porovnani s konkurenciou, ktora

mala hodnoty v rozmedzi 0,052 az 0,098.
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Tabulka €. 12 Nikladovost’ hospodirskej ¢innosti

2017 2018 2019
Vynosy z hospodarskej cinnosti 725290 € 665 193 € 648 876 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 663213 € 613 244 € 623 693 €
Celkova nakladovost hospodarskej ¢innosti 0,914 0,922 0,961

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkova nakladovost vyjadruje pomer medzi nakladmi a vynosmi z hospodarske;j
Cinnosti, respektive akd vysoku c¢ast' nakladov je potrebni vyuzit pre dosiahnutie
jednotky vynosov. Ztabulky je mozné wvycitat, ze hodnota celkove; nakladovosti
hospodarskej Cinnosti sa postupom casu zvySuje, ¢o je najmi ovplyvnené klesajucou
tendenciou vynosov z hospodarskej ¢innosti. V poslednom meranom obdobi nadobudla

celkova nakladovost” hospodarskej ¢innosti az 0,961.

2.3 Konkuren¢né spolo¢nosti

V nasledujucej casti sa budem venovat konkurenénym spolo¢nostiam, kde prvid
konkurencnu spolo¢nost’ som vybral na izemi Slovenska, tak ako primdrny subjekt. Na
zaklade konkrétnej podtriedy odvetvia, teda spracovanie Caju a kdavy, porovnatelnej
vel'kosti, bilan¢nej hodnoty a vynosov z hospodarskej ¢innosti. A druhti spolo¢nost’ na
tizemi Ceskej republiky, ktord je taktiez v rovnakej divizii odvetvia vyroby

potravinarskych vyrobkov, porovnatel'nej vel'kosti a bilan¢nej hodnoty.
2.3.1 Caffé TRIESTE s.r.o.

Spolo¢nost’ Caffé TRIESTE s.r.o. spadd medzi prevadzku praziarni a kaviarni, ktoré sa
nachadzaju na rozliénych miestach na Slovensku. Na trhu sa nachddza od roku 2008 ako
siet’ maloobchodov so zameranim na spracovanie €aju a kdavy. Pre analyzu prace som si
zvolil konkrétnu prevadzku v KosSiciach, ktora zapadd do presného odvetvia a taktiez

posobi porovnatel'ne dlho na trhu ako primarna spolo¢nost.

Nazov spolo¢nosti: Caffé TRIESTE s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Ursulinska 2, 040 01 KoSice
Vznik spolo¢nosti: 10.09.2008

1CO: 44364954
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SK NACE:

Zakladny kapital:

Predmet podnikania:

Spolo¢nici:

Konatelia:

Pocet zamestnancov:

10.83.0 Spracovanie ¢aju a kavy
6 639 €

kapa tovaru na UuCely jeho predaja konecnému
spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod)

poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s
predajom na priamu konzuméciu

spracovanie a uprava ¢aju a kavy
sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu
administrativne sluzby

cinnost’ podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych
poradcov

reklamné a marketingové sluzby
Riccardo Scarpa (50 %)
Marcello Martin (50 %)
Riccardo Scarpa

Marcello Martin

11

Udaje boli erpané z G&tovnej zavierky spolo¢nosti Caffé TRIESTE s.r.o. zverejnene;

z webu finstat.sk a strdnky obchodného registra Slovenskej republiky orsr.sk (2022,

online).

2.3.2 CafeCafe Praha s.r.o.

Ako nasledujicu spolo¢nost’ pre medzipodnikové porovnanie som si zvolil subjekt so

sidlom v zahrani¢i s podobnym zameranim a odvetvim. Spoloc¢nost’ CafeCafe Praha s.r.o.

je charakterom ako klasicka kaviaren, kde zakaznik mimo kavy ma taktiez moznost si

zakupit’ jednoduché pokrmy. Podnik je zamerany taktiez na spracovanie Caju a kavy, no

vSeobecne skor na vyrobu potravinarskych vyrobkov a pohostinsku ¢innost’.

Nazov spolo¢nosti:

Sidlo spolo¢nosti:

Vznik spolo¢nosti:

CafeCafe Praha s.r.o
Mezi Ploty 567/19, Cernice, 326 00 Plzefi

07.04.2008
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1CO: 29115078

CZ NACE: 10 Vyroba potravindrskych vyrobkov
Zakladny kapital: 200 000 K¢
Predmet podnikaniai: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

hostinska ¢innost

Spolo¢nici: Richard Hradek (100 %)
Konatelia: Richard Hradek
Pocet zamestnancov: 20

Udaje boli erpané z uétovnej zavierky spolo¢nosti CafeCafe Praha s.r.o zverejnenej

z webu justice.cz (2022, online).

2.4 Medzipodnikové porovnavanie

Zakladom nasledujucej Casti prace bude vzajomne porovnanie hodndt spominanych
spolo¢nosti za pomoci analyzy pomerovych ukazovatelov, a taktiez analyzy sustav

ukazovatelov.
2.4.1 Pomerové ukazovatele

2.4.1.1 Ukazovatele rentability
Tabul’ka ¢. 13 Rentabilita aktiv

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 17,81 % 15,29 % 6,82 %
Caffé TRIESTE s.r.o. -1,62 % 6,06 % -1,84 %
CafeCafe Praha s.r.o. 52,46 % 3,67 % 3,97 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pri rentabilite celkového kapitdlu primarne zvolenej spolo¢nosti je mozné si v§imnut
klesajuci trend. Nakolko hodnoty aktiv firmy nenadobudaju trendova tendenciu, zisk
firmy v sledovanom casovom intervale klesajuci trend nadobuda, ¢o odovodiuje

najvyssiu hodnotu ukazovatel'a prave v roku 2017.

Pri konkurentovi Caffé TRIESTE s.r.o. si hodnoty v rokoch 2017 a 2019 zaporné, o je

odovodnené zapornym hodnotou zisku respektive straty v danych obdobiach. Taktiez
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konkurent CafeCafe Praha s.r.o. mal v roku 2017 vyrazni hodnotu ukazovatela,

konkrétne 52,46% z dovodu vyrazne vyssSieho zisku oproti zvySnym obdobiam.

Tabul’ka ¢. 14 Rentabilita vlastného kapitalu

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 33,23 % 14,84 % 8,18 %
Caffé TRIESTE s.r.o. -10,24 % 10,48 % -22,14 %
CafeCafe Praha s.r.o. 65,81 % 2,23 % 2,05 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
V pripade rentability vlastného kapitalu je mozné si v§imnut’ podobnu Strukturu hodndt
ako pri rentabilite aktiv z dovodu trendov zisku na rozlicnych urovniach, kde samotny

ukazovatel vyjadruje pomer medzi ziskom a vlastnym kapitalom.

Rentabilita vlastného kapitalu spolocnost BARZZUZ s.r.o. ma klesajacu tendenciu, ¢o

je odovodnené rastom polozky vlastného kapitalu v sledovanom ¢asovom intervale.

Konkuren¢né firmy nadobudaju odlisné hodnoty v porovnani s primdrne zvolenym
subjektom. Kde firma Caffé TRIESTE s.r.o. nadobtida kladné hodnoty len v roku 2018,
nakol'ko sa firma nachédzala v strate. Dal§i konkurent CafeCafe Praha s.r.o. mala vyrazny
ndrast hodnot rentability vlastného kapitalu v roku 2017, nakol’ko v danom obdobi firma
dosiahla vyrazne vyss$i zisk, kde hodnoty vlastného kapitalu sa pohybovali priblizne

v okoli konstantnych hodnot.

Tabul’ka €. 15 Rentabilita dlhodobého kapitalu

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 35,46 % 26,82 % 10,75 %
Caffé TRIESTE s.r.o. -5,54 % 15,63 % -3,40 %
CafeCafe Praha s.r.o. 79,53 % 4,08 % 3,86 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rentabilita dlhodobo vlozeného kapitalu vyjadruje pomer medzi ziskom a dlhodobym
kapitdlom, kde ako dlhodobym kapitdlom sa vnima, vlastny kapitdl a dlhodoby cudzi
kapitdl. V pripade primarne zvolenej spolo¢nosti hodnoty rentability dlhodobého kapitdlu
maju taktiez klesajucu tendenciu, podmienent klesajicim ziskom v sledovanom obdobi.
Nakol'ko sa hodnoty vlastného kapitalu postupom ¢asu zvysovali, tak dlhodobé zavizky

nenadobudli trendovu tendenciu.
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Konkuren¢na firma Caffé TRIESTE s.r.o. nadobudla kladné hodnoty len v roku 2018,
ktoré v porovnani s primarne zvolenou spolo¢nost'ou boli nizsie. Firma CafeCafe Praha
s.r.o. nadobudla najvysSie hodnoty v roku 2017, nakolko zisk firmy v danom robu bol
prevazne vySSi oproti ostatnym v sledovanom ¢asovom intervale. Kde v ostatny rokoch
nadobida hodnoty v okoli 4 %, z ddvodu nizkych hodnét dlhodobych zdvizkov

a pomerne konstantnych hodnot vlastného kapitalu.

Tabul’ka ¢. 16 Rentabilita trzieb

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 8,50% 7,71% 3,81%
Caffé TRIESTE s.r.o. -0,82% 3,74% -1,16%
CafeCafe Praha s.r.o. 17,69% 1,32% 1,13%

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pri primdrne zvolenej spolo¢nosti BARZZUZ s.r.o. nadobuda ukazovatel rentability
trzieb hodnoty s klesajicim trendom od 8,5 % az po 3,81 % v roku 2019. V porovnani
s konkurencnou firmou Caffé TRIESTE s.r.o. si hodnoty kladné len v roku 2018,
odovodnené zdpornym vysledkom hospodarenia, ale pre rok 2018 sa konkurent priblizuje
hodnotou ku primdrne zvolenej spolo¢nosti. Nasledujici konkurent ma zvySent hodnotu
rentability trzieb v prvom sledovanom casovom obdobi, nakol'ko v danom obdobi mala
spolo¢nost vyrazne vyssi vysledok hospodarenia, kde v nasledujicich obdobiach sa
ukazovatel firmy pohybuje v okoli 1 %. Pri porovnani s primarne zvolenou spolo¢nostou
BARZZUZ s.r.o., ktorej hodnoty rentability trzieb dosahovali klesajici trend, nadobida
hodnoty vysSie ako konkurencné firmy, s vynimkou prvého meraného obdobia pri

konkurencnej spoloc¢nosti CafeCafe Praha s.r.0..

2.4.1.2 Ukazovatele likvidity

Pri ukazovatel'och likvidity sa pri analyze dozveda, ¢i je dany subjekt analyzy schopny
hradit’ svoje zavazky.

Tabul’ka €. 17 Bezna likvidity

Bezna likvidita

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 1,68 2,08 2,43
Caffé TRIESTE s.r.o. 1,39 1,19 1,56
CafeCafe Prahas.r.o. 2,11 2,67 2,62

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pre beznu likviditu su doporucené hodnoty v intervale 1,5 az 2,5. Kde z nasledujiicej
tabulky €. 17 je mozné vycitat’, ze ako jedina spolo¢nost’, co dani podmienku v celom
sledovanom &asovom intervale spliia, je spoloénost BARZZUZ s.r.0.. Ktorej kritkodobé

zaviazky su kryté obeznymi aktivami.

Konkurent Caffé TRIESTE s.r.o. nadobida hodnoty z intervalu len v roku 2019, kde zo
zvySku cCasového intervalu nadobuida hodnoty niz§ie ako hodnoty doporucené.
Nasledujuci konkurent CafeCafe Praha s.r.o., zas naopak vo vécSine sledovaného
intervalu nadobuda hodnoty vySSie ako hodnoty doporucené a hodnoty v ramci
doporuceného intervalu nadobuda len v roku 2017. Vsetky vysledné hodnoty beznej
likvidity nadobudaju hodnoty viac nez 2. Z coho vyplyva, ze firmy CafeCafe Praha s.r.o.
vie pokryt’ viacndsobne kratkodobé zavizky obeznymi aktivami.

Tabulka €. 18 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 1,31 1,55 1,83
Caffé TRIESTE s.r.o. 1,52 1,18 1,52
CafeCafe Praha s.r.o. 2,02 2,11 1,99

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doporucené hodnoty pohotovej likvidity sa nachadzaja v intervale od 0,5 az 1,5. Ako
vyplyva z tabul'ky ¢. 18, primarne zvolena spolo¢nost, BARZZUZ s.r.o., nadobida
hodnoty v stanovenom intervale len v rokoch 2017 a 2018, kde v roku 2019 hodnota
pohotovej likvidity previsila doporuceny interval. Z ¢oho je mozné usudit’, ze spolo¢nost’

nemusi spoliehat’ na predaj zasob, aby pokryla kratkodobé zavizky.

Konkurent CafeCafe Praha s.r.o. nadobuda vo vSetkych obdobiach hodnoty vyssie ako
stanoveny doporuéeny interval, v okoli hodnoty 2. Dalsi konkurent Caffé TRIESTE s.r.o.
nadobida hodnoty v rokoch 2017 a 2019 vyssie ako doporucené. Cim oba konkurenti su
schopni hradit’ kratkodobé zavizky obeznymi aktivami odhliadnuc od zasob.

Tabul’ka ¢&. 19 OkamZita likvidita

Okamzita likvidita

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 0,21 0,25 0,46
Caffé TRIESTE s.r.o. 0,12 0,03 0,06
CafeCafe Praha s.r.o. 1,78 1,5 1,39

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Okamzita likvidita zohl'adfiuje najviac likvidné polozky suvahy pre pripad krytia

kratkodobych zaviazkov, kde doporucené hodnoty sa nachadzaju na intervale 0,2 az 0,5.

Ako je mozné vycitat’ z tabulky €. 19 konkuren¢néd spolo¢nost CafeCafe Praha s.r.o.
nadobida hodnoty vysSie ako stanovené doporu¢enym intervalom, konkrétne vo vyske
1,39 az 1,78. Co hovori o spoloCnosti, ze dokaze uhradit kratkodobé zavazky

kratkodobym finan¢nym majetkom.

Spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. nadobuda v sledovanom obdobi hodnoty beznej likvidity
z doporuceného intervalu, z ¢oho vyplyva, ze kratkodobé zavizky vie hradit’ CiastoCne

kratkodobym finan¢nym majetkom.

V pripade konkurencnej spolo¢nosti Caffé TRIESTE s.r.o. nenadobuda doporucené

hodnoty v ani jednom obdobi z meraného ¢asového intervalu.

2.4.1.3 Ukazovatele aktivity
Tabul’ka ¢. 20 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 30,73 38,65 41,82
Caffé TRIESTE s.r.o. 3,80 1,08 4,09
CafeCafe Praha s.r.o. 3,94 20,45 19,80

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Z tabul'ky €. 20 je mozné vycitat, ze primarne zvolena spolo¢nost’ nadobtiida najvyssie
hodnoty obratu zasob, Co je ovplyvnené najmid vyrazne vysSou hodnotou zasob
v porovnani s firmou Caffé TRIESTE s.r.o. aniz§imi trzbami v porovnani s firmou
CafeCafe Praha s.r.o.. Konkurent Caffé TRIESTE s.r.o. nadobida pomerne nizke
hodnoty z dovodu vel'mi nizkeho mnozstva zasob, ktoré v roku 2018 tvorili len 0,49 %
celkovych aktiv.
Tabul’ka ¢. 21 Doba obratu pohl’adavok

Doba obratu pohladavok

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 90,26 96,36 94,35
Caffé TRIESTE s.r.o. 134,89 145,51 151,01
CafeCafe Praha s.r.o. 9,91 22,36 19,04

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Doba obratu pohl'adavok vyjadruje Casovy interval, za ktory by v priemere mali byt
pohl'adavky uhradené. Ako vyplyva ztabulky ¢. 21, hodnoty primdrne zvolenej
spolo¢nosti sa pohybuji v okoli 90 az 96 dni, Co je pomerne viac Vv porovnani
s konkurentom CafeCafe Praha s.r.o., nakol'ko ich hodnoty sa pohybuji v rozmedzi 9 az
19 dni. Vysledné hodnoty je mozné oddévodnit’ pomerne nizkou hodnotou pohl'adavok
konkurenénej spolo¢nosti. Konkurent Caffé TRIESTE s.r.0. nadobiida hodnoty vyssie
nez obe spolo¢nosti, ktoré maju taktiez tendenciu rastu, kde na zacCiatku sledovaného

intervalu tvorili pohl'adavky celkovo 74,09 % celkovych aktiv.

Tabul’ka ¢. 22 Doba obratu zavizkov

Doba obratu zavazkov

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 94,36 84,50 85,24
Caffé TRIESTE s.r.o. 109,58 127,26 158,75
CafeCafe Prahas.r.o. 45,10 58,39 46,22

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel' doby obratu zavizkov vyjadruje v priemere za aky Cas si dané zavizky
uhradené. Hodnoty primarne zvolenej firmy, ako zobrazuje tabul'ka ¢. 22, sa pohybuji
v rozmedzi 84 az 94 dni, s klesajicim trendom nakol'ko sa celkova hodnota zavazkov

v sledovanom Casovom intervale znizuje.

Konkuren¢na firma Caffé TRIESTE s.r.o. nadobuda hodnoty od 109 dni v roku 2017,
ktoré maju tendenciu zvySovania, z dovodu zvySenej hodnoty celkovych zavizkov
v sledovanom ¢asovom intervale. Nasledujuci konkurent CafeCafe Praha s.r.o. dosahuje
najnizS§ie hodnoty doby obratu zdvdzkov v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami,
nakol'ko celkové zaviazky nadobudaju porovnatelné hodnoty ako priméarne zvolena
spolocnost, trzby firmy CafeCafe Praha dosahuju takmer dvojnasobne vysSie hodnoty.
Tabul’ka &. 23 Doba obratu pohPadivok

Doba obratu aktiv

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 171,83 181,52 201,32
Caffé TRIESTE s.r.o. 182,06 222,10 228,21
CafeCafe Praha s.r.o. 122,38 152,49 137,46

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nasledujuci ukazovatel' vyjadruje Casovy interval, za aku dobu sa obnovia aktiva
z roénych trzieb. Ako je znazornené v tabulke ¢. 23 firma BARZZUZ s.r.o. dosahuje

hodnoty v rozmedzi 171 az 201 dni s tendenciou rastu v sledovanom ¢asovom intervale
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z dovodu mierneho znizenia celkovych trzieb a zvySenia aktiv. Konkurencna spolo¢nost’
Caffé¢ TRIESTE s.r.o. nadobida podobny trend ako primdrne zvolend spolo¢nost
s mierne vy§s$imi hodnotami doby obratu aktiv. Firma CafeCafe Praha s.r.o. nadobuida
najnizS§ie hodnoty ukazovatela, z dovodu vysSich trzieb vo vSetkych obdobiach

sledovaného ¢asového intervalu.

2.4.1.4 Ukazovatele zadlZenosti
Tabul’ka ¢. 24 Celkova zadlzenost’

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 57,79 % 48,84 % 44,66 %
Caffé TRIESTE s.r.o. 71,15 % 61,64 % 70,49 %
CafeCafe Praha s.r.o. 36,85 % 38,30 % 33,62 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkova zadlzenost vyjadruje pomer cudzieho kapitalu a celkovych aktiv, respektive
urcuje akou c¢ast'ou je financovany celkovy majetok cudzim kapitdlom. Z tabulky ¢. 24
je mozné vycitat, ze spolocnost BARZZUZ s.r.o. v sledovanom casovom intervale
nadobiida hodnoty s klesajucou tendenciou, takze postupom Casu financuje firma nizsim
mnozstvom cudzich zdrojov celkovy majetok. V poslednom obdobi bola polozka aktiv

financovand z 44,66% cudzimi zdrojmi.

Konkuren¢na spolo¢nost’ Caffé TRIESTE s.r.o. dosahuje pomerne vysSie hodnoty
v porovnani s primdrne zvolenou spolocnostou v rozmedzi 61,64 % az 71,15 %.
Nasledujici konkurent, CafeCafe Praha s.r.o., nadobuda hodnoty v porovnani
s primdrnou spolo¢nostou podstatne niz§ie, v rozmedzi 33,62 % az 36,85 %. Této
skutocnost je ovplyvnena najméa vyrazne odliSnou hodnotou zavizkov pri konkurenénych

spolo¢nostiach.

Tabul’ka €. 25 Bezna zadlzenost’

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 49,79 % 43,00 % 36,57 %
Caffé TRIESTE s.r.o. 70,67 % 61,19 % 45,98 %
CafeCafe Praha s.r.o 34,58 % 23,91 % 23,08 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Dalej si rozdelim celkovi zadlZenost’ na &iastkové zadlzenosti. V tomto pripade sa budem

venovat’ beznej zadlzenosti, ktora vyjadruje aka Cast’ aktiv je financovana kratkodobym
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cudzim kapitalom. Pri vSetkych spolocnostiach je mozné si v§imnut klesajucu tendenciu
daného ukazovatela. V pripade primarne zvolenej spolocnosti znizila svoju beznu

zadlzenost’ zo 49,79 % na 36,57 %.

Konkuren¢na spolocnost Caffé TRIESTE s.r.o. mala najvysSiu bezni zadlzenost
z celkovych firiem a d’alsi konkurent CafeCafe Praha s.r.o. ma v porovnani s ostatnymi
spolo¢nostami vyrazne niz§ie hodnoty ukazovatela, taktiez v porovnani s primdrne

zvolenou, z dévodu nizsej celkovej zadlzenosti.

Tabul’ka ¢. 26 Dlhodoba zadlzenost’

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 8,00 % 5,84 % 8,08 %
Caffé TRIESTE s.r.o. 0,48 % 0,45 % 24,51 %
CafeCafe Praha s.r.o 2,26 % 14,39 % 10,54 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z tabul’ky €. 26 je mozné vycitat’, Ze spolo¢nost BARZZUZ s.r.0. mala najvyssie hodnoty
v prvom obdobi ¢asového intervalu, nakol'ko u konkurencie tvorili dlhodobé zavizky
pomerne nizku Cast’ celkovych zaviazkov. Hodnoty primarnej spoloCnosti sa vyrazne
nemenili v porovnani s prvym a poslednym obdobim. Pri konkurentovi Caffé TRIESTE
s.r.0. Je mozné si v§imnut vyrazny rast v poslednom meranom obdobi, kde spolocnost
vyrazne zvy$ila hodnotu dlhodobych zavizkov. Konkurencna spolo¢nost’ CafeCafe Praha
s.r.o. v priebehu sledovaného intervalu mierne zvySovala hodnotu dlhodobych zavazkov

v porovnani s primarne zvolenou spolocnostou.

Tabulka ¢. 27 Koeficient samofinancovania

~ Koeficientsamofinancovania

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o0. 42,21 % 51,16 % 55,34 %
Caffé TRIESTE s.r.o. 28,85 % 38,36 % 29,51 %
CafeCafe Praha s.r.o. 63,15 % 61,70 % 63,15 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Koeficient samofinancovania hovori o percentudlnom vyjadreni pomeru vlastnych
zdrojov a celkovym objemom zdrojov. Pri spolo¢nosti BARZZUZ s.r.0. je mozné
z tabul’ky €. 27 vycitat, ze postupom casu firma dosahuje tendenciu rastu hodndt
samofinancovania, pre rok 2019 nadobudla hodnotu 55,34 %, nakolko sa hodnoty

vlastného kapitdlu v priebehu rokov kontinualne zvysovali.

49



Konkuren¢na spolo¢nost’ Caffé TRIESTE s.r.o. nadobiida pomerne nizke hodnoty
v porovnani s ostatnymi subjektami, z dévodu polozky vlastného kapitdlu, ktord je
nasobne nizSia. Konkurent CafeCafe Praha s.r.o. nadobuda najvysSie hodnoty
v porovnani s ostatnymi subjektami. Konkrétne v porovnani s primarnou spolo¢nost’ou
dosahuje vysSie hodnoty, z dovodu priblizne konstantnych hodnot vlastného kapitalu,

ktoré v roku 2019 boli 0 64,77 % vysSie ako u primarnej zvolenej spolo¢nosti.

Tabul’ka ¢. 28 Finan¢na paka

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 237 % 195 % 181 %
Caffé TRIESTE s.r.o. 347 % 261 % 339%
CafeCafe Praha s.r.o. 158 % 162 % 151 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel' financnej paky vyjadruje pomer celkovych zdrojov a vlastného kapitélu,

respektive kol'kokrat prevysSuju celkové zdroje vlastny kapital.

Spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. nadobuda hodnotu 237 % v roku 2017, ktord sa postupom
Casu znizuje, kedze hodnota vlastného kapitalu v sledovanom cCasovom obdobi sa

kontinualne zvysuje a hodnota celkovych zdrojov nedosahuje vyrazné zmeny.

Konkuren¢na spolocnost’ Caffé TRIESTE s.r.o. ma vyrazne vyssie hodnoty ako primarne
zvolend spolo¢nost. Najmi v roku 2019, kde konkuren¢na spolo¢nost’ mala v podobnej
vel'kosti polozku celkovych zdrojov, ale hodnota vlastného kapitalu primarne zvolene;j
spolo¢nosti bola priblizne dvakrat vysSia ako u konkuren¢nej. NajnizSie hodnoty
financnej paky dosiahla konkuren¢na spolocnost’ CafeCafe Praha s.r.o., ktorej hodnoty
sa pohybovali v rozmedzi 151% az 162%. V porovnani s primdrnou firmou sa klesajicim

trendom firma BARZZUZ s.r.o. priblizuje k hodnotdm firmy CafeCafe Praha s.r.o..
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2.4.2 Sustavy ukazovatel’ov

V nasledujucej Casti porovnam vysledné hodnoty sustav ukazovatelov vybranych

spolo¢nosti za pomoci dvoch bankrotnych a jedného bonitného modelu.

2.4.2.1 Altmanov model financéného zdravia
Tabul’ka €. 29 Altmanov model finan¢ného zdravia

Altmanov model financ¢ného zdravia

Rok 2017 2018

BARZZUZ s.r.o. 3,525 3,623
Caffé TRIESTE s.r.o. 2,484 2,35
CafeCafe Praha s.r.o 6,069 3,925

2019
3,321
2,01
4,351

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Altmanov index financného zdravia

2017 2018 2019

CafeCafe Prahas.r.oseeeee Horny interval esesee Dolny interval

BARZZUZ s.r.o. Caffé TRIESTE s.r.o.

Graf ¢. 5 Altmanov model finanéného zdravia

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zo zobrazenia grafu €. 5 je mozné vycitat, ze primarne zvolena spolocnost’ sa nachadza

akurat medzi konkurenénymi spolo¢nostami, kde nadobuda hodnoty vyssie nez 3,321

s maximdlnou hodnotou v roku 2018. V roku 2019 zaznamenala spolocnost mierny

pokles, no stdle zaznamenané nad intervalom hrani¢nych hodnét, ¢o signalizuje, ze

primarne zvolena spolo¢nost’ je finan¢ne stabilna.
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V pripade konkuren¢nych spolo¢nosti, mala spolo¢nost CafeCafe Praha s.r.o. vyrazne
vysSie hodnoty ako priméarne zvolené spolo¢nost, kde v roku 2017 dosahovala hodnoty
vo vyske 6,009. Vyska tejto hodnoty je odovodnena najma ukazovatel'mi trzieb a ziskom
pred zdanenim a trokmi, kde spolo¢nost dosahovala pomerne vyssie trzby v porovnani
s ostatnymi rokmi. Nakol'ko spolo¢nost’ presahovala hrani¢ny interval signalizuje taktiez,
ze Je finanCne stabilnd. Nasledujuca konkuren¢nad spolo¢nost Caffé TRIESTE s.r.o.
nadobudla v prvom sledovanom roku hodnotu 2,484, ¢im hodnota vypoveda, Ze sa
spolognost’ nachadza v intervale Sedej zony. Dalsie hodnoty v sledovanom &asovom

intervale mali klesajicu tendenciu ku hodnote 2,01.

2.4.2.2 INO5
Tabul’ka ¢. 30 Index INO5

Rok 2017 2018 2019
BARZZUZ s.r.o. 1,883 1,837 1,517
Caffé TRIESTE s.r.o. 0,564 1,260 0,566
CafeCafe Praha s.r.o 3,586 1,414 1,448
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Index INO5
4
35
3
25
2
15
1
0.5
0
2017 2018 2019
BARZZUZ s.r.0. e Caffé TRIESTE s.r.0. emmmm== CafeCafe Prahas.r.o
------ Horny interval eseese Dolny interval

Graf ¢. 6 Index INOS

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako dalsi ukazovatel’ som si zvolil index INOS, ktory sluzi ako zhodnotenie financnych

rizik spolocnosti, kde z vyslednych hodnét je mozné urcit’ percentualnu pravdepodobnost’
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vyvoja financnej situacie podniku. Z tabulky ¢. 30 je mozné si vSimnut’ pri primarnej
spolocnosti klesajuci trend od hodnoty 1,883 cez prekrocenie Sedej zony az po hodnotu
1,517. O tejto skutoCnosti vypovedd najmid pokles celkovych vynosov v roku 2019,
ovplyvneny niz§im predajom tovaru, ¢o smerovalo k poklesu ukazovatel'ov, ktorych

vysledna hodnota sa nachddzala v Sedej zone.

Konkuren¢na spolo¢nost’ CafeCafe Praha s.r.o., tak ako pri minulom ukazovateli,
nadobiida hodnoty v roku 2017 vyrazne vysSie v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami.
Taktiez podmienené najméd ukazovatelom rentability aktiv, nakolko ma koeficient
najvyssiu vahu. VSeobecna rentabilita aktiv spolo¢nosti je podmienend ziskom, ktory bol
v roku 2017 vyrazne vyssi na kazdej Urovni v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami.
Zvysné roky v sledovanom ¢asovom intervale sa spolocnost nachadza v Sedej zone.
Nasledujici konkurent Caffé TRIESTE s.r.o., dosahuje v rokoch 2017 a 2019 hodnoty
nizsie ako 1,6, ktoré boli podmienené stratou v danych rokoch v sledovanom ¢asovom
intervale. Vypovedné hodnoty indexu pre dani spolo¢nost mozu naznacovat isté

financné problémy.

2.4.2.3 Indikdtor bonity
Tabul’ka €. 31 Indikator bonity

Rok 2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. 3,058 2,675 1,530
Caffé TRIESTE s.r.o. -0,069 1,257 -0,079
CafeCafe Praha s.r.o 8,475 0,985 0,841

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako bonitny model som pre svoju pracu zvolil indikator bonity, ktory vyjadruje v akej
finanCnej situacii sa dany subjekt nachadza, kde pre spracovanie hodnoty vykonov som
zvolil polozku vynosov. Priméarne zvolena spolo¢nost, BARZZUZ s.r.o., nadobuda ako
jedind spolocnost’ v celom meranom obdobi priaznivé hodnoty. Konkrétne v intervale
2017-2018 dosahuje spolo¢nost hodnoty vel'mi dobré a v roku 2019, po miernom poklese

stdle priaznivé.
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Indikator bonity

2017 2018 2019

BARZZUZ s.r.o. Caffé TRIESTE s.r.o.

CafeCafe Praha s.r.0 =====- Deliaca hodnota
Graf ¢. 7 Indikator bonity

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Konkuren¢na spolocnost’ CafeCafe Praha s.r.o., dosahuje, ako pri minulych vypoctoch
extrémne dobré hodnoty v prvom obdobi merania, no ndsledny pokles posunul
spolo¢nost na urovenl hodnotenia, kde je mozné ocakavat isté problémy. Pri
konkurenénej spolo¢nosti Caffé TRIESTE s.r.o., nadobudla firma v rokoch 2017 a 2019
zaporné hodnoty, nakol'ko ukazovatelom s vysledkom hospodarenia pred zdanenim boli
pridelené najvysSie vahy a spolocnost’ dosahovala stratu, tento ukazovatel aj vysledné
hodnoty v meranych obdobiach boli nizsie ako 0, ¢o vyjadruje, ze spolocnost’ ma isté

problémy s finan¢nou situaciou.

54



2.5 SWOT analyza

Pri SWOT analyze sa budem venovat’ analyze primarne zvolenej spolo¢nosti BARZZUZ

s.r.0., kde zhodnotim silné a slabé stranky spoloCnosti, taktiez jej prilezitosti ¢i hrozby.

Tabul’ka ¢. 32 SWOT analyza BARZZUZ s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Medzi silnymi strankami spolo¢nosti, tvori vyrazny charakter samotna poloha
spolo¢nosti. Ako aj z mapy rozmiestnenia odvetvia vypovedalo, sa spolocnost’ nachadza
priblizne v strede Slovenska, ¢o v pripade distribicie tvori pomernd vyhodu. Z pohl'adu
kamennej predajne, sa predajia nachadza prave v rozmedzi centra mesta Banskej
Bystrice a ndkupnym centrom Eurépa. Taktiez spolo¢nost’ disponuje roéznorodym
sortimentom pre milovnikov kdvy. Ako z prevedenej analyzy vyplyva, bilan¢na hodnota

spoloCnosti sa postupom casu zvysuje ako aj hodnoty likvidity.

Ako prilezitosti spolo¢nosti by som charakterizoval moznost’ roz§irenia distribucnej
siete pre zahraniény trh, nakol’ko sa firma primarne pohybuje na Slovenskom trhu. Co by
v zavere mohlo viest' k zvySenému poctu zakaznikov, ako aj zvySeniu trzieb. Taktiez

spolo¢nost ma pomerné nizke mnozstvo kamennych predajni na Slovensku, kde
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expanziou mnozstva pobociek, by bolo mozné zvysit’ hodnoty trzieb ako aj oboznamenie
zakaznika so znackou. Nakol'’ko ma spolo¢nost’ primerany obnos finan¢nych prostriedkov

by investicie, ako zhodnotenie finan¢ného majetku, boli taktiez moznou prilezitostou.

Medzi slabé stranky spolocnosti by som charakterizoval klesajici trend vysledku
hospodarenia, aj ked’ sa bilan¢na hodnota firmy postupom Casu zvySovala, celkova
hodnota vynosov v sledovanom obdobi klesala. Ukazovatel materialove] naro¢nosti
vynosov, ktory vyjadruje pomer o tom, akd vysokd je spotreba materidlu a energii pre
vytvorenie vynosov, tvoria u konkuren¢nych spolo¢nostiach hodnoty v okoli 10 %
s klesajicim trendom. Kde u primarne zvolenej spoloCnosti sa hodnoty pohybovali

v okoli 30 % bez vyrazného trendu.

Medzi hrozby pre spolo¢nost, je jednoznacne vstup konkurencnej spolocnosti na trh,
nakol'ko sa pomerné mnozstvo kaviarni nachddza v okoli, si spolo¢nost’ ziskava
zakaznikov aj inymi spdsobmi, o v pripade, ak by vstupila spolocnost s podobnym
zameranim na trh mohlo ohrozit terajSiu poziciu spolocnosti. Taktiez, v dneSnej dobe,
mozu byt uritym faktorom hrozby aj vladne opatrenia, nakol'ko je spolocnost taktiez
prevadzkou kaviarni. No z mojho pohl'adu, ked'ze spolo¢nost’ dovaza rozli¢né druhy
vyrobkov ¢i pristrojov zo zahraniCia, vysokym faktorom hrozby st ceny dodavatel'ov

a ich konkrétnych sluzieb.
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2.6 Zhrnutie

V zhrnuti teda vychddzam, ze ako ,benchmark® modzeme povazovat prave primarne
zvolenu spolo¢nost BARZZUZ s.r.o0., ktorej vypovedné hodnoty v porovnani zo suistav
ukazovatelov, pomerovych ukazovatelov a v porovnani s odvetvovym priemerom
vychddzali pozoruhodne. Cim smerujem prave ku vyberu tkazom, kde spolo¢nost
nadobudala odli§né hodnoty, ako konkurenéné spolo¢nosti ¢i odvetvovy priemer a uréim,

ktoré skuto¢nosti by to mohli pozitivne ovplyvnit’ v nasledujicej kapitole.

Pri analyze ukazovatel’ov rentability nadobudala konkurenc¢na spolocnost’ CafeCafe
Praha s.r.o. vprvom meranom obdobi, teda roku 2017, vzdy najvysSie hodnoty
z porovnavanych spolo¢nosti. Nakol'ko spolo¢nost’ vykazovala vyrazne vyssi vysledok
hospodérenia pre rok 2017 v porovnani s ostatnymi obdobiami, o ovplyvnilo vyslednu
hodnotu rentability. Odhliadnuc od daného faktu dosahovala najvysSie hodnoty vo
vSetkych ukazovatel'ov rentability spolocnost BARZZUZ s.t.0..

60.00%
50.00%
40.00%
Rentabilita aktiv
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
-10.00%
2017 2018 2019
BARZZUZ s.r.o0. 17.81% 15.29% 6.82%
Caffé TRIESTE s.r.o. -1.62% 6.06% -1.84%
CafeCafe Prahas.r.o 52.46% 3.67% 3.97%
eeeeee Odvetvovy priemer 10 6.19% 5.72% 5.73%

Graf ¢. 8 Rantabilita aktiv v porovnani s odvetvovim priemerom

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pre ukazovatel odvetvového priemeru som si vybral diviziu NACE 10 - vyrobu
potravindrskych vyrobkov. Z grafu €. 8 je mozné vycitat, ze ako jediny subjekt analyzy,
ktory dosahoval hodnoty vysSie ako samotny odvetvovy priemer bola primarna
spolo¢nost BARZZUZ s.r.0., ktora aj ked klesavym trendom presahovala v celom
meranom obdobi odvetvovy priemer. Konkuren¢na spolo¢nost’ CafeCafe Praha s.r.o.
v prvom roku dosahovala vyrazne vysSie hodnoty ako zvysné subjekty, podmienené
vyrazne vys$§im vysledkom hospodarenia, no v nasledujicich meranych obdobiach sa
spolo¢nost postupne k odvetvovému priemeru priblizuje. Nasledujuci konkurent,
spolo¢nost’ Cafté TRIESTE s.r.0., presiahla odvetvovy priemer len v roku 2017, nakol'ko
spolo¢nost’ v zvySnych meranych obdobiach dosahovala zdporné hodnoty podmienené

zapornym vysledkom hospodarenia.

Pri analyze ukazovatel’ov likvidity z pohl'adu odvetvového priemeru nadobudala
spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. vys§ie hodnoty v celom meranom obdobi. Pri porovnavani
s konkurenénymi spolo¢nostami nadobudala pre beznu a okamzitu likviditu ako jedina
spolo€nost” hodnoty likvidity z vymedzeného doporuceného intervalu, no pri ukazovateli
pohotovej likvidity dosahovala spolocnost hodnoty vyssie ako vymedzené hodnoty

doporuceného intervalu.

Porovnanie ukazovatelov likvidity s odvetvovym

priemerom
3
e Be7nd likvidita
2.5
Pohotova likvidita
2
OkamZita likvidita
1.5
------ Odvetvovi priemer - BeZna likvidita
1
Odvetvovi priemer - Pohotova
0.5 likvidita
Odvetvovi priemer - Okamzita
0 likvidita
2017 2018 2019

Graf ¢. 9 Porovnanie ukazovatelov likvidity v porovnani s odvetvim

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Hodnoty beznej likvidity odvetvového priemeru nenadobudali trendovu tendenciu. Ako
je mozné vycitat’ z grafu €. 9, hodnoty beznych likvidit nadobuda spolo¢nost BARZZUZ
s.r.o. od zaciatku meraného obdobia vysSie ako odvetvovy priemer a konStantne tuto
vzdialenost’ od odvetvia zvySuje. Rovnaka skutocnost sa deje aj pri pohotovej likvidite,
kde firma od zaciatku meraného asového intervalu dosahuje hodnoty vyssie ako samotny
odvetvovy priemer a taktiez dosahuje rastovy trend. Pri okamzitej likvidite spolocnost
dosahuje v rokoch 2017 a 2018 podobné hodnoty ako odvetvovy priemer, s miernou
tendenciou rastu ovplyvneny znizenou hodnotou polozky kratkodobych zavizkov. Kde
v nasledujicom obdobi sa uz hodnoty odrazili od priemeru, nakolko sa polozka

financnych uctov o viac nez polovicu zvysila.

Pri analyze ukazovatelov zadlzenosti sa firma nachddza akurdt v rozmedzi medzi
konkurenénymi spolo€nostami. Nakol'ko spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. nema najnizsiu
celkovu zadlzenost' z porovnavanych spolo€nosti, nadobuda ako jedina vyrazny klesajuci
trend. No v zavere ma konkurencné spolo¢nost’ CafeCafe Praha s.r.o0. najnizsiu celkovu

zadlzenost’, teda najvyssi koeficient samofinancovania z porovnavanych subjektov.

Koeficient samofinancovania
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Graf ¢. 10 Koeficient samofinancovania v porovnani s odvetvovym priemerom

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Nakol'ko sa vSetky spolocnosti nachddzaji v odvetvy vyroby potravindrskych vyrobkov,
ako jediny subjekt, ktory dosahoval hodnoty vysSie ako odvetvovy priemer bola
konkurencna spolocnost CafeCafe Praha s.r.o., ktora prevysila odvetvovy priemer

v kazdom meranom odbobi.

Primdrne zvolend spolo¢nost, BARZZUZ s.r.0., dosahovala v roku 2017 hodnoty nizsie
ako odvetvovy priemer, kedze v danom obdobi spolo¢nost zaznamenala najnizsie
hodnoty vlastného kapitdlu z celého meraného obdobia, ¢o podmienila najmé polozka
vysledku hospodérenia minulych rokov, ktora bola vyrazne nizsia. V naslednom roku sa
koeficient samofinancovania spoloc¢nosti dostal na pribliznu hodnotu odvetvového

priemeru a rastovym trendom pokracovala aj v roku 2019.

Konkuren¢na spolo¢nost Caffé TRIESTE s.r.o. v ani jednom z meranych obdoby
nenabudla hodnoty odvetvového priemeru, nakolko bola spolocnost pomerne viac

zadlzena ako zvy$né spolocCnosti.

Pre sustavy ukazovatel’'om som vybral dva bankrotné modely a jeden model bonity.
Ako prvy bankrotny model som zvolil Altmanov model finan¢ného zdravia, kde hodnoty
spolo¢nostt BARZZUZ s.r.o. dosahovali pozitivného wvysledku, no konkurencna
spolocnost CafeCafe Praha s.r.o. dosiahla hodnoty vyssieho charakteru v celom
meranom ¢asovom obdobi. Konkrétne ukazovatele, ktoré podmienili tato skuto¢nost’ su

obrat celkovych aktiv a hodnota zadlzenosti.

Pri nasleddjicom bankrotnom modeli, index INOS, kde mimo prvého meraného obdobia,
dosahovala spolo¢nost BARZZUZ s.r.0. hodnoty najvysSie z porovnavanych spolo¢nosti
s klesavou tendenciou, €im v poslednom obdobi presiahla hornd hranicu intervalu
a dostala sa do Sedej zony. Hlavné rozdiely v porovnani s konkurenénymi spolo¢nost’ami
boli pri ukazovateloch beznej likvidity, hodnoty obratu aktiv a modifikovaného

ukazovatel'a samofinancovania.
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3 Navrhy na opatrenia

V nasledujucej kapitole sa budem venovat’ navrhom pre zlepSenie financnej situacie
primarne zvolenej spolocnosti, kde budem vychadzat z vysledkov prevedenych analyz.
Prvotne predstavim nedostatky firmy zo vSeobecného, porovnavaného alebo

odvetvového pohl'adu.

e Nizsia vypovedna hodnota Altmanovho modelu finan¢ného zdravia v porovnani
s konkurencnou spolo¢nost’ou

e VysSia zadlzenost’ v porovnani s konkurencnou spolo¢nost’ou

e Vysledok hospodérenia nadobuda klesajuci trend

e Vysoka materidlova naro¢nost’ vynosov v porovnani s konkurenciou

e Vysoka hodnota pohl'adavok

3.1 Vypovedna hodnota Altmanovho modelu finan¢ného zdravia

Po prevedeni analyzy pomerovych ukazovatel'ov nadobuda spolo¢nost BARZZUZ s.r.0.
priemerné hodnoty zadlzenosti s klesajicou tendenciou, no konkuren¢na spolo¢nost
CafeCafe Praha s.r.o. dosahovala vyrazne nizSie hodnoty. Hodnoty zadlZzenosti taktiez
ovplyvnili vysledné hodnoty analyzy sustav ukazovatelov, kde nakolko spolo€nost
BARZZUZ s.r.0. dosahuje uspokojivé hodnoty, konkuren¢na spolo¢nost’ CafeCafe Praha
s.r.0. prevysila vysledné hodnoty pre bankrotny model Altmanovho modelu finan¢ného
zdravia vo vSetkych meranych obdobiach. Nasledujuci ukazovatel, ktory podmienil tito
skutocnost’ bol obrat celkovych aktiv, kde spolocnost’ CafeCafe Praha s.r.o. dosahovala
hodnoty nizsie ako BARZZUZ s.r.0., podmienené najméi vyrazne vysSou hodnotou trzieb.
Cim smerujem k tomu, Ze tymto ukazovatelom, nakolko vieobecne vysledné hodnoty

vychddzaji v doporucenych hodnotéch, je urcite potrebné im venovat’ istii pozornost’.

3.2 Znizenie zadlZzenosti

Spolo¢nost BARZZUZ s.r.o. s ohladom na to akej velkosti samotnd spolocnost je,
dosahuje postupom casu v sledovanych obdobiach doporucené hodnoty celkovej
zadlzenosti. No v porovnani s konkurentom CafeCafe Praha s.r.o. dosahuje primérne
zvolena spolo¢nost’ hodnoty vyssie. Samotny ukazovatel zadlzenosti je zlozeny z pomeru

cudzieho kapitdlu a celkového kapitalu, ktorého protikladom je ukazovatel
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samofinancovania, ktory vyjadruje pomer vlastného kapitdlu a celkového kapitdlu.
Z coho vyplyva, ze vSeobecné opatrenie suvisi so zvySenim hodnoty vlastného kapitalu

alebo znizenim hodnoty cudzieho kapitalu.

Prevazni cast cudzieho kapitalu tvoria kratkodobé zéavazky, ktoré tvoria 76,73%
celkového cudzieho kapitalu. Z ¢oho vyplyva, z pohladu cudzieho kapitdlu, by bolo

potrebné znizit’ hodnotu danej polozky.

Tabulka €. 33 Zavislost’ kratkodobych zavizkov s celkovou zadlzenost'ou

Polozka Bez zmeny 10% 20% 30%
Kratkodobé zaviazky 124 333€ 111900 € 99 466 € 87033 €
Celkova zadlZzenost 44,66 % 41,23 % 37,80 % 34,38 %

(Vlastné spracovanie)
Z tabulky ¢. 33 je mozné vycitat hodnoty celkovej zadlzenosti v pripade, ze by
spolo¢nost znizila hodnotu polozky kratkodobych zavizkov o 10%, 20% a 30%.
V pripade, ze by spolo¢nost’ znizila hodnotu kratkodobych zavizkov o 30% by dosiahla
porovnatelnu celkovu zadlzenost' ako konkuren¢na spolocnost’ za podmienky, Ze sa
bilan¢na hodnota nebude vyrazne menit.
Pri hodnote vlastného kapitalu zohrava velka ulohu polozka vysledok hospodarenia
minulych rokov avysledok hospodarenia za uctovné obdobie, ktory nadobudal
v sledovanom ¢asovom intervale klesajuci trend. Ako alternativu pre zvysenie hodnoty

vlastného kapitalu by bolo zvySenie hodnoty spominanych poloziek.

Tabul’ka ¢. 34 Zavislost’ vysledku hospodarenia minulych rokov s celkovou zadlzenost’ou

Percentualna zmena 7,13% 14,25% 21,38%
Vysledok hospodarenia minulych rokov 186 895 € 199329 € 211762 €
Celkova zadlZenost 41,23% 37,80% 34,38%

(Vlastné spracovanie)

V pripade, Ze by sa spolo¢nost’ rozhodla o znizenie celkovej zadlzenosti prostrednictvom
zmeny polozky vysledku hospodarenia minulych rokov, s cielom dosiahnut rovnakej
hodnoty celkovej zadlzenosti, ako pri zmene kratkodobych zdvizkoch. Spolo¢nost’ by
musela zvysit’ hodnotu vysledku hospodarenia minulych rokov o 21,38 %, aby dosiahla
porovnatelné hodnoty celkovej zadlzenosti ako pri konkurencnej spolo¢nosti.
V kratkodobom zmysle, takyto ciel’ by nebol realizovatel'ny, nakol'ko by bolo potrebné
vyuzit celkovi hodnotu vysledku hospoddrenia. Z dlhodobého pohladu, by som
navrhoval pokracovat v kontinudlnom zvySovani hodnoty wvysledku hospodarenia

minulych rokov, ako vyplyvalo z horizontalnej analyzy primarne zvolenej spolocnosti.
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3.3 ZvySenie vysledku hospodarenia

Spolo¢nost’ ako som uz spominal nadobuda v priebehu meraného intervalu klesajici
trend vysledku hospoddrenia. VSeobecne povedané, by spolocnost’ zvysila vysledok

hospodarenia zvySenim trzieb ¢i znizenim nakladov.

Z pohPadu trzieb, by bolo konkrétne potrebné zvysit’ trzby z predaja tovaru, ktoré mali
klesajici trend v sledovanom obdobi, pripadne trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb, nakolko sa hodnota polozky vyrazne v sledovanom obdobi nemenila. To by
mohlo byt realizované zvySenou orientdciou predaja a prendjmu vyrobkov kanceldridm
a firmam, nakol'ko z méjho pohladu v okrese ¢i kraji, kde sa spolocnost” nachadza, je
pomerne vysoké mnozstvo potencidlnych zakaznikov. Pri predaji vyrobkov mdm na
mysli pravidelny odber prazenej kavy pre kanceldrie €i celé firmy. No taktiez predaj i
prenajom kéavovarov rozli¢nych cenovych kategorii, ktorych predajnd cena vSeobecne
zavisi od doporuCenej dennej zataze spotreby, no je taktiez spojend s vySkou

pravidelného odberu vyrobkov, pri ktorych mé zakaznik moznost rozli¢nych zliav.

Z pohPadu nakladov najvyssie hodnoty dosahovali polozky sluzby a spotreba materidlu
aenergie, ktorych =zniZzenie by predstavovalo vyrazné ovplyvnenie vysledku
hospodarenia za Gctovné obdobie. Pre znizenie hodnoty polozky ndkladov sluzieb by som
navrhol znizenie nakladov na opravy a udrziavanie, konkrétne faktiry za opravy
a udrzovanie dlhodobého hmotného majetku. Nasledne naklady spotreby materidlu
a energif, ktoré su spojené s ukazovatelom materialove] naro¢nosti vynosov, najmi
suvisia s doddvkami energie, spotrebou materidlu vo vyrobe, reklamnych predmetov a
ndkupom pohonnych hmoét. Moznostou ako znizit spominané polozky by bolo
vyuzivanie alternativnych zdrojov energie, obmedzenie do urcitej] miery vyuzivania
reklamnych predmetov a vSeobecné znizenie nakupu pohonnych hmot, pripadné

uvazovanie o zaobstarani menej naro¢ného dlhodobého majetku na vyrobu ¢i dopravu.

Z geografického pohladu a pohl'adu zékaznika ma spolo¢nost viacero prevadzok na
uzemi Slovenska, no iba jedna z nich sa nachddza v strede Slovenska, kde zvySok je
koncentrovany v Bratislave a jej okoli. Cim smerujem prave k alternative rozsirenia
posobenia pre vychodne Slovensko, nakolko sa spolocnost zatial tym smerom
neststredila. Cim by mala moZnost’ zvy3enia trzieb z predaja tovaru &i trzieb z predaja

vlastnych vyrobkov a celkové oboznimenie zakaznika so znatkou produktu. Cim by
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mohlo nastat potencionalne zvySenie pravidelnych odberov produktov vacsich

spolo¢nosti €1 objem prenajimanych pristrojov.

Tabulka €. 35 Zmena poloziek pre zvySenie vysledku hospodarenia

Polozka 2019 Zmena Zmena v %
Trzby z predaja tovaru 60901 € 65 000 € 6,7%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 546 202 € 551070 € 0,9%
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 648 876 € 657 843 € 1,4%
Naklady vynalozené na obstaranie tovaru 49572 € 55 000 € 10,9%
Spotreba materidlu a energie 210596 € 200000 € -5,0%
Sluzby 200903 € 192 000 € -4,4%
Ndklady na hospoddrsku éinnost 623 693 € 609 622 € -2,3%
Vysledok hospodarenia po zdaneni 16433 € 31789 € 93,4%
Altmanov model financného zdravia 3,321 3,619 8,97%
INO5 1,517 1,774 16,94%
IB 1,53 2,34 52,94%
Celkova zadlzenost 44,66% 40,43% -9,47%

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.4 Vysoka hodnota pohl’adavok

Pomernua vacsinu celkovych aktiv tvoria kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku.
Nakol'ko samotné pohl'adavky tvoria vyrazny majetok spolocnosti, moze nastat’ obdobie,
kde spolo¢nost’ bude potrebovat’ splatit’ svoje vlastné zavizky, no od odoberatel'ov
nebude mat dostatok finan¢nych prostriedkov. Ked’Zze hodnota finanéného majetku
spolo¢nosti je priblizne trikrat niz§ia ako kratkodobych pohladavok a priblizne dvakrat
nizS§ia ako hodnota kratkodobych zaviazkov. Ako prvotny navrh pre zlepSenie tejto
situdcie, mimo vymdhania, by som odporucil zaviest uroky pri omeSkanom vyplateni
pohladavok, kde by wveritel mal prislusenstvo istiny a finanéni odmenu za
sprostredkovanie prostriedkov. Pre druhotny navrh by som navrhol vyuzitie faktoringu ¢i
od banky alebo od faktoringovej spolo¢nosti, ¢im sa poskytuje prevzatie a odkup
kratkodobych pohl'adavok pri neschopnosti dlznika uhradit’ zavdzok. Samotny faktoring
zabezpecuje veritelovi zalohovanu platbu, teda okamzité financné prostriedky, zaistenie
pohl'adavky a taktiez administrativne ukony. Ako nakladom faktoringu je irokova sadzba
a poplatky spojené s poistenim, rizikom ¢i splatnostou. V pripade, ze by sa spolo¢nost’

rozhodla pre vyuzitie faktoringu, by faktoringova spolo¢nost” alebo banka, odkupila isty
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obnos kratkodobych pohl'adavok od spolo¢nosti. Vdaka comu by sa hodnota finan¢nych
uctov zvysila, ¢im by spolocnost dosiahla vysSie hodnoty likvidity. Nakol'ko by
spolo¢nost disponovala viac nez uspokojivym objemom financnych prostriedkov by som
navrhol znizenie hodnoty kratkodobych zavazkov, ¢im by som sa vratil k bodu 3.2, kde
by spolo¢nost mala moznost’ splatit’ isty obnos kratkodobych zavizkov. Cim by sa zniZila
hodnota celkovej zadlzenosti podniku a samotna hodnota zadlZenosti by sa priblizila

k hodnote konkurencnej spolo¢nosti.

Ako posledny navrh pre optimalizaciu vysky pohl'adavok by bolo vhodné zaviest bonitné
ohodnotenie odoberatelov, aby spolocnost’ mala konkrétny prehl'ad o tom, z pohl'adu
bonity, ako je schopny dany alternativny dlznik splacat’ svoje zavazky. Pre vyhodnotenie
analyz bonity, by firma musela ziskat informacie o odoberateloch aich histérii o
solventnosti hradenia zavizkov ¢i pomocou finan¢nych ukazovatel'ov alebo za pomoci

verejného registra dlznikov.

65



Zaver

Cielom bakalarskej prace bolo zhodnotit’ financnu situaciu spolo¢nosti BARZZUZ s.r.o.
za pomoci teoretickych poznatkov a vybranych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy. Kde pre
spracovanie udajov som vyuzival G¢tovné vykazy a vyrocné spravy daného subjektu

v porovnani s dvoma konkuren¢nymi spoloc¢nostami a odvetvovym priemerom.

Celkovo prica bola rozdelend do troch nadvazujucich casti. V prvej Casti prace som
vychddzal z teoretickych poznatkov financnej analyzy a vykonnosti podniku. V druhej
Casti som aplikoval dané skutocnosti, prvotne pre primarny subjekt analyzy a druhotne
pre zvolené konkuren¢né subjekty na medzipodnikové porovnanie a zhodnotenie
vyslednych hodndt. Ako merany Casovy interval som si zvoli rozmedzie rokov 2017 az
2019, nakol’ko jedna z konkurencnych spolocnosti nemala zverejnené uctovné vykazy
pre rok 2020. V poslednej Casti som sa venoval navrhom a odporuceniam primarneho
subjektu analyzy pre zlepSenie finanCnej situacie daného subjektu, kde som vychadzal
z vyslednych hodnot prevedenych analyz. Nakolko primarne zvolend spolo€nost
dosahovala uspokojivé hodnoty, som sa venoval porovnaniu hodnoét s konkurenc¢nou
spolo¢nostou, ktora dosahovala v istych ukazovateloch lepSie hodnoty. Nésledne som
urcil ukazovatele, pri ktorych dosahovala konkurencnéa spolo¢nost’ vhodnejsie hodnoty
a ktoré skutoCnosti by podmienili aby primarne zvolena spoloCnost’ dosiahla

porovnatelné hodnoty.

Za pomoci prevedenej financnej analyzy som sa dozvedel, Zze spolo¢nost BARZZUZ
s.r.0. dosahuje uspokojivé hodnoty finan¢nych ukazovatelov aj financného zdravia. Ale
v porovnani s konkuren¢nou spolo¢nostou CafeCafe Praha s.r.o. ma isté nedostatky
konkrétne pri ukazovatel'och zadlzenosti a aktivity, spojené najmi s hodnotami trzieb

a vysledkov hospodarenia.
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Priloha ¢. 1 Sivaha BARZZUZ s.r.o0. 2017-2019

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Suvaha BARZZUZ s.r.0. 2017-2019 (zdroj: finstat.sk)

Polozka 2017 2018 2019
Dlhodoby majetok 65998 € 51365 € 59 662 €
Pozemky 12063 € 12063 € 12063 €
Stavby 17830 € 16672 € 15514 €
Samostnatné hnutelné veci a

subory hnutelnych veci 36 105 € 22630€ 32085 €
ObezZny majetok 280 140 € 283995 € 303 154 €
Zasoby 61906 € 71416 € 75383 €
Kratkodobé pohladavky 181853 € 178 052 € 170 069 €
Financné ucty 36381 € 34527 € 57702 €
Casové rozlisenie (NBO) 50 € 50 € 50 €
Aktiva celkom 346 188 € 335410 € 362 866 €
Vlastny kapital 146 110€ 171581 € 200 820 €
Zakladny kapital 7635 € 7635 € 7635 €
Rezervné fondy 2290 € 2290 € 2290 €
Vysledok hospodarenia minulych

rokov 87 626 £ 136 185 € 174 462 €
Vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie po zdaneni 48 559 € 25471 € 16433 €
Zavdzky 200078 € 163 829 € 162 046 €
Dlhodobé zavazky 27717 € 19598 € 29332 €
Kratkodobé zavazky 166591 € 136530 € 124 333 €
Kratkodobé rezervy 5770 € 7701€ 8381¢€
Pasiva celkom 346 188 € 335410 € 362 866 €
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Priloha ¢&. 2 Vykaz zisku a strat BARZZUZ s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Vykaz zisku a strat BARZZUZ s.r.0. 2017-2019 (zdroj: finstat.sk)

Polozka 2019 2018 2017
Trzby z predaja tovaru 60901 € 95145 € 127 636 €
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 546 202 € 522944 € 549051 €
Trzby z predaja sluzieb 36 386 € 37136 € 35104 €
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku 4834 € - € 4167 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 553 € 9968 € 9332 €
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 648 876 € 665 193 € 725290 €
Naklady vynaloZzené na obstaranie tovaru 49572 € 22181 € 70980 €
Spotreba materidlu a energie 210596 € 238227 € 241698 €
Sluzby 200903 € 196 123 € 233862 €
Osobné naklady 133633 € 125379 € 96 035 €
Dane a poplatky 912 € 1421 € 2513 €
Odpisy 13171 € 14633 € 14877 €
Zostatkova cena predaného majetku a materialu - € - € - €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 14 906 € 15280 € 3248 €
Ndklady na hospoddrsku ¢innost 623 693 € 613 244 € 663 213 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 25183 € 51949 € 62 077 €
Pridana hodnota 182418 € 198 694 € 165251 €
Vynosy z financnej Cinnosti - € 1€ 14 €
Ndklady na financnu Cinnost 529 € 868 € 771 €
Nakladové uroky 95 € 199 € 326 €
Kurzové straty - € 171 € 53 €
Ostatné naklady na finan¢nu c¢innost 434 € 498 € 392 €
Vysledok hospodarenia financ¢nej ¢innosti - 529 € - 867 € - 757 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 24 654 € 51082 € 61320 €
Dan z prijmov 8221¢€ 25611 € 12761 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni 16433 € 25471 € 48 559 €
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Priloha ¢. 3 Suvaha Caffé TRIESTE s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Suvaha Caffé TRIESTE s.r.o0. 2017-2019

zdroj: finstat.sk)

Polozka 2017 2018 2019

Dlhodoby majetok 39293€ | 101094€ | 99711€
ObezZny majetok 199497 € | 218 538 € | 240 825 €

Zasoby 4996 € 1563 € 6125 €
Kratkodobé pohladavky 177302 € | 210440€ | 226212 €

Financny ucty 17199 € 6535 € 8488 €

Casové rozli§enie (NBO) 515 € 1571€ | 1313€
Aktiva celkom 239305 € | 321203 € | 341849 €
Vlastny kapital 69031€ |123227€ | 100891 €

Zakladny kapital 6639 € 6639 € 6639 €

Kapitalové fondy - € 40000 € | 40000 €

Vysledok hospodarenia minulych rokov 69460€ | 63669€ | 76588 €
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni | - 7068 € | 12919€ |- 22336 €
Zadvdzky 170274 € | 197 976 € | 240958 €

Dlhodobé zavazky 1148 € 1445 € 83781¢€
Kratkodobé zavazky 142 889 € | 182 605 € | 154 023 €

BeZné bankové Uvery 26237 € | 13926 € 3154 €
Pasiva celkom 239305€ | 321203 € | 341849€
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Priloha ¢. 4 Vykaz zisku a strat Caffé TRIESTE s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Vykaz zisku a strat Caffé TRIESTE s.r.0. 2017-2019 (zdroj: finstat.sk)

Polozka 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 442 461 € | 490900€ | 511369€
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb - £ - £ - £
Trzby z predaja sluzieb 29911€ | 12016€ | 13045€
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku - € - € 3333 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1621€ 17710€ | 11520¢€
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 473993 € | 520626 € | 539267 €
Naklady vynaloZzené na obstaranie tovaru 281297€ | 271802€ | 262726 €
Spotreba materidlu a energie 25470€ | 27800€ | 32896 €
Sluzby 71509€ | 62645€ | 67962 €
Osobné naklady 89947 € | 92484€ | 92176 €
Dane a poplatky 2222 € 1034 € 5850 €
Odpisy - € 15210€ | 40597 €
Opravné polozky k pohladavkam 194 € 12404 € - €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 3050 € 13017 € | 42620 €
Ndklady na hospoddrsku ¢innost 473 689 € | 496396 € | 544 827 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 304 € 24230€ | - 5560 €
Pridana hodnota 94096 € | 140669 € | 160830 €
Vynosy z financnej Cinnosti - 795 € - € - €
Ndklady na financnu Cinnost 5617 € 5784 € 6572 €
Nakladové uroky 1664 € 1923 € 3495 €
Kurzové straty - € - € 5€
Ostatné naklady na finan¢nu c¢innost 3953 € 3861€ 3072¢€
Vysledok hospodarenia financ¢nej ¢innosti - 6412€ |- 5784€ |- 6572¢€
Vysledok hospodarenia pred zdanenim - 6108€ | 18446€ |- 12132 €
Dan z prijmov 960 € 5527 € 10204 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni -7068€ | 12919€ |-22336¢€
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Priloha ¢. 5 Suvaha CafeCafe Praha s.r.o. v celych tis. K¢

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Suvaha CafeCafe Praha servis s.r.0. 2017-2019 v celych tis. K¢ (zdroj: justice.cz)

Polozka 2017 2018 2019
Stdle aktiva 3001 4260 4440
ObezZné aktiva 8594 7868 7064
Zasoby 378 1650 1682
Dlhodobé pohladavky - - -
Kratkodobé pohladavky 952 1804 1617
Casové rozli$enie 159 176 173
Financny ucty 7264 4414 3765
Aktiva celkom 11754 12304 | 11677
Vlastny kapital 7423 7592 7751
Zakladny kapital 200 200 200
Vysledok hospodarenia minulych rokov 2338 7223 7392
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po zdaneni 4885 169 159
Zdviizky 4331 | 4712 | 3926
Dlhodobé zavazky 266 1770 1231
Kratkodobé zavazky 4065 2942 2695
Pasiva celkom 11754 | 12304 | 11677
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Priloha €. 6 Vykaz zisku a strat CafeCafe Praha s.r.o. v celych tis. K¢

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

Vykaz zisku a strat CafeCafe Praha servis s.r.0. 2017-2019

zdroj: justice.cz)

Polozka 2017 | 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 33147 | 27670 | 28473
Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb 624 565 1025
Trzby z predaja sluzieb

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 792 813 1082
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 34563 | 29048 | 30580
Naklady vynaloZzené na obstaranie tovaru 13460 | 13250 | 14547
Spotreba materidlu a energie 3392 | 2517 1603
Sluzby 4963 | 6235 | 7363
Osobné naklady 5712 | 5808 | 6294
Odpisy 529 511

Ostatne naklady pre hospodarsku ¢innost 341 276 310
Ndklady na hospoddrsku cinnost 28397 | 28597 | 30117
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 6166 451 463
Pridana hodnota

Vynosy z financnej Cinnosti 12 0 2
Ndklady na financnu Cinnost 64 140 206
Nakladové uroky 1 71 88
Kurzové straty

Ostatné naklady na finan¢nu c¢innost 63 69 118
Vysledok hospodarenia financ¢nej ¢innosti -52 -140 -204
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 6114 311 259
Dan z prijmov 1229 142 100
Vysledok hospodarenia po zdaneni 4885 169 159
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