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Abstrakt:

Prace se zabyva tématem vybéru vhodné formy externiho financovani podniku. V teoretické
Casti je vysvétlena problematika, vEetné dulezitych pojmu tykajici se externiho financovani.
V analytické Casti je zhodnocena finan¢ni situace podniku a srovnani vybranych produkti.
V posledni ¢asti je navrzeno vlastni feSeni, které nejlépe odpovida pozadavkim podniku.

Klicova slova:
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Abstract:

This thesis deals with the topic of choosing a suitable form of external financing of a company.
The theoretical part explains the issues, including important terms related to external financing.
The analytical part evaluates the financial situation of the company and a comparison of
selected products. In the last part, a custom solution is proposed that meets the requirements of

the company.
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Uvod

Téma mé bakalatské prace jsem si zvolil vybér vhodné formy externiho financovani
podniku. Konkrétné se budu vénovat firmé Craftbeer, kterd byla nucena vynalozit velky
objem financ¢nich prostfedkd k prestéhovani celé firmy. Ve své praci se budu vénovat
srovnani rtznych bankovnich uvért, popiipadé leasingu a vybéru té nejvhodnéjsi

varianty.

Externi financovani je velmi ¢astou formou financovani podniku a malo ktera firma se
Vv prib¢hu svého fungovani obejde bez ni. Mezi vyhody externiho financovani patii, ze
investice, na které by musela pockat, neZ bude mit dostatecné mnozstvi vlastnich
finan¢nich prostiedkli, miize zrealizovat hned. Nebo nemusi své volné prostiedky
vynalozit na pofizeni ndkladné investice a muze je zhodnotit jinym, vyhodnéjSim

zpusobem.

Prace je rozdélena do tii ¢asti, v kterych jsou obsazena teoretickd vychodiska prace,

analyza soucasného stavu a vlastni navrh feseni.

V prvni ¢asti se vénuji teoretickym vychodiskiim préce, kde je rozebrana problematika
financovani podniku, jsou zde vysvétleny dilezité pojmy a zaroven jsou zde popsany

moznosti financovani podniku, které se v praxi nejcastéji vyuzivaji.

Ve druhé Casti je zpracovan nahled toho, v jaké finan¢ni situaci se firma nachazi a je zde
popsan problém, ktery je predmétem prace a kterym se zabyvam ve tfeti Casti. Rovnéz je

zde zpracovana finan¢ni analyza firmy, a to za roky 2017, 2018 a 2019.

rowr

Ve treti Casti se zabyvam vlastnim navrhem feSeni. Je zde uvedenych nékolik ptiklada
financovani, které jsou navzajem porovnany a je zde vybran pro firmu dle stanovenych

kritérii ten nejvhodné;si.
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Vymezeni problému a cile prace

V této bakalarské praci se budu zabyvat podnikem Craftbeer import s.r.o. Tato firma se
zabyva distribuci piva po Ceské a Slovenské republice. Do jejiho portfolia patii pfevazné
¢eské minipivovary a zahranicni specidly. O tento druh zboZzi na trhu roste zdjem. To
logicky zapfiCinilo expanzi firmy a byla nucena se v 1ét¢ 2020 piestéhovat do vétSich

prostor.

Se st¢hovanim cele firmy jsou spojeny naklady, kterymi se budu zabyvat a hledat pro né¢
nejvhodnéjsi formu externiho financovani. Jednd se napiiklad o nakup nového
vysokozdvizného voziku, nakup regalovych konstrukci do vétsiho skladu, vystavba

nového chladiciho boxu a jiné.

Cilem préce je najit pro firmu vhodnou formu financovani, kterd bude odpovidat vSem

pozadavkliim, které firma ma.
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1. Teoreticka vychodiska prace

1.1 Bankovni systém

, Vramci financnich systémii statu s rozvinutou ekonomikou jakoZ i ve financnich
systéemech nadndarodnich ekonomickych spolecenstvi existuje vzdy urcity bankovni systém
(oznacovany téz jako bankovni soustava), ktery lze definovat jako systéem tvoreny
centralni bankou a vsemi obchodnimi bankami v dané zemi, resp. v teritoriu prislusneho

narodniho ekonomického spolecenstvi, jejich vzajemnymi vazbami a vazbami z okoli. *

(Rejnug, 2010, s.51)

Bankovni systém je samostatnym systémem. Jeho organizace se vSak miZze ménit
S pottebami finanéniho systému. Zakladnimi subjekty bankovniho systému jsou

komer¢ni banky, které maji povéfeni provadét bankovni operace a sluzby.
(Rejnus, 2010, s.52)

1.1.1 Centralni banka

Centralni banka (neboli CNB) je ustiedni bankou Ceské republiky. CNB ma sidlo v Praze
a nezapisuje se do obchodniho rejstiiku. V rozsahu stanovenim zakonem o bankéch a

v majetkopravnich vztazich plisobi jako spravni ufrad.
(Sedova, 2001, 5.56)

Jeji hlavni poslani je udrzeni kvality narodni mény a stability kupni sily penéz. Mimo to
ma za ukol napfiklad pomdhat vlad€ pii stimulaci ekonomického rlstu nebo
zaméstnanosti. I kdyZ je centralni banka vrcholnou instituci bankovniho sytému, je
otazka, jak velkd je mira jeji nezavislosti na vlad¢é. Pokud maji byt ¢innosti centralni
banky uspésné, nesmi podléhat nafizenim vlady. Na druhou stranu, kdyby centralni banka
ignorovala rozhodnuti vlady, co se tyCe hospodarskych zamért, a rozhodnuti centralni
banky by byly zcela odlisné, tak by to mohlo velmi negativné ovlivnit soulad fiskalni a
monetarni politiky. To by zapfi€inilo negativni dopad na kvalitu fungovani ekonomiky

statu.

(Rejnug, 2010, 5.52, 53)
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Funkce centralni banky

e Me¢énova politika

e Emise hotovostnich penéz

e Devizova ¢innost

e Regulace obchodnich bank a provadéni bankovniho dohledu
e Regulace vstupu do bankovni sféry

e Plsobeni jako ,,banka bank*

e Pusobeni jako ,,banka statu®

e Reprezentace statu v ménové oblasti
(Rejnus, 2010, s.54)

1.1.2 Obchodni (komer¢ni) banky

,, Obchodni banky jsou zakladnimi systémy bankovniho systému. Za obchodni banky jsou
povazovany instituce, jez se primdrné orientuji na tzv. , klasické* bankovni obchody
neboli na prijimani vkladu (depozit), poskytovani uverii a realizaci platebniho styku.

Soucasné ovsem mohou vykonavat i celou radu dalSich druhu cinnosti.
(Rejnus, 2010, s. 65)
Funkce obchodnich bank

¢ Finan¢ni zprostfedkovani
e Emitovani bezhotovostnich penéz

e Provadéni bezhotovostniho platebniho styku
(Rejnus, 2010, s. 65)

1.2 Externi financovani podniku

Externi financovani, je financovani, kdy kapital ptichazi zvnéjsku. Hlavnimi zdroji jsou
bud’ financovani z vlastnich zdrojt, tj. vklady a podily vlastnikll a spoluvlastnikli, nebo
financovani z cizich zdroji. To jsou jakékoliv obligace a Gvéry. Alternativni formou
vnéjSiho financovani je leasing. Podstatou leasingu je, Ze pronajimajici (leasingové)
spolecnosti pronajimaji majetek ndjemci. Existuji dva zakladni druhy leasingu.

Operativni a finan¢ni leasing. (Synek, 2000, s. 234)
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Mezi nejcastéjsi zdroje patii:

e Dluhopisy

e Bankovni dlouhodobé tvéry

e Dodavatelské dlouhodobé uvéry (véetné leasingu)
e Prijaté zalohy od odbératelti

e sménky
(Reznakova, 2003, s.38)

1.2.1 Bankovni tvéry

Bankovni Gvéry patii mezi nejcastéjsi a nejtypictéjsi formu externiho financovani u
tuzemskych podnikli. Tuto skutecnost lze dolozit poukazem na vysoké zastoupeni

Vv sektoru cizich zdrojl vétSiny tuzemskych podnikt. (Mares, 2008, s.35)

Bankovni uvér 1ze chéapat jako dluhovy finan¢ni instrument, jehoz prostfednictvim banka
poskytuje dluznikovi finan¢ni prostiedky na jasné stanovenou dobu, za jasné danych
podminek. Ty mohou byt naptiklad zavazani se platit pfedem dohodnuty trok, nebo
vyuzit poskytnuté prostiedky predem dohodnutym zplisobem, nejde-li o uvér k volnému

pouziti.
(Mares, 2008, s.35)
Déleni bankovnich avéra

e Podle doby splatnosti

e Penézité a zadvazkové

o Utelové vazané a k volnému vyuziti

e ZajiSténé a nezajiSténé
Pti d€leni bankovnich uvéra nas zajimaji Ctyfi kritéria. Prvnim kritériem je tfidéni dle
doby splatnosti. Zde rozliSujeme uUvéry kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé. Do
kratkodobych uveéru zahrnujeme Uvéry splatné do jednoho roku. Do stiednédobych
zahrnujeme Gvéry splatné od jednoho az do ¢étyt let. Uvéry se splatnosti delsi nez &tyii
roky fadime do uvéru dlouhodobych. Doba splatnosti je pro podnik dilezitd, protoze to

je jeden ze zakladnich faktort finan¢ni stability podniku. Déle také dlouhodobé uvéry
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predstavuji pro véfitele vyssi riziko, tim padem se stavaji pro dluznika tyto zdroje

Z hlediska nomindlnich trokti drazsi nez ivéry kratkodobého charakteru.
(Mares, 2008, s.36)

Druhym kritériem je d€leni Gvért na penézité a zavazkové. Penézité uvery jsou znamejsi
a maji v aktivnich operacich bank vétsi podil. Penézité uvéry mohou byt bud’ hotovostni,
nebo bezhotovostni. Mozna je i kombinace obojiho a tato kombinace je typickd zejména
pro kontokorentni uvéry. Ddéle rozliSujeme, Vjaké méné je uvér poskytnut. Zda
v korunach, nebo v mén& zahraniéni. Uvéry poskytované v zahraniénich ménich
podléhaji piisné regulaci CNB. V ptipadé zavazkového uvéru podnik neobdrZi prostiedky
ani v hotovostni, ani v bezhotovostni form¢. Jde tu o poskytnuti, za pfedem dohodnutou
cenu, ruceni banky. Diky tomu, miize podnik sjednat naptiklad penézity Gvéer u jiné

banky, nebo se domluvit na vyhodné&js$im obchodu s jinym obchodnim partnerem.
(Mares, 2008, s. 36)

Ttetim kritériem rozliSujeme uvéry na ucelové vazané a uvery k volnému vyuziti. Pti
ucelové vazaném uveru je piijemce povinen financni prostredky vyuzit za predem
smluvné dohodnutych podminek. Typické pro tento typ Gvéru je, Ze se vyuziva k prosté
obnové majetku podniku, nebo k jejimu investiénimu rozvoji. Ugelové vazané uvéry jsou

vétSinou poskytovany v bezhotovostni formé. (Mares, 2008, s.36)

Ctvrtym a také poslednim kritériem pro déleni bankovnich uvéra jsou zajisténé a
nezajistené bankovni uvery. VEtSina bankami emitovanych uvéru spada do zajisténych.
Zajisténim Gvéru banka snizuje, nebo omezuje své véfitelské riziko. Uvér mize byt
zajistén formou rucenti tfeti osobou. At uz fyzickou, ¢i pravnickou. Za nejsilngj$i moznou

formu zajisténi se povazuje statni zaruka. (Mares, 2008, s. 36)
Druhy bankovnich tvéri:

Kontokorentni uvéry jsou kratkodobé penézni tivéry. Jedna se o uvér, ktery banka vede
na kontokorentnim uctu klienta a pfipisuje mu tam vSechny jeho penéZni thrady k tizi
uctu a vSechny platby od odbératelli a jinych platcii ve prospéch uctu. Pii souctu vSech
ptijmu a vydaji na u¢tu mizou vzniknout tyto dvé situace. Zustatek je kladny a klient je
vétitelem banky, nebo je zlstatek zdporny a klient je dluZznikem banky. Zaporny stav Gctu

je prave vécnym obsahem kontokorentniho uvéru klienta. Po pfezkoumani avérové
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zpusobilosti klienta bankou, oznami Gverovy ramec, tzv. pripustny debet, ktery nesmi byt
ptekrocen. Pro kontokorentni tivéry je charakteristické vysoké uroceni a rovnéz i vysoké

sankce za piekroceni pfipustného debetu. (Rejnus, 2010, s.70)

Lombardni avéry jsou pené¢zni, kratkodobé uvéry sjednané na konkrétni fixni ¢astku a
pevné stanovenou lhiitou splatnosti. Specifické pro tento druh Uvéru je, Ze se zajistuje
zastavou movité véci, nebo prava (lombard). Podle druhu lombardu se rozliSuji rizné
druhy lombardnich Gvért. Naptiklad lombardni Gvér na cenné papiry, na zbozi, nebo na

pohledavky.
(Rejnus, 2010, s.70, 71)

Eskontni uvéry jsou kratkodobé penézni uvéry. Funguji na principu, kdy podnik vlastni
sménku jako pfevoditelny dluhovy cenny papir. V tomto piipadé muze banka tuto
sménku odkoupit od jejiho majitele pred datem splatnosti (eskontovat) a v dospé&losti
smeénky ji predlozit piislusnému sméne¢nému dluznikovi k proplaceni. Jelikoz sménka
v dobé¢, kdy ji banka kupuje jesté neni splatna, piedstavuje pro banku jisté riziko. Z tohoto

duvodu si banka pfi jejim odkupu srazi urcitou penézni ¢astku, tzv. diskont.
(Rejnus, 2010, .71, 72)

Malé osobni a spotiebni tvéry. Jsou to very uréené predevsim pro uspokojovani potieb
fyzickych osob. Vyznacuji se tim, Ze téchto Gvérh je velké mnozstvi, a proto se banky
snazi sjednavani téchto uveért co nejvice zjednodusit a podminky zestandardizovat. Jedna
se predev§im o uvery penézni a ve vétSin€ piipadi kratkodobé, nebo stfedné dobé.
V ptipadé¢ dlouhodobého uvéru vétsSinou byvaji jistény jinou fyzickou osobou, tzv.

rucitelem.
(Rejnus, 2010, s.72)

Emisni pijcky. Jedna se vétSinou o dlouhodobé ptjcky. Podstatou téchto pujcek je, ze
banka odkoupi dluhopisy, které dluznik emituje za ucelem zisku finanénich prostredki.
Pro emitenta ma tato ptijcka vyhodu, Ze ziska dlouhodobé penézni zdroje a pro véfitele,
ze v ptipad€ hotovosti miize tyto dluhopisy prodat pfed lhtitou splatnosti na sekundarnim

trhu

(Rejnus, 2010, s.73)
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Hypotecni tvéry. Jedna se o dlouhodoby finan¢ni uvér, ktery je zastaven nemovitosti.
Po provéteni bankou, zda neni na nemovitost v katastru uvaleno bfemeno a odhadu ceny
nemovitosti banka vyplati pfedem dohodnutou castku. Jesté pied vyplacenim c¢astky
muze banka vyzadovat né¢které dalsi podminky. Jako naptiklad pojisténi nemovitosti,
zaneseni vkladu zastavniho prava do katastru nemovitosti a podobné. RozliSujeme dva

druhy hypotecnich avéri.

e  Hypotecni uver na vystavbu ¢i porizeni nemovitosti. Jedna se o klasicky hypotecni
uver na zakoupeni nebo opravu nemovitosti. Vzhledem k tomu, Ze tento typ Gvéru
byva dobie zajistén, urokova sazba byva z pravidla nizsi.

o Americka hypotéka. Jednd se o ponékud drazs$i hypote¢ni uvér, nebot je
poskytovan bez udani ucelu. Proto urokova sazba na tento typ uvéru byva

Z pravidla vyssi.
(Rejnus, 2010, s.73)

1.2.2 Dluhopisy

DalS8im zplisobem financovani podniku miiZze byt formou dluhopisu. Jsou to cenné papiry,
které zajiSt'uji majiteli, Ze v pfedem stanoveny termin splati emitent vynos a jistinu. Timto
zpusobem lze docilit toho, ze dokdzeme soustiedit velké mnozstvi finan¢nich prostredkti
zvice zdroji (vetiteldl). Neznamend to ovSem, Ze se nam rozSifuje kontrola nad
podnikem, ani neni potieba zadného jisténi jako u nékterych bankovnich avért. Navic,
pokud je mira zadluZenosti ptfekrocena, stava se emise dluhopisi vyhodnéjsi nez

bankovni uvér, a to disledkem rozptyleni rizika mezi n¢kolik véfitela.
(Radova, 2009, s.202)
Rozdéleni dluhopist podle doby splatnosti

e Kratkodobé — Splatnost do jednoho roku.

e Stfednédobé — Splatnost od jednoho do ¢tyf let.

¢ Dlouhodobé — Splatnost delsi nez ¢tyfi roky.

e Vé&cneé renty (konzoly) — Splatnost neni urena. Pouze jsou vyplaceny trokové

Vynosy.
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Rozdéleni dluhopist podle formy a zpiisobu stanoveni vynost

e S pevnou trokovou sazbou — Urokova sazba je stanovena fixné po celou dobu
splatnosti dluhopisu. Nezavisi tedy na vyvoji trhu.

e S pohyblivou urokovou sazbou — Maji pohyblivou urokovou sazbu, kterd je
uréena referencni urokovou sazbou.

e Snulovou urokovou sazbou — Nemaji béhem splatnosti zadny trokovy vynos.
Jediny vynos pro majitele je rozdil mezi nizsi prodejni cenou a vyssi cenou pfi
splatnosti.

(Radova, 2009, s. 202, 203)

1.2.3 Akcie

Akcie je podobné jako dluhopis druh cenného papiru. Vyznam akcii je ten, ze podnik
dosahne finan¢nich prostiedkd, které nasledné nemusi vracet. Toho dosdhne emitovanim
a naslednym prodejem akcii. Akcie oproti dluhopisiim jsou povazovany za rizikovéjsi,
ale také za vynosngj$i. Tim padem pftildkaji vice potencidlnich investord. Ti se pti nakupu
akcii snazi ziskat jak pravidelné dividendy, tak téZit z jejich kapitalovych vynost.
(Rejnus, 2010, s.193)
Nalezitosti akcii:

e Firma a sidlo

e Jmenovitd hodnota akcie

e Oznaceni formy akcie

e Vysi zdkladniho kapitalu k datu vystaveni akcie a pocet vystavenych akcii

e Oznaceni druhu akcie, pouze pokud je vystaveno vice druhii
(Reznakova, 2003, s.40)
Druhy akcii

Kmenové akcie (zdkladni) ptedstavuji tak zvanou rezidualni formu vlastnictvi. Drzitel
kmenové akcie ma hlasovaci pravo, které odpovida podilu drzenych akcii (pravo na volbu
organt spole¢nosti, hlasovani o rozdéleni zisku a jiné), pravo na dividendu a pfednostni
kupni pravo na nakup dal$ich akcii. Na vyplatu dividend mé vlastnik narok aZ po vyftizeni

narokli majiteli prioritnich akcii a uspokojeni naroku statu (dan). Drzitelé kmenovych
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akcii miiZou o svou investici zcela pfijit, a to pii likvidaci podniku. Pfi likvidaci podniku
dostavaji pravo majitelé prioritnich akcii a dalsi vétitelé. Na druhou stranu, pokud se

podniku dafi, ziskava majitel podil na zisku, ktery neni nijak limitovan.

Vyhody kmenovych akcii

e Nepredstavuji povinnost vyplacet dividendu
e Snizuji finanéni riziko a vysoce zadluzenych podniki

e Na kapitadlovém trhu Ize kmenové akcie sndze nabidnout, nez akcie prioritni
Nevyhody kmenovych akcii

e Vyssi pozadovana vynosnost u akcionait

e Vyplaceni dividend ze zisku po zdanéni zvySuje nakladovost financovani

e Emisni néklady

e Rozsiteni volebniho prava na dal$i subjekty

e Zvyseny tlak na snizeni cen prioritnich akcii z divodii emitovani novych

kmenovych akcii
(Reznakova, 2003, s.42)

Prioritni akcie ptedstavuji trvaly zdroj financovani a pro majitele akcii vétSinou fixni
ptijem. Na rozdil od kmenovych akcii nemaji majitelé hlasovaci pravo, za to maji
ptfednost pii vyplaté dividend a pfi likvida¢nim fizeni firmy. TrZni cena dividend je stejna
jako nomindlni a vétSina prioritnich akcii umoZilyje jejich kumulaci. Pfi souctu vSech
jmenovitych hodnot prioritnich akcii, nesmi hodnota ptekrocit polovinu zakladniho

kapitéalu firmy.
Vyhody prioritnich akcii

e Stabilni vyplaceni dividend. Diky tomu je moZna ptesna predikce cash flow

e ZvySovani kapitalu bez vlivu drzitelti kmenovych akcii

Nevyhoda prioritnich akcii je, Ze maji celkem vysoké ndklady oproti jinym zpisobim

financovani a nutnost vyplaceni dividend i pii poklesu zisku.

(Rezhakova, 2003, 5.42,43)
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1.3 Alternativni zdroje financovani podniku

1.3.1 Leasing

Leasing lze chapat jako jisty druh prondjmu, do kterého vstupuji minimalné tfi strany.
Producent investi¢niho aktiva, pronajimatel a ndjemce. Leasing umoziiuje ndjemci potidit
investi¢ni aktivum, bez toho, aby pfeslo do jeho vlastnictvi, z cizich zdroji, po dobu
najmu jej vyuzivat a zaroven vyrazné nezvednout svou zadluzenost. Hlavni povinnosti
najemce je fadné a vcas platit dohodnutou splatku, ktera se povazuje za danové uznatelny

naklad. (Mares, 2008, s.63)

Mezi leasingem a obyc¢ejnym prondjmem jsou jisté odlisnosti. Naptiklad po skonceni
finan¢niho leasingu muze néjemce za zistatkovou cenu odkoupit aktivum do svého
vlastnictvi. Pfechod vlastnictvi po skonceni leasingu mize byt zakotven i ve smlouve.
Dalsi odlisnosti je, ze pro leasingové obchody plati zvlaStni ucetni, odpisovy a danovy

rezim. Ten je dan pravnimi ptedpisy podle toho, v jakém staté puisobi.
(Mares, 2008, s.63, 64)

Leasing je nutné odlisit 1 od splatkového prodeje. Splatkovy prodej je vyuzivan pievazné
na spotiebitelském trhu a vyuzivaji jej pfedevSim fyzické osoby. Dal$im rozdilem je, ze

pfi splatkovém prodeji pfechazi majetek na kupujiciho okamzité€ pii prvni splatce.
(Mares, 2008, s.64)
Vyhody leasingu

Prvni vyhodou leasingu je, ze dava ndjemci pfiilezitost si pofidit a ekonomicky
produktivné vyuZzivat majetek, na ktery by jesté¢ nemél dostatek volnych prostiedkli na
zaplaceni plné kupni ceny. Umoznuje tak podniku ve vhodny okamzik zainvestovat,
zvysit produkéni kapacitu a v disledku toho také své trzby. Také diky tomu mtze zstat

1 nadale konkurence schopny ve svém odvétvi. (Mares, 2008, s.64)

Dalsi vyhoda je, ze leasing je dostupnéjsi formou dluhového financovani podniku nez
napiiklad bankovni Gvér. Diivod je ten, ze leasing klade mens$i naroky na divéry
schopnost a uvéru schopnost dluznika nez naptiklad bankovni uvéry. Po celou dobu

leasingové smlouvy totiz ziistava majitelem leasingova spole¢nost a podstupuje tak mensi
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riziko ve srovnani s véfitelskou bankou. Z tohoto diivodu nemusi leasingova spole¢nost
podstupovat tolik pravnickych krokii, nebo soudnich sporti, pokud by ptestal dluznik
hradit své splatky. Navic nejsou leasingové spolecnosti tolik regulované, takze miizou

podstoupit kroky, které by napiiklad banky podstoupit nemohly. (Mares, 2008, s.64)

Tteti vyhodou je, ze leasingové splatky byvaji flexibilngjs$i nez u bankovnich avért.
Banky jsou ochotny splatky optimalizovat dle klienta jen u velkych a prvotfidnich
podniki. V ostatnich pfipadech se pohybuji ve standardizovaném métitku. Oproti tomu
leasingové spolecnosti jsou ochotny se domluvit na vysi leasingovych splatek v pribéhu
trvani smlouvy. Napiiklad pokud to podniku pomtiize udrzet lepsi miru likvidity, nebo

kvuli danové optimalizaci. (Mares, 2008, s.64, 65)

Ctvrtou vyhodou leasingu je, Ze splatky z leasingu jsou dafiové uznatelné. Cimz sniZuji
danovy zaklad a z hlediska cash flow vznika tak zvany danovy §tit. Ten ovS§em vznikne

jen tehdy, pokud podnik generuje Gcetni zisk. (Mares, 2008, s.65)
Nevyhody leasingu

Nevyhodou leasingu je, Ze se jednd o jednu z nejndkladnéjSich forem financovani
podniku z cizich zdroju s odpovidajici lhitou splatnosti. Je to zptusobeno tim, ze ke
splatkam je naptiklad zapocitana akontace. Hlavni divod je ovSem ten, zZe obvykle musi
leasingova spole¢nost majetek koupit od producenta investi¢niho aktiva a poté si ke

splatkam pfipocita marzi. (Mares, 2008, 5.66)

Dalsi nevyhodou leasingu je, Ze jeho potencidlni vyhodnost je siln€¢ zavisla na vyvoji
makroekonomické a legislativni situaci. Tato skutecnost je jesté umocnéna v ekonomicky
nestabilnich zemich, kde je nutné pocitat s nejistym vyvojem inflace, trokovych sazeb,

fazi hospodarského cyklu, daflové soustavy atd. (Mares, 2008, s.66)

Druhy leasingu

Finan¢ni — V pfipadé financ¢niho leasingu za klienta majetek zakoupi leasingova
spolecnost a nasledné mu ho pronajima. Splatky jsou urceny hodnotou zakoupeného
majetku a poplatku spojenych s leasingem. Splatky jsou danové uznatelnym nékladem.
Po ukonc¢eni smlouvy majetek spada do vlastnictvi Klienta. Naklady spojené s tidrzbou,

servisem atd. hradi vzdy klient. (ALTAXO CE, ©2021)
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Operativni — V ptipadé operativniho leasingu, leasingova spole¢nost majetek nekupuje,
ale klientovi zapij¢i svij vlastni. Najemce plati splatky, které zahrnuji rozdil mezi
pofizovaci cenou a piedpokladanou cenou po skonceni smlouvy. Do splatek jsou zahrnuty
I poplatky na udrzbu a servis. Z toho vyplyva, ze naklady za udrzbu a servis si klient
nehradi sam, ale hradi je za n¢j leasingova spolec¢nost. Po skonceni smlouvy klient vraci
majetek leasingové spolecnosti, nebo jej miize odkoupit. Operativni leasing je tedy
vhodny, pokud klient majetek potiebuje jen na urcitou dobu, nebo jej po kratké dobé chce

vyménit za novy. (ALTAXO CE, ©2021)

1.3.2 Forfaiting

Forfaiting je zvlastni formou externiho financovani vyuZivanou piedevsim v oblasti

zahrani¢niho obchodu

Forfaiting funguje tak, ze forfaitingova firma odkoupi zajisténou, stfednédobou nebo
dlouhodobou pohledavku od exportni firmy, kterd uskuteciiuje dodavky pro zahrani¢niho
odbératele, a to s prebranim jakychkoliv rizik. To znamena4, ze se forfaiter predem vzdava

jakéhokoli zpétného postihu vii¢i prodavajicimu.

(Rejnus, 2010, s.75, 76)

1.3.3 Faktoring

Faktoring funguje podobné¢ jako forfaiting. Rozdil je v tom, Ze pii faktoringu odkupuje
faktoringova spolecnost kratkodobé nezajisténych pohledavek.

Mezi vétitelem a faktoringovou spolecnosti vznikd faktoringova smlouva jesté pred
samotnym dodanim zbozi. Pti odeslani zbozi, vétitel posle odkupujici firmé faktury a ta
piipise vétiteli vynos ve prospéch jeho béZzného uctu. Nasledné pohledavku faktoringova

spole¢nost vymaha. Zaplacenim pohledavky se povazuje obchod za ukonceny.

Faktoringova sazba je cena, kterd pokryva obvykly diskont, dale veskeré naklady

obchodniho ptipadu a rizikovou prémii, ktera odpovida ratingu dané spolecnosti.

(Rejnus, 2010, s.75) a (Beniova, 2005, s.45)

22



1.4 Srovnani ivéru a leasingu

Financovéani investic v podniku prostfednictvim stiednédobého uvéru, nebo leasingu je
velmi podobné. Z toho vyplyva, Ze Casto vzniké otdzka, ktery z dvou zplisobti financovani

si vybrat. Nejcastéji se berou do tivahy nasledujici faktory.

e Danove¢ aspekty — odpisovy, daiiovy, irokovy a leasingovy stit
e Urokové sazby a systém splatek
e Splatky leasingu, jejich vysi a prabeh béhem doby leasingu

e Faktor Casu
Pro srovnani efektivnosti tvéru a leasingu se nej€asteji uzivaji nasledujici metody

e Metoda diskontovanych nakladl na leasing a uvér

e Metoda Cisté hodnoty leasingu
(Rezndkova, 2003, s.75)

1.4.1 Metoda diskontovanych nakladi na leasing uvér

Postup obsahuje nasledujici ¢tyii kroky

e Kvantifikovani vydaji vzniklé v souvislosti s leasingem

e Kvantifikovani vydaju vzniklé v souvislosti s tivérem

e Diskontovani nakladl leasingu 1 ivéru na soucasnou hodnotu. Pro leasing i Gvér
se musi pouzit stejna diskontni sazba

e Vybér varianty s niz8imi diskontovanymi naklady
(Reznakova, 2003, s.75)
1.4.2 Metoda Cisté vyhody leasingu
Metoda je zaloZena na porovnani ¢isté soucasné hodnoty investice financované leasingem
(CSH)) a &isté soucasné hodnoty investice financované uvérem (CSHy). Zakladem
metody kvantifikace je vypocet cash flow spojen¢ho s investici. Naslednym rozdilem

obou hodnot dostaneme bud’ pozitivni, nebo negativni vysledek €ist¢ vyhody leasingu

(CVL).

23



Pozitivni/negativni CVL = CSH;— CSHy

Cistou soucasnou hodnotu investice financované leasingem dostaneme ze vztahu:

N
CSH, = Z (T, = NY(1 = d) — L,(1 - d)

1+t

t=1

Kde:

T — trzby za jednotlivé roky zivotnosti investice

N — provozni néklady za jednotlivé roky Zivotnosti investice
t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

N — doba Zivotnosti

| — diskontni sazba

d — koeficient mezni sazby dan¢ z pfijmu

L — leasingové splatky za jednotlivé roky Zivotnosti

Cistou soucasnou hodnotu investice financované vérem dostaneme ze vztahu:

N
~ (Tt_Nt)(l_d)_Ot*d
e, - y LMD =0

Kde:
O — odpisy za jednotlivé roky zivotnosti

K — kapitalovy vydaj
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Cistou vyhodu leasingu lze pak také vyjadfit vztahem:

N

o Lt(l_d)-l'd*at
L=K-—
v Z A+

t=1

(Reznakova, 2003, s. 75, 76, 77)
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2 Analyza problému a soucasné situace

Pti vybéru vhodné formy externiho financovani podniku je potfeba znat firmu a jeji aktualni
finan¢ni situaci. V této kapitole je zpracovana podrobna analyza firmy a vysvétlen predmét
financovani. Dale je tu zpracovana aktualni finanéni situace firmy i s jejim vyvojem za roky

2017, 2018 a 2019.

2.1 Charakteristika podniku

Datum vzniku: 16.9.2015
Obchodni firma: CRAFTBEER s.r.0.
Sidlo: Kotenského 879/19, Re&kovice, 621 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 043 68 851
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenim
Ptredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby uvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
Jednatelé: Ing. Daniel Budik
Ing. Petr Holes

Hlavni ¢innosti firmy je distribuce piva po ceské a slovenské republice. Klientelu tvoii jak
restaurace, pivotéky tak i1 velké podniky typu Rohlik.cz, KoSik.cz, nebo JIP. Firma nabizi zbozi
zZ ¢eského 1 zahrani¢niho trhu, a to ve vSech riznych balenich. To znamené v sudech, lahvich 1
plechovkéch vSech velikosti. Jak uz nazev firmy Craftbeer napovida, firma nabizi tzv. femeslné
pivo z ¢eskych minipivovart. Dale sviij sortiment doplituje o zahrani¢ni specialy. Nabizi pivo
z Velké Britanie, USA, Némecka, Belgie, Italie a dalSich zahrani¢nich zemi. Celkové portfolio

nabizi pfes tficet Ceskych a zahrani¢nich pivovard.

2.2 Predmét financovani

Od pocatku svého fungovani se firma n¢kolikanasobné rozrostla. V disledku toho je potieba i
zmenit prostory, protoze ty stavajici uz nejsou dostacujici. Problém je zejména sklad, ktery jiz
nedostacuje svou kapacitou. Se stéhovanim do jinych prostor jsou spojené ndklady, které
predstavuji predmét financovani. Novy sklad je potfeba piizplsobit okamzitému fungovani

firmy. Tim je mysleno né€kolik bodi.
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Koupé a vystavba regalovych konstrukei

Mezi zékladni vybaveni skladu patii regalové konstrukce. Ty umozni skladovani zbozi
efektivnéji a na mnohem mensim prostoru. Pozadavky na jeden regél jsou, aby se do jednoho

patra vlezly tfi europalety a nosnost nebyla nizsi nez 2500 kg.

Koupé elektrického vysokozdvizného voziku

Pti manipulaci se zbozim na paletach a jejim umistovanim do regalii je zapotiebi elektricky
vysokozdvizny vozik. Jedna se o vozik s ovladanim pii chiazi. Mezi jeho vyhody patii
jednoduchd manipulace i na mensim prostoru a nékolikanasobné nizsi cena oproti klasickému
kabinovému vysokozdviznému voziku. Mezi nevyhody patii niz§i nosnost pii maximalnim
zdvihu, nizs$i vydrz na jedno nabiti a nemoznost pievazeni zbozi po nerovném povrchu. Pro
potfeby firmy ale tyto nevyhody nejsou nijak zdsadni, a proto se firma rozhodla pro levné;si

variantu.

Koupé a vystavba chladiciho boxu z PUR paneli

Jako dalsi vybaveni do skladu je potteba chladici box. Ten zajisti, aby zhruba na tfetiné€ plochy
skladu byl udrzovan neustaly chlad, ktery nékteré druhy piv pro svoje skladovani
bezpodminecné potiebuji. JelikoZz je chladici box i na sklad¢, z kterého se firma stéhuje, vyuzije
jej ananovém skladé jej pouze rozsiti. Tim se investice do nového chladiciho boxu snizi zhruba

na polovinu.
Naklady spojené se stéhovanim

Je potieba také kalkulovat s naklady, které budou vynaloZeny na samotné st¢hovani. St¢hovani
si bude firma zajiSt'ovat sama, za pomoci vlastnich zaméstnancii a brigadnikli. Na pfevoz bude
vyuzivat pouze svoje vozy. Nicmén¢ je tfteba zde zahrnout omezeni provozu po dobu st€hovani,
mzdy brigadniktim, ktefi budou se st¢hovanim pomahat i s pohonnymi hmotami, které budou

vynaloZeny na pfevoz veSkerého zbozi a ostatniho majetku firmy.
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Odhadovana kalkulace nakladu

Tabulka 1: Odhadovana kalkulace nakladi

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Regalové konstrukce 100000
Vysokozdvizny vozik 85000
Chladici box 300000
Stéhovani 40000
Celkem 525000

Pii celkovém odhadu vydajii na prest¢hovani firmy se majitelé rozhodli hradit 500 000 K¢
z externich zdroji a 25 000 K¢ z vlastnich. Z toho vyplyva, Ze v dalsi kapitole budu hledat

nejvhodnéjsi formu externiho financovani pro ¢astku 500 000 K¢

2.3 Finanéni analyza podniku

2.3.1 Analyza stavovych veli¢in

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé polozky tcetnich vykazi za ur¢ita obdobi v néjaké
Casoveé fad¢ po fadcich rozvahy. Vysledek analyzy je bud’ pozitivni (rtist), nebo negativni

(pokles).
Absolutni zména = polozka;,, — polozka;

Absolutni zména x 100

Relativni zména = -
polozka;
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Aktiva:

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Udaie isou uvidén Absolutni Relativni Absolutni Relativni
‘\J/ e Y1 2017 | 2018|2019 | zmé&na 2018 - Jména () | ZMEN2 2019~ | zména
' 2017 ? 2018 (%)
Aktiva celkem 5368 | 8052 | 9046 2684 50,0 994 12,3
Dlouhodoba aktiva | 1412 | 1691|1729 279 19,8 38 2,2
Dlouhodoby 1412 | 1691 | 1601 279 19,8 -90 53
hmotny majetek
Dlouhodoby 0o | o |128 0 128
finanéni majetek
Ob&3n3 aktiva 3956 | 6361|7317 2405 60,3 956 15,0
Zasoby 2352 | 3059 | 3405 707 30,1 346 11,3
Vrobky a zbo3! 1386 | 2286 | 2863 900 64,9 577 252
Poskytnuté zalohy | g | 523 | 545 -193 -20,0 2231 -29,9
na zasoby
Pohledévky 980 | 1408/ 1984 428 43,7 576 40,9
Dlouhodobe 337 | 0 | o -337 -100,0 0
pohledavky
AEREL S 643 | 1408|1984 765 119,0 576 409
pohledavky
Penéini prostiedky | 624 | 1894|1928 1270 203,5 34 1,8
Penézni prostredky | 530 | ceg | 495 330 976 173 -25,9
v pokladné
Pen€zniprostredky | ¢ | 155611433 940 3287 207 16,9
na ucétech
Horizontdlni analyza aktiv
10000
8000
6000
4000
2000
0
2017 2018 2019

B Aktiva celkem

Dlouhodoba aktiva

Obézna aktiva

Graf 1: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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Pasiva:

Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Udaje jsou v tis. K¢ | 2017 | 2018 | 2019 | zména 2018 - i (4 zména 2019 - zména
2017 ° 2018 (%)
Pasiva celkem 5368 | 8052|9046 2684 50,0 994 12,3
Vlastni kapital 1293 | 2223|2902 930 71,9 679 30,5
Zakladni kapital 50 50 | 50 0 0,0 0 0,0
Kapitalové fondy 211 | 211 | 211 0 0,0 0 0,0
VH minulych let 296 |1032|1971 736 248,6 939 91,0
VH béZného
ucetniho obdobi 736 | 930 | 670 194 26,4 -260 -28,0
Cizi zdroje 4068 | 5829|6144 1761 43,3 315 5,4
Dlouhobobé
zavazky 1422 4509|4261 3087 217,1 -248 -5,5
Kratkodobé zavazky | 2646 | 1320|1883 -1326 -50,1 563 42,7
Zavazky k Uvérovym
institucim 1680 0 0 -1680 -100,0 0
Zavazky z
obchodnich vztahGt | 758 | 976 | 1484 218 28,8 508 52,0
Zavazky - ostatni 208 | 344 | 399 136 65,4 55 16,0
Casové rozliseni 7 0 0 -7 -100,0 0
Horizontalni analyza pasiv
10000
9000
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7000
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2000 I
1000
; []
2017 2018 2019
M Pasiva celkem  m Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozligeni

Graf 2: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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VZz

Tabulka 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

. .y Absolutni zména | Relativni | Absolutni zména | Relativni
Udaje jsou v tis. KE | 2017 | 2018 | 2019 | 010 5017 | zména (%) | 2019-2018 | zména (%)
Trzby za prodej
vyrobki a sluzeb 608 370 0 -238 -39,1 -370 -100,0
Trzby za prodej zbozi | 22232 | 34386 | 40551 12154 54,7 6165 17,9
Vykonova spotieba 19940 | 29914 | 35751 9974 50,0 5837 19,5
Osobni naklady 1675 | 2980 | 3090 1305 77,9 110 3,7
Uprava hodnot v
provozni oblasti 343 498 604 155 45,2 106 21,3
Ostatni provozni
vynosy 335 392 593 57 17,0 201 51,3
Ostatni provozni
naklady 206 47?2 589 266 129,1 117 24,8
Provozni vysledek
hospodareni 1011 | 1329 | 1110 318 31,5 -219 -16,5
Nakladové uroky a
podobné naklady 88 80 57 -8 9,1 -23 -28,8
Ostatni financni
vynosy 100 58 100 -42 -42,0 42 72,4
Ostatni financni
naklady 133 190 307 57 42,9 117 61,6
Financni vysledek
hospodareni -121 | -212 | -264 -91 75,2 -52 24,5
VH pred zdanénim 890 1117 | 846 227 25,5 -271 -24,3
Dan z pFijmu 154 187 176 33 21,4 -11 -5,9
VH po zdanéni 736 930 670 194 26,4 -260 -28,0

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pifevadi polozky v absolutnich hodnotich na jejich relativni procentni

vyjadreni (tedy procentualni podil zvolené zakladny)

Tato analyza pouze konstatuje skutecnost

Podil =

Polozka i
Polozkan
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Aktiva:

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

tfali‘zjsou UL 2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019
Aktiva celkem 5368 | 8052 | 9046 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoba aktiva 1412 1691 1729 26,30% 21,00% 19,11%
r?]';‘:t‘zkd(’by ety 1412 | 1691 | 1601 26,30% 21,00% 17,70%
Dlouhodoby finanéni
m;”et‘e’kdc’by inancnt 0 o | 128 0,00% 0,00% 1,41%
Ob&3na aktiva 3956 | 6361 | 7317 73,70% 79,00% 80,89%
sl 2352 | 3059 | 3405 43,32% 37,99% 37,64%
e 1386 | 2286 | 2863 25 82% 28,39% 31,65%
stsggtln”te 1B e 966 | 773 | 542 18,00% 9,60% 5,99%
Sl 980 | 1408 | 1984 18,26% 17,49% 21,93%
Dlouhodobe 337 0 0 6,28% 0,00% 0,00%
pohledavky
Kratkodobé pohledavky | 643 | 1408 | 1984 11,98% 17,49% 21,93%
el st 624 | 1894 | 1928 11,62% 23,52% 21,31%
Penézni prostfedk
piﬂgzd”;g’ RS 338 | 668 | 495 6,30% 8,30% 5,47%
E::eizh”' prostredkyna | o0 | 1996 | 1433 5,33% 15,23% 15,84%
Vertikdlni analyza aktiv
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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Pasiva:

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Udaje jsou v tis. K& 2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019
Pasiva celkem 5368 | 8052 | 9046 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 1293 | 2223 | 2902 24,09% 27,61% 32,08%
Zékladni kapital 50 50 | 50 0,93% 0,62% 0,55%
Kapitalové fondy 211 211 | 211 3,93% 2,62% 2,33%
VH minulych let 296 | 1032 | 1971 5,51% 12,82% 21,79%
:)/It-)idt;iiiného ucetniho e 030 o 13.71% 11 55% a1
Cizi zdroje 2068 | 5829 | 6144 75,78% 72,39% 67,92%
Dlouhobobé zavazky 1422 | 4509 | 4261 26,49% 56,00% 47,10%
Kratkodobé zavazky 2646 | 1320 | 1883 49,29% 16,39% 20,82%
iZ:s\f(?tzuk!i:w erowm 1680 | 0 0 31,30% 0,00% 0,00%
ij;aﬁlgy z obchodnich s sre | 120 14.12% 12 12% 16a1%
Zavazky - ostatni 208 344 | 399 3,87% 4,27% 4,41%
Casové rozliseni 7 0 0 0,13% 0,00% 0,00%

Vertikalni analyza pasiv

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00% I
0,00%

2017 m2018 m2019

Graf 4: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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2.3.2 Analyza rozdilovych a tokovych veli¢in

Analyza rozdilovych a tokovych veli¢in se nejcastéji pouziva ke zkoumani likvidity podniku
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zobrazuje prebytek ob&znych aktiv nad kratkodobymi dluhy. Zobrazuje

ta aktiva financovand z dlouhodobych zdroja.
e Manazérsky pristup
CPK = 0béina aktiva — Kratkodoba pasiva
e Investi¢ni ptistup

CPK = Dlouhodoba pasiva v¢. vlastniho kapitalu — Dlouhodobéa aktiva

Tabulka 7 Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

2017 2018 2019
Manazersky pfistup 1310 5041 5434
Investicni pfistup 1303 5041 5434

V tabulce si miZeme v§imnou rdstu Cistého pracovniho kapitalu v obou variantach. A taky

Vv obou variantach vidime, ze narust v roce 2019 oproti roku 2017 je zhruba pétinasobny.

Cisty penéZni majetek
Oproti ¢istému pracovnimu kapitalu, Cisty penézni majetek oc¢ist'uje obéZna aktiva o tu nejméné

likvidni slozku: zasoby.
CPM = (0Obézna aktiva — zasoby) — Kratkodoba pasiva

Tabulka 8: Cisty pen&Zni majetek

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

2017 2018 2019
Cisty penéini majetek -1042 1982 2029
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V roce 2017 je hodnota Cistého penézniho majetku zdporna. Je to zptisobeno nizkou hodnotou
obéznych aktiv. OvSem v roce 2018 obézna aktiva prudce stouply a Cisty penézni majetek se

dostal na kladnou hodnotu. V roce 2019 oproti roku 2018 vyraznou zménu nepozorujeme.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Vychazi z Gcetnich vykazi, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vznika ze vzéjemné vazby
ukazatelli, kdy jsou jejich absolutni hodnoty davany do vzajemnych poméra, aby bylo mozno

je analyzovat.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, ptfi¢emz kazda tato skupina se vaze k né¢kterému
aspektu finanéniho stavu podniku. Zpravidla se uvadi déleni do péti zakladnich skupin, a to

podle posuzované vlastnosti objektu, respektive skutecnosti, na kterou se zamétuje.

Likvidita (schopnost splacet zavazky)

Ukazatel¢ likvidity ndm avizuji, jak si na tom stoji nase firma ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkiim; tedy jak rychle je schopna tyto své zavazky splacet. V praxi pouzivame nejéastéji
nasledujici ukazatelé likvidity:

wegr ToU.. .o .38 kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita = 24 ]

kratkodobé zavazky

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Y & H - g obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Tabulka 9: Likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

2017 2018 2019
Okamzita likvidita 0,24 1,43 1,02
Pohotova likvidita 0,61 2,50 2,08
Bézna likvidita 1,50 4,82 3,89

Okamzita likvidita - idealni hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. Od roku 2018 pozorujeme vyssi
hodnoty, nez je doporucené rozpéti. Znamena to, ze firma disponuje zbyte¢né vysokou

hotovosti.
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Pohotova likvidita - optimum pohotové likvidity je v rozmezi 1-1,5. V nasem vybraném
podniku se postupné likvidita zvySuje. V roce 2017 byla na nizké urovni, ale v nésledujicich
letech prudce stoupd. To znamend, ze firma disponuje vysokou platebni schopnosti placeni

kratkodobych zavazki.

BéZna likvidita - uvadéné optimum bézné likvidity je v rozmezi 2-3. V roce 2017 je hodnota
o néco nizsi. V dalsich dvou letech 2017 a 2018 hodnoty opét vzrostly, ale jsou naopak o néco

vy$8i, nez je idealni rozmezi. Jeji likvidita je vySsi a riziko platebni neschopnosti je niZsi.

Likvidita
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 .
0,00 — .
2017 2018 2019
W OkamZita likvidita Pohotova likvidita Bé&Zna likvidita

Graf 5: Likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatel zadluzZenosti

824

Ptinasi informace tykajici se uveérového zatizeni firmy. To je jist€¢ do urcité miry Zadouci, ale
nesmi to firmu zatéZovat ptili§ vysokymi finan¢nimi naklady. Vyssi zadluzenost je proto
mozna, ale jen v pfipad¢ vysSich hodnot firemni rentability.

Celkova zadluZenost

Ukazuje nam miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vys$$i hodnoty jsou rizikem pro

vétitele, predevsim pro banku.
Urokové kryti

Pomérovy ukazatel, ktery nam tika, kolikrat jsou uroky s poskytnutych uvéri kryty vysledkem
hospodateni firmy za dané uéetni obdobi. Cim vyssi je tento ukazatel, tim vy$si Grovei finanéni

situace ve firmé.
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cizi zdroje(dluhy)
celkova aktiva

* 100

Celkova zadluZenost =

7 IS , EBIT
Urokové kryti = ————
placené aroky
Tabulka 10: Ukazatel zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 75,78% 72,39% 67,92%
Urokové kryti 10,11 13,96 14,84

Celkova zadluZzenost
78,00%
76,00%
74,00%
72,00%
70,00%
68,00%
66,00%

64,00%

62,00%
2017 2018 2019

Graf 6: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Celkova zadluZenost se pohybuje kolem 70 %, coz je velmi vysoka hodnota, coZ povazujeme,

ze vétitelské riziko je také velmi vysoké.
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Urokové kryti
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Graf 7: Urokové kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Urokové kryti - idealni hodnota tohoto ukazatele by méla byt 3, v naSem piipadé se tato

hodnota pohybuje na nékolikanasobné vyssi urovni. To znamena ze nema problém platit Groky.

Rentabilita

Je ekonomicky pojem, ktery oznacuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje, tedy vytvaret

zisk vyuzitim investovaného kapitélu.

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu - ROI

Oznacuje celkovy zisk z vynalozené investice.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu - ROE

Oznacuje kolik ¢istého zisku pfipadé na jednu korunu investovaného kapitélu.
Ukazatel rentability trzeb — ROS

Oznacuje kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.

EAT

ROI = *1
aktiva celkem—kratkodobé cizi zdroje 00
EAT
vlastni kapital
EAT
ROS =——=% 100
triby
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Tabulka 11: Rentabilita

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

2017 2018 2019
ROI 27,04% 13,81% 9,35%
ROE 56,92% 41,84% | 23,09%
ROS 3,22% 2,68% 1,65%

Doporucend hodnota ROI je kolem 12 % hodnota ROE také 12 %. Spolecnost Craftbeer ma
tyto hodnoty velmi vysoko i kdyz, maji klesajici tendenci. ROI se nam v roce 2019 dostava
dokonce pod vyse zminénych 12%. Kdyz se podivame do tabulky, mizeme vidéet dalsi pozitivni
véc a to, Zze ROE > ROI. Znamena to kladnou finan¢ni paku. ROS oznacuje, kolik korun ¢istého
zisku ptipada na jednu korunu trzeb a ma doporuc¢enou hodnotu minimalné 10 %, hodnoty nasi

spolecnosti toto bohuzel nespliuji.

Rentabilita

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I

0,00% . [ N

ROI ROE ROS

H 2017 m2018 m2019

Graf 8: Rentabilita

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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2.4 Analyza produkti vybranych spole¢nosti

Pti rozhodovani vybéru typu externiho financovani budu uvazovat pouze o uvérovych
produktech. Vzhledem k povaze potfizovaného majetku a vzhledem k tomu, Ze pofizovany
majetek si chce podnik ponechat na dobu neurcitou a nechce ho po néjakém casovém obdobi

vracet. Nebudu tedy uvazovat o leasingu.

Pti vybéru vhodného uvérového produktu je potieba si zjistit dostate¢né mnozstvi informaci ke
zvoleni toho pro nas nejvyhodnéjsiho produktu. K porovnani nize uvedenych produktti se budu

zamétovat na nasledujici kritéria:

e VySe iroku a RPSN

e Poplatky spojené s uvérem

e Moznost predCasného splaceni
e Moznosti sjednani

e Dobu splatnosti

e Bonus
Ceska spoFitelna

Ceska spofitelna patfi mezi nejstarsi spofitelny v Evropé. Spole¢nost je souéasti skupiny Erste
Group, ktera piisobi ve stfedni a vychodni Evropé. Momentalné Ceska spotitelna patii mezi
nejvétsi bankovni instituce v Ceské republice a ¢ita vice jak 4,5 miliond klientil a vice jak 640
pobocek a prodejnich mist. V sou¢asné dobé& vyuziva piimé bankovnictvi od Ceské spofitelny
az 1,6 milioni zdkaznikd. Ve svém portfoliu zahrnuje témét vSechny segmenty bankovniho

trhu. (Pujcka.co, ©2021)

CESKAS
spofritelna

Obriazek 1: Logo Ceska spo¥itelna

(Zdroj: Ceska spofitelna, ©2021)
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e Urok: 3,96 %

e RPSN: 7,1 % (maximalni 15,9%)

e Piedc¢asné splaceni: 0,5 — 1% z vyse splatky

e Moznost sjednani: Zdarma online, jinak 1% (max. 5000 K¢)
e Poplatky: Za upominku 300 K¢

e Bonus: Za fadné splaceni banka odpusti az 15 splatek
(Usetteno.cz, ©2021)
CSoB

Ceskoslovenska obchodni banka je, jak uz nazev napovida, bankovni instituce na ¢eském a
slovenském trhu. Banka je od roku 1999 vlastnéna belgickou bankou KBC spadajici do skupiny
KBC Group. Bance KBC nalezi 100% akcii banky CSOB. Patii mezi jedny z nejvétsich bank
v Ceské republice a &ita piiblizné 3,1 milionu klient a ma 210 poboéek v Cesku a 78 na

Slovensku. (Wikipedie, ©2021)

CSOB

Obrizek 2: Logo CSOB

(Zdroj: CSOB, ©2021)
e Urok: 6,9 %
e RPSN: 7,1 % (maximalni 18,3%)
e PiedcCasné splaceni: Zdarma
e Moznost sjednani: Zdarma jak online, tak na pobocce
e Poplatky: za upominku 300 K¢

e Bonus: Pii splaceni do 3 mésictl, vraceni uroki

(Usetteno.cz, ©2021)
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Komeréni banka

Komeréni banka je jednou z nejvétSich bankovnich instituci piisobici na ¢eském trhu. Je
z vétSiny vlastnéna francouzskou financ¢ni skupinou Société Generalé. Komeréni banka je
akciova spolecnost a jeji akcie jsou obchodovatelné na Prazské burze. V Cesku ¢ita piriblizné

1,7 miliont klientfi. (Wikipedie, ©2021)

KB

Obrazek 3: Logo KB
(zdroj: KB, ©2021)
e Urok: 3,8 %
e RPSN: 3,87 % (maximalni 14,88 %)
e PiedcCasné splaceni: Zdarma
e Moznost sjednani: Zdarma online, nebo na pobocce za 490
e Poplatky: Za upominku 350K¢

e Bonus: -
(USetieno.cz, ©2021)
Air bank

Banka vstoupila na trh v roce 2011 a zamétuje se na poskytovani sluzeb pro drobné klienty. Air
Bank patii do skupiny PPF. V roce 2018 se pysnila ziskem 1,4 miliardy korun. V roce 2018 se
méla Air bank spojit s bankou Moneta, nic méné z tohoto spojeni nakonec v roce 2019 seslo.
Produktové portfolio se sklada z ptijcek, hypotéky, bézného a spoticitho uctu a také

kontokorentu. (Pujcka.co, ©2021)
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- bank

Obriazek 4: Logo Air bank
(Zdroj: Air bank, ©2021)

o Urok: 3,9 %
e RPSN: 3,97 % (maximalni 19,46 %)
e PiedcCasné splaceni: Zdarma
e Moznost sjednani: Zdarma jak online, tak na poboc¢ce
e Poplatky: Za upominku 250 K¢
e Bonus: Pii fadném splaceni mize klient ziskat bonusovou sazbu 3,9 % rocné na

jakoukoliv ptijcku na 400 000 K¢ a vice.
(Usetteno.cz, ©2021)

Fio banka

Fio banka vznikla z druzstevni zalozny a burzovni spole¢nosti. Je aktivni od roku 2010 a ma
sidlo v Praze. Banka se zamé&fuje na poskytovani bankovnich produktii a na drobné a stfedni
investory. Klienti Fio banky mohou obchodovat s cennymi papiry na burzach v Ceské

republice, USA, Polsku, Mad’arsku, Némecku a Slovensku naptiklad prostfednictvim platformy

e-Broker. (Wikipedie, ©2021)

<Ji> Fio banka

Obrazek 5: Logo Fio banka

(Zdroj: Fio banka, ©2021)

e Urok: 4,85 %
e RPSN: 4,98 % (neni uvedeno)
e PiedcCasné splaceni: Zdarma

e Moznost sjednani: Zdarma
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e Poplatky: Za upominku 100 K¢

e Bonus: -
(Usetteno.cz, ©2021)

Equa bank a.s.

Banka vznikla v roce 2011 a v soucasnosti ¢ita 400 tisic klientd. Jedna se o ryze ¢eskou banku
a jejimi predchtidci byli IC Banka a Banco Popolare. Za své relativné kratké ptisobeni na trhu
dokézala ziskat jiz 26 ocenéni. (Napf. Zlatd koruna, Finpardda.cz, Ocenéni za nejlepsi
retailovou banku ¢i Klientsky nejpfivétivéjsi banku). Banka se pys$ni bezplatnym feSenim

vétSiny bankovnich balickd, coz oceni jak bézni ob&ané, tak firemni sektor. (Pujcka.co, ©2021)

cQua bank

Obrazek 6: Logo Equa bank
(Zdroj: Equa bank, ©2021)
e Urok: 3,8 %
e RPSN: 3,9 % (maximalni 17,51)
e Ptedcasné splaceni: Zdarma
e Moznost sjednani: Zdarma
e Poplatky: Za upominku 499 K¢

e Bonus: -
(Usetteno.cz, ©2021)
MONETA Money Bank

Banka vznikla v roce 1998 s nazvem GE Capital Bank. Od roku 2008 pouzivala banka novy
nazev a to GE Money Bank. V roce 2016 se po vstupu na burzu stava ¢ekou spolecnosti. V tu
chvili zanika nazev GE Money Bank a vznika novodoba MONETA Money Bank. Banka se
pySni mnohymi ocenénimi napiiklad v soutézi Zlata korunka, nebo je oficidlnim partnerem
Ceského olympijského tymu. Do jejiho portfolia patii pijéky a Gvéry libovolného typu, bézné

bankovni ucty, platebni karty, hypotéky, spofeni ¢i investice.

(Puj¢ka.co, ©2021)
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MONETA | 23

Obrazek 7: Logo Moneta Money Bank
(Zdroj: Moneta Money Bank, ©2021)
e Urok: 3,5 %
e RPSN: 3,85 % (maximalni 28,8)
e Predcasné splaceni: Zdarma
e Moznost sjednani: Zdarma jak online, tak na pobocce
e Poplatky: Za upominku 600 K¢

e Bonus: -
(Usetteno.cz, ©2021)

Raiffeisenbank

Raiffeisenbank se na ¢esky trh dostala v roce 1993. Hlavnim akciondfem Raiffeisenbank a.s. je
rakouskd Raiffeisen Bank International AG. Momentaln¢ se banka vypracovala na patou
nejvetsi v Cesku. Raiffeisenbank je schopna bezplatné zalozit ucet, pujcit penize, umoznit
financovani vlastniho bydleni, nebo se poskytnout moznost investic k zhodnoceni

vlastnichprostedki. (Pujcka.co, ©2021)

Raiffeisen
BANK

Obrazek 8: Logo Raiffeisenbank

(Zdroj: Raiffeisenbank, ©2021)
e Urok: 4,99 %
e RPSN: 5,38 % (maximalni 19,55%)
e PiedcCasné splaceni: 0,5 — 1 % z vySe splatky
e Moznost sjednani: Zdarma
e Poplatky: Za upominku 500 K¢

e Bonus: Bonusové sazba za podminky fadného spléceni.

(Usetteno.cz, ©2021)
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mBank

Banka vznikla z byvalé polské BRE Bank SA, nyni mBank. S.A., patfici do némecké skupiny
Commerzbank. Na ¢eském trhu plisobi od roku 2007 a mezi zékladni rysy patii nulové poplatky
za vedeni Uc¢tu a zakladni bankovni operace. (Wikipedie, ©2021)

mBank

Obrazek 9: Logo mBank

(Zdroj: mBank, ©2021)
e Urok: 7,9 %
e RPSN: 8,19 % (maximalni 14,1%)
e Ptedcasné splaceni: Zdarma
e MozZnost sjednani: Zdarma
e Poplatky: Za upominku 150 K¢

e Bonus: -

(USetieno.cz, ©2021)
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3 Vlastni navrh reseni

V této kapitole vyuziji informace z kapitol predeslych a sestavim vlastni navrh feSeni. VSechny

vyse zminéné produkty porovnadm a vyberu pro podnik ten nejvyhodné;jsi.

3.1 Metoda vicekriterialniho rozhodovani

Pti této metod€ budu vyuzivat vice kritérii produktii, které budu porovnavat. V prvni fad¢ je
potieba si tyto kritéria v podniku ujasnit a sefadit. Nasledné k nim piifadit ptisluSnou vahu dle
vyznamnosti pro podnikatele. V naSem konkrétnim piipadé to budou kritéria uvért, dle kterych

jednotlivé uvéry mezi sebou porovnam.

wewvr

uvér ve vysi 500 000 K¢. Toto kritérium jsem jiz zajistil v predchozi kapitole, pfi vybéru
jednotlivych typt produktti. VSechny uvéry nabizi rozsah, do kterého nase pozadovana ¢astka

patii.

Druhym pro podnik zasadnim kritériem je, kolik ho bude uvér ve vysledku stat. Tedy, jaké
celkové naklady bude nucen podnik vynalozit pro pofizeni pfedmétu financovani. Na tuto
otazku ndm nejpiesnéji odpovi hodnota RPSN. Tato hodnota udava procentualni podil z dluzné
castky, kterou bude muset podnik uhradit za jeden rok. BohuZel tato hodnota je pouze orientacni
a je garantovana pouze jeji maximalni vyse. Vyse skute¢ného RPSN se posuzuje individualné
podle bonity klienta, ktery o uvér zada. Nicméné banky uvadi orienta¢ni hodnotu RPSN, podle

které miizeme odhadnout, jestli je pro podnik uvér vyhodny, nebo ne.

DalSim pro podnik dtlezitym kritériem je pravé maximalni hodnota RPSN, na kterou pfi zddosti
o uvér mize dosdhnout. Tato hodnota mé pro podnik sice niZsi prioritu, nicméné je potieba ji
pfi porovnani tivéru zahrnout. Maximalni hodnota RPSN uz se nevyhodnocuje individualné a

je pevné stanovena a neni mozné ji jiz presdhnout.

Jako dalsi v potadi, je moznost sjednani uvéru. Kazda banka ma odliSny proces sjednani uvéru.
Nékteré banky umoziuji sjednani online a bez zadnych poplatkd, jiné umoznuji naptiklad
sjedndni na pobocce a poplatky za zfizeni uvéru si naopak uctuji. Navic pokud se jedna o
sjedndni na pobocce, nebo kdekoliv jinde formou schizky, je to pro klienta nevyhodné

minimalné z ¢asového hlediska. Navic pokud se bude jednat o vice schuizek. Proto podnik

cvwr
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Podnik zaroven uvazuje s moznosti, ze se v pribéhu splaceni uveéru naskytne ptilezitost pro
predcasné splaceni. I kdyZ s touto moznosti podnik aktualné ve velké mite nekalkuluje, tak si
tuto moznost chce nechat otevienou. V tomto piipade preferuje predcasné splaceni zdarma.
Nekteré banky si ovSem poplatek mohou uctovat. Ze zakona ovSem poplatek nemuze
ptesahnout 1% z ptedcasné splatky (0,5% u uvéru se splatnosti kratsi nez jeden rok). | v tomto
ptipad¢, ze si banka bude poplatek uctovat, bude pro podnik z pravidla vyhodnéjsi aveér splatit

predcasné.

Posledni, pro podnik nejméné dulezité kritérium je rozdil hodnot RPSN a uroku. I kdyz

Vv celkové ndklady na uvér spocitame z hodnoty RPSN, tak podnik nechce zbytecné pieplacet

RPSN a trokové sazby, cozZ jsou pravé zminéné poplatky.
3.1.1 Sestaveni kritérii a pridéleni prislusné vahy
Pravé podle vySe zminénych kritérii jsem tedy sestavil tabulku, kde jsou vSechny kritéria

popséna a je jim piidélena ptisluSna vaha dle priorit. Tato vdha nam zajisti, Ze rizna kritéria

budou mit rizny vliv na porovnani vybranych produkti

Tabulka 12: Sestaveni kritérii a pridéleni pFislu§né vahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Kritérium Vaha
RPSN uvedené 5
RPSN max 4
Moznost sjednani 3
Predcasné splaceni 2
Rozdil RPSN a uroku 1

3.1.2 Porovnani vybranych produkti

Vsechny vybrané produkty jsem podrobil analyze a dle vySe stanovenych kritérii a zapsal je do
tabulky. Nasledné si produkty porovnam zv1ast’ podle kazdého kritéria, sefadim a ptidélim body
1-9 dle poradi. Tyto body nasledn¢ vynasobim vySe pfidélenou vdhou stanovenou dle naseho

kritéria zapiSu findlni bodovy zisk dle kazdého kritéria. Poté pro kazdy avérovy produkt sectu
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pocet dosazenych findlnich bodl a vyhodnotim, ktery produkt je dle naSich kritérii pro podnik

nejvyhodnéjsi.

Tabulka 13: Porovnani vybranych produkti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

N RPSN , RPSN max v . " T z , Rozdil RPSN a
Spoleénost uvedené MozZnost sjednani Predcasné splaceni ,
(%) uroku (%)
(%)
L, . Online zdarma, jinak 1% o Ly .
Ceska spofitelna 7,1 15,9 (max 5000) 0,5 - 1% z vyse splatky 3,14
&SOB 71 18,3 Zdarma jak orlllne, tak na 7darma 0,2
pobocce.
Komerénibanka | 3,87 14,38 Zdarma online, jinak Zdarma 0,07
490 K¢ na pobocce
Air bank 3,97 19,46 | Zdarmajakonline, tak na Zdarma 0,07
pobocce.
Fio banka 4,96 Neni Zdarma jak orlllne, tak na Zdarma Neni uvedeno
uvedeno pobocce.
Equa bank 3,9 17,51 | 2darmajakonline, tak na Zdarma 0,1
pobocce.
Moneta Money 385 28,8 Zdarma jak orjllne, tak na 7darma 03
Bank pobocce.
Z jak onli k
Raiffeisenbank 5,38 19,55 | Zdarmajakonline, takna | o o | cee cpiatiy 0,34
pobocce.
Z jak onli k
mBank 8,19 14,1 darma jak online, tak na Zdarma 0,29
pobocce.
RPSN uvedené

vvvvvv

prioritu. Potadi bank od nejvyhodnéjsi po tu nejméné vyhodnou je nasledujici.
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Tabulka 14: RPSN uvedené

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Sl RPSN uvedené

(%)
Moneta Money Bank 3,85
Komercni banka 3,87
Equa bank 3,9
Air bank 3,97
Fio banka 4,98
Raiffeisenbank 5,38
Ceska sporitelna 7,1
CsoB 7,1
mBank 8,19

Vidime, Ze prvni ¢tyfi mista maji hodnotu velmi podobnou a az pata Fio banka se odchyluje
zhruba o jedno procento. Proto jsem na prvni Ctyfi mista piidé€lil stejny bodovy zisk. Stejné tak
jsem piidélil stejny bodovy zisk uvéru od Ceské spofitelny a CSOB. Poté jsem body vynasobil

vahou 5, dle vySe zminéné tabulky. Pfidélené body jsou tedy nésledujici.

Tabulka 15: Hodnoceni produkti dle uvedeného RPSN

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost Body Vysledné body
Moneta Money Bank 9 45
Komercni banka 9 45
Equa bank 9 45
Air bank 9 45
Fio banka 8 40
Raiffeisenbank 7 35
Ceska sporitelna 6 30
CsoB 6 30
mBank 5 25

Maximalni hodnota RPSN

Dalsi v poradi je hodnota maximalniho RPSN. V této disciplin¢ obstaly banky nasledujicim

zpiisobem.
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Tabulka 16: Maximalni hodnota RPSN

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost RPSN maximalni
mBank 14,1
Komercni banka 14,88
Ceska spofitelna 15,9
Equa bank 17,51
CsoB 18,3
Air bank 19,46
Raiffeisenbank 19,55
Moneta Money Bank 28,8
Fio banka neni uvedeno

Zde mizeme vidét, Ze hodnota maximalniho RPSN se nam pomérné¢ hodné méni. Mezi
nejvyhodnéjsi mBank a nejméné vyhodnou Moneta Money Bank je rozdil zhruba dvojnasobny.
Maximalni RPSN mé podobnou hodnotu pouze u uvéru od Air bank a Raiffeisenbank. Proto
jsem jim ptidélil shodny pocet bodli. Body jsem nasledné vynasobil hodnotou 4 dle vyse

zminéné tabulky. Pfidélené body jsou tedy nasledujici.

Tabulka 17: Hodnoceni produkti dle maximalni hodnoty RPSN

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost Body Vysledné body
mBank 9 36
Komeréni banka 8 32
Ceska spofitelna 7 28
Equa bank 6 24
CsoB 5 20
Air bank 4 16
Raiffeisenbank 4 16
Moneta Money Bank 3 12
Fio banka 2 8

Moznost sjednani Gvéru

Pti porovnavani moznosti sjednani tivéru neni rozsah moznosti tak velky. Banky prakticky

poskytuji moznost sjednani online, na pobocce, nebo kombinaci obou. K tomu se vaze, zda Ize
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produkt sjednat zdarma, ¢i za néjaky poplatek. Obé tyto kritéria jsem sjednotil do jednoho a

produkty setadil nasledujicim zplisobem.

Tabulka 18: MoZnost sjednani ivéru

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolec¢nost MozZnost sjednani
Air bank Zdarma jak online, tak na pobocce
Fio banka Zdarma jak online, tak na pobocce
Equa bank Zdarma jak online, tak na pobocce
Raiffeisenbank Zdarma jak online, tak na pobocce
mBank Zdarma jak online, tak na pobocce
CsoB Zdarma jak online, tak na pobocce
Moneta Money Bank Zdarma jak online, tak na pobocce
Komercni banka Zdarma online, jinak 490 K¢ na pobocdce
Ceska spofritelna Zdarma online, jinak 1 % (max 5000K¢)

Zde mizeme vidét, ze vSechny produkty nabizeji sjednani Gvéru zdarma a online. To je pro
podnik priorita, protoZe chce, aby celkové naklady na avér byly co nejnizsi a zaroven usetfit co
nejvice ¢asu. Zaroven ale nékteré spolecnosti nabizi sjednani zdarma i na pobocce, coz se mize
hodit pi1 komplikacich, ¢i feSeni jinych naleZitosti. Proto spole¢nostem, které si uctuji poplatek

za sjedndni na pobocce, udéluji mensi pocet bodu, a to podle velikosti poplatku.

Tabulka 19: Hodnoceni produkti dle moZnosti sjednani Gvéru

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolec¢nost Body Vysledné body
Air bank 9 27
Fio banka 9 27
Equa bank 9 27
Raiffeisenbank 9 27
mBank 9 27
CSOB 9 27
Moneta Money Bank 9 27
Komeréni banka 8 24
Ceska spofitelna 7 21
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Predc¢asné splaceni

Podobné jak tomu bylo u moznosti sjednani Gvéru, tak i u pfed¢asného placeni nemame moc
moznosti, jakym zpisobem Ize vysledek vyhodnotit. Bud’ je pfedCasné splaceni zdarma, nebo

je za n¢j uctovan néjaky poplatek. Proto jsem produkty sefadil nasledovné.

Tabulka 20: Pired¢asné splaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost Predcasné splaceni
CsoB Zdarma
Komercni banka Zdarma
Air bank Zdarma
Fio banka Zdarma
Equa bank Zdarma
Moneta Money Bank Zdarma
mBank Zdarma
Ceska spofitelna 0,5 - 1% z vySe splatky
Raiffeisenbank 0,5 - 1% z vyse splatky

Z této tabulky je zfejmé, ze bodové hodnoceni bude mit pouze dvé hodnoty. Vétsina produkti

totiz povoluje predc¢asné splaceni, a to zcela zdarma. Proto je bodové rozdéleni nasledujici.

Tabulka 21: Hodnoceni produkti dle piedé¢asného splaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spole¢nost Body Vysledné body
CsoB 9 18
Komer¢ni banka 9 18
Air bank 9 18
Fio banka 9 18
Equa bank 9 18
Moneta Money Bank 9 18
mBank 9 18
Ceska sporitelna 8 16
Raiffeisenbank 8 16
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Rozdil mezi RPSN a urokovou sazbou
Poslednim kritériem je rozdil mezi RPSN a urokovou sazbou. Poradi je zde nasledujici.

Tabulka 22: Rozdil mezi RPSN a tdrokovou sazbou

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spoleénost Rozdil mezi RPSN a Urokem
Komercni banka 0,07
Air bank 0,07
Equa bank 0,1
Fio banka 0,13
¢soB 0,2
mBank 0,29
Moneta Money Bank 0,3
Raiffeisenbank 0,34
Ceska spofritelna 3,14

Zde miizeme vidét, Ze rozdil mezi RPSN a urokem u prvnich dvou je stejny, a proto je mu
piidélen stejny pocet bodil. Stejn€ tomu je tak 1 u mBank a Moneta Money Bank. Celkové pti
pohledu na vysledky mizeme Fici, Ze aZ na posledni Ceskou spofitelnu je rozdil mezi RPSN a
tirokem minimalni. Ceska spofitelna jako jedina vybocuje z fady a rozdil mezi urokem RPSN

je ptes 3% zatimco u ostatnich pod 0,5%.

Tabulka 23: Hodnoceni produkti dle rozdilu RPSN a trokové sazby

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolec¢nost Body Vysledné body
Komer¢ni banka 9 9
Air bank 9 9
Equa bank 8 8
Fio banka 7 7
CSOB 6 6
mBank 5 5
Moneta Money Bank 5 5
Raiffeisenbank 4 4
Ceska sporitelna 3 3

Vyhodnoceni vysledkii bodu jednotlivych Kritérii.

Nyni se podivame, jak si spolecnosti obstaly pfi secteni vSech vyslednych bodi se zapocitanou

vahou. Nutno fici, ze maximalni pocet bodu, kterého 1ze dosahnout je 135 bodi.
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Tabulka 24: Vyhodnoceni vysledkii bodi jednotlivych Kkritérii

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost Body s vahou celkem Procentudlni Uspésnost
Komer¢ni banka 128 95%
Equa bank 122 90%
Air bank 115 85%
mBank 111 82%
CsoB 101 75%
Moneta Money Bank 101 75%
Fio banka 100 74%
Ceska spofitelna 98 73%
Raiffeisenbank 98 73%

Porovnani spolecnosti
140

120

100
80
60
40
20

0

Body s vahou celkem

B Komercni banka B Equa bank  Air bank
mBank m CSOB B Moneta Money Bank
W Fio banka m Ceska spofitelna W Raiffeisenbank

Na prvni pohled mizeme vidét, ze vysledky jsou velmi vyrovnané. Rozdil mezi prvnim a
poslednim tveérovym produktem je 30 boda ze 135 moznych. Je to dano predevsim tim, ze je
na trhu velké konkurence a spole¢nosti musi nabizet velmi podobné, nebo lepsi podminky nez

konkurence, aby na trhu obstaly a byly dlouhodob¢ v zisku.

vrwe

nizkou hodnotou RPSN a RPSN maximadlniho oproti konkurenci. Na lepsi RPSN doséahl pouze
uveér od Moneta Money Bank. Ten ovSem ziskal nizké bodové ohodnoceni diky maximalnimu

RPSN, ktery mtze klient ziskat.
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Se ztratou Sesti bodl se na druhém misté umistil ivér od Equa bank. Hodnotu RPSN ma téméf
totoznou s uvérem od Komer¢ni banky. V zebticku maximalniho RPSN se umistil az na ¢tvrtém

misté. To je hlavni divod, pro¢ v souboji o prvni misto prohral.

Na tfetim a ¢tvrtém misté vidime dva téméf totozné vysledky, a to avéry od Air bank a mBank.
Tyto Gvéry uz za vitéznym uvérem od Komeréni banky zaostavaji o 13, respektive 17 bodu.
Uvér od Air bank je uZivatelsky piivétivy, nabizi pfedasné splaceni zdarma, moZnost sjednéni
dle libosti klienta, nicméné hodnoty RPSN jsou oproti prvni pii¢ce o néco horsi, a proto uvéru
od Air bank patfi az teti misto. U tivéru od mBank je tomu jinak. Hodnotu RPSN ma ze vSech
vy$e uvedenych uvéru nejvyssi a umistil se na poslednim misté. Oproti tomu, hodnota
maximalniho RPSN, kterou muze klient ziskat, je na nejniz§i hodnoté a v tomto zebticku se

umistil na prvnim misté. Pfedev§im toto kritérium uvéru od mBank zajistilo ¢tvrté misto

V celkovém hodnoceni.

Od patého mista po posledni devaté je to uz velmi vyrovnané a je zde rozdil pouhych tfi boda.

3.2 Navrh doporuceného postupu

Vyse vypracované bodové hodnoceni, je nutno chapat jako orientacni a nelze na zékladé toho
rozhodnout 0 nejvyhodnéjsim vybéru. Slouzi nam piedevs§im k zaZeni nabizenych moznosti, do

které spolecnosti zaslat Zadost na konkrétni nabidku.

Jak uZ bylo vySe zminéno, kazda nabidka na uvér se posuzuje individudlné, dle bonity klienta.
Az poté co spolec¢nosti vyhodnoti bonitu klienta a ptedlozi ptesny individualni navrh miizeme

pfesné vypocitat naklady na potfizeni pfedmétu financovani a porovnat ostatni nabidky.

Nicméné vice podanych zadosti mlze zhorSit bonitu klienta pfi Zzadosti o dalsi uveér
v budoucnosti, a proto je nutné jednat rozvazné a dobfe si promyslet kolik a které spole¢nosti

se nam vyplati oslovit.

Proto navrhuji nechat si vypracovat konkrétni nabidku od Komer¢ni banky, kterd se dle ndmi
vypracovanym srovnanim umistila na prvnim misté. Pro srovnani doporucuji Si nechat

vypracovat konkrétni nabidku u Equa bank a nasledné se rozhodnout.

Oba dva tvéry v ndmi vypracovaném srovnani dopadly velmi dobfe a rozdil mezi nimi byl

prakticky pouze ve vySce RPSN, které nam urci celkové naklady na uvér. Zaroven je to pro

vvvvvv

nasledné si jeden z nich vybral.
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3.3 Priklad kone¢ného reSeni

Nize uvadim piiklad uvéru od Komer¢ni banky. Zahrnuji zde vyse uvedené hodnoty uvéru. To
znamena ty, které predpokladame, Ze na né¢ miizeme dosahnout. Nejedenad se tedy o konkrétni
nabidku Komer¢ni banky pro spole¢nost Craftbeer. Dle vySe uvedenych hodnot by mohl uvér

vypadat nasledovné.

Tabulka 25: Kalkulace @véru

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Vyse Uvéru 500 000 K¢
Zpusob splaceni Mésicné

Splatka 9179 K¢

Doba splatnosti 60 mésicl
VysSe RPSN 3,87 % p.a.
Celkem zaplaceno 550 740 K¢
Navyseni Uvéru 50 740 K¢

Tabulka 26: Kalkulace uvéru za jednotlivé mésice (1)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

. Pocatecni . . Konecna

Rok Mésic hodnota Urok Umor hodnota
1 1 500000 1613 7566 492434
1 2 492434 1588 7591 484843
1 3 484843 1564 7615 477227
1 4 477227 1539 7640 469587
1 5 469587 1514 7665 461923
1 6 461923 1490 7689 454234
1 7 454234 1465 7714 446520
1 8 446520 1440 7739 438781
1 9 438781 1415 7764 431017
1 10 431017 1390 7789 423228
1 11 423228 1365 7814 415414
1 12 415414 1340 7839 407575
2 1 407575 1314 7865 399710
2 2 399710 1289 7890 391820
2 3 391820 1264 7915 383905
2 4 383905 1238 7941 375964
2 5 375964 1212 7966 367997
2 6 367997 1187 7992 360005
2 7 360005 1161 8018 351987
2 8 351987 1135 8044 343944
2 9 343944 1109 8070 335874
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Tabulka 27: Kalkulace uvéru za jednotlivé mésice (2)

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Y Pocatecni z . Konecna
Rok Mésic hodnota Urok Umor hodnota
2 10 335874 1083 8096 327778
2 11 327778 1057 8122 319656
2 12 319656 1031 8148 311508
3 1 311508 1005 8174 303334
3 2 303334 978 8201 295133
3 3 295133 952 8227 286906
3 4 286906 925 8254 278652
3 5 278652 899 8280 270372
3 6 270372 872 8307 262065
3 7 262065 845 8334 253731
3 8 253731 818 8361 245370
3 9 245370 791 8388 236983
3 10 236983 764 8415 228568
3 11 228568 737 8442 220126
3 12 220126 710 8469 211657
4 1 211657 683 8496 203161
4 2 203161 655 8524 194637
4 3 194637 628 8551 186086
4 4 186086 600 8579 177507
4 5 177507 572 8606 168901
4 6 168901 545 8634 160266
4 7 160266 517 8662 151604
4 8 151604 489 8690 142914
4 9 142914 461 8718 134196
4 10 134196 433 8746 125450
4 11 125450 405 8774 116676
4 12 116676 376 8803 107873
5 1 107873 348 8831 99042
5 2 99042 319 8860 90182
5 3 90182 291 8888 81294
5 4 81294 262 8917 72377
5 5 72377 233 8946 63432
5 6 63432 205 8974 54457
5 7 54457 176 9003 45454
5 8 45454 147 9032 36422
5 9 36422 117 9061 27360
5 10 27360 88 9091 18269
5 11 18269 59 9120 9149
5 12 9149 30 9149 0

Pii téchto podminkach by firma zaplatila 550 740 K¢. Jedna se tedy o navySeni 50 740 K¢.
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Z.avér

Cilem této prace bylo vybrat nejvhodnéjsi formu externiho financovani podniku Craftbeer.
V praci jsou vysvétlena teoreticka vychodiska, ktera se tykaji daného problému. Je zde uveden
predmét financovani, coz je vlastné hlavni problém, kterym se v praci zabyvam. Dale je zde
nastinéna aktudlni situace firmy a moznosti, které muaze firma vyuzit pii financovani své

investice. Nakonec je zde uveden ptiklad konecného feseni.

Po porovnani vyse uvedenych moznostech financovani, dle firmou stanovenych kritérii jsem
vybral Gvér od Komeréni banky, ktery se zdd pro firmu jako nejvyhodnégjsi. Tato moZznost
financovani ovSem neni jedinou variantou, pro kterou se firma mlze rozhodnout. Do procesu
rozhodovani, jakou formu financovani firma zvoli vstupuje vice faktord, které nelze do prace
zahrnout. Jednéd se pfedevsim o velmi individudlni pfistup bank ke kazdému klientovi a
nasledné stanoveni ptesnych podminek, za kterych je banka schopna klientovi Givér poskytnout.
Dale hraji velkou roli sympatie klienta k jednotlivym bankdm. Ty mohou byt naptiklad

ovlivnény zkuSenostmi z minulosti.

Jedna se tedy o doporuceni, které banky muze firma oslovit a podat Zadost na uvér. Je velmi
dualezité si z velkého mnozstvi spolecnosti nabizejici uvér umeét zazit moznosti na dve, nebo tii
banky. To zejména proto, aby firma nepodala zadosti o Gver piili§ mnoho a neovlivnila piili§

negativné svou pozici pro ptipadné dalsi zadosti o uver v budoucnosti.
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