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UuvoD
Cilem bakalafské prace je projektové feSeni zalozeni nové spole€nosti s ru¢enim

omezenym, jejimz pfedmétem podnikani bude pokovovani plastovych dild pro

automobilovy pramysl.

Bakalarska prace se vénuje zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym. Spole€nost s
ruéenim omezenym je v Ceské republice nejpouzivanéjsi pravni formou pro podnikani.
Tomu nasvédéuje i skutednost, e ke konci roku 2019 bylo v Ceské republice
registrovano celkem 507 019 firem, z toho 480 451 spole¢nosti s ru¢enim omezenym a
26 568 akciovych spoleCnosti. (Kurzy.cz, online, cit. 2020-12-23) Pravni upravu
spolecnosti s ru¢enim omezenym fesi obCansky zakonik zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich. K zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym je nutna znalost
Ceského prava, predevSim vSak obc&anského zakoniku a dalSich smérnic, ale i

evropskych smérnic.

V prvni teoretické Casti bakalafské prace jsou popsany vSechny obchodni korporace
pouzivané v Ceské republice a jejich pravni Upravy. Tato bakalaiska prace je
predev8im zaméfena na jeden konkrétni typ spoleénosti, a to spole¢nost s ruéenim
omezenym, jelikoz, jak bylo vySe uvedeno, jedna se o nej¢astéjSi formu podnikani v
CR. Jsou zde popsany konkrétni kroky nutné k zaloZeni spoleénosti, spole¢enska
smlouva a jeji povinné pravni nalezitosti, zapis do obchodniho rejstfiku. V bakalafské
praci je téz popsana problematika organu spole¢nosti, prava a povinnosti spole¢nika,

ucetnictvi a danové souvislosti, zruSeni a zanik spole¢nosti.

Druha prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva podnikatelskym zamérem zalozeni
spole¢nosti s ru€enim omezenym, kde je predstaven podnikatelsky zamér, navrh

obchodni strategie a zalozeni podnikatelského subjektu.



TEORETICKA CAST

1. OBCHODNIiI KORPORACE

Korporace je pravnicka osoba, jeZ vytvari spoledenstvi osob (§210 ZAKON &. 89/2012
Sh., ob€ansky zakonik). Na pravnickou osobu tvofenou jedinym ¢lenem se hledi jako

na korporaci (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s.9)

Druhy obchodnich korporaci feSi podrobnéji ob&ansky zakonik zakonem ¢. 90/2012
Sb. €ast prvni, obchodni korporace, kde je déli na nasledujici spolecnosti:

e Vefejna obchodni spole¢nost

¢ Komanditni spole¢nost

e Spolecnost s ru¢enim omezenym

e Akciova spolecnost

e Druzstvo (ZAKON ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech

(zékon o obchodnich korporacich))

1.1 Verejna obchodni spoleénost

Vefejna obchodni spole¢nost je osobni obchodni spole¢nost, ve které podnikaji
nejméné dvé osoby, které se u€astni na jejim podnikani a ruci za jeji dluhy celym svym
majetkem spole¢né a nerozdilné. Statutarnim organem muze byt jen jeden spolecnik,
dva, anebo vsichni spoleénici. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich); (Synek, Kislingerova, & kolektiv, 2015,
s.81)

Zkratka osobni spolecnosti je v.o.s. nebo vef. obch. spol. nebo také a spol. (ovSem

pouze v pripadé, Ze nazev firmy obsahuje jméno alespon jednoho ze spole¢niki).

1.2 Komanditni spoleénost

Komanditni spolecnost je fazena mezi osobni obchodni spoleCnosti, ale zaroven
vykazuje nékteré rysy kapitalové spolecnosti. Pro tuto spolecnost jsou charakteristické
dva druhy spole¢nikli, kdy jeden znich ru€i za dluhy spole€nosti neomezené
(komplementaF) a jeden omezené (komandista). (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich
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spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich); Synek, Kislingerova, &
kolektiv, 2015, s.82)

Zkratka osobni spole¢nosti je kom. spol. nebo k.s.

1.3 Spole€nost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym se fadi mezi obchodnich spole¢nosti, avSak vykazuje
i nékteré rysy spolecnosti osobni. Statutarnim organem spole¢nosti je jednatel nebo
vice jednatell, ktefi jsou opravnéni spole¢nost zastupovat. Za dluhy spole¢nosti ruci
spolecnici spole¢né a nerozdilné jen do vyse, v jaké nesplinili vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstfiku v dobé&, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.
(ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zékon o
obchodnich korporacich); Synek, Kislingerova, & kolektiv, 2015, s. 82)

Zkratka obchodni spole¢nosti je s.r.o.

1.4 Akciova spole¢nost

Akciova spole€nost je druh korporace, jejiz zakladni kapital se sklada z akcii,
predstavujici podil. Majitelé akcii (akcionafi) maji pravo se podilet na fizeni
spole¢nosti. Statutarnim zastupcem akciové spolecnosti je volené predstavenstvo nebo
statutarni feditel. Za dluhy spole¢nosti odpovida akciova spoleCnost celym svym
majetkem, pficemz akcionaf za tyto dluhy neruli a ani neni povinen hradit ztratu
spole&nosti. (ZAKON ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich); Synek, Kislingerova, & kolektiv, 2015, s. 82)

Zkratka spoleCnosti je obvykle a.s., pfipadné akc. spol.

1.5 Druzstvo

Zakon o obchodnich korporacich definuje druzstvo jako spoleCenstvi neuzavieného
poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lenu nebo tretich
osob, pfipadné za ucelem podnikani. Druzstvo musi mit nejméné 3 ¢leny. Statutarnim
organem druzstva je predstavenstvo, jakoz to vykonny organ s vSeobecnou
kompetenci. Za dluhy druzstva odpovida druzstvo celym svym majetkem, avsak

e

¢lenové neodpovidaji ani neruéi za dluhy druzstva. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o
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obchodnich spoleCnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich); Synek,
Kislingerova, & kolektiv, 2015, s. 85)

Oznaceni obchodni firmy musi obsahovat ,druzstvo®.

2. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Spolecnost s ruenim omezenym je jedna z pravnich forem obchodnich spole¢nosti,
kterou je mozné v Ceské republice zalozZit za Udelem podnikani. Mezi Geskymi
podnikateli se jedna o nejrozsitenéjSi formu podnikani, stejné tak i celosvétové se
jedna béznou formu podnikani. Spole¢nost sruéenim omezenym se fadi mezi
kapitalové spolecnosti, coz také presné definuje §1 odst. 2 ZOK. Zkratka obchodni
spoleénosti je s.r.o. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech

(zékon o obchodnich korporacich))

V Ceské republice ke konci roku 2019 bylo registrovano celkem 507 019 firem,
z toho 480 451 spolecnosti s ruéenim omezenym a 26 568 akciovych spole€nosti, coz
potvrzuje fakt, Ze se jedna o nejpopularnéjsi formu podnikani v CR. (Kurzy CZ, online,
cit. 2020-12-23)

V nasledujici tabulce €. 1 jsou znazornény pocty spole¢nosti s ru¢enim omezenym a
pocty akciovych spole€nosti v obdobi roku 2009-2019. (Kurzy CZ, online, cit. 2020-12-
23) Z tabulky je patrné, Ze pocet spole€nosti s ru¢enim omezenym je vyrazné vySSi

nez pocet akciovych spolecnosti.

Tabulka 1: Celkovy poéet firem v CR v obdobi 2009 - 2019

s5.r.00 | 430451 ) 465920 ( 449 360 425744 | 405410| 335979 | 366432 342334 332937 316429 | 296 727

as. 26563 26393 26258 25817 25582 25372 281z0 24937 24714 24042 ( 23221
celkern| S07013( 492318 | 475618 | 451 551 | 42303932 [ 411351 (291 5E2 | 373271 | 357701 | 340471 ( 320008

Zdroj: Bisnode (Kurzy CZ, online, cit. 2020-12-23)
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21  Charakteristické znaky

211 Omezené ruceni spolec¢niku

Spolecnost s ru¢enim omezenym je spole¢nost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spole¢né
a nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladoveé povinnosti podle stavu zapsaného v
obchodnim rejstfiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k pinéni (§132 odst. 1 ZAKON &.
90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich)). Spole€nici neruci za dluhy spole¢nosti, jakmile vSichni spole¢nici splati
svUj vklad do uplné vySe a vSe je zapsano v obchodnim rejstiiku. V pfipadé, ze
jakykoliv ze spole€nikd nesplati svlj vklad nebo neni v obchodnim rejstfiku zapsan
spravny rozsah splaceni vkladu, maze veéfitel pozadovat Uhradu dluhu po jakémkoli ze
spole¢nikd, i kdyz ma dany spole€nik svij vklad splacen do Uplné vySe a zapsan
v obchodnim rejstfiku. Véfitel muze uplatnit dhradu dluhu po spole¢nikovi pouze
v pfipadé, pokud nejdfive pisemné vyzval spoleénost k uhradé dluhu a neuspél. Vyse
splaceni dluhu je omezena, a to vySi nesplacenych vkladu vSech spole¢nikl, pficemz
je rozhoduijici vySe splaceného vkladu zapsana v obchodnim rejstfiku v okamziku dojiti

vyzvy k uhradé dluhu spole¢nikovi. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s.11)

21.2 Zakladni kapital

Podle §142 odst. 1 ZOK je minimalni vySe vkladu stanovena na 1,- K& pokud
spoleCenska smlouva nestanovi jinou vySi vkladu. Minimalni vySe vkladu odpovida
poctu spolecniku, respektive poétu podili (jeden spole€¢nik muze mit vice podild)
vynasobeno jednou korunou. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

Vklad maze byt i nepenézity, v tom pfipadé musi byt nepenézity vklad ocenén znalcem
vybranym ze seznamu znalc vedeného podle jiného pravniho predpisu. Za znalecky
posudek nalezi znalci odména v€etné nahrad za ucelné vynalozené naklady spojenych
s vypracovani posudku, jez plati spole€nost. Pokud spole¢nost nevznikne, plati
odmeénu spole€né a nerozdilné zakladatelé. (Joskova, Pravdova, & Dvofakova, 2018,
s.11)

13



2.1.3 Omezeny pocet spolecnik

Zakon pocet spole¢nikl nijak neomezuje, ale z praxe je patrné, Ze u spolecnosti
s ru¢enim omezenym je okruh spole¢nikl pomérné Uzky. Zpravidla spolecnici jsou i
jednateli spole€nosti a aktivné se podileji na Fizeni spole€nosti. S timto omezenym
poctem spole¢nikll souvisi i omezena prevoditelnost podild na jiné osoby, v nékterych

pfipadech je dokonce upIné vylou¢ena. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s.11)

2.1.4 Flexibilita a relativni jednoduché upravy

Spolecnici pfi vlastnim formovani a uspofadani spolecnosti, stanovovani jejich prav a
povinnosti maji znaéné moznosti, které jim zakon ponechava. Napfiklad uprava o
spolecenské smlouvé, oproti akciové spolecnosti je mnohem flexibilngjsi, jednodussi a
méne prisna. Tato flexibilita a relativni jednoduchost Uprav ma i své nevyhody, a to ze
spolecnici musi vénovat mnohem vétSi pozornost pfipravé spoleéenské smiouvy.

(Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s 11)

2.2 Organy spolec¢nosti

Zakon stanovuje tfi organy spolecnosti:
e valna hromada
e jednatelé

e dozoréi rada

2.21 Valna hromada

Valna hromada je nejvy8Si organ spolecnosti, ktery je sklada ze vSech spole¢niku
spolec¢nosti. Zasedani valné hromady je nejméné jedenkrat rocné a svolava ji jednatel
spole¢nosti. Kazdy ze spole€niki ma pravo ucastnit se zasedani valné hromady, i kdyz
nemuze v daném pripadé vykonavat hlasovaci pravo. Podle §184 odst. 4 ZOK je
jednatel povinen ucCastnit se zasedani valné hromady. V pfipadé jednoclenné
spole¢nosti vykonava pusobnost valné hromady jeji spole¢nik. (Joskova, Pravdova, &
Dvorakova, 2018, s. 139)

Pdsobnost valné hromady
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Plsobnost valné hromady ve velmi Siroka. Okruh otazek, o kterych valna hromada
rozhoduje, specifikuje §190 odst. 2 ZOK:

rozhodovani o zméné obsahu spoleCenské smlouvy, urci-li tak spoleCenska

smlouva nebo zakon, nedochazi-li k ni na zakladé zakona,

rozhodovani o zménéach vysSe zakladniho kapitalu nebo o pripusténi
nepenézitého vkladu ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vuci
spolecnosti proti pohledavce na splnéni vkladové povinnosti,

volba a odvolani jednatele, pripadné dozoréi rady, byla-li zfizena,

volba a odvolani likvidatora, urci-li tak spole¢enska smlouva,

schvalovéni udéleni a odvolani prokury, ledaZe spoleCenska smlouva urci
jJinak,

rozhodovani o zru$eni spoleénosti s likvidaci, urci-li tak spoleCenska smlouva,

schvalovani fadné, mimoradné, konsolidované ucetni zavérky a v pripadech,
kdy jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni pfedpis, i mezitimni ucetni zavérky,
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroju a Ghrady ztrat,

rozhodnuti o pfeméné spoleCnosti, ledaze zakon upravujici premény

obchodnich spolec¢nosti a druzstev stanovi jinak,

schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho casti, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou

zmeénu v predmétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,
schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi,
schvaleni financni asistence,

rozhodnuti o pfevzeti Gcink( jednani ucinénych za spolecnost pred jejim

vznikem,
rozhodnuti o naloZeni s vkladovym azZiem,
rozhodovani o zméné druhu kmenového listu,

daldi pfipady, které do plsobnosti valné hromady svérfuje tento zakon, jiny

prévni predpis nebo spoledenskd smlouva (ZAKON &. 90/2012 Sb., o

obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))
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2.2.2 Jednatelé

Statutarnim a zaroven vykonnym organem spole€nosti je jeden jednatel, popfipadé
vice jednatell. Jednatel spole¢nosti je fyzicka osoba. VSichni jednatelé jsou uvedeni
v obchodnim rejstfiku. Jednatel zastupuje spole¢nost a zajiStuje obchodni vedeni

spolecnosti. (Joskova, Pravdova, & Dvofakova, 2018, s. 170)

Zakladni povinnosti kazdého jednatele je takzvana péce rfadného hospodare, podle
ustanoveni § 159 odst. 1 OZ, kde je vymezena jako povinnost vykonavat funkci
s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a pedlivosti. Tato povinnost je jesté
doplnéna § 51 odst. 1 ZOK jako takzvané pravidlo podnikatelského usudku, které fika:
Peclivé a s potfebnymi znalostmi jedna ten, kdo mohl pfi podnikatelském rozhodovani
v dobré vife rozumné pfedpokladat, Ze jedna informované a v obhajitelném zajmu
obchodni korporace; to neplati, pokud takovéto rozhodovani nebylo ucinéno

s nezbytnou loajalitou. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a

druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))
Predpoklady pro vykon funkce jednatele spoleCnosti srucenim omezenym jsou

stanoveny v zakoné o obchodnich korporacich, v obCanském zakoniku tak i

v zivnostenském zakoné. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 172)

Hlavni pfedpoklady pro vykon funkce jednatele:

e svépravnost podle §4 OZ

e absence upadku podle §153 OZ

e bezthonnost podle §6 Zivnostensky zakon

e absence provozovani Zivnosti podle §8 Zivnostensky zakon
e absence diskvalifikace podle §63 - 67 ZOK

¢ informacni povinnost jednatele

Mezi hlavni povinnosti jednatele patfi:

e zastupovani spole¢nosti navenek

e obchodni vedeni spole€nosti podle §195 ZOK

e zajisténi fadného vedeni predepsané evidence a ucetnictvi podle §196 ZOK
e vedeni seznamu spolecnikd podle §196 ZOK

e na zadost spole¢nika informovat o vécech spole¢nosti podle §196 ZOK

e podavat navrhy na zapis zmén do obchodniho rejstfiku
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e svolavat valnou hromadu podle §181 odst. 1 ZOK

e provadét rozhodnuti valné hromady

2.2.3 Dozoréirada

Dozor€i rada je nepovinné vytvareny organ a zfizuje se pouze tehdy, urli-li tak
spoleCenska smlouva ¢&i jiny pravni predpis. Dozorci rada je kontrolnim organem
spolecnosti, ktery ma podle §201 odst. 2 ZOK tyto povinnosti: (Joskova, Pravdova, &
Dvorakova, 2018, s. 200)

e dohliZi na &innost jednateld

e nahliZi do obchodnich a ucetnich knih, jinych dokladi a ucetnich zavérek a

kontroluje tam obsaZené udaje
e podava Zalobu podle § 187

e podava jednou ro¢né zpravu o své cinnosti valné hromadé. (§201 odst. 2
ZOK)

Clenem dozoréi rady nemuze byt jednatel spolecnosti nebo jind osoba opravnéna

podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat za spolecnost. (§201 odst. 3 ZOK)

2.3 Zalozeni a vznik spole€nosti s ruéenim omezenym
Spolecnost s ru¢enim omezenym m{ize zalozit jediny spole¢nik nebo vice spole¢niku.

Vznik spole¢nosti s ruéenim omezenym se Fidi podle Zakona €.90/2012 Sb. Zakon o
obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) a probiha
ve dvou fazich. V prvni fazi jde o zalozeni spole€nosti s rucenim omezeni podle
§8 odst. 1 ZOK, ke kterému dojde uzavienim spoleCenské smlouvy. V pfipadé, ze je
zakladatel jediny, Fidi se zalozeni spoleCnosti sruenim omezenym podle
§8 odst. 2 ZOK, sepsanim zakladatelskeé listiny. K uzavieni spoleCenské smlouvy nebo
sepsani zakladatelskeé listiny jsou nutné tyto podklady vypisy z rejstfiku trestll, souhlas
s umisténim sidla spole¢nosti od maijitele nemovitosti s jeho ovéfenym podpisem.
V druhé fazi jde o vznik spole€nosti s ruéenim omezenym, ke kterému dojde po zapisu

do obchodniho rejstfiku. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 23)
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2.31

Spolec¢enska smlouva

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym vznika pisemnym uzavienim spoleCenské

smlouvy, nebo v pfipadé jednoho spoleCnika sepsanim zakladatelské listiny, ktera je

podepsana vSemi spoleéniky, pficemz vSechny podpisy musi byt Uufedné ovéreny.

SpoleCenska smlouva je uzaviena formou vefejné listiny, kterou je pouze notarsky

zapis o pravnim jednani. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 55)

Podle § 146 ZOK musi spoleCenska smlouva splfiovat urcité podminky a obsahovat
uréité nalezitosti. (ZAKON ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a druzstvech

(zakon o obchodnich korporacich))

§ 146 odst. 1 ZOK - Spolec¢enska smlouva obsahuje:

firmu spolecnosti
pfedmeét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti
urcéeni spole¢nikt uvedenim jména a bydlisté nebo sidla

ureni druht podilt kazdého spolec¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
dovoluje-li spole¢enska smlouva vznik riiznych druht podild

vy$i vkladu nebo vkladu pfipadajicich na podil nebo podily

vy$i zékladniho kapitalu

podet jednatelt a zpusob jejich jednéni za spoleénost. (ZAKON &. 90/2012

Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich))

§ 146 odst. 2 ZOK - Spole¢enska smlouva pri zaloZeni spole¢nosti obsahuje také

vkladovou povinnost zakladatel(i v¢etné Ihaty pro jeji spinéni

udaj o tom, koho zakladatelé urcuji jednatelem nebo jednateli, popfipadé
Cleny jinych organt spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zakona voleni

valnou hromadou
uréeni spravce vkladu

u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, ¢astku, kterou se zapocCitava
na emisni kurs, a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého
vkladu. (§146 ZOK)
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Tyto udaje, uvedené v odstavci 2, Ize po vzniku spole¢nosti a po splnéni

vkladové povinnosti ze spoleCenské smlouvy vypustit.

2.3.2 Slozeni zakladniho kapitalu

Aby mohl byt podan navrh na zapis spoleCnosti do obchodniho rejstfiku, musi
jednatelé spole€nosti zalozit konto v bance a splatit 100% vSech nepenézitych vkladl a
vkladové azZio (rozdil mezi cenou nepenéZitého vkladu uréenou posudkem znalce a
vySi vkladu spole¢nika), a minimalné 30% kazdého penézitého vkladu. Nepenézity
vklad musi byt ocenén znalcem podle §143 ZOK, ktery byl vybran zakladateli
spole¢nosti pfi jejim zaloZeni ze seznamu znalcU. Nepenézity vklad nesmi byt sluzba
nebo prace. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon

o obchodnich korporacich))

Vkladova povinnost musi kazdy spole¢nik splnit ve |haté urCené spoleCenskou
smlouvou, nejpozdéji vSak do péti let ode dne vzniku spoleCnosti nebo od pievzeti
vkladové povinnosti za trvani spolecnosti. Spole¢nik mize byt této povinnosti zprostén,
ledaze jde o snizeni zakladniho kapitalu. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018,s.
30)

Pfed vznikem spole¢nosti, podle §18 odst. 1 ZOK, pfijima a spravuje vklady spravce
vkladli, povéfeny spoleCenskou smlouvou. Spravcem vkladd muze byt i zakladatel
nebo néktery ze zakladatelt. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a

druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

2.3.3 Ziskani zivnostenskych opravnéni

Aby mohl byt podan navrh na zapis spoleCnosti do obchodniho rejstfiku, musi
jednatelé spole€nosti pozadat o vydani Zivnostenského nebo jiného podnikatelského
opravnéni. (Joskova, Pravdova, & Dvofakova, 2018, s. 28; Pravnik online, online, cit.
2020-12-18)

U Zivnhostenského opravnéni musi spole¢nost ustanovit odpovédného zastupce, ktery
splfiuje vSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti, k nimZ patfi plnoletost,
bezuhonnost, zpUsobilost k pravnim ukonim, popfipadé odborna zpUsobilost. (Pravnik
online, online, cit. 2020-12-18)
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2.3.4 Zapsani spolecnosti do obchodniho rejstFiku

Ke vzniku spoleCnosti s ru€enim omezenym dochazi pfi zapisu do obchodniho
rejstfiku. Zapis do obchodniho rejstfiku provadi na zadost zakladatelll spole€nosti
rejstiikovy soud v rejstfikovém fizeni nebo na zakladé notafského zapisu pfimym
zapisem do obchodniho rejstfiku. Navrh zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku
musi byt proveden do Sesti mésicl od ode dne jejiho zaloZeni, pokud spoleenska

smlouva tento termin neupravuije jinak. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 26)

2.3.5 Zaregistrovani spole¢nosti u finanéniho uradu

Jakmile je nova spole€¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku, ma tato nové vznikla
spole¢nost s ruéenim omezenym povinnost zaregistrovat se do patnacti dnd u mistné
prislusného finanéniho Ufadu. Pfihlaska k registraci se podava prostfednictvim datové

schranky a portalu Finanéni spravy. (Pravnik online, online, cit. 2020-12-18)

Prihlaska k registraci obsahuje zakladni povinné udaje a veskeré druhy dani, ke kterym

nové spolecnosti s ru¢enim omezenym vznikne danova povinnost.

Od této chvile vznika nové spole€nosti s ruenim omezenym povinnost podavat
danova pfiznani v zakonem stanovenych Ihitach a zji§ténou dan uhradit. (Pravnik
online, online, cit. 2020-12-18)

2.4 Spolecnici a jejich postaveni

V postaveni spole¢nikl se zdlraziuje kapitdlova povaha, nikoli osobni povaha.
Rozsah prav a povinnosti je nerovny a zpravidla se fidi majetkovou Uc&asti spole¢niku
na spoleCnosti. Prava a povinnosti spole¢nika spolecnosti s ru¢enim omezenym
vymezuje zakon o obchodnich korporacich a jsou spojeny s kazdym podilem.
(Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 73)

241 Podil spolec¢nika

Podil spole¢nika vyjadfuje jeho ucast ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, jeho prava
a povinnosti, které z této ucasti plynou. Spolecnik je vlastnikem pfislusného podilu,

neni vSak vlastnikem spole¢nosti ani majetku spole€nosti, to znamena, ze spolecnost
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jako subjekt vykazuje majetkovou samostatnost a jeji majetek je oddélen od majetku

spole¢nika. (Joskova, Pravdova, & Dvofakova, 2018, s. 73)

Zakon stanovuje, ze vySe podilu spoleC¢nika odpovida poméru vkladu spolecnika

k celkové vySi zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Spole¢nik mize svuUj podil ve spole€nosti s ru¢enim omezenym prodat, darovat,
zastavit, sménit, vydrzet apod. (ZAKON &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a

druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

242 Prava spolec¢nika
Kazdy spole¢nik spole€nosti s ru¢enim omezenym podle ZOK ma pravo:
e na podil ze zisku (§161 ZOK)
¢ na informace (§155 ZOK)
e podat spole¢nickou Zalobu (§157 ZOK)
e na podil na likvidaénim zlstatku (§37 ZOK)
e UCastnit se a hlasovat na valné hromadé

e domahat se neplatnosti usneseni valné hromady (ZAKON ¢&. 90/2012 Sb., o

obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

2.4.3 Povinnosti spole¢nika

Vlastnictvi podilu ve spolecnosti s ru¢enim omezenym pfinasi spole¢nikim i urcité
povinnosti. V zasadé mohou byt tfi druhy povinnosti, které spoleénikim uklada pfimo
zakon (plati pro vSechny spoleCniky vSech spoleCnosti s ruenim omezenym bez
rozdilu, které uklada spoleCenska smlouva na zakladé zakona a povinnosti ulozené

spolecenskou smlouvou. (Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 109)

Povinnosti ulozené zakonem:
e povinnost loajality spole€nika
o vkladova povinnost
e ruceni spole¢nikl
e povinnost odevzdat kmenovy list

e pfiplatkova povinnost
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e ruéni spole¢nikd v postaveni vlivné/ovladajici osoby (ZAKON &. 90/2012 Sb.,

o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich))

2.5 Ugetnictvi a danové souvislosti vzniku spoleénosti s ruéenim

omezenym

K datu vzniku spoleénosti tedy zapisem do obchodniho rejstfiku, musi nové vznikla
spole¢nost s ru¢enim omezenym postupovat podle Eeského ucetniho standardu
CUS 012 — Zmény vlastniho kapitdlu a sestavit zahajovaci rozvahu. Zahajovaci
rozvaha obsahuje v aktivech pouze splacené penézité a vnesené nepenézité vklady,
pfipadné pohledavky z nepenézitych vkladu. V pasivech je vykazan zakladni kapital,
maximalné ve vySi vkladul. V zahajovaci rozvaze jsou pouze Udaje ze zakladatelskych
dokumentt. Ostatni polozky jako zfizovaci vydaje, pohledavky vici finanénimu Gfadu
z titulu DPH a jiné, jsou zauctovana az po otevieni ucCetnich knih jako prvni Gcetni
pfipady. (Joskova, Pravdova, & Dvofakova, 2018, s. 45; Synek, Kislingerova, &
kolektiv, 2015, s. 144; Ministerstvo financi Ceské republiky, online, cit. 2020-12-28)

2.6 ZruSeni a zanik spole¢nosti s ruéenim omezenym

Spolec¢nost s ruéenim omezenym muze byt zruSsena bud na zakladé rozhodnuti
spole¢nikl &i valné hromady, nebo uplynutim doby, na kterou byla zaloZena, nebo
dosazenim ucelu, pro ktery byla zalozena nebo rozhodnutim soudu (§168 odst. 1 OZ).
Dobrovolné zruSeni spolecnosti se Fidi podle ZOK a o nedobrovolném zruSeni
spolecnosti rozhoduje soud. Spole€nost zanika dnem vymazu z obchodniho rejstfiku.
(Joskova, Pravdova, & Dvorakova, 2018, s. 205; ZAKON ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik; ZAKON ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zakon o

obchodnich korporacich))
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PRAKTICKA CAST

3. PODNIKATELSKY ZAMER PRO ZALOZENi SPOLECNOSTI
S RUCENIM OMEZENYM

Prakticka ¢ast bakalafské prace se vénuje podnikatelskému zaméru zaloZeni nové
spole¢nosti s ru€enim omezenym a vybudovani vyrobniho zavodu pro povrchové
upravy pokoveni plastd. Aktéry podnikatelského zaméru jsou spoleCnosti
KOVOFINIS a.s. a PLASTIKA a.s.

3.1  Aktéri podnikatelského zaméru
3.1.1  KOVOFINIS a.s.

3.1.1.1  Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: KOVOFINIS a.s.

Sidlo: Mlynska 137, 584 01 Lede€ nad Sazavou

Identifikacni Cislo: 48154270

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 500 000 000,- K& (Verejny rejstfik a Sbirka listin, online, cit.
2020-11-13)

3.1.1.2 Predstaveni spole¢nosti

KOVOFINIS a.s. je ryze Ceska strojirenska spole¢nost sidlici v Led&i nad Sazavou.
Pfedmétem podnikani je dodavka investi¢nich celkl v oblasti povrchovych uprav a
Cistiren odpadnich vod na kli€. V sou€asné dobé& zaméstnava okolo 400 zaméstnancu.
Spole¢nost ma vlastni vyvojové, projekéni a konstrukéni oddéleni, stejné jako rozsahlé
vyrobni zazemi. (KOVOFINIS a.s., online, cit. 2020-11-13)

3.1.1.3 Historie firmy

1949 - zaloZzeni strojirenské spolednosti KOVO-FINIS, n.p. se sidlem v Praze
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1950 - pfemisténi podnikové vedeni do Led¢e nad Sazavou

1951 — zahajeni vyroby s vlastnim vyrobnim programem zaméfenym na zafizeni pro
povrchové Uupravy v rozestavéném zavodé v LedCi nad Sazavou s 200
zaméstnanci. Postupné dokondovani vystavby tovarni haly, zahajeni vystavby

administrativni budovy

1952 - dodavka prvniho zafizeni pro povrchovou upravu - vanové zafizeni, stfikaci
kabina a eloxovaci linka pro n.p. Aero Praha. Byla zahajena vyroba
acetylénovych vyvijedt pro Cinskou lidovou republiku. Byl vyroben jeden z
prvnich galvanizaénich automatt v CSSR vlastni konstrukce - automat pro
elektrolytické zinkovani natrubkd v NHKG Kuncice. Byla vystavéna kotelna na
tuha paliva, pozarni zbrojnice, garaze a dalSi provozni objekty. Kovofini$ se tak
stal prvnim dodavatelem zafizeni pro povrchové Upravy a zarovefi monopolnim

dodavatelem v tehdejsim Ceskoslovensku
1955 - prvni u€ast na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné
1991 - privatizace a pteména podniku KOVO-FINIS n.p. na KOVOFINIS a.s.

1991 - zalozeni spole¢nosti AQUACOMP HARD s.r.o. byvalymi zaméstnanci
spole¢nosti KOVOFINIS (souasnymi maijiteli spoleénosti KOVOFINIS)

1998 - KOVOFINIS byl v konkurzu zakoupen novymi maijiteli firmami RALCO s.r.0. a
AQUACOMP HARD s.r.o. a doslo k preméné na KOVOFINIS KF, s.r.o. Pod
novym vedenim byla zahgjena masivni renovace celého podniku. DoSlo k
opravam vyrobnich prostor, renovaci strojniho zafizeni. KOVOFINIS zprovoznil
vlastni praskovou lakovnu v€etné preduprav povrchu. V arealu firmy byla
spusténa nova galvanicka linka a doSlo k modernizaci neutraliza¢ni stanice. V
tomto obdobi se KOVOFINIS specializoval na dodavku lakoven, hutnich
upravarenskych linek a diky Sirokym vyrobnim mozZnostem také na kooperaci ve
strojni vyrobé

2008 - jedinym majitelem spoleénosti KOVOFINIS se stala spoleénost AQUACOMP
HARD s.r.o.

2017 - doslo ke slougeni spoleénosti AQUACOMP HARD s.r.0. a KOVOFINIS s.r.o.
2018 - KOVOFINIS odkoupil majoritni podily ve firmach ENVICOMP s.r.o. a KOVO

Antikor spol s r.o.

2019 - pfeména podniku na akciovou spole¢nost se zakladnim kapitalem 500 mil. KE a

byla zahajena vystavba nové vyrobni haly pro linku pokoveni plastu
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3.1.1.4 Produkty
KOVOFINIS vyviji, vyrabi a dodava nasleduijici produkty:

¢ linky povrchovych uprav: galvanické, elektrochemické a chemické povrchové
upravy
e (istirny odpadnich vod: ¢isténi odpadnich vod z pramyslovych provozu
e vakuové odparky: zafizeni pro zvySovani koncentrace roztoku
¢ linky pro lakovani ponorem: lakovani macenim a elektroforézou (ATL a KTL)
e lakovaci linky a kabiny: lakovani stfikanim vodoureditelnych, fedidlovych a
praskovych barev
e zakazkova strojni vyroba
Od roku 1991 se KOVOFINIS zaméfuje na oblast ekologie priimyslovych provoz(.
Galvanické a chemické procesy povrchovych uprav jsou velice naro€né na kvalitu a
mnoZzstvi procesni vody a zaroven zde vznika velké mnozZstvi odpadni vody, kterou je

nutné vygistit. KOVOFINIS se proto zaméfuje na nasledujici fedeni:

e uzaviené Okruhy odpadnich vod (ZLD) — uplna recyklace provozni vody
e redukce objemu odpadu

e minimalni produkce kalu

e TeSeni pro regeneraci a znovu ziskani aktivnich latek

e (isténi odpadniho vzduchu

Ve spole€nosti je zaveden systém managementu kvality a systém environmentalniho
managementu. Oba systémy jsou certifikovany.

Spoleénost KOVOFINIS a.s. je certifikovana podle EN ISO 9001:2015, EN ISO
14001:2015 a certifikatu WHG. (KOVOFINIé a.s., online, cit. 2020-11-13)

3.1.1.5 Odbératelé

KOVOFINIS a.s. dodava investiéni celky na klic. Spoleénost je zaméfena silné
proexportné. Pomér exportu ku domacim trzbam je zhruba 80:20. Hlavnim exportnim
smeérem je vychod Evropy, konkrétné Rusko a dalSi zemé ze Spole€enstvi nezavislych

statd, dale Spolkova republika Némecko a Slovenska republika.
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Tabulka 2: Odbératelé firmy KOVOFINIS a.s.

Odbératel Stat Sektor

BMW Némecko Automobilovy primysl
TPCA CR Automobilovy pramysl
Skoda Auto CR Automobilovy pramysl
Dhollandia Slovensko Automobilovy primysl
TRW Polsko, CR Automobilovy pramysl
HITACHI CR Automobilovy pramysl
MIG Rusko Letecky pramysl
Suchoj Rusko Letecky pramysl

KvZz Rusko Letecky pramysl
Aircraft Industries Kunovice CR Letecky pramysl

CVP Galvanika CR Pramysl povrchovych Uprav
TESGAL Slovensko Pramysl povrchovych Uprav
ELECTROPOLI Group CR Primysl povrchovych Uprav

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

3.1.1.6 Vysledky a vyhled

Obrat firmy KOVOFINIS a.s. ¢inil v roce 2018 CZK 1,033 mid, pficemz trzby maiji
stoupajici trend. Odhad konsolidovanych vysledkd za rok 2019 je v udrovni CZK
1,200 mid (viz. graf nize — Obrat a EBIT firmy KOVOFINIS a.s.).
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Graf 1: Obrat a EBIT firmy KOVOFINIS a.s.
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Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Vys$S8i rozptyl hospodarskych vysledk(l je dan charakterem vyrobniho programu a
délkou trvani jednotlivych projektd. Projekty jsou velice &asto brzdény délkou

schvalovaciho fizeni a dalSimi okolnostmi, které jsou spole¢nosti neovlivnitelné.

3.1.2 PLASTIKA a.s.

3.1.2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: PLASTIKA a.s.

Sidlo: Kaplanova 2830/4, 767 01 Kroméfiz

Identifikacni Cislo: 27448550

Pravni forma: Akciova spole€nost

Zakladni kapital: 24 584 700,- K¢ (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, online, cit.
2020-11-17)
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3.1.2.2 Historie a sou¢asnost skupiny PLASTIKA

Skupina Plastika navazuje na nékdejsi vyrobni druzstvo Plastika v.d. zalozené v
KroméFizi v r. 1956. Druzstvo bylo konvertovano na akciovou spoleCnost
PLASTIKA, a.s., kterou v r. 2003 pfevzala spole¢nost SPV Int a. s. Tato spoleCnost
nasledné prevzala i nazev PLASTIKA, a.s. a obchodni znac¢ku. V roce 2006 odkoupila
Plastika Group a.s. 100 % akcii PLASTIKA a.s. (byvalé SPV Int, a.s.). K 1.1.2010

spolecnosti Plastika Group a.s. a PLASTIKA a.s. fuzovaly.

PLASTIKA a.s. byla vzdy orientovana na primyslové zpracovani plasti. Béhem 90. let
se spolecnost za€ala orientovat na vyznamné zahraniéni zakazniky a s touto zménou i
na komplexnégjsi plastové moduly a komponenty. Aktualné vyroba a sluzby Skupiny
zahrnuji komplexni proces od navrhu forem az po finalni povrchovou Upravu, montaz a
logistické sluzby.

Dnes se PLASTIKA a.s. profiluje jako spolehlivy a kompetentni dodavatel komplexnich
a pfesnych plastovych modult pro prumyslové zakazniky. Skladba kompetenci a
technologii ji do jisté miry pfedurCuje pro dodavky specifickych komponentd a tim se
zaroven profiluje proti konkurenci. Skupina PLASTIKA v souCasné dobé provadi
primyslové zpracovani plastl (vstfikovani, vytlaGovani, ohybani) a zajistuje nasledné
operace (montaz, laserovy popis, tampoprint, lakovani, elektronicka kontrola atd.).
(PLASTIKA a.s., online, cit. 2020-11-17)

3.1.2.3 Vyrobni program a technologické kompetence

Zakladem vyroby je 40 lisu pro tlakové vstfikovani termoplastt s uzaviraci silou od 40
do 800 tun &aste¢né vybavenych roboty a manipulatory. Na tuto vyrobu navazuje fada
dalSich operaci a provozu, napf. lakovna a dalsi.

Od r. 2009, kdy probéhla vyznamna obména vyrobniho portfolia (pfinasejici vyssi
ziskovost), vyrazné zesilila vazba na sektor vyroby motorovych vozidel, kam Skupina
PLASTIKA dodava vétSinu své produkce (cca 90% podil na trzbach za vlastni
vyrobky). Vyrabi zejména interiérové dily a pfistrojové desky, zrcatka, svétlomety,
kapalinové a palivové nadrze a systémy. Konkurenéni vyhodou Skupiny PLASTIKA je
Siroké spektrum sluzeb pro zakazniky — od navrhu tvaru vyrobku, konstrukce a vyroby
potfebné formy pro lisovani, dale vyroby plastového vylisku v€etné montaze az po jeho
povrchovou upravu. (PLASTIKA a.s., online, cit. 2020-11-17)
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3.1.2.4 Obrat Skupiny PLASTIKA
Obrat Skupiny PLASTIKA ¢inil v roce 2018 CZK 944,5 mio, pficemz trzby maiji

stoupajici trend. Odhad konsolidovanych vysledkl za rok 2019 je v urovni CZK
1,042 mid (viz. graf nize — Obrat skupiny PLASTIKA).

Graf 2: Obrat skupiny PLASTIKA
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Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu Skupiny diky postupnému budovani technickych kompetenci a

rostoucim trzbam narostl az na 585 ke konci roku 2018.

3.1.2.5 Certifikaty kvality

Diky vysoké kvalité svych vyrobki se PLASTIKA a.s. stala drzitelem ocenéni
Dodavatel pro Auto roku 2017 v Ceské republice.

Skupina ma zavedeny integrovany systém fizeni, jehoz soucasti je systém fizeni
jakosti, environmentalni systém Fizeni (EMS) a systém bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci.

Systém Fizeni jakosti zahrnuje certifikace podle ISO 9001, IATF 16949 a UL registraci

(pro trh v USA). Vstfikované a lakované dily jsou testovany ve vlastnich laboratofich.

Systém environmentalniho fizeni (EMS) podle pozadavkd normy ISO 14001 (v bfeznu
2000 a re-certifikovana v €ervenci 2012). (PLASTIKA a.s., online, cit. 2020-11-17)
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3.1.2.6 Odbératelé

Spolecnosti Skupiny pracuji s ustalenym okruhem zakaznik( predevS§im ze sektoru

vyroby motorovych vozidel.

Spolecnosti Skupiny jsou nyni zejména tzv. dodavateli v kategorii Tier 2. Kone¢nymi
odbérateli jsou automobilky Mercedes, Audi, BMW, VW, Daimler a z menS$i casti
Hyundai a KIA. Strategii Skupiny je samozfejmé zvysit svij podil v Tier 1 dodavkach.

Mezi nejvétsi pfimé odbératele patfi Robert Bosch Elektronika Kft s podilem na trzbach
31 % (svétlomety), Continental Automotive s podilem na celkovych trzbach 23 %
(pfistrojové panely pro Volkswagen). DalSimi vétSimi odbérateli jsou Tl Automotive
(15% podil) a Faurecia (Casti klimatizaci a krytek v interiéru). Tito 4 odbératelé €ini cca

80% trzeb z celkové produkce. Ostatni zakaznici maji podil na trzbach pod 10 %.
PFed &tyfmi lety byla zahajena pfima spoluprace se SKODA AUTO a Seat.

Okrajova z pohledu objemu trzeb je vyroba plastovych dili pro elektrotechnicky
prumysl a komunikace (cca 5% podil).

Skupina PLASTIKA je vyznamnym exportérem. V roce 2016 bylo zhruba 65% celkové
produkce skupiny vyvezeno na zahrani¢ni trhy. Podil exportovanych vyrobkd ma

stoupajici tendenci.

Tabulka 3: Odbératelé firmy PLASTIKA a.s.

Odbératel Stat Sektor
Continental Automotive Némecko Automobilovy pramysl
Robert Bosch Elektronika Némecko Automobilovy pramysl
Tl Automotive Velka Britanie Vyroba elektroniky
Fujitsu Japonsko Vyroba elektroniky
Faurecia Francie Automobilovy primysl
Magna Kanada Automobilovy pramysl
HP Pelzer Automotive Némecko Automobilovy pramysl
TRW Némecko Automobilovy primysl
Yapp Cina Automobilovy primysl
Skoda Auto CR Automobilovy pramysl
SEAT Spanélsko Automobilovy pramysl

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)
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3.2 Predstaveni podnikatelského zaméru

Podnikatelskym zamérem je vybudovat novy vyrobni provoz s galvanickou linkou, ktery
bude primarné vyuzivan pro povrchové Upravy pochromovani plastovych vyrobkd v
sektoru automobilového primyslu. Jedna se o strategické rozhodnuti zakladatel(
spole¢nosti, jimiz jsou KOVOFINIS a.s. a PLASTIKA a.s., v navaznosti na zvy3uijici se
primarni poptavku na strané odbératelll, tj. vyrobcl osobnich vozidel. Zakladatelé
spatiuji perspektivu pravé v povrchové Upravé pochromovani plastovych dila (plastové
interiérové a exteriérové komponenty pro automobily), jejichz podil se v daném

hospodaiském segmentu se stale zvySuje.

Koncem roku 2018 bylo rozhodnuto vedenim firmy PLASTIKA a.s. vedenim firmy
KOVOFINIS a.s. zalozit dcefinou spoleénost, ktera by tento podnikatelsky zamér
realizovala, a zaroven bylo rozhodnuto o lokaci vyrobniho provozu. Nasledné bylo
dohodnuto, ze pro zrealizovani tohoto podnikatelského zaméru bude zalozena
spoleénost KP Galvano s.r.o. - ve vlastnictvi 50% PLASTIKAas. a 50%
KOVOFINIS a.s.

Pro realizaci tohoto podnikatelského zaméru byl vybran areal spoleCnosti
KOVOFINIS a.s. v Ledgi nad Sazavou.

V prvni etapé byly vybudovany vyrobni a administrativni haly, kde bude instalovana
galvanicka linka a veskeré potiebné zazemi spole€nosti. Stavebni prace byly hrazeny z

vlastnich prostfedkil spoleénosti KOVOFINIS a.s.

Pro galvanicky provoz byl pouZzit technicky navrh galvanické linky zpracovany firmou
KOVOFINIS a.s., ve kterém byly zohlednény po kvalitativni poZadavky firmy
PLASTIKA a.s., jakozto vyrobce pokovovanych dild. Po vyhodnoceni konkurenéniho

prostfedi byla navrzena maximalni vyrobni kapacity linky na 270 000 m?/rok.

V kone¢ném dusledku tento scénaf, kdy podnikatelsky zamér a vybudovani nového
galvanického provozu v Led&i nad Sazavou se spolutidasti firmy KOVOFONIS a.s.,

pfinasi pro novou spole¢nost nesporné vyhody:

vyrazneé snizeni investice

vyrazné sniZeni budouci zadluzenosti

vy

rychlejsi a flexibilngjsi "odladéni" nabé&hového provozu galvanické linky

operativni FeSeni oprav/poruch/ galvanické linky
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e urychleni montaze z divodu dostupnosti kvalifikovaného personalu

e G&astedné vyuziti jiz vybudovanych kapacit v KOVOFINIS a.s. (&istirna

odpadnich vod, vyroba demivody apod.)

3.21 Duavody pro realizaci Projektu
PLASTIKA a.s.:
e zvysSeni profitability vyroby
e sniZeni zavislosti na externich dodavatelich povrchovych uprav

e posileni konkurenceschopnosti a nové obchodni pfilezitosti diky SirSimu

portfoliu sluzeb
¢ zvySeni kontroly nad kvalitou finalnich vyrobk
o diverzifikace produktového portfolia

o zvySeni flexibility vyfizovani objednavek a komplexnosti sluzeb

KOVOFINIS a.s.:

e rozSifeni souCasného portfolia kusové vyroby do oblasti vysoko sériovych

sluzeb — stabilizace rozptylu trzeb
e vyuziti expertizy v oboru povrchovych uprav

o vzhledem ke strategickému partnerstvi se spoleCnosti PLASTIKA a.s. je

zajistén staly odbér sluzeb

Vysoka poptavka po poskytované sluzbé a maly po€et konkurentl jak na ¢eském, tak i

evropském trhu.

3.2.2 Popis podnikatelského zaméru / Projektu

Cilem Projektu je vybudovani novych stavebnich a inzenyrskych objektd a pofizeni
technologického zafizeni pro galvanickou povrchovou Upravu plastu.

Vyrobnim programem nové spolecnosti bude povrchova Uprava plastd s pouzitim
chemickych a elektrolytickych postupll. Bude se jednat o linku pro galvanické

pokovovani dili z ABS, pfip. ABS/PC polymerl. Pokovené dily budou vyuzivany
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pfevazné v automobilovém prdmyslu. Tento vyrobni program navazuje na vyrobni

programy spole¢nosti PLASTIKA a.s..

V soucCasné dobé jsou vyrobky firmy PLASTIKA a.s. odvazeny k povrchové Upravé z
Kroméfize k subdodavateliim v Ceské republice i v zahranigi. Nasledn& jsou poté
teprve poté jsou expedovany ke kone€nému zakaznikovi. Problémem je vsak flexibilita
v dodavkach zejména z divodu nedostateénych kapacit pro chromovani/galvanovani
vzhledem k rostouci poptavce. Zavedenim prezentovaného provozu pokovovani dojde
k vyznamnému zvySeni ziskovosti, snizeni pfedevSim logistickych nakladd a omezeni
rizika zavislosti na externich dodavatelich. Vystavbou tohoto zavodu pro povrchoveé,
galvanické upravy dojde také ke snizeni nakladd na kvalitu povrchovych ochran na

vyrabénych dilech v zavodu spole€nosti PLASTIKA a.s.

Celkova ro¢ni kapacita povrchovych uprav galvanovanim je planovana na cca
270 000 m?/rok

3.2.3  Vystupni produkt Projektu

Chromovani na nové technologii se bude tykat zejména nasledujicich vyrobku:

ramecky interiérové - napf. okolo autoradii
e napisy — jedna se o napisy v interiéru i exteriéru automobild
e znaky (loga) - zasmluvnéna jsou pfedni a zadni loga pro Skoda Auto a SEAT

o dekorativni liSty interiérové a exteriérové. LisSty do palubnich desek a vyplni

dveri osobnich automobild

Vyrobky se pouzivaji pro vyrobu automobili znatek Mercedes, Audi, BMW, VW,

Daimler, mala &ast pak pro Hyundai, KIA a jiz vy$e zminénou Skodu a SEAT.

3.2.4 Investice Projektu — kategorizace

3.241 Nemovitosti
e Vybudovani vyrobnich objekti:
e vyrobni hala

e skladovaci hala
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e provozni budova vCetné kotelny
e sklad chemikalii

e expedicni plocha, arealové komunikace, parkovisté

3.24.2 Technologie

Kompletni vyrobni zafizeni bude sloZzeno z nasledujicich zakladnich technologickych

celkd:

automaticka linka pro galvanické pokovovani plastt (ABS, ABS/PC)

skladova a manipulaéni technika

vybaveni laboratofe

informacni, komunikaéni a bezpecnostni technologie

3.2.4.3 Software

Pro potieby vyroby a souvisejici laboratofe bude pofizen nehmotny majetek, zejména

software.

3.2.5 Popis technologického postupu vyroby

3.2.51 Technologie pokovovani

Technologie linky pro pokovovani plastd z ABS a ABS/PC je navrzena ve spolupraci
s firmou Enthone. Linka je feSena jako tfifada se dvéma pfiCnymi predsuny. Vstup a
vystup z linky je feSen pomoci Sesti vstupnich/vystupnich pracovist. Linka obsluhuje
tfinact automatickych manipulatord, které zajistuji pfenos zbozi linkou. Rizeni linky je
plné automatické. Linka bude vybavena pocitatem, ktery slouzi k archivaci a
vizualizaci vybranych provoznich parametrid. Obsluha mize pomoci vizualizace

kontrolovat stav linky.
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Obrazek 1: Schéma procesu pokovovani
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Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

3.25.2 Monitoring procesu
Analyzy galvanickych lazni:
o testovani parametrll galvanickych lazni

e kontrola, monitoring a optimalizace galvanickych procesu

Materialové testovani:

¢ kontrola kvality pochromovanych plastovych dill

e analyza neshod a jejich pfic¢in vzniku na pokovenych dilech

35



Obrazek 2: Struktura povrchové upravy

Leskly chrom

DUR - Ni

Leskld méd'

Chemicky nikl

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Analyzy galvanickych lazni:

e méfeni povrchového napéti - Metoda Bubble Pressure, Wilhelmy Plate,

DuNouy ring
o atomova emisni spektrometrie
e Hullova komurka - Testovani kvality vylou¢eného povlaku
e méfeni pH, hustoty, vodivosti
e UV/VIS spektrometrie

e analytické stanoveni jednotlivych parametr galvanickych lazni — titracni
metody

Materialové testovani:
e vizualni vlastnosti

¢ analyza nakoveného povlaku

mikroskopicky, STEP test, rentgenova fluorescence, Fuhrmann test
e testovani pfilnavosti Cross-cut test

o teplotni odolnost a cyklické korozni zkousky v umélych atmosférach

teplotni stabilita, testovani odolnosti vuci propadim, PV 1200

e korozni odolnost CASS test, PV1200 nasledovana NSS testem
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e analyza neshod a jejich pfic¢in vzniku na pokovenych dilech

pfiprava vzorku — vybrus, zapouzdfeni a mikroskopické vyhodnoceni

Galvanicka linka:
¢ plné automatizovana
e pokovovani plastli z ABS a ABS/PC
e maximalni rozmér vsazky 2600 x 300 x 1200 mm
e roéni pokovena plocha 270 000 m?
e navrzena pro moznosti pfedupravy s Sestimocnym Cr i bezchromové

¢ finalni chromovani mozné v laznich s Sestimocnym i tfimocnym Cr: tfimocny

Cr siranovy i chloridovy

MozZnosti pokoveni dle normy TL 528

Dle pozadavkl na jednotlivé dily linka umoznuje pokoveni v laznich:
o mikroporézni nikl
e mikrotrhlinkovy nikl

e saténovy nikl

3.3 SWOT analyza projektu

SWOT analyza pomUze o projektu zjistit silné stranky, ve kterych ma spolec¢nost
konkurenéni vyhodu a naopak slabé stranky, na kterych by méla jesté zapracovat.
Prilezitosti a hrozby se tykaji okoli spoleCnosti. Jsou takové situace, kterych kdyz
spolecnost vyuzije, mlze se jeji postaveni na trhu upevnit. Naopak hrozby jsou situace,

které mlzou spoleénost ohrozit a zapficinit Upadek.

Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
» jistota dilG (zakazek) pfi spousténi = vysoka zadluzenost
galvanicke linky = vysoké personalni naklady
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= vysoka poptavka po poskytované

sluzbé

* maly poCet konkurentl na ceském i

evropském trhu
» vyrazné snizeni investice
= operativni feSeni oprav/poruch/

galvanické linky

Prilezitosti Hrozby
» rozSifeni podnikani na trhu sanity = vysoka zavislost na automobilovém
= rozsifeni podnikani pramyslu
v elektrotechnickém primyslu = |egislativni zmény

= rozSifeni vyrobniho portfolia

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Silnymi strankami projektu je jistota zakazek pfi spousténi galvanické linky, stala
technicka podpora od firmy KOVOFINIS a obchodni podpora od firmy PLASTIKA.
Slaba stranka projektu je zavislost na automobilovém primyslu a nutnost procesnich
auditu od jednotlivych automobilek.

Velkou pfilezitosti je rozSifeni podnikani jinym smérem, nez je automobilni pramysl a
dale moznost zvySeni vyrobni kapacity. NejvétSi hrozbou je vysoka zavislost na

automobilovém prdmyslu.

3.4 Casovy harmonogram projektu

Projekt je pfipravovan a realizovan od konce roku 2018 a planované ukonceni je
stanoveno na zafi roku 2020, tj. po skonéeni zkuSebniho provozu. Vlastni investiéni
aktivity jsou planovany na obdobi od zafi 2019 do konce kvétna 2020, kdy je

planovano zahajeni zkusebniho provozu galvanizacni linky.
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Tabulka 5: Casovy harmonogram

Popis aktivity Datum uskute¢néni

Zalozeni spolec¢nosti KP Galvano s.r.o.

PFiprava podkladu pro zalozeni spole¢nosti 3.12.-21.12.2018
Zalozeni BU a prevod penézitych prostredk( 10.12.2018 - 11.1.2019
Odeslani do OR 7.1.-15.1.2019
Zalozeni spole€nosti 16.1.2019

Spoleénost KP Galvano s.r.o

Zajisténi financnich prostfedkd 21.1.-29.3.2019
Podpis smlouvy o pronajmu vyrobnich prostor do 29.11.2019
Podpis smlouvy na dodavku galvanicke linky do 31.5.2019
Zpracovani dokumentace EIA 4.2.-31.5.2019
Zpracovani dokumentace pro integrované povoleni 6.5. —30.8.2019
IPPC

Pfevzeti vyrobnich prostor 6.1.-31.1.2020
Montaz galvanické linky 3.2.-29.5.2020
Nabor zaméstnancu 2.3.-29.5.2020
ZkuSebni provoz galvanické linky 1.6. - 31.8.2020
Zahajeni vyroby 1.9.2020

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

3.41 Stavebni prace
Od zagatku roku 2019 probiha na naklady firmy KOVOFINIS a.s. v jejim arealu

vystavba nové jednoucelové vyrobni haly, administrativni budovy a skladu chemikalii

pro tento projekt.
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3.42 Technologie

Vyroba a montaz vyrobnich technologii trva zhruba 12 mésicl a probéhne zhruba
v terminu kvéten 2019 az konec kvéten 2020. Od Cervna do zafi 2020 bude galvanicka

linka v rezimu zkusebniho provozu.

3.4.3 Spusténi provozu - Vyroba

ZkuSebni provoz bude probihat od Cervna do zafi 2020, pfi kterém bude probihat
odladéni technologického procesu, a zaroveh budou probihat pfipravy na audit od

spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ktery bude platny pro cely koncern VW.

3.5 Zalozeni spole€¢nosti s ruéenim omezenym

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym KP Galvano s.r.o. bylo provedeno podle

ZOK notafskym zapisem uzavienim spoleCenské smlouvy dne 10.12.2018.

Dne 14.12.2018 byla podepsana smlouva o spravé uc¢tu a sprava vkladua a dne

7.1.2019 by na tento ucet slozen zakladni kapital pfed vznikem obchodni korporace.

Byl podan navrh zapisu do obchodniho véstniku a dne 16.1.2019 byla spole¢nost

KP Galvano s.r.o. zapsana do obchodniho rejstfiku.

3.51 Zakladni informace o spolec¢nosti

Nazev: KP Galvano s.r.o.

Sidlo: Sazovicka 455/26, Zli¢in, 155 21 Praha 5

Identifikacni Cislo: 07805721

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢
Spisova znacka: C 307897 vedena u Méstského soudu v Praze
Datum vzniku a zapisu: 16. ledna 2019
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3.5.2  Struktura spole¢nosti

Nasledujici obrazek predstavuje strukturu spole¢nosti KP Galvano s.r.o.

Obrazek 3: Struktura spoleénosti KP Galvano s.r.o.
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Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)
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3.6 Misto podnikani

Vyrobni prostory se budou nachazet vhlavnim vyrobnim arealu spoleCnosti
KOVOFINIS a.s. na adrese Podoli 600, Lede& nad Sazavou a budou v jejim majetku.
Spole¢nost KP Galvano s.r.o. bude tedy provozovat své vyrobni aktivity v pronajatych

prostorach.

Obrazek 4: Areal KOVOFINIS a.s., Podoli 600, Lede¢ nad Sazavou

BERGdoli

Pro investi¢ni zamér spole¢nosti KP Galvano s.r.o. byly zpracovany a podany na
prislusné ufady vyhodnoceni dopadll na zivotni prostfedi EIA a. dokumentace na
integrovanou prevenci a omezovani znecisténi IPPC. Predpokladalo se kladné
stanovisko k EIA i IPPC, jelikoz v daném arealu je jiz provozovano nékolik obdobnych
galvanickych linek/provozi a spole¢nost KP Galvano s.r.o. se domniva, ze vyse
zminéné vyhodnoceni nebude obsahovat negativni zavéry, které by prezentovany
Projekt omezily &i zastavily, cozZ bylo strategické rozhodnuti pro lokaci Projektu.

Dal$i pozitivum pro vybér lokality umisténi nového vyrobniho zavodu byla i strategicka

poloha v ramci Ceské republiky, ktera se nachazi pfimo uprostfed a je vzdalena 18
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kilometr od dalnice D1. To umozfiuje pfimé spojeni s celou Ceskou republikou a
pfimé napojeni na evropskou dalni¢ni sit'.

Mezi strategické vyhody umisténi nového vyrobniho zavodu v arealu spole€nosti
KOVOFINIS a.s. je ta, ze firma KOVOVFINIS a.s. je vyrobcem a dodavatelem
technologického zafizeni, na kterém je cely tento investiéni zamér postaven. Timto je
zajisSténa nepretrzita technicka a technologicka podpora ze strany vyrobce pro
bezproblémovy chod zafizeni, jelikoz jakékoliv problémy s kvalitou povrchové Upravy,

pferuSenim vyroby nebo odstavkou zafizeni znamena velmi vysoké financni ztraty.

3.7 Lidské zdroje

Mésto Lede€ nad Sazavou je malé mésto, které ma okolo 5000 obyvatel. (Wikipedie,
online, cit. 2021-01-15) Ve mésté Lede€ nad Sazavou je jiz od 50. let 20. stoleti silné
zakofenén strojirensky pramysl, kdy zde byla zaloZena firma KOVOFINIS n.p., ktera
zameéstnavala pres 2500 lidi a to se odrazi i v souasnosti. Ve mésté plsobi tfi vétsi
firmy a desitky malych firem, zaméfené na strojirenskou vyrobu, coz pfedstavuje, Ze
80% zaméstnancu tvofi muzi. To je pFi€inou toho, Ze Zeny v tomto regionu musi za
praci dojizdét do okolnich mést jako je Humpolec, Kutna Hora, Kolin nebo Praha.

Z této skute€nosti profituje nové zalozena spolecnost, ktera predpoklada zaméstnavat

hlavné zeny.

Tabulka 6: Prehled spole¢nosti v Led€i nad Sazavou
Spolec¢nost Pocet zaméstnancu
KOVOFINIS a.s. cca 400
SCHAFER - SUDEX s.r.o. cca 370
GALATEK a.s. cca 120

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Nabor zaméstnancl byl zahajen béhem 1. kvartalu 2020 a predpoklada se, Zze bude
pokracovat az cca do Cervna 2021. Kazdy novy zaméstnanec bude neprodlené po

nastupu zaskolen a proskolen na danou pozici.
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Tabulka 7: Profese a pocet zaméstnancl

Profese

1 sména
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3 smény
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sménnost| osob |sménnost| osob
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N
o

N
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w
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N
o

w
o
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provozni ucetni

stridac
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kvalita reklamace

kvalita vstupni

mistr galvanovny

zaveésar

technolog

galvanizér
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mistr kontroly

skladnik
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Obchodni man.
(neautomotive)

1

1

1

-_—
—

RG

1

1

1

CELKEM

51

93

- 131

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 8: Po¢et zaméstnancii pfi nabéhu vyroby

2021

2022

2023, 2024

1 sména

2 smény celé

3 smény celé

operator navésSovani

10

40

60

operator kontrola

N
o

w
o

vedouci vyroby

vedouci kvality

konstrukce zavésu

logistik

provozni ucetni

Al lalala o

stiidac

laborant

kvalita reklamace

N WA A |a A

N RN AR
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kvalita vstupni 2 2
mistr galvanovny 1 2 3
zaveésar 1 2 3
technolog 2 2 3
galvanizér 1 2 3
IT 1 1 1
mistr kontroly - 2 3
skladnik 1 6 9
Obchodni man. (neautomotive) 1 1 1
RG 1 1 1
CELKEM 30 93 131

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

3.8 Zakladatelsky rozpocet
3.8.1 Rozpocet Projektu a jeho financovani

Spole¢nost KP Galvano s.r.o. pro financovani tohoto projektu vyjednala bankovni Gvér
v EUR, ve vySi ekvivalentu CZK 190 000 000 se splatnosti 9 let od data Cerpani.

Predpokladané datum Cerpani je listopad 2019.

Tabulka 9: Rozpocdet projektu

ROZPOCET Projektu Castka
[CZK]
Galv. technologi 150 000 000
Technologie — Sklad 18 000 000
Technologie — Laboratof 14 000 000
Technologie IT 10 000 000
Projektové naklady 39 000 000
Gravitaéni regaly 500 000
Naklady na testovani /Skoleni 8 500 000
CELKEM 240 000 000

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 10: Investice v ¢ase

INVESTICE v ¢ase [20022] [2C022}(<)]
Galv. linka 112 500 000 37 500 000
Technologie — Sklad 5 000 000 13 000 000
Technologie — Laboratof 5 000 000 9 000 000
Technologie IT 150 000 9 850 000
Gravitacni regaly 500 000
CELKEM 123 150 000 69 350 000

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 11: Investice - Odpisy

INVESTICE - Odpisy Castka Odpisova Pocatek odpist
[CZK] doba
Galv. linka 150 000 000 15 zari 2020
Technologie — Sklad 18 000 000 15 duben 2020
Technologie — Laborator 14 000 000 15 duben 2020
Technologie IT 10 000 000 8 duben 2020
Gravitaéni regaly 500 000 15 duben 2020
CELKEM 192 500 000
Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)
Tabulka 12: Financovani projektu
O P Typ Splatnost| Castka Castka
financovani [roky] [EUR] [CZK]
Externi financovani Bankovni uvéer 9 7431 373 | 189 500 000
Vlastni zdroje 1980392 | 50 500 000
CELKEM 9 411 765 | 240 000 000

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)
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3.9 Finanéni plan

3.91 Projekt — finanéni projekce

Financni projekce vychazi z nize uvedenych predpokladu:
o projekt za€ina generovat trzby od zacatku roku 2021
e narlst/nabéh trzeb je kalkulovan na zakladé:

e jiz dohodnutych zakazek — k datu tohoto dokumentu jde celkem

objemové o cca 10% pIné kapacity galvanické linky

e prubézné akvizice v letech 2019-2012 s nabéhem projektd u
subdodavatelll galvanovani a postupného ,in-sourcingu" do nového

provozu
e soucasnych trendu v daném hospodarském segmentu

e rozSifeni podnikatelskych aktivit ve skuping PLASTIKA o vyvoj
produktd a forem pro Skoda Auto a.s., a tim zaji$téni trzeb z

produkce novych vyrobkl vyrabénych z pfedmétnych forem
e od roku 2024 jsou trzby indexovany 1% inflaénim pfirGstkem

e vySe zasob je vztazena pouze na tzv. "chemii" nezbytnou pro provoz

galvanické linky

e naklady na rozjezd vyroby mezi lety 2019 a 2021 na jsou hrazeny ze
zdroji/pujcek vlastnik spole€nosti KP Galvano s.r.o., kazdy z vlastnik( vlozi

do Spolecnosti kapital ve vySi cca CZK 35 mio.

o projektové naklady, které byly a jsou realizovany na strané skupiny PLASTIKA
a KOVOFINIS a.s. predb&zné dosahnou &astky cca CZK 39 mio.

¢ v projekci neni zakalkulovana sleva na zakladu dané z pfijmu ve vysi cca CZK

120 mio, z titulu investi¢ni pobidky.
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Tabulka 13: Financni projekce

[CZK] 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Celkoveé triby 0 0 95968600 187204240 387194662 414 716 814
Provozni naklady (bez odpisti) 40259 748 35843308 101597251 155404739 257685622 259 562 205
Material 0 1565 000 28237191 45597178 85345048 85520 643
Energie a rez. Material 0 2 440 840 16691461 24550262 47173969 53415 770
Osobni naklady 1259 748 6159 976 16924348 48983490 71154539 72 560 830
Sluzby 39 000 000 25677 492 39744250 36273809 54012065 48064961
Ostatni provozni zisk 0 1100000 2106720  -4366110  -6363047  -6638 269
Odpisy a amortizace 0 5895 833 13416667 13416667 13416667 13416 667
Provozni HV 40259 748 42839142 21152037 14016725 109729325 135099 674
Zaplacené troky 538 781 3025 969 3191891 2976334 2420863 1757613
HV pred zdananim "40 798 529 45 865 110 4343928 11040391 107308463 133 342 061
Celkova aktiva 123150000 186 604 167 190487037 198730482 273317829 346875834
Technologie + SW 123150000 186 604 167 173187500 159770833 146354 167 132 937 500
Pohledavky z 05 0 0 15775660 30773300 63648438 68172627
Zasoby 0 0 1523877 2972599 6148228 6585250
Zakladni kapital 2 000 000 2 000 000 2000000 2000000 2000000 2000000
Kapitalové fondy a fondy ze zisku 0 37000000 37000000 37000000 37000000 37000000
Celkovy vlastni kapital '38 798 529 "47 663 640 72007567 63064850 23855005 131862 074
Podrizeneé avéry spolecnika 38 746 759 44514 656 69942338 69942338 69942338 69942 338
Zavazky z 05 0 0 11831745 23079975 47736328 51129 470
Bankovni Gvéry L/T 123150000 189 500 000 180025000 166760000 128860000 90960 000
Bankovni dvéry S/T 0 0 0 0 0 0

3.9.2 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

Vzhledem ke skute€nosti, Zze vyrobni program spole¢nosti KP Galvano s.r.o. je v

principu soucasti vyrobniho programu PLASTIKA a.s., je tato oblast popsana v kapitole

Predstaveni skupiny PLASTIKA.

3.10 Analyza trhu

V soucasné dobé pusobi v Evropé pouze nékolik desitek subjektl s vyrobni kapacitou

nad 100 000 m? za rok. Divodem je, Ze galvanické pokoveni plastil je odvétvim se

znacnymi bariérami pro vstup novych subjektt. Jde zejména o:

¢ finanéni naro¢nost spojenou s prvotni investici

e narocnost na odborné zvladnuti procesu

e narocnost vstupu do automobilniho dodavatelského fetézce

o legislativa souvisejici s povolenim daného typu vyroby
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Zaroven se vSak ze stejnych divodd jedna o obor s vysoce nadprimérnou pfidanou

hodnotou v fadu desitek procent.

VétSina firem plsobicich v daném segmentu trhu je etablovana na némeckém trhu, coz
je dano jednak provazanosti oboru na oblast automotive a jednak regionalnim
potencidlem k realizaci finanéné tak narognych investic. V Ceské republice danou
sluzbu nabizi v souCasné dobé a stoji za zminku pouze dva subjekty: Galvanoplast
Fisher Bohemia, k.s. v Liberci a firma Mayer v Prostéjové, pfiCemz pfimou konkurenci
je pouze spole¢nost Galvanoplast Fisher Bohemia, protoze firma Mayer ma

dlouhodobé naplnénu galvanovaci kapacitu svymi vyrobky.

Dle v nize uvedené tabulce uvedenych kapacit plisobi na trhu tfi stéZejni subjekty (BIA,
BOLTA, SARREL), z nichz kazdy disponuje kapacitami pfes 1 mio m? galvanicky
pokovené plochy za rok. Ostatni konkurenéni subjekty disponuji kapacitami
cca 100 tis. - 600 tis. m?/rok. Dlouhodobé rostouci poptavka po galvanicky pokovenych
plastech, ktera byla v poslednich letech jeSté akcelerovana diky rustu poptavky ze
sektorll automobilového prumyslu, sanitarni techniky, elektroprimyslu a dalSich,
spole¢né s velkymi bariérami pro vznik novych kapacit, vedla k tomu, ze souasné
evropské kapacity i kapacity v Ceské republice, v oblasti galvanického pokovovani

plastl, dosahuji stropu své maximaini vytizenosti.

Kapacita vye uvedenych konkurenti v Evropé predstavuje cca 14.8 mio m?/rok, coz
pfi primérné cené 100 EUR/m? predstavuje trzby cca 1.48 mid. EUR roéné.
S pfihlédnutim k udajum z roku 2015, kdy celoevropsky trh dosahoval spotfebu cca
30.9 mio m?, vyplyva, Ze zbylé (drobné) galvanovny plasti spoleéné s dovozem této
sluzby ze zemi mimo EU pokryly dal$i 16.1mio m?. Dovoz této sluzby ze zemi mimo

EU potom Castecné souvisi pravé s nedostatkem volnych kapacit v Evropé.

Lze tedy konstatovat, Ze prestoze na Ceském i evropském trhu puUsobi subjekty
nabizejici srovnatelny produkt jako budouci provoz KP Galvano, poptavka v této oblasti
natolik pfevySuje nabidku, ze konkurence ostatnich firem nepfedstavuje vazné

ohrozeni pro realizaci a udrzitelnost popisovaného investi¢niho zaméru.

V této souvislosti je nutné a spravné zminit také i galvanické provozy v CLR, které jsou
technologicky a certifikacné pIné vybaveny a poskytuji své sluzby i evropskym
zakaznikim. Nicméné i tyto spolecnosti nepfedstavuji vaznou konkurenci, jelikoz jejich
provozni naklady, vystupni ceny jejich chromovacich sluzeb jsou ve stejné urovni jako
u evropskych spole€nosti. K témto skuteénostem je nutné pfipocitat naklady na

dopravu.
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Tabulka 14: Prehled konkurenénich spole¢nosti

Spolec¢nost Sidlo (stat) Kapacita [m?/rok]
BIA Solingen (D) 1200 000
Bolta Lienburg/Diepersdorf (D) 1 600 000
Chrom-Schaal Sigmaringendorf (D) 200 000
Galvanoplast Fischer Bohemia | Liberec (C2Z) 800 000
Fischer Oberflachentechnologie | Katzenelnbogen (D) 300 000
Gerhardi Lidenscheid (D) 600 000
Heinze Group Linde Herford (D) 800 000
Keim Werdohl (D) 400 000
Logo-Chrom Taunusstein-Wingsbach (D) 300 000
Galvanplastik Székesfehérvar (H) N/A
Sarrel Marolles-Les-Braults (F) 1 300 000
Sarreliber Arcos De Valdevez (POR) 400 000
Saxonia Halsbriicke (D) 600 000
Simon Aichhalden (D) 400 000
SMK Oberlungwitz (D) 600 000
Wafa Sarnatech-Augsburg (D) 400 000

Zdroj: Rostislav Sysel, 2020 (vlastni zpracovani)

3.11 Celkové zhodnoceni projektu

Trzni postaveni vlastnikG spole¢nosti KP Galvano s.r.o., pro které je produkce
zamyslena - PLASTIKA a.s., umozriuje spole¢nosti vybudovat dlouhodobé udrzitelnou

strategii zalozenou na kvalité vyrobnich procesu, vyrobkl a sluzeb a ziskat misto mezi
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osvédCenymi subdodavateli komponent pro automobilovy primysl. Vybudovanim

galvanovny upevni svoji trzni pozici, jelikoz tato technologie pfinasi:

konkurenéni vyhodu — v CR neni integrovany dodavatel, ktery by nabizel
stejné komplexni Skalu plastovych vyrobku vE. v§ech povrchovych Uprav a na

evropském trhu je obecné nedostate¢na kapacita chromoven/galvanoven

optimalizaci vyroby napfi¢ vSemi procesy — od navrhu vyrobku az po jeho
konec€nou realizaci a povrchovou upravu si bude spole¢nost fesit cely proces
vlastnimi silami — Uspora logistickych nakladu, ¢asu, flexibilita pfi jakychkoliv
individualnich pozadavcich obchodnich partneri (neustale rostou naroky na

dekorativnost a Casty face-lift jednotlivych modell)

zvySeni ziskovosti:

e nedostatek kapacit galvanoven plastovych dili pro automobilovy
primysl vede kvy$§im cenam a posileni vyjednavaci pozice
galvanoven vuci odbératelim

e snizenim nakladu na kvalitu, resp. nakladi na nejakost vystupniho

produktu
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ZAVER
V teoretické ¢asti bakalaiské prace na téma Zalozeni spole¢nosti s ruéenim omezenym

byla popsana struktura a vymezeni spoleCnosti a podminky, za jakych je mozné

spolecnost s ruenim omezenym zalozit.

V projektové &asti je popsan podnikatelsky zamér, ktery v CR v takovémto rozsahu
nebyl jesté Ceskou firmou realizovan, jelikoz se jedna o technicky a investi¢né narocny
projekt. Dulezitou ¢asti tohoto projektu, ktera zaru€uje jeho Uspésnost, jsou spole€nosti
zakladajici novou spoleénost s ruénim omezenim. Firma KOVOFINIS a.s. zaruduje
technické zazemi a bezporuchovost klicového technologického zafizeni a firma
PLASTIKA a.s., ktera zajisti zakazky pro okamzity nabé&h vyroby a tim sniZeni finan¢ni
ztraty v prvnich mésicich Zivota nové spolecnosti. DalSi ¢asti tohoto projektu bylo
vypracovani ¢asového harmonogramu, podle kterého se spoleCnost pfi realizaci
podnikatelského zaméru fidi a je strategicky pro v€asné zahgjeni vyroby a zahajeni
pokovovani dild nasmlouvanych a dodavanych firmou PLASTIKA a.s. do
automobilového pramyslu.

V dalSi ¢asti byl popsan potfebny majetek pro start nového podniku, dale personalni
naroc¢nost, které ukazalo celkovou potfebu pracovniku.

Velmi dullezitou Casti je pak zakladatelsky rozpocet, ktery poukazuje na celkovou
potfebu kapitalu pro start nového podniku. V dalSi ¢asti je zobrazen finanéni plan a v
posledni €asti byla provedena SWOT analyza projektu, ktera identifikovala silné a

slabé stranky podniku a také pfilezitosti a hrozby z podnikového okoli

V dal8i ¢asti byla provedena analyza konkurencéniho prostfedi, ze které vyplyva, Ze této

sluzby je na trhu nedostatek.

| takto pfipraveny projekt nedokaze pocitat se situaci, ktera nastala poCatkem roku
2020, a to pandemie viru COVID-19, ktera takfka zastavila celosvétovou ekonomiku.
Vtomto projektu méla tato pandemie za nasledek nedodrZzeni casového
harmonogramu a jeho zpozdéni o 8 mésict. Pandemie méla vliv nejen na terminy
dodavek jednotlivych zafizeni nutnych pro vyrobu a montaz technologie, ale i na
nedostatek pracovnikdl, které virus uzavfel v karanténé. COVID-19 ochromil fungovani
celého svéta. S timto faktorem doposud nebylo pocitano ani zohledriovano v zadné

podnikatelské strategii.
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