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Souhrn

Pfedmétem diplomové prace je optimalni navrh fungovani controllingu v jednotlivych
stiediscich v podniku Tetronik, vyrobni druzstvo. Jedna se o navrh systému, ktery se
bude zaméfovat na zvySeni efektivity controllingovych procesti a také rozpozndni a
eliminaci moznych rizik v budoucnosti. VedlejSim cilem je popis soucasného stavu
controllingu v jednotlivych stiediscich a také vymezeni obchodni a technické strategie
spolecnosti. Prvni c¢ast prace se zaméfuje na aktudlni popis jednotlivych
controllingovych procesti. V druhé c¢asti se pomoci dotaznikli a osobnich rozhovort
s pracovniky spolecnosti vyhodnoti ndvrh zmén, které by vedly k zefektivnéni procest

v podniku, obratu podniku a zvyseni produktivity prace pracovnikd.

Klic¢ova slova: Controlling, procesy, slabd mista, integrita, budoucnost, riist produktivity,

reporting, podnikovy management, strategicky management, outsourcing controllingu.

Cil prace a metodika

Primarnim cilem diplomové prace je optimalni navrh fungovani controllingu
v jednotlivych stfediscich v podniku Tetronik — vyrobni druzstvo Terezin, druzstvo.
Jednd se o navrh systému, ktery se bude zamétfovat na zefektivnéni jednotlivych
controllingovych procest, hlavné plnéni stanovenych plant a cil, také rozpoznani a
eliminaci moznych rizik v budoucnosti. Vedlejsim cilem je analyza soucasného stavu.

V teoretické Casti prace se autorka bude zabyvat definicemi, které ptispé&ji k lepSimu
pochopeni jednotlivych pojmua tykajicich se controllingu jako celku, podrobngji se
autorka bude vénovat pojmim controlling, controller, integrace, reporting, monitoring a
korekce, outsourcing a dalsi, které spadaji do procesu controllingu.

V uvodu vlastniho zpracovani je definovan zvoleny subjekt, Tetronik, vyrobni druzstvo
Terezin, druzstvo. Jsou zde charakterizovany zakladni udaje o podniku, predmétu
podnikéni, historii v porovndni se soucasnosti a také technické a obchodni cile pro rok
2015. Dale je detailné popsan pojem vyrobni druzstvo pro lepsi pochopeni jednotlivych
provéazanych informaci.

Dalsi ¢ast vlastniho zpracovani se déli do dvou stézejnich kapitol. Nejdiive autorka

zpracuje analyzu soucasného stavu fungovani controllingu v jednotlivych stfediscich,



které jsou rozdéleny na vyvoj, vyrobu, obchod, realizaci a administrativni odd¢€leni.
V druhé kapitole bude nastinén optimalni navrh fungovani controllingu, ktery povede
k uspofe nakladd, snizeni administrativni zatéze pracovnikll na vyfizeni ¢innosti, z ¢ehoz
vyplyvé zvyseni produktivity prace pracovniki.

V souhrnu lze fici, Ze se jedna o plnéni stanovenych cilii a také eliminaci moznych rizik,
kterym muze podnik pfedejit pravé dodrzovanim urcitych pravidel ¢i internich smérnic.
Pfi zpracovani navrhu autorka vyuzije své vlastni zkusenosti spolu s metodou dotaznikt a
osobnich rozhovorl s pracovniky. Kazdy pracovnik v podniku obdrzel dotaznik, ktery
vyplnil. Na zaklad¢ vyplnénych dotazniki budou uskute¢nény osobni rozhovory
S jednotlivymi pracovniky, napiiklad na téma fungovani controllingu v jednotlivych
stiediscich ¢i napadl na zlepSeni. V dalsi ¢asti se autorka bude vénovat vyhodnoceni
dotaznikd. Na zakladé zkusenosti byly sestaveny dotaznikové otazky tak, aby slouzily ke
zjisténi soucasné situace V procesech controllingu. V zavéru vyhodnoceni dotazniki
budou uvedeny navrhy a plany pracovniku, které by mély vést Klepsi podnikové

organizaci a tim budoucimu zefektivnéni controllingovych procest podniku Tetronik.

Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrzeni optimalniho navrhu fungovéani controllingu
v podniku Tetronik. Prace byla rozdélena do teoretické a praktické ¢asti.

V teoretické Casti autorka nejdiive definovala pojmy, které jsou nedilnou soucasti
controllingovych procesti a které zahrnula i do praktické casti z davodu zefektivnéni
controllingovych procesti. V praktické ¢asti se nejdiive veénovala podrobné
charakteristice podniku, od stanoveni strategii, plant a cili pfes dotaznikové Setfeni a
rozhovory s pracovniky. U nakupu informacniho systtmu POHODA a systtmu CRM
byla pfedlozena cenova nabidka, ktera je financné pfijatelnd a vyhovuje potfebam
podniku. Pomtze tim do budoucna odbourat stavajici nedostatky v jednotlivych
oddé€lenich. U finan¢ni kontroly cen vyrobkl bylo vypocitino porovnani vyrobni a
prodejni ceny neprodavangjSich vyrobkl u koncovych uZzivatell a také velkoobchodnich
partnert a byla vyhodnocena jejich rentabilita. Pokud by podnik uplatnil nabizenou
zménu, u 13 vyrobkll by se navysila obchodni marze o 8 220 K¢&. Presny vypocet je

zobrazen v tabulkach ¢. 12 a 13.



Zavérem autorka shrnuje stézejni body, které pomuzou podniku zefektivnit
controllingové procesy. Prvoplanové je potiebné najmout externi firmu, kterd zmapuje
vSechny procesy v podniku a vyhodnoti soucasny stav a zaroven navrhne takovy systém,
ktery by zefektivnil cely controllingovy systém podniku v budoucnu. Nasleduje druhy
dulezity krok a to nakup nového informaéniho systému a systému CRM. Pokud podnik
investuje do téchto systémi, odbourd tim informacni Sum mezi pracovniky, zaroven se
snizi ¢asova naroc¢nost na vyftizeni jednotlivych ¢innosti a na zdklad¢ toho se zvysi
produktivita prace pracovnikl i samotny obrat spolecnosti. Tietim krokem je narovnani
finan¢nich nakladi u vSech vyrdbénych vyrobki, zaimplementovat je do nového
informacniho systému a informovat o tom zékazniky. Je diileZité podat takové vysvétleni
zékaznikim, aby védé€li, ze navySeni cen pro né bude pfinosem vtom smyslu, ze
dodavané komponenty budou plné funkéni a spolehlivé.

Pokud podnik zrealizuje vySe uvedeny navrh controllingovych zmén, bude to jisté
ptinosem pro pracovniky Tetroniku i1 zakazniky, ktefi budou spokojeni, jelikoz budou
vCas odbavovani. Podnik tim také eliminuje pfipadna rizika a nedostatky tykajici se

spolecnosti jako celku.
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