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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vytvoreni podnikatelského zaméru na zfizeni
vyrobniho zavodu k produkei stavebnich tvarnic. V této praci jsou podrobné rozepsany
rizné moznosti finalnich produkt, dle zavislosti na rentabilit¢. Hlavnim cilem této
prace je zvazit mozna rizika, velikost investi¢nich naklad(,, mozné zdroje financovani a
zhodnotit pfinosy realizace tohoto projektu. Tato prace se také zaméfuje na analyzovani

soucasné situace na trhu a urceni sily konkurence.
Kli¢ova slova
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Abstract

The thesis focuses on the creation of a business plan for the establishment of a
production plant for the production of building blocks. This thesis dealing with the
various options of final products, depending on the profitability. The main aim of this
thesis is to consider the possible risks, the size of investment costs, possible sources of
financing and to evaluate the benefits of implementing this project. This work also
focuses on analyzing the current market situation and determining the strength of

competition.
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UvVoD

V této diplomové prici se budu zabyvat popisem vyrobni linky Quadra 10, kterd vyrabi
zdici stavebni material ,nové generace”. Daéle budu analyzovat cenové rozmezi
stavebnich tvarnic dostupné na trhu, ur¢im zakladni vlastnosti konkrétniho zdiva a na
zakladé téchto znalosti vypracuji podnikatelsky zamér na pofizeni tovarny na stavebni
tvarnice Quadra. Vytipuji vhodnou lokalitu pro novou tovarnu, stanovim ocekavané
celkové naklady na investici a uréim mozné zpusoby financovani. Pfi zpracovani
podnikatelského zdméru je také nevyhnutelné identifikovat konkurenci a pfipravit
finan¢ni plan na nékolik let dopfedu. Na zakladé takového planu dokaze podnikatel
prubézné hodnotit efektivnost jednotlivych aktivit. Vytvoiim plan, zanalyzuji naklady a
vynosy, urim bod zvratu a vytvofim marketingovou strategii na distribuci téchto

produktti.

Prace bude rozdélena do tii Casti — teoretické, analyzy soucasného stavu a navrhu
vlastnich feSeni. V teoretické budou vymezeny postupy, metody a teoretické postupy
Cerpané z odborné literatury, ¢lanka a internetovych zdroja na dané téma. V analytické
casti provedu, SLEPTE, Porter a SWOT analyzu a v posledni praktické casti se budu

vénovat aplikaci veskerych téchto poznatkd do vyuziti v praxi.

Nové stavebni materidly a moderni technologie maji obrovsky potencial. VSeobecn¢ lze
ocekavat, ze v dobé blizici se robotizace a digitalizace, ktera se bude dotykat vSech
oblasti napii¢ obory, se budou stavat vice rentabilnimi pravé ty podniky, které dokazi

vyuzit pii vyrob€ svych produktt praci stroju.

Vyrobni linka, které se v této praci vénuji, se jiz pied 20 roky orientovala pfi vyrobé
timto smérem a vyroba byla schopna probihat pouze za ucasti ne€kolika jednotlivych
zam&stnanct, ktefi v podstaté pouze dozorovali praci strojdi. Ugast lidského faktoru je
zcela nezastupitelnd v kazdém oboru, je vSak tfeba vyuzivat spiSe jeji kreativni

zaméfteni, nez tézkou manualni praci.

Vystavba domu a budov z tohoto materialu mize byt velmi rychla, financné nenaro¢na
a pifi vhodné kombinaci izolacnich material, ma budova v provozu i minimalni

energetické naroky. Jako referen¢ni budovu postavenou vtéto stavebni technologii,
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muzeme vzit na piiklad O2 Sazka Arenu v Praze, jejiz samotna vystavba probihala
velmi rychle, Tip Sport Arenu v Liberci, hotel Smaragd na Barrandové nebo stovky a

tisice bytovych doma, rodinnych domu, kancelafskych budov atd.

V ramci svého osobniho vnimani povazuji za velmi zdafily projekt, postaveny
rozpoctem vice nez 1 mld K¢, pravé zdicim materidlem Quadra — Nérodni ustav

dusevniho zdravi v Klecanech (34).

Problematika  energetické  naroCnosti budov je spojena nadoba nejen
s mikroekonomikou, kterd souvisi s rozpoCtem domacnosti, tak i makroekonomikou

nebot’ ovliviiuje naklady, které pfimo souvisi s pfijmy a vydaji statni pokladny.

Zalohy za energie, které plati obfané kazdy mésic, tvori stabilni polozku, kterd se
promitd do cashflow jak energetickych firem, ale diky 21 % DPH i do ekonomiky stétu.
Oproti tomu napfiklad vydaje za zdravotni péci obyvatel, ktefi ziji v domech s tzv.
,,syndromem nemocnych budov®, jsou nemalou vydajovou polozkou, kterou musi statni
rozpocet fesit v navaznosti na 1éCeni riznych typa dychacich potizi (suchy vzduch nebo
plisné v bytech), ocnich (vysychani sliznic vlivem nékterych typi topnych a
klimatizacnich systému, elektrosmog obtézujici nervovou soustavu atd. Na mentalni
nastaveni organismu maji vyznamny vliv napfiklad i velikosti stavebnich otvor(,
pficemz ne vzdy je vrovnovdze energeticky a pobytovy komfort, odvijejici se od
dostatku svétla. Mizeme vidét nové domy (Sulikov), jejichz okna jsou z obavy pied
energetickymi ztratami tak mala, Ze pochybuji o dodrzeni legislativnich norem na
predepsanou svétlost mistnosti, pii schvalovani téchto stavebnich projekti. O to veétsi
hodnotu vidim u domu, které jsou stavény v respektu a souladu s pfirodou, na bazi
sdlavého tepla, minimdlnimi energetickymi naroky, izolacemi z pfirodnich materiali a

skeletu zdéného ze zdicich tvarnic typu Quadra.

Ve Francii je dnes vice nez 650 tovaren co vyrabi zdici tvarnice typu Quadra. Dalsi
betonové zbozi, vyrabéné metodou vysokotlakého lisovani je ve Francii vice nez 1000
vyrobnich tovéaren. Dle tidaje sdéleného panem ing. Arch Janem Josefem Dvorakem, se
za rok vyrobi 770 mil. Ks zdicich tvarnic typu Quadra. Dalsi udaj ilustrujici pocet
vyrobenych tvarnic ve Francii — domovska zemé materidlu Quadra uvadi, ze na kazdého

obCana Francie vychazi v primeéru roc¢ni vyroba cca 1,8 m2 zdi, postavené ze zdicich
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tvarnic typu Quadra . A jesté dalsi udaj, ktery mné poskytnul pan ing. Arch Jan Josef
Dvorak, tika, ze kazdy Francouz ma tovarnu na tvarnice maximalné 20 km od svého

bydlists.

Z tohoto pohledu méame obrovské rezervy a jde o velky investi¢ni potencial do
budoucna, nebot’ v CR v sou¢asné dob& funguji pouze 3 tovarny tohoto typu, coZ je

Tannex-tresk.cz v Trebechovicich, Betong.cz v RatiSkovicich a Neico.cz ve Slaném.

S ohledem na avizovanou zménu legislativy EU a nutnost vystavby pouze pasivnich
domt s minimalnimi energetickymi naroky od roku 2020, bude tfeba investovat vice
financnich prostfedkd do kvalitnich izolacnich materiald a technologii. Pro tuto
skuteCnost je opét pravé Quadra vybornou volbou, nebot’ diky své velmi pfiznivé cené
umoziuje investovat ¢ast usporenych penéz (ve srovnani s pofizovacimi naklady jinych
zdicich materiald), pravé do izolaci. Moderni doba ma nespocet moznosti, materiald a
technologii, které 1ze k tomuto ucelu vyuzit. Ve vétsiné€ piipadu vSak hraje roli cena
investice, kterou je nutné zakalkulovat do vystavby provozné nizkonakladovych budov.
Tim se vracime zpét k pouzitému zdicimu materidlu, ktery pravé v ptipadé stavebnich
tvarnic Quadra, dokaze usetfit vyrazné finanCni prostiedky, které muze investor
nasledné vyuzit do pofizeni kvalitnich izolaci a energeticky nizkondkladového provozu

domu.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit podnikatelsky plan, ktery je v redlném
zivoté mozné uskuteCnit, bude konkurenceschopny a z dlouhodobého hlediska bude mit
potencial vysokych ziski. Vymezim konkurencni vyhody oproti zab&hnutym

dodavatelim stavebnich tvérnic.

K naplnéni hlavniho cile je nutno zajistit nekolik dil¢ich krokd. K naplnéni hlavniho
cile, je tfeba zanalyzovat teoreticka vychodiska souvisejici s feSenou problematikou a
vypracovani analyz (SLEPTE, Porter, SWOT) k urceni soucasného stavu na trhu.
Dalsimi dil¢imi cili jsou urcit pravni formu podnikani, vycislit velikost investi¢nich
prostiedkt, stanovit predpokladané naklady a vynosy, vytipovat zpusob marketingu,
zhodnotit rizika tohoto zaméru, vycislit planovanou rentabilitua vyhledat vhodny

pozemek k vystavbé tohoto vyrobniho zavodu.

Vlastni prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickd Cast se zabyva
samotnou podstatou podnikani a vyznamem podnikatelského zaméru, sestavenim a
strukturou podnikatelského zaméru. Prakticka ¢ast je strukturovana tak, ze se zamétuje
na konkrétni situaci podnikatelského zaméru, jehoz vysledkem bude mozna uspésna
realizace tohoto projektu. Mezi nejdualezit€jsi ¢ast praktické Casti patfi financni analyza
projektu a zhodnoceni velikosti rizika. Zaveérem této prace zhodnotim, zda na zakladé

zjisténych analyz je mozné dlouhodobé udrzet pozadovanou vynosnost.
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2 TEORETICKE ZDROJE PODNIKATELSKEHO
ZAMERU

V nasledujicich tadcich popisi teoretické poznatky, na jejichz zakladé jsem zhotovil
nasledujici podnikatelsky plan, jehoz podstatou je vybudovdni podniku na vyrobu

specidlniho stavebniho materidlu.

2.1 Zakladni pojmy — jejich obecné shrnuti a vysvétleni

Uvodem chci shrnout teoretickd vychodiska a zakladni pojmy, které budu
v nasledyjicim textu pouzivat. Kratce aobecné vysvétlim, co je podnikatel,

podnikatelsky pldn, podnik, podnikéni, zisk a bod zvratu.

2.1.1 Projekt — podnikatelsky zimér

Projekt je systematicky fizeny sled aktivit, které nas sméfuji ke stanovenym cilim za
vyuziti omezenych zdroji, a pfedem limitovanym c¢asovym intervalem a finan¢nimi

prostfedky. Projekt jsou takové Cinnosti a aktivity, které spliuji tyto body:

presné stanoveny cil,
uréeny datumy zahéjeni a ukonceni danych aktivit,
vyuzivaji se zdroje lidské a dalsi,

byvaji viceuCelové (dotykaji se n€kolika funkénich atvart),

Y V. V V V

finan¢ni prostfedky maji n¢jaky omezeny interval (4, s. 139 — 140)

Kazdy zdafily projekt vyzaduje spoustu piipravy a realizace tzv. investi¢niho programu,
které nasleduje aplikace této strategie na konkrétni spoleCnost. Projekty se bézné
rozlisuji dle velikosti rozsahu a dualezitosti. Kazdy rizny tip projektu si zasluhuje

konkrétni zptisob stanoveni strategie.(6, s.298)
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2.1.2 Podnikatelsky plan

,,Podnikatelsky pldn je pisemny dokumen zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstamé vnitrni ivnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou cinnosti.
Miizeme jej prirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky

typu, kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostanem. “ (4, s. 59 )

Podnikatelsky pldn potfebujeme predevS§im v momentu, kdy je tfeba ziskat finance na
jeho realilzaci. Bez ohledu na to, zda od banky, nebo z jiného investi¢niho zdroje, ktery
nam poskytne kapitdl potfebny k realizaci. Spravné aoptimalné zpracovany
podnikatelsky plan musi byt pfehledny, strucny, srozumitelny, logicky a predevsim
pravdivy. Pro lepSi srozumitelnost a nastaveni investora, je vhodné jej podlozit

i potfebnymi zdroji (30, s. 64 - 65).

Podnikatelsky zamér mize byt uspésny jen za situace, kdy bude pfinaset zakaznikovi
uzitek. Musime usilovat o to, abychom poskytovali vétsi kvalitu zbozi nebo nasi sluzbé,

ve srovnani s konkurenci (4, s. 61).

Kompletni podnikatelsky plan potfebuje vychazet znékolika konkretnich zasad
a pfedpokladii. Jednim z hlavnich pfedpokladt pro Gspésné sestaveni podnikatelského
planu, je mimo investi¢ni ndklady, i znalost potfebného mnozstvi zaméstnanct, vcetné
prislusné kvalifikace, ktefi budou potfebni na zajisténi plynulé vyroby. Rovnéz zdroje

a mnozstvi materialu, které budeme potiebovat na plynuly vyrobni provoz (8, s. 45).

Rizeni podniku je pro jeho Uspdch zasadni, proto ivyb&r pracovnikdi pro TOP
managment, véetné vymezeni pravomoci, zodpovédnosti i1 kontrolni ¢innosti (8, s. 45-

46).

Vnitropodnikovy podnikatelsky pldn se déli na interni a externi a je pro uspésné fizeni
firmy nezbytny. Stivd se ipldnovacim ndstrojem pro efektivni a prehledné fizeni
procesu, které vyplyvaji z jednotlivych funkci a procest. Tento podnikatelsky plan

slouzi rovnéz jako nastroj rychlé kontroly.

Pti vyhodnoceni dosazenych vysledkt s planovanymi, mame jasny a piehledny podklad

k tomu, abychom analyzovali rozdily a divody potencialnich odchylek. Z tohto procesu
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ponekud vybocuji podnikatelské plany mimopodnikové, externi, které se zpracovavaji
predev§im pro mimopodnikové subjekty. Jde naptiklad o situace, kdy je zadouci nalézt
nového investora, pozemek, mozného zdjemce o koupi celého podniku nebo napfiklad
jen nemovitosti atp. V takovém ptipadé slouzi podnikatelsky plan k zaujmuti, prezentaci
a komunikaci s externimi subjekty. Strucnou a prehlednou formou umi zaujmout
a presveédcCit potencialni investory nebo véfitele ovyhodnosti projektu, jehoz by se
mohli tcastnit a podilet se na ném. Pripadni z4jemci o nabizenou spoluprici tak maji
moznost ziskat z podnikatelského planu informace, na jejichz podkladé 1ze odhadnout

miru uspésnosti komunikovaného zaméru a eliminaci potencidlnich rizik (8, s. 47).

2.1.3 Optimalni struktura a forma podnikatelského planu

SoucCasna legislativa ani normativa neudavaji pfesnou azdvaznou podobu
podnikatelského planu. Jeho zpracovani tedy ma co nejvice odpovidat na mozné otazky
potencialnich investord nebo subjektt, pro néz je zpracovavan. Zakladni podminkou
kvalitniho podnikatelského planu je pozadavek na jeho inovativnost, srozumitelnost,
pravdivost, strucnost, prehlednost a logickou pravdivost. Rovnéz musi respektovat

a pravdiveé informovat o moznych rizicich (4, s. 60).

2.1.4 Podnik

,Podnik je obklopen okolim, jehoZ vyvoj na podnik vyrazné pusobi nejen jako urcité
omezujici podminky, ale také jako prileZitosti pro dalsi rozvoj, jejchz véasné vyuZiti

znamend konkurencni vvhodu. “ (1, s. 14)

Podnik, firma je podnikatelsky subjekt, instituce, které byly vytvofeny podnikatelem.
Vlastnik podnikatelské Cinnosti je tvircem podniku, coz je soubor hmotnych slozek
nutnych k podnikdni. K tomu nélezi majetek, véci, inventar, nemovitosti 1 prava, které
majitel vlastni a vyuziva k provozovani dané podnikatelské ¢innosti. Diky vytvareni

uzitné hodnoty pro zdkazniky to vytvari zisk pro vlastnika a majitele podniku (9, s. 6).
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Vseobecné znaky podniku jsou kombinace vyrobnich faktort, princip hospodarnosti a
princip finan¢ni rovnovahy. Specifické znaky podniku jsou princip soukromého

vlastnictvi, princip autonomie a princip ziskovosti (4, s. 36).

V trzni ekonomice vznikaji kazdy den nové spolecnosti, kvilli konkuren¢nimu boji vsak
také mnohé zanikaji neustale. Toto vyjasiije zietelné zivotni cyklus podniku, dle néhoz
kazdy podnik prochazi zalozenim, rastem, stabilizaci, krizi, zruSenim a zanikem

podniku. (1, s. 17)

Trzby
Stabilizace

Krize Zanik

|

|

|

. |
Ruast |
|

|

|

|

® s

Obrizek 1: Zivotni cyklus podniku (Vlastni zpracovini dle 1. s. 17)

Nasledujici body mizeme zaradit mezi jedny z nejdilezit€jSich znaka charakterizujici

podnik (9, s. 7).

> Podnik, jakozto podnikatelsky subjekt, obklopuje vnéjsi okoli, v ramci néhoz mu
jsou dany urcité omezujici mantinely. Tato komunikace s okolim rovnéz modeluje a
vytvaii prilezitosti, které mohou vést k naslednému rozvoji firmy. To mlze znamenat

obrovskou konkuren¢ni vyhodu (9, s. 7).

> Podnikatelsky subjekt vytvaii urcité procesy (vyroba, sluzby, obchod), kdy
kazdy proces ma dané vstupy a vystupy (9, s. 7).

> Podnikatelsky subjekt stanovuje cile, kterych chce v blizké budoucnosti
dosdhnout. Dosazeni téchto cili podfizuje veskeré Cinnosti podniku. Je efektivni a
vhodné, aby o téchto cilech byli infortmovani vSichni dotfeni zaméstnanci, pfipadné 1

byli na jejich dosazeni hmotn€ motivovani (1, s. 17).
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> Podnikatelsky subjekt ma urcitou formu, strukturu, jejimz cilem je zajistit
efektivni  Cinnosti zameéstnanci a externich lidskych zdroji, zaméfujicich se

k dosahovani stanovenych podnikovych cili (9, s. 7).

> Usp&sny podnik musi mit dynamiku, kreativitu, pruznost, proziravost a

adaptabilitu na zmény (9, s. 7).

> Podnik, firma je soucasti lidské spolecnosti, jejimz cilem ma byt pomdhat
uspokojovat jeji spoleCenské potreby. ZjednodusSené feceno, ¢im vice podnik slouzi, a
¢im vétsi pocet klientd je schopen obslouzit, tim je profitabilngjsi. Zasadnim
predpokladem dlouhodobého uspéchu jsou kvalitni a profesiondlni vztahy, a to
pfedev§im s klicovymi zdkazniky, koncovymi klienty, dodavateli, ale taktéz 1
s konkurenty, s nimiz je dobré mit profesiondlni vazby. V neposledni fadé musi byt

spravnd komunikace i se stitnimi organy (1, s. 17).

2.1.5 Podstata podnikani

,Podnikani obsahuje hleddani, objevovani a vyuZivani podnikatelskych prileZitosti
k vyplivovani mezer na trhu. Nedilnou soucdsti podnikani jsou samoziejmé
podnikatelskd rozhodnuti o znovurozdéleni disponobilnich zdrojii a prekondvani
tradicnich stereotypii, coz predstavuje iniciaci a zavddéni novych reSeni, ochotu a
pripravenost podnikatele prevzit nevyhnutelné podnikatelské riziko spojené s moznym

ekonomickym uspéchem.“ (1, s. 10)

Smysl aktivit nazyvanych ,, podnikdni“, je vytvofeni hmotnych ¢i nehmotnych aktiv, at
je to jiz v podobé vyroby, sluzeb, duSevniho vlastnictvi ¢i €ehokoli jiného navic.
Pridana hodnota vytvorena podnikanim, miize mit formu finan¢ni nebo nefinancni (4, s.

18).

V ramci procesu nazyvaného podnikdni, je tfeba plnit zvlastni naroky, jako je prevzeti
zodpovédnosti, odolnost proti stresu, adaptabilita na nepredpokladané situace, pfijmuti
rizika atd. Soucasné vSak umoziuje 1 ziskani vysSiho vydélku nebo své osobni

autonomie. (1, s. 12).
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Podnikani je soustavna Cinnost, provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a

na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku (4, s. 20).

Podstata soucasné Cinnosti spociva v tom, ze je provadéna trvale, pravidelné, jinymi
slovy opakované€. Podnikdni, které je realizované samostatné, je vnimédno tak, ze
podnikatel ¢innosti, k némuz ho jeho podnikani opraviiuje, je realizuje na zaklad€ svych
vlastnich rozhodnuti. Podnikatelska cinnost je realizovdna pod vlastnim jménem
podnikatele, tedy s uvedenim jména a pfijmeni podnikatele, popfipadé s libovolnym

dodatkem (1, s. 12 — 13).

Pravnické osoby maji ve svém ndzvu uveden ndzev obchodni firmy. Dodatek se uvadi
do nazvu pravnické spoleCnosti na vlastni odpovédnost. Podnikatel zodpovida za
vSechna rizika, souvisejici s podnikatelskou Cinnosti, tato zodpovédnost je nepfenosna
na jiné osoby. Soubézné s riziky vSak podnikatel profituje na zisku své firmy (10, s. 8-

10).

Proces podnikdni je zaméfen na vytvoreni aktiv, sluzeb, vyroby nebo jinych hodnot, na
néz je tfeba vynalozit Cas a uGsili. Vyménou za podstoupend rizika spoleCenska i
psychicka, je odména podnikatele. Za profitabilni podnikani mizeme oznacit takové,
které uspokojuje svymi vystupy potieby zakaznikd, s cilem maximalizovat hodnotu

majetku podnikatele a potazmo tedy i trzni hodnotu podniku (9, s. 5).

2.1.6 Podnikatel

Podnikatel je dalezitym clankem k rozvijejicimu se hospodafskému rozvoji statu.
Uspé&sny podnikatel by mél byt kvalifikovany, mé&l by byt odbornikem ve svém oboru a

mél by vyvijet systematické cilevédomé usili (1, s. 10).
Co by mél délat uspésny podnikatel:

Definovat posléni, cile a vize firmy,

najit ty nejlepsi lidi a vytvofit vynikajici tym,
posilovat vnitini strukturu firmy,

rozSifovat firmu,

Y V. V V V

zvySovat zisky,
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» investovat do vyzkumu a rozvoje,
» investovat do hmatatelnych aktiv

» byt dobrym obcanem (15, s. 229).

Produkt

Pravai

zalezitosti

Systémy

Komunikace

Tok penéz

POSLANI

Obrazek 2: Triangl spéSného podnikatele (15, s. 230)

., Podnikatel je rozhodujicim faktorem hospoddrského rozvoje. Cinnost iispésného
podnikatele je zaloZena na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na
systematickém cilevédomém usili. Je to tedy clovék se specifickymi osobnostnimi rysy a
viastmostmi a témto charakteristikam se nékdy priddava i schopnost vidit a byt viidci

osobnosti. “ (8,s. 7)

V roce 1979 popsal autor Archie B. Carroll sméry, jakymi by podnikatelé meli smérovat

ekonomickou zodpovédnost, zamérenou vici svému okoli nasledujicim zptsobem (4, s.

27).

Filantropicka
odpovédnost

Byt dobrym firemnim obcanem.
Prispivat komunité,
zlepsovat kvalitu Zivota.

Eticka odpovédnost

Chovat se eticky
Zavazek chovat se
vhodné. férové a slusné.

Privni odpovédnost
Ridit se zikony.
Pravo je spolecenska norma urcujici,
€O je spravr

co Spatné.
Hrdt v rdmei pravidel.

Ekonomicka odpovédnost

Byt ziskovy.
Zakladni prvek. na kterém stoji viechny ostatni.

Obrazek 3: Carrolollova pyramida sociilni odpovédnosti (zpracovani dle zdroje 4, s. 27)
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Obchodni zdkonik definuje podnikatele ndsledujicimi definicemi:

> Podnikatel je osoba, ktera je zapsand v obchodnim rejsttiku,
> Podnikatel je osoba, kterd podnikd v souladu se zivnostenskym opravnénim,
> Podnikatel mtze byt i osoba, podnikajici na zaklad€ zvlastnich predpist, mimo

zivnostenské opravnéni,

> Podnikatelem se rozumi i fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a

je zapsana podle zvlastniho predpisu do evidence (8, s. 8).

Podnikatel ruci a je zodpovédny za rozhodnuti souvisejici s pfedmétem podnikéani. Ruci
za to, jaké produkty vyrdbi, v jakém mnozstvi, s jakymi vstupy atd. Zodpovida i za
zpusob podnikani a trh, na kterém prodava vysledky svého podnikatelského dsili. (1, s.

11).
Pozadované managerské a dalsi vlastnosti uspéSného podnikatele
Manazerska pozice

Manazerska pozice je v kazdé uspésné firmé zcela specifickd a odliSuje tohoto
zaméstnance ve firme od jinych zaméstnanct, nékolika zasadnimi specifiky. Jako prvni
a muzeme jmenovat specificky stupen pravomoci a odpovédnosti, které maji vést
k aspé€Snému prosazeni firmy na trhu. S vysokou mirou odpovédnosti, souvisi i vyssi

platové ohodnocenti, ve srovndni s jinymi zaméstnanci (4, s. 116-117).

2.1.7 Prubéh a faze investicniho procesu

Proces zajisténi investic zahrnuje vzdy kontinualni soubor aktivit, které je tieba
zorganizovat a zajistit pro uspésnou realizaci projektu. Startovaci faze obsahuje sled
aktivit, jez zajisti vytvofeni financ¢niho, organizaéniho i pravniho vzorce, na jehoz
zékladé bude projekt uspésné realizovan. Zajisténi pravné podlozenych smluv a
finan¢nich zdroji, kvalitni projektovy tym, v pfipadé potieby ziskani potiebného
pozemku, ktery svou lokalitou 1 dalsimi specifiky, bude pfinosem k uspésné realizaci

zamysleného projektu (6, s. 20 - 24).
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2.1.8 Hodnoceni zamysleného projektu

Rozhodujicim faktorem uspé$ného financniho projektu, je kvalitné zpracovana finan¢ni
analyza. Spolu s technicko-ekonomickou studii projektu zajist'uji informace zasadni pro
vyhodnoceni zivotaschopnosti a rentability daného projektu. V pfipadé ze firma
vyhodnoti investici za efektivni, pfichdzi na fadu dalSi typ rozhodovéni, kterym je

finan¢ni analyza (6, s. 63).

Mezi nejcCastéj§i metody, vyuzivané pro hodnoceni ekonomické rentability, navratnosti

a vynosnosti poskytnutych zdroji, mizeme pocitat: (6, s. 64).

doba dhrady,

doba navratnosti,

rentabilita kapitdlu (ROE, ROA, ROI),
vnitini vynosové procento,

index rentability,

YV V. V V V V¥V

Cista souCasna hodnota (6, s. 64).

Doba ihrady je Casovy usek, nutny k zaplaceni vSech investi¢nich nakladt projektu,
ktery je financovany svymi budoucimi pfijmy, pfi¢emz stanoveni doby nutné k
zaplaceni projektu, se odvozuje na zakladé pené€znich tokd generovanych za celou

zivotnost projektu (6, s. 65).

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE se obecné vyjadiuje pomeérem jiz zdanéného zisku
s objemem vlastniho kapitdlu, ktery byl vlozen do projektu. Vysledkem je mira

zhodnoceni investované Castky (6, s. 65).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), posuzuje komplexni zhodnoceni vsSech
internich i externich prostfedkd a zdroju, které byly vyuzity k financovani daného
projektu. Jeji vypocet je podil zisku pred uroky a zdanénim vaci celkovému kapitalu,

ktery byl vlozen do projektu (6, s. 65).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI), je v podstaté totéz co ROA,

s tou vyjimkou, ze ve jmenovateli je zahrnut pouze dlouhodobé investovany kapital,
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ktery byl vyuzit k financovani projektu, pfi¢emz z n¢ho jsou odeCteny kritkodobé cizi

zdroje (6, s. 64-65).

Vnitini vynosové procento, miva oznaceni jako rentabilita, tedy wvnitfni mira
vynosnosti. Ciselné vyjadieni rentability lze uvést jako diskontni sazbu, kdy se Cista

soucasna hodnota rovna nule (6, s. 73).

wIndex rentability nazyvan také index ziskovosti, je velmi podobny vypoctu Ccisté
soucasné hodnoté. Tento index vyjadiuje vysi soucasné hodnoty budoucich prijmii
projektu, pripadajici na jednotku investicnich ndkladit prepoctenych na soucasnou

hodnotu. “ (6, s. 72)

Cista soucasna hodnota (net present value), je hodnota, kterd vyjadfuje rozdil soutasné
hodnoty vSech budoucich pfijmt v souvislosti se soucasnou hodnotou vSech vydaju
projektu. Jinymi slovy se jedna o soucet diskontovaného Cistého penézniho toku daného

projektu, za veskerou dobu jeho zivotnosti (6, s. 69).

2.1.9 Zisk a bod zvratu v podniku

Duvodem, pro ktery byva zakladana drtiva vétSina podnikd, je generovani zisku, ktery
se obvykle stava méftitkem uspésnosti podniku. Obecné uruje miru ziskovosti nebo

ztraty, rozdil v objemu nakladi a vynosa. Zisk mize mit vice Grovni:

» ucetni zisk = rozdil mezi hodnotou celkového piijmu a vysi téetnich naklada
» ekonomicky zisk = rozdil mezi celkovymi ptijmy a celkovymi naklady
» normalni zisk = implicitni naklady = Cisty ekonomicky zisk, ktery je roven nule

(24, s. 22).

Bod zvratu je udaj, ktery nam urCuje mnozstvi vyrobkl, sluzeb atd., které musime
vyrobit nebo poskytnout, abychom méli dostatek prostiedkii na thradu veskerych
nakladt. Kazdy dalsi vyrobek nebo sluzba, které jsou nad timto bodem zvratu, jiz

zajistuji podniku zisk (9, s. 51).
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néaklady
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Obrazek 4: Bod zvratu (Vlastni zpracovani dle 1, s. 63)

2.1.10 Rozvaha, cashflow, vykaz zisku a ztrat
Rozvaha

Aktiva vyjadiuji v§echny podoby majetku, do kterych jsou ulozeny penézni prostiedky.
Pasiva naopak udavaji vysi financi vyuzitych ke kryti aktiv formou majitela ¢i veéfitelt.
Rozvaha vyjadiuje pisemny ptehled v podobé uctu, ktery ma dva ucty debetni a
kreditni. Kreditni strana vyjadfuje velikost majetku a debetni strana urcuje zdroje

financovani. (1, s. 40)

Majetek a zdvazky firmy se v rozvaze a ucetnich knihach déli na kratkodoby, u néhoz je
doba pouzitelnosti do jednoho roku a na dlouhodoby, u néhoz je pouzitelnost stanovena

na vice nez jeden rok (28, s. 242).
Vysledovka, vykaz zisku a ztrat

V ni jsou stupriovité¢ a piehledné usporadany veskeré ndklady a vynosy a to vcetné
mezisouctl, vCetné Urovné jednotlivych dil¢ich stuprt, které vypovidaji o tdrovni

hospodateni v provozni ¢innosti (28, s. 242 — 243).

Zisk nebo ztrtata se urcije z vykazu zisku a ztraty, ktery vyjadiuje strukturu vynosu a
nakladt. Tento vykaz informuje o schopnostech spolecnosti vytvaiet co nejvetsi zisk.

Rozvaha a vykaz ziskll a ztrat jsou dal§imi nezbytnymi udaji, tvofené na akrudlnim
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principu. Tento princip znamena, ze ndklady a vynosy se zaklddaji k urcitému
Casovému obdobi a poskytuji dulezité informace o rentabilité nebo financ¢ni situaci

podniku (1, s. 76 - 77).
Cashflow, penézni tok

Cashflow, jinymi slovy vykaz o penéznich tocich, ilustruje zpisob tvorby, toku a
nasledného vyuzivani penéz v podniku. Vykazy o penéznich tocich jsou dulezitym
podkladem k rozvaze a vykazim ziskt a ztrat. Cilem prognozy cashflow je predvidat
problémy dfive, nez k nim dojde. Poskytuje ¢as, aby se mohli upravit pldny (a tedy i

rozpocet), nebo zvazit dalsi financovani (30, s. 62 - 63).

2.2 Pravni formy podniku

Pred samotnym zapocCetim podnikatelskych aktivit, je nutné urcit vhodny typ pravni
formy, tedy zvazit prednosti a nedostatky kazdé formy. Volba pravni formy byva
kompromisem, v ramci néhoz bude nové zamysleny podnik co nejlépe fungovat. Pravni
formu podniku 1ze ménit i postupem ¢asu a v ndvaznosti na aktualni situace. Nicméné
optimalni zvazeni vSech predpokladanych okolnosti budouciho podnikani, muze

v budoucnu usetfit penize i ¢as. (1, s. 19.

Samotnou firmu Ize zfidit v nékolika pravnich forméch, u nichz se lisi mira dafiového

zatizeni, rizikové faktory i zptisoby financovani (8, s. 21).
Pravni formu podniku lze zalozit jako:

> podnikéni jednotlivce, nejcastéji formou zivnosti,
> obchodni spole¢nost,

> druzstvo,

> statni podnik (1 s. 20).
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2.2.1 Zivnost, podnikani fyzické osoby

Obecna definice zivnosti fika, ze se jednd o soustavnou ¢innost provozovanou
samostatng, pod vlastnim jménem, na svou vlastni odpovédnost, za uCelem dosazeni

zisku a za jinak stanovenych podminek (8, s. 28).

V ramci dnesni legislativy muze podnikatelskou ¢innost vykonavat kazda fyzicka i
pravnickd osoba s Cistym trestnim rejstiikem. K tomu ji staci opravnéni nebo registrace
vydané pfisluSnym organem, ktery je povéfeny pravnim predpisem, zivnostenskym

ufadem nebo profesni komorou (8, s. 27).

Zivnostenské podnikani je upraveno zakonem €. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikéni, v platném znéni. Fyzickd osoba i1 pravnicka osoba musi vzdy ovéfit, zda

¢innost, v niz chce podnikat, vykazuje znaky zivnosti (8, s. 27).

Zivnostenské podnikdni mtzeme délit na vice typt dle jednotlivych rozdil v piistupu,

jak lze opravnéni ziskat:
> zivnost ohlasovaci,
> zivnost koncesovana (10, s. 10-11).

Ohlasovaci zivnost lze zfizovat pouze na zaklad¢ ohlaseni, které je podlozené vypisem
ze zivnostenského rejstiiku. Mezi ohlaSovaci zivnosti muzeme zaradit zivnosti

remeslné, vazané a volné (6, s. 67).

Zivnost femeslna — je tfeba ji dolozit maturitnim vysvéd¢enim nebo diplomem v oboru -

krajinna a zahradni architektura, pekafstvi atd...(6, s. 67).

Zivnost vazana - je tieba dolozit odbornou zptisobilost, jejiz obsah stanovuje piiloha

zivnostenského zakona pt: kosmetické sluzby, pravni sluzby, atd. (6, s. 67).

Koncesované zivnosti musi dle platné legislativy splnovat stejné podminky, jaké jsou
vyzadované u ohlasovacich zivnosti. Ktomu navic potfebuji vydani spravniho
rozhodnuti, tzv. koncese, ktera se vydava po prezkoumni jednotlivych Zzadateld a

k jejimu vydani je nutné kladné vyjadieni organu statni spravy (6, s. 67).
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Pro ziskani zivnostenského opravnéni, musi zadatel spliovat n€kolik podminek. Mezi
vSeobecné podminky patfi zptusobilost k pravnim ukoniim, tedy vékova hranice 18 let a
bezihonnost. Dale odborna ¢i jina zptsobilost, pokud to konkretni zivnost vyzaduje (6,

s. 67 —68).

Zanik zivnostenského opravnéni se vztahuje na situace spojené:

> se smrti podnikatele, pokud nepokracuji v zivnosti dédicoveé,

> s uplynutim doby, pokud bylo zivnostenské opravnéni vydano na dobu urcitou,
> s rozhodnutim zivnostenského uradu o zruSeni zivnostenského opravnéni

> se zanikem pravnické osoby,

> s vymazem zahrani¢ni osoby nebo jejiho predmétu podnikani z obchodniho
rejstiiku,

> na zakladé zvlastniho pravniho predpisu (8, s. 32).

2.2.2 Podnikani formou pravnické osoby

Podnikani formou pravnické osoby je Casoveé i pravné narocnéjsi. Podminkou byva

slozeni zakladniho kapitalu a zapsani subjektu do obchodniho rejsttiku (6, s. 67-69).
Obchodni spolecnosti délime na osobni a kapitalové spoleCnosti (8, s. 21-22).
Dle platné legislativy mohou byt pravnické osoby:

» osobni spolecnosti,
» kapitalové spoleCnosti,

» druzstva (6, s. 68).

Osobni spolecnosti jsou obhodni nebo komanditni, u nichz se pocita s osobni ucasti na
podnikatelské Cinnosti a neomezenym ru¢enim za zavazky. Mezi kapitalové spolecnosti
patii spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolec¢nosti. U téchto spolecnosti je

ruceni za zavazky omezené a zakladatelé maji povinnost slozit ur€ity minimalni vklad.
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DruZstevni spole¢nosti jsou dnes v CR ojedinéle vyuZzivanou pravni formu (6, s. 68 -

69).

U vefejné obchodni spolecnosti muzeme definovat formu podnikani napfiklad tim
zpusobem, Ze dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a spole¢né ruc¢i celym svym
majetkem za zavazky spolecnosti. Kdykoliv za svého trvani, musi mit minimalné dvé
osoby (13, s. 20). K zalozeni je tfeba dva spolecniky bez ohledu na to, zda fyzickou
nebo pravnickou osobu, spoleCenskou smlouvu s ufedné ovérenym podpisem (nemusi

byt nutné notatsky zapis (13, s. 20).

Principy fungovani komanditni spolecnosti komentuji ji paragrafy 93 a 104,
zakomponované v Obchodnim zdkoniku. Vznika zapisem do obchodniho rejstiiku,
k Cemuz postacuji ufedné ovérené podpisy. Vklad komandisti vykazuje znak kapitalové
spoleCnosti, avsak je fazena mezi spolecnosti osobni obchodni. § 93 odst. 1 obchodniho
zakoniku fika, ze za zavazky spoleCnosti ruci jeden nebo vice spolecniki, tzv.
komandistd a to az do vySe svého nesplaceného vkladu. Jeden nebo vice spolecnikl se
nazyvaji komplementafi a ru¢i svym celym majetkem. U komandisti je kapitalova ucast
roz§ifena o kontrolni a informacni prava. Jejich pfinos pro spolecnost spociva
predevsim ve vytvoteni technickych, materialnich a ekonomickych podminek (13, s. 22-
23). Oznaceni spoleCnosti byva feSeno obvykle zkratkou , kom. spol“ nebo ,k.s.,
pfipadné cely nazev , komanditni spolecnost™. Osoba pravnicka ¢i fyzicka se mize stat
spoleCnikem s neomezenym rucenim, avsak vzdy pouze v jedné spolecnosti. Je povinna

plnit povinnosti s péci fadného hospodare (13, s. 23-24).

Spole¢nost s ruenim omezenym, uziva pro své oznaceni nejCastéji zkratku s.r.o. a
patii obecné mezi nejcastéji uzivané typy obchodni spoleCnosti pro mensi a stiedni
podnikani. Ruceni spole¢nikl zanika splnénim zasadni podminky, tj. splacenim vsech
vkladd, po zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku. V ndvaznosti na zdpis
spoleCnosti do obchodniho rejstiiku je vyuzitelny penézni ¢i nepenézni vklad v ramci
predmétu podnikani. Pfi zapisu do katastru nemovitosti mize byt zapis ucinén az po

zalozeni spoleCnosti (6, s. 74-77).

SpolecCenska smlouva je dokument porizeny formou notaiského zéapisu, v némz je

podrobné popséana firma, pfedmét podnikani, sidlo firmy, spolecnici, rozsah a vySe
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splacenych vkladu, informace o jednateli, jeho bezihonnost, zletilost, vySe zakladniho

kapitalu, zplisob tvorby rezervniho fondu, spravce vkladu atd. (6, s. 75-77).

Akciovou spolecnost, oznaCovana bud’ v plném néazvu ,akciova spole¢nost”, nebo
,a.8. ¢ ,akc. spol.“ vyuzivaji pfedevS§im vétsi podnikatelské subjekty, ¢i firmy s
nadnarodni nebo mezinarodni ucasti. Spolecnici, akcionafi této spoleCnosti neruci za
zavazky spolecCnosti. Akcie jsou specifickou soukromopravni listinou, k niz nalezi
majetkové pravo vlastnik. Povazuji se za pravni véci, coz umoznuje jejich zahrnuti
napftiklad i do dédictvi ¢i jinych pravnich ukont. Lze je prevadét na jiné fyzické osoby
atd. Akcie se lisi podle prav, které s nimi souviseji. Hlavnim organem akciové
spoleCnosti je tzv. Valna hromada, vykonnym organem je predstavenstvo a kontrolnim

organem tzv. dozor¢i rada (6, s. 78 - 80).

2.2.3 Druzstvo

Druzstvo ru€i celym svym majetkem za ptipadné poruSeni zavazku, jednotlivi ¢lenové
druzstva viak za piipadné zavazky neruéi. Clenové maji vkladovou povinnost, do vyse
vkladu urceného stanovami druzstva. PocCet ucCastnikli druzstva neni omezen a toto
Clenstvi mize byt predmétem dédického fizeni. Hlavnim organem je clenska schize.
Vykonnym orgdnem je piedstavenstvo druzstva a kontrolnim organem druzstva je
kontrolni komise. Pfipadna likvidace této obchodni spolecnosti se provadi vymazem
z obchodniho rejstiiku, na zékladé ¢ehoz dochdzi i k mimosoudnimu vyrovnani vSech
druzstevnich majetkovych vztaht, dle obchodniho zakoniku. Jednd se o kapitdlovou

spoleCnost (6, s. 81-82).

2.1 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Pro zalozeni nového podniku je nutné postupovat podle ustanoveni obchodniho
zakoniku. Ilustratné muzeme fici, ze nejCastési formou podnikani v CR byva

spoleCnost s rucenim omezenim, kterou lze zfidit témito kroky (6, s. 74-77):
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Sepsani zakladetelské listiny nebo spolecenské smlouvy, slozeni zakladniho kapitalu u
spravce vkladu, zivnostenské nebo jiné opravnéni pro povoleni vykonu ¢innosti, zapis

do obchodniho rejstiiku (21, s. 80).

Dale je nutné urcit jméno obchodni firmy, jeji jednatele a spoleCniky vEetné obchodnich
podild a vyse splacenych vkladd. Rovnéz, sidlo spolecCnosti, pfedmét podnikani a
dozor¢i radu. Pro samotné zalozeni spolecnosti bude tfeba uhradit 1 vydaje za spravni

poplatky, notaisky zapis, soudni poplatky atd (6, s. 86-87).

2.1.1 Spolecenska smlouva, formou notarského zapisu

Pro zfizeni spolecnosti s ruCenim omezenim se sepisuje spoleCenska smlouva formou
notarského zapisu, do néhoz je nutné uvést sidlo spolecnosti, obchodni firmu, pocet,
jména a bydlist€ vSech jednatelt, urCeni spravce vkladu atd. V pfipadé jednoho

spoleCnika, se sepisuje zakladatelska listina (21, s. 80).

2.1.2 Slozeni zakladniho kapitalu

Pro Gspésné zalozeni spolenosti musi byt zakladni kapitéal splacen alesponl z 30 procent
pfed podanim navrhu na samotny zéapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Spraveem
vkladu mize byt banka nebo néktery ze zakladatel, ktery ru¢i az do doby vzniku

spoleCnosti za to, ze se témito financnimi prostfedky nebude disponovat (21, s. 81).

Nepenézni vklady se musi uhradit kompletné jesté pied vznikem spoleCnosti. Splaceni
celé¢ Castky zakladniho vkladu, musi byt provedeno nejpozdéji do 5 let. Pokud je
spoleCnost zakladana pouze jednim zakladatelem, musi byt zdkladni kapitdl uhrazen v

plné vysi, jesté pred zapsanim spolecnosti do obchodniho rejstiiku (21, s. 81).

2.1.3 Zivnostenské ¢i jiné opravnéni, nutné k vykonu ¢innosti

Kazda nové vznikajici spolecnost musi vymezit pfedmét podnikani, s alespori jednou
¢innosti. Zivnostensky zakon definuje prehled zivnosti, z nichz je mozné si vybrat vice

pravdépodobnych Zivnosti hned a nebo i v budoucnu. Zivnosti jsou bud’ koncesované
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ohlaSovaci. Podnikatel komunikuje se zivnostenskym uUfadem prostfednictvim

formulafi Centralniho registracniho mista (CRM) (21, s. 81 — 82).

Po splnéni vsech zakonnych podminek, zapise zivnostensky urad spole¢nost do 5 dnii
ode dne doruceni ohlaSeni, do zivnostenského rejstiiku. Zivnostenské opravnéni vznika

ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku (21, s. 82).

2.14 Zapis do obchodniho rejstriku

Vsichni jednatelé jsou povinni podat nejpozde€ji do 90 dni od data zalozeni spoleCnosti
navrh na zapis do obchodniho rejsttiku, ktery musi byt dolozen pozadovanymi listinami.
Mezi né patii spoleCenska smlouva, opravnéni k Cinnosti, nalezitosti penézitych ci
nepenézitych vkladd. Obvykla doba nutna k zalozeni spoleCnosti byva mezi 3 az 12

tydny. (21, s. 82 — 83).

2.2 Analyzy

Na marketingovy rozvoj spolecnosti mivaji velky vliv rizné situace, které lze rozdeélit

na mikroprostiedi a makroprostredi (12, s. 21).

Do faktoru mikroprostiedi mizeme zaradit nejblizsi vazby podniku, nutné k zajisténi
obsluznosti - klienti, konkurence, dodavatelé, ale i razni prostfednici nebo jini

distribuc¢ni Cinitelé. (12, s. 21).

Oblast makroprostredi ovliviiuje clanky vyse popsané v mikroprostiedi. Vyborné se
pracuje s tzv. STEP (SLEPT, PEST, PESTLE) analyzou, pficemz jednotlivd pismena

oznacuji faktory v makroprostedi. Ty mizeme obecné rozclenit nasledovné:

ekonomické

technické a technologické,

>

>

» socialn{
» politicko-legislativni,
>

pfirodni a egologické (12, s. 21).
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2.2.1 SWOT analyza

Tato metodika je nejCastéji pouzivany nastroj k vytvareni analyz. Jde o obecny
analyticky postup, ktery zjistuje a vyhodnocuje v podniku silné a slabé stranky podniku.
Dale monitoruje vnitini a vnéj§i marketingové protiedi, ale 1 pfilezitosti a marketingoveé

slabad mista (2, s. 48).

Pro dosahovani stabilniho zisku je nutné sledovat kliCové makroekonomické prvky a
jejich vliv na mikroprostiedi. Tyto informacni zdroje mohou byt velmi profitabilni.
Obecné mohou nalézt na trhu prostor s nedostatenym pokrytim sluzby ¢i produktu.
Dalsim zdrojem muze byt inovativni ¢i novy zpusob nabidky stavajiciho produktu nebo
sluzby. Tretim zpisobem muze byt vytvofeni zcela nového vyrobku nebo sluzby.
Efektivnim zplisobem byva tzv. ,metoda detekce problému“, pifi které se ptaji
spotiebiteld na jejich navrhy nového nebo inovativniho zptsobu distribuce produktu ¢i

sluzby na trh (2, s. 48 — 49).

Obecné lze fici, ze nalezeni atraktivni pfilezitosti se stane aktivem pouze tehdy, je li
firma schopna této informace efektivné vyuzit. Je tfeba zvazit, zda je pro firmu
ptinosem investovat do konkrétni situace, diky niz se podafi vyuzit potfebné prednosti,
nebo se zaméfit na ty, pro néz by bylo nutné teprve ziskavat potfebné silné stranky (2, s.

48).

2.2.2 Slept analyza

Tato analyza se také nekdy nazyva PEST analyza, slouzi k identifikaci a zkoumani
vnéjsich vliva. Slept analyza je oznaceni, které zahrnuje oblast socidlni, legislativni,
ekonomickou, technologickou, politickou a navic se jesté hodnoti oblast ekologicka.
Tato analyza ma velky vyznam pifedevsim v situacich, kdy spolecnost planuje realizaci
rozsahlejSich projekti s dlouhodobnym strategickym zameérem. Tyto situace mohou
obsahnout velkou Skalu moznosti, napiiklad rozhodovani o novych vyrobnich
prostordch, obsazeni nového strategického trhu atd. Tato fakta zahrnuti do slept
analyzy, by méla mit co nejSirsi dosah informaci a relevantnich faktt, dilezitych pro
dané rozhodnuti. Tato fakta lze ziskavat od narodnich vlad, centrdlnich bank,

statistickych uradi, zakonodarnych organt, mezinarodnich organizaci nebo i od méné
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nezavislych narodnich organt, jakymi jsou napfiklad zpravodajské sluzby (2, s. 48 -

49).

223 Porteruv pétifaktorovy model konkurencniho prostiredi

,Jde o model, resp. Ramec pro zkoumani konkurenti naseho podniku, at jiz
potencidlnich nebo realné existujicich. Jakkoliv lze stimto modelem pracovat
v sofistikovanéjsi podobé a zkoumat mozné chovani a sily konkurenc¢nich subjektt,

bariér vstupt konkurencniho prostiedi apod..“ (2, s. 49 — 50)

1. Intenzita konkurence uvnitf odvétvi — popisuje napriklad rozsah a prepokladany
rast odvétvi, moznosti a potencidl vystupu, naklady prechodu, rozmanitost
produktt nebo také povédomi zakaznikli o znacce ¢i konkretnim produktu (12, s.
22 - 24).

2. Bariéry vstupu — jsou limitujici faktory, mezi néz muzeme zaradit naptiklad
rozsah nutnych investic, produktové odliSnosti, komunikace s vyrobci,
konkurenéni potencial, legislativni a vladni politika nebo velikost dspor ve
vyrobé¢ atd. (12, s. 22 —24).

3. Vyjednavaci sila dodavateltt — moznosti, které poskytuje prechod od konkretnich
dodavatel,, odlisSnost vstupl,, existence nahradnich moznosti a vstupu,
koncentrace dodavateld atd. (12, s. 22 —24).

4. Vyjednavaci sila odbératelt — je dalsi stézejni faktor, jehoz potencial je spojen s
objemem nakupt zakaznika, poc¢tu jednotlivych zakaznik( v porovnani s poctem
firem, citlivosti na ceny a ndklady spojené s piechodem u jednotlivych
zakaznikua (12, s. 22 — 24).

5. Riziko konkurence substituti — mezi né muzeme zafadit naklady spojené pfi
pfechodu svysi cen v poméru s uzitnou hodnotou. Ddle konkrétni ochota a

zajem zakaznikll na vyzkouseni nového produktu atd. (12, s. 22 — 24).
2.3 Investice
Investice muzeme definovat jako penézni vydaje, které se vynakladaji v prabéhu

investovani s cilem, aby se v budoucnu pfeménily na penézni piijmy (9, s. 135).
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Mezi investice rovnéz fadime kapitalové vydaje na potfizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého nebo finan¢niho majetku. Dlouhodoby majetek je mozné ziskat koupi
nebo investi¢ni vystavbou a to jak dodavatelskym zptisobem nebo investi¢ni vystavbou

ve vlastni rezii, pfipadné finan¢nim leasingem nebo procesem darovani (9, s. 135-136).

rozhodnutim o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti.“(9, s. 140)

Nez se definitivné rozhodneme k investici, je tfeba posoudit jednotlivé moznosti
zamyslené investice v ndvaznosti na kompletni pouziti vice kritérii efektivnosti (9, s.
140). Nejdulezit€jsi zpusob posouzeni efektivity je metoda Cisté soucasné hodnoty

investice (9, s. 140).

2.4 Trhy

1 kdyby byl vas vyrobek nebo shizby sebelepsi a vds podnik sebelépe Fizen, presto
nebudete uspésni, pokud, nemdte trh potiebné velikosti, nedokdzZete presné definovat

zdkazniky, nevite, co opravdu chcete nebo nemate plan jak toho dosdhnout. “ (18, s. 92)

Trh muzeme definovat jako abstraktni pojem, v némz jsou zahrnuty vSechny formy
vztahli mezi jednotlivymi subjekty, provazanymi s koupi a prodejem. Setkdva se tu
nabidka s poptavkou, coz ovliviiuje cenu zbozi nebo sluzby tim, zda si ji kupujici koupi

a v jakém mnozstvi (11, s. 49-50).

Ctyfi zakladni trzni subjekty jsou domacnosti, firmy, stat, potazmo vlada a zahrani&ni

subjekty. (16, s. 12).

Samotny trh délime dle teritoria na trh mistni, narodni a mezinarodni. Z pohledu smény
jej délime na trh statk( a sluzeb, dale na trh vyrobnich faktort, coz je prostiedek smény
— napiiklad price, puda, kapital atd. Treti je trh penéz, ktery lze nazvat jako stiet
nabidky a poptavky po penézich. Trh mizeme také rozliSovat tak, zda se jedna o trh
individualni, dil¢i nebo agregatni. Samotny trh ma tii zakladni dalezité funkce, kterymi

jsou funkce informacni, alokacni a stimulacni (16, s. 12 - 14).
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, Financni trh je soustava financnich instrumentu, instituci a vztahit mezi nimi, kterd
mobilizuje a prerozdéluje volné penézni prostiedky mezi ekonomickymi subjekty na

zdkladé nabidky a poptavky po penéZich vytvdri cenu penéz. “(11, s. 49)

2.4.1 Trzni segmentace

Segmentaci trhu rozumime proces planovani, jehoz cilem je rozdéleni velkého, trhu,

tzv. Heterogenniho, na trh mensi, homogenni.

Takto rozdéleny mensi trh by mél byt 1épe zacilenou odbytovou skupinou pro konkretni
podnik, nebot’ klienti jsou jiz 1épe rozclenéni podle svych potieb a nakupniho chovéani.
Segmentaci trhu se dosahne efektivnéjsiho zaméfeni na konkretni zajmy klientd (12, s.

28-30).

2.4.2 Personalistika a vybér kvalitnich zaméstnancu

Schopni pracovnici maji rozhodujici vyznam pro stabilni a Gspésny podnik. Spravni
manazefi umgji ziskat, udrzet a vyuzit schopné a aktivni pracovniky pro danou pozici.
Predpokladem uspéchu kazdé spolecnosti je vybér nejenom kvalitnich, ale hlavné
loajalnich zaméstnanct a jejich postupna vychova a osobnostni rast. Personalu je v
dnesni dob€ obecny nedostatek, o to dulezitéjsi je schopny personalista, ktery dokaze
nalézt, ziskat a udrzet kvalitni a schopny persondl. Velkd firma se neobejde bez
vlastniho personalniho oddéleni, nebo spolupracujici personalni agentury, zajistujici

stabilné firmou aktualné poptavané pozice kvalifikovaného personalu (1, s. 93).

V mensich spole¢nostech Casto zastava vlastnik firmy mnoho roli najednou, ale chce-li
jednou expandovat a rozvijet svoji firmu, bude muset aplikovat myslenku najimat lidi,
ktefi vykonaji a tim navysi obrat spoleCnosti. Naopak ve vétSich firmach, kde maji

zfizena personalni oddéleni, se zamétuji predevsim na tyto body:

vytvareni a analyza pracovnich mist,
persondlni planovant,

ziskavni, vybér a pfijimani pracovniki,

Y V VYV V

hodnoceni pracovnikd,
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rozmistovani pracovnikt a ukoncovani pracovniho pomeéru,
odménovani,

vzdélavani a rozvoj,

snaha o budovani pracovnich vztahi,

péce o pracovniky,

YV V. V VYV VYV VY

personalni informacni systém (6, s. 258-259).

Podnikatelé obecné stoji o zamé&stnance, ktefi maji kreativni a inovativni mysleni, cit
pro vyvoj a vyzkum, vize, maji vad¢i a organizacni schopnosti, dokazi motivovat
ostatni, napldnovat a zrealizovat pracovni procesy. Ve stale rostoucim poctu odvétvi je
nutna rovnéz znalost jazyk(l a zasadni je i mentalni nastaveni zaméstnance, kdy
ptijemny, sluSny a pozitivni zaméstnanec ma vzdy prednost napi. pfed zavistivym

kritikem (6, s. 258-259).

S témito vlastnostm souvisi i spravedlivé ohodnoceni pracovnikl, coz je dal§im
zodpovédnym ukolem personalisty. Je tieba zaméstnance spravné motivovat ale 1 ocenit
jejich zvySenou zaangazovat. Jak ukazal ptiklad Spickového managera Jana Mubhlfeita,
ktery pro Billa Gatese, dokdzal Ctyfikrat po sobé vybudovat trh Vychodni Evropy jako
nejlepsi trh svéta diky tomu, Ze se zaméfil na podporu silnych stranek vsech ¢lenti svého
tymu, namisto aby se snazil zlepSovat ty slabé. Motivace byva vnitini pohnutkou
zaméstnance, ktera jej inspiruje k lepSim vykonim, oproti tomu stimulace je naptiklad
jednorazova finan¢ni odména, kterou se snazi zvysit aktivitu pracovnikd vnéjsi okoli
firmy. Muaze mit i jiny charakter nez financni, napfiklad sluzebni telefon, notebook,
automobil nebo individudlni pracovni dobu ¢i stravenky, priplatek na dovolenou atp.

(19).

,,Dnesni profesiondlni prodejce neni poutovy vyvoldvac v peleriné prepdsané bilym
paskem proddvajici hadi olej, ani nemoderni streotyp upovidaného obchodnicka v
ojetém auté, ktery pldca lidi po zddech a vypravi vtipy. Dnesni prodejce md vzhled
absolventa Harvardu, i kdyz tFeba ani ndokoncil stredni Skolu. DneSni profesiondlni
prodejce je vzdéldn v tom, co je nutmé k dosazeni uspéchu v modernim svété — od

znalosti pocitace po znalost trhu. *“ (5, s. 42)
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V praxi byva nékdy obtizné urcit nejvhodnéjsi metodu a zpisob naboru a ziskavani
kvalifikovanych pracovnika, ktefi jiz jsou vycviceni a védi co dana pozice vyzaduyje.
Jednim nakladnym a nejistym zpasobem muze byt, naucit pracovniky potiebné
dovednosti, kdy si v podniku, nemtze byt vedeni zcela jisté, ze po spliiéni podminek

pracovnik neptejde pracovat ke konkurenéni firme (4, s. 57).
2.5 Konkurence

,, Vds konkurent je dar. On vam ddva prileZitost, abyste ze sebe vydali to nejlepsi. “(7, s.

96)

Trzni prostiedi obvykle generuje dvé mezni polohy konkurence, diky nimz je mozné
propojit poptavku a nabidku produkti a sluzeb. Jednd se o konkurenci dokonalou

a nedokonalou (17, s. 50 — 55).

Za situace, kdy se zbozi na trhu nabizi za srovnatelnych podminek a pfistup na trh nema
zadna omezeni napiiklad vyhradni smlouvou na urcitou oblast, rovnéz pfistup na trh
dava stejné moznosti vSem kupujicim a nejsou rozliSovany razné znacky zbozi, pak se
stava jedinym kritériem dilezitym pro rozhodnuti o koupi produktu, jeho cena, jedna se

o idedlni trh (17, s. 50).

Charakteristika dokonalé konkurence:

> Néklady na zménu dodavatele jsou nulové,
> vsichni kupujici jsou informovéni o cenach vsech produktd,
> nakup produktl a sluzeb je koncentrovan v jednom misté,

> jednd se o nabidku a poptdvku homogenniho produktu (17, s. 50 - 51).

V ptipadé, ze vyse uvedené podminky nejsou splnény ve 100 %, pak se nejednd o
konkurenci dokonalou, nybrz nedokonalou, kterou obvykle formuji monopoly (17, s.

51).

Monopolni situace nastava v okamziku, kdy jeden z podnikd, ktery je na trhu, ma pro

dany produkt ¢i sluzbu vyhradni postaveni na daném trhu. V tom okamziku mohou
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monopoly diktovat cenové podminky, coz vychyluje rovnovahu trhu. Tyto situace se
déji vétSinou u produktd a sluzeb, které jsou unikatni a nelze je jinde zajistit (16, s. 74).
Pro vstup na takovyto trh existuji rizné bariéry, jako ptiklad mizeme uvést napf.

Telecom, CEZ, Ceska posta atd. (16, s. 79).

Dalsim prvkem byva tzv. monopolistickd konkurence, vykazujici jak prvky monopolu,
tak i dokonalé konkurence. Jde o pfipady, kdy se na trhu vyskytuje mnozstvi mensich
firem, produkt nebo sluzba byvaji diferenciované a firma ma tak moznost ¢astecné
ovlivilovat cenu. Vstupni bariéry do raznych odvétvi, jakymi jsou napfiklad restauracni

nebo ubytovaci sluzby, ¢i maloobchod, jsou minimalni (16, s. 82 — 84).

Mezi nedokonalou konkurenci pocitame i tzv. oligopol, ktery ma znaky velmi podobné
monopolu. Jde o situaci, kdy se na trhu vyskytuje vice mensich vyrobct, produkujicich
pouze nekolik typa produktu. Tito vyrobci si mohou rozdlit trh a vytvofit tak zasadni
bariéry vstupu do odvétvi. Typové muzeme oligopol nalézt napiiklad u leteckych

spoleCnosti nebo Ceskych ocelaren (16, s. 80 — 81).

2.6 Rizika podnikani

Riziko je pojem, ktery specifikuje mozny rozdil mezi optiméalnim ocekavanim

stanovenych vysledkl oproti realité, ktera se projevi v neprospéch podnikajici firmy.

Rizika se déli na obecnd, dile na rizika souvisejici s podnikatelskou cinnosti nebo
napfiiklad rizika, kterd plynou z nékterych odbornych Cinnosti, které nebyly provedeny

v dostatecné kvalité (24, s. 51).

2.6.1 Obecna rizika

Za obecna rizika lze vnimat vSechny situace, spojené s zivelnymi udalostmi. Tyto
situace nelze zasadnim zpisobem ovlivnit. Mohou zptsobit Skody jak na majetku, tak
na zivotech zaméstnanci. Muzeme sem zafadit pozary, vybuchy, vodni havarie,
povodné, zavaly silnic, Zeleznic, zficené budovy, Skody na energetickych sitich,
zemétreseni, atd. Nektera z vySe uvedenych rizik Ize v ramci prevence oSetfit riznymi

opatfenimi a dodrzovanim bezpeCnostnich predpisi, stejné tak jako Skolenim
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zaméstnancu. Napiiklad zivelné pohromy vSak nelze zadnou prevenci eliminovat, je
tedy nutné mit pro minimalizaci pfipadnych dopadi, kvalitné oSetfenou pojistnou

smlouvu (24, s. 51 — 52).

2.6.2 Rizika podnikani

Rizika podnikani je tfeba eliminovat kvalitnim odbornym provedenim vSech produkti
a sluzeb, které predstavuji portfolio podnikovych aktivit. Je tfeba dat pozor na rizika
spojend s dodrzovanim smluvnich zavazk(. Ta délime na rizika dopadajici na kupujici,
kde se nejCastéji vztahuji k nedodrzeni podminek smlouvy v souvislosti s terminem
a kvalitou adale na rizika, kterd jdou za prodavajicim, kde mohou byt rizikovymi
faktory naptiklad neuhrazeni smluvni ceny nebo neprevzeti produktu objednatelem. (24,

s.52-53).

2.6.3 Rizika souvisejici s nedostatecnou odbornosti
Mezi tato rizika mizeme pocitat:

» Riziko spojené s nespravnym odhadem budouciho vyvoje trhu,
» riziko vyplyvajici z dusledku porusovani legislativnich norem a predpist

(24, 5. 53).

V soucasné dobé¢ nehraje roli trh, na kterém se podnikatelské aktivity realizuji, protoze
urcité riziko existuje vzdy a situace které dnes nelze ani odhadnout, mohou mit na

popdnikatelské aktivity fatalni vliv (24, s. 53 — 54).

2.6.4 Bézna mira rizika

Bézna mira zdravého rizika je zakomponovana v kazdé podnikatelské aktivité. Je tieba
s ni pocitat. V této podobé ma riziko spojené s podnikdnim jak pozitivni, tak i negativni
dopad. V pozitivnim smyslu slova dava podstoupeni urcité miry zdravého rizika, nad¢ji
na uspéch a ochotu pracovat vice, nez je bézny fond pracovni doby. Odménou ma byt

dosazeni uspéchu, zaji§téni stabilniho obratu a generovani zisku. U negativni stranky
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rizik miZeme vnimat hrozbu dosazeni nizsich hospodatskych vysledkt nebo ztraty (8, s.

16-19).

Rizika mizeme dale délit podle typu situace, z niz vznikaji na rizika:

> Vyrobni — ptipadné poruchy a jiné technické nedostatky ve vyrobé,
> ekonomickd rizika pfedstavuje nekvalitni ¢i nestabilni cashflow,

> obchodni — spojena s vypadky prodeje produktt a sluzeb,

> informacni, souvisejici s informacnim Sumem, souvisejicim s produktem
> socialni, spojend s nezvyklymi situacemi pracovniki,

> technicka, jez mohou reagovat na moznosti poruch inovacnich ¢innosti,
> logisticka, jez souviseji s poruchami v dopravé ¢i skladovani (8, s. 19).

Peclivé zvazeni rizik, souvisejicich s podnikatelskou cinnosti je klicové pii
rozhodovani, zda se do zamyslenych podnikatelskych aktivit viibec pustit. Rovnéz
spravna eliminace rizikovych faktord, dava firmé stabilnéjsi vyhledy na jeji prosperitu a

to dlouhodobou (8, s. 19).

2.7 Zpusoby financovani

Financovani podnikatelského subjetku se deli na dlouhodobé abézné. Zdkladnim
hlediskem je soulad mezi ¢asovou vazanosti aktiv a lhiitou na vyuzi financi. Zdkladem
kazdého uspeésného podnikatelského zaméru, je kvalitni zdroj financovani. Pro zahajeni
zamysleného podnikani je vhodné zajistit dlouhodoby zdroj financovéni. V piipadé, ze
nejsou dostate¢né zdroje vlastni, je vhodné vyuzit bankovni Uvér, dotace ¢i leasing (1, s.

152).

Je tfeba mit neustale pfehled o aktualnim finan¢nim stavu k danému okamziku, coz je

mozné ziskat zrozvahy, odetem pasiv. Na financni strukturu firmy ma vliv vice
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faktor, znichz muzeme jmenovat napiiklad naklady kapitalu, vznik platebni

neschopnosti nebo jind rizika (11, s. 45).

271 Vnitini zdroje financovani

Zisk po zdanéni a uhradé dividend,
dlouhodobé rezervni fondy,

prodej majetku,

vklady spole¢niku,

pfijmy z nedobytnych pohledavek,
odpisy (1, s. 152).

YV V. .V V V V¥V

Tzv. interni zdroje financovani, podnik ziskdvd z vlastni podnikatelské Cinnosti.
Vysledkem muze byt napiiklad zisk po odvodech, ¢i po vyplaté podili spolecnikim.
Zisk vétSiny zivotaschopnych firem obvykle plyne v prvnich letech podnikani zpét do
podniku (22, s. 195 — 196).

2.7.2 Vnéjsi zdroje financovani

» Cizi dlouhodobé zdroje,
» Kratkodobé cizi zdroje,
» Leasing, faktoring, forgaiting, dotace (1, 152).

V ptipadé, Ze podnikatelsky subjekt nedisponuje dostateCnymi vlastnimi financnimi
zdroji, musi si zajistit zdroj financovani vnéj$i, externi. Jejich vyhodou je pomérné
rychly a rozsahly pfistup k financnim prostfedkim. Mezi negativni stranky téchto
financnich zdroji patii nasledny vliv véritell, ktefi mohou chtit ovliviiovat procesy
rozhodovani a také uroky, které je tieba splacet spolu s jistinou. Rovnéz ruceni za
poskytnuti téchto finan¢nich zdroji, muze do jisté miry omezovat dalsi rozvoj rozvoj a

flexibilitu podnikatelskych aktivit (1, s. 159)

Nejcastejsimi zdroji externiho financovani byvaji uvéry, at’ jiz stfednédobé, kratkodobé
¢i dlouhodobé, dale emise obligaci, leasing, faktoring, forfaiting, rizikovy kapital nebo

dotace atp. (22, s. 1958 — 197).
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2.7.3 Marketingové strategie

Cilem kazdého prosperujiciho podniku je maximalni uspokojeni poptavky a moznosti,
jiz existyjicich trhd. K tomu ucelu je tfeba spravné zvazit, jakd jsou spravna rozhodnuti
vedouci k t€émto cilim. Je nutné pofidit spravnou vyrobni kapacitu, spravnou analyzu

trhu 1 konkurenc¢ni potencial (6, s. 34-35).

2.7.4 Marketingovy mix

Zékladnimi prvky marketingového mixu jsou vyrobek, cena, podpora prodeje a
distribuce a vSechny tyto slozky se navzajem ovliviiuji. Projekt maze byt dlouhodobé
udrzitelny pouze za situace, kdy o néj bude zajem na trhu. Neméné dilezitym prvkem je
cena, protoze Spatné stanovena cena muze mit pro podnik destruktivni Gc¢inky, je tfeba
brat v ivahu vice faktort. Mezi tyto faktory lze zaradit urceni vyhodnych platebnich
podminek vici obéma stranam, stanovit slevové programy a dealerské dostateCné velké
marze a odliSné ceny pro velkoobchod a maloobchod ve formé podpory prodeje.
Poslednim vyznamnym prvkem je distibuce nasich produktd Ci sluzeb a stanoveni co

nejvyhodnéjsich logistickych strategii (6, s. 39-41).

2.7.5 Marketingovy pruzkum

Cilem marketingového vyzkumu je ziskavat, analyzovat a hodnotit informace o trhu a
jeho okoli, ¢imz se mysli poptavka, konkurence, potieby a chovani zakaznikd, znalost
konkurenénich produktt a spravné zvoleny typ marketingového nastroje. Potiebna data
a informace lze ziskdvat z existujicich informacnich zdrojii nebo lze vytvaret specialni
Setfeni. Vyuzivani existujicih zdrojt je levnéjsi a opira se o dostupné statistiky a zpravy,
ekonomické indikatory urCujici poptavku. Vytvareni specialnich Setfeni je nakladnéjsi
varianta a zahrnuje rdzna interview, testy, pozorovani, coz byvaji nekvantitativni

informace (6, s. 34-35).

46



2.8 Metody hodnoceni investic

Mezi zasadni vstupni veli€iny, nutné k ur€eni spravné investi¢ni hodnoty, jsou penézni
toky, diskontni mira, obdobi a ptipadné dalsi veli¢iny, mezi néz patfi zisk, naklady nebo

udaje technické (20, s. 37).

Hlavnim problémem je, ze zadny projekt ve skutecnosti nemd pouze jedinou moznost
vyuziti finanCnich zdroji. Je nutné zvazit rGzné alternativy vyuziti financnich
prostiedkt firmy. Je nutné zvazit takovy vystup spoleCnosti, kterd zajiStuje nejlepsi
dostupnou efektivnost pouzitych zdroja. Proto musime vzdy brat v dvahu nejen hodnotu
individudlniho projektu, ale také to, jaké dalSi moznosti nastdvaji pfi jiném vyuziti

kapitélu ¢i zafizeni (32, s. 6).

Ani analyza bodu zvratu neposkytuje jisté teoretické vychodisko o efektivité vyuziti
penéznich tokli do konkrétniho podnikatelského zaméru. V zdkladni financni teorii je
obecné akceptovano, ze vhodnym zpusobem investovani nebo kapitdlovych rozhodnuti
je zvazit hodnotu ocekavanych penéznich tokii navrhovaného projektu. Pokud
diskontovand hodnota penéznich tokd prevySuje pozadované ndklady na investice v

hotovosti, je projekt prijatelny (32, s. 7).

2.8.1 Metody nevynosového charakteru

O samotné realizaci investic rozhoduje vétSinou firma. K vycisleni byva uzivano vice
metod, napfiklad metoda analyzy uzitné hodnoty nebo nakladové metody. V nékterych
ptipadech rozhoduje samotna firma o realizaci investic, je ovSem obtizné ji vycislit.
K jejimu vycislovani byva v praxi vyuzivana metoda analyzy uzitné hodnoty, kterd
pouziva k vypoctim mnoho hodnoticich kritérii — napfiklad technické parametry (hluk
a hmotnost) nebo metody ndkladové, které nepracuji s finanénimi toky, nybrz s Casti

nakladovou (20, s. 37 - 45).
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2.8.2 Statické metody

Metody statické se zaméfuji pfevazné€ na sledovani pfinost z investice, pfipadné ji
porovnavaji se vstupnimi vydaji. Do ivahy témér neberou zadné rizikové faktory. Jejich

vyuziti je prevazné u projektt s kratkou zivostnosti (20, s. 50).

2.8.3 Dynamické metody

Dynamické metody velmi dusledné zafazuji faktor Casu a moznosti rizik. Mezi
nejcasteji pouzivané dynamické metody muzeme zafadit Cistou soucasnou hodnotu,
index ziskovosti, vnitini vynosové procento, diskontovanou ekonomickou pfidanou

hodnotu DEV A, dobu navratnosti nebo anuitni metodu (20, s. 60).

Cista sou¢asna hodnota (NPV) je metoda, ktera je obecné nejvice pouzivana, protoze

dava velmi prehledny a Citelny vysledek (2, s. 175 - 176).

npy = fo Ao G
(140 (1+r)t (1+r)t
» NPV .. Cista soucasna hodnota
» CF .. penézni toky v jednotlivych letech
> or... diskontni drokova mira
> t... pocet let (2, s. 176).

2.8.4 Vypocet WACC

Nize uvedeny vzorec prehledné vysvvétluje, jaké minimalni mnozstvi je tfeba vydélat,
aby byla firma schopna dlouhodobé prezit a kolik procent firma predpoklada, ze zaplati

v pruméru svym investorum za to, ze ji poskytli nutny kapital (27).

» Vzorec: WACC =rg* (1-t) *% +re ¥ %

» WACC ... vazené prumérné kapitalové naklady

» 1d... prameérna urokova mira z ciziho uroceného kapitalu, nakladovost
> Te... pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu,
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sazba dang,
cizi kapital,
vlastni kapital,

celkovy troceny kapital (27).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V naésledujici kapitole chci zanalyzovat aktudlni situaci na trhu se stavebnim, predev§im
zdicim materialem. Zaméfim se tu i na vyhody a nevyhody, které souviseji s mym
podnikatelskym zamérem. Rovnéz vnitini a vn&jsi aspekty, u nichz vnimam moznost

ovlivnéni uspésnosti tohoto podnikatelského zaméru.

Vyrobce téchto specidlnich a svétoveé unikatnich vyrobnich linek Quadra, které jsou
skute¢né technologickou jedni¢kou ve vibrolisovaném betonovém tenkosténném zbozi,

stavi kazdorocn€ ve svéte az 50 téchto modernich velkokapacitnich tovaren.

DalSich v priméru 25 vyrobnich linek modernizuje. Zajem o tento typ stavebniho
materialu ve svété trvale roste, nebot naptiklad mnoho Spanélskych a portugalskych
firem stavi tovarny Quadra za vyuziti dotaci z evropské unie, které jsou pro tento
investiCni zadmér velmi pfiznivé. Investice do pofizeni této velkokapacitni vyrobni linky,
ma jediné slabé misto — a tim je dostatecny odbyt. Pokud je zajemce schopen odbyt
dolozit, neni zadné dalsi riziko, které by mohlo navratnosti investice a vysokou
rentabilitu provozu, ohrozit. Pfi vyuziti dotacnich mooznosti EU, mize byt z dotaci
uhrazena az polovina investicnich nakladid. Vyjma toho je dodavatel vyrobni
technologie Quadra pfipraven, jako dalsi formu finanéni pomoci, vystavit garanci
zpétného odkupu vyrobni linky ve vysi az 50 % pofizované technologie. Tim roste
atraktivita investice 1 spolehlivost pfipadného bankovniho kryti. Svétovému rozvoji
tohoto unikatniho nizkoenergetického stavebniho systému pfispéla i vyzva francouzské
zkuSebny CSTB, kterd doporucila vS§em zemim rozsifujicicm spoleCenstvi EU, vyuzit
moznost dota¢ni podpory a podpofit ekologické zaméfeni této jedinecné stavebni

technologie v EU (26).

Mimo zdicich stavebnich materiald, stropnich dilch atd, se celosvétové zvysuje
poptavka po velmi kvalitnim betonovém zbozi rizného zaméfeni. VSeobecné je tedy
velkd poptdvka i po dalSich betonovych vyrobcich, jako naptiklad po betonovych

plotech, obrubnicich, zatraviiovacich dlazbach atd. (26).
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3.1Analyza aktualniho stavu na stavebnim trhu v CR

V soucasné dobé pretrvavaji v Ceské republice na stavebnim trhu trendy vystavby z tzv.
,palené cihly*. Jedna se samoziejmé o rizn¢ zmodernizované typy zdiciho materialu,
nicméné jejich podstata je prevazné stejna. Pii teplotach nad 1000 stupna Celsia se
vypaluji nékolik dni, coz je samoziejmé spojené s velkou zatézi pro zivotni prostredi a

CO2. Jde o technologii starou staleti.

Dnes zijeme v 21. stoleti a jsme na prahu pfevratnych zmén, které jej nazyvaji stoletim
modernich technologii, robotizace, digitalizace, informatiky atp. Z historie je znamo, zZe
uspét muze ten, kdo drzi krok s dobou, coz povazuji za velkou konkuren¢ni vyhodu pro

tento projekt.

Bez ohledu na to, ze tato patentovana technologie vysokotlakého lisovani vznikla jiz po
2. svétové valce, jsou dnes jeji vyrobni procesy plné automatizované. Mira dafiového
zatizeni, kterd souvisi s nutnosti zamé&stnavat lidské zdroje, je v Ceské republice
pomérné velka. Lidské zdroje byvaji obecné slabym mistem kazdého vyrobniho
procesu, nebot muze byt ohrozen ¢i ovlivnén situacemi, jakymi jsou napfiklad Casta
nemocnost, obecny nedostatek nejen kvalifikovanych zaméstnanca, pracovni urazy,
mozna nespokojenost a stavky, atd. Maximalni mira robotizace tak eliminuje situace,
které mohou vznikat vlivem vySe uvedenych piikladi. Plynulost téchto modernich
provozu dava i zaruku velmi atraktivni a jisté financni navratnosti investice do pofizeni.
Ta samoziejmé souvisi nejen s vyrobou, ale i s odbytem, k némuz je pravé vhodné
vyuzit a financné zainteresovat kvalitni lidské zdroje — obchodni zastupce odméniované

dle zajisténého obratu.

ODBYT = KLICOVY FAKTOR USPESNOSTI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

3.2Analyza prostredi - PEST

Abychom se mohli 1épe orientovat ve faktorech, které mohou vnéjSim pusobenim

ovlivnit efektivitu firmy, je vhodné pouzit tzv. PEST analyzu. Tato metoda rozdéli

oy e

jedna.
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Tabulka 1: PEST analyza

Politické faktory Ekonomické faktory
» Stabilita vlady » Inflace
» Dariova politika > Zivotni uroveri
> Clenstvi v EU » Nezaméstnanost
» Legislativni omezen{ » Prumérna mzda
» Zmény v zahranici » HDP na obyvatele
» Vyse trokové miry
» Vyse danovy sazeb
Socialni faktory Technologické faktory
> Uroven vzdélani » Technologicka uroven
> Zivotni uroveii » Technologické zmény
» Nezaméstnanost » Rychlost zastardavani
3.3 SLEPTE analyza

K ziskani lep§iho povédomi o makrookoli podniku, zde je vypracoviana SLEPTE
analyza, kterou zhodnotim teoretické poznatky dulezité pro snazs§i nahled na celou

problematiku vyrobniho zdvodu na stavebni tvarnice Quadra.

3.3.1 Vlivy socialni

Mezi tyto socialni vlivy patii pfedev§im vzdélanost, trendy zivotniho stylu ob¢anti nebo
napfiklad populacni kiivka zemé, lokality atd. V ndvaznosti na stavebni problematiku,
které se v této praci vénuji, se mize socialni téma promitat do problematiky rtiznym
zpusobem. Starnouci populace z méstskych bytl, muze po ukonCeni pracovni kariéry
své celozivotni uspory v mnoha piipadech investovat do vystavby vlastniho malého
bydleni naptiklad na vesnici, v zeleni. V takovych piipadech bude hrat velkou roli

pofizovaci cena domku, coz je pozitivni faktor pravé pro nas stavebni material. Rovnéz
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se sem muize pozitivné promitnout napf. potencial investort, ktery je pfipraven k
vystavbé mnoha novych budov i se socialni nebo senior tematikou, ktery zainvestuje
radgji do nizsich provoznich nakladt budovy, nez do zbytecné drahych nosnych zdi, coz
je predevsim otazkou kvalitni osvéty, marketingu a obchodni Cinnosti prodejct. Tyto
socialni faktory vSak mohou zrovna tak pfinést 1 negativni vlivy, protoze starnouci
populace, které je v nasi spolecnosti podil cca 2,7 milionu, maze jen tézko ocekavat, ze
ji formou dichodu staci uzivit mladi lidé produktivniho véku, jichZ je v populace pouze
1,3 milionu obyvatel, navic jesté se statnim dluhem témét 2 biliony K¢. Dle obecnych
informaci maji obCané nasporené na dichod pouze prostiedky, které vystaci na neékolik

mésica zivota, coz neni dostateCné.

3.3.2 Vlivy legislativni

Charakteristika legislativnich vlivii, je propojena s politickou orientaci dané zeme,
rovnéz s jeji ptipadnou provazanosti naptiklad k legislativé EU. Tyto vlivy zasahuji do
pravniho prostfedi, v némz se vyrobni nebo jiny podnik naléza. V ramci tohoto prostredi
je nucen dodrzovat zakonem dané vyhlasky a zakony, napif. zakonik prace, zakon o
obchodnich korporacich, zdkon o zivnostenském podnikani, zakonik préace, obCansky

zékonik, zdkony o danich z pfijmu. ..

Stavebnictvi je oblast, v niz muze legislativa vyraznym zptisobem ovlivnit prabéh
podnikani a je nezbytné byt si toho védom. Legislativa EU pozaduje od roku 2020
pouze vystavbu pasivnich domi, které budou mit nulové ¢i minimalni naroky na
spotiebu energii. I z toho divodu bude velmi atraktivni vystavba na principu sendvi¢ové
konstrukce, kterda ma funkci rozdélenu na 2 Casti. Prvni je nosna ¢ast - hrubd stavba.
Druha tepelné izolacni. Nosna ¢ast nese stavbu, tedy mé byt co nejinosnéjsi. Pritom je
vyborné, pokud je 1 uzka, aby zabirala co nejméné prostoru. Musi odolavat
povétrnostnim podminkdm a pfitom byt vzdusnd, aby budova dobie dychala a vodni
pary vzniklé provozem, mély moznost uniku, coz eliminuje moznost vzniku plisni.
Tepelnd Cast musi zajistit tepeln€ izolacni vlastnosti budovy. Pravé diky vybornym
vlastnostem a bezkonkurencné zajimavé cené, je predpoklad ze se zajem o tento

materidl v budoucnu enormné navysi.
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Dalsim dulezitym predpokladem uspésného fungovani firmy, je dodrzovat veskeré
legislativni povinnosti, abychom se vyvarovali pfipadnym pokutam za nedodrZeni
zakonnych pravidel, coz by se mohlo stat nemalym zbyteCnym nakladem. Legislativa,
muze také naSe podnikani ovlivnit skrze zakony o ochrané Zivotniho prostiedi. Napf.
loniské extremni sucho pfineslo situace, které posledni desetileti nezna, coz muze také

pfinést rizna omezeni, promitajici se obecné i do vyroby.

Uzakonéni legislativy EU, ktera bude po roce 2020 vyzadovat pouze vystabu pasivnich
domu, lze vyuzivat k vystavbé rychlych, levnych pasivnich budov. Tyto stavebni
tvarnice jsou cenové velice pfiznivé a diky cCasové velmi rychlé vystavbé lze
s minimalnimi energetickymi naroky postavit napftiklad i zptisobem hojn€ vyuzivanym
ve Francii — tedy obvodovy nosny plast z betonovych tenkosténnych skotepinovych
tvarnic uvnitt zateplenych 160 mm polystyrenem pii R = 5 m2 K/W a nebo
polystyrenem 240 mm pii R=7 m2 K/W. Staci pfidat pouhych 60 mm polystyrenu, aby
se dosdhlo legislativou pozadovanych vlastnosti v ekvivalentu 300 mm polystyrenové
izolace. Hrub4 stavba a polystyrenova vnitini izolace jsou asové, cenove i energeticky
nedostiznou kombinaci na soufasném stavebnim trhu. Diky tomuto nafizeni lze
ocekavat, ze zvySené financni naroky nutné pro vystavbu pasivniho domu, pfivedou

zajimavé procento poptdvajicich.

3.3.1 Vlivy ekonomické

Mezi ekonomické vlivy, které se mohou promitnout do ekonomiky tohoto podniku,
muizeme nepochybné zahrnout hospodaisky rust, vyvoj; HDP, miru nezaméstnanosti,
urokové sazby, inflaci, sménné kurzy atd. Ekonomické vlivy lze povazovat za zasadni,
protoze pravé od nich se odviji, zda bude podnik vynosny a ziskovy, zda bude stabilni a
expandujici. Do ekonomickych vlivli se nam mohou vyrazné promitat i sménné kurzy a
inflace, nebot’ v pfipadé nutnosti ristu cen, se obvykle méni i poptavka po daném

produktu.

Opét se jiz zacina hovofit o blizici se hospodarské krizi, jejiz dopady odbornici neumi

dost dobfe odhadnout.
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Jednak velké mnozstvi starnouci populace, ktera bude ocekavat zdravotni a dachodové
zabezpecCeni, dale avizované trendy masivni robotizace a digitalizace pfinesou do
ekonomiky prvky, které zatim lze jen zt€zi odhadnout. Obvykly postup v krizovych
Casech byva takovy, ze podnik je nucen propoustét velké mnozstvi zaméstnancu a

omezit €1 pozastavit svoji ¢innost do té doby, nez ptijde znovu oziveni ekonomiky.

Nabidka kvalitnich, modernich, nadCasovych a cenové dostupnych produkti si vak své

misto na trhu a svého odbératele vzdy najde.

Nelze ani ocekévat dal§i snizovani nezameéstnanosti, nebot’ robotizacni trendy, spolu

s o¢ekavanou krizi, zcela zméni budouci trh prace.

3.3.2 Vlivy politické

Rozjezd kazdého podniku provazi mnoho riiznych situaci, které je tieba oSetfit a vyfesit,
pro jeho hladky chod. Mezinarodni provazanost ekonomiky, tak zptsobuje rychlejsi
propojeni pozitivnich i negativnich vlivii ekonomiky dané zemé. Napriklad je obecné
znamou skuteCnosti, ze Ceskd ekonomika v kratkém cCasovém odstupu kopiruje
ekonomiku némeckou, pro kterou pracuje mnoho tuzemskych firem. V pfipadé, ze
némecka ekonomika zaéne stagnovat, stopne obvykle subdodavky z CR, coz se promita

okamzité i do mistni ekonomiky.

Ani soucasna politicka situace, kdy v zemi vlddne premier, vySetfovany z moznych
podvodua a zneuzivani napfiklad zaji§tovacich pfikazi vici podnikatelim, ktefi mohou
omezovat jeho osobni podnikatelské z4jmy, nevytvari optimalni a stabilni podnikatelské
klima. Provédzanost s legislativou v EU je rovnéz ovlivitovano vice faktory, které mohou
v raznych podobach zasahnout do podnikatelského zaméru. V neposledni fadé je rovnéz
velkou neznamou, jakym zpusobem bude chtit vlada vyfeSit otazku dichodového
zabezpeceni, kdy silnd starnouci populace v drtivé vétSiné spoléhd na nemalé statni

davky a nema jiné nasetiené prostiedky, kterymi by mohla zajistit sviyj pozdéjsi zivot.
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3.3.3 Vlivy technologické

Technologické vlivy jsou v soucasné dobé zdsadni, pro konkurenceschopnost firmy.
V piipadé, ze konkuren¢ni firmy budou technologicky lépe vybaveny, je realny
predpoklad, ze i jejich produkty budou mit niz§i maloobchodni cenu a tedy poskodi

odbyt a spolu s nim vysledky pfedpokladaného podnikatelského zaméru.

Mezi technologické vlivy moderni vyroby, bezpochyby patfi rostouci tendence
v nahrazovani lidské prace, strojni a robotizacni technikou. V konkretnim pfipadé
popisované vyroby, jiz dnes diky velmi nizkym materialovym vstupim i pfiznivé
maloobchodni cené vyslednych produktt, neni predpoklad, ze by nové technologie
mohly zasadné€ ovlivnit pravé tento typ vyroby stavebnich materialt, nebot vyroba
prosla zasadnimi technologickymi zménami jiz v uplynulém desetileti, coz se stalo jeji

protiinflacni pojistkou do budoucna.

Veskeré procesy jsou pln€ automatizovany a optimalizovany jiz dnes. V souvislosti
s Evropskou Unii, jsou vSak kladeny pomérné striktni naroky na bezpecnostni a
hygienické normy ve vyrobé. Cela fada legislativnich predpisi a opatieni, ktera jsou
dnes v platnosti, mohou mit negativni vliv na podnikani. Legislativa mize napfiklad
diktovat pozadavky na vzdé€lani, vznikaji situace, spojené s novym zakonem o Ochrané
osobnich dat GDPR, atd. Néklady spojené s absolvovanim S§koleni, kde jsou
vysvétlovany procesni pozadavky nutné pro dodrzeni vSech legislativnich pozadavk,
jsou rovnéz nemalym vydajem, ktery musi firma zaplatit, aby dokazala drzet
bezproblémovy krok s pozadavky legislativy EU a CR. Podobn& muze podnikatelsky
zamér firmy ovlivnit i dovoz levnych produktt napfiiklad z asijskych zemi, jejichz
legislativa, rezie, mzdové naklady, material 1 dal$i vstupy, jsou nesrovnatelné nizsi, ve
srovndni s podobnou vyrobou realizovanou v CR. V mnoha piipadech jsou lidé ochotni

prehlédnout kvalitu vyrobku, kvtli vyrazné nizsi cené.

3.3.4 Vlivy ekologické

Mezi ekologické vlivy bych zaradil pfedev§im uzitné a vyrobni vlastnosti tohoto

stavebniho materidlu, ktery nezatézuje pfirodu ani pii své vyrobe€, ani pii nasledné
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recyklaci. Eliminuje rovnéz nezadouci dopady vici zivotnimu prostiedi, které vznikaji

nutnosti vyroby energii pro chod bézné budovy.

Nosna ¢ast konstrukce z betonovych tvarnic nové generace je idedlni, nebot’ tvarnice
maji obrovskou unosnost. 1 kus unese zatizeni az 80 tun. 1 bm postavené zdi unese
zatizeni 160 tun, pfestoze je sila tvarnic pouze 25 cm. Pomoci této technologie 1ze
stavét az 12 podlazni budovy. Pifi spravném naprojektovani nosné konstrukce
(probetonovani stén v ur€itych intervalech nejen horizonatlné ale 1 vertikaln€, odolava
az 8. Skale richterovy stupnice. Samotné sila kvalitné izolované zdi, vyhovujici i
pozadavkiim pro pasivni dim, tak mize mit i s izolacemi silu cca 360 mm pii R = 5
m2K/W. Kdyz pfidame jiz zminénou moznost odchdzeni vodnich par, duty obsah plny
vzduchu, velkou pozarni odolnost i odoslnost proti nasakavosti vodou, jde skutecné o

stavebni material 21. stoleti.

Je tfeba zminit 1 skutecnost, Ze tento stavebni material Quadra, je diky svym unikatnim
vlastnostem jedinym zdicim materidlem na trhu, ktery umoziuje pouziti vnitfnich
izolaci, aniz by vznikaly potiZe s rosnym bodem. Zadny dalsi stavebni material, ktery je
aktualné na Ceském trhu, bezproblémové uziti vnitinich izolaci, neumoziiuje. Tato

skuteCnost ma opét velky vliv na mnozstvi energie, nutné k provozu budovy.

3.4 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V nasem pifipadé mame situaci takovou, ze vétSina stavajiciho stavebniho trhu je
nasycena zdicim materialem typu ,,palené cihly“, ktera ma v nasi zemi po staleti tradici 1
vybudované jméno. Klienti o vyrobcich védi. Pro nas projekt, je tedy stézejni dostat se
do povédomi zakaznika. Marketing se musi zaméfit na strucné, jasné, efektivni,
vypovidatelné a méfitelné informace, nebot’ vét§i cast potencialni klientely ve
stavebnictvi, uvazuje pravé timto zpusobem. Je tfeba klienta zaujmout, nadchnout,
presvédcit, aby upfednostnil pravé novy typ produktu, coz uzitné vlastnosti naSeho
zboZi i jeho cena umoznuji. Namatkou muzeme jmenovat: velka Ginosnost, minimalni
nenasakavost vodou, vysoka pozarni odolnost, prodySnost, cena, moznost estetického
pojeti fasady, 100 % recyklovatelnost, Setrnost vyroby vuc¢i zivotnimu prostiedi,

rychlost vystavby i vyhodnost téméf suchych procest (v malté je malo vody). Rovnéz

57



dlouhé zivotnost, protoze jde o staticky probetonovany skelet, ktery v lokalitach, kde je
to nutné, dokaze diky spravnému probetonovani skeletu, odolat pfi zemétieseni 1 8.

stupni Richterovy stupnice.

3.5Porterova analyza

Monitoring silnych a slabych stranek konkurence, umozni smeéfovat marketing

efektivnim smérem.

K tomuto tcelu je vyborné zakomponovat do firemni politiky tzv. Porteriv model
konkurenc¢nich sil, ktery je zaméfen pravé na zkoumani a analyzovani vyhod a chovani
konkurenta a nasledné vytvoreni bariér vstupu do konkuren¢niho prostfedi. Hrozby,

které konkurence predstavuje, se mohou projevit naptiklad jako:

3.5.1 Riziko vstupu potencialnich konkurentia

Toto riziko bude rist s tim, jak zaCne stoupat obliba tohoto nového typu stavebniho
materidlu. Hlavni slabé misto tohoto podnikatelského zaméru, je dostatecny odbyt.
Pokud budou nasi klienti (,,maloobchodnici — stavebniny, stavebni firmy) dostdvat
takovy servis, aby se v nich budovala loajalita nejen k produktu, ale 1 ke jménu a znacce
dodavatele. Trh je ve své podstaté nenasyceny a lze jej srovnat historicky k obdobi, kdy
misto na konich, zacinali jezdit lidé automobily. Je tedy logicky predpoklad, ze se na
trhu diive ¢i pozdé€ji objevi konkurent s timto typem produkce. Zalezi vSak na tom, zda
bude vykryvat tu ¢ast trhu (lokalné), kterou jiz nesta¢ime obslouzit diky nasycenosti
odbytu vlastni produkce. I pro konkurenta je vyhodné&jsi nalézt lokalitu vzdalené;§i od

nasi produkce, nez soupefit o nasyceni jedné lokality z vice vyrobnich zdroju.
b

3.5.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Obrovskou konkuren¢ni vyhodou této vyroby je i fakt, ze materidlové vstupy pro
vyrobu, jsou minimalni. Sterk, pisek, kamenivo, cement, voda. V soucasné dob¢ se
jedna u vSech komodit o polozku relativné velmi dobie dostupnou cenové i lokalng.

V piipadé€, Ze se podaii zajistit napiiklad kvalitni cement z jiné zemé, vyplati se 1 jeho
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dovoz. Vyroba tedy neni zavisla na lokalnim nebo obtizné dosazitelném zdroji. Kazdy

dodavatel dnes hleda stabilni odbyt a jedinym kritériem, je platebni moralka.

3.5.3 Vyjednavaci sila odbératelu

Obecné lze fici, ze vyjednavaci sila odbérateli se snizuje s jejich rostoucim
mnozstvim. Strategicky dulezitym se tak stava ziskani loajality styCnych
odbérnych mist. Je tfeba nalézt optimalni strategii, ktera zainteresuje na obratech
prave ty odbératele, kteti jsou schopni ovlivnit k pozitivnimu vybéru co nejvetsi
mnozstvi svych klientd. Kombinaci riznych akci, které budou smeéfovat po
dosazeni urcitého obratu - radéji nez do slev — k motivaénim dodavkam vétsiho
mnozstvi zbozi, které si odbératel mize prodat ve standardnich cenach, lze
postupné vytvofit stabilni odbytové jednotky. Pro architekty, ktefi pracuji na
velkych projektech, mize byt zajimavou motivaci napfiklad pracovni cesta do
Francie, kde lze jako inspiraci vidét nové realizované stavby i celou
technologickou kolébku tohoto stavebniho materidlu, s par dny hezké dovolené
navic. V dneSni dobé se realizuji z tohoto stavebniho materidlu pravé velké,
miliardové zakazky, jejichz ziskani muze byt kliCové zvlasté ve vyrobnich
zacatcich. Namatkou mizeme jmenovat O2 Arena v Praze, Home Credit Arena

Liberec, Centrum zdravi v Praze, destiky, stovky bytovych doma atp..

3.5.4 Intenzita konkurence

Konkurence nema srovnatelné kvalitni produkty, proto je pouze otazkou kvalitniho
marketingu a ¢asu, kdy dojde k uspéSnému zaplaveni trhu témito produkty. Navic je
vyborné, ze v poslednich deseti letech vstoupily na Cesky trh 3 firmy tohoto typu. Jedna
je Neico ve Slaném u Prahy, druhd Betong v RatiSkovicich na Jizni Moravé a treti
Tanex-tresk v Trebechovicich u Hradce Krdlové. Urcité povédomi o produktu se tedy

jiz budyje.

V Ceské republice, existuje velké mnozstvi typti zdiciho materialu, mezi nejvice
vyuzivané patii tvarnice od znacek Itong, Porotherm ¢i Heluz. VSechny tyto typy

zdiciho materidlu jsou cenové drazsi, ve srovnati s Quadrou. Kdyz piihlédneme
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k vlastnostem tohoto zdiva a velmi pfiznivé cené je velky piedpoklad, ze profesionalni

prodejni tym, muze zajistit potfebny obrat.

Firma by méla vsadit na Cestny, konstruktivni a pozitivni marketing, ktery ustoji 1
ptipadné nekalé konkuren¢ni vypady. Je logické, ze vyrobci palenych cihel jakéhokoli
typu, se budou snazit drzet své vysadni misto na trhu, nicméné 21. stoleti je stoleti
modernich technologif, informatiky, robotizace a digitalizace, k ¢emuz patii i nové

moderni materidly a vyrobni procesy.

3.5.5 Bariéry vstupu

Pro vétsinu zacinajicich firem je prvni zasadni bariérou vstupu do podnikéni, finanéni

zdroj. Zajistit potiebny finanéni obnos vyzaduje spolupraci profesionali z vice obort.

Spravné zpracovany podnikatelsky zamér vytvoii ekonomickou piredstavu toho, jak
velkou ¢astku je tfeba zajistit. Soukromé, investi¢ni ¢i bankovni zdroje vyzaduji dalsi
profesiondlni podklady — znalecké posudky, odborné odhady, zptisob zajisténi investice,
hospodariské vysledky z minulych let podnikani, souhlasy dotéenych organu a lokality

souvisejici s uvazovanou lokalitou vyroby atd.

Dle sdéleni zastupce této francouzské technologie v CR, pana ing. Arch. Dvoi4ka, dava
francouzsky dodavatel garanci pfipadného zpétného vykupu vyrobni linky, coz je pro
kazdou banku zajimavé jisténi. Tyto podminky zpétného vykupu jsou odvislé od stavu,
v jakém by byla linka v okamziku ukonceni vyroby. Diky vysoké rentabilité se vSak
tyto situace stavaji ojedinéle a dodavatel je nasledné proda jako repasované do dalSich
zemi (Kazachstan, Balkan, jizni Amerika atd) Vyrobni investice je tedy v piipadé

zajisténi dostateCného odbytu, bezrizikova.

Pro efektivni rozjezd vyroby, je tfeba mit rovnéz vytypované kvalitni a motivované
lidské zdroje, které jsou potfeba predevSim do oblasti prodeje a marketingu. Cela

uspesnost a efektivita vyroby je odvisla od kvality odbytu.
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3.5.6 Substitucni produkty

Tento stavebni materidl se vyrabi ve Francii od 2. svétové valky. Procesy spojené
s uplatnénim konkurenci atd., tedy jiz museli fesit v uplynulych desetiletich, coz je pro
nas velkou vyhodou. Vznikla tak jiz cela fada doprovodnych vyrobka, které 1ze snadnou
upravou nebo dokoupenim forem, zacit vyrabét. Jedna se napftiklad o betonové sloupky
k plotim, rizné typy zatraviiovacich dlazdic, obrubniki, zahradnich prvku, lavicek,
stropnich tramct, atd. Zvlasté zajimavé ceny jsou praveé u prvka Cist€ designovych, o
nichz rozhoduji pfevazné zeny jako klientky a finan¢ni stranka produktu (dle zkusenosti

z Francie), tak neni prvorada.

3.6Porovnani cenového rozmezi ruznych stavebnich materiala

Vapenopiskové cihly jsou oblibenym materialem pro stavbu pasivnich doma. Jedna se
o materidl s vysokou pevnosti v tlaku a pomérné velkou hmotnosti. Masivni sténu
z vapenopiskovych cihel je nutné vzdy doplnit vrstvou izola¢niho materiadlu — nejcastéji

Sedého ¢i bilého pénového polystyrenu.

Tabulka 2: Vapenopiskové tvarnice (Vlastni zpracovani dle 38)

Oznaceni Rozméry v mm Tloust’ka Cena za Cena
(délka, Sirka, vyska)  stény v mm kus v¢. za m2 stény
DPH vé. DPH
Kalksandstein 3DF P 240/175/113 175 21,10 675,20
Kalksandstein 6DF/175 D 248/175/238 175 41,40 662,40
KM BETA SENDWIX 12 DF 498/175/248 175 96,30 770,40
LD
KM BETA SENDWIX 8DF-D 248/240/248 240 52,20 835,20
Vapis 6 DF 248/175/248 175 54,30 868,80
Vapis 8 DF (240) 248/240/248 240 67,13 1 074,00
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Vyhodou véapenopiskovych cihel jsou hlavné dobré mechanické vlastnosti — sténa

z tohoto materialu mize byt pomérné tenka pii zachovani vyborné pevnosti a nosnosti.

Nekteti vyrobci nabizi ucelené systémy vapenopiskovych cihel a izola¢niho materialu.

V nasledujici tabulce mtzeme vidét cenové srovnani zdiva z cihel plnnych minerdlni

vatou, coz v sobé spojuje vyhody palené cihly, jako jsou pevnost a Gnosnost, ochrana

proti hluku a pozaru s minerdlni anorganickou izolaci s vysokou tepelnou ochranou.

Tabulka 3: Izolovany material dostupny na trhu (Vlastni zpracovani dle 38)

Typ
Porotherm 50

T Profi Dryfix

Heluz Family
502in1

Heluz Family
442in1

Porotherm 44
T Profi Dryfix

Popis Rozméry v cm U Cena jednoho
(délka, Sitka, vyska) (W/m2K)  bloku vé. DPH
Cihla plnéna 24,8/50/24,9 0,12 178,50
mineralni vatou
Cihla plnéna 24,5/50/24,9 0,11 169,70
pénovym
polystyrenem
Cihla plnéna 24,5/44/24,9 0,14 157,50
penovym
polystyrenem
Cihla 24,5/44/24,9 0,14 152,81
plnénd mineralni
vatou

62

Cena za
m2 vé. DPH

2 856,00
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Péalené cihly maji vysokou nosnost a pozarni odolnost. Nevyhoda téchto materialu
spociva opét ve vysoké nasdkavosti vodou, ktera se dostava do stavby napftiklad i

z omitek a prodluzuje tak technologické pauzy vystavby.

Tabulka 4:Palené tvarnice - Heluz a Porotherm (Vlastni zpracovani dle 38)

Pélen4 cihla Rozméry v ecm U (W/m2K) Cena jedné cihly, = Cenaza m?2 zdiv
(délka, Sitka, vyska) tvarnice v¢. DPH K¢ ve. DPH
Heluz STI 44 brouSena 24.7/44/24,9 0,19 78,40 1 255,00
Heluz STI 49 brousena 24.7/49/24,9 0,18 84,90 1 358,00
Heluz Family 44 brouSena 24.7/44/24,9 0,16 103,80 1 661,00
Heluz Family 50 brouSena 24,7/50/24,9 0,14 111,20 1 779,00
Heluz PLUS 44 24.,7/44/23,8 0,21 55,80 893,00
Heluz PLUS 44 brousena 24.7/44/24,9 0,21 69,50 1111,00
Porotherm 50 EKO+ Profi 24,8/50/24,9 0,15 120,13 K¢ 1 922,00
Dryfix
Porotherm 50 EKO 24,8/50/24,9 0,15 120,13 1 922,00
Porotherm 44 EKO+ Profi 24,8/44/24,9 0,18 113,88 1 822,00
Dryfix
Porotherm 44 EKO+ Profi 24.,8/44/24.9 0,19 113,88 1 822,00
Porotherm 44 24,8/44/23,8 0,28 94,69 1 515,00
Porotherm 38 24,8/38/24,9 0,3 83,94 1 343,00

Nej&astéji pouzivanym stavebnim zdicim materialem v Ceské republice je Ytong. Mezi
nevyhody Itongu obecné patifi vysoka nasakavost, hor§i akustické vlastnosti, nizsi
statickd pevnost, nizka akumulace tepla a cena je opét nasobné vyssi. Itong pohlcuje
vodu jak zvnésku, tak z vnitiku, chova se tedy jako houba, coz vytvaii idealni
podminky pro potencialni rist hub a plisni, coz se projevuje nezadoucimi vlivy na

zdravi. Védha Itongu je ve srovnani s ostatnimi materidly velmi nizk4.
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Tabulka 5: Zdici material Ytong (vlastni zpracovani dle (37, 38)

Materidl Rozmeéry v cm (délka, Cena jedné cihly, Cena za m?2 zdi
Sitka, vyska) tvdrnice v¢. DPH v¢. DPH
Ytong Lambda YQ 49,9/45/24.9 216,07 1 923,00
Ytong Lambda plus 59.,9/45/24.,9 250,75 1 680,00
Porfix P2 440 30/50/25 104,63 837,02
Porfix P2 440 50/50/25 125,56 1 004,45

PIné cihly se v soucasné dobé vyuzivaji spiSe pro designové ucely nebo naptiklad u
pamatkové chranénych budov. Diky malym rozmérim je proces vystavby pomaly. Na

jeden metr Ctverecni zdivaje pii Sifce zdi 30 cm zapotiebi 89 ks cihel.

Tabulka 6: PIné palené cihly (vlastni zpracovani dle 39, 38)

Oznaceni Rozmeéry v mm Cena v¢. Cena za m?2 stény
(délka/sitka/vyska) DPH v¢. DPH (30 cm, 89 ks)
Cihla plna (Malenovice) 290/140/65 6,60 587,40
Cihla pIna (Vysoké Myto) 290/140/65 4,80 427,20

Dalsi nevyhodou plnych cihel je velka nasdkavost vodou, taktéz velka spotreba zdiciho

materialu (malty, pény, lepidla).

Vyhodou Quadry je velka unosnost, minimalni nenasakavost vodou, vysoka pozarni
odolnost, prodysnost, cena, 100 % recyklovatelnost, Setrnost vyroby vaéi zivotnimu
prostfedi ale také rychlost vystavby. Porovnal jsem ceny dvou konkuren¢nich

spolecCnosti, ktefi produkuji stavebni tvarnice Quadra na ¢eském trhu.
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Tabulka 7:Tvarnice z technologie Quadra (vlastni zpracovani dle 35, 36)

Oznaceni Rozméry v mm Tloustka Cena za Cena za m2 stény
(délka, sitka, vySka) stény vmm  kus v¢. DPH  v¢. DPH

TRESK Z 20 500, 200, 200 200 44,05 440,45
TRESK Z 25 500, 250, 200 250 53,13 531,30
BETONG 20 490, 200, 190 200 41,75 417,50
BETONG 25 490, 247, 190 247 52,03 520,30

Samotny zdény skelet budovy se probetonovava dvéma vénci a standardné horizontalné
i vertikalné kolem vSech stavebnich otvord — okna, dvefe a rohy. Po ztuhnuti betonu se

tak stava velmi pevnou zdénou konstrukei.

Nosné preklady typu Quadra maji vtlaku mnohem wvysS§i pevnost ve srovnani

s nize uvedenymi variantami dostupnymi na soucasném stavebnim trhu.

Tabulka 8: Cenové rozmezi piekladi (vlastni zpracovani dle 38)

Oznaceni Popis Rozméry v ecm (délka  Cena za kus v¢.
/ Sitka / vyska) DPH
Porotherm KP 7 Cihelny preklad nad 100-350/7/ 23,8 299 — 1539

okennimi a dvernimi otvory

Porotherm KP XL Systém cihelného ptekladu 375-650/30,40/50 6855 — 17844
pro vétsi rozpony

Heluz 23,8 Nosny cihelny preklad 100-350/23,8/7 204 - 1061

Heluz plochy Plochy cihelny preklad 100-300/11,5/7,1 121 -403
s nutnosti nadezdivky

Ytong NOP 375- Pérobetonovy nosny pieklad 130/37,5/24.9 2 591,00
1300 armovany betonaiskou

vyztuZzi
Ytong PSF 150- Poérobetonovy plochy pieklad, 130/15/12,4 605,00
1300 svétlost otvoru 900 mm
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Liapor PR 100 x Betonovy nosny preklad pro 86,5-249/10/20 330 -953
200 pohledové zdivo

Tondach 7 Keramicky nosny preklad 100-350/23,8/7 289 — 1540

Quadra Nosny cihelny preklad 50-500/20/ 20 200 - 1500

3.7REKLAMA - MARKETING

V ramci proziravé zodpovédnosti je tedy tfeba sledovat konkurencni trendy v oboru,
protoze obecné lze konkurenci vnimat jako jednu z nejvétsich hrozeb, ktera se muze
promitnout do ekonomiky kazdé firmy. Marketing by meél byt Ccitelny, cileny,
srozumitelny pravé té cilové skupiné obyvatelstva, o kterou stojime. Obchodni zastupci
by méli formou kratkého proSkoleni zaujmout a =zainteresovat odborniky ve

stavebninach, ktefi rovnéz hraji dilezitou roli pii kone¢ném vybeéru klienta.

Je tfeba, aby byly produkty stale viditelné a pracovaly s klientem jak fakty, tak i v rdmci
podprahové reklamy. Cenova hladina je vyborna, pokud bude stejné atraktivni i
marketing, jde o podnikatelsky zamér, ktery pfinese revoluci do ,,stavebnictvi minulého
stoleti” a zcela zméni trh se stavebnimi materidly, podobné jak se to stalo pred lety ve

Francii.

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza umozni, abychom jeji pomoci urcili slabé a silné stranky podniku,
prilezitosti a hrozby podniku. Naslednym jejich porovnanim urime strategie, kterymi

muze podnik reagovat na zmény vnéjs§iho prostiedi.

Silné stranky
» Produkt, ktery nemad na trhu konkurenci srovnatelnych vlastnosti
» Vyroba s jeho pomoci je velmi rychld a levna

» Nezatézuje zivotni prostfedi ani pti své vyrobé nebo pripadné recyklaci

» Umoznuje vystavbu budov s velmi nizkymi provoznimi naklady
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» Vyroba je plné automatizovana
» Vyroba ma minimalni materidlové i personalni naroky

> Nasycenost trhu v Ceské republice nedosahuje ani 5 % realnych moznosti

Slabé stranky

» Klienti neznaji tento typ vystavby a nemaji k nému daveéru

» Mala informovanost u odbornikii z oboru - architekti, feté€zce stavebnin atp.

» Technickd specifika - nutnost dodrzet technologické postupy - dvoji
probetonovani a armaturovani vénce, 1 svislych a vodorovnych konstrukei kolem

stavebnich otvoru
Prilezitosti

» Kvalitni masivni marketing
» Rozsifeni sortimentu — zahradni prvky, barevnd fasadni tprava

» Zarazeni do vyuky na stavebnich univerzitach a dalsich stavebnich skolach

Hrozby

Ocekavana krize, diky niZ se mize méné staveét
Klesajici kupni sila obyvatel
Rist dariového zatizeni nebo urokovych sazeb hypoték

Zvysujici se finan¢ni pozadavky na hygienicka ¢i jina opatfeni

Y V. V V V

Silné lobby cihlafskych firem, které dnes na trhu dominuji, nepldnované

poruchy
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové ¢asti prace jsou zohlednény vysledky doposud provedenych analyz s cilem
uspesné realizace navrhovaného podnikatelského planu. V této Casti jsem se zaméfil na
konkrétni vymezeni jednotlivych krolt a cili, které budou nezbytné realizovat pfi

odstartovéni tohoto projektu.

Ceny v této kapitole jsou urCeny ve vysi bez DPH.

4.1 Zakladni informace o stavebni tvarnici Quadra

Zdici materidl, ma historii a tradici sahajici az do Ctyficatych let dvacatého stoleti. Jedna
se o materidl moderni i v dne$ni dobé&, ktery je provazan s nékolika unikatnimi patenty.
Jeho vyroba byla zahdjena a v masivnim méfitku rozsifena ve Francii, kde se nachazi
vice nez 650 linek na vyrobu zdiciho materialu a vice nez 1000 betonarek zalozenych
na technologii vyuzivané v patentovaném know-how, vyuzivaném v tomto vyrobnim

zavodu.

N

Ztracene Prickove ' Stropni
bedneni zdivo ] konstrukce

Obrazek 5: Nlustrace produktu (26)

Ve srovnani s palenou cihlou, ktera stale patii mezi tradi¢ni stavebni materialy, ma tento
stavebni materil nesrovnatelné mnozstvi vyhod. Mezi hlavni lze pocitat obrovskou
pevnost, minimalni nasakavost vodou, odolnost proti ohni. Tim Ze jde o dutou strukturu

tenkosténnych tvarnic, 1ze zminit 1 urcité izolacni vlastnosti.

Difusné oteviena stavba je dalsi obrovska vyhoda. Rovnéz patii mezi pozitiva tohoto

stavebniho materialu 1 velkd uspora bytového prostoru, nebot se jedna o stavebni
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tvarnice o rozmérech 500/200/200, coz i sizolacnim sendvi¢em muze piinést usporu
nékolika metri CtvereCnich podlahové plochy. V neposledni fadé je tfeba mezi jeho
vyhody zminit i cenu, ktera je vyrazné niz§i nez u jinych zdicich materialti. Rovnéz
uhlikovou stopu po sobé zanechavé tato vyroba v minimalni mife, ve srovnani snutnosti

vypalovat bézné palené cihly, pii teplotach nad 1000 C.

Nasakavost tenkosténnych betonovych tvarnic je velmi nizka. Hlavni inZenyr architekt
Jan Dvoidk, ktery tento material do Ceské republiky piinesl a propaguje jej, uvadi
nasdkavost kolem cca 5 %. Za zminku stoji rovnéz jejich odolnost proti pozaru, nebot’
pro jejich vyrobu je diky patentované technologii vysokotlakého lisovani, pouzit pouze
Stérk, pisek, voda a malé mnozstvi cementu. Tedy zadna latka, kterd by mohla podpofit
hoteni. Materialové slozeni napovida i to, ze vysledny materidl ma velmi pfiznivou
cenu, coz umoziuje ruzné variace a kombinace izolaci, diky ¢emuz mohou vznikat
skuteCné kvalitni a energeticky nad¢asové budovy. Tepelnd vodivost vzduchu (lambda)
je velmi nizkd, ma hodnotu 0,0262 W/m2k. Jak vidime na obrazku nize, patfi mezi
jednu z nejnizsich, které 1ze mezi béznymi izola€nimi materialy nalézt (29). I to patfi
mezi jednu z obrovskych konkurenc¢nich vyhod zdiciho materialu Quadra, ktery
umoziuje propustnost vodnych par smérem z bytu ven a pfitom je duty, tedy disponuje
ur¢itymi izola¢nimi vlastnostmi, které jsou vzduchupfirozené. Pficky uvnitf domu se za
pomoci této technologie nemusi provazovat s obvodovou konstrukci, coz zpusobuje
eliminaci ,tepelnych mosti“. Ekvivalent tepelné vodivosti celé zdici tvarnice Z20 je dle

technického listu spolecnosti Tanex Tresk hodnota 0,66 W/m2k.

Jak uvadi predni specialista v otazce pasivnich domt pro CR, pan Karel Srde¢ny, ktery
spolupracuje pro EKOWATT, poradenskou spolecnost v oblasti energetiky, ekonomiky a
zivotniho prostredi. , Je totiz dilezité si uvédomit (strana 4 opis odkazu), ze splnéni
pozadavklli na ,téméf nulovou budovu“ se prokazuje jen na papife prukazem
energetické narocnosti budovy. Da se tedy Ceka, ze zpracovatelé budou s Cisly razné

kouzlit, protoze védi, ze stavebni urad nebude jejich vysledky prepocitavat.“(29)
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4.2 Vyuzivana technologie ve vyrobnim zavodu Quadra

Pti zakoupeni plné robotizované technologie k vyrobnimu zdvodu na tvdrnice Quadra,
v porizovaci cené€ cca jeden milion euro ziskame moznost uzivat dodanych vibrolist
k vyrobé betonovych vyrobkd, vyrobni lis Quadra, brusné rektifikacni zafizeni Quadra,
mobilni pojizdnou betonarku Sako — vézova betondrka, vdhu na cement a dalsi potfebna
zafizeni. Ziskovost tovaren na betonové zbozi Quadra je velmi atraktivni. Musi vSak
obstat na trhu s velkou konkurenci, kdy Casto kvili zajisténi dostatecného odbytu klesaji

i ceny produktu.

Aby vyrobci udrzeli podobnou miru ziskovosti, musi neustale zkvalitiiovat vyrobu.

S ohledem na velké mnozstvi konkurencnich tovaren, které je napiiklad ve Francii, tak

se snazi vyrobci na trhu prorazit i s novymi vyrobnimi prvky.

Obrazek 6: Vyrobna Quadra (26)

4.2.1 VIBROLISY NA VYROBU BETONOVYCH VYROBKU

» Elektronicky tavitelna, nastavitelna vibracni sila: patentovy systém

» programovatelna rotacni rychlost vibratora pfi riznych fazich vyroy a druzich
vyrobku

» elektronicka usmeérnéna vertikalni vibrace

» velka prizpusobivost a rychlost fungovani
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» vysoka spolehlivost provozu
» rychla zména vyroby
» pohodla a jednoducha obsluha a udrzba (26).

Obrazek 7: Vibrolis Quadra (26)

4.2.2 Vyrobni lis Quadra

Samotny vyrobni lis Quadra vyrabi automatickym zptsobem podle typu a velikosti
pozadované vyrobni linky: 5, 6 nebo 8 tvarnic o velikosti 50 x 20 x20 ¢cm najednou, coz
pii velké rychlosti az 5 vyrobnich operaci za minutu, pfedstavuje hodinové mnozstvi
2400 ks/hod, ptipadné muze vyrabét i 10 az 12 kusu tvarnic najednou. To vse rychlosti
az 4x za minutu, coz predstavuje kapacitu az 2700 kust za hodinu, na jedné vyrobni

podlozce.

Vyroba s touto neuvétitelné efektivni kapacitou probiha automaticky az 22 hodin denné.
Soubézné s vyrtobnim lisem je v praci i automatickd betondrka, kterd je nedilnou

soucasti a dal§i uzasnou relativné€ nové vyvinutou technologii, poslednich let.

Cela tato vyroba je fizena pocitaCem, diky Cemuz je schopna uspéSné konkurovat
novym trendim v oblasti digitalizace a robotizace, které v pfistich letech zcela zméni

jak trh prace, tak 1 moderni evropské vyrobni prostredi.
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Vyrobni lisy Quadra jsou nadcasové a vynikaji obrovskou rychlosti pfi vyrob€, dodani a
montéazi vyrobni linky. Diky snadnym zméndm vyrobnich forem umoziuji i velkoku
pfizpasobivost vyroby a jednoduchou obsluhu a tdrzbu vyrobni linky. Jako unikatni
novinku svelkym c¢asovym predstihem, zavedla firma Quadra misto paletizacni
jednotky tzv. , paletizaCniho robota“, ktery se do vyroby zacind dostavat v masovém
meéfitku, napfic vSemi obory ¢i svétadily. Spolecnost Quadra vSak patfila mezi prvni

firmy svéta, které se vydaly touto cestou jiz na zacatku 21. stoleti.

Obrazek 8: Paletizac¢ni robot (26)

Ve vyrobnim programu Quadra existuje 1 fada dal§ich menSich poloautomatickych
vyrobnich linek, které umoziiuji postupné rozSifovani a automatizovani stavajicich
vyrob. Celosvétovy zajem o vyrobu betonovych skofepinovych tvarnic a hurdisek nové

generace je nejvetsi v téch oblastech svéta, kde jiz existuji tovarny Qudra.

Z t&ch vétsich mizeme mimo Franicii jmenovat napfiklad i vyrobni linky ve Spanélsku,
Protugalsku, Maroku, Alziru, Anglii, Skotsku, Mexiku, Argentiné, Chile, Cing,
Kazachstanu, Litvé atd. V blizkosti naSich hranic je nejblizsi velkokapacitni vyrobni

linka napfiklad v Bratislave.

Jen ve Franicii se roné vyrobi 15 miliont tun téchto tvarnic, coz predstavuje cca 80
miliond m2 zdiva ro¢né. V prepo¢tu na 1 obyvatele Francie jde o plochu cca 1,3 m2

zdiva za rok.
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Postup vyroby

Samotna vyroba probiha tim zpisobem, Ze se z jedné strany nasypava pisek, kamenivo
a z druhé strany tovarny jiz automaticky vyjizdéji definitivné hotové tvarnice. Lisy
Quadra high tech jsou vybaveny patentovou synchronizovanou digitidlni nezdvisle
nastavitelnou usmérnénou vertikalni vibraci o velké sile, umisténou zcela mimo lis,

¢imz se zamezi prenaSeni chvéni na Sasi.

Toto feSeni je svétove unikatni a jedinecné. Podmiriuje vysokou kvalitu vyrobkt. Z toho
divodu vyrobni linky nemaji zadné specialni naroky na pevné zaklady nebo hluboké
revizni Sachty. K jejich instalaci staci pouzejejichulozeni na rovnou podlahu haly, ktera
md v misté¢ pod vyrobnim lisem zvySenou uroveil. To umoziiuje snadnou udrzbu a
Cisténi prostoru pod lisem. Diky preciznosti a technologické nadCasovosti vyroby jsou
na 4 vertikalnich supermasivnich vodicich ty€ich vedeny forma a péch, ¢imz nedochézi

pfi jejich zvedani ke chvéni, vibracim a roztfasanim.

To u zastaralych lisi zptasobovalo poSkozovani a roztrhavani tvarnic pii vyrobe, coz se
negativné projevovalli i na efektivité vyroby. Modernim zptisobem vyrabéné tvarnice
jsou dokonale precizni. Tato patentovana technologie umoziiuje diky presnémuj vedent,
velké vibracni a zvyasSené lisovaci sile uzité pii vyrobé betonovych tvarnic, pouzivat
v betonu velmi nizké procentu cementu — pouhych 5 % — 8 % vahovych, coz se
pozitivné promita ve vysledné cené produktu. V podstaté jsou jedinymi materidlovymi

vstupy pouze voda, nizké procento cementu a pisek — pripadné Stérk.

Dale jsou pii vyrobé zéasadni silné oboustranné brzdy, které zabrzd'uji péch pii

dekompresi. Tim se dale umociiuje jedinecna kvalita vyrobkil na maximalni miru.

Vsechny tvarnice maji naprosto stejnou vysku ve vSech rozich. Hrany jsou presné a
rovné. Stény a dna dokonale homogenni bez separace betonu. Pii tomto typu vyroby je
mozné vyrabét tenkosténné tvarnice 14 — 18 mm 1 s velmi tenkym , skofepinovym®

dnem, ¢imz dochazi k velmi nizké spotiebé materialu, a to jak betonu, tak i cementu.

Tento moderni typ zdicitho materialu patii bezkonkurencné mezi nejlepsi jak po strance
cenové, tak 1 uzitnych vlastnosti, jako je pevnost, nenasakavost, odolnost proti ohni,

100% recyklovatelnost atd. Materialove stejnym zptsobem — modernim a efektivnim,
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se vyrabi i stropni betonové skofepinové hurdisky. Jedina uprava, kterou je tfeba pred
zahdjenim vyroby provést, je zmeéna vyrobni formy. Tyto betonové skotepinové
hurdisky umoziiuji realizovat velmi kvalitni a levné stropni konstrukce, které se

kombinuji s predepjatymi zelezobetonovymi nosni¢ky — putrely.

Obrazek 9: Zavazeci vozik (26)

4.2.3 Brusné rektifikacni zarizeni Quadra

Dal$im velmi atraktivnim vyladénim betonovych produkti Quadra je i moznost
zbruSovat tvarnice na presnou vysku dle zaymu a zadani investora. Obecné plati, ze
betonové vyrobky jsou velmi tvrdé a nesnadno se brousi. Z toho divodu firma Quadra

vyvinula specialni brusné zafizeni.

Toto brousici zafizeni se vyrabi jako jednostranna bruska, ktera brousi pouze 1 stranu
tvarnice ¢1 vyrobku nebo jako dvoujstrannd bruska, ktera brousi najednou obé strany

tvarnice. Jedna se tedy o super kvalitni palparalelni brouseni.

Toto unikantni jednostranné brusné rektifikacni zafizeni mohou uspésné vyuzit prave ti
vyrobci, kteti pouzivaji pii své vyrobé ocelové vyrobni podlozky. Jde o velmi podobné
nebo shodné fesSeni, jakym disponuje praveé vyrobni technologie Quadra. Tato vyrobni

technologie umoziuje vyrabét velmi kvalitni rovna dna nebo spodky tvarnic.

Podstata a princip tohoto specialniho brouseni spociva v tom, ze mezi jednim nebo

------

¢i jiné betonové vyrobky. Specialni rektifikacni bruska je pak doplnéna piesnym

ovladanim fizenym pocitacem, které umoziuje nastavovani zadané vysky vyrobku.
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Timto zptisobem je dosahovana vysoka preciznost brouseni a to s piesnosti na nékolik
desetin milimetru. Jde skute¢né o dalsi moderni technologickou linku 21. stoleti. Brusky
jsou profesionalné navrzeny tak, ze maji znacny vykon. Diky tomu mohou byt relativné
snadno nainstalovany pifimo do vyrobni linky, v niz jsou schopny zbrousit celou vyrobni

produkci ato jak malosériovou, tak i velkosériovou.

S ohledem na médni trendy ve stavebncitvi, které jsou spojeny s pozadavkem brouseni
pvorchi, je mozné poridit i samostatné stojici brusné zafizeni, které bude vyuzivano
pouze pro vybrané druhy vyrobkt. Pro zautomatizovani vyroby je mozné i toto brusné
zafizeni doplnit o manipulacni roboty Quadra, vyuzivané v bézné vyrobé pii vkladani a

odebirani betonovych tvarnic ¢i produkta.

V kontextu s vyssi cenou téchto brouSenych tvarnic je nespornou vyhodou jejich
estetika. Findln{ dilo provedené z takto upravené¢ho materidlu je mnohem atraktivnéjsi
po strance estetické nez pii bé€zném zdéni. Rovnéz se, pii vystavbé za pouziti
zbrouSeného zdiciho materidlu, promita znacna uspora zdicich malt ¢i lepidel. Podle
udaju zverejnénych v odbornych Casopisech, se muze dosahnout az 40 — 60 % tspor a
to jak ve zdicim Case, tak i v uspote zdicich malt. Diky nadhernému povrchu se jiz sténa
nepiekryva fasadou a necha se vyniknout krasa presného zbrouseného mateiralu. Tyto
uspory jsou tedy vyssi, nez jaky je rozdil v pofizovaci cené zbrouSeného materialu.
Timto zplsobem je mozné realizvat neomitané zdi, jak vnéjsi tak vnitini. Mimo
zbrouseného povrchu je mozné zakomponovat i rizné barevné variace, které mohou byt
v dokonceném dile velmi efektni. Kazdé obdobi pfinasi urcité mddni trendy a to jak

z fad narocnych investort nebo kreativnich architektd.

Své opodstatnéni ma moznost brouseni napfiklad i u tvarovek ztraceného bednéni nebo
jakychkoli jinych tvarovek, keré se velmi Casto pfi praci odliSuji riznymi vyskami
v jednotlivych rozich. Diky nerovnostem je pak velmi obtizné kvalitni zdéni rovnych
zdi. Knapravé jsou tfeba zkuSeni femeslnici, ktefi maji dostatek zkuSenosti
s vyklinkovanim roviny a vyladénim vySkovych nesrovnalosti. Pokud se pouziji
tvarovky zbrouSené — rektifikované, staci pouze rychlé lepeni an lepidlo, piicemz
kvalita a rychlost stavénych zdi je vyjimecna a ekonomicky efekt velmi pfiznivy. Na
brusnych linkach spolecnosti Quadra je mozné brousit jakékoli betonové vyrobky.

Vyborné jsou napiiklad kominové prvky nebo rizné typy venkovni dlazby. Nadherné je
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rovnéz nechat vyniknout pfirodni strukturu a krasu betonu. I toto je smér, ktery je vlemi
zadany v moderni architektufe a to jak v interiérech, tak i na venkovnich plastich budov.
Zvlasté v interiérech vznikaji v kombinaci s velkoplo§nym prosklenim stén, luxusni

interiérové prvky.

4.2.4 Michacka SKAKO

Kazda betonaiska vyroba a vyrobni linka zacind u kvalitni michacky. Francouzska
spoleCnost Couvrot — Skako group vyvijela desitky let nejlepsi variantu, kterd umi
otacet nekolik lopatek, které se jesté navic otaceji kolem dokola své osy a vytvareji tzv.

,,planetarni pohyb* (31).

S ohledem na nedostatek zkuSenosti a desetileti odzkouSenych experimentd, nebylo
snadné najit optimalni frekvence otacCeni. Pravé némecti konkurenti, ktetfi se snazili
tento typ michdni betonu duplikovat, nemohli nalézt spravny prumeér otaceni
planetového pohybu. Unikdtni planetarni pohyb spolecnosti Couvrot- Skako group, ma
prumér otaceni vyladény diky desetiletim cileného testovani a hledani spravné
frekvence pro optimalni a dokonale homogenni promichéavani celého obsahu michacky.
Specidlni konsrukce tohoto typu michacky spociva vtom, ze se rychlost lopatek
planetarniho pohybu v urcitych intervalech bud pficitd, nebo naopak odecita od
konstatni rychlosti michacky. Tim se vytvafi zadané razy a viny ve smési, diky nimz ma
michani podstatné lepsi vlastnosti. Oproti béznému protlacovani michané smési pouze
pfed sebou unikatni planetarni pohyb je zkomponovan tak, aby na michanou smés
pusobil ve dvou urovnich a to smérem jak horizontdlnim, tak i vertikdlnim. U michacek
vétsiho typu, kde je pozadavek na vétsi kapacitu, je zdvojnasoben pocet rotujicich

lopatek, kde na misto jedné planety pracuji dvé (31).

76



Obrazek 10: Michacka SKAKO (26)

Timto zptsobem je mozné zajistit dokonalé promichavani témér jakéhokoli typu smési
ve velmi kratké dobé, a to i suché. Jmenovat mizeme smesi od chemikalii pro vyuziti
v prumyslu, krmiva, maltové smési, sadky do vysokych peci, rizné druhy betonu atd.
Specialni prostor vSak zaujimaji suché prefa betony s velmi nizkym obsahem cementu
5-7%, vyrabéné francouzskymi vibrolisovacimi technologiemi. Kapacita vyroby je
v rozmezi od 1m3 betonu az do 200 m3 za hodinu, coz predstavuej az 440 t betonu za
hodinu. Diky automatickému systému odsavani vzduchu s prachem zevnitt michacky a

jeho opétovného navraceni, je samotny provoz michacky velmi Cisty a bezprasny (31).

Betonové ¢i ocelové nasypky na kamenivo jsou o velikosti 4x4m, nebo 5x5m.
Optimalni umisténi je 1 az 2 m pod terénem a ¢asteCné nad terénem. Toto umisténi
umoziiuje autim nasypavat do nich kamenivo pfimo z rampy. Pod zemi je navic smeés
chranéna proti mrazu. Pro hladky chod vyroby se kamenivo prubézné dosypava pomoci
kolejové velkoobjemové l1zice ze zasob, které jsou ulozeny volné a zasoby kameniva tak
mohou byt naskladnény i v tisicich m3. Nasypani kameniva fidi poc¢ita¢ KOUGAR,
ktery mize vyuzivat soucasné 2 dvourychlostni extraktory. Velkou rychlosti se nasypa
intenzivni nasypani hmoty, nasledné se pomalou rychlosti dosypa projemné dovazovani.

Pti tomto procesu je dulezité¢ dynamické méfeni zbytkové vlhkosti pisku ¢i stérku (31).

V prabéhu dynamického vysypavani vyzafuje vlhkomér mikrovinné zateni, které méfi

mnozstvi zbytkové vlhkosti, které se nachdzi v 1m3 pisku ¢i kameniva. Pokud jako
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piiklad naméfi 60 litri zbytkové vody, pocita¢ obratem tyto hodnoty vyhodnoti a
prostfednictvim pocitae zada piikaz, aby extraktor dovazil jesté 60 kg pisku. Timto
zpusobem uvede do souladu optimalni recepturu betonu, se skutecné navazenym
mnozstvim pisku, aniz by udaje byly zkreslovany vodou obsazenou ve vlhkém

materidlu (31).

V piipadé absence tohoto dynamického vlhkoméru, by dochéazelo k odchylkdm,
zpusobenym navazenim napiiklad 60 kg vody obsazené v pisku, pfiCemz samotny beton
by tak byl ochuzen o ¢ast materidlu, jehoz skladba je unikatné vyvazena a patentove
chranéna. Samotny beton, vyrobeny bez této kontroly by byl , mastn&jsi“, coz by
vyrazné nezvySilo jeho kvalitu, avSak pfi mnozstvi, které se rocné€ vyrobi, by
dochazelok plytvani cementem, které by nezvySilo zadnym zpasobem efektivitu a
vytéznost vyroby. Dynamicky mikrovinny vlhkomér tedy v extraktorech ro¢né usetii
vyrazné mnozstvi cementu, potazmo financi za nevyuzity vstupni material, ktery by

zkreslovala hmotnost vody obsazené v pisku (31).

Zajimavé je 1 samotné vazeni kameniva, které probiha na gumovych pasovych
dopravnicich. Ty jsou zavéSeny na méficicih tenzometrech, prrpojenych piimo s fidicim
pocitaCem. Pocita¢ automaticky vynuluje vahu pred kazdym vazenim. Kamenivo se

nasledné nasypa z dopravniho pasu do skipu (31).

V piipadé€ ze je pii vyrobé pouzito vice druhti kameniva nebo pisku, se pouzivaji dva
gumové dopravniky, které jsou umsiténé proti sobé, aby stihly zasobovat pozadované
mnozstvi materialu, pfipadné i vice druhii smeési. Diky tomu mize dochazet
k rychlej§imu promichavani smési, coz zajisStuje rovnomeérnost a rychlost vyroby.
Pracovni proces je tak plynuly, nebot’ jedna smés je v michacce, druha smés je jiz
pfipravena ve skipu nahofe nad michackou. Tteti ¢ast jiz ¢eka navazena na gumovych
dopravnicich. Tento moderni, Casové optimalné skloubeny zasobovaci proces umoziuje
velmi rentabilni chod pln€ automatizované vyroby, ktery dokaze produkovat obrovské

mnozstvi vyrobkd, s minimalnimi materidlovymi i personalnimi vstupy (31).
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4.2.5 Vaha na cement

Dal§im technologickym prvkem vyroby je vdha na cement, kterd je upravena pomoci
vibratoru tim zpisobem, aby ji nezanaSel cement. Spolupracuje se Snekovymi
dopravniky, které vysypavaji ruznou rychlosti vysypavani pro piesné a jemné
davkovani, které dopravuji pisek, Stérk a cement pfimo do michacky. Cement se
uchovava v silech, které byvaji separatni na Sedivy cement, dalsi na bily cement a tfeti
na filer. Nejvétsi objem miva zpravidla silo na Sedivy cement, ktery je tfeba mit
v dostatecné zasobé&, nebot’ jde o nejdrazsi polozku celé betonatské vyroby. S ohledem
na velké mnozstvi, které se pfi této vyrobé spottebuje, se dovazi dle vyhodnéjsi ceny 1
ze vzdalenych mist nebo ze zahranici. I relativné nevelky rozdil v cené, dokaze pii tak

velkém mnozstvi spotfebovaného materialu, uspofit rocné velké financni prostredky.

Mensi silo byva na drazsi bily cement a tfeti silo je obvykle na filer. Mimo velkého
dirazu na pevnost materialu jsou kladeny naro¢né pozadavky i na rychlost tvrdnuti
betonu. Nejvice zadanymi cementy jsou ty, které umozni betonu dosahnout co nejveétsi

pevnost betonu v co nejkratsi dob¢.

Pro vyrobu barvenych pohledovych betonovych tvdrnic je nutny bily cement. Ten se
pfida do michacky spolu s barvivem a beton se probarvuje jako masa. Tim se podafi
vytvotit vyrazné€ sytou kompaktibilni hmotu. V mnoha zemich miazeme vidét naptiklad
barevné dalni¢ni mosty z prefabrikovanych prvki (Francie), barevné prvky na domech,
ve méstech atd. Napiiklad ve Spanélsku uréuji radni jednotlivych mést i barvu betonu,

ktery bude pouzit pii vystavbé v daném méste.

Diky unikatni patentované technologii je mozné urcitou ¢ast cementu nahradit tzv.
Filerem, coz je kamenny prach. Pro optimdlni kombinaci je mozné nahradit mnozsvi
cca 15 —25 % cementu. Filer se v betonu provaze s ¢asteCkami cementu, prevezme jeho
vlastnosti a chova se naprosto stejn€ jako cement. Jedna se samoziejme o specificky typ

Fileru, ktery musi mit urcitou zrnitost velmi blizkou cementu.

Ridici pogitaé ma na starost i 3 elektronické vstupy pro chemické piisady a 3 vstupy pro
barviva, kam se napoji davkovaci zafizeni pro chemicka tekuta ¢i sypka barviva, které

vyrobci chemickych piisad obvykle dodavaji sami.
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Urcité mnozstvi cementu muize byt nahrazeno i jinym prachem, avSak v zadném pfipadé
se nesmi jednat o popilek nebo jiny prach, v némz by mohly byt prvky radioaktivnich

kompozic.

4.2.6 Nasypkovy systém COMPACK

Aby mél vyrobce na sklade stale dostatecné mnozstvi, potiebuje mit k dispozici 1 vétsi
mnozstvi nasypek (naptiklad 15), s riznymi barvami, vét§im mnozstvim riizného druhu
kameniva nebo riznych velikosti zrna. I pro tuto oblast vyvinul leader v oblasti michani
betonu Couvrot-Skako groupi universdlni moduldrni naspykovy systém COMPACK,
jehoz princip vychéazi ze slouceni dvou soubéznych tad nasypek, které mohoumit
zadané obsah, pripadné byt liovoln¢ deleny. VSechny kokmponenty jsou snadno
premistitelné a demontovatelné, hotové jiz se vSemi instalacemi a rozvody, coz ma
velky vyznam napfiklad pfi pouzivani téchto betonarek pfi vystavbé zakladl pro vétrné

elektrarny, které se vyskytuji relativné daleko od obydlenych oblasti.

Trendy, které pozaduji po velkovyrobcich stale vice druhi betonu soub&zné, inspirovaly
firmu Couvrot-Skako group aby zainvestovala do vyvoje a vyroby zcela nové,
universalni a seriové vyrabéné modularni platformy Magnum, do niz je mozné
nainstalovat i nékolik michacek rizné velikosti, pfiCemz pro zasobovani kamenivem
staCi pouze 1 unifikovany nasypkovy systém COMPACK s vazacim dopravnikem. Vse
je opét vyrabéno tak, aby mohlo byt v relativné kratké dobé demontovano a pfemisténo
do jiné vyrobni lokality. Celd vyroba probiha velkoseriové, tedy se minimalizuji
ndklady na vyrobu. Modulové unifikované a dokonale pozinkované, jiz piedem
smontované a s hotovymi rozvody. Vse je pfedem odzkouSené a otestované pro provoz
pfimo v tovarn€. Na misté jiz neni tfeba zadné svarovani. VSechny komponenty jsou
snadno sestavitelné a smontovatelné, stejné tak jako i demontovatelné pro potieby

snadného pfeneseni vyroby jinam.

4.2.7 ORBITER

Je dalsi novinkou, kterou do své vyroby zakomponovala spoleCnost Quadra. Jde o

rotujici sondu, ktera méfi vlhkost. Dfive uzivané plastoméry do michacek nebo fixni
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¢idla ve dnech michacek, ktera méla za ukol méfit skutecnou konzistenci betonu, nebyla
schpna pifekonat zakladni chyby pfi méfeni. Pfedevsim Neobsahoval nehomogenitu
(jednota) smési, mensi &i vétsi vzduchové mezery mezi betonem. Cim byl beton Fidsi,
tim presnéjsi bylo méfeni. V piipade vyroby betonovych tvarnic vSak hovoifime o velmi
suchém a chudém kompozitu, kde méfeni uvedeného typu vice ménée selhava. Obrovské
mnozstvi tvarnic predstavujicich az 90 % veskeré betonarské vyroby ve Francii vSak
nutné potiebovalo adekvatni feSeni. Z toho divodu vyvinula a jako prvni nainstalovala
firma Couvrot Skako group pfimo do michacky rotacni mikrovinou sondu ORBITER.
Diky tomu probiha snimani pfi rotaci sondy ORBITER piimo v pribéhu michani
v betonu, pii zna¢né obvodové rychlosti sondy vbetonu. To ¢ini meéfeni vlhkosti
nejpresn€jSimz jinych, dnes dostupnych metod. Sonda Orbiter vyzatuje mikrovinné
zafeni 50x za vtefinu a méfi tak konzistenci betonu. Ridicimu po¢ita&i dava pokyn pro
eventudlni okamzitou upravu vysledné konzistence betonu pfidavkem vody. Sonda je
okapotovana keramickym vysoce odéruodolnym plastém. Pro suché typy prefabetont
funguje excelentné. Jde o dalsi unikatni tehcnologii, kterd je vyuzivana pii moderni

vyrobé betonu.

4.2.8 Ridici prvek KOUGAR

Spolecnost Couvrot-Skako group ma svoji vyrobu betonufizenu automatickymi centry
na michani betonu snazvem KOUGAR a to tfemi zpuasoby. Digitalné,
programovatelnym automatem a elektronickymi a elektrickymi ovladacimi prvky. Tento
fidici program vydava pokyn, jaky druh betonu se bude vyrabét, v jakém mnozstvi a
pofadi. Méfi vyslednou vlhkost betonu, fidi dynamické méfeni zbytkové vlhkosti ve
vstupnim kamenivu, davkuje vodu, barviva, chemické pfisad, vazi cement. Soubézné
zobrazuje na displeji, jaka Cinnost je pravé v procesu. Program muze i tisknout dodaci

listy s aktualnim vycislenim skutecné€ navazenych betonti a komponenta.

Zarovenn muze provadét i fakturace. Tento fidici program rovnéz kalkuluje spotiebu
vSech typt materialti za den, za tyden, mésic nebo rok. Vycisluje naklady na vyrobu,
hlida zasoby, vstupy materiald, navrhuje optimalzaci vyroby. VSechny pozadované
udaje odesila program na ustfedi firmy, kde mohou vSechna potfebna data

odkontrolvoat odborni technikové a naptiklad v pfipadé poruchy s lokalné vzdalenou
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provozovnou, stanovit postup ndpravy bez nutnosti dalekého cestovani pro pfipadnou

opravu.

Press

M Elevator (raise)
B Finger car

H Elevator (lower)
B Cubing system

H Cube transporter

O A soundproof glass control unit
M Pallet turnover
M Pallet magazine

Obrazek 11: Schéma automatizované tovarny (26)

4.3Zakladni informace o spoleCnosti

Nazev spolec¢nosti: ENVIROMENTH+, s.r.o0.

Pravni forma: Spole€nost s ruenim omezenym

Sidlo spole¢nosti: dle umisténi vyrobni haly

Predmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbe, provadéni

staveb, jejich zmén a odstrafiovani, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az
3 zivnostenského zakona, silni¢ni motorova doprava — ndkladni, provozovana vozidly

nebo jizdnimi soupravami o nejvét§i povolené hmotnosti, presahujici 3,5 t

Zivnostenské opravnéni: Zivnost volnd, vazana
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4.3.1 Zalozeni obchodni spolecnosti

Pro tuto diplomovou prici jsem zvolil posouzeni a zhodnoceni vystavby moderni
vyrobni linky, ktera bude vyrabét zdici stavebni materidl Quadra, ktery lze priavem

nazvat stavebnim materidlem 21. stoleti.

Pro ucel tohoto podnikatelského zaméru bude zalozena spole¢nost s rucenim
omezenym, kterd dava optimdlni podnikatelsky prostor, pro zamysleny podnikatelsky
zamér. Pri zakladani spolecnosti ENVIROMENT+ s.r.0., postupuji v souladu
s analyzou, kterou jsem provedl v teoretickém hodnoceni obecnych moznosti, v ivodni

Casti této diplomové prace.

4.3.2 Pfedmét podnikani

Spolecnost ENVIROMENT | s.r.0. se bude zaméfovat na vyrobu, odbyt a pozdé&ji 1

nabidku vhodnych typovych projektd, na vystavbu rodinnych domu ¢i developerskych
projekti. Realizace tohoto projektu bude vyzadovat zfizeni volnych Zzivnosti tohoto
typu: projektova Cinnost ve vystavbe, provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, silni¢ni

motorovd doprava — ndkladni, provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o

nejvetsi povolené hmotnosti, presahujici 3,5 t

4.3.3 Cile a plany spolecnosti

Zamérem tohoto podnikatelského projektu bude vybudovani vyrobni a obchodni
spolecnosti, ktera bude vyrabét cenoveé atraktivni stavebni material, jehoz dopad na
zivotni prostiedi 1 samotné vlastnosti patentovaného procesu vysokotlakého lisovani,
nemaji na trhu, konkurenci. Po splaceni tvéru na pofizeni pozemku, haly, technologie a
rezijnich naklada spojenych s obchodni Cinnosti odbytového stiediska, bude efektivni
osazeni stfech vyrobni haly, fotovoltaickymi panely, které budou vyrabét elektrickou
energii nutnou pro vyrobu. S timto faktem nepracuji, v nize uvedenych propoctech,
nebot’ o jeho zakomponovani uvazuji az po splaceni investi¢niho uvéru. Fotovoltaické

panely uvazuji instalovat spolu s bateriemi, které ma ve vyvoji spoleCnost Protronix
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s.r.0. a jez budou mit velmi atraktivni kapacitu. Pfi samotné vystavbé vyrobni haly jsou
vsak jiz v investici zapoCteny i drzaky té€chto fotovoltaickych panelt, které budou moci

byt osazeny fotovoltaikou velmi snadno a kdykoli po zahdjeni vyroby.

Do budoucna uvazuji i o zfizeni vlastniho vozového parku na odbyt materialu. Dale
chci postupné uzivat novy osobni automobil jako motivacni faktor pro prodejce a
obchodni zastupce, kteti si budou moci za odménu, po opakovaném dosazani urcitych
odbytovych vysledkd, sami vybrat v dané cenové relaci typ, barvu i vybavu nového

automobilu.

Material pro samotnou vyrobu budu dovazet ze vzdalenosti pouhych méné nez cca 15
km. K vlastnimu zdroji, zajiStujicimu co nejvyssi kapacitu elektrické energie
z fotovoltaickych panelti, budu chtit do budoucna zajistit i vlastni zdroj vody. Pro
nalezeni a vybudovéni vlastniho zdroje vody, chci oslovit spole¢nost Astratex s.r.o.,

z Polné, k nimz jsem ziskal vyborné reference.

Vidime potencial zacit vyrabét material Quadra o vysce 250 mm, které pfi stejné
pracnosti umoziuje mnohem rychlej§i a ekonomictéjsi vystavbu. V procentudlnim
porovnani jde o 25 procentni zvySeni produktivity prace, aniz by se zvedli ndklady,

napfiklad na zdéni.
4.3.4 Organiza¢ni struktura

V tomto podnikatelském zaméru je v planu, zacit vyrabét na dvé smény. Po urcité dobé,
kdy si prodejci vytvoii dostate€nou odbératelskou sit’, je mozné navysit produkci jeste o

jednu smeénu, tedy o tfetinu vyroby navic.

V tomto plné automatizovaném a robotizovaném vyrobnim podniku neni potfeba
mnoho pracovniki. Cela vyroba je fizena stroji a pracovnici jsou potieba prevazné jen

pro kontrolu bezchybného fungovani stroju.

K plynulé vyrobé v jedné smené, je potieba zajistit jednoho operatora, ktery musi
dohlizet na chod vyrobni linky. Dale je nutné obsadit pracovni pozici dozor¢iho kvality,
ktery dale bude zvladat nakladku hotovych vyrobkii a navazet prazdné expedicni palety
v hale. K vlastni vyrobé je potieba tento pocet pracovniki. Mimo vyrobni halu je

potieba pracovnik, ktery vyvozené palety zalozi na sklad jednotlivych vyrobkd pod
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nebem. Dale je nutné mit alesponi dva zaméstnance na expedici, kde budou nakladat

zbozi do nakladnich aut.

Dalsi vyznamnou slozkou dilezitych zaméstnanct k zajisténi odbytu jsou prodejci,
ucetni a pokladni. Vyrobit tyto tvarnice je relativné bezproblémova zalezitost, ale prode;

téchto produktt je klicem k uspé$nému podnikani.

Reditel

Vedouci viroby Expedice (4) ‘ X:gggicel

Prodejci (25
Operator (2) Ll
Pokladni
Dozor¢i kvality(2)
Skladnik (2) Ucetni

Obrazek 12: Organizacni struktura (Vlastni zpracovani)

V tabulce uvedené nize, jsem urcil predpokladané mzdové naklady. Jedna se o fixni
naklady, nebot’ je musim uhradit i za varianty, kdyby nastala omezena vyroba, naptiklad
z divodu malych prodeju. Pocet zaméstnanct a pracovni pozice, které je potieba zaplnit
kvalifikovanymi schopnymi pracovniky byl konzultovin s Ing. Dvordkem. Tento pocet

pracovnikd je schopny efektivné vést vyrobni linku k pozadované kapacite.

Tabulka 9: Predpoklidana vyse mezd (Vlastni zpracovani)

Povolani Hruba mzda @ Superhruba mzda Pocet Celkem mzdy
(v K¢) (v K¢) pracovniku
] (v€etné odvodu)
Reditel 43270 57 980 1 57 980
Vedouci vyroby 29 000 38 860 1 38 860
Vedouci prodeje 25 000 33500 1 33 500
Expedice 23 000 30 820 4 123 280
Operétor 23 000 30 820 2 61 640
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Dozor¢i kvality 23 000 30 820 2 61 640

Skladnik 23 000 30 820 2 61 640

Prodejce 15 000 20 100 25 502 500

Pokladni 22 000 29 480 1 29 480

Ucetni 22 000 29 480 1 29 480

Celkem 250 000 335000 40 1 000 000
4.3.5 Konkurencéni vlastnosti materialu Quadra

Moderni stavebni materil Quadra, jde mimo jiné ruku v ruce s celosvétovymi trendy
snizovani CO2. Stavebni material se vyrdbi pomoci patentovanych postupi
vysokotlakého lisovani, ktery dava hotovym vyrobkim nadCasové vlastnosti, pfi
mnohem Setrnéj§i vyrob€ vuci zivotnimu prostiedi, ve srovndni se stavajicimi
stavebnimi materialy, které se musi vypalovat pii vysokych teplotach nad 1000 stuprit
Celsia. Lze tedy oCekavat, ze s postupem Casu a s vétsi informovanosti odbornych mist,

muze byt legislativa k tomuto typu ekologické vyroby, jen ptizniveé;si.

Jak je zminéno na jinych mistech této diplomové prace, stavebni material Quadra ma
velmi pfiznivou cenu ve srovnani s jinymi stavebnimi materidly na trhu, ddle minimaln{
nasdkavost vodou — pouhych cca 5 %. Ddle ma vysokou dnosnost v tlaku. Vysokou
odolnost proti zemétieseni a rovnéz velmi rychly proces vystavby. Umoziiuje estetické
pojeti fasady za cenové velmi ptiznivych podminek. Jde o nadCasovy material, jehoz
nasyceni trhu je v soucasné dobé minimalni a tudiz skytd obrovské podnikatelské

moznosti.

4.3.6 Postup prizdéni timto materidlem

Pfi samotném zdéni se zdici tvarnice obraci dnem vzhiru. Diky tomu zistava zed' plna
vzduchu, ktery Castecné 1 izoluje, umoziuje sténé dychat a zdi dodava skvélé vlastnosti.
Stavba domu je tak diky zna¢nému mnozstvi vzduchu a patentované technologii, kterd
ma minimalni materialové 1 personalni naroky, cenové velmi pfizniva. Tyto stavebni
tvarnice se ukladaji do betonové vrstvy, neni tedy nutné piidavat vapno, jak tomu je
napiiklad u béznych cihel. Beton se micha v poméru cement ku pisek, jedna ku ¢tyfem a

pfi betonovani okennich prekladi je nezbytné tento pomér navysit o vice cementu.
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Tento systém stavéni ma tfi druhy riznych cihel, cihlu zakladni (viz obrazek vlevo),
cihlu véncovni (viz obrazek vpravo) a cihlu ,,rohovou”, kterd ma diru k ndslednému
probetovovani (viz Obr. 5). Rohy budov a stény oken ¢i sténa alespoil po 6 metrech se

probetonovavaji a pridava se do nich zelezna armatura, kterad dava celku vysokou

odolnost.

Obrazek 13:Rohova tvarnice (26)

V celé praci pocitam pouze s jedinym produktem Z20, celou ekonomiku mam urcenou
pouze na zakladé prodeju této jediné tvarnice, ale jak jsem jiz naznacil vyse, tento
stavebni systém se sklada minimalné z 3 typua tvarnic, rohové, véncové a zakladni. Cena
rohové tvdarnice je srovnatelnd s vypocCtama tvarnice zakladni a véncova tvarnice ma

v prepoctu o 15 % vyssi naklady, ¢imz ve stejném poméru musime navysit cenu.

4.4 Popis spolecnosti ENVIROMENT+ s.r.o.

Spole¢nost ENVIROMENT+ s.r.o. si po vlastnim zalozeni a vyfizeni pozadovanych
legislativnich  nalezitosti, zajisti finanéni zdroje, nutné k realizaci tohoto
podnikatelského zaméru. Jiz dnes je vytipovan kvalitni komeréni pozemek, v komer¢ni
zoné obce Stielice u Brna. Tato poloha ma pro realizaci tohoto projektu obrovsky
potencial, nebot’ k samotné vyrobé¢ je tfeba velké mnozstvi materialu = cement a pisek,

Stérk. Velka cementarna v Mokré - Hordkov, se nachdzi od mista realizace pouhych cca
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25 km, Bratcice s obrovskymi zasobami pisku, cca 13 km. Misto je rovnéz blizko
dalnice a také velkému odbytiS§ti — méstu Brnu. Samotny pozemek ma rozlohu cca
17691 m2 komercni plochy, urcené pro vyrobu (viz ptiloha I). Vyrobni hala a modernt,
plné robotizovana vyroba, budou kldst minimalni persondlni naroky. Oproti rentabilité,
popsané v této praci, je k dispozici rezerva v podobé celé dalsi smény, ktera mize byt
spusténa v piipade zajisténi dostate¢ného odbytu, v podstaté kdykoli. Vyrobni potencial
tak muaze byt kdykoli navySen o cca 30 %, dale i o 2 mésice, které nejsou zapocteny
v uvadénych propoctech (pocitame s vyrobou pouhych 10 mésicii), byt garance vyrobce
tvrdi, ze je u linky minimalni poruchovost. K datu zahdjeni ¢innosti bude doprava
nasmlouvana u externich autodopravcl, avSak postupné se uvazuje o potizeni vlastniho
vozového parku, ktery bude v co nejvyssi mife zajistovat rozvoz vyrobeného zbozi ke

klientim.

Samotny chod vyroby bude potiebovat cca 38 zaméstnancii pro dvé smény, vcetné

feditele a prodejca.

4.4.1 Vyrobni technologie v ramci patentované licence

Nize se chci v kratkosti dotknout technologické stranky samotnych vyrobnich procest,
nebot’ jde o unikatni technologii, diky ¢emuz je mozné vyrabét unikatni stavebni
material, pfi minimalni cenové narocnosti, coz se promita i do atraktivity finalnich cen

produktti.
Programovatelny automat

Veskery proces vyroby je fizen automatickymi programy, které maji v paméti své
zakladni verze receptury az na 1000 druhd betont. Pii ptfipadném vypadku softwer
programovatelného automatu, mize vyroba probihat i nadale v automatickém rezimu,
ktery byl zaddn s poslednim zadanym programem. VeSkera vyrobni zadani je vSak

mozné zadat ¢i upravit i rucné, coz zamezuje moznym ztratam pii vyrobé (26).
Vézova centra Couvrot skako

Vyse popsané prvky vyrobni technologie jsou umsitény v horizontalni poloze, kdy jsou

betonarky i nasypky v jedné pifimce. S ohledem na rostouci ceny pozemkd, je vSak stale
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Castéji pozadovano ,,vézove™ usporadani automatického centra, v ramci néhoz se jedna
nebo vice michacek nachézeji nad sebou ve vertikalnim usporadani. Nad michackou je
vazici nasypka a nad ni soustava fady nasypek. Konfigurace tak pracuje na vertikalnim
principu zemské gravitace. Kamenivo je diky zemské gravitaci nasypano do vazici
nasypky, z niz se nasledné opét za pomoci zemské gravitace privadi do vyroby pomoci

dopravnikt nebo se sype do nakladnich aut a kamiont (26).

Do potiebné vysky je kamenivo piivadéno dlouhym pevnym pasovym Zzebrovym
dopravnikem. Zde je rozmisténo do jednotlivych nasypek, naptiklad Sesti ¢i osmi,

pomoci oto¢ného dopravniku (26).

Toto vézové centrum ma velmi rychly a precizni provoz s minimem vyrobnich poruch.
Chronologie vyroby navazujne plynule. Hladké navazovani na navaziené nasypky, jiz
ptipravené k dalsi vsadce do michacky, €ini vyrobu velmi dynamickou. Rovnéz vyuziti
zemské gravitace dokaze usporit velké mnozstvi nakladu, kteé by se jinak muselo fesit
jinym typem pohonu, ktery by zajistil posun komponenti v horizontalni poloze. Toto
feSeni 1 pres vyssi potizovaci naklady volil naptiklad i investor, ktery si velkokapacitni
vyrobni technologii Quadra zajistil v Bratislavé. Zde tedy muzeme vidét nejblizsi
vézové usporadani Couvret-Skako group, dodavajici prabézné beton do lisu Quadra.
|Diky uspofenému prostoru tak zistava na pozemku vyrobniho zavodu i volné

skladovaci misto na prodej betonu nejen pro individualni mensi stavby (26).
Mobilni centrum mob master

Vzhledem k cenové narocnosti piepravy stavebnich materiald, je velmi zadana i mobilni
verze betonarky typu MOB MASTER. Ta se vyrabi v n¢kolika riznych velikostech od
20 do 150 m3 betonu za hodinu. Nejvétsim svétovym vyrobcem téchto mobilnich
betonarek se stala jiz zminéna spolecnost Couvrot-Skako group. Diky jeji specidlni
konstrukci je mozné MOB pouze zapiahnout a dovést na misto vyroby. MOB MASTER
ma 4 zasobniky na kamenivo, dopravnikovy vazici pas, vlhkoméry a fidici automaticky
systém KOUGAR. Diky novince je mozné vyuzit celou fadu vyhod této mobility. Po
pfevozu na pozadované misto, trva cca zhruba polovinu dne, nez se nainstaluje

dovezend betonarka. Samotny beton je v dosahu cca 10 minut od realizace stavby, diky
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¢emuz neni nutné pouzivat drahé zppomalovace tuhnuti nebo se obavat jeho , strhnuti

vodou (26).

Betonové tvarnice maji diky unikdtnimu vyvoji a synergickému efektu vybornou
pevnost 8-12 Mpa, coz lze ilustrovat napfiklad tim, ze jedna tvarnice unese zatizeni az
80-120 t. Specialni suchy zvadly ,,profabeton pro vyrobu Quadra, obsahuje jen 20 — 40
1 vody na 1 m3 betonu. Zpracovavd se velmi rychle a to do 10 minut. Diky tomu se

kvalita a vlastnosti cementu vyuziji na maximum i v tak malém mnozstvi (26).

4.5Kvalitni odbytova sit’ a reklama

Jak si dale ukazeme, cena i uzitné vlastnosti finalnich produktii jsou velmi atraktivni,
pfi¢emz mira nasycenosti ceského trhu nedosahuje ani 10 %. Vytvofeni odbytové sité
regionalnich obchodnich zastupcti nebo spolupracujicich stavebnin, jsou tedy soubézné
s investici do pofizeni vyrobni linky. Tento bod je kliCovy pro zajisténi uspéSného
podnikatelského zaméru. Kazda vyrobni linka potfebuje mit hned od prvnich dnd po
spusténi vyroby, zajistén co mozna nejvice plynuly odbyt, aby zbozi nezistavalo dlouho

na skladé.

Vyrobni linky typu Quadra 10, dokéazi vyrabét az 2700 ks zdicich tvarnic za hodinu, coz
pfi nepfetrzitém provozu, predstavuje obrovské mnozstvi tvarnic, pro které je tfeba
zajistit odbyt. Vyhodou se vtomto pfipadé stava 1 velmi nizk4d nasycenost trhu
v okolnich zemich, kam je mozné rovnéz cilit marketing a reklamu. Spolu s nutnosti
zajisténi kontinualniho odbytu, ktery je nutny pro ziskani prostiedkl k refinancovani
vyroby, je vSak kvalitni sit obchodnich zastupct zasadni i z divodu rostouci hodnoty

firmy.

Kvalitni obchodni odbytova sit, zasadné zvySuje hodnotu celé firmy. Pokud je zajistén
kvalitni odbyt, nebyva divod k prodeji firmy, nebot’ poruchovost linky je minimalni,
materialni vstupy téméf neomezené, faktory ovliviiované lidskymi zdroji, jsou diky
jejich minimalizaci rovnéz velmi spolehlivé. Sezonnost, pocasi, ani jiné vlivy se do
tohoto typu vyroby nepromitaji. Vyroba mize bézet cca 11 mésict v roce. Odstavka pro

nutnou udrzbu vyzaduje cca 1 tyden v roce.
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Hodnota tedy i prodejni cena celé firmy roste spolu s rozsahem, Sitkou a stabilitou
obchodni odbytové sité. Samotna vyrobni technologie se tak po nékolika letech
provozu, muze v mnoha pfipadech stat obecné nizsi kalkulacni polozkou pfi stanoveni
findlni prodejni ceny, nez jakou prodejni hodnotu da firmé rozsdhl4 a stabilni odbytova

T

sit’.

4.6 Zpiusob reklamy

Reklamu a marketing je vhodné cilit na odbornou i laickou vetejnost pomoci socialnich
médii, kterd jsou v dneSni dobé masivnim nositelem zajimavych informaci, dale do
televize formou reportazi o technologickych ekologickych trendech dnesni doby, kde
lze pracovat i s vizualni strankou produktu, v radiich které oslovuji klienty napt. jedouci
v automobilech, nebo vykonavajici jednotvarnou praci, kde maji cas informaci vstrebat

a premyslet o ni.

Predpokladana vySe fixnich nakladi na propagaci a marketing byla vycislena na
3456 000 K¢ rocng, tedy 288 000 K¢ mésicné. Vyznamnou polozkou tohoto rozpoctu
je stimulace prodejnich mist, ¢imz je myslena podpora téch odbératelt, ktefi odeberou

urcité mnozstvi vyrobkid v piedem daném intervalu.

Tabulka 10: Marketingové naklady (Vlastni zpracovani)

Druh reklamy Mésicni vyse (v K¢)
Sprava webovych stranek 5000
Radio 31000
Stimulace prodejnich mist 220000
Internet 32000
Celkem 288000
4.7Personal

Pln¢ robotizovana vyroba ma velkou konkurencni vyhodu v minimalnim poctu
zaméstnancu, které potfebuje pro svij optimalni chod. Mimo personalnich naroka
v oblasti managmentu a prodeje, které lze zainteresovat finan¢né na vysledcich jejich

prace, neni nezbytné nutna specializace dalSich zaméstnanci. Vyrobni linka ma i
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programy, které eviduji a tisknou faktury, dodaci listy atp. Diky tomu nehrozi vazné

obavy souvisejici s nedostatenym personalnim zajisténim

4.8Riziko

S ohledem na to, ze i dodavatel vyrobni technologie garantuje ptipadny zpétny odkup
vyrobni linky, jsou rizika v tomto podnikatelském zaméru, minimalni. O repasované
vyrobni linky je s ohledem na jejich pfiznivou cenu a minimalni poruchovost, velky

zajem naptiklad v zemich jizni Ameriky, Kazachstanu, blizkém Vychod¢ atd..

Moznym rizikem je nezajisténi dostatecné velkého zasobovani vstupnim materialem.
Material vyuzivany v této technologii je na ceském trhu snadno dostupny. Cement lze
nakoupovat ve velkém mnozstvi i v zahrani¢i pokud by nebylo mozné ho zakoupit
v cementarné Mokrda — Hordkov. Pisek i §térk je snadno dostupny v okoli Brna ve

velkém mnozstvi.

Dal§im rizikovym faktorem by mohl byt odbyt. Linka dokaze vyrobit obrovské
mnozstvi stavebniho materialu, avSak nestaci vyrobit, je tfeba i prodat. Z toho divodu
se uvazuje s obchodni siti 25 prodejcu, ktefi by méli byt schopni kapacitu planovaného
dvousmeénného provozu linky dokazat prodat cca 24 kamionti mési¢né kazdy, coz dava
velmi realny predpoklad 1 prekroceni. Pokud budou prodejci pracovat efektivné, mohou
dosdhnout na zajimavé financni profity. V rezervé je otevieni tfeti smény, kterou lze
spustit v podstaté kdykoli, vykryjeme-li jeji poptavku. To v realu znamena, ze kazdy

prodejce by prodal cca o 12 kamionl mésicné navic.

Rizikovy vliv neodborného personalu je minimalni, nebot’ veskery provoz je plné
automatizovany. Lidsky faktor je nutny v oblasti fizeni a marketingu, dale odbytu a
skladové manipulace. Také u nakladky je tfeba zajistit a potvrdit spravné odbaveni

nakladu.

Riziko spojené s ufinancovnim tohoto podnikatelského zdméru, souvisi s kvalitnim
cashflow tokem. Ten je opét zavisly na kvalitni odbytové siti, kterou lze nastavit
jakymkoli mnozstvim kvalitnich prodejcti na ZL, coz nas finan&né nelimituje, protoze

provize z obratu je zakomponovana v kazdém prodaném kuse.
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Riziko ufinancovani z pohledu investicniho musi byt vyfeSeno pied startem tohoto
projektu. V soucasné dobé Ize pomérné snadno zaujmout investora pro kvalitni projekt,
ktery mu zuroci investice 1épe, nez bankovni sektor. Diky garancim dodavatele vyrobni

technologie i aktualné poskytovanym dotacim z EU, nepodstupuje investor riziko.

Riziko politicko-legislatvni, je riziko které nelze odhadnout pfedem. Je pravda, ze se
opéet hovoti o prichazejici krizi 1 silné starnouci populaci, ktera bude zatézovat statni
aparat naroky na zdravotni a dichodovou péci. Nicméné — stavebni obor fungoval a
bude fungovat v kazdé dobé, je tedy pouze otazkou vybéru z jakého materidlu se bude
stavét. Kvalitni prodejci, bezkonkurencni cena i nadCasové vlastnosti materialu, davaji

obrovskou konkuren¢ni vyhodu prave tomuto stavebnimu materialu.

4.9 Financni plan

Tato kapitola bude zaméfena na urCeni zasadnich vstupt pro financni plan. Zametim se
na vysi investice, nutné k realizaci tohoto projektu, dale ur¢im optimélni zdroje

financovani a fedoklddné naklady a vynosy podnikatelského projektu

4.9.1 Investi¢ni naklady projektu

Pfi stanoveni optimalni vySe investi¢nich nakladi jsem vychazel z konzultaci s panem
ing. Arch. Janem Josefem Dvorakem, ktery tuto technologii do Ceské republiky piivezl
z domovské Francie. Jde o dlouholetého profesionala ve stavebnim oboru, pro néhoz je

prave stavebni material Quadra, velmi srdeCni zalezitosti.

Tabulka 11: Kvalifikovany odhad velikosti celkovych nikladu na investice (Vlastni zpracovani)

Quadra 10 Investice v mil. K¢
Cena technologie za rok 2019 50
Pozemky 30
Hala 18
Rezie 2
Celkem porizovaci naklady 100
Kapacita linky 2700 ks za hodinu
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Cena celé technologie na vyrobni zdvod je necelé dva miliony euro. Vystavba haly,
pottebna k fungujicimu vyrobnimu procesu, byla uréena panem inzenyrem Jurkou na 18

miliond. Celkova vySe investice na tento projekt je ve vysi 100 miliont K¢.

V nasledujici taulbce jsou vycisleny celkové néaklady na vystavbu vyrobni haly dle
jednotlivych etap.

Tabulka 12: Predpokladany odhad velikosti investice na vyrobni halu (Vlastni zpracov:ni)

Etapa Orientacni cena (v tis. K¢)

Zemni prace 850
Zaklady 1 890
Topeni, voda, kanalizace 1200
Obvodové konstrukce 2 460
Strecha + prirava na fotovoltaiku 3200
Vyplné otvoru 1 000
Izolace tepelné a ostatni 1 100
Upravy povrchi a podlah 2 000
Elektro a vodo rozvody 1 500
Dokoncovaci ostatni prace 2 800

Celkem 18 000
Pruzkum a projektova prace + ostatni 2 000

niklady spojené s pozemkem + ostatni rezie

Celkové naklady na vybudovani vyrobni haly 20 000

4.9.2 Zdroje financovani

Dle doporuceni pana ing. Arch Jana Josefa Dvotraka je nezbytné k profinancovani
tohoto projektu ziskat od soukromého investora alespori 50 % z investice. Pfi splnéni
této podminky poskytne francouzsky dodavatel technologie bezurocnou puj¢ku na
technologii ve vysi 30 milioni a garanci mozného zpétného odkupu technologie témer

v plné vysi.

V nize uvedené tabulce pocitam s uvérem, pravdépodobné od FIOBANKY, ktera by
v soucasné¢ dob€ nabidla urokovou sazbu 8,2% pii rueni pozemkem, movitym
majetkem, cennymi papiry ¢i formou zaruk na dobu 5 let. Také uvadim dotaci ve vysi

25 miliona K¢, kterou poskytuje Evropska Unie pro technologii Quadra a dle slov pana
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ing. Arch Jana Josefa Dvorakaji témér jisté dosahnu. Ztéchto zdroju se musi
zafinancovat nejen vystavba, ale musi se také koupit potfebny material k zapoceti

vyroby.

Tabulka 13: Predpoklidané zdroje financovani (Vlastni zpracovani)

Zdroj financi Velikost financi
(v mil. K¢)
Bezurocna pujcka od dodavatele technologie 30
Predpokladana vyse dotace 25
Soukromé zdroje od investora 60
Uvér 30
Celkové investicni naklady 100

4.9.3 Piedpoklad vynosu

Redlné vyhodnoceni budoucich vynost je kliCovym faktorem ke spravnému urceni
rentability investice. Nize uréim 3 mozné varianty piedpokladanych vynostu. Budu se
zabyvat jak pesimistickou, realistickou, tak i optimistickou vynosovou variantou. Jak
vidime v nize uvedené tabulce, pii kvalitni praci odbytového stfediska a plném vyuziti

vyrobnich kapacit, ma tento podnikatelsky zamér velmi atraktivni navratnost.

Tabulka 14: Ro¢ni vynosy tovarny dle variant (Vlastni zpracovani)

Varianta Procentualni Prodej tvarnic Vynosy tovarny
vytizeni (v tis. ks) (v mil. K¢)
kapacity

Pesimisticka 50% 4320 146,88

Realisticka 60% 5184 176,256

Optimisticka 80% 6912 235,008

PIné vyuziti 100% 8640 293,76

V nize uvedené tabulce uvadim piehled nakladt, které se podileji na cenotvorbé 1 ks
zdici tvarnice typu Z20. Jak vidime, diky patentované technologii a plné
robotizovanému provozu, jde z materialovych polozek predevsim o pisek a §térk, dale o
cement. Voda, elektfina, mzdy a dalSi rezijni naklady se vice ¢i méné vazi k mnozstvi
vyrobenych kusti. Cim vice dokazeme prodat, tim piizniv&jsi cena bude, nebot zhruba

tretina kalkulovanych naklada tvorii fixni polozku, bez ohledu na vyrobené mnozstvi.
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Tabulka 15: Velikost variabilnich nakladu na 1 tvarnici (Vlastni zpracovani)

Polozka VN K¢/ 1ks
tvarnice

18 kg pisku ¢i Stérku v prumérné cené 4,5
1,2 kg cementu 3
Doprava materialu 0,66
Palety 2
Rezijni naklady - dané, rezeva 3
Voda 0,5
Elektrina 0,5
Provize za zprostiredkovani 4
Celkem variabilni naklady 18,16

4.9.4 Predpoklad mésicnich provoznich nakladu

Predokladané meési¢ni naklady by meély byt jiz konecné, nebot’ udaje ziskané od ing.
Arch Jana Josefa Dvoraka, vychéazeji z mnohaleté praxe a od mnoha riznych
zpracovatell. Ve vyrobnich nakladech jsou mimo pifimych vyrobnich polozek,
zakomponovdny jak splatky uvéru, tak 1 rezerva, amortizace, marketing, veskeré rezie a
provize za prodej. Vsechny tyto polozky jsou uvedeny spiSe ve své horni roving€, aby

nevznikla ne¢ekana diferenciace.

Zaméfime-li se tedy na moznost otevieni tfeti smény v co nejrychlejsim case, snizime
tak mnozstvi fixnich nakladii o tfetinu a rovnéz budeme schopni rychleji doplatit uvéry,

diky cemuz se nasledné opét zvysi rentabilita vynost z prodanych produkti.

Dalsi tabulka je uvedena zvlast za prvni rok a za dalsi roky. Jedinym rozdilem v téchto
obdobich je velikost odpisi. V prvnim roce jsou tyto naklady podstatn€ nizsi ve

srovndni s nadchdzejicimi roky.

Tabulka 16: Velikost mési¢nich fixnich nakladu (v K¢) (Vlastni zpracovani)

Polozka FN 1. rok dalSi roky
Mzdové naklady 1 000 000 1 000 000
Odvody z mezd 340 000 340 000
Amortizace 1 027 000 2 487 000
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Marketingové naklady 288 000 288 000

Splatky avéru, pojiSténi 1 300 000 1 300 000
Rezijni naklady 200 000 200 000
Celkem FN 4 155 000 5615 000

Celkové mésicni variabilni naklady byly vypocitany pii 100% vyuziti vyrobni kapacity
na 15690 240 K¢. Aby podnik zahajil produkci téchto tvarnic, musi pocitat s touto
investici navic oproti pouze zfizovacim nakladim. V prvnim roce dosdhnou fixn{
naklady 49 860 000 K¢ a v dalSich letech bude velikost rocnich fixnich nakladu
67 380 000 K¢.

Tabulka 17: Celkové mésicni niklady v 1. roce (Vlastni zpracovani)

Celkové mési¢ni naklady 20 145 240
FN 4 155 000
VN (100%) 15 690 240

Celkové mésicni naklady v dalSich letech ovliviiuje velikost odpist, ktera je vyssi.

Tabulka 18: Mésicni celkové naklady v dalSich letech (Vlastni zpracovani)

Celkové mésicni naklady 21 305 240
FN 5615 000
VN (100%) 15 690 240

4.9.5 Bod zvratu

Tato spolecnost mé v prvnim roce mesicni naklady, které se rovnaji vyrobnimu vytizeni
36,43% a v dalsich letech bod zvratu dosahuje témér 50% kapacité. Na trhu se maze
dlouhodobé¢ urdrzet pouze za situace, kdy bude schopna tyto ndklady hradit. Za situace,
kdy obchodni prodejci zajisti dostateCny odbyt téchto tvarnic, tak je tu moznost otevieni
tieti smény. Tato moznost muze nastat pii efektivité prace obchodnich zastupca a nabizi

velmi lukrativni moznosti zrychleného splaceni poskytnutych investi¢nich zdroju.
Vzorec na vypocet bodu zvratu
Q 1rok= FC/ (P -VC) = 49 860 000 / (34-18,16) = 3 147 727ks

Q parsiroky=FC /(P - VC) = 67 380 000/ (34-18,16) =4 253 788 ks

97



QgEp. ..

FC ...

P..

VC ...

bod zvratu

fixni ndklady

trzba

variabilni ndklady

Bod zvratu / celkova kapacita * 100 = bod zvratu v % vyjadreni k vyrobni kapacité

Prvni rok

Dalsi roky

3147 727/ 8 640 000 * 100 = 36, 43203 %

4253 788 / 8 640 000 * 100 = 49,23366 %

Tabulka 19: Bod zvratu v 1. roce (Vlastni zpracovani)

% vyroba

20

30
36,43203

40

60

80

100

V dalsich letech se navysila pozadovana prodejni kapacita podniku téméft o 13%.

Tabulka 20: Bod zvratu v dalSich letech (Vlastni zpracovani)

% vyroba

20
30
49,2
60
80
100

Poéet kusu

za rok
1 728 000
2592 000
3147 727
3456 000
5 184 000
6 912 000
8 640 000

Poéet kusu

za rok
1 728 000
2592 000
4253788
5 184 000
6 912 000
8 640 000

VN (v K&)

31380 480
47070720
57162729
627 60 960
94 141 440
125 521 920
156 902 400

VN (v K¢)

31 380 480
47070720
77 248 794
94 141 440
125521 920
156 902 400

FN (v K¢)

49 860 000
49 860 000
49 860 000
49 860 000
49 860 000
49 860 000
49 860 000

FN (v K¢)

67 380 000
67 380 000
67 380 000
67 380 000
67 380 000
67 380 000
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CN (v K¢)

81 240 480

96 930 720
107 022 729
112 620 960
144 001 440
175381 920
206 762 400

CN (v K¢)

98 760 480
114 450 720
144 628 794
161 521 440
192 901 920
224 282 400

Ocekavané
trzby (v K¢)

58 752 000

88 128 000
107 022 731
117 504 000
176 256 000
235 008 000
293 760 000

Ocekavané
trzby (v K¢)
58 752 000
88 128 000
144 628 799
176 256 000
235 008 000
293 760 000

VH (v K¢)

-22 488 480
-8 802 720
1,88928
4 883 040
32254 560
59 626 080
86 997 600

VH (v K¢)

-40 008 480
-26 322720
5,46816
14 734 560
42106 080
69 477 600



4.9.6 Navratnost investice, vypocet wacc

V kazdé noveé realizované vyrobni jednotce se snazime zahrnout do vSech propocta
maximum moznych nakladd, které se mohou negativné promitnout do vysledného
hospodareni firmy. Nicméné, bez ohledu na kvalitu vSech teoretickych udaji a
propoctu, ukaze teprve realita prvnich let, do jaké miry se bude shodovat odhad
s realnymi vysledky. Pro maximalni eliminaci téchto situaci, mizeme vyuzit mnoho
dostupnych metod. Jako dvé nejdulezit€jsi mizeme uvést metodu statickou a

dynamickou. Statickd metoda neuvazuje faktor ¢asu ani faktor rizika.
investovana Castka / ro¢ni cash-flow

100 000 000 / 14 421 994 = 6, 93

ZjednoduSeny vypocet navratnosti ukazuje, ze za situace, kdy budeme realizovat
prodeje alesponi z 60% vyrobni kapacity, doshahneme zisku do 7 let. Dilezitym udajem
je, ze na konci patého roku budou zaplaceny vSechny uvéry a tim se cashflow zvedne o
vice nez 15 mil., ¢imz se snizi navratnost o jeden rok. V realistické varianté se da

pocitat s navratnosti do 6 let.

Vzorec na vypocet kapitalovych naklada:

WACC = rg* (1-0) #2 + 1 * %

WACC ...  vaZené prumérné kapitalové naklady

Id... prumérna urokova mira z ciziho aro¢eného kapitalu, nakladovost
Te... pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu,

t... sazba dané€,

D .. cizi kapital,

E .. vlastni kapitdl,

C.. celkovy uroceny kapital.
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Optim Varianta

ictinlr 4

Investor si ceni nakladi své investice na 14 procent.

WACC = 0,082 * (1-0,19) * 30000000 +0.14 60000000

90000000 790000000

=0,115473

Z vypoctu kapitalovych nakladii na investici jsme urCili primérnou vysi uGroki na

poskytnuty kapital. Naklady na investovany kapital jsou ve vysi témét 11.55 %.

4.9.7 Odpisy majetku

Velikost danovych odpist neni snadné dopiedu urcit zcela bezchybné. Tuto oblast muze
overit az praxe, ale predpoklada se, ze roCni vySe odpisi dosahnem v prvnim roce
1027000 K¢ a v dal§ich letech 2 487 000 K¢. Majetek této spolecnosti se rozdélil na dveé
skupiny. Jedna slozka majetku se vstupni cenou 58 mil. K¢ se bude odepisovat 30 let a
to rovnomérn€. Druha skupna majetku patii do 4. odpisové skupiny se vstupni cenou 10
mil. K¢, odepisovat se bude rovnomémé 20 let Predpokladany prvni rok, kdy se bude
moct zapocit s odepisovanim je rok 2020. Ddle je v majetku spolecnosti pocitano

s pozemkem, ktery se ovSem neodepisuje. Vypisy odpist jsou uvedeny v piiloze.

4.9.8 VH po dani, cashflow

Vsechny varianty vychazeji v kladnych castkach, ztoho divodu by bylo chytré
optimalizovat dan za pomoci navySeni nakladd. Jednou variantou je postupné zacit
kupovat auta pro prodejce firmy, ¢imz by se zvySily naklady firmy nejen jednorazové,
ale také formou odpist na dalSich 5 let, kdy se mize auto odepisovat. Tato varianta je
finan¢n€ naro¢na, z toho divodu se pocita, ze bude alespon ze zaCatku pouzivat kazdy

prodejce auto vlastni.

Tabulka 21: Vysledek hospodareni (v K¢) (Vlastni zpracovani)

Rok VH pred zdanénim Dan 19 %  VH po zdanéni  Odpisy Cashflow

1. 59 626 080 11328 955 48 297 125 1027 000 49 324 125
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Realisticka

Pesimisticka

42 106 080 8 000 155 34 105 925 2487000 36 592 925
32254 560 6 128 366 26 126 194 1027000 27153 194
14 734 560 2799 566 11 934 994 2487000 14 42199%4
18 568 800 3528072 15 040 728 1027000 16 067 728
1 048 800 199 272 849 528 2779000 3628528

Ve variabilnich nakladech je polozka provize za zprostfedkovani, vycislena na 4 K¢ na
1 tvarnici. Za situace, kdy se na kamion nalozi 24 palet, tj. 1440 cihel, vychazi provize
pro prodejce na 5760 K& + mésicni zaklad ve vysi 15000 K& hrubé mzdy. Za situace,
kdy kazdy prodejce proda 24 kamionu cihel mési¢né, dosahneme 100% vytizenosti
vyroby. Dosdhne-li efektivni prodejce téchto prodejnich vysledkt, dostava mésicni
odménu 138 240, z niz si musi uhradit vydaje ve forme (opotiebeni vlastniho vozdila, ¢i

vydaje na pohonné hmoty).
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5 ZAVER

Cilem této prace bylo zvazit mozna rizika, velikost investi¢nich nakladi, mozné zdroje
financovani, pfinosy realizace tohoto projektu. Tato prace se také zaméfuje na
analyzovani souc¢asné situace na trhu a urceni sily konkurence. Rovnéz jsem se zaméfil

na konkurencni vyhody, oproti zabéhnutym dodavatelim stavebnich tvarnic.

Investici do tohoto podnikatelského zdméru, povazuji za velmi atraktivni a jistou. Nize
zanalyzuji vyhodnoceni cili této diplomové prace. Z vyslednych adaju vyplyva, ze
oblast stavebnictvi je historicky stabilni. Méni se v prubéhu let a staleti procesy,
materidly, technologie, styly i ndroky, ale samotny stavebni obor existoval, existuje a
bude existovat vzdy. Jedinym specifikem, které je kliCové pro uspeSnost tohoto
investiCniho zaméru, je kvalitni sit dobfe motivovanych prodejct. Podafilo se to ve
Francii, kde se stavi v drtivé vétSiné prave z té€chto stavebnich materialt. Dafi se to
v Némecku, ve épanélsku, v Rusku, v Kazachstdnu, v zemich Jizni Ameriky i Arabie.
Nejde o lokalitu, jde pouze o pruznost mysleni a ekonomicky uvazujici investory.
V Ceské republice jsou v sou¢asné dobé tii vyrobci, ktefi se zabyvaji vyrobou zdiciho
materialu typu Quadra a diky tomu jiz mame bezpocet kvalitnich referencnich staveb,
na nichz lze demonstrovat piipravenost trhu k masivnimu pfijeti nové generace
stavebnich materialti. Za vSechny velké projekty znovu zminim O2 arenu v Praze a
tisice domu, pramyslovych objektt, budov, bytovych doma a jinych developerskych
projekttl po celé Ceské republice. Stavebni tvarnice Z20, ktera je podstatou této prace,
je diky svym unikatnim vlastnostem vhodna rovnéz do zakladi, kde Setfi naklady a
dava atraktivni pevnost, ale po zkuSenostech z Francie naptiklad i pifi stavbé silnic a

délnic, zaklada vétrnych elektraren, nebo jinych pramyslovych zamért, elektraren atp.

Na cCeském trhu jsou k vystavbam hrubych staveb nejvice vyuzivany produkty od
spole¢nosti Heluz, Ytong & Porotherm. Soudasna konkurence v Ceské republice
nabizejici tvarnici Quadra je optimalné rozmisténa v Neico Slaném u Prahy, déle

Betong v RatiSkovicich u Hodonina a Tanex v Trebechovicich u Hradce kralové.

Sviyj investiCni zamér jsem zahajil vytipovanim lokality, optimdlni pro vyrobu. Idedlni
je v ramci soucasné realitni nabidky pozemek o rozméru 17691 m2 ve Stielicich u Brna,

ktery mad vybornou polohu i z pohledu zdsobovédni cementem z velké cementdrny
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Mokra-Horakov a rovnéz pisku z Bratéic. Obé lokality jsou ve vzdalenosti cca 20 min
jizdy od zamysSleného vyrobniho aredlu. Tyto suroviny jsou v podstaté jedinym
materidlovym vstupem, pokud nepocitdme vodu a elektfinu, u nichz bych postupem
Casu stal rovnéz o vlastni zdroje. Lokalita Brna a blizkost dalnice jsou dalsi atraktivni

konkuren¢ni vyhody tohoto pozemku.

V ndvaznosti na tento vytipovany pozemek je nutné oslovit potencidlniho investora,
ktery bude ochoten vlozit na 6 rokd své penize do projektu. Samotny pozemek
s postavenou vyrobni halou se stane dostateCnym rucenim pro bankovni uvér, ktery
umozni zakoupit samotnou vyrobni technologii. Celkové investi¢ni naklady projektu
jsou cca 100 milionti K¢, z nichz 60 mil bude pochéazet od soukromého investora, 30 mil
K¢ bude uvér od Fiobanky, ktera umozni poskytnuti avéru za 8,2% uroku ro¢né a 30
mil. K¢ nabizi francouzsky dodavatel technologie jako bezirocnou pajcku, k niz navic
nabizi pro banku garanci zpétného odkupu technologie v minimdlni vysi 50%
pofizovaci hodnoty. Penize, které se podafi ziskat nad rdmec investic, bude nutné pouzit

k rozjezdu a ufinancovani samotné vyroby.

Splatnost uvéru by méla byt do 5 rokd, pii mésini splatce uvéra vcetné pojisténi
1300.000 K¢ Z této castky je uréeno mésiéné 500.000 K¢ dodavateli technologie, dale

viz dle splatkového kalendare v priloze.

Uvazovanou navratnost 6 rokd pii naplnéni realistické varianty, povazuji za vybornou,
protoze ji 1ze ovlivnit kvalitni praci prodejct a pfipadnym otevienim tfeti smény, nebo
plnym vykrytim dvou uvazovanych smén V rezervé rovnéZ mame moznost zmeény
vyrobniho programu misto Z20 na Z25, které pii shodnych vyrobnich operacich daji
ekonomickou vytéznost oproti zde posuzované Z20, vyssi o cca 25% a zvysi se pouze

polozka materialu a drobné souvisejici rezie

Pfi propoctech navratnosti jsem pracoval se tfemi rdznymi variantami odbytu:
optimistickd zajisti 80% vytizeni vyrobniho potencidlu dvou smén, realistickd 60% a

esimisticka 50% procentni naplnéni. VSechny tyto varianty davaji kladné vysledky.
p p

Bod zvratu mam pocitany pro prvni rok a pro dalsi roky. V prvnim roce je potieba

k pokryti vSech nakladi zajistit odbyt alespori z 36% a v dalSich letech vychazi bod
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zvratu na 49 %. Hlavni rizika tohoto podnikatelského zameéru, 1ze vnimat z vice smért.
Za zésadni a vyznamna rizika bych oznalil rizika nedostate¢ného odbytu, riziko
nedostate¢ného zasobovani vstupnim materialem, riziko poruchovosti linky a jinych
technologickych zavad ¢i riziko z ufinancovani tohoto zaméru. Rovnéz riziko politicko

legislativni atp.

Riziko nedostatecného odbytu zavisi na ziskani schopnych prodejca, ktefi odvedou
dobfe svoji praci a dokazi prodat vyrobené produkty. Stavebni obor existuje od
nepaméti a bez ohledu na aktualni ekonomicky vyvoj v zemi, vzdy se najde dostate¢ny
pocet zakazek. Otazkou je pouze to, kdy investofi objednaji zbozi pro své projekty.
Toto riziko tedy mizeme eliminovat jedinym zptisobem — dostateCnym poctem spravné
motivovanych obchodnich zastupci. Vyrobni proces je plné robotizovany a
digitalizovany. Lidsky faktor je nutny pfedev§im v oblasti fizeni a marketingu, odbytu a
skladové manipulace. S ohledem na moznost otevieni tfeti smény, ktera je levnéjsi o
fixni provozni naklady, je pocet kvalitnich prodejc zadouci a klicovy pro efektivitu

podnikatelského zaméru.

Riziko nedostate¢ného zasobovani vstupt potiebnych k vyrobé je v dohledné dobé
nepiedpokladany, nicméné v pripadé nouze se to da fesit dodavkami ze zahranici, cimz
vzrostou ndklady na dopravu, které jsou v kalkulaci potencionalné kryty splatkami

uvéruy, ktery uz bude zaplaceny.

Rizika piipadné poruchovosti dodavatel technologie vyluuje a rovnéz 1 doklada
zkuSenostmi z jinych zavodu, kde je vyuzivana tato technologie. Pfipadné opravy jsou
feSeny promptné, profesionalné a diky velkému rozsahu robotizace a digaitalizace
samotného provozu, Casto postaci pro rizné typy technické disharmonie pouhé online

poradenstvi od dodavatele technologie.

Dalsi rizika typu politicko-legislativni 1ze jen zt€zi odhadovat pfedem. Souvislost
s ekonomickou krizi mize pfinést rizna prekvapeni, nicméné stavét se bude v kazdé

dobé a je tedy pouze véci kvalitniho marketingu, zajistit stabilni provoz podniku.
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Po zhodnoceni v§ech vySe uvedenych skuteCnosti, jsem piesvédcen, ze tento relativné
novy typ stavebniho materidlu, md potencidl nahradit dosavadni zplisob vystavby, coz

dava velmi atraktivni potencidl zhodnoceni investice.
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7 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CN Celkové ndklady

FN Fixni ndklady

VN Variabilni ndklady

VH Vysledek hospodafeni

BZ Bod zvratu

CF Cash flow

WACC Vazené prumérné kapitalové naklady

rd Primérna trokova mira z ciziho troCeného kapitalu, nakladovost
Te Pozadovana vynosnost vlastniho kapitélu
t Sazba dané

D Cizi kapitdl

E Vlastni kapital

C Celkovy uroceny kapital
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Priloha 1: Vytipovany pozemek vhodny k tomuto projektu (33)
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Prodej komer&niho pozemku 17 691 m?
Strelice, okres Brno-venkov

28 305600 K& (1 600 K& za m?)

Nabizime Vam zprostiedkovani prodeje komeréniho pozemku ve Stielicich u Brna, o celkové vyméie
17.691 m* a &ifi 65 m, kery je die Uzemniho planu obce zafazen do stavebni rezervy pro komeréni

vystavbu,

Pozemek je rovinaty, bez trvalych porosti a staveb, obdélnikového tvaru. Vechny IS na hranici
pozemku, pfistupny po asfaltové komunikaci. Pozemek je dle Gzemniho plénu uréen jako plocha
rezervy pro lehkou vyrobu, haly, vyrobny, logisticka centra a sluZby s tim spojené, popf. pro vybudovani
vétSiho ndkupniho centra. Pozemek je umist&n na okraji obce, na atraktivnim misté. V sousedstv(
komeréné vyuZivané pozemky a volné plochy.

V piipadé zajmu je moZno pofidit | polovinu plochy nabizeného pozemku.
Cena za pozemek k jednani.

Pozemek se nachazi pouhych 7 km od Brna a 8 km od Rosic, v blizkosti pfivadéce na dalnici D1.

Celkova cena: 28 305600 K& za Voda: Daélkovy vodovod
nemovitost, + provize RK,
véetné pravniho servisu Plyn: Plynovod
Cenazam® 1600 K& Odpad: Vefejna kanalizace
Aktualizace: 21.02.2019 Telekomunikace: Kabelové rozvody
1D: 3116473948 Elektfina: 230V, 400V
Umisténi objektu: Okraj obce Komunikace: Asfaltova
Plocha pozemku: 17691 m?

Stéhujete se? Mrknéte na 10 rad, které vam uSetii starosti, penize i éas.

Kontaktovat:
*  Pavel Svoboda

Mobil: Zobrazit telefon
Email: Zobrazit email

Correct Real Estate, sr.o.

? Koblizné 53/24, 60200 Brno - ¢4st obce Brno-mésto
http.//www.comectreal.cz

Vice o spoleénosti »


http://wwwcorrectreal.cz

Priloha 2: Orientacni splatkovy kalendar na poskytmuty uvér (Viastni zpracovdni dle 34)

K doplnéni financnich zdroji bylo nutné ziskat bankovni Gvér ve vysi 30 mil. K& U
mnoha bank na Ceském trhu nebylo mozné dohledat podminky, za kterych se da
takovato vyse puyjcit. U Fio banky je mozné ziidit podnikatelsky avér v této vysi, za
situace, ze bude firma vlastnit majetek, kterym muize rucit. Pfedpokladana doba splaceni

uveéru je urcena na dobu 5 let, s urokovou sazbou 8,2%.

Rok Mgésic Splitka (CZK) Urok (CZK) Umor (CZK) Uvér (CZK)
1 1 611 167,39 205 000,00 406 167,39 29593 832,61
1 2 611 167,39 202 224,52 408 942,87 29 184 889,74
1 3 611 167,39 199 430,08 411 737,31 28773 152,43
1 4 611 167,39 196 616,54 414 550,85 28358 601,58
1 5 611 167,39 193 783,78 417 383,61 27941 217,96
1 6 611 167,39 190 931,66 420 235,74 27520 982,23
1 7 611 167,39 188 060,05 423 107,35 27097 874,88
1 8 611 167,39 185 168,81 425 998,58 26 671 876,30
1 9 611 167,39 182 257,82 428 909,57 26 242 966,73
1 10 611 167,39 179 326,94 431 840,45 25811 126,28
1 11 611 167,39 176 376,03 434 791,36 25376 334,92
1 12 611 167,39 173 404,96 437762,44 24 938 572,48
2 1 611 167,39 170 413,58 440 753,81 24 497 818,67
2 2 611 167,39 167 401,76 443 765,63 24 054 053,04
2 3 611 167,39 164 369,36 446 798,03 23 607 255,01
2 4 611 167,39 161 316,24 449 851,15 23 157 403,86
2 5 611 167,39 158 242,26 452 925,13 22704 478,73
2 6 611 167,39 155 147,27 456 020,12 22248 458,61
2 7 611 167,39 152 031,13 459 136,26 21789 322,35
2 8 611 167,39 148 893,70 462 273,69 21327 048,66
2 9 611 167,39 145 734,83 465 432,56 20861 616,10
2 10 611 167,39 142 554,38 468 613,01 20393 003,08
2 11 611 167,39 139 352,19 471 815,20 19921 187,88
2 12 611 167,39 136 128,12 475 039,27 19 446 148,61
3 1 611 167,39 132 882,02 478 285,38 18 967 863,23
3 2 611 167,39 129 613,73 481 553,66 18 486 309,57
3 3 611 167,39 126 323,12 484 844,28 18 001 465,29
3 4 611 167,39 123 010,01 488 157,38 17 513 307,92
3 5 611 167,39 119 674,27 491 493,12 17 021 814,79

IT



i i i i o i o ot AR R R R R R R R PR R R WY W W W W W

TS0 ® N hE W=, DS 00Nk WD = 5D S0

—
\S)

611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39
611 167,39

116 315,73
112 934,25
109 529,65
106 101,80
102 650,52
99 175,65
95 677,04
92 154,52
88 607,93
85 037,11
81 441,89
77 822,10
74 177,57
70 508,14
66 813,64
63 093,88
59 348,72
55 577,96
51781,43
47 958,96
44 110,37
40 235,48
36 334,11
32 406,08
28 451,21
24 469,32
20 460,21
16 423,71
12 359,63
8 267,78
4 147,97

III

494 851,66
498 233,14
501 637,74
505 065,59
508 516,88
511 991,74
515490,35
519 012,87
522 559,46
526 130,28
529 725,50
533 345,29
536 989,82
540 659,25
544 353,76
548 073,51
551 818,68
555 589,44
559 385,96
563 208,44
567 057,03
570 931,92
574 833,28
578 761,31
582716,18
586 698,07
590 707,18
594 743,68
598 807,76
602 899,61
607 019,43

16 526 963,14
16 028 729,99
15 527 092,26
15 022 026,66
14 513 509,79
14 001 518,04
13 486 027,69
12 967 014,82
12 444 455,37
11 918 325,09
11 388 599,58
10 855 254,29
10 318 264,47
9 777 605,22
9233 251,46
8685 177,95
8133 359,28
7577 769,84
7 018 383,88
6 455 175,44
588811842
5317 186,50
4742 353,22
4163 591,90
3580 875,72
2994 177,65
2403 470,47
1 808 726,80
1209 919,04
607 019,43
0



Ptiloha 3: Velikost odpist 4. skupiiny (Vlastni zpracovani)

Majetek spolecnosti jsem pro ucely této prace rozdelil na dvé slozky. Majetek o hodnoté
10 mil. K¢, ktery je zafazen ve 4. odpisové skupiné a bude se tedy odepisovat
rovnomoérné po dobu 20 let. Odpisovy vzorec vypoctu pro prvni rok je vstupni cena *

(2,15/100) a po dalsi roky =vstupni cena * (5,15 / 100).

Rok Zistatkovi cena Roéni odpis Opravky celkem
2020 9 785 000.- K& 215 000.- K& 215 000.- Ke
2021 9270 000.-Ke& 515 000- Keé 730 000.- K¢
2022 8 755 000- K¢ 515 000.- Ké& 1245 000.- Ke
2023 8 240 000- K¢ 515 000- Keé 1 760 000 - K¢
2024 7725 000-Ke 515 000- Keé 2275 000.-Ké
2025 7210 000- K& 515 000.- Keé 2790 000 .- K&
2026 6 695 000.- K& 515 000.- Keé 3305 000-Ke
2027 6 180 000.- K& 515 000.- Keé 3820 000.-Ke
2028 5665 000.-Ke 515 000.- Keé 4 335 000.-Ke
2029 5150 000.-Ké& 515 000.- Ké& 4 850 000.- K&
2030 4 635 000.- K& 515 000.- Ké 5365 000.-Ké
2031 4120 000.-Ké& 515 000.- Ké 5 880 000.- K&
2032 3605 000.-Ké 515 000.- Ké 6395 000.- K&
2033 3090 000.- K& 515 000.- Ké 6910 000.- K&
2034 2575 000.- K& 515 000.- Keé 7425 000,- K¢
2035 2 060 000 - K& 515 000.- Ké& 7940 000- Ke
2036 1545 000 - K¢ 515 000.- Ké& 8 455 000- K¢
2037 1 030 000 - K¢ 515 000- Keé 8 970 000- K¢
2038 515 000 .- K& 515 000.- K& 9485 000 .- K&
2039 0.-Ke 515 000.- Keé 10 000 000 .- K&

v



Ptiloha 4: Rozlozeni odpist 5. skupiny (Vlastni zpracovani)

Druha ¢ast majetku byla uréena na 58 mil., bude také odepisovana rovnomérné na dobu
30 let. Odpisovy vzorec vypoctu je v prvnim roce = vstupni cena * (1,4 / 100) a
v dalSich letech = vstupni cena * (3,4 / 100).

Rok Zistatkovi cena Roéni odpis Opravky celkem
2020 57 188 000.- Ké 812 000.- K& 812 000.- Ké
2021 55216 000.- K& 1972 000.- K¢ 2784 000.- Ke
2022 53 244 000.- K& 1972 000.- K¢ 4756 000.- Ké
2023 51272 000.- Ke 1972 000.- Ké 6 728 000.- Ke
2024 49300 000.- K& 1972 000- K& 8 700 000.- K&
2025 47328 000.- K& 1972 000-Ke 10 672 000 - K&
2026 45356 000.- K& 1972 000-Ke 12 644 000 - K¢
2027 43 384 000.- K& 1972 000,- K¢ 14 616 000.- K¢
2028 41 412 000.- K& 1972 000,- K& 16 388 000.- K&
2029 39 440 000.- K& 1972 000.- K¢ 18 360 000.- K&
2030 37 468 000.- K& 1972 000.- K¢ 200532 000.- K&
2031 35496 000.- K& 1972 000.- K¢ 22 504 000.- K&
2032 33524 000.- Ke 1972 000.- Ké 24 476 000.- K¢
2033 31552 000.- K& 1972 000- K& 26 448 000- K&
2034 29 580 000.- K& 1972 000-Ke 28420 000- Ke
2035 27 608 000.- K& 1972 000-Ke 300392 000- Ke
2036 25636 000.- K¢ 1972 000,- K¢ 32 364 000.- K&
2037 23 664 000.- K¢ 1972 000.- K¢ 34 336 000.- K&
2038 21692 000.- K& 1972 000.- K¢ 36 308 000.- K&
2039 19 720 000.- K& 1972 000.- K¢ 38 280 000.- K&
2040 17 748 000.- K¢ 1972 000.- K¢ 40 252 000.- K&
2041 15 776 000,.- K¢ 1972 000.- Ké 42224 000.- K¢
2042 13 804 000.- K& 1972 000.- Ké 44196 000.- K¢
2043 11 832 000.- K& 1972 000- K& 46 168 000- K&
2044 9 860 000.- K¢ 1972 000-Ke 48 140 000- K&
2045 7 888 000.- K¢ 1972 000- Ke 50112 000.- Ké
2046 5916 000.-Ke 1972 000.- K¢ 52 084 000.- K&
2047 3944 000.- K& 1972 000,- K& 54 056 000.- K&
2048 1972 000,- K¢ 1972 000.- K¢ 56 028 000.- Ké&
2049 0.-Ké& 1972 000.- K¢ 58 000 000.- K&




