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Abstrakt

Bakalarska diplomova prace poskytuje detailni vhled do ¢innosti sportovniho novinare v
jediném tisténém ceském sportovnim deniku, jimz je denik Sport, v obdobi prvni koronavirové
viny v uvodu roku 2020. Analyze je tak podroben chod deniku béhem obdobi, ve kterém bylo
sportovni déni po celém svéte upozadéno koronavirem. Cilem prace je charakterizovat rutinni
postupy sportovnich redaktori deniku Sport a zjistit, jak vyrazné se odliSovaly v obdobi rané
faze a nastupu pandemie. Zvolenou metodou je technika polostrukturovanych rozhovord, tedy
kvalitativniho dotazovani. V praci jsou obsazeny vypovédi zastupce $éfredaktora deniku Sport
a vedoucich oddéleni mainstreamovych sportti u nas, tedy fotbalu a ledniho hokeje i samotnych
redaktorid. Zakladem prace jsou ve vyzkumné ¢asti koncepty medialnich rutin a ¢innost
medialnich organizaci.

Kli¢ova slova

Sportovni Zurnalistika, celostatni tisténé médium, denik Sport, koronavirus, medialni rutiny,
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Abstract

This bachelor thesis deals with detailed decription of the work of sports journalism in only one
Czech daily press called denik Sport in the first wave of coronavirus in the first part of the year
2020. The aim of this work is to characterize the routines of sports editors of the denik Sport
and to find out how significantly their jobs have changed in the early phase of the pandemic.
The chosen method is the technique of semi-structured interviews. The thesis contains the
statements of the editors and deputy editor-in-chief of the daily Sport and the heads of the
mainstream sports departments in our country, which are football and ice hockey. The basis of
the work in the research part are the concepts of media routines and the activities of media
organizations.
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1. Uvod

,Je to preci nejlepsi prace na svete, ze? Cestovani po celem sveté, sledovani velkych
sportovnich akci zdarma z nejlepsich mist na stadionu, miseni se s hvézdnymi hraci a sportovci,
vidét své jméno za ¢lankem v novindch a dostdavat za to spoustu penéz. TO Je zpiisob, jakym
mnoho lidi vidi praci sportovniho novindre. Realita miize byt ponékud jina. *

(Andrews, 2005: 1)

Prace sportovnich novinairti se béhem pandemie koronaviru zménila, jelikoz samotni
redaktofi museli reagovat na aktualni déni — zddny profesionalni sportovni zépasy nebyly hrany.

O tom, jak probihal jejich pracovni proces a jejich medialni rutiny, bude referovat tato prace.

Koronavirova pandemie postihla mnoho odvétvi, v€etné Zzurnalistiky. Vzhledem
k protiepidemickym opatifenim se nehrala zadna sportovni utkani. Dohrany nebylo play off

hokejové Tipsport extraligy, preruseny byly rovnéz fotbalové ¢i jiné sportovni soutéze.

Nasledujici studie nabizi pohled, jak vyrazné se zménila sportovni zurnalistika béhem
prvni koronavirové viny, tudiz v dobé, kdy profesiondlni i amatérsky sport nefungoval a
sportovni novinafi V podstaté neméli o ¢em psat. Vyslednd prace shrne ¢innost jednotlivych
redaktori deniku Sport, jediného ti§téného &isté sportovniho deniku v Ceské republice, celé
redakce a jejich sportovnich odvétvi béhem obdobi od biezna do kvétna roku 2020. Pfinosem
bakalafské prace je empiricky vhled do problematiky sportovni produkce v pro sport
nepiiznivém obdobi. A jelikoz se jedna o zaleZitost relativné neddvnou, tak v ¢eském prostiedi
rovnéz také piilis neprozkoumanou. Ackoliv tématem medialnich rutin obecné se v minulosti

pochopitelné zaobiralo mnoho praci, védcil a analyz.

Ve své praci jsme se zaméfili na dobu, kdy se Zadna sportovni soutéz na izemi Ceské
republiky nekonala, nehraly se soutéze po celém svété, v zemi byl vladou vyhlaseny nouzovy
stav, i tak sportovni novinafi museli zaplfiovat volny prostor v novinach, a to misto zruSenych
zavérecné Casti sportovni sezony — vcetné soutéZi dvou hlavnich ¢eskych sportt lednim hokeji
a fotbale. Jako dané médium jsme zvolili denik Sport, jediny Cisté sportovni tistény denik na
¢eském trhu, ktery na rozdil od jinych denikti nemohl vyrazné omezit sportovni strany, protoze

jeho kompletni obsah je zaméten pouze sportem.

V teoretickém ramci prace bude uveden koncept medialnich rutin masového média ¢i

medialni organizace podle knih Jana Jirdka a Barbory Kopplové nebo dalSich autord, véetné



zahrani¢nich, v ¢ele s Philem Andrewsem. Uvedena budou rovnéz specifika, ktera doprovazeji

sportovni novinafinu.

V praktické ¢asti prace budeme provadét kvalitativni metodou polostrukturovanych rozhovora
s redaktory vyse zminéného deniku Sport, ktefi védi, jak jejich redakce béhem pocatkt

pandemie fungovala.

,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozen na riiznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského probléemu. Vyzkumnik
vwytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy textii, informuje o nazorech ucastnikii

vyzkumu a provadi zkoumdani v prirozenych podminkach. “ (Creswell, 1998: 12)

Kvalitativni metodu jsme zvolili vzhledem k stanovenym ciliim. A to zejména vzhledem
K tomu, Ze se jedna o téma, ve kterém redaktofi vzpominaji na urc¢ité obdobi. ,,U vyzkumnych

témat orientovanych do minulosti miize byt vhodnéjsi pouzit kvalitativni postupy sberu dat.

(Sedlakova, 2014: 189)

Cilem nasi prace je ziskat diky informacim ziskanych z polostrukturovanych rozhovora
ptesny vhled do problematiky medialnich rutin redaktord deniku Sport a zjistit fungovani této
sportovni medidlni organizace v obdobi od 10. biezna do zavéru kvétna. V tomto obdobi se

v Ceské republice, a pozdgji i celém svété zadné sportovni zapasy neodehraly.

Polostrukturované rozhovory byvaji podlé Sedlakovd oznacovany jako ,,rozhovory
s navodem ““ (Sedlakova, 2014: 211), coz znaci to, Ze se dany vyzkumnik pfipravi na rozhovor
prakticky stejné jako na rozhovor strukturovany, avSak pfi realizaci interview miiZze reagovat
na to, co zminil samotny respondent. (tamtéz) ,, Polostrukturovany rozhovor byva povazovain
za optimalni zpusob ziskavani dat, nebot kombinuje vyhody standardizované i

nestandardizované formy dotazovani a snazi se minimalizovat jejich omezeni. * (tamtéz)

Za nasi hlavni vyzkumnou otdzku jsme zvolili: Jak se zmenily pracovni podminky
sportovniho novindre v medialni organizaci S ndzvem denik Sport béhem obdobi prvni

koronaviroveé viny, ve kterém se Zadny sportovni zapas nehral?

Samotné vypoveédi sportovnich novindit by mély prozradit podstatu a vysledky naseho
vyzkumu, a tak je nutné se tazat redaktori deniku Sport naptimo. To proto, abychom objasnili

podminky sportovniho novinare a jeho kazdodenni rutiny béhem nami vybraného obdobi.



Za dil¢i vyzkumné otazky volime:

Jaky byl ve stejném obdobi prvni koronavirové Vviny z rozdil mezi hokejovym a

fotbalovym oddeélenim?

Dva hlavni ¢eské sporty jsou ledni hokej a fotbal, coz dokazuje hierarchie deniku Sport,
kterou tvofi hokejové oddéleni, fotbalové oddéleni a sportovni oddéleni, jehoz soucasti jsou
ostatni sporty’. Nejvétsi pozornosti a obsahu dostavaji tyto dva vyse jmenované sporty i
v ostatnich sportovnich médiich v Ceské republice. V nasi praci se tak zamé&fime na rozdily ve
fungovani hokejového a fotbalového oddé€leni, rozdéleni ukold v danych oddé€lenich a také
jejich prace béhem prvni viny pandemie. V jarnich mésicich se obyc¢ejné dohravaji finale
hokejovych i fotbalovych soutézi, a tak je referovano zejména o nich, ale v nami vybrané dobé
tomu tak nebylo. Nasim cilem je zjistit, jak rozdilné byly piistupy k zaplnéni stran v nami

vybraném tisténém médiu.
Dalsi dil¢i vyzkumnou otazkou je:

Jakd byla organizace a rozdéleni pravomoci v deniku Sport vV obdobi prvni

koronavirové viny? Jaka je struktura této medialni organizace?

V nasi praci rovné€z chceme objasnit celkovou strukturu fungovani redakce deniku Sport.
Jaké jsou ukoly Séfredaktora, co maji na starost zastupci Séfredaktora nebo vedouci jednotlivych
sportovnich oddé¢leni. Cilem této dil¢i vyzkumné otazky je tak objasnit strukturu fungovani a
procesy V této medialni organizaci. K tomu pomuze zejména pohled zastupce $éfredaktora a
jednotlivych vedoucich oddéleni. V Ceské republice neni vice dalSich ti§ténych sportovnich
denikd, a tak je dil¢im cilem nasi prace zjistit, jak tato specificka medialni organizace funguje.
Cilem dil¢i vyzkumné otdzky je objasnit fungovani deniku Sport v obdobi pfed prvni

koronavirovou vlnou a obdobim nasledném.

! Hierarchie deniku Sport. Dostupné z: https:/isport.blesk.cz/clanek/titulni-strana/391036/redakce-isport-cz-kdo-
je-kdo-kontakty-a-tiraz.html [cit. 23.4. 2022]


https://isport.blesk.cz/clanek/titulni-strana/391036/redakce-isport-cz-kdo-je-kdo-kontakty-a-tiraz.html
https://isport.blesk.cz/clanek/titulni-strana/391036/redakce-isport-cz-kdo-je-kdo-kontakty-a-tiraz.html

2. Teoreticka cast

Dulezitou soucasti této prace je médium denik Sport. A tak je dilezité si predstavit
koncept medialni organizace, jejiho konceptu fungovani a také jejich tzv. medialnich rutin.
V praci se zabyvame fungovani jediného ti§téného sportovniho média v Ceské republice, tudiz

bude néasledovat charakteristika sportovniho zurnalisty.
2.1. Vlastnictvi médii

Vliv na fungovani novinaiskych organizaci obecné ma velice Casto vlastnik. ,,Na vyssich
urovnich se mohou jednotlivée medidini organizace ddle sdruzovat, pripadné majetkové

propojovat do medidlnich korporaci a holdingii.” (Trampota, Vojtéchovska, 2010: 60)

V nasem piipad¢ vlastni denik Sport vydavatelstvi CZECH NEWS CENTER a. s.
(zkracené CNC), tedy jeden z nejvétSich medialnich domu ve stiedni Evropé, jehoz vlastniky
jsou Daniel Kfetinsky, rovnéZ vétSinovy majitel fotbalového klubu AC Sparta Praha, a také
Patrik Tka¢ a Roman Korba¢ka®. Potencialné tak vznika konflikt a stiet z4jmu, oficialné vSak
dosud nebylo prokéazano, ze by mél majitel fotbalového klubu vliv na chod redakce deniku

Sport.
2.2. Medialni organizace

V naSem piipadé se zabyvame medialni organizaci — denikem Sport. I ten mé svou
propracovanou strukturu, kazda pozice je pro chod daného média dulezita. Podle Jirdka a
Kdopplové jsou medidlni organizace ,,slozité organizacni celky s propracovanou hierarchii

odpovédnosti a pravomoci a vysokou mirou délby prace. ** (Jirdk, Kopplova, 2015: 142).

Lidé si v novinach nebo internetovych serverech ¢asto piectou Clanek, pod kterym je
oznacen pouze jednotlivy autor (obcas jich je vice), ale proces vzniku daného textu a rovnéz
celych novin ovliviiuyje mnoho pracovnikli na specidlnich pozicich. A to mohou byt
napt. reSerSisté, editofi, grafici, korektofi, tiskafi, spravci socidlnich siti atd., pficemz kazda
Z téchto pozic je velmi dilezitd a vyrazné se podili na vysledku. Tedy daném ¢lanku (ptipadné
V internetovém prostiedi 1 mozném jiném medidlnim produktu) v novindch ¢i na internetovych

serverech. (Jirak, Kopplova, 2015: 142)

2 Vlastnictvi CZECH NEWS CENTER, oficialni web spole¢nosti, Dostupné online:
https://old.cncenter.cz/kategorie/4704/vlastnici [cit. 7.4. 2022]

9


https://old.cncenter.cz/kategorie/4704/vlastnici

Medialni organizace jsou nuceny fungovat pod vlivem né¢kolika dalSich faktori. Mohou
jimi byt vztahy k inzerentlim, které jsou velmi diilezitym partnerem pro financovani dané¢ho
média a mnohdy si mohou v ramci inzerce jako klient zadat specialni, ¢asto reklamni, text.
Vyznamny je také vztah k samotnému publiku, konkurenci nebo celkové spolecnosti.

(Jirak, Kopplova, 2015: 132, 133)

Fungovanim a praci medialnich organizaci vznikaji medialni produkty. ,, Medidlni
produkty se vyrabéji ustalenym zpuisobem pripominajicim prdaci na vyrobni lince (véetné vysoké
miry delby prace a pomérné strmé hierarchie odpovédnosti a pravomoci), uplatinuji se na
medidlnim trhu na zdkladé jeho prizkumu jako jakékoli jiné zbozi, jednotlivé produkty se
zkouseji, vyvijeji, upravuji, inovuji, stahuji z trhu apod. Ve hie jsou pritom obrovské castky a

potencialné tedy i obrovské zisky ci ztraty. (Jirak, Kopplova, 2015: 140)

Kazda medialni organizace pracuje podobné (ackoliv v nékterych faktorech se logicky
Casto 1i8i), podle svych danych postupll a rutin, a to at’ uz se jedna o zpravodajstvi nebo
publicistiku. ,, Rutiny jsou pro medialni organizace velmi pritazlivé, jelikoz usnadnuji vyrobu.
(Burton, Jirdk, 2001: 102) To je jednim z hlavnich divodul, pro¢ média vyuzivaji medidlni

rutiny — usnadnéni prace, snaha o pravidelnost a ustalenost. (tamtéz)

Vyrobni rutiny byvaji ozna¢ovany jako ,,zazité postupy, jak dané materidly vyrabet. *
(Burton, Jirak, 2001: 102) Velice podobné podle Burtona s Jirakem (tamtéz) funguje v tomto
smyslu jak Zurnalistika psand, tak i ta televizni nebo rozhlasova. ,, Rutina a sklon k zazitym
postupiim jsou velmi silnym faktorem ve fungovani medialnich instituci a je tFeba s nimi pocitat,

kdykoliv se pokousime pochopit fungovani médii. © (tamtéz)

Fungovani cisté sportovnich medidlnich organizaci do jist¢é miry funguje jinak nez
fungovani klasickych medialnich organizaci informujicich o béZzném zpravodajstvi — novinari
naptiklad pracuji pod vétsim ¢asovym tlakem. Americky autor Walsh popisuje ve své knize
praci sportovniho redaktora v americkych typech novin na Floridé, v Arizoné a ve Wisconsinu
tak, Ze pokryval vSechny zapasy, vSechny tréninky a vSechny novinky z danych klubt. Na
obycejném sportovnim zapase V Americe je novinaiska tribuna zaplnéna uz ve tii odpoledne a

vyprazdnéna neni jesté o pulnoci. (Walsh, 2006: 20).

Lze predpokladat, Ze podobné to bude i v Evropé a obecné v Cesku. Ackoliv je dilezité
se soustiedit na to, o jakém sportu je informovano. Naptiklad zapasy v americkém fotbale nebo
baseballu jsou casové vyrazné déle trvajici nez sportovni zapasy V klasickém fotbale nebo

lednim hokeji.

10



Béhem koronaviru se ale do velké miry mohly jednotlivé rutiny danych autorti zmeénit,
cilem nasi prace bude zjistit, jak moc vyrazné. Jelikoz novinafi zadny ¢as netravili v medialnich

zonach nebo na novinaiskych tribunach (nékdy rovnéz oznacovanych jako press tribuny).
2.3. Sportovni Zurnalistika

V prvni ¢asti koronavirové pandemie mohl byt sport, ackoliv pasivné sledovany, velkou
pomoci obyvatelstvu k tomu odhlédnout od celkovych svétovych problémi. Ale tak se stalo az
v pozdgjsich castech pandemie, kdy sport fungoval i pfes mnohé protiepidemické opatieni
jednotlivych vlad jednotlivych statt. V tivodu propuknuti pandemie v Evropé byly vSechny
sportovni sektory, i ty profesionélni, v obdobi bfezna az kvétna 2020 pozastaveny. V letnich
meésicich, tedy az po obdobi, kterym se zabyva naSe prace, byly dohravany jednotlivé soutéze

po celé Evropé, piipadné i soutéze globalniho charakteru, jako jsou evropské pohary ve fotbale.

Sporty, které se noviny rozhoduji pokryvat, odraZeji vnimané z4jmy jejich Ctenait. A
zalezi také na danych statech, ve kterych jednotlivd média plisobi. Podle Andrewse je logické,
zZe se nejvice v novinach pise o mainstreamovych sportech, protoze ty vyvolavaji nejvetsi zajem
¢tenate. (Andrews, 2005: 15) ,, Obecné je zdjem médii vétsi o mainstreamové sporty oproti tém
sportiim, které maji tendenci si uzivat movitéjsi lide, jako je golf, tenis, squash nebo veslovani. *

(tamtéZ?) Obecné lze oznaéit v Cesku za hlavni sporty fotbal a hokej, které jsou nejvice

sledovany.

Mainstreamové noviny jsou obvykle zaméteny na €asti populace, které sdileji urcité
charakteristiky. (Andrews, 2005: 14) Za mainstreamovy tisk Ize oznacit i pravé denik Sport,
ktery je rovnéz celostatnimi novinami. ,, Celostatni noviny se obvykle zaméruji na konkrétni
socioekonomicky sektor obyvatelstva.* (tamtéz) Podle stejného autora je nevyhodou to, Ze
celostatni noviny se nemohou stoprocentné ¢isté¢ zaméfit na jeden klub nebo jeden tym. ,, Jejich
pozici tak poté dopliuji regionadlni noviny, jenz pokryvaji mistni problémy (a v pripadé sportu,
mistnich tymii a sportovcii), které celostatni noviny s vétsim geografickym rozsirenim nemohou
pokryt stejné podrobné.  (tamtéz) V Ceské republice je takovym typem regionalnich médii

napiiklad sit’ regionalnich Denikd.
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2.4. Sportovni redaktor psaného média

Psana sportovni zurnalistika méla podle Andrewse kdysi poveést ,, klisovité prozy, kterou
chrlili lini pisdlci. “ (Andrews, 2004: 8). ,, Kdyby takovi novinadri nékdy existovali, méli by dnes
problém sehnat praci* (Andrews, 2004: 9). Dnes uz je ale podle stejného autora situace jina a
od sportovnich novinait je tak vyzadovana velka kreativita. Kvalita redakcniho tymu novinait
je dulezitd v kazdém tisku. ,,Je totiz vyznamnym faktorem pro udrzeni podilu publika na
konkurencnim trhu. *“ (Andrews, 2004: 8) I diky tomu po celém svéte, ¢imz predpokladame, Ze
i v Ceské republice, rovefi psani ve sportovnich rubrikdch v poslednich letech nesmirng
vzrostla. ,, Nyni snese sportovni zZurnalistika srovndni s tim nejlepSim ze vsech ostatnich forem

3

zurnalistiky. Plati, Ze sportovni Zurnalistika patii k nejlepsim dostupnym textum na trhu.

(Andrews, 2004: 6)

Sportovni novinafina je oproti klasické Zurnalistice trochu specidlni svym stylem prace.
Casto maji novinafi svou praci vytyéenou v daném ¢asovém horizontu, a to vzhledem ke
sportovnim zapasum. (Stofer a kol., 2010:3) ,, Ve sportovni novinariné se nepracuje 0od osmi do
péti, jako v nékterych klasickych pracich. To je mozna nékdy dobré, ale neni to zase tak skvéla
prdce béhem turnaju a sportovnich udalosti. MuiZete si klidné uzivat slunnou nedéli, ale jeden

telefonat vam miize okamzité zmenit den. * (tamtéZz)

Vyhoda ¢eského deniku Sport, kterym se tato prace zabyva, je v tom, Ze je jedinym
tisténym sportovnim denikem v Ceské republice. To sice bylo v dobé od biezna 2020 do kvétna
2020, kterou se tato prace zabyva, mensi nevyhodou, ale jinak nema denik Sport na trhu
sportovnich tisténych médii prakticky Zadnou Cisté sportovni konkurenci. Tu sice mohou tvofit
nékteré sportovni piilohy denikli (mensi obsah) anebo sportovni Casopisy (Casto se jedna o

mésiéniky). Ale &isté tidtény sportovni denik je v Ceské republice pouze jeden?.

Redakce sportovniho deniku je fizend podobné jako klasické zpravodajské redakce.
Hlavni postavou je $éfredaktor, ktery koordinuje praci daného média spolu s jednotlivymi

vedoucimi sportovnich oddéleni. (Andrews, 2005: 23) ,, Klicem k hladkému chodu sportovni

3 0 pozornost divaki a étenait denik Sport soutézi i s daldimi médii. Na uzemi Ceské republiky piisobi televizni
kanaly CT Sport, O2TV Sport nebo Nova Sport. I v podobg titénych médii méa denik Sport konkurenci v podobé
MF Dnes a jeji sportovni pfilohy, ptipadné dal§ich mainstreamovych médii. Jistou konkurenci jsou pro denik
Sport (i jeho internetovou verzi iSport.cz) i dalsi ¢isté internetové sportovni weby

(hokej.cz nebo sport. iDnes.cz).
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redakce je didr. Na rozdil od vseobecného presvédceni jsou zpravy (a zejména sportovni
zpravy) jen zridka nécim, co se ndahle stane. Vetsinu z nich lze peclive naplanovat. ** (tamtéz)
Vétsina zprav tedy vznikd v presné vymezenych ¢asech. Obecné toto tvrzeni Ize chapat tak, ze
sportovni zapasy maji vétSinou pevné zacatky i konce. Ackoliv nékteré zapasy obsahuji
napiiklad prodlouZeni, které dobu trvani sportovniho zapasu mize vyrazné ¢asové prodlouzit.

Ale to jsou vétsinou vyjimky*.

Sportovnim novinaitiim prace zac¢ina uz nékolik dni pfed utkdnim, to totiz velice Casto
napisi tzv. preview k danému utkani, kterym se snazi divaka, ptipadné ctenéie, na zapas nalékat.
Tento ¢lanek je napsan bud’ o daném hraci, tymu nebo sportu, kterého se tyka, podle nékolika
kanadskych novinatti by mély byt pfed zapasem vytvoieny minimalné tii texty. (Moritz, 2014:

85)

Je opravdu dulezité zduraznit, ze prace k danému sportovnimu zapasu ¢i tématu zac¢ina
pro sportovni novinafe uz nékolik dnl pfedem. Jelikoz dilezitd je ptiprava prave na text ¢i
zapas. [ tomu pomaha podle Andrewse didf. ,, Zajisténi velké sportovni udalosti muize byt slozita
logisticka operace, ktera vyzaduje podrobnou organizaci, jako je napriklad akreditace médii,
rezervace cest a hotelii, organizace telefonnich hovoru k rozhovorim atd..” (Andrews, 2005,
23) Dulezita je také ptiprava na dany text, je tfeba si zajistit respondenta, piipadné podklady
K nému. Tak, aby mé¢l novinaf dostate¢ny pichled a nic mu nebranilo v samotné novinarské

¢innosti. (tamtéz)

Takové typy sportovniho zpravodajstvi se tedy daji jednoduse naplanovat, proto jsou
podle Andrewse v diafi. Existuji vSak sportovni zpravy, na které se pfipravit nelze. (tamtéz)
., PFibéhy, o kterych se predem nevi — napriklad kdyz sportovec zemrel pri autonehode nebo mel
pozitivni test na zakdzanou latku — se oznacuji jako pribéhy ,,mimo diar“. (tamtéz) Za takové
1ze oznacit obdobi naSeho vyzkumu, jelikoZ béhem koronaviru se sportovni utkani nehrala. A
tak novinafi méli svlyj diar prazdny.

Pokud vSak novinafi informovali o covidu ve svété, tak se nevyhnuli ani nékterym

sportovceim a soukroméj$im typem témat o nich referujicich. ,, Mnohé z diskuzi o novinarské

etice jsou tam, kde by tato hranice méla byt. Debata je zejména o intimnich pribézich. “

(Andrews, 2005: 77)

4 Vyjimka potvrzujici pravidlo: Bfeznové hokejové utkani play off mezi Spartou a Libercem obsahovalo
moznost nekonec¢né prodlouzeni s nahlou smrti, rozhodnuto bylo az kratce pred pilnoci. Misto obvyklych tii
tietin se hralo tfetin Sest.
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Béhem koronaviru se tak Casto fesila otazka etiky v piipad¢ informovani o pozitivnich
testech jednotlivych sportovct, jelikoz Sirokou vetejnosti byl virus COVID-19 vniman jako
vazna nemoc. A zaleZelo na novinaiské etice dané organizace, ktera rozhodla, zda bude text
vefejnosti uveiejnén.® ,, Sportovci jsou pochopitelné verejnosti na ocich, za své schopnosti jsou
kvalitné financné ohodnoceni a mnozi ziskavaji status celebrity. Zdajem verejnosti o né je proto
vetst nez u béznych obcanii. To samoziejme neznamend, Ze nemaji pravo na své soukromi, ale
znamena to, Ze jejich cinnost je prisnéji kontrolovana. A medialni organizace mezi sebou
soutezi o nova odhaleni. Hranice mezi pravem na soukromi a pravem verejnosti na informace

Jje tenka. * (Andrews, 2005: 76, 77)

Obvykla vyhoda sportovniho zpravodajstvi je, jak uz bylo vySe zminovano to, Ze je
planovatelné. ,, Sport je alespon v jednom smyslu predvidatelny. Moznd nevime, kdy a kde se
stanou dalsi vrazda nebo teroristicky utok, ale s dostatecnym predstihem presné vime, kdy a
kde se sportovni akce budou konat. Vime, zZe | sportovni organizace poskytnou obrdzky, aby

zaplnily urcité mnozstvi prostoru novin v dany den. *“ (Andrews, 2005: 9).

Jak jiz bylo zminéno vySe, nase obdobi vyzkumu ale neni pro sport a rovnéz sportovni
zurnalistiku standartnim obdobim. Sportovni akce, jak uz bylo zminéno, se prakticky po celém
sveéte nekonaly, a tak méli novinafi problémy zaplnit prostor V novinach i na webu. Nize v této

préci si objasnime, jak se zménily pracovni navyky sportovnich novinaiti v tomto obdobi.
2.5. Medialni rutiny

Aby novinafsk4 prace mohla fungovat kvalitn€ a rychle, tak vznikaji medialni rutiny.
., Novinarska prace je sice z velké casti tviurci cinnosti, zaroven vSak vznika v ramci fungujici a
realizujici se organizace s pravidelné se opakujicimi procesy produkce. Stejné jako je tomu
napriklad pri zaméstnani u linek. Novindrska prdace ale probihd v neustdlém casovém tlaku

uzaverek, a aby ji novinari zvladli, musi byt rutinizovana. (Tuchmanova in Trampota, 2006:
55)

5 Naptiklad v zamo#i kanadsky novinai informoval o pozitivnim covidovém testu slavného amerického hokejisty
Austona Matthewse v mimozavodni obdobi. A hraci se to viibec nelibilo, novinaii to na tiskové konferenci po
obnoveni hokejové NHL ihned sd€lil. Sportovni tymy ¢asto informuji o zdravotnich stavech svych hraci,

v zamotské NHL vsak kuptikladu i v soucasné dob¢ nelze oficialng zjistit, zda byl dany hokejista pozitivné
testovan nebo je pouze v karanténé kvuli rizikovému kontaktu. Vnimani koronaviru je v tomhle ohledu jiné
oproti ostatnim zdravotnim problémim. SRINIVASAN, A.: Auston Matthews calls out journalist who reported
positive COVID-19 test. Dostupné online: https://ca.sports.yahoo.com/news/auston-matthews-takes-umbrage-
with-reporters-story-about-covid-19-042434984.html [cit. 16. 4. 2022]
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Podle Shoemakerové a Reese jsou rutiny ,, pravidelné vzorce jednani zpravodajskych
organizaci usnadnujici kontrolu neustale probihajici prace, umoznujici zpracovavat v krdtkém

casovém horizontu necekané uddlosti. ““ (Shoemakerova a Reese, 1996: 100).

Po celém svété se za jediny den objevi velké mnozstvi zprav. Ukolem médii a

vvvvvv

Vv ramci omezenych finan¢nich i lidskych podminek. (Trampota, Zpravodajstvi, s. 43)

V dobé¢ covidu byla prace pro novinare naro¢nd. A to zejména vzhledem k nepiehledné
dobé a vySe zminénym omezenych podminek. Zvefejiiovany byly neustdle nové a nové
informace o do té doby o pomérné neznamé nemoci. Samotni novinafi velmi ¢asto pracovali
s informacemi, kterym nemuseli dostate¢né rozumét, v médiich dostavali pfednost experti, ktefi
se pozdg&ji ukazali, Ze nejsou experty v dané problematice. | tak byli novinafi nuceni pietlumocit
svym ¢tenafim sva témata. ,, Zpravodajska média maji moc utvaret nazory ctendri na témata,

o kterych nemaji ani ponéti. “ (Tuchmanova, 1978: 2)

V nasi praci si proto predstavime proces vzniku zpravy, ktery si rozd€lime do
jednotlivych kategorii. Od vybéru zprav, pies zdroje informaci, organizaci prace v redakci az

po multimedializaci obsahu.
2.6. Vybér zprav

Na informovani vetejnosti se podili zpravodajové, redaktofi ¢i editofi. Tito jmenovani jSOu
hlavnimi osobami, které rozhoduji, 0 jakych informacich se vefejnost dozvi. (Trampota, 2006:
38) ,, Pri zkoumdni zpravodajské produkce se stavaji predmétem odborného zdjmu presné

procesy urcitych lidi pisobicich v médiich a motivy, které je k jejich rozhodnutim vedou.*

(tamtéz).

Udalosti a na né navazujici texty, které jsou nakonec publikovany, prochéazi v procesu
schvalovani ptes velké mnozstvi lidi, kteti je musi odsouhlasit. ,,Funkci gatekeeperii mnohdy
vykonava vice lidi na ruznych urovnich — zpravodaj, redaktor nebo vydavatel. Z mnozstvi
informaci vybiraji takové, jez si podle nich zaslouzi zverejnit a rozhoduji o tom, co se do zprav
dostane a co ne. Takovy vybeér ovliviiuji dvé skutecnosti. Kazda medialni organizace si vybira,
koho zameéstnd, a redakci tak tvori lide, kteri jsou ochotni akceptovat medidlni rutiny konkrétni

organizace. “ (Cuiik a kolektiv, 2012: 153)

Béhem 20. stoleti provedl sociolog White vyzkum toho, jak probihd vybér udalosti do
médii. Dany proces oznacil jako gatekeeping. (Trampota, 2006: 40) Pozdé&ji predstavil dalsi
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sociolog Brown svou studii ¢ty etap vySe zminéného Qatekeepingu. (tamtéz)

1. ,, Extrakce, tj. vybér urcitych informaci z informacniho univerza

2. Koncentrace, tj. redukce vybraného materialu podle pozadavkii casu, nakladi, kapacity
komunikacniho kandlu a podobné.

3. Procisteni, tj. uprava obsahu a informace tak, aby byly vylouceny elementy z hlediska
komunikacniho zdméru nezddouci, redundantni nebo irelevantni.

4. Konecna formulace, ktera spojuje danou informaci s jinymi informacemi tak, aby mohla

byt zdakladem pro dalsi rozhodovani*“ (Brown in Trampota, 2006: 40)

Podle Shoemakerové a Reese (1996: 106) se v prib¢hu let staly hodnoty jednotlivych zprav
pomérné predvidatelnymi. Mezi takové zpravy, které 1idé povazuji za dtlezité a méli by o nich
vedét, patii ty, které obsahuji tyto faktory:

1) DiileZitost, jenz se méti podle toho, kolik Zivot dané zprava ovlivni. Jako piiklad uvadi
sportovniho prostiedi a doby covidu, tak smrt sportovce kvuli covidu je véc, o které by média

podle této teorie méla informovat prednéji. (tamtéz)

2) Lidsky zajem, protoZe lidé se obecné zajimaji o témata Cisté ze zvédavosti, které na
jejich zivot nemaji pfimy vliv. Pfikladem mohou byt celebrity a drby, a tedy bulvarni

zpravodajstvi. (tamtéz)

3) Konflikt — Podle autori Shoemakerové a Reese (tamtéZ) kontroverze lidem piiblizuje
dilezité problémy a je pro n€ zajimavéjsi, nez kdyby se Zddny problém nejednal a nastala
harmonicka situace. (tamtéz) Ptikladem mutzZe byt konflikt mezi sportovnimi organizacemi a

vladou ohledné potencialniho vstupu fanouskll na tribuny béhem koronavirové pandemie.

4) Neobvyklost —,, Predpokladame, Ze uddlosti jednoho dne se budou v podstaté ve vétsine
podobat uddlostem druhého dne.“ (tamtéz) Pokud se ale pak zprava néfim zvlastnim lisi od

zajetych udalosti vSedniho dne, tak ¢tenafe zaujme. (tamtéz)

5) Véasnost — Vefejnost zajimaji aktudlni informace. (tamtéz) , Mame omezenou

G«

pozornost a chceme védet, co se déje ted. *“ (tamtéz)

6) Blizkost — Udalosti, které se d&ji blize naSemu bydlisti maji na ¢tenare vétsi icinek nez
zpravy, které jsou z jinych kontinentl. (tamtéz) Ptikladem, ktery bude mit na ¢eského ctenare
vetsi vliv, mize byt informace o poctu pozitivnich testii ve sportovni soutézi v Ceském tymu.
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Dané zprava ma vétsi vliv na emoce ¢tenare, nez pokud podobné informace smétuje ze zdmoii

0 tamnim sportovnim muZzstvu.
2.7. Zdroje informaci

., Ziskavat zdroje je narocné stejné tak v klasicke novinarine, jako i v té sportovni. Miize
trvat dlouhé mésice, nez odhalite ten spravny kontakt. Ale proces vyhledavani viastné nikdy
nekonci, sportovni reportéri neustale do svych telefonii pridavaji nova cisla. Neni totiz

prakticky mozné pokryt ditkladne sportovni tym bez toho, aniz byste méli spravné zdroje.’

(Stofer a kol., 2010: 31, 32)

Smid s Trune¢kovou za zdroje oznaéuji svédky udalosti nebo osoby, které se pohybuji
v dané oblasti naseho zajmu. Informacni zdrojem jsou vSak i oficialni dokumenty, které dané
redakci mohou poskytnou subjekty, které maji poskytovani informaci ve své nédplni prace.

(Smid, Trune¢kova, 2009: 16)

Autor Leon Sigal ve své knize definuje tfi zdkladni zptsoby informacnich zdroji, které

K novinaifum putuji jako:

1) Rutinni
2) Neformalni

3) Iniciované
(Sigal, 1973: 225)

Nejvétsi porce informaci se dostava do médii rutinnimi kanaly, které jsou Sigalem
(tamtéz) oznaCovany jako oficialni jednéani. Pro lepsi ptedstavu se dle stejného autora jedna o
,,soudy, volebni vysledky, tiskové zpravy, tiskové konference, ceremonidaly a projevy.* (tamtéz)
V naSem piipad€ byvaji tyto vySe zminé€né zdroje vyuZivany i ve sportovnim prostiedi, jelikoz
tiskové zpravy jednotlivych sportovnich organizaci jsou vydavany pomérné ¢asto, zpravidla po
téméf kazdém profesionalnim sportovnim utkdni se (mnohdy povinn€) konaji tiskové

konference.

., Neformalni zpiisoby ziskavani informaci jSOU zdkulisni jednani, uniky informaci,
zpravy od jinych zpravodajskych organizaci. ““ (tamtéz) I zde se da nalézt n€kolik ptikladl ve

sportovni zurnalistice.®

® V&tsinou se ve sportovnim prostiedi podle Andrewse vypracuji novinaii az v insidery, ktefi maji dokonaly
ptehled o déni v daném sportu. Pikladem je rozsifovaci draft do NHL, ve kterém zamoisti novinaii odhalili
soupisku tymu dtive, nez se tomu tak stalo oficialné. WILLIAMS. R., Every single Seattle Kraken expansion
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Neformalni zdroje jsou i pro sportovni novinafe velmi dilezité. Velmi ¢asto to jsou lidé,
kteti maji informace nebo ndzory, které jsou diilezité pro novinarské texty. Jedna se o trenéry,
hrace, management, rozhod¢i a dalsi, ktefi jsou primarnimi zdroji reportérti. Textové piibehy
a ohlasy ze =zapast prakticky vzdy obsahuji informace od hraci nebo trenéru.

(Strofer a kol., 2010: 32)

,, Iniciované jsou ty zdroje, které se ziskaji cinnosti samotného reportéra. Jako jsou
napriklad iniciované rozhovory, viastni statistické poznatky nebo spontanni uddlosti, které

vyplynou ze situace. “ (Sigal, 1973, 225)

Od 80. let uhasly rovnéz uzké vztahy, které existovaly mezi sportovnimi novinafi a
sportovci, o kterych informovali. ,,Vyrazné vyssi finance mirily mezi sportovce Z televiznich
prav, akluby tak mély pocit, Ze novindre nepotiebuji, vyrazné navic narostly platy sportovcii. *
(Boyle, 2006: 43) A postupné si kluby vybudovaly webové stranky nebo socialni sité a

Vv soucasné dobé si tak o déni v tymech mohou informovat vlastnimi kanaly. (tamtéz).

Je vSak nutné nezapomenout, Ze i v dnesni dob¢ internetu a fake-news neptestalo platit,
ze ,,zdroj je tieba znat, resp. Informaci je tieba ovérit“ (Smid a Truneckova, 2009: 187). Podle
Smida a Truneckové se uz kolem roku 2009, kdy tvofili danou knihu, objevilo nékolik piikladi,
kdy i CTK nebo dokonce globalni agentury jako jsou Reuters nebo AFP chybovaly pii tvorbé
medialnich produkti nebo vyuZivani internetu. (Smid a Truneckova, 2009: 187) Chybné

informovaly tiskové kanceléfe a agentury i b&hem koronavirového obdobi.’

Kazda zprava v médiich ma svij zdroj. V dnesni dobé ale pfibyva mnoho fake-news ¢i
dezinformaci. Tomu nahrava vyvoj technickych moznosti, ktery dle slov Stejskala zvyhodnuje
kvantitu pted kvalitou. ,, Zprav je prilis, hledaji si navic nové cesty k lidem a meni pravidla
zurnalistiky. Informace z internetu ziskavaji k dalsimu zpracovani, pres internet se overuji,
autorizuji i rozesilaji. Ale i kopiruji a kradou. Ukolem dnesni novinariny tak neni potiebné

zdroje a informace ziskat, ale neZadouci odbourat.”  (Stejskal, 2009: 7)

draft pick has been leaked already. Dostupné online: https://dailyhive.com/vancouver/every-seattle-kraken-
expansion-draft-pick-leaked [cit. 7.4. 2022]

7 Piikladem miiZe byt to, Ze b&hem koronaviru ptibylo mnoho novych informaci, které byly pofizovany
samotnymi lidmi, jelikoZ zdroje bylo v dobé& protiepidemickych opatfeni naroéné ziskat. CTK, Zprava o
,navratu‘ delfina do Benatek je podvrh, pise National Geographic. Dostupné online:
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/cestovani/benatky-delfin-podvrh-national-geographic_2003211928 cen
[cit. 23.4. 2022]
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Internet a jeho vznik zapficinil vznik internetové online Zurnalistiky a také pomohl k vyvoji

nastrojii zurnalistické prace. Tim se stal naptiklad e-mail. (Smid, Truneckova, 2009: 19)
2.8. Tvorba medialniho obsahu

KdyzZ vznikaji jednotlivé noviny, tak jednotlivi redaktofi pouze ,,zalepuji* jednotlivé
volné Casti svymi texty. Jinak je dany titul pokryt inzerci, pfipadné fotografiemi, které je
vétSinou nutné pripojit k danému ¢lanku. Tudiz redaktorovi sta¢i dodat pozadovany text,

(Burton a Jirak, 2001: 104) zbytek ve velkych denicich vétsinou obstara editor.

Velky vliv tak ma na texty, které se objevi ve vytisku daného titulu, uzavérka. Ta do
titulu dostane jen ty texty a ¢lanky, které¢ byly odevzdany vc¢as. Nékteré informace se tak ¢lovek
druhy den logicky nedozvi. Burton a Jirdk vybiraji sportovni ptiklad. ,, List, ktery ma z ryze
provoznich duvodit posledni uzaverku o pul hodiny diive nez ostatni, nemusi mit napriklad
vysledky ligovych utkani. * (Burton a Jirak, 2001: 104) Uzavérky tak slouzi k pravidelnosti. A

také pomahaji praci redaktori rutinizovat, tvrdi Burton a Jirak.

Uzavérky se ve sportovnich denicich ¢asto 1isi podle jednotlivych dni. Pokud se hraje
ve veéernich hodinach vyznamné sportovni utkani, tak média chtéji mit logicky informace ve
svém obsahu hned v nasledujici den. Vyhodou pro sportovni novinaie je ale publikovani na
webu, jelikoZ ten lze aktualizovat kdykoliv. Webova zurnalistika nema zadny deadline, a tak je
uzaveérka ihned v dany moment. A znovu muze byt klidné¢ za deset minut. Internetové

zpravodajstvi je nutné mit neustale aktualizované. (Stovall, 2003: 50)

V dob¢ covidu nepiedpokladejme velké problémy sportovnich denikli s uzavérkou,
jelikoZz se Zadna sportovni utkani nehrala. AvSak v dobé, kdy se hraji kuptikladu evropské
pohary ve fotbale maji novinafi S uzavérkou vétsi problémy, hlavné pokud startuje utkani

Vv pozdgjSich ve€ernich hodinach.
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2.9. Organizace prace v redakci
~Pokud nejsou noviny urcité umeni, tak jsou minimalné urcité remeslo.* (TuSer, 1999: 37)

Tuser rovnéz ve své knize cituje Majchraka, ktery rozdéluje proces pfipravy novin do Sesti

hlavnich fazi.

Sledovani udalosti a faktii
Hodnoceni udalosti a fakti
Vyber temat na zpracovani
Ztvarneni témat do Zanru
Publikovani ztvarnéného tématu

Ohlas na publikované téma (Majchrak in TuSer, 1999:37)

2 e A

Podle stejnych autor se v redakcich béhem dne odehravaji pravidelné porady, béhem
kterych se rozhodne, jakym smérem bude dané médium sméfovat ve vyrob& textl.
Zpravodajstvi je vzhledem k necekanym udalostem nenaplanovatelné.

(Burton a Jirak, 2001: 102)

A pokud se sport nehraje, i tak jsou redaktofi zvykli i na mimozavodni obdobi, které se
objevuje Vv letnim obdobi. Centrem zajmu je pro nasi praci doba vypuknuti pandemie
COVID-19 v Evropé¢, tudiz velmi naro¢né planovatelné obdobi. AvSak ptedpokladejme, ze
vzhledem ke koronavirovym opatienim se porady a planovani piesunuly do minimalné hybridni

podoby.
2.10. Multimedializace obsahu

Nové technologie zménily Zurnalistiku. Za pocatek multimedializace 1ze brat piichod
internetu. Mezi online média patii vSechna ta média, ,jejichz existence je podminéna
fungovanim sité Internet a ktera jsou uzivatelum dostupnd v internetovém prostiedi, jehoz
soucdsti se stavaji pomoci technologii slouzicich K navdzani spojeni s internetovou siti.
(Siapera in Jirkt, 2020 :25) Ale zafazeni a typologie online média jsou podle Siapery celkové

slozité. (tamtéz)

Pro produkci médii je v ve 21. stoleti dilezitd prace s digitalizovanymi daty. O to vice
Vv dobé¢, kterou se tato prace zaobird — tedy prvni koronavirové vin€. V obdobi koronaviru se
velké mnozstvi svétového déni presunulo do online podoby, sviij obsah na svém webu iSport.cz
prezentoval rovnéz denik Sport. Zurnalistika sice byla z velké ¢asti na tyto nutnosti pfipravena,

¢lanek bylo Ize napsat na stadionu, ptipadné mimo redakci a poslat jej emailem editorovi, ktery
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ho nasledné umistil elektronicky na stranku a v elektronické podobé odeslal do tiskarny.

(Burton a Jirak, 2001: 107)

., Pracovni postupy dnes zaviseji na tom, co nova technologie umoznuje a dovoluje a
K cemu vede ¢i primo nuti.” (Burton a Jirdk, 2001: 107) Pravé pracovni postupy byly
predpokladejme ovlivnény novymi médii, které pomahaly spojovat redaktory. Piedpokladejme,
ze na dalku fungovaly redakce 1 béhem prvnich mésicti pandemie v Evrop¢, a to vzhledem

k protiepidemickym opatienim®.

Jak uz bylo zminéno vySe, multimedializace a digitalizace obsahu jsou pro nékteré,
nejenom sportovni, deniky obrovskym zjednodu$enim. ,, Online zpravodajstvi odstranilo
tradicni pevné terminy tiskaren. “ (Daum, 2015: 72) Coz hypoteticky mohlo v dob¢ koronaviru
finan¢né ovliviovat redakce. Ackoliv deniky jsou i nadale vydavany, tak zpravodajstvi proudi
svétem 24 hodin denné, kupiikladu neni problém se v pribéhu noci dozvédeét, jak se datilo
geskym hokejistim v NHL®. Stejné tomu tak bylo i béhem koronaviru, a to i pfes svétovou

pandemii.

Pro novinafe vSak ptichodem medializace vznikly dal$i mozZnosti vyjadieni se. Nejsou
to jen klasické texty, kterymi se dani redaktofi mohou prezentovat. Jsou to rovnéz také videa ¢i
podcasty nebo jiné multimedidlni moznosti. Lidé jsou rovnéz samotnym redaktorim kvili
vzniku socidlnich siti mnohem bliZze. D4 se fici, Ze kazdy ma moznosti kontaktovat novinaie
skrze jakoukoliv internetovou socidlni sit’. Novinaii nejcastéji vyuZzivaji k prezentaci své prace

Twitter. (Bednafr, 2011 :199)

Medidlni 1 sportovni organizace v dob& prvni koronavirové viny zacaly vytvaret
alternativni obsah v podobé& esportii.’® | Existuje moznost simulovat piehravini hry a

kombinovat zZivé nebo nahrané prvky nového obsahu v televizi, streamovacich platformach,

rdadiu nebo platformdach socialnich médii. ©“ (Goldman a Hedlund, 2020 :378)

8 V3echna protiepidemicka opatieni 1ze dohledat na webu ministerstva zahrani¢i. Opatieni, které oficialng
umistilo novinafre na home-office je ze dne 23. bfezna 2020. Dostupné z: https://www.mzcr.cz/mimoradne-
opatreni-volny-pohyb-osob-na-uzemi-cr/ [cit. 27.4. 2022]

® Diky vzniku internetu se d4 dané sportovni utkani sledovat v Zivém pienosu na internetu. Nékolik klub® rovnéz
stale provozuje tiskové konference s trenéry a hraci v online prostiedi, které ve své podstate ,,ulehcuje* praci
nékterym novinaftim, ale zaroven chrani sportovce pfed moznym nakazenim se koronavirem.

10 Vyrazné popularity si ziskaly naptiklad virtualni velké ceny F1, jelikoZ soucasnd mlada generace jezdctli dasto
se svymi fanousky komunikuje ptes socialni siti, jako je naptiklad Twitch nebo YouTube.
https://youtu.be/y67x0Hu8ssU/ [cit. 27.4. 2022]
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3. Metodika

3.1. Kvalitativni vyzkum

Nasich cila prace nelze dosahnout metodou kvantitativniho vyzkumu. Sedlakova ve své
knize Vyzkum médii li¢i rozdily mezi kvantitativnim a kvalitativnim typem vyzkumu. ,, Na
rozdil od kvantitativniho Setreni na poli kvalitativnim dotazované oznacujeme jako informanty

nebo komunikacni partnery ¢i dokonce spoluautory.* (Sedlakova, 2014: 207)

Jelikoz se v na$i préci zajiméame o to, jak redaktofi deniku Sport pracovali béhem obdobi
prvni koronavirové viny, tak je lepsi pouzit pravé metodu kvalitativniho vyzkumu. Ta se hodi
K tématim, které se vraci v ¢ase. A to proto, Ze v ramci rozhovori Ize usmériiovat respondenty
ajejich vzpominky k danému tématu. V naSem piipadé jde avSak 0 dobu stale pomérné aktudlni

— tedy vzpominani redaktori na dobu uvodnich mésicii roku 2020. (Sedlakova, 2014: 189)
3.2. Metoda a technika vyzkumu

Hlavni metodou naseho vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory s jednotlivymi
redaktory deniku Sport, ty nam pomohou zjistit v jakych podminkach, a jak pracovali sportovni
novinafi v deniku Sport. Odpovédi danych redaktorii jsou vétSinou oteviené, to proto, aby méli

respondenti prostor co nejlépe se vyjadrit. (Sedlakova, 2014: 197)

., Existuje urcita zlata stiedni cesta v podobé polostrukturovaného dotazovani, jez se
vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou pruznosti celého procesu ziskavani
informaci.* (Hendl, 2005: 164) Polostrukturované rozhovory jsou oznacovany jako pomyslna
sttedni cesta mezi strukturovanymi a nestrukturovanymi rozhovory, polostrukturované
nekladou takovy diiraz na strukturu otazek. (Sedlakova, 2014: 207) Polostrukturované
rozhovory jsou vhodnou volbou pro nas vyzkum, jelikoZ se oznacuji jako velmi pruzny proces
ziskavani informaci s pouze urcitou osnovou. (Hendl, 2005: 164) Véiime vSak, ze novinafi

budou schopni své myslenky dostate¢né vyjadftit, proto volime praveé oteviené otazky.

Dulezitou soucasti polostrukturovanych rozhovori a viibec rozhovord samotnych, jsou
uvody a zavéry rozhovoril, kterym je tieba ptidavat vdhu a vénovat se jim. ,,Na zacdtku
dotazovani je nutné prolomit pripadné psychické bariéry a zajistit souhlas se zaznamem. Také
zakonceni rozhovoru je jeho diilezitou soucasti. Pravé na konci rozhovoru nebo pri louceni

miuZzeme jeste ziskat diilezité informace. Kvalitativni rozhovor neni pouze sberem dat, ale miize
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mit 1 intervencni charakter. Proto ma tazatel nabidnout dotazovanému moznost dodatecného

kontaktu. *“ (Hendl, 2005: 167)

V ramci naseho vyzkumu jsme se dotazovali Ctyt respondentti, chtéli jsme pojmout vedouci
zurnalistické profese dané medidlni organizace — tedy zdstupce managementu organizace,
vedouci jednotlivych oddéleni a samotné fadové redaktory. Redaktory jsme vyzpovidali skrze
online prostiedi aplikace Zoom. Nejdelsi rozhovor s, krajankem‘ deniku Sport Michalem
Kvasnicou m¢l trvani vice nez jedné hodiny, nejkrat$i rozhovor probéhl se zastupcem
Séfredaktora deniku Sport Petrem Adamem, ten trval 18 minut. Piepisy jednotlivych rozhovorii
obsahuje ptiloha nasi prace. Respondenti byli vstficni a poskytli mnoho, nejenom pro nas

vyzkum, zajimavych informaci.
Za nasi hlavni vyzkumnou otazku jsme zvolili:

Jak se zménily pracovni podminky sportovniho novindre v medidalni organizaci s ndzvem

denik Sport béhem obdobi prvni koronavirové viny, ve kterém se zZadny sportovni zapas nehral?

Samotné vypovédi sportovnich novinait béhem polostrukturovanych rozhovort by
mély vyrazné¢ poodhalit vysledky naseho vyzkumu, jelikoz redaktofi jsou piimi téastnici
vyzkumné prace, ktera ma odhalit jejich rutiny béhem prvni koronavirové viny v deniku Sport.
Hlavnim vyzkumnym cilem je tak zjistit kvalitativni metodou polostrukturovanych rozhovor,
jak pracovali sportovni novinafi v deniku Sport béhem ndmi vymezeného obdobi béhem biezna

2020 — kvétna 2020.
Za dil¢i vyzkumné otazky volime:

Jaky byl ve stejném obdobi prvni koronavirové viny z rozdil mezi hokejovym a

fotbalovym oddélenim?

Denik Sport tvofi dvé hlavni oddéleni — hokejové a fotbalové, které tvoii nejvetsi cast
novin i webu. Hokej a fotbal rovnéz dostavaji nejvyraznéjsi prostor i pozornost v ¢eskych
sportovnich médiich obecné. V na$i praci tak pomoci analyzy polostrukturovanych rozdilt
budeme popisovat rozdily v praci hokejového a fotbalového oddéleni deniku Sport béhem prvni
koronavirové viny v obdobi bfezna — kvétna 2020, v nami vymezeném obdobi se obyc¢ejné
dohravaji Ceské nejvyssi hokejové i fotbalové soutézi, ale vzhledem k pandemii tomu tak
nemohlo byt. NaSim cilem je zjistit, jak rozdiln¢ byly pfistupy k zaplnéni stran v nami

vybraném tiSténém médiu.
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Dalsi dil¢i vyzkumnou otazkou je:

Jaka byla organizace a rozdéleni pravomoci v deniku Sport v obdobi prvni

koronavirove viny? Jaka je struktura této medialni organizace?

V této praci chceme zjistit, jakou strukturu a hierarchii mé¢l denik Sport v ndmi vymezené
dob¢ — tedy prvni koronavirové vin€. Jak pracovala tato medialni organizace? A jaké jsou ukoly
Séfredaktora, zastupcl $éfredaktora, editorti, supervizort, grafiki a dalsich jednotlivych
pracovniki novin a internetové verze deniku Sport. V nasi praci rovnéz chceme objasnit
celkovou strukturu fungovani redakce deniku Sport. Cilem je porovnat fungovani medialni
organizace, porovnat procesy a odhalit rozdily ve fungovéani deniku Sport ptfed prvni
koronavirovou vinou a naslednym obdobim. K tomu pfispéje rozhovor se zastupcem

Séfredaktora Petrem Adamem a rovnéz s vedoucimi jednotlivych sportovnich oddéleni.
3.3. Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl vybran na zékladé seznameni se s fungovanim zpravodajskych
redakci. Sedlakova (2014: 92) konstatuje, ze v medialnich studiich byva pracovano s uméle
vytvofenymi vyzkumy piimo pro nase vyzkumné Setfeni. Stejnd autorka takeé tvrdi, Ze zdkladem
zamérného vybéru, jenz jsme zvolili, je nemoznost ,, Sirsi generalizaci zjisteni, je vSak vhodny
pro pripady, kdy neni cilova populace presnéji uchopitelna a ohranicena. Vyzkumnik proto
musi v zaveru Setreni presné vymezit, pro jakou populaci jsou jeho zavery platné.*

(Sedlékova, 2014: 99)

Redakce sportovnich novinaii deniku Sport, jediného Cisté sportovniho tist€ného
deniku u nés, jsou cilovou populaci, s kterou chceme objasnit fungovéani redakce béhem

uvodnich mésicti pandemie v Ceské republice.
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4. Vyzkum

Polostrukturované rozhovory budou vedeny se ¢tyfmi respondenty. Povedeme rozpravu
se zastupcem $éfredaktora deniku a rovnéz editorem této medidlni organizace Petrem Adamem,
dalsi interview bude provedeno s vedoucim hokejového oddéleni Pavlem RySavym a také
s vedoucim fotbalového oddéleni Janem Podrouzkem, pfi¢emz oba pracuji rovnéz jako
redaktofi v ramci svych oddéleni. Ctvrty rozhovor bude veden s Michalem Kvasnicou, jednim

z redaktort deniku Sport, piSicim jak o fotbalovém, tak i hokejovém déni.
4.1. Medailony
Petr Adam (Zastupce $éfredaktora deniku Sport)

UZ béhem svych studii Zurnalistiky na Univerzité¢ Karlové se jako redaktor podilel na
sportovnim zpravodajstvi v Lidovych novindch, ve kterych se vypracoval aZz na vedouciho
sportovniho oddéleni, nejvice psal o fotbale. Po vice nez osmi letech v Lidovych novinach se
ale v fijnu 2012 piesunul do deniku Sport, kde zastaval pozici §éfeditora webu iSport.cz, nyni
pusobi jako zastupce $éfredaktora. Zucastnil se i dvou mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce

2008, které hostilo Rakousko a Svycarsko a rovnéz také v roce 2012 v Polsku a Ukrajiné.
Pavel RySavy (vedouci hokejového oddéleni deniku Sport a hokejovy redaktor)

Do hokejové redakce deniku Sport se rodak z Chocné piesunul v roce 2016, béhem
pomém¢é kratké doby se vypracoval na pozici vedouciho hokejového oddé€leni. Svou
novinaiskou kariéru zapocal v roce 2007 v Deniku poté, co nedokoncil sva vysokoskolska
studia. Ucastnil se mnoha svétovych $ampionatil v lednim hokeji, olympijskych her nebo
sledoval cestu byvalého hokejového klubu Lev Praha aZz do findle ruské kontinentalni ligy.
V deniku Sport se vénuje zejména Pardubicim a Hradci Kralové, a to vzhledem k blizkosti od
jeho rodisté.

Jan PodrouzZek (vedouci hokejového oddéleni deniku Sport a fotbalovy redaktor)

Fotbalovy redaktor deniku Sport od roku 2010, béhem svého plisobeni se vypracoval az
na vedouciho fotbalového oddéleni. Do deniku Sport nastoupil béhem svého studia na Vyssi
odborné skole publicistiky. Nejprve se vénoval prazské Sparté, nyni ma na starost jiny prazsky

klub — Slavii. Ve svém volném ¢&ase rodak z jihu Cech s moderatorem Ondfejem Novotnym

provozuje podcast Kudy bézi zajic o fotbalovém déni u nés i v zahrani¢i.
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Michal Kvasnica (redaktor deniku Sport)!!

Student zurnalistiky na olomoucké univerzité se kratce po dokoncenim studia presunul
do deniku Sport, kde jiz pfedtim absolvoval praxi. Pro celostatni sportovni médium poskytuje
informace z Olomouce a Ostravy. Nejvice piSe o fotbale, konkrétné o ostravském Baniku a
olomoucké Sigmé. Vénuje se vSak také hokejové Olomouci. Diky své praci se vypracoval také
k ucastem na nékolika kvalifikadnich i soutdZnich zapasech Ceské fotbalové reprezentace

k prilezitosti mistrovstvi Evropy ve fotbale.
4.2. Profil vydavatelstvi CNC

Jeden z nejvétsich medialnich domt v Evropé se jmenuje Czech News Center, jenz patii
do skupiny Czech Media Invest (CMI). Soucasti této skupiny jsou tisténa média, internetova

média, ale také radiové stanice. Nejzndmé;jsi tituly, které vydava CNC jsou Blesk, denik Sport,

Reflex, E15 nebo Svét motori. '
4.3. Organizace deniku Sport

Obsah deniku Sport plni tfi oddéleni — fotbalové, hokejové a rovnéz sportovni, do
kterého jsou zatazeny ostatni sporty (Kvasnica: 10). Vedoucimi jednotlivych oddéleni jsou jiz
vyse jmenovani Pavel RySavy a Jan Podrouzek. Tteti — sportovni oddéleni vede Jan Jaroch.
Séfredaktorem deniku je Luka$ Tomek, jeho zastupcem je Petr Adam (v deniku Sport existuji
ale 1 nektefi dalSi zastupci), ktery je rovnéZ vedoucim internetového zpravodajstvi a webu

iSport.cz.
4.3.1. Hokejové oddéleni

Hokejové odd¢leni deniku Sport fidi Pavel RySavy, ktery rovnéz pracuje jako redaktor.
Denik Sport informuje zejména o Ceské extralize, v mensim mnozstvi se vénuje zdmoiské NHL
nebo reprezentaci. Dané extraligové kluby maji redaktofi rozdéleny podle svych bydlist,
pripadné zdroji. Vedouci oddéleni tak pokryva hokejové zapasy Pardubic a Hradce Kralové,
Ondrej Kuchat piSe o Sparté¢ nebo Pavel Barta o Plzni s Litvinovem. O moravské kluby se
staraji ,,krajanci“ Michal Kostuiik, Michal Kvasnica a Kvétoslav Simek, ti se vénuji i jinym

sportim, zejména fotbalu. (RySavy: 8)

11 Medailonky vznikly diky avodnim otdzkdam vedenych rozhovort a doplnény byly o poznatky, které ndm
sdélili respondenti mimo zaznam. Ty se tykaly vétSinou vzdélani, ptipadné pracovni historii. Ale do rozhovort
v piiloze nebyly tyto udaje zahrnuty.

12 Oficialni webové stranky spole¢nosti CNC. Dostupné z: https://www.cncenter.cz/ [cit. 15.4. 2022]
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4.3.2. Fotbalové oddéleni

Fotbalové oddéleni vede Jan Podrouzek, pficemz oddéleni funguje podobné jako
hokejové, ve kterém maji redaktoti rozdéleny kluby. Jan PodrouZzek s Radkem Sprynarem
informuji o Slavii, Jan Vacek a Jakub Dvotak o prazské Sparté. Podobné to maji i dalsi kluby
nejvyssi Ceské fotbalové soutéze, pticemz kazdému klubu je urcen redaktor, ktery dany klub

v deniku Sport pokryva. (Podrouzek: 6)
4.3.3. Sportovni oddéleni

Sportovni odd&leni deniku Sport se vénuje dalim sportim v Ceské republice. Jedna se
o olympijské sporty nebo sporty, které si v Ceské republice buduji popularitu — MMA nebo

futsal. Vedoucim oddgleni je Jan Jaroch®®.
4.4. Problematika vlastnictvi

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.1. o vlastnictvi médii, tak denik Sport je vlastnén
vydavatelstvim CZECH NEWS CENTER, které z ¢asti vlastni také podnikatel Daniel
Kfetinsky, jenZ je rovnéZz vétSinovym majitelem fotbalového klubu AC Sparta Praha. Jeho

jméno tak mize byt v souvislosti se stietem zajmi spojovano s denikem Sport.

Dle vedouciho fotbalového oddé€leni Podrouzka (10) ptimy vliv na ¢innost denik Sport
Daniel Ktetinsky nema. PodrouZzek vnima sport spise jako jakousi zabavu, ktera neni az tak
vaznou véci, kterou by mél mit Daniel Kietinsky potfebu ovliviiovat. Celkoveé vSak Podrouzek
vidi zasahovani vydavatelii do prace redakce jako Spatnou véc. V deniku Sport ale k takovému
pfipadu doposud nedoslo.!* Podrouzek (12) rovnéZ nesouhlasi s tim, Ze by denik Sport
informoval o fotbalové Spart¢ Praha ani ve vyrazné pozitivnim sméru, kvuli moznému
k vyhovéni majiteli. ,, Miize dojit k neshoddam v tom, co si ctenar mysli a co si precte u nds.
V Zadném pripadé si nemyslim, ze bychom ale psali ve prospéch Sparty (a Daniela

‘

Kretinského), coz dokazuje obrovské kvantum textu, které jsou kritické k fotbalové Sparte. *

13 Hierarchie deniku Sport. Dostupné z: https://isport.blesk.cz/clanek/titulni-strana/391036/redakce-isport-cz-
kdo-je-kdo-kontakty-a-tiraz.html [cit. 23.4. 2022]

14 K¥etinsky v neddvném obdobi ovlivnil ¢innost redakce francouzského tisku pii prezidentskych volbach, kdy
zménil titulek francouzského média Marianne ve prospéch pozd¢ji zvoleného prezidenta Macrona, jako vlastnik
by nemél zasahovat do prace redakce. I proto je kapitola o vlastnictvi médii obsazena v této praci.
URBANOVA, A., BALUCHA. M., CTK: Ceska stopa ve francouzskych volbach: Kfetinsky zménil titulek
Marianne ve prospéch Macrona Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/daniel-kretinsky-
casopis-francie-marianne-nezavislost-medii-prezidentske-volby 2204201010 aur [cit. 26.4. 2022]
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4.5. Vybér zprav v deniku Sport v dobé koronaviru

Zmény Ve sportovni zurnalistice kvili nemoci COVID-19 nastaly v Ceské republice
10. biezna 2020, kdy bylo na tiskové konferenci vlady oznameno omezeni sportovnich akci na
100 ucastnikti. Coz pro hokejové odvétvi znamenalo, ze se zapasy play off hraly bez divaku.
Omezeni daného dne se tykala i sportovnich novinarii. RySavy konstatuje, ze dany den byl
velmi chaoticky. ,,Kazdy si totiz pocet 100 ucastnikii vyloZil po svém. Kluby vesily, Ze nesmime
na stadiony. A ja jsem uz v auté na cesté na predkolo volal do Hradce na klub, aby nas novindre
pustili na zdpas. “ (RySavy: 10) Hokejovy klub v Hradci Kralové ale nemél piesné informace,
protoze ty nebyly k dispozici, a tak nechtél novinafe vpustit na utkdni. Nakonec novinafi
vpusténi byli po zdsahu BPA', coz je marketingovy vlastnik prav na Tipsport extraligu ledniho
hokeje. Jednalo se o jediny den, kdy se utkani béhem prvni koronavirové vilny v nami

vymezeném obdobi odehrala. Nasledné byly soutéze preruseny.

V nami vybraném obdobi se, kromé pocatecniho dne vyhlaseni koronavirovych opatieni
(10. 3. 2020) zadny profesionalni sport aktivné nehral, a tak novinafi pracovali s omezenymi
moznostmi, jelikoz sportovni zpravodajstvi vznikalo v Gplné jiném mnozstvi. V uvodnich
dnech ale nepanovala stabilni situace z hlediska koronavirovych opatieni. ,, V prvnich dnech
Jjsme tezili z takového Cerstvého covidového zdblesku. Jinak to bylo v Anglii, jinak v Polsku.

Takze jsme obvoldvali rizné respondenty ze zahranici. “ (Kvasnica: 14)

Sport se sice nehral, ale podle Podrouzka (20) se sportovni zpravodajstvi stdhlo
v mnohém na informace o dopadu koronaviru na sportovni tymy ¢i jednotlivé sportovce.

Fotbalové oddéleni dle jeho slov §lo podobnou cestou jako hokejové oddé€leni. A to tak, Ze se

-----

Pro tvorbu textl jsou celkové dle zjiSténi béhem vyzkumu duleziti vedouci danych
odd¢leni, ktefi planuji a s fadovymi redaktory probiraji, o kterych tématech bude dany den
vefejnost informovana. (RySavy: 4) ,, Vétsinou je to tak, Ze den predtim nebo rano si obepisu
kluky, které mam v oddéleni nebo krajanky, a zeptam se jich, co nabizeji. A pred poradou to
vetsinou vyresime. Doba je jina, clovéek vybira spise takove véci, které se ctou lépe na webu.

Podle toho pak premysli, jak dat véci poté do papiru. “ (RySavy: 6)

Ob¢ hlavni oddéleni deniku Sport sdzela na nadcasové a exkluzivni rozhovory.

Fotbalové 1 hokejové oddéleni v uvodnich dnech propuknuti pandemie zkontaktovalo

15> Spole¢nost BPA vlastni marketingova prava na hokejovou extraligu. Dostupné z: https://www.bpa.cz/0-nas
[cit. 27.4. 2022]
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sportovce, Casto i ty pobyvajici v zahraniCi. ,, V prvnim momentu se rozhovory tocily kolem
covidu a to, jak doléhd na fotbalisty.” (Podrouzek: 16) Podobn¢ jako fotbalové oddéleni
pracovalo i odd¢€leni hokejové. ,, Kazdy redaktor ma ,,své* hrace, nékoho, s kym si udrzuje
kontakt v zamori, ve Finsku, ve Svédsku. K nékterym hraciim mate logicky bliz. Takze piikladem
Jje treba hokejista Jakub Vordcek, ktery si zavola s kolegou Zdernikem Jandou, protoze jsou spolu

na lince a vim, Ze se mu ozve a odpovi mu. “ (Rysavy, 8)

Obsah Deniku Sport tvofi mnoho redaktorti. A pokud mé kazdy redaktor kontakt
suréitym hraCem v zahrani¢i, tak se obsah v podobé rozhovoru tvoii jednoduseji. V dobé
naseho vyzkumu se nehral sport v Cesku, nékolik dni se hralo v zahrani&i. Denik Sport i proto
kontaktoval hrace v zahrani¢nich soutézich a snazil se s nimi provést interview. ,, V t¢ dobé se
jednalo o jeden z nejjednodussich, ale rovnéz nejhlavnéjsich zanri. U nas se nehrdlo, a tak se
volalo do Anglie, Nemecka, Polska a vyuzilo se prakticky vSechno, co nds napadlo. V tu dobu

to byla nejidedlnéjsi varianta cteni. *“ (Kvasnica: 16)

Zaroven redaktofi nemohli plnit obsah svych novin pouze rozhovory, museli vymyslet
1 jiny obsah, pouzivat jiné zanry. , Ale kdyz se nic nehraje, tak to ctendare po néjakém case
prestane bavit. Idedlni jsou takové rozhovory jako doplnéni ke klasické agende. “ (Kvasnica:

tamtéz)

Hokejové oddéleni deniku Sport zareagovalo na vysilani Ceské televize, ktera
reprizovala slavné utkdni z dob minulych a snaZilo se také ve svém obsahu ptibliZovat sportovni
historii. (Rysavy: 20) ,, Méli jsem nékolik takovych serialu, které jsme jeli od pondélniku do
sobotniku. Venovali jsme se MS v Itdlii, a jak to tam probihalo. Na takové pribehy z NHL a tak
podobné je u nas specialista Pavel Barta, ktery se dokadze spojit s ruznymi starsimi pany, kteri
zavzpominaji na dané obdobi. TakzZe ano, kromé rozhovoriu, kvizii doslo i na takové navraty do

historie. Ale to delame i ted’ v soucasné dobé. “ (Kvasnica: 20)

Podobné¢ jako hokejové oddéleni tvofilo svlij obsah rovnéz také oddéleni fotbalové.
., Rekli jsme si, Ze udélame tieba néjaké historické vzpomindni, néco s presahem. Nebo jsme se
vytvareli historicky nejlepsi tymy. Nevim, jestli bych to nazval takhle institucné jako serial. Ale

byly to také rubrikové veci, které nam ulehcovaly napliovani obsahu. “ (Podrouzek: 18)

Po celém svété se sport nehral, ackoliv vyjimky se objevovaly. Naptiklad v Bélorusku
sportovni soutéze pokracovaly, ale hokejové zpravodajstvi z takovych zemi se do novin spise
nedostavalo. (RySavy: 38) Prostor naopak dostavalo na internetovém webu iSport.cz. Hlavnim

méfitkem uspéSnosti textu je totiz Ctenost. (Kvasnica: 62) ,, Myslim si, zZe to byly takové
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kuriozity. V play off poté méli v Belorusku hodné pozitivnich hracii. A byla kolem toho néjaka
kauza. Takze to bylo webove silné, takze jsme mohli zvazovat to dat i do novin. Byla to takova
webova pikoska, ktera mozna probéhla i CTK. Takze jsme to chtéli posunout.” (Ry$avy: 38)
Podle Podrouzka (20) se o déni v danych zemich informovalo fotbalové odd¢leni.

Rozhodujicim faktorem byl €esky trenér, plisobici v dané zemi.

I kdyz se v nami vybraném obdobi zadny sport nehral, noviny i nadale byly vydavany.
Pandemie vSak ovlivnila i finan¢ni stranku deniku. ,, Priisvihem byla ctenost i prodejnost. Sport
trpel. Nas zivi viceméné fotbal, hokej je sice fajn, ale fotbal ma prednost, coz je obycejné

okamzité na cislech vidét. Tahne to Fortuna liga, tahnou to Slavia a Sparta. (Kvasnica: 24).

Clanky o déni ve fotbalovych klubech Sparta Praha a Slavia Praha jsou dle Podrouzka
vyrazné nejctenéjSimi na webu iSport.cz. A maji tak pro denik Sport uréitou prioritu. ,, Priorita
na Spartu a Slavii je dand fanouskovskymi zakladnami, které oba kluby v Ceské republice maji.
Jakykoliv ¢lanek o Sparté nebo Slavii ma absolutné drtive nejvetsi dosah napric sporty ve

Sportu. O chlup vetsi ¢isla ma, rekl bych, Sparta. “ (Podrouzek: 8)

Hokej je naopak dle RySavého (14) v nékterych Gastech Ceské republiky méné
sledovany, a tak ¢tenost, ktera je nejvétsim méfitkem uspésnosti prace (Kvasnica: 62), je velmi
nevyrovnana. Zalezi na tom, o jakém daném klubu se informuje. (Kvasnica: 8) ,, Ale hokejova
Cisla také nejsou Spatnd. Obcas i lepsi nez fotbal. Casto je to o tom trefit dobré téma.

Nezapasime mezi sebou. “ (RySavy: 14)

Vzhledem ke snizené moznosti produkce sportovnich zprav klesl podle Kvasnici i
Rysavého také pocet stran. ,, Noviny zestihlily na 16 stranek, pricemz, kdyz se nékdy darilo, tak
jich bylo i 24 nebo 32, kdyz se hraje fotbalové EURO nebo hokejové MS.* (Kvasnica: 26)
Pandemie ovlivnila i vydavani novin, jelikoz v nedéli byly v ur¢itém obdobi zaviené obchody,
a tak se deniku Sport nevyplatilo vydavat ned€lnik. (Kvasnica: 28), kviili tomu poté nasledné

vychazelo rozsifené vydani pondélniku. (Rysavy: 18)

Kuptikladu fotbalové oddéleni v obvyklych dobach mohlo tvofit az 10 stran Cisté
fotbalového obsahu. ,, V dobé prvni koronavirové viny se to stahlo na 4-5 stran denné. Coz i na

to obdobi bylo celkem dost. Uz se to ale dalo provozovat.*“ (Podrouzek: 14)
4.6. Zdroje deniku Sport

Pro préci novinaft jsou dilezité zdroje, které byvaji asto vyuzivany. Velmi Castym

zdrojem médii jsou zdroje Ceské tiskové kancelate, tu viak denik Sport pfili§ nepouziva. ,, CTK
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je spise pro web, ktery se danych informaci chyta. Pro nds je spiSe nepouzZitelna. Nenapisou
vétsinou nic, co bychom nevédéli. Nic, co bychom neméli. Pisi hodné nudné. CTK prakticky

nevyuzivame. “ (RySavy: 40)

Pro préci v deniku Sport jsou dulezité zdroje informaci — neformalni. (Kvasnica: 32) Ty
redaktofi Casto ziskdvaji osobnim jednanim s ¢leny samotnych sportovnich organizaci, pficemz
je narocné si své zdroje udrzet. Dle slov Kvasnici ma denik Sport vyhodu oproti ostatnim
médiim v tom, Ze ma kvalitni zdroje. ,,Nechcete sklouznout Kk bratrickovani a pratelstvi.
Protoze to je uplné nejjednodussi. Muizete byt s nimi kamarad a psat o nich krasné, a oni za to

vvvvvv

musite hledat zdroje jinde. “ (Kvasnica: 50)

Podrouzek (24) vsak popisuje, Zze zdroje jsou zadkladnim zdrojem profese novinare
obecné, sportovniho rovnéz. Nejtézsi je podle néj prace pro zacinajiciho novinare, ktefi nemaji
zadné kontakty a musi je teprve nasbirat. Vedouci fotbalového oddéleni rovnéz tvrdi, ze za
jeden den je schopen ziskat 10 az 12 zakulisnich informaci, které by se denik Sport mohl
vénovat v samostatném textu. Zaroven dodava, ze je nutné s informacemi zachazet citlivé a
S chytrosti. ,, Nejedna se o valecnou Zurnalistiku, kde se takzvané zverejiuje vsechno bez ohledu

na dusledky. “ (Podrouzek: tamtéz)

Ve vztahu novinaf — zdroj je rovnéz dle Kvasnici dulezita divéra. Novinaf si dle
Kvasnici musi zachovat anonymitu svych zdroji, neni mozné dal§imu ze zdroju prozradit
identitu daného zdroje. Zdroje samotné si zakladaji na diskrétnosti, jsou schopni si dané¢ho
redaktora 1 Isti provéfit. Tak, aby se dozvéd€li, zda je jejich diskrétnost opravdu zajisténa.

(Kvasnica: 50)

Dle redaktord byly rozhovory jednou z nejjednodussich forem plnéni obsahu
(Kvasnica: 16). Prioritni témata vSak denik Sport nemé¢l intern¢ dané. ,, Prioritu jsme si mohli
urcit, kdyz jsme méli hodné materialu a mohli si urcit, co ma pro nas vetsi a mensi vahu, ale

my byli radi za vsechno. “ (Kvasnica: 34)

Naro¢né dle RySavého bylo v obdobi prvni koronavirové viny rovnéz dostavani se
k zakulisnim informacim, ackoliv v této problematice se redaktofi neshoduji. ,, To bylo o hodné
tezsi, protoze k takovym vécem se obvykle dostanete tak, Ze nékde jste a potkdvate se s lidmi a
svym zpusobem ty informace vyménujete. Vy néco mate, tak to ieknete a za to se néco dozvite.

Takhle se dostava k insiderskym a tajnym informacim. *“ (RySavy: 24).
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(26) s timto tvrzenim nesouhlasi. Podle Podrouzka mnoho lidi z fotbalového prostfedi nema
problém sdé€lovat informace skrze mobilni telefon, az 90 % danych zékulisnich informaci se
Podrouzek dozvida skrze telefonni hovor. Zbylych 10 % si pti sd€lovani zakulisnich informaci
zada osobniho setkani. | v dob¢, kdy byla vétsina lidi v izolaci tak prace fotbalového oddéleni

ovlivnéna nebyla.

VSechny rozhovory tak béhem prvni koronavirové viny vznikaly ptes telefon. Nékteré
instituce pouzivaly streamovaci platformy. Kvasnica (18) ale volil telefonni hovory, které
poskytuji vétsi casové moznosti, sportovci mohou béhem poskytovani interview pracovat
multitaskingové a nemusi se vénovat pouze a Cisté danému rozhovoru jako by tomu bylo

Vv piipad¢ osobni formy, ptipadné v hovoru skrze streamovaci platformy.
4.7. Tvorba medialnich obsahtui v dobé koronaviru

Tvorba obsahu do deniku Sport v obdobi, kdy se Zadny sport nehral, bylo pro novinafe narocna.
, Bylo to hodné atypické obdobi v historii svétové Zurnalistiky. Myslim, Ze to byly prvni dva
meésice, kdy se ve sveté sportu nic nedelo. Za normalnich okolnosti mame takovy den vétsinou

tak 24. prosince a 25. prosince, jinak se vzdycky néco déje. “ (Adam: 10)

TiSténé deniky jsou oproti internetovym webim rozdilni 1 kvili uzavérkam. V deniku
Sport ma kazda strana svou specialni uzavérku, a to zejména vzhledem k pozd€ vecer hranym
utkanim. ,, Vyrabi se rovnéz tzv. jizda, coz znamenda, zZe se hraje zapas na konci dne. A tak, aby
se zajistil vetsi prostor k vyrobé daného zapasu a stihnout toho do novin co nejvice, se uzaverka
jeste posouvd. Nejpozdéjsi casy jsou ty casy, kdy musite zaslat uplné posledni stranku tak, aby

se stihly udélat celé noviny. Ale snazime se tomu samoziejmé co nejvice vyhybat, protoze hrozi

chyby pod casovym tlakem. “ (PodrouzZek: 40)

V dob¢ prvni koronavirové viny ale vytvoftil denik Sport opatieni, které zptisobilo to, ze
bylo co nejvice €asu pro tvorbu grafiky a tisk novin, které kvili protiepidemickym opatienim

vznikala na dalku. Podrouzek tvrdi, ze v dané¢ dobé& nebyla redaktorska prace tak casove

vvvvv

Podobné fungovala dle vysledki vyzkumu jednotliva odd€leni rovnéz béhem prvni
koronavirové viny. Jen se redaktofi pfesunuli z tzv. newsroomu do online prostiedi. ,, VZdycky

rano mame hromadnou poradu, ktera se deélala od té doby online. A museli jsme vymyslet
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néjaka témata.” (Rysavy: 12) Na online poradach dosli ¢lenové redakce deniku Sport ke

zjisténi, ze existuji dveé nejvyraznéj$i moznosti, jak zaplnit obsah svych novin: (RySavy: tamtéz)

1. Tvorba tzv. seriall, tedy n¢kolika textii na pokra¢ovani, kK némuz byly ¢asto piipojeny
nad¢asové rozhovory. Denik Sport se takovym seridlim vénoval velmi ¢asto po cely tyden, od
pondéli do soboty, protoze v nedéli denik jisté obdobi nevychézel. (Kvasnica: 20) ,, Clovéka
vtahnou a donuti ho cekat na priste. A také bylo nutné je promovat pres socialni site.*
(RySavy: 12) Velmi casto se i v téchto seridlech projevovaly Siroké sportovni znalosti

jednotlivych redaktord, a také jejich kontakty. (Kvasnica: 20)

2. Zabavné véci a kvizy, pficemz tento népad vzeSel od Séfredaktora deniku Sport
zminuje Rysavy (12), kvizy tak méli pomoci lidem zabavit se a odhlédnout od problému

vSedniho dne.
4.8. Organizace prace deniku Sport v dobé koronaviru

Béhem prvni koronavirové viny byla vyhlaSena protiepidemicka opatfeni, ktera
omezovala volny pohyb 1idi*®, a tak novinaii (zejména pro editory, grafiky a supervizory se
jednalo o problém) nemohli navstévovat redakci a byli odkazani na home-office. I denik Sport
vynucené pracoval v online prostiedi a na dalku. ,,Jeli jsme tenkrat dva mésice uplné mimo
redakci, coz do té doby jsem ani netusil, Ze by mohlo fungovat. Okolnostmi jsme byli donuceni
takhle. Pripraveni jsme na to samoziejmé nebyli, ale zase jsme se rychle prizpusobili a mozna

ndam pomohlo i to, Ze se zastavil sportovni svét. “ (Adam: 10)

Zménila se i prace sportovniho redaktora, ktery nemohl navstévovat centralni prazskou
redakci. ,,Prestali jsme se pak potkavat, protoze jsme presli na home-office. Presli jsme
k poradam pres Google Meets, Zoom a tak ddle, takze jsme byli v kontaktu pouze pres internet.
Vzdycky rano mame hromadnou poradu, kterd se delala od té doby online. “ (RySavy: 12) Pro
nckteré Cleny redakce se ale situace vyrazn€ nezménila, jelikoZ ani predtim aktivné redakci v
Praze nenavstévovali, timto zplisobem funguji tzv. krajanci, ktefi pisi o sportovnim déni na
Moravé. (Kvasnica: 8) V deniku Sport ale dle slov Kvasnici (12) panovaly obavy. ,,Jakozto
krajanek jsem téchto starosti trochu usetien, ale v Praze v centralni redakci, co editoriny tyce,

to musel byt velky zasah. Pripravovalo se i nekolik verzi, noviny zestihlily. “ (Kvasnica: 26)

16 V§echna protiepidemicka opatfeni lze dohledat na webu ministerstva zahrani¢i. Dostupné z:
https://www.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-volny-pohyb-osob-na-uzemi-cr/ [cit. 27.4. 2022]
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Predchazejici tvrzeni Kvasnici (26) potvrzuje i vedouci fotbalového oddéleni, ktery
jinak konstatuje, ze mezi jednotlivymi odd€lenimi a pracovniky panuje Sirokd provazanost.
,,Obrovsky se nam komplikovala redakcni prace, protoze vydavame noviny kazdy den, jsme
hodné provazani, museli jsme se presunout do online prostredi. At uz redaktori s editory
(editori si grafiky museli pracovat po telefonech nebo pres vzdailené pristupy), grafiky se

supervizory. “ (Podrouzek, 14)

Nekteti redaktofi navic pisi nejenom o jednom sportu, ale také pracuji pro vSechna tii
oddéleni. Pozice vedouciho je pozici, ve které vedouci rozdéluje praci a zastdvd pozici
gatekeepera. ,, Nejzdasadnéjsi je délba prdace mezi své podrizené — redaktory fotbalového
oddeéleni. I kdyz je to s ruznymi odchylkami, protoze nékteri redaktori jsou jednou nohou ve

fotbale, jednou nohou v hokeji i sportovnim oddéleni. *“ (Podrouzek: 4)

Na titulni stranu deniku Sport vybiraji redaktofi téma, které dle RySavého mize
zasdhnout nejvyS$i masu lidi. (RySavy: 22) Proces vybéru vedouci hokejového oddéleni
popisuje na piikladu novin z 24. dubna 2020. ,, V dobé covidu se nam na titulce objevil treba
Dominik Hasek, ktery v rozhovoru prozradil mozné zvazovani kandidatury na prezidenta. To je
néco, co oslovi uplné kazdého. Jdete kolem trafiky a vidite takovy titulek a fotku. A kdyz si
prectete Sokujici zpravu, ktera se sice treba verejné resila, ale tady to Dominik HaSek poprvé
verejné potvrdil. Ale kdyz se chcete néco dozvedet, tak vas to vede k tomu, Ze si jdete koupit
noviny. 1 v dobé, kdy se nic nehraje a sport je mrtvy. I proto je treba hledat néco, co je takhle,

a i obrazové silné. * (Rysavy: tamtéz)

SvySe uvedenym tvrzenim RySavého koresponduje i vypovéd Podrouzka (28).
,, Titulni strana se vZdycky tyka nejsilnéjsiho tématu, o kterém si myslime, Ze by mélo mit nejveétsi
zdsah na prodejndch. To i v dobé covidu probihalo béznou cestou. Konala se porada, akorat
online, na které jsme se dohodli, co bude na jednicce. Veétsinou to dané téma byva na strané

2-3, nebyva to vzdy, ale zpravidla to tak je.*

Nebezpeci nemoci COVID-19 v aktualni dobé stale existuje, ale Zurnalistika aktualné
funguje bez omezeni. , Uz nejsou sice zadnd omezeni, ale stejné se uz ta prdce v mnoha

ohledech zménila. Uz se to rozhodné ani nevrati zpatky. “ (Adam: 10)
4.9. Multimedializace obsahu deniku Sport
Medialni organizace deniku Sport provozuje rovnéz web iSport.cz. Vzhledem

k majitelské struktufe, jejiz problematika je vySe shrnuta, je avSak pifesna URL adresa webu
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provozovana skrze doménu Blesk (iSport.blesk.cz). Blesk je jeden z nejznaméjSich bulvarnich
denikt v Ceské republice. Kvasnica (64) konstatuje, Ze se jednd mozna o nestastnou situaci,

protoze piima spojitost mezi denikem Sport a Bleskem neexistuje.

Clickbaity pouzivaji dle slov Kvasnici i dal$i medialni organizace. Clickbait
predstavuje jeden ze zpusobd, jak upravit a naldkat ¢tenafe ke kliknuti. Clickbaitové titulky
davaji velky prostor drblim, senzacechtivym a provokativnim aspektiim. Rovnéz vytvareji pocit
zvédavosti. (Scacco and Muddiman in Lischka and Garz, 2021: 3) ,, Napriklad nedavno posilil
Sigmu ukrajinsky stoper a v Olomouckém deniku byl titulek, ze hral i za Arsenal. A pritom to
byl Arsenal Kyjev. A pak se rika, zZe iSport je bulvar. Myslim si, zZe takhle podobné funguji uz

vSichni. “ (Kvasnica: tamtéz)

Pro editory i webeditory a dalsi pracovniky jako jsou supervizofi ¢i grafici byla prace
obvyklou praci, kterou bylo do t¢ doby mozné tvofit jen v newsroomu, tedy redakci. Jejich

prace ale mohla byt provadéna zejména diky komunikace skrze nova média. (Podrouzek: 38)

Samotné ¢lanky na webu iSport maji sva pravidla. (Adam: 6) Vé&tSinou je vkladaji
webovi editofi. ,, Clanek by mél mit fotky v galerii, mél by obsahovat néjaké dalsi souvisejici
Clanky, nejlépe video, coz nejde vzdy. Jsou to spis takové formalni veci. *“ (Adam: 20) Rovnéz
se podle Adama (18) méni titulek a take titulni fotka ¢lanku. Urcité texty, velmi ¢asto Premium,
tedy placené ¢lanky, jsou na webu iSport.cz k dispozici €asto i dfive, neZ vyjdou v novinach,
coz je Casto nutné vzhledem k aktualnosti, kdy se dana udalost stane béhem dne, ale v novinach
vyjde aZ pozdé&ji. RySavy (42) dodéava, ze denik Sport nevyuziva v internetovém prostiedi webu
iSport dva perexy, coz znamena, ze na webu se pouziva jen jeden klasicky perex, ktery ma
upoutat pozornost ¢tendfe. NybrZz v novinach se uvadi v urcitych ptipadech perexy dva, ty tak
nasledné uvadi a lakaji k daném c¢lanku daného ctenate rozsirengjsi formou nez jeden perex na

webu.

Problematika uzavérek je pro online prostiedi tématem neustale. ,, Snazime se davat na
web vSechno co nejdrive, aby to bylo aktualni. Pracujeme prakticky vsechny dny od 6:30 do
piilnoci. Kdyz byly olympiady, tak jsme jeli ctyriadvacetihodinovy provoz. Uzaverka je opravdu
porad. “ (Adam: 26) Editofi v deniku Sport pracuji na smény tak, aby byl web neustale aktualni.
., Vime, kdy mame cekat vétsi napor, nebo kdy je mensi. Coz je tieba vikendové rano. Potom
prizpusobujeme pocet lidi, kteri se staraji o web. ** (Adam: 28) V dob¢ koronaviru ale pracovali

editofi stale stejnym stylem jako pfedtim. (Adam: tamtéz)
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Denik Sport vybira urcity obsah cilené pro web, ¢asto pouziva placenou sekci zvanou
Premium, ktera obsahuje nejzajimavéjsi obsah. Ta se vyrazné rozsitila na webu iSport.cz béhem
koronavirové pandemie. Premium sekce je vyhodou pro denik Sport z hlediska finan¢niho.
., Urcity clanek, ktery vyjde zitra v novinach, najdete uz dnes u nas na webu. A je nam svym
zpiisobem jedno, jestli si zitra koupi noviny, nebo si predplati na mésic Premium. “ (Adam: 18)
To, jaky obsah bude v sekci Premium, vybiraji redaktofi ve spolupraci s editory. ,, Editori po
nds chtéji, abychom Cdst ¢lanku nechali volnou a tim naldkali k nakoupeni.* (Kvasnica: 72)
Podobny pohled na danou problematiku nabizi i RySavy (42) ,, Kdyz je clanek placeny, tak ho
musime v urcité casti zamknout a nemiizeme tam prozradit to hlavni. Naopak kdyz je to do

otevreného textu a vétsinou se vsechno narvat nekam na zacatek. *

Béhem koronaviru rozsitil denik Sport i sviij multimedialni obsah. Jistou popkulturou
se staly podcasty, které¢ béhem koronavirového obdobi zacal denik Sport produkovat. Vyuzivaly
se v té dob¢ 1 pravé komunikacni online aplikace jako jsou Zoom nebo Skype. ,, Tomu prave
covid ,,pomohl*. Drive nebyla viibec pouzivana platforma video-podcastii. Drive v§echno
probihalo primo na misté€ (a predtacelo se), tehdy se ale zacal pouzivat novd platforma, vsechny

média to zacala spoustét — vsichni se pripoji online. ** (Kvasnica: 76)

Podrouzek (30) vidi rovnéz budoucnost médii 1 samotného deniku Sport pouze na webu.
Do péti let ocekava, Ze denik Sport pfestane vydavat noviny. Stale se v§ak deniku Sport vyplaci
vydavat papirovou verzi i finan¢n€. V dobé koronaviru deniku Sport klesly zisky, kvuli Siroké
nemoznosti prodeje tiskovin. Proto vzrostla dulezitost internetového webu iSport.cz, a také

socialnich siti.

V poslednich letech se nejenom v Ceské republice, a i kviili pfitomnosti koronaviru
staly velkym fenoménem podcasty. I denik Sport ma své vlastni audio-potady. ,, Vaimam, Ze to,
co se déje za morem, k nam prijde o néjakou dobu pozdéji. Chvili nam trva, nez tomu zacneme
verit. Zkratka doba jde dopredu, nejde jen psat. Musime délat i videa nebo podcasty. *“ (RySavy:
46) Kvasnica (76) tvrdi, Ze rozvoji podcasti pomohla i doba koronaviru. , Drive vSechno
probihalo primo na misté, nyni je nova platforma, vSechny média to zacala spoustét — vSichni

‘

se pripoji online. Do té doby jsme ani podcast neméli. Takze tomu tahle doba pomohla.

V deniku Sport se rovnéz v obdobi pocatku koronaviru zaméfili na socialni sité, které
slouzily k tomu, aby se dany obsah na webu dostal az ke ¢tenafi. ,,V té dobé nas lidé opravdu
nevyhledavali. Takze i u nds stoupla prestiz socialnich siti, budeme mit vic lidi na socialni site.

S tim jsme zacali pracovat. “ (RySavy: 44)
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Celkov¢ vidi redaktoti deniku Sport vyraznou budoucnost v internetové verzi iSport.
., Web je daleko plastictéjsi a nabizi mnohem veétsi moznosti a je také daleko aktualnéjsi. To je
asi véc, které se noviny v dnesni dobé potykaji asi nejvice. A také je vice multimedialnéjsi.
Nereknu asi zZadné tajemstvi, ale zatimco novinovy sveét pomalu klesa, co se tyka poctu
prodanych vytiskii. A to je celosvetovy trend, to se netyka jenom ceského trhu a deniku Sport.

U webu je spousta dalsich moznosti ho rozvijet a rist.“ (Adam: 8)

5. Zavér

V této bakalarské praci jsme se zabyvali praci sportovniho novinéfe celostditniho média
deniku Sport. Hlavnim cilem empirické studie bylo zjistit, jak probihala kazdodenni ¢innost
sportovnich redaktor deniku Sport, jaké podminky méli pro produkci ¢lankd méli sportovni

novin v nami analyzovaném obdobi béhem prvni koronavirové viny v obdobi od biezna 2020

—kvétna 2020.

V teoretickych vychodiscich byly vymezeny koncepty medidlni organizace a medidlnich
rutin, predstaven byl rovnéz teoreticky ramec sportovni Zurnalistiky. Vyzkum probéhl
Z koncepti medialnich rutin, jako hlavni metoda bylo zvoleno kvalitativni dotazovani
technikou polostrukturovanych rozhovorli. Rozhovory byly zvoleny Ctyii — se zastupcem
Séfredaktora Petrem Adamem, vedoucimi hokejového oddéleni Pavlem RySavym i fotbalového
oddéleni Janem Podrouzkem a rovnéz krajskym redaktorem deniku Sport Michalem
Kvasnicou. VSichni respondenti podali velké mnozstvi informaci, které se po analyze vyuzily

ve vyzkumu.

Hlavni vyzkumna otazka zné€la: Jak se zménily pracovni podminky sportovniho novinare
vV medidlni organizaci s nazvem denik Sport behem obdobi prvni koronavirové viny, ve které se

Zadny sportovni zapas nehral?

Na zékladé detailnich rozhovorl s jednotlivymi zastupci medialni organizace denik
Sport jsme dosahli dil¢ich vysledkii naSeho vyzkumu. V obdobi prvni koronavirové viny se
préce redaktorti i dalSich tvlirci novin i webové serveru iSport.cz vyrazné pozménila. Sportovni
redaktofi nemohli velkou ¢ast z ndmi vymezeného obdobi dochazet do tzv. newsroomu a svou
praci provadéli na dalku z domova. Porady mezi redaktory se konaly online, v online prostiedi
pracovali rovnéz editofi, grafici i supervizoii, coz se v t¢ dobé dle redaktor stalo poprvé.
Redaktori museli prokazat velkou kreativitu, zkusenost a znalost sportovniho prostiedi, aby

dokazali zaplnit obsah svych novin i internetového webu iSport, nejéastéji pouzivanym zanrem

37



byl rozhovor, a to zejména diky kvalitnim zdrojlim, kterymi jsou opatieni redaktofi deniku

Sport.

V dalsich podkapitolach naseho vyzkumu byla zjisténa hierarchie deniku Sport, ktera se
neliSila od naseho obdobi, na tvorbé obsahu do deniku Sport se podili tii oddéleni — hokejové,

fotbalové a sportovni. Tim jsme z ¢asti odpovédéli na jednu z dil¢ich otazek.

Vyzkum prokézal, ze redaktoii deniku Sport dokézali plnit sviij obsah zejména diky
rozsédhlym zdrojim, které byly ziskavany pftes telefon, a byly vybudovany jiz pied pandemii
koronaviru, coz svymi vypovédmi dokumentovali jak vedouci hokejového oddé€leni Pavel
RySavy, tak také redaktor Michal Kvasnica. Zaroveii bylo vedoucim hokejového oddéleni
vyvraceno &asté pouzivani CTK, coz bylo prekvapivé zjisténi, jelikoz klasickd zpravodajska

média pracuji s obsahem tiskovych kancelafi velice Casto.

Dalsi podkapitoly nasi prace piedstavily, jakym zplsobem vybiraji redaktofi a vedouct
oddéleni témata jednotlivych textd, jak probihala komunikace v nami vybraném obdobi

s vedoucimi jednotlivych odd¢€leni nebo jak vznikaji text v deniku Sport.

V posledni kategorii byla zkouméana multimedializace obsahu deniku Sport, na§ vyzkum
zjistil, ze web iSport ma svého specialniho zastupce ve vedeni webu a jeho dilezitost
V hierarchii deniku Sport neustale stoupa. Rovnéz bylo zajimavy zjisténim, Ze béhem prvni
koronavirové viny vzrostla dilezitost internetového sportovniho zpravodajstvi iSport.cz.
Jednim z nejzajimavéjSich poznatklh bylo to, Ze pandemie ukézala Pavlu RySavému

z hokejového oddéleni dulezitost socidlnich siti a jeho Siroké moznosti oslovovani ¢tenait.

Provedeny vyzkum shrnul pracovni postupy novinafe v deniku Sport v obdobi prvni
koronavirové viny, odpoveédél 1 na dil¢i vyzkumné otazky. Téma vyzkumu by se dalo rozsifit
na delSi obdobi koronavirové pandemie, ackoliv prvni mésice pandemie byly pro sportovni
pomohl poodhalit §ir§i okruh redaktort. Rovnéz zajimavé by mohlo byt srovnani s regionalnimi

periodiky.
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Prilohy:

Rozhovory s respondety:

Petr Adam, zastupce Séfredaktora deniku Sport

10.

Jak dlouho uz jste v deniku Sport a jaka je vasSe pozice?

Na podzim 2022 to bude deset let, co jsem v deniku Sport. Jsem zastupce $éfredaktora
se zam¢efenim na online. Mou hlavni doménou je tak titul iSport.cz.

Co vaSe pozice obnasi?

Staram se o web, to znamena, ze n¢jak obsahové, fizenim lidi. Musim interagovat také
se zbytkem redakce. A potom se také staram o komunikaci v ramci vydavatelstvi
S vyvojati, ktery web vyvijeji dal.

Jaka je organizace vasi skupiny?

Jsem tady ja, jakozto zastupce $éfredaktora, nade mnou je jesté Lukas Tomek, jakozto
Séfredaktor. Pode mnou je zhruba deset webovych editori, ktefi maji za ukol drzet web
v chodu. Redakce je celkové propojend. Nelze si piedstavit, ze fungujeme autonomné,
do kontaktu s webem vstupuje vlastné v podstaté cela redakce.

Jaké jsou podle vas nejvétsi rozdily mezi obsahem na webu a tiSténymi novinami?
a je také daleko aktudlnéjsi. To je asi véc, které se noviny v dnesni dobé potykaji asi
nejvice. A také je vice multimedidlngjs$i. Netfeknu asi Zadné tajemstvi, ale zatimco
novinovy svét pomalu klesd, co se tyka poctu prodanych vytiskl. A to je celosvétovy
trend, to se netyka jenom cCeského trhu a deniku Sport. U webu je spousta dalSich
moznosti ho rozvijet a rist. I kdyZ samoziejmé trendy se postupné meéni.

Jak se vyrazné zménila priace webu iSport.cz od brezna 2020, kdyZ se jedna o
internetovy server?

Jeli jsme tenkrat dva mésice uplné mimo redakci, coz do t€¢ doby jsem ani netusil, Ze by
mohlo fungovat. Okolnostmi jsme byli donuceni takhle, pfipraveni jsme na to
samoziejmé nebyli, ale zase jsme se rychle pfizpisobili a moznd ndm pomohlo i to, Ze
se zastavil sportovni svét. Bylo to hodné atypické obdobi v historii svétové zurnalistiky.
Myslim, Ze to byly dva mésice, kdy se ve svété sportu nic nedélo. Za normalnich

okolnosti méame takovy den vétSinou tak 24. prosince a 25. prosince, jinak se vzdycky
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11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

néco déje. Najednou to byly dva mésice, coz bylo neuvétitelné. Naudili jsme se web a
spoustu dalSich véci délat na dalku, a i kdyZ jsme se potom do redakce postupné vraceli,
tak to neni tak, ze bychom se vratili do stejné situace. Uz nejsou sice Zzadnd omezeni,
ale stejné se uz ta prace v mnoha ohledech zménila. Uz se to rozhodné ani nevrati
zpatky.

Jak probiha editorska prace?

To je svym zpusobem jednoduché. Zkratka zpracovavate ¢lanky. A pokud se bavime o
webeditorstvi, tak musite mit dany web jesté vybaveny tak, aby podaval co nejlepsi
vykon. Coz z velké Céasti znamend co nejvyssi Ctenost. To zni jednoduSe, ale ve
skutecnosti je to strasna magie. Je potieba k tomu nabrat zkuSenosti. Opravdu to neni
jednoduché a tplné predvidatelné.

Hlavni aspekt na webu je ¢tenost?

Je jednim z nich. V tomhle ohledu je to rozdil oproti novinam, kde nejsou ty udaje tak
aktualni. Navic nikdo nefesi ze dne na den, kolik novin se prodalo. To jsem nezazil ani
v Lidovych novinach, kde jsem puisobil. Tam to opravdu nikdo nefesil. Web je v tomhle
neuprosny, kazdou minutu vite, na ¢em jste. Jestli je to dobré, jestli Spatné, nebo jak to
maji ostatni.

Musi byt editoii mit alespoii zakladni podvédomi o sportovnim svété?

To je myslim upln¢ zdkladni podminka. Upiimné, za deset let jsem tady nezazil ¢lovéka,
kterého by sportovni déni nezajimalo nebo ho dokonce obtézovalo. Ze by odesel z prace
a pustil vSechno z hlavy a vecer se nepodival, jak dopadly zapasy. To je myslim takovy
zaklad pro praci tady. Bez toho to rozhodné nejde délat.

Jakeé jsou rozdily v preklapéni texti na web?

Titulek, fotka. KdyZ takhle feknete pteklapéni, tak to déla dojem, ze vydate noviny, a
ty se potom preklopi na web. Ale tak to viilbec neni. Kdybychom se bavili tieba pred
deviti lety, tak by to mozna jesté platilo. Ale ted’ uZ ne. Rada véci jde na web jesté dfive,
nez se objevi v novindch. Do toho rovnéz vstoupil také placeny obsah, coz je véc, ktera
rovnéZ nebyla vibec na stole. To znamend, Ze urCity clanek, ktery vyjde zitra
v novindch, najdete uz dnes u nas na webu. A je nam svym zptsobem jedno, jestli si
zitra koupi noviny, nebo si ptedplati na mésic Premium. Pro nas jsou vyhodné obé dvé
varianty. UZ to neni takové klasické pieklapéni, ze néco vyjde v printu, a potom se to
neplati.

Mate pii vkladani na web néjaka pravidla?
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20.

21.

22.

23.
24.

25.
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Mame, ¢lanek by mél mit fotky v galerii, mél by obsahovat né¢jaké dalsi souvisejici

¢lanky, nejlépe video, coz nejde vzdy. Jsou to spi§ takové formalni véci.

Web skyta mnohem vice variant — ¢lanky, podcasty, videa. I jejich editace je prace
editoru?
Ano, mame vlastni videotym. Hlavni dvé véci, které bych zminil, jsou sestiihy

z fotbalové soutéze, které mame jako jedini na ¢eském trhu. A také sesttihy z hokejové
extraligy. Je tady tym, ktery ten dany tym zpracovava. Rozdil v jejich praci je béhem
hracich dnii, kdy je to takové hekticke, a také béhem dnti, kdy se nehraje. Videobsah
zpracovavame i dal. To vydavame riizné rubriky, porady a seridly.

Jak to mate na webu se zpétnou vazbou? SnaZite se reagovat?

Zpétna vazba se odehrava nékolika zptisoby. Ctenost je svym zptisobem zpétna vazba.
Kdyz se kuptikladu myslime, ze n¢jaky ¢lanek je dobry a lidi by ho méli ¢ist a oni ho
nectou, tak je to zpétna vazba. Diskuze pod Clanky je také zpétna vazba, do které
bychom chtéli vice zapojit Cleny redakce. To se zatim nedafi tak, jak bych si
pfedstavoval. Nejvetsi zpétnd vazba ale probihd na socialnich sitich. At uZz na
Facebooku nebo na Twitteru. ProtoZe naSi redaktofi maji twitterové ucty, coZ je
nejoblibengjsi socidlni sit’ ¢eskych sportovnich novinafi, a tam ta zpétna vazba probiha
velmi vyrazné.

A jak to mate na webu s uzavérkou? Tu neresite a snaZite se byt aktuilni neustale?
Presné tak, snazime se davat na web vSechno co nejdiive, aby to bylo aktudlni.
Pracujeme prakticky vSechny dny od 6:30 do pilnoci. Kdyz byly olympiady, tak jsme
jeli ¢tytiadvacetihodinovy provoz. Uzavérka je opravdu potad.

Jak to mate s editory rozdélené?

Na smény. Vime, kdy mame Cekat vétSi napor, nebo kdy je mensi. CozZ je tieba
vikendové rano. Potom pfizplsobujeme pocet lidi, ktefi se staraji o web.

Béhem doby, kdy se nic nehralo, to ale takovy napor nebyl. Nebo se pro vas néco
zménilo?

Nic se nezménilo. Dfive se vyjimecné béhem vikendovych rannich hodin se délaly véci
na dalku, ale jinak se vSechno délalo v redakci. To uz jsme nyni schopni délat kompletné
na dalku. I kdyz kontakt v redakci nic nenahradi. KdyZ nastane takova situace, tak

nemusime panikafit, protoze mame ovétené, Ze to jde 1 takhle.
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Pavel RySavy, vedouci hokejového oddéleni deniku Sport

1.
2.

Kdy jste nastoupil do deniku Sport a v jaké pozici?

Nastoupil jsem jako fadovy ¢len hokejového oddéleni, zhruba po tfi¢tvrté roku na mé
hodil Mira Horék pozici vedouciho, on sam povysil, tak me tak né¢jak vmanévroval do
téhle pozice.

Jaka je vaSe pozice v deniku Sport?

Jsem vedouci hokejového oddé€leni, coz znamend, Ze planuju, o ¢em budeme dany den
psat. Co bude nase oddéleni nabizet na web, co bude davat do novin. Také délam plany
novin a toho, co a jak na jaké strance bude.

Jak probiha proces vymysleni danych témat?

Vétsinou je to tak, ze den predtim nebo rano si obepisu kluky, které mam v oddéleni
nebo krajanky, a zeptam se jich, co nabizeji. A pied poradou to vétSinou vyfesime. Doba
je jina, ¢loveék vybira spiSe takové véci, které se ¢tou 1épe na webu. Podle toho pak
pfemysli, jak dat véci poté do papiru. Stale musim pfemyslet o tom, jak tu danou stranku
zaplnim. Neni to jen o tématu, ale rozhodnout o tom, kdo ud¢la co. Aby se stranka
zaplnila. Jestli to bude jednostrana nebo dvoustrana, také aby vedle sebe nebyly dvé
podobna témata nebo dva rozhovory. Je nutné, aby to bylo pestré. Kluci tfeba navrhnou,
jaké téma se bude dé¢lat, ja ho s nimi pfed poradou proberu a posouvdme ho.

Jaka je organizace redakce?

Jsme rozdéleni podle tymt. Kdyz je dany ¢loveék krajanek, tak zodpovida za sviij region.
Moravskoslezsky kraj ma Kvéto§ Simek, Zlin s Brnem ma Michal Kostuiik, Olomouc
ma Michal Kvasnica. Takze Moravu ndm obstaravaji krajanci. A my vSichni mame
rozdélené kluby, protoze v podstaté piSeme jen o Ceské extralize, kde mame své
kontakty nebo tam 1 bydlime. J& mam Pardubice s Hradcem, Ondra Kuchat ma Spartu,
Pavel Barta mé Plzen s Litvinovem. A kazdy si jde cestou svého klubu. Plus ma dany
redaktor v ,,své“ hrace, nékoho, s kym si udrzuje kontakt v zamofii, ve Finsku, ve
Svédsku, ve Finsku. K nékterym hraétim mate logicky bliz. Takze ptikladem je tieba
Jakub Voracek, ktery si zavola se Zdenikem Jandou, protoZe jsou spolu na lince a vim,
Ze se mu ozve a odpovi mu.

10. biezna 2020 se v Cesku provedla prvni plo§na opatieni, ktera omezila poéty
ucastnikii sportovnich akci. A hokeje se to hned dotklo, vecer se hralo extraligové

predkolo bez divaki. Jak jste ten den prozival?
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To bylo docela veselé. Kazdy si totiz pocet 100 ucastniki vylozil po svém. Kluby fesily,
Ze nesmime na stadiony. A ja jsem uz v auté na cest¢ na predkolo volal do Hradce na
klub, aby nas pustili. V Hradci fikali, Ze to nejde a odkazovali se na BPA (vlastnik
marketingovych prav na extraligu, pozn. aut.). Na BPA zase fikali, aby nas tam tedy
pustili. Takze BPA volalo do Hradce, kde to chtéli slySet pravé od nich, aby tam nas
novinafe pustili. To byl vlastné posledni zapas, kterym to tehdy celé zhaslo a skoncilo.
Zménila se pak vaSe prace néjak vyrazné?

Ptestali jsme se pak potkavat, protoZe jsme piesli na home-office. Presli jsme k poraddm
ptes Google Meets, Zoom a tak déle, takze jsme byli v kontaktu pouze pfes internet.
Vzdycky rano mame hromadnou poradu, kterd se délala od té doby online. A museli
jsme vymyslet néjaka témata. Pro¢ by nas lidé méli ¢ist, 1 kdyz se nehraje. Aby clovek
m¢l ditvod na nas kliknout a vratit se na web. Béhem porad jsme si fekli, Ze cesty jsou
asi dvé. 1. Ud¢lat n¢jaké serialy, které ¢loveéka vtadhnou a donuti ho ¢ekat na pristé. A
také to promovat pres socialni sit¢. 2. To byl napad $éfredaktora, abychom udélali
néjaké zabavné véci, tieba kvizy. Aby si lidé v té dob¢, kdy se kazdy bal, bavili.

Prim hraje samoziejmé fotbalova Sparta a Slavia, tomu nemutze nic konkurovat. Na
webu to je opravdu znat. A je to i logické, protoze celou republiku mate prakticky
rozdélenou na spartany a slavisty. Ale hokejova €isla také nejsou Spatna. Obcas 1 lepsi
nez fotbal. Casto je to o tom trefit dobré téma. Nezapasime mezi sebou. Hokej je oproti
fotbalu hodné regionalni zalezitost. Clovék musi najit cestu k tomu, aby si dany text
piecetl 1 nad dany region, aby ho to ldkalo si pfecist. Tohle byla vyzva i ke covidu. V té
dobé¢ pro nas bylo nejhorsi, Ze jsme byli omezeni stranami v novinach.

Jak se to projevovalo?

Byli jsme ,,nuceni* zaplnit noviny. Ale kolikrat to t¢éma mate tak dobré, Ze se do novin
rozhodné nemuzete vejit. Celkové béhem roku mame kolem 4-10 stran, ale tendence je
spiSe strany ubirat. Abychom byli vice na webu. Kde se planuje jinak nez do novin. Na
web musite zase hledat témata, kterd maji potencial ,,clickbaitu® a velkého zasahu. Do
novin potfebujete misto zaplnit, kdyZto na webu musite trefit néco, co je zajimavé.

Ale i tak se noviny béhem koronaviru zuzily, Ze?

Ano, normaln¢ se jely s 24 stranami, ale takhle to bylo obcas stran 16. A také se rusil
ned¢lnik, pfi¢emz v pondé€li bylo poté vice stran.

Dalsi cesta k zapIlnéni novin byly asi velké rozhovory, ze?
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Urcite, ale u téch zélezi na kontaktech. Myslim si, Zze nam ale hodné zabodoval serial,
kdy jsme vybirali nejlepsi sestavu jednotlivych extraligovych tymi. Casto k tomu byl
namotany velky rozhovor. To byla véc, které v t€ dobé hodné fungovala. I televize
vysilaly retro zapasy. A tehdy mé napadlo, Ze se lidé chtéji vracet zpatky. Takze jsme
si fekli, Ze to udélame takhle pres vechny kluby, protoZe to bude mit dobry zasah. Ze i
kdyz to bude regionélni véc, tak to ud¢la dobra cisla. A fungovalo to. Najednou se
piinesly rozhovory, ptibéhy nebo néjaké zapomenuté situace, z konkrétniho klubu a
mély uspéchy. Takové v uvozovkach blbosti nas drzely nad vodou. A nutily lidi, aby
nas Cetli.

Jak naro¢né bylo v té dobé vybrat titulni stranu novin? Byl néjaky rozdil oproti
normalnimu obdobi?

Obecné na titulni stranu berete tu véc, kterou vnimate jako nejsilnéjSi. Tteba i1
nejkontroverznéjsi, kterd mize zasahnout nejvétsi masu lidi, kdyz to vidi. Takze kdyz
néjaky hra¢ dejme tomu Zlina nebo Hradce odehraje dobry zapas a da dva goly, tak se
Vv zivoté¢ nemiiZze dostat na titulni stranu. To by musel dat géli osm a piekonat néjaky
rekord. V dob¢ covidu se nam na titulce objevil tfeba Domink Hasek, ktery v rozhovoru
prozradil mozné zvazovani kandidatury na prezidenta. To je néco, co oslovi uplné
kazdého. Jdete kolem trafiky a vidite takovy titulek a fotku. A kdyz si piectete Sokujici
zpravu, ktera se sice tfeba vetejné fesila, ale tady to poprvé vetejné potvrdil. Ale kdyz
se cheete néco dozveédet, tak vas to vede k tomu, Ze si jdete koupit noviny. | v dobé, kdy
se nic nehraje a sport je mrtvy. I proto je tfeba hledat néco, co je takhle, a i obrazoveé
silné.

Jak to bylo v té dobé se ziskavanim zakulisnich informaci?

které se dély v zakulisi. To bylo o hodné t&€Z8i, protoZe k takovym vécem se obvykle
dostanete tak, Ze nékde jste a potkavate se s lidmi a svym zptsobem ty informace
vyménujete. Vy né€co mate, tak to feknete a za to se néco dozvite. Takhle se dostava
K insiderskym a tajnym informacim. Neni to tak, ze vezmete telefon, zavolate agentovi
a zeptate se ho, komu zafizuje piestup do Pardubic. Takhle to nefunguje. V covidu to
bylo hodné naro¢né, nebylo lehké se dostavat k takovym informacim.

Jak probihal vas obvykly pracovni den z domova?

Asi bych to i rozdélil na to, jestli byl ¢lovék doma sam. Nebo jestli mél doma manzelku
na matefské a dvé déti. Protoze pokud byl dany ¢lovék doma sam, tak i covid pfinesl

ur¢itou vyhodu. Novinafi na nic necekali do vecera. Normaln€ naSe prace vypada tak,
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ze se dopoledne bavime a smérem k veceru se to zacne néjak vyvijet. Ale tady si dany
redaktor kK pocitac¢i mohl sednout, protoze vétSinou védél, co tam bude. Takze mohl mit

pied obédem hotova a mél volny den. Ale moje role vedouciho oddéleni byla v té dobé

vvvvvv
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lepsi. Byli sami doma a byli schopni ud€lat préci rychleji. Na druhou stranu ale zalezi
na sebedisciplin€. VEfim, ze 1 ne kazdému to sedi. Rano se vzbudite, oteviete pocitac a
uvarite kafe, poté zazvoni postacka, vy si skocCite na nakup a v hlavé mate potad to, co
budete délat. Je 10 hodin, a vy jste neud¢lal nic, piestoze mate pocit, ze ano. A nékomu
takova doba nevyhovovala.

Meéli jste takovy konkrétni pripad i v deniku Sport?

Me¢li. Jednoho kluka tahle doba semlela, protoze mél pocit, Ze pracuje cely den, tieba
16 hodin v kuse. Neumél si to rozlisit. Zkratka nékomu to vyhovuje. Ze kdyz je v praci,
tak pracuje. A kdyz je doma, tak nepracuje. Ale kdyz pak mél byt doma a pracovat, tak
se mu to celé zbortilo.

Jak to mate suzavérkou? Vzhledem k nékterym pozdéjsim zapasim musite
spéchat, ale to asi tehdy nebylo, Ze?

Tehdy jsme méli noviny kolikrat hotové tfeba ve ¢tyii odpoledne. Kdyz nebylo na co
¢ekat, nic se nehralo, nic nebylo aktualniho, tak to z tohohle pohledu bylo mnohem
jednodussi. Pripadali jsme si jak nékdy v 80. letech, kdy se to muselo posilat a psat na
stroji. Jedina véc, ktera se chvilku déla, byla NHL. Ale ta se pak zastavila také. V rozjela
se poté az v 1été. Ale NHL se hraje v noci, takze s uzavérkou to bylo v klidu. BIbé to
ale bylo pro grafiky, ktefi museli pracovat z domova. Ale oni potiebuji rychly pocitac,
ruzné piistupy na nékteré stranky a tak, takZe jim trvala prace del$i dobu. A pro né byla
Pracujete v redakénim programu?

Ani ne, bude se to sice meénit, ale potad plati, ze piSeme ve wordové Sablon¢é. Mame
jasné preddefinované fadkovani a styl pisma tak, abychom to méli stejné. Kdyz
dostaneme pokyn, abychom napsali text na 60 tadktl, tak abychom to méli vSichni
sjednocené. Mifi to k tomu, Ze se vSechno bude psat ve webovém editoru a novinovi
editofi si budou vSechno pteklapét k sobé do novin.

A co pak rFesite s editorem?

Jednak podobu té dané stranky, co by tam meélo byt i tfeba fotka a tak. Dopliikové véci

— infobloky, nazory. Titulek vétSinou fesite jenom s editory na webu. Protoze editofi
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V novindch vam titulek vétSinou nechaji, pokud neni Spatny. Editofi na webu pracuji
s titulkem tak, aby byl klikavy. Takze tam byva Casta diskuze.

Museli jste béhem té doby néjak reagovat na neocekavané udalosti?

sportl. Ale kazdého tieba jinak. Individualné se mohlo pracovat, ale kolektivni zase ne.
Muselo se to rozdélovat. Snazili jsme se tieba na tiskovkach vlady doptedu pozjistovat,
€O se tam stane.

Sport se nehral poté prakticky po celém svété. Jen v nékterych statech, tieba
V Bélorusku. Nepi'emysleli jste o tom, Ze byste se zamérili na to?

Myslim si, ze to byly takové kuriozity. V play off poté méli v Bélorusku hodné
pozitivnich hraci. A byla kolem toho né&jaké kauza. Takze to bylo webové silné, takze
jsme mohli zvazovat to dat i do novin. Byla to takovd webové pikoska, kterd mozna
probéhla i CTK. Takze jsme to chtéli posunout.

Chytali jste se CTK néjak &astéji?

Moc ne. Ani ted’ ne. CTK je spiSe pro web, ktery se toho chyta. Pro nés je spise
nepouzitelnd. NenapiSou vétsinou nic, co bychom nevédéli. Nic, co bychom neméli. Pisi
hodné nudng. CTK prakticky nevyuzivame.

Jaky je rozdil v tom, kdyZ vkladate ¢lanky na web a do novin?

Zasadnim rozdilem je titulek. Na webu je rozhodné del$i a musi néjak zaujmout. Na
internetu totiZ probiha boj o ¢lovéka, aby si na vas kliknul. KdyZ to date do novin, tak
uz mate ,,vyhrano* v tom pohledu, Ze si dany ¢lovék noviny koupil. Takze titulek
nepotiebuje byt tak ostry. Staci kdyz bude zajimavy. Na webu je tfeba jesté rozlisit,
jestli délate placeny ¢lanek nebo volny clanek. Kdyz je ¢lanek placeny, tak ho musime
V urCité ¢asti zamknout a nemiizeme tam prozradit to hlavni. Naopak kdyZ je to do
otevieného textu a vétSinou se vSechno narvat nékam na zacatek. Na web se také nedava
domicil. Do novin se zase obCas pouziji dva perexy. Na web nic takového u nas neni.
Na web se rovnéz zaméiuje na to, abychom sd¢lili n¢jakou informaci. A také k tomu
pfipojit néjaké video, grafiku nebo tweet. Zkratka néco, ¢im daného ¢lovéka na strance
udrzime. To se prave i ¢asto fesi s editory. To citim, Ze jsme béhem covidu zacali délat
1épe.

Jak vyrazné tedy covid zménil vasi praci? Co ovlivnil?

Posun nastal v tom, ze nemusime byt na kazdé porad¢. Protoze staci to, ze se piipojime
ptes mobil nebo pocitac. To je pro nas pozitivni a miizeme tak byt klidné v terénu. Dalsi

vec je, ze jsme si ovetili, ze lidé nas budou Cist a daji se ptipoutat k webu, 1 kdyz se nic
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neddje. Ze zalezi na tom, co vymyslime. Nau¢ili jsme se také, Ze musime dany obsah
dostat k lidem. Protoze v té dob& nas opravdu nevyhledavali. Takze i u nas stoupla
prestiz socialnich siti, budeme mit vic lidi na socialni sit¢€. S tim jsme zacali pracovat.
45. V té dobé jste také rozsirili obsah o podcasty a dalSi multimedialni obsah. Pomohla
tomu tahle doba?
46. Ani bych netekl, to uz jsme fesili néjakou delsi dobu predtim. Vnimam, ze to, co se d&je
za moiem, k nam pfijde o n¢jakou dobu pozd¢ji. Chvili nam trva, nez tomu zacneme

verit. Zkratka doba jde dopiedu, nejde jen psat. Musime délat 1 videa nebo podcasty.
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Jan Podrouzek, vedouci fotbalového oddéleni

1. Jaka je vaSe pozice v deniku Sport, a jak dlouho v této medidlni organizaci
pusobite?

2. Do deniku Sport jsem piisel v 1ét€ v 1été€ roku 2010. O letnich prazdninach jsem v radmci
studia absolvoval povinnou praxi. Pochdzim z Tabora, takze jsem pivodné premyslel o
néjakém regionalnim tisku, ale naskytla se mi moznost, ptes zndmého z Ostravy, jit do
Sportu jako zacatecnik a praktikant. Mésic jsem odslouzil a poté pftisel tehdejsi $éf
fotbalového oddéleni Ondiej Skvor, jestli bych nechtél pokratovat dal. Ja byl
samoziejme strasné rad, protoze jsem pokracovat chtél. Prace se nabalovala, bylo ji vice
a vice. Pfisla vétsi zodpoveédnost — zkratka klasicky kariérni vyvoj. Smlouvu na plny
uvazek jsem dostal v roce 2012, nastupoval jsem jako fadovy redaktor fotbalového
oddéleni. Vypracoval jsem se na pozici §éfa fotbalového oddélenti.

3. Co obnasi pozice vedouciho fotbalového oddéleni?

4. Nejzasadnéjsi je d€lba prace mezi své podiizené — redaktory fotbalového oddéleni. 1
kdyz je to sriznymi odchylkami, protoze nékteti redaktofi jsou jednou nohou ve
fotbale, jednou nohou v hokeji. A vlastné trochu i v jinych sportech. Na mysli mam
regionalni redaktory — tzv. krajanky, které¢ mame v Olomouci, coZ je Michal Kvasnica,
ktery spravuje Hanou a sever Moravy. Na severu Moravy mame je§té Kvétose Simka a
na jihu Moravy zase Michala KoStutika. Mivali jsme kdysi libereckého krajanka a kdysi
dfive i plzefiského krajanka. Mame i externistu v Ceskych Bud&jovicich. To jsou néktefi
lidé, které pod sebou mam. Stejnou merou je ale vyuziva hokejové oddéleni a ¢astecné
1 sportovni. Je to 8-10 lidi, které mam pod sebou. Od nich ja ofekdvam iniciativu,
napady nebo témata. K tomu slouzi kazdodenni porady, pficemz hlavni diraz davame
pondélni poradé, kde se dé€la i takovy vhled do celého tydne. Podle toho se planuji i
noviny, kde ja fikdm, co ma kdo d¢lat. Ale mam to trochu ztizené v tom, Ze mdyj
predchiidce Ondra Skvor témé&F nepsal. J4 mam i psavecké agendy stale hodné. Jako
kdybych byl stale fadovy redaktor, ale k tomu mél $éfovskou pozici. Pokryvam Slavii,
coZ je mnoho &lankd. Casové se to kloubi opravdu tézko, ale nasel jsem si v tom né&jaky
svij rytmus.

5. Rozdélené pozice v oddéleni mate tedy podle kluba?

6. Je to tak. Aby doslo k délbé prace i obsazeni vSech klubtl. I tak aby si mohli redaktofi
uzpusobovat vlastni ¢as. Uz pted lety se v deniku Sport rozhodlo, Ze idealni zpisob je

rozdelit prvoligové kluby mezi redaktory tak, aby bylo vSechno pokryto. A zaroveii byt
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blizko klubu by mélo vést k tomu, ze dany ¢lovék bude mit co mozné nejptesnéjsi
Michalu Kostutikovi se tak miize stat, ze bude psat o tfech klubech, kter¢ je tfeba
obhospodafit. Coz by v nasledujici sezoné mély byt Slovacko, Zlin a Zbrojovka. Ale da
se to zvladnout.

Prioritu ale maji prazské kluby — Sparta a Slavia, ne?

Mate pravdu, u t&chto klubi jsou &asto i dva lidé. Slavii mam ja s Radkem Spryfiarem,
ktery je 1 pfimo mitj zastupce, Spartu ma zase Honza Vacek s Kubou Dvordkem. Je to
ale tak, ze Kuba ma k tomu jesté Teplice, Radek zase Hradec. Protoze pochézi z danych
regiont. Priorita na Spartu a Slavii je dana fanouskovskymi zakladnami, které oba kluby
v Ceské republice maji. Jakykoliv &lanek o Sparté nebo Slavii ma absolutné drtivé
nejveétsi dosah naptic sporty ve Sportu. O chlup vétsi ¢isla ma, fekl bych, Sparta.
Vlastnikem vaseho vydavatelstvi jeho Daniel Kietinsky, rovnéz majitel fotbalové
Sparty, coZ piisobi jako menSi stiet zijmii. M4 jeho osoba néjaky vliv na denik
Sport?

Nema. Ani si nedokazu predstavit, 1 kdyz néktefi lidé si to bohuZzel mysli, jak by ¢lovék
V jeho zaptazeni jesté fesil, o ¢em piSe denik Sport. Aktualn¢ sice probiha kauza, kdy
donutil zménit titulni stranu ve francouzskych novindch Marianne. To je jednoznac¢na
chyba, do novinaiského svéta to nepatii a viibec se nedivim, Ze se proti tomu samotna
redaktofi ozvali. Nicméné zasah je to do politického ¢asopisu, silného politického
tématu. Citim z toho, Ze Daniel Ktetinsky z toho chtél dat najevo sviij nazor, ktery do
toho promitl. Asi kazdy poznal, Ze jeho favorit je Macron. Nechci sniZovat hodnotu
sportovniho odvétvi a fotbalu, nejpopularnéjSiho sportu na svété, ale stale se jedna
hlavné o zabavu. Zadné krucialni véci. Myslim si, Ze nas ale se zajmem pozoruje jako
kazdy ctenaf. Nyni tedy ale spiSe fikam, co si myslim. Ja kazdopadné o jeho Zadném
vlivu nevim.

V minulych letech vam ale jednou Sparta kvili ¢lanku o presunu hrace do Slavie
neudélal akreditaci, tudiZ bych fekl, Ze se mu asi nelibil...

Myslim si, Ze na co naraZime je to, jak lidé berou obsah spart’anskych textd z pera nasich
redaktori. Muze dojit k neshoddm v tom, co si Ctenatf mysli a co si precte u nas.
V zddném piipadé si nemyslim, ze bychom psali ve prospéch Sparty (a Daniela
Kietinského), coz dokazuje obrovské kvantum textil, které jsou kritické k fotbalové
Sparté. V nazorech se lidé asi shodnout nemusi, ale zpravodajsky pokryvaji Honza

Vacek a Kuba Dvotédk Spartu velice dobte, informace mame.
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V bieznu 2020 byly v Ceské republice vyhlaSeny prvni piisna protiepidemicka
opatieni, ktera na dva mésice odstfihla spole¢nost od sportovniho déni. Jak
vzpominate na obdobi, kdy denik Sport fungoval bez sportovnich zapasa?

V prvni fad¢€ to bylo obrovsky Sok, protoze nikdo nechce byt doma. Obrovsky se ndm
komplikovala redakéni prace, protoze vydavame noviny kazdy den, jsme hodné
provazani. At uz redaktofi s editory (editofi si grafiky museli pracovat po telefonech
nebo pies vzdalené pristupy), grafiky se supervizory. Kdyz se podivate na naSe noviny,
tak jsou narocné na grafickou stranku. Kluci maji velkou samostatnost, takze si poradi.
Prvni, co se ud¢lalo, bylo to, ze se stahl pocet stranek jednotlivych novin. Coz bylo
nevyhnutelné. Normalné jsme zvykli psat i 10 stranek denné, v té dobé¢ se to stdhlo na
4-5 stran denné. CoZ 1 na to obdobi bylo celkem dost. UZ se to ale dalo provozovat. Ve
svéteé sportu se skoro nic nedélo, takze jsme museli vymyslet i typ obsahu, kterym
bychom byli zvykli denn€ plnit noviny.

Jak jste noviny plnili?

Zvolili jsme v prvé fadé cestu nad¢asovych rozhovori, v prvnim momentu se rozhovory
toCily kolem covidu a to, jak doléha na fotbalisty. Poté jsme vymysleli i riazné kvizy,
které byly pro Ctenare, ktery byl zavieny doma, idedln¢ véci.

VymysSleli jste i urcité serialy, kterym byste se vénovali vice dnii?

Da se Fici, ze vlastn& ano. Byt’ to oznagenim necitim jako serialy. Rekli jsme si, Ze
udélame tfeba n&jaké historické vzpominani, néco s pfesahem. Nebo jsme se vytvareli
historicky nejlepsi tymy. Nevim, jestli bych to nazval takhle institu¢né jako serial. Ale
byly to také rubrikové véci, které nam ulehcovaly naplnovani obsahu.

V Cesku a postupné i celé Evropé se béhem obdobi prvni viny koronaviru nehralo.
Ale stale se hralo v nékterych jinych statech. Byla cesta psat o nich?

Chvili ano. Tteba v Bélorusku trénoval Marcel Licka, ktery byl jeden ze zdroji, se
kterym jsme uskutecnili n€kolik rozhovord. A fikali jsme si, Ze alespoil nékdo miize
informovat o dé&jicim se fotbale. I kdyz takova cesta vas nezachrani, nejde to do
nekoneéna ohréavat. Sice si ale ¥ikame, Ze se nic nehralo, ale i tak se véci dély. V Ziling
se kuptikladu majitel klubu rozhodl, Ze ukon¢i smlouvy drtivé vét§iné kadru. I u nas to
bylo téma na zhruba tfi dny. Stale bylo téma fotbal a covid: Na jak dlouho to jesté bude?
Jaké budou opatteni? Kdy nastanou uvolnéni? Takze to bylo stalé téma.

S nadcéasovymi rozhovory vim pomohly i vase kontakty a zdroje?
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Je to velka vyhoda, ale tim, Ze znam fotbalové novinate po republice, tak vim, Ze i fada
jinych redakci mé velmi dobré vazby na urcité hrace. Neni to Upln€ zvlastni, ale je to
umocnéno tim, Ze je nas tady na fotbal vice, protoze obsahu tvotfime také mnoho.

Jak narocné je si ziskat zakulisni informace?

Naro¢né je to vzdycky pro ¢lovéka, ktery zacind. Jinak je to bézna soucast nasi prace.
Kdyz zacinate, tak vas nikdo nezna a teprve se s fotbalovymi lidmi seznamujete.
Postupné se zapracujete, lidé si vas zaCnou vSimat, a tak za¢nete kontakty navazovat. Je
to o Casu, tim se kontakty ziskaji. Pak uz kdyz je mate, tak neni tézké se dostat
k zakulisnim informacim. Ja tfeba jsem schopny za jeden den ziskat 10-12 zékulisnich
véci, z nichz z kazdé by se dal vyprodukovat ¢lanek. Poté je ale tieba pristupovat k tomu
s uréitou mirou chytrosti a zkuSenosti. Kdy je informace pftili§ citliva, kdy si ji
pottebujete doovétit, potfebujete na ni cas. Nejednd se o valecnou zurnalistiku, kde se
takzvang zvefejnuje vSechno bez ohledu na dusledky. Je ale pravda, ze jsme v tomhle
smeéru vice stielectéjsi nez jiné redakce, s informacemi chodime ven dost intenzivné.
Ale potad clovék musi pfemyslet tak, aby si kontakty, které jsou kli€ové pro praci,
nezptetrhal. Ale zaroven, aby néco nepiekrucoval, a tak dale. To si myslim, Ze je
nejtézsi na praci novinare. Mit vSechno v naprosté rovnovaze, to je svym zpisobem
uméni. Cim je lovék zkusengjsi, tim ziskava vice na osobnosti.

Bylo néjak narocnéjsi ziskavat zdroje béhem covidu?

Existuji lidé, ktefi si velmi potrpi na osobnim setkani. Rekl bych, Ze jich je drtiva
mensSina, ani ne 10 % lidi. Zbytek ptes telefon normaln€ komunikuje bez obav. Nejedna
se o informacich o prevratu vlady. Pro takové politické novinare to musi byt tézké. Ale
ze si do telefonu sdélujete, Ze trenér v tymu kon¢i nebo hraé prestupuje, kviili tomu pieci
neni nutné byt zastréeny nékde v restauraci. Takhle to Uplné€ neni. I v dobé covidu §lo
informace tohoto tipu ziskavat standartni cestou.

Jak probiha vybér titulni strany? A jak naroc¢né to bylo v dobé covidu, kdy se
nehralo?

Titulni strana se vzdycky tyka nejsilnéj$iho tématu, o kterém si myslime, Ze by m¢lo
mit nejveétsi zasah na prodejnach. To i v dobé€ covidu probihalo béZnou cestou. Konala
se porada, akorat online, na které jsme se dohodli, co bude na jednicce. VétSinou to dané
téma byva na stran¢ 2-3, nebyva to vzdy, ale zpravidla to tak je. Rozdilem byl mensi
zasah témat a celkové novin v té€ dobég, protoze se nehrélo. I obecné noviny $ly dolt,
lidé nesméli prakticky vychéazet v nékteré momenty. Fungovalo hlavné ptfedplatné a
dodavani.
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Ukazala se tehdy i dilezitost iSport.cz?

Dobie mifend otazka. Tehdy se zrychlil trend, ktery probihal n¢kolik poslednich let a
Vv nasledujicich dosdhne urcitého vrcholu. Zvysil se objem ¢tenaiti na webu. Byt se ndm
velka ¢ast étenaiti k novinam vratila, tak v budoucnu dojde k tomu, Ze noviny vymiou.
Kdyz piijdete do skoly, tak kolik z vaSich spoluzakli ¢te noviny? Nebo lidi na ulici?
Kdyz uz to n¢kdo takovy je, tak se jedna o padesatniky a starsi. A tenhle proces uz nikdo
nezastavi. I to, co mate na papife, si mizete koupit v PDF souboru na webu. Tim padem
je konec novin nevyhnutelny. Otazkou je, jak dlouho to bude trvat. Pro nas jsou noviny
stale jesté dulezité, pfijem je to pro nas néjakych 70 miliont korun. Takovy vypadek
bychom nenahradili. Realné to vidim na pét let, kdy na webu budeme fungovat na 100
%.

Jak se liSi dany ¢lanek v novinach a na webu?

Titulkem. Na webu je zakladni rozdil v prostoru, ktery vdm nabizi. To, co v novinach
potiebujete vieéstnat do tii nebo Ctyf slov, protoze vice mista nemate, na webu je naopak
titulek mozné slozit az z deseti slov. Noviny dneska tolik zpravodajskou formou délat
nelze, je tfeba hledat néco nadc¢asovéjsiho nebo piibéhy, abyste lidem dal divod, pro¢
si koupit noviny nasledujici den. Web naopak jde délat i zpravodajsky, byt k tomu, aby
na ném §lo fungovat 100%, je tfeba hledat cesty jak vytézit publicisticky obsah. U webu
je to rovnéz jiné s tim, Ze miiZete pracovat béhem dne v ¢ase. Do novin se totiZ pracuje
uz s posledni verzi daného piipadu.

Vyhoda webu je rovnéz také v multimedialnosti, Ze?

Ano, urcité. Noviny vam nabizeji pouze tistény vystup, ¢lanky. Web nabizi ¢lanky,
podcasty, obrazovy vystup. A to se viechno musi vyuzit. Sirokd komunita Gtenait
vyhledava videoobsah. Ze si danou véc pusti a béhem toho tfeba néco délaji. Obrovskou
popularitu maji podcasty, a tak je tfeba na to reagovat.

Jak byste popsal proces vzniku ¢lanku v novinach?

Ve wordovském dokumentu napiSeme ¢lanek, ktery si po sobé piecteme a odevzdame
ho editorovi, ktery to dale postupuje grafikovi a supervizorovi. Grafik zacne text
»halejvat™ na stranku a rovnéz ,,lame* text tak, aby sed€l na stranku. Supervizor zase
potiebuje védét, jestli z daného ¢lanku plyne obsah na titulni stranu. Po vytisknuti si
editofi ¢lanek ptectou a zkontroluji. Poté se mavne na grafika, ktery vSe posle do
tiskarny.

LiSil se néjak tenhle proces v dobé covidu?
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Dani lidé nemohli do redakce, principy byly ale zachovéany. VSechno se to délalo pies
telefon a vzdaleny pfistup. Ale vSechno principialn¢ zlstalo zachovano. Akorat
fungovali vsichni samostatné doma.

Jak to mate s uzavérkou?
Uzéavérka je podle jednotlivych stran. Ale jinak je hodné pohybliva. Tieba nedé€lni
tzv. jizda, coZ znamena, ze se hraje zapas na konci dne. A tak, aby se zajistil vétsi prostor

k vyrobé daného zapasu a stihnout toho do novin co nejvice, se uzavérka jesté posouva.
udélat celé noviny. Ale snazime se tomu samoziejmé co nejvice vyhybat, protoze hrozi
chyby pod casovym tlakem. Jinak je pravda, ze stranky chodi s riznymi uzavérkami.
Nadcasové véci jsou v tomhle sméru nejjednodussi.

V dobé prvni koronavirové viny ale nebyl takovy problém s uzavérkou, ne? Nebo
ano?

Je pravda, Ze se ud¢lalo mens$i opatfeni. VSichni jsme byli doma a nebyli v tzkém
kontaktu, tak se vytvotily diivéjsi uzavérky. Bylo to délané tak, aby bylo co nejvice

Casu pro tiskarnu a grafiky.
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Michal Kvasnica, redaktor deniku Sport

10.

11.

Jak dlouho uz piisobite v deniku Sport?

Budou to uz ¢tyti roky, nastupoval jsem 1. kvétna 2018.

Jaka je vaSe pozice?

Moje pozice je od doby mého nastupu asi potad stejna. Nastoupil jsem jako krajanek
pro Moravu a Slezsko s tim, ze jsme si hned na za¢atku rozdélili s kolegy kluby. Na
Moravé jsme tii, Kvéto§ Simek v Ostravé a Michal Kostutik v Brné a na Zlinsku. Na
me spadla Olomouc — hokejova i fotbalova a ostravsky Banik. Na prvni pohled to mozna
vypada, ze tii kluby jsou malo, ale kdyzZ se prace déla poctive, tak to ¢as zabere. Navic
pravé Banik docela tahne.

Celou dobu je tedy vase prace opravdu stejna?

Postupem ¢asu jsem se jesté dostal k psani o Ceské fotbalové reprezentaci. To za¢alo
celkem nevinné, jednim zvla$tnim a bladznivym srazem prav€é v Olomouci béhem
koronaviru, v zati 2020. Tim, ze se zapasy hraly v Olomouci, tak to padlo na mé&. Asi
jsem obstal, a tak mi tahle agenda uz zlstala. TakZze jsem se pfimichal do tzv.
reprezentaéni sekce, kde je nés kolem péti. Kdyz je reprezentaéni pauza, tak my naopak
na rozdil od nékterych lidi mame docela napilno. Liga sice spi, ale my i tak pracujeme
a mame zazitky z velkych zapasii, mluvime s témi nejlepsimi hraci s Ceska, coZ je
piijemné okotenéni té prace.

Ktery sport mate jako hlavni?

Oficiéln€ spadam do fotbalového oddéleni a troufam si fict, Ze 95 % mé produkce je o
fotbale. Aktudlné to sice bylo trochu vyjime¢né v Olomouci tim, Ze za ni hral hokejista
David Krej¢i, takze hokeje bylo z mé strany vice a byl jsem za to rdd. Mora uplné
celorepublikové netdhne jako tfeba Sparta, neni to takova znacka jako Dynamo
Pardubice nebo Kometa Brno. Jsem tedy hlavné¢ fotbalovy redaktor.

Vénujete se i dal§im sportiim, kdyZ je potieba?

Psal jsem v Olomouci i o basketbalu, zaskakoval jsem i na futsale, kdyz hral Repka
v Uherském Hradisti. Byl jsem 1 na tenise. Ale to je opravdu malo. Protoze my mame
ve sportu tii oddéleni: fotbalové, hokejové a sportovni, coz jsou vSechny ostatni sporty.
Od MMA po basketbal, Ledeckou a olympijské sporty. S témi pomaha ziidkakdy.

10. brezna 2020 byly vliadou vyhliSeny velké celorepublikové opatieni proti

koronaviru, které v podstaté zastavily sportovni Zivoty. Jak jste na to reagovali?
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Byl to velky Sok. Jsme jediny Cisté sportovni denik, takze nas sport zivi. Zatimco kdyz
ostatnim médiim skon¢i sezony, tak mohou jit psat svodky nebo na soud, zpravodajstvi
a podobné. Prvni, co nés napadlo je asi obava. To je nejvystiznéjsi, protoze nikdo v tu
dobu nevédél ani na jak dlouho se to v tu chvili zastavuje. Kdybychom méli néjaky
vyhled na mésic doptedu, tak si fekne: jasné, to se da prezit. Tak to ale je se vSim.
Nejenom se sportem. Bali jsme se, co to udéla s nasi ¢tenosti, co to udéla s personalnim
obsazenim redakce. Budou se Skrtat lidé? Prezijeme? Budeme mit praci? Nakonec se
vSechno zvladlo, zaméstnavatel byl Gplné super, ale nastaly velké porady a planovani,
co ted’.

Jaké byly prvni plany?

V prvnich dnech jsme tézili z takového Cerstvého covidového zablesku. Jinak to bylo
v Anglii, jinak v Polsku. TakZe jsme obvolavali rtizné respondenty ze zahrani¢i. Ale
méli jsme pocit, ze to po ¢asu muze unudit Ctenate, takze jsme museli agendu trochu
obménit. Prisly tak na fadu velké nad¢asové rozhovory, poprvé v zivoté jsem také délal
velky sportovni kviz, to bylo opravu nové. Ale noviny se musely néjak zaplnit, stejné
tak web. Lidé museji klikat, musime je na webu udrzet. D¢lali jsme tak spoustu véci, na
které obycejné tolik ¢asu neni, vSechno zI¢ je k né¢emu dobré. Mluvil jsem ptes telefon
se spoustou hracl ze zahranici, na coz v ligovém zapiahu pies tyden neni tolik Casu. Ale
¢im déle se to ale tahlo, tak jsme citili jakousi opotfebovanost, jednak nasi a jednak
témat.

Jak probihalo to vytipovani nad¢asovych rozhovora?

V té dobé se jednalo o jeden z nejjednodussich, ale rovnéz nejhlavnéjSich Zanrt. U nas
se nehrélo, a tak se volalo do Anglie, Némecka, Polska a vyuZilo se prakticky vSechno,
co nas napadlo. V tu dobu to byla nejidedlné;si varianta ¢teni. Ale kdyZ se nic nehraje,
tak to Ctenafe po néjakém Case prestane bavit. Idedlni jsou takové rozhovory jako
doplnéni ke klasické agendé¢.

Probihaly vSechny rozhovory pres telefon?

Ano, ale nemuselo by byt Spatné se s respondenty spojit ptes pocitac. Ale ja razim cestu,
ze ¢im jednodussi to je pro né, tim rychlejsi je domluva. Kdyz si s nékym miizeme
zavolat, je to hned. A ani se s ¢lovékem vlastné nepotiebujeme vidét. Kolikrat jsou lidé
Vv autech, venci psa a tak.

Také se hodné pripominala historie, Ceska televize vysilala rizné zaznamy zipasi.

MEéli jste to tak i vy?
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Ano, méli jsem nékolik takovych seridll, které jsme jeli od pondélniku do sobotniku.
Vénovali jsme se MS v Italii, a jak to tam probihalo. Na takové pribéhy z NHL a tak
podobné je u nas specialista Pavel Barta, ktery se dokaze spojit s riznymi starSimi pany,
ktefi zavzpominaji na dané obdobi. Takze ano, krom¢& rozhovort, kvizii doslo i na
takové navraty do historie. Ale to délame i ted’ v soucasné dobé. M¢li jsme v té dob¢ i
jiné seridly: Virtualni play off, Nejlépe placeni sportovci, fotbalisté nebo hokejisté. To
od té doby délame pravidelné, i letos na to dojde.

Nabizeli se néktefi sportovci nebo sporty a tématy s tipy na ¢lanky vam? Ze by se
vam ozvali?

Ano. Vétsinou to ale jsou véci, které obecné moc netahnou, jsou to takové véci, které
by potiebovaly zviditelnit. Takové ty mensi sporty. V covidové dobé€ se ozyvaly mensi
sporty celkem casto.

Bylo znat i na ¢islech ¢tenosti, Ze se sport nehraje?

Bylo, prasvihem byla ¢tenost 1 prodejnost. Sport trpél. Nas zivi viceméné fotbal, hoke;j
je sice fajn, ale fotbal ma prednost, coz je obycejn¢ okamzité na Cislech vidét. Téhne to
Fortuna liga, tdhnou to Slavia a Sparta. KdyZ se zastavila liga, tak to byl opravdu
prasvih.

Uplné ty prvni dny probihaly tak, Ze béhem dne se kolikrat ménila nafizeni.
Nepanovala obava, aby viibec dalsi den denik vySel?

Jakozto krajanek jsem téchto starosti trochu uSetien, ale v Praze v centralni redakci, co
editofiny tyce, to musel byt velky zasah. Pfipravovalo se i n€kolik verzi, noviny
zeStihlily. Na 16 stranek, pfi¢emz, kdyz se nékdy datilo, tak jich bylo 1 24 nebo 32, kdyz
se hraje fotbalové EURO nebo hokejové MS. Chvilku se tézilo z toho, Ze situace byla
nova, a to kazdého zajimalo. Pamatuju si, Ze tenkrat se hralo jesté¢ v Anglii a trenér
Liverpoolu odmitnul podat ruku soupefi, protoZe mél obavu znakaZeni covidem.
Z takovych kauzic¢ek se mohlo na zacatku vyzit. Ale po tydnu, Ctrnacti dnech uz to
nikoho nezajima.

Kolik ma stran denik Sport obycejné? A jak to v tomhle sméru bylo nirocné
udrZet. Dostali jste se tedy na 16 stran.

Standartné jich je 24. Kdyz je MS v hokeji nebo EURO, tak mame 1 32. Tehdy se 1
fesilo, ze tiskarny uméji tisknout jen 16, 24 nebo 32. A nam se to tehdy hodilo k dvaceti
strankam, ale to nebylo mozné. Bylo by to moc nédkladné a tim, jak klesala prodejnost,
tak by to byl prisvih to viechno vyfesit. Uplné vyjimec&ny stav byl ten, Ze jsme dvakrat

nebo tiikrat nevysli v nedéli. Mame 1 Nedélni Sport, jedeme sedm dni v tydnt. Jenze
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V ned¢li byly zaviené trafiky, takze nemélo smysl to vydavat, takze jsme to nékolikrat
omezili, coz se nikdy predtim nestalo.

Sice se stoply sportovni soutéZe po celé Evropé, ale v nékterych statech se opatreni
nekonala. Byla cesta informovat o nich?

Byla, rozhodné. M¢li jsme ale i trochu §tésti, protoze Marcel Licka tehdy trénoval
bélorusky Brest, se kterym jsem délal rozhovor. Ale budu se opakovat, z toho se da zase
vyzit jenom chvilku. Byl to krasny rozhovor, dé¢lal si z toho srandu, ze béloruska liga se
tipyti v celé Evropé. Nékteré staty jely proti proudu, v Evropé hlavné Bélorusoveé, ktefi
proti proudu jedou cely zivot. Objevily se vzdycky néjaké zajimavosti v téchto
soutézich. Sepisovali jsme také soutéze, kde se hraje, kde ne. Jak se asi v budoucnu
bude hrat, opatfeni a podobné. Ale potom to unudi, coZ neni moc piijemné.

Cemu jste se v té dobé vénovali prioritné?

Myslim si, ze mdme vyhodu oproti ostatnim médiim, ze mame dobré zdroje, dokazeme
se dostat k zakulisnim informacim. Kazda Spetka nadgje, Spetka informaci, kdy by se
mohlo zacit. Tfeba rozhovory s DuSanem Svobodou z Ligové fotbalové asociace.
Rozhovory s Milanem Hnili¢kou v Narodni sportovni agentuie. A takové véci.
Takové zdroje se ale neziskavaji kazdy den, Ze?

Samoziejmé, bylo obdobi, kdy se tieba Ctyfi dny nic nedélo. Snazili jsme se reagovat a
volat do zahrani¢i. Tieba Matéjovi Vydrovi do Anglie, ktery ndm popisoval, jak to
funguje v Anglii. Prioritu jsme si mohli ur¢it, kdyz jsme méli hodné¢ materialu a mohli
si urcit, co ma pro nas veétsi a mensi vahu, ale my byli radi za v§echno.

Porady se tedy asi ob¢as asi pékné protahly, ne?

Standartn€ méme porady dopoledne. A uZ tak néjaka tusite, co bude vpfedu v novindch
akolem obé&da uZ je to tak n&jak rozplanované. Samoziejmeé kdyz pak kuptikladu vyhodi
trenéra, tak se vSechno méni. Ale pamatuju si, Ze v téhle dobé se vSechno planovalo
pozdéji, protoze dopoledne se viibec nic nedélo. Nebylo co extra vymyslet. V tomhle to
m¢eli editofi, planovaci a Séfové tézké.

Jak fungovaly porady?

J& se uz predtim ptipojoval na dalku. Ale kluci se normaln¢ schazeli pravidelné. V té
dobg ale, stejné jako v dalSich firmach, najeli na home-office a online komunikaci.

Ale vSechno asi uplné omezit na home-office neslo, Ze? Covid se vam v denik Sport
asi nevyhnul.

Ve velmi vyjimeénych ptipadech, protoze i u nds ve firmé byli pozitivni, se lamaly

noviny na dalku. Editor byl doma a mél pustény vzdaleny ptistup na pocitaci, coz
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nebyvé zvykem. Vyrobni sekce, supervizofi, editofi, korektorky, jsou vzdycky osobné
ptitomni v HoleSovicich v newsroomu. Ale stavalo se i to, ze se vSe pripravovalo takhle
na dalku, coz ohromné komplikuje vyrobu. Ale takovy problém to nebyl u webu, tam
jsou kluci na takovou platformu zvykli. Ale do novin zasahuje tolik lidi, Ze to byl docela
prasvih a narocné obdobi.

Jak funguje vase prace?

Na rozdil od toho, kdy jsem byl v Olomouckém deniku, kde jsem byl polografik,
poloeditor a tak, noviny jsem si lamal v podstaté sam. Mam vyhodu v tom, Ze odevzdam
textovy soubor ve wordu a tim pro me prace hasne. A druhy den se v novinach dozvim,
jak to vypada. Nékdy, kdyz je to ozehavé téma nebo se méni titulek, tak mi editor
dopiedu posila nahledy. I na kontrolu, takze to spolu projedeme. A ni uz to s grafiky,
supervizory a korektorkami doladi. A co se ty¢e webu, tak nckteti Sikovni kolegové si
¢lanky zakladaji sami, ale tam j4 nemam pfistup, takze je to pro mé¢ Gpln¢ stejné jako
V novindch. J4 jim to jenom odeslu, oni nahodi fotku a titulek. V planu mame do roka
novy web a jeho zlepSeni.

Bude mit néjakou vyhodu?

Ano, méli bychom si tam uz ¢lanky zakladat sami. Vyhoda toho je, ze kdyZ chcete udélat
zménu nebo opravit preklep, tak si to hned udélate. A nemusite otravovat webové
editory, kterym to obcas trvd. Nebo se mi nelibi titulek, fotka. Vyhoda bude, Ze si to
¢lovek udéla sam.

Vy mate také dost asto jinou verzi titulnich stran v Cechach a na Moravé. Bylo to
tak i béhem obdobi prvni viny?

V té dobé ne. To souvisi s tim, co jsem fikal. Kdyz mate pfehrsel témat a tfeba néco
super prazského, typu Adama Hlozka, tak date na titulni stranu jeho v Cechach, ale kdyz
Banik vyhodi trenéra, tak date na titulni stranu takové téma zase na Moravé. V tu chvili
bylo malo témat a vSechny byly celkem globalni. Viibec se mutace ned¢laly, byli jsme
radi, ze viibec vychazime.

Jak jste na tom se vztahy s kluby, o kterych piSete?

VSichni si mysli, Ze regiondlni Zurnalista = fanousek. A to je samoziejmé mytus.
VSsichni jsme radsi, kdyz se klubu, o kterém piSeme, dafi, protoZe je to mnohem veselejsi
prace. Vztahy, a i nalada jsou lepsi, je to ale dané i tim, jak je kazdy redaktor jiny a také
kazdy hrac¢ nebo kazdy trenér je jiny. Nékteti to chapou, ale néktefi se hned ¢ili po prvni
kritice. V tu chvili poznate, jak to s vami ten ¢lovek mysli. Kdyz si kolikrat myslite, ze

jste s nimi na pratelské a férové trovni, a pak napiSete férovou kritiku nebo komentar,
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ktery se dotyka negativnich véci a hned ptijde odezva, Ze takhle si to neptedstavovali,
tak pochopite, Ze kooperace je falesnd. To se stava. I na zacatku, kdyz jsem nastoupil
do deniku Sport, jsem se setkal s tim, ze mi nekteti lidé davali najevo, Ze jsem jejich, Ze
jim fandim. A na to jsem vzdycky odpovidal, ze jim mlzu ptat, pro¢ ne, ale Ze si tplné
nerozumime. Na druhou stranu si vazim vSech v¢etné hraci, se kterymi se mizu potkat
a dat si pivo. A pak je zkritizujete a nefeknou vadm nic, protoze jsou kriticky smyslejici.
Vi, ze to je moje prace. Kdyz se zkusim vzit do role sportovce, tak samoziejme to neni
piijemné. My mame ve sportu jest¢ takovou specialitu — znamkovani, které vSichni
fikaji, ze nectou. Ale vSichni si to v pondéli oteviou a fesi to. Mné by taky nebylo
ptijemné, kdyby m¢ tam né€kdo zkritizoval.

Jak narocné je vybudovat si i diivéru toho, Ze vam vaSe zdroje sdéli i informace
traskavéjsiho typu?

Je to tézké v tu chvili, kdy nechcete sklouznout k bratfickovani a pratelstvi. Protoze to
je uplné nejjednodussi. Miizete byt s nimi kamarad a psat o nich krasné, a oni za to néco
musite hledat zdroje jinde. KdyZ jsem nastoupil do Sportu, tak uz jsem o Sigmé psal,
takze tam se nic nezménilo. Ale musel jsem si vydobyt vice kontaktti a vztahli na
Ostravsku, kvili Baniku. Aby to nesklouzlo do bratiickovani, tak je to opravdu slozité.
Vzdycky vSem fikam, Ze nikoho neprozradim, to je zéklad. Kolikrat si ¢loveék s témi
lidmi volé nebo se s nimi bavi a ovéfuje si informace. A oni zaroven si m¢ ovéfili, kdyz
se m¢ ptali, kdo mi danou informaci prozradil. Na to ja odpovidal, Ze to nemlzu
prozradit. A oni, Ze si mé& pravé jenom zkouseli. Jestli mi mohou véfit, to je zéklad.
Kviili covidu se poté zménila vase prace. Nemohli jste na stadiony, tiskové
konference byly online. Jak naro¢né to bylo?

Opravdu hodné, navic si na to nékteré kluby navykly. Tfeba Plzen kolikrat neptivedla
zadného hrace na tiskovku nebo rozhovor, to se dfive nestdvalo. BohuZel to nékterym
klubiim vyhovuje a trochu vyhovovalo i tehdy. Pfedejdou tim nepiijemnym dotaziim a
tématim. A maji vSe pod kontrolou, coz je néco strasného. Nekteré kluby se snazily
pfinést nApomocnou cestu novinatiim. A pak se poznalo, kdo to mysli vazné. Clovék
posle dotazy, z nichZ jsou nepfijemné tii Ctyfi a oni nebyly nastoleny. To je Spatné. Ale
nekteré kluby je tieba pochvalit.

Nastala tehdy s uzavérkou néjaka zména?

Ani ne, kazd4 strana mé uzavérku v jinou hodinu. Ty aktudly, ve kterych se ¢eka na

vysledky z LM a podobné, jdou jako posledni. Nebo kdyz hraje Slavia vecer v devét
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evropské pohary, tak to uz je hrani¢ni. To uz musi byt 90 % novin hotovych. Hodné¢ se
to prizptisobuje danym sportovnim vécem, takze tehdy problém moc nebyl. Ale myslim
si, ze editofi maji nejradsi ty, ktefi jim to posilaji co nejdiive. Zlomenou stranu pak maji
tteba ve Ctyfi odpoledne a miizou se vénovat dalSim vécem.

A jak to mate s uzavérkou vy?

Neskromné si myslim, ze mé¢ maji editofi radi. Je to dané i tim, ze nejsem ve velkém
kolektivu v Praze, kde se keca a fesi rizné véci, tak ¢as utika rychleji. Kluci asi
odevzdavaji véci pozdéji. Ja, kdyZz jsem doma, tak mé tady nikdo pfi praci v podstaté
nerusi. Po porad€ mi to potvrdi a mam rad, kdyz mam po obéd¢ hotovo. Ale mtze se
stat, ze se trenér vyhodi pozdéji, nékdo prestoupi nebo se ¢ekava na transfer deadliny.
V tomhle je nejlepsi web, ktery mlze byt aktualizovany kdykoliv.

Jak se reaguje, kdyz prijde tedy velky prestup nebo vyhazov trenéra ve vecernich
hodinach?

Zalezi na tom, jak velkou to ma prioritu. Minimaln¢ se na to najde néjaké minimisto.
Ale vétSinou v Praze zasednou a fesi to. Kdyz by to byl HlozZek, tak se to musi ptekopat
celé. Ale kdyz se vyhodi trenér ze Zizkova, tak se da jeden den jediidk a rozepise se to
dalsi den.

Jak poznate, Ze to dané téma ma prioritu?

Tahnou Sparta, Slavie, Banik a Plzen, co se tyce fotbalu. Pak také cokoliv s Jagrem,
cokoliv s Kometou nebo Pardubicemi. Nebo co se tyka financi. Ale také zalezi na Zanru
a typu textu. A co si budeme povidat, hodné jednou ty prestupové véci. Kdyz mate text,
7e Hlozek jde do Némecka nebo, e Silhavy konéi u reprezentace, tak to boii rekordy.
Obecné¢ mit ptivodni informace, aby to bylo dfive nez kdekoliv jinde. Na webu to plati
obzvlast. Na ném uz to maji i editofi vypozorované, co ma Ctenost nebo co maji
zamknout do Premium obsahu. Takové novinky jednou nejvic. Exkluzivni véci a
spekulace, 1 kdyZ to slovo Upln€ nemém rad, protoze novinatr by nemél spekulovat.

Co je hlavnim méfitkem toho, Ze je vas text uspésny?

Ctenost. Zase to prevedu na piiklad: co se tyka Sparty, tak tam vefejnost zajima kazdé
,uprdnuti. Ve fotbalovém Zlin¢ miiZe byt na dany region velkd zélezitost, naptiklad
odchod partnera, ale je to Zlin, takZe to moc lidi nezaujme. Ale kdyz pak napiSete, Ze
se zhadali dva fotbalisté Sparty, tak spadne internet.

A jak to mate s bulvarnosti? Sport se ani takovym tématiim ob¢as nevyhne.
Fotbal je showbyznys. I hokej. Ale na druhou stranu mé mrzi, Ze mame stejnou doménu

s Bleskem. Klasicti rypalové poté feknou, ze jsme Blesk. Netikdm, ze se nékdy
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nevyhneme clickbaitliim, ale to méa asi kazdy. Naptiklad neddvno posilil Sigmu
ukrajinsky stoper a v Olomouckém deniku byl titulek, ze hral i za Arsenal. A pfitom to
byl Arsenal Kyjev. A pak se fika, Ze iSport je bulvar. Myslim si, ze takhle podobné
funguji uz vSichni. Aférky jedou nejvice, lidi to zajimd. Kdyz se dostanete
k informacim, Ze se hra¢ zhada s trenérem a padla tam i n&jaka pokuta, tak to zkratka
lidi tahne ke Cteni. A bohuzel jsou ¢tené i véci, co se tykaji umrti — nekrology a takové
typy ¢lanka. To také ldme rekordy.

Mate v redakci néjaka jazykova pravidla?

Mame. A klidné bych jich uzil vice, protoze jsem docela na ¢estinu vysazeny. Mame
totiz takovou zpétnou vazbu, kazdy den ma nékdo jiny. Toci se téeba Ctyticet lidi a na
m¢e to vychazi jednou za dva mésice. A hodnoti se predchozi den: noviny, web 1 video.
Mnohdy od zkusen¢jSich kolegli zaznivaji velmi cenné informace. NepouZzivat klasické
klisé, ukazovaci zdjmena a tak dale. Né&jaka jazykova pravidla jsou, ale znam je jen
z téch hodnoceni. Ale Ze bychom méli néjaka ptesna pravidla co psat, co nepsat, tak to
ne.

A mate néjak sjednocené psani jednotlivych slov?

Ano, to mame. A kdyZz se objevi néco nového, tak zastupce $éfredaktora napise
hromadny e-mail, jak to mame psat. Tfeba COVID-19. PfiSel hromadny e-mail a v ném
informace, at’ to piSeme verzalky a s pomlckou. Takové novinky nam vzdycky né€kdo
vysvétli.

Mate néjaky redakéni program?

Méme, na dalku se mohu pfipojit do redakéni sité a podivat se do planii novin.
Minimalné na ty dal$i dny. Jsou tam telefonni Cisla na lidi z branZe, pravidla psani
nékterych slov a jmen. Je to nas interni program.

Jakeé jsou rozdily pri vkladani ¢lanku na web a do novin?

Tteba v titulcich. Na internetu chcete, aby si to lidé rozklikli, kdyzto v novindch si
oteviete stranku a bud’to vas to zaujme nebo ne. Rozdil je také ve velikosti, od editora
mam dané, ze mam poslat rozhovor na 50 fadkd, jenze j4 mam materidll vic, tak delsi
verzi dam na web. Vyhoda je také, ze se text muze aktualizovat a rozsah. A také
Premium clanky. Kdy po nas editofi chtéji, abychom ¢ast ¢lanku nechali volnou a tim
naldkali k nakoupeni.

Jak funguje zpétna vazba od ¢tenara?

Od covidu jsme tlaceni i do diskuze na webu. Pod kazdym ¢lankem je mozné, aby lidé

hodnotili a komunikovali. KdyZ se s nimi bavime na Twitteru, tak z toho nic nemame.
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Kdyz udrzite svého ¢tenafe na webu, kam se bude vracet, navic dostane zpétnou vazbu
pfimo tam, tak dostane pocit, ze je vam troSku blize.

75. Rozsirili jste béhem covidu i obsah na webu?

76. Ano, tomu prave covid ,,pomohl*. Dfive nebyla viibec platforma video-podcastt. Dfive
to vSechno probihalo pfimo na misté, nyni je nova platforma, vSechny média to zacala
spoustét — vSichni se pfipoji online. Do t¢ doby jsme ani podcast neméli. Takze tomu

tahle doba pomohla.
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Obr. 1: Titulni strany deniku Sport v obdobi 15. dubna do 20. kvétna.’
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17 ObsaZeny jsou pouze titulni strany do 20. kvétna, jelikoZ nasledné se uz po vynucené koronavirové pauze
rozjela fotbalova soutéz, tudiz fotbalové oddéleni po obsahové strance najelo na obvykly obsah.

68



Obr. 2: Titulni strany deniku Sport v obdobi 10. bFezna'® do 15. dubna.®
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18 Datum 10. bfezna je vybran zamérng, jeliko? pravé v dopolednich hodinach 10. biezna nastaly v Ceské
republice prvni plosné koronavirové opatreni.

9 Takto vypadaly vzory titulnich stran deniku Sport b&hem prvni viny koronaviru. Dostupné online:
https://www.ikiosek.cz/vydani/floowiecnc/1045-sport [cit. 11.4. 2022]
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