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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva ekonomickou analyzou spolecnosti Statek Novak Jarpice -
Kamenice s. r. 0. Hlavnim cilem bylo zhodnoceni ekonomické situace podniku, pomoci
rozboru ucetnich vykazl a ukazatel ekonomické analyzy. Dil¢imi cili bylo identifikovat
nedostatky a navrhnout vhodna doporuceni pro budouci vyvoj. Pomoci absolutnich
ukazateld byl zjiStén vyvaZeny pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji a podil trzeb z prodeje
vyrobkil a sluzeb kolem 70 %. Cisty pracovni kapital se zvySuje, vroce 2018 byl
126 485 tis. K&. Ukazatele rentability vySly v nizkych kladnych hodnotéch, delsi byla doba
obratu zasob primérné 115,68 dni. Hodnoty likvidity jsou vyssi a zadluZenost se drzi pod
50 %. Vysledky bankrotnich modelt ukazuji, ze podniku nehrozi bankrot, je stabilni a tvori
hodnotu. Byla provedena Porterova analyza, a nakonec byly vysledky shrnuty ve SWOT
matici. Podnik by mél zapracovat na zmeén¢ organizace prace, dale by mohl rozsitit svij
okruh c¢innosti vlastnim feznictvim, produkci kufectho masa a vajec a nakoupenim
mlékomatd. Podnik mutze pronajimat své stroje, zaméstnanci by méli byt duslednéji
proskolovani a za zvazeni by stalo i navySeni mezd a pofizeni nového tcetniho systému.

Podnik by mél zapracovat na své propagaci a na dislednéjsim vymahani pohledavek.

Klicova slova: financni analyza, zemédélsky podnik, ucetni vykazy, horizontalni
a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bankrotni modely, bonitni

modely, Portertiv model, SWOT analyza



Economic analysis of the selected company

Abstract

This thesis deals with the economic analysis of the company Statek Novak Jarpice-
Kamenice 1ld. The main objective was to evaluate the economic situation of the company,
using the analysis of financial statements and indicator of economic analysis. Partial
objective were to identify shortcomings and propose appropriate recommendations
for future development. Using absolute indicators, we found a balanced ratio between own
and external resources and the share of revenues from sales of products and services
around 70 %. Net working capital is increasing, in 2018 was 126 485 ths. CZK. Indicators
of profitability came in low positive values, longer was the turnover of inventories
on average 115,68 days. Liquidity levels are higher and total debt is below 50 %.
The results of the bankruptcy models show that the company is not threatened
with bankruptcy, is stable and creates value. A Porter analysis was performed and finally
the results were summarized in a SWOT matrix. The company should work to change
the organization of work, further expand its range of activities with its own butchery,
chicken and eggs production and the purchase of milk machines. The company can rent
its machines, employees should be trained more consistently, and wage increases
and the acquisition of a new accounting system should also be considered. The company

should work on its promotion and more consistent recovery of claims.

Keywords: financial analysis, agricultural company, accounting statements, horizontal
and vertical analysis, differential indicators, ratios indicators, bankruptcy models,

creditworthy models, Porters’s model, SWOT analysis
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1. Uvod

Kazdy podnik, nejen zemédelsky, by mél v dnesnim svéte trzniho hospodarstvi znat
finan¢ni zdravi své spolecnosti pro spravné zvladnuti a nastaveni ¢innosti uvnitt podniku,
urceni strategie a konkuren¢niho postaveni. Pouze dosahovani zisku nesta¢i k udrzeni si
pozice na trhu, je tfeba zkoumat a hodnotit nejen vnitini procesy, ale i vnéjsi prostredi.

Ekonomické analyza vyuziva k hodnoceni podnikl ukazatele z finan¢ni analyzy
a také modely vnéjSich analyz. Na zaklad¢ vysledkit mze podnik vyvodit zavéry, které
slouzi pro strategické a taktické rozhodovéni a urcuji budouci vyvoj spolecnosti. Pokud
jsou analyzy provedeny spravné mohou vysledky zanalyz slouZit jako konkurencni
vyhoda. K ziskani objektivnich vysledku je tieba provadét analyzy za urcité ¢asové obdobi
a vysledky srovndvat s oborovym primérem ¢i konkurenénim podnikem. Informace
z ekonomické analyzy poméhaji v rozhodovani nejen managementu podniku, ale také
investorim, bankam, dodavatelim, statu, konkurentiim i zaméstnanctm.

Aby mohl byt podnik dlouhodob¢ spésSny musi se stale prizptisobovat aktualnim
podminkam a meénit své strategie. Zemédélstvi je druhem podnikani, kde vznika tada
specifickych podminek, které ¢lovék nedokdze ovlivnit. Jednad se naptiklad o klimatické
podminky, pocasi, naroky na skladovatelnost surovin, zivotni podminky chovanych zvitat,
sezonnost prace ¢i urodnost pudy.

Zemédelska vyroba patii s potravindiskou vyrobou do odvétvi ndrodniho
hospodatstvi. Zemédeélské podniky se nestaraji jen o produkci obili a Zivoc¢isSnych produkt
zabezpeCuji také funkci krajinotvornou a zaméiuji se na obnovitelné¢ zdroje a budovani
bioplynovych stanic, které mohou zabezpecCovat energie pro své okoli. Zemédélci jsou
k témto vefejné prospéSnym c¢innostem podporovani od statu, i Evropskou unii, celou

fadou dota¢nich nastroj.
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2. Cil prace a metodika

1.1.Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti
Statek Novak Jarpice-Kamenice s. r. 0. v letech 2014-2018 za pomoci rozboru ucetnich
vykazli, ukazateli finan¢ni analyzy a analyz vnéj$iho 1 vnitfniho prostiedi.

Dil¢imi cili jsou sbér dat z vnitiniho i vné&jSiho prostfedi a néasledné vytvoieni
modelll vnitini a vnéj$i analyzy, vyhodnoceni dil¢ich vysledkli vnitiniho a wvnéjsiho
prostiedi, identifikovani problémovych oblasti a poslednim dil¢im cilem je na zakladé¢
provedenych analyz navrhnout vhodna doporucujici opatieni pro zlepSeni situace

v podniku a pro jeho budouci vyvoj.
1.2.Metodika

Zéakladnim prvkem celé prace bylo stanoveni cile prace, od kterého se cela
diplomova prace odviji. Teoreticka vychodiska byla zpracovana na zaklad¢ studia
literatury a odbornych internetovych zdroji. Nejprve je charakterizovan sektor
zemedélstvi, nasleduje vysvétleni financni analyzy a popsani k ¢emu slouzi a pak se jiz
popisuji jednotlivé absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Po ukazatelich nasleduje
vysvétleni analyz soustav ukazateld, produktivity a na zavér je popsan Porteriv model
a SWOT analyza.

Analyticka ¢ast diplomové prace byla zpracovdna za pomoci ucetnich vykazi
spolecnosti Statek Novak Jarpice-Kamenice s. r. o. a také za pomoci konzultaci
se zamé&stnanci a vedoucimi spolecnosti. Veskera popisovana teoretickd vychodiska byla

vyuzita pfi tvorbé druhé ¢asti prace. Pro vypocty bylo tieba nasledujicich vzoreckd.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza sledovala vyvoj polozek v ¢ase a vypocet byl provadén dvéma
zpusoby, kdy se sleduje absolutni rst hodnoty ¢i relativni rist hodnoty.
Vzorec pro absolutni riist hodnoty: n- (n-1) (1)
Vzorec pro relativni riist hodnoty: (n/(n-1) -1v (%) 2)
Kdy n je zékladni obdobi a pod n-1 se rozumi obdobi minulé.

Zdroj: Scholleova, 2017
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Vertikalni analyza

Zkouma objem jednotlivych polozek k celkovému objemu, vzorec vycisluje podil
jednotlivych polozek na celkovém souhrnu. Pouziva se nej€astéji procentni vyjadieni.
Vzorec: Pi=(Bi/Y Bi) *100 (3)
kde Pi = podil i-t¢ polozky (v %); Bi = velikost i-t¢ polozky; > Bi = souhrn polozek;
1 = poradové cCislo polozky

Zdroj: Kubickova, 2006

Cisty pracovni kapital
Vzorec: CPK = obé&nd aktiva — krdtkodobé zavazky 4)
Zdroj: Kubickova, 2006

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzorec: ROE = (EAT/vlastni kapital) *100 (5)
kde EAT je Cisty zisk.

Zdroj: Scholleova, 2017

Rentabilita aktiv

Vzorec: ROA =(EBIT/aktiva) *100 (6)
Kde EBIT je provozni vysledek hospodateni, tedy provozni zisk.

Zdroj: Kislingerova, 2010

Rentabilita trzeb
Do citatele byl pti vypoctu pouzit zisk EBIT a do jmenovatele byly dosazeny trzby
plynouci z hlavni ¢innosti podniku tedy ptedevsim trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby

za prodej zbozi v podnikové prodejné.

Vzorec: ROS = (EBIT/ (Triby 7 prodeje vyrobki a sluieb + Triby z prodeje zbo%i))
*100

Zdroj: Kislingerova, 2010 (7)

EVA

Hodnota EVA by méla byt kladna a ¢im vétsi, tim pro podnik Iépe.
Vzorec: EVA=NOPAT - C * WACC (8)
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Kde NOPAT - provozni zisk po zdanéni, C — celkovy zpoplatnény kapital, WACC —
vazené naklady na kapital.

Zdroj: Scholleova, 2017

Obrat zasob
Ukazatel udava, kolikrat je jednotlivd polozka zdsob proddna a naskladnéna
za jeden rok.
Vzorec: Obrat zasob = Triby/ Zasoby 9)
Zdroj: Kislingerova, 2010

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby spotieby ¢i prodeje. Ve vzorci je uplatnovan pocet dni 360.
Vzorec: Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360) (10)
Zdroj: Kislingerova, 2010

Obrat pohledavek

Ukazatel udava pocet obratek pohledavek za rok v trzbach, ¢im vyssi je ukazatel,
tim vicekrat pohledavky ptinesly zisk.
Vzorec: Obrat pohledavek = Rocni triby/ Pohledavky (11)
Zdroj: Kubickova, 2006

Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava pocet dni, kdy firma musi cekat, nez dostane za prodané vyrobky
a sluzby zaplaceno. Pozadovana hodnota pro podnik je co nejkratsi, tedy co nejmén¢ dnt.
Ve vzorci je uplatiiovan pocet dni 360.
Vzorec: Doba obratu pohledavek = Pohledavky/ (Trzby/360) (12)
Zdroj: Scholleova, 2017

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Ukazatel udavéa ve dnech, jak dlouho jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny, ¢imz
podnik poskytuje druhému podniku beziro¢ny aver.
Vzorec: Doba splatnosti krdatkodobych zavazkii = Krdatkodobé zavazky/ (Triby/360)
Zdroj: Kislingerova, 2010 (13)
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Obrat aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva vrati za rok.
Vzorec: Obrat aktiv = Trzby/ Aktiva (14)
Zdroj: Ruckova, 2012

Bézna likvidita

Ukazatel udava, kolikrat by podnik uspokojil véfitele, pokud by se obézna aktiva
proménila na penize. Dle primérné strategie byl se méla pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5.
Vzorec: BéZna likvidita = Obézna aktiva/ Krdtkodobé zavazky (15)
Zdroj: Kislingerova, 2010

Pohotova likvidita
Ukazatel vylucuje ze svého vypoctu nejméné likvidni Cast obéznych aktiv.
Doporucovany interval je od hodnoty 0,7 az 1,0. Pokud ukazatel nabyva hodnoty 1,

znamena to, ze podnik je schopen splatit své zavazky bez toho, aniz by musel prodavat své

zasoby.

Vzorec: Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky
Zdroj: Kislingerova, 2010 (16)
Okamzita likvidita

Doporucovana hodnota ukazatele je v intervalu 0,2 — 0,5.
Vzorec: OkamZita likvidita = PenéZni prostiedky / Kratkodobé zavazky (17)
Zdroj: Scholleova, 2017

Celkova zadluZenost

Doporucovand hodnota ukazatele je 50 %.
Vzorec: Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva (18)
Zdroj: Kubickova, 2016

Mira zadluZenosti

Vzorec: Mira zadluZenosti: Cizi zdroje / Vlastni kapital (19)
Zdroj: Ruckova,2012
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Koeficient samofinancovani

Jedna se o nejcastéj$i ukazatel financni stability spolu s ukazatelem véfitelského
rizika. Vysledné hodnota je v procentech.
Vzorec: Koeficient samofinancovani = (Vlastni kapitdl / Celkova aktiva) * 100

Zdroj: Kubickova, 2006 (20)

Ukazatel urokového zatiZeni

Ukazatel udava, do jaké miry zatéZuji zisk podniku urokové platby.
Vzorec: Urokové zatizeni = ndkladové uroky / EBIT (21)
Zdroj: Kubickova, 2006

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel vypocitava, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté,
co jsou uhrazeny vSechny ostatni ndklady souvisejici s ¢innosti podniku.
Vzorec: Urokové kryti = EBIT / nékladové iiroky 22)
Zdroj: Soukupova, 2005

Kralickiiv Quick test

Test se sklada ze Ctyf pomérovych ukazatel, které se d€li na dvé skupiny,
na ukazatele finan¢ni stability a na ukazatele rentability. V ukazatelich finan¢ni stability
podniku se vypocita kvota vlastniho kapitalu, ktera vypovida o finan¢ni sile firmy a dale
do této skupiny patii ukazatel doby splaceni dluht z cash flow, ktery ukazuje za jak dlouho
podnik splati vSechny své dluhy, pokud bude kazdy rok mit stejné cash flow. Do druhé
skupiny patii rentabilita trzeb a rentabilita aktiv.

Nejprve jsou vypocitany jednotlivé ukazatele za sledovana obdobi, nasledné jsou
dle hodnotici tabulky ohodnoceny znamkou 1 az 5 a nasledné¢ jsou tyto body
zprumérovany. Vysledkem testu je prosty aritmeticky primér za jednotlivé ukazatele.
Vzorce:

R1 — kvéta vlastniho kapitalu = (Vlastni kapital / Aktiva) *100

R2 — doba splaceni dluhit 7 cash flow = (Zavazky / Cash Flow) *360

R3 — Cash flow v tribdach = (Cash flow/Trzby) *100

R4 — Rentabilita aktiv = (EBIT/Aktiva) *100 (23)
Zdroj: Kubickova, 2006
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Altmaniv test
Test je slozen zpéti ukazateli a zahrnuje rentabilitu, zadluZenost, likviditu
a strukturu kapitdlu. Pro vypocet byl zvolen vzorec pro podniky neobchodované
na kapitalovém trhu. Vzorec obsahuje vahy jednotlivych ukazatelti a vypocitané Z-score se
hodnoti dle doporucenych intervali.
a) Z>2,9 = finan¢n¢ zdravi podnik, neni ohrozen bankrotem
b) 1,23 <Z <2,89 = pasmo ,,Sedé zony*, nelze urcit, zda je podnik ohrozen bankrotem
¢) Z<1,23 = podnik neni finan¢né zdravi a je ohrozen bankrotem
Vzorec: Altmanuy test = 0,717*X1+0,847*X2+3,107*X3+0,42*X4+0,998*X5 (24)
X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva
X2 = nerozd¢leny zisk minulych let / aktiva
X3 =EBIT / aktiva
X4 = vlastni kapital / cizi zdroje
X5 = trzby U aktiva
Zdroj: Scholleova, 2017

Taffleruv test
Test je zaloZzeny na Ctyfech ukazatelich odrdzejici charakteristiky platebni
schopnosti podniku.
Vzorec: TZ = 0,53*X1+0,13*X2+0,18*X3+0,16*X4 (25)
Zdroj: Kubickova 2006
X1 =EBT / kratkodobé zavazky
X2 = obézna aktiva / cizi kapital
X3 = kratkodobé¢ zavazky / celkova aktiva
X4 = trzby / celkova aktiva
Hodnoceni testu: TZ> 0,3 — nizké pravdépodobnost bankrotu
0,2 <TZ <0,3 —,,8eda zoéna*“
TZ <0,2 — velka pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: finanalysis.cz

Index diivéryhodnosti INO5
INO5 byl zkonstruovan pro ceské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika.
Pod ukazatelem X1 je ukazatel finan¢ni paky, ktery ¢im dosahuje vys$si hodnoty, tim je

podil vlastnich zdroji vétsi. Ukazatel X2 je ukazatel urokového kryti, ktery slouzi
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k posouzeni tvérové schopnosti podniku. Ukazatel X3 urcuje rentabilitu aktiv, X4 rychlost

obratu aktiv a X5 je vypocitana bézna likvidita.

Vzorec: INO5 = 0,13%(aktiva/cizi zdroje) +0,04*(EBIT/ndkladové uroky) +
+3,97*(EBIT/aktiva) +0,21*(vynosy/aktiva) +0,09%(obéina aktiva/kratkodobé zdvazky)
Hodnoceni INO5: (26)

a) INO5 <0,9 — podnik se pfiblizuje k bankrotu s pravdépodobnosti 86 %

b) 0,9 <INO5 <1,6 —,,Seda zona“

¢) INO5 >1,6 — podniku nehrozi bankrot a tvofi hodnotu s pravdépodobnosti 67 %
Zdroj: Scholleova, 2017.

Produktivita prace na jednoho pracovnika

Vzorec: PP/pracovnik/rok = Triby za vyrobky a sluzby/Pocet pracovnikii (27)
Vzorec: PP/pracovnik/den = (PP/pracovnik/rok) /pocet pracovnich dnii (28)
Vzorec: PP/pracovnik/hodina = Triby za vyrobky a sluZby/Pocet pracovnikii/pocet
pracovnich dni/pocet denné odpracovanych hodin (29)

Zdroj: Soukupova, 2005

Mzdova produktivita
Ukazatel udava, kolik K¢ trzeb pfipada na 1K¢ mzdovych ndklada
Vzorec: Triby/Mzdové naklady (30)

Zdroj: analyzujaproved.cz

Porterova analyza

V Porterové analyze byla prvni zhodnocena konkurencni rivalita, poté hrozba
novych vstupli, hrozba substitutli, vyjedndvaci sila zadkaznikli a vyjednavaci sila
dodavatelli. Pro vypracovani jednotlivych ¢asti modelu bylo pouzito informaci ziskanych
v internich dokumentech podniku a pii rozhovorech se zaméstnanci fidiciho a ucetniho

oddéleni

SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena na zdkladé¢ vysledkii dil¢ich analyz ukazatelt
vnitinitho a vné&jSiho prostfedi. Nejprve byli vyzdvihnuty silné stranky podniku, poté
odhaleny slabé stranky podniku. Déle bylo popsano, v em podnik miZze spatfovat

ptilezitosti a v ¢em se mohou ukryvat hrozby.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1.Specificka ekonomika zemédélstvi

Dle klasifikace CZ — NACE pracovalo vroce 2018 v zemédéelstvi 98,3 tisic
pracovnikl, coz zhruba odpovida 2,4 % vSech pracovnikid narodniho hospodafstvi.
Zemédélska ¢innost se podili na tvorbé HDP priblizné 3 % (CSU, 2019). Zemédélské
podniky plni dvé zdkladni funkce, tou hlavni je funkce produkéni, kterd zabezpecuje
potraviny pro obyvatelstvo a suroviny pro priamysl. Druhou funkci je funkce
mimoprodukéni, do které spada péce a zivotni prostiedi, rekreacni €i socialné kulturni
funkce. Tyto funkce jsou podporovany evropskymi i ndrodnimi dotacemi. Zeméd¢lstvi je
charakterizovano jako kvalifikované obdé¢lavani piidy za ucelem ziskat Girodu a dale jako
chov hospodaiskych zvifat (Synek a kol., 2015). Touto charakteristikou se zeméedélstvi

rozdéluje na rostlinnou a zivocisnou vyrobu.

3.1.1 Rostlinna vyroba

Hlavnim tukolem rostlinné vyroby je ziskavani rostlinnych produkti k prodeji
¢i k dalSimu zpracovani v zemédélském podniku. Hlavnim vyrobnim faktorem je zde ptida
(eAgri, 2019, online). Plocha zemédélského podniku zahrnuje ornou pudu, trvalé travni
porosty ale 1 trvalé kultury jako vinice a chmelnice. Dle klimatickych podminek je ptida
rozdélena do 5 - ti oblasti: fepatské, kukuficné, bramborarské, horské a bramborarsko-
ovesné. Zakladnim ukazatelem vyuzivani pudy je hektarovy vynos, coz je pomér sklizné

a skliznové plochy (Synek a kol., 2015).

3.1.2 Zivo&isna vyroba

Zékladnim tkolem zivoc¢isné vyroby je vyzivovaci uloha, tedy vyroba zivocisnych
produktt. Vyzivovaci ulohu naplituje svou hlavni ¢innosti, ¢imz je vyroba masa, mléka
apod. Mezi zékladni ukazatele patii naptiklad objem produkce na 1 ha zemédé€lské ¢i orné
pudy, ¢imz se méfi intenzita chovu. Dal§imi ukazateli jsou ukazatele uzitkovosti, kam se
fadi priméméa roéni dojivost & primérna roéni snaska. Zivolisna vyroba umoziuje
zem&délskému podniku zhodnotit vypéstovana krmiva a také umoZziiuje zvySovani

urodnosti pudy chlévskou mrvou, kejdou ¢i mocivkou (Synek a kol., 2015).
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3.1.3 Zvlastnosti zemédélské vyroby

Mezi zvlastnosti zemédélské vyroby patii zejména zdvislost na pfirodnich
podminkach, ¢asovy nesoulad prubéhu vyrobniho a pracovniho procesu, sezonnost prace
ataké urcité zvlastnosti v ucetnictvi a ekonomice. Vyrobni proces se musi vlivem
pfirodnich podminek pfizptsobovat, pficemz ovlivnitelnost pfirodnich procesti je mala.
Vysledky hospodarskych subjekti jsou také ovlivnény bonitou pudy. Zavislost
na pfirodnich podminkdch ztézuje zemédé€lcim organizaci, jsou kladeny velké naroky
na zkuSenosti a pfipravenost na stdle se ménici podminky. Sezonnost prace také velmi
plsobi na organizace prace, nebot’ v prib¢hu roku vznikd nerovnomérna potieba strojii
i pracovnikli, vznikd nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby a tim kolisani piijmua
zamé&stnanci ale 1 pfijm0 a vydaji zemédélského podniku. Mezi dal§i specifika
zemédelstvi patii volatilita cen, socidlni a kulturni aspekty, skladovatelnost, pracnost,
choroby a také krajinotvorba. Z ucetniho hlediska komplikuje evidenci ¢asovy posun
nakladi a vynost, dalsi problém vznika pti zafazovani spolecnych nakladl na rtznou
produkci. Specifika jsou i vrozvaze, kde na strané aktiv je pfedevSim ptida, budovy,
stavby, trvalé kultury, stroje, zvifata, krmiva a hlavni vynosy vznikaji za trzby z rostlinné
¢i zivocisné produkcei a naklady jsou tvofeny vydaji za osiva, krmiva, stroje, hnojiva apod.
Dilezitymi ukazateli pro zeméedélskou vyrobu jsou hruba ptfidana hodnota a z ni vypoctena
Cista pridana hodnota, pro ukazatele ekonomické vykonosti se pouzivd pomér rocni Cisté
pfidané hodnoty na rocni pracovni jednotku a druhym indikdtorem je dichod
ze zemedélské Cinnosti na farmu. Ostatni ukazatele naptiklad ukazatele rentability,
likvidity, aktivity ¢i zadluZenosti se pouzivaji stejn¢ jako v jinych podnicich, ale je tfeba je
pouzivat s ohledem na zvlaStnosti zemédé€lstvi, kvili kterym pii vypoctech vznikaji dalsi

kroky vypoctu (Synek a kol., 2015)

3.1.4 Spole¢na zemédélska politika EU

Cili SZP je zajistovat pro obCany dostupné a bezpecné potraviny, zemédélcim
odpovidajici Zzivotni uroven, zachovavat ptirodni zdroje a chranit Zivotni prostiedi
(Consilium, 2019). Vstupem CR do EU v roce 2004 se pro zemé&délce oteviel trh s miliony
spotiebiteli, ale s tim se objevila i mnoha rizika v podobé skupovani ¢eské ptidy, dovozu
levnych zemédélskych vyrobki, zavirani podnikdi pro neplnéni evropskych norem aj.

(Synek a kol., 2015). Za provadéni SZP odpovidaji €lenské staty, ale vydaje kontroluje
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Ugetni dvir. SZP obsahuje 1. a II. pilif, pfi¢emz 1. pilif predstavuje ptimé platby a rozvoj

venkova je obsazen ve Il pilifi. (Akcr, 2014)

3.1.5 Zemédélské dotace

Dotace jsou v Ceské republice rozdéleny podle finanénich zdrojt, z kterych jsou
vyplaceny. D¢li se na dvé zdkladni skupiny, a to sice na evropské dotacni programy
anarodni dotacni programy. Oba programy jsou vyplaceny Stiatnim zemédélskym
intervencnim fondem. Kvuli negativnim dopadim zemédélstvi na Zivotni prostiedi byl
vyvinut systém kontroly podminénosti neboli Cross Compliance, ktery ma zajistit plnéni
standardi. Mezi pozadavky standardi patii ochrana vefejného zdravi, zdravi zvifat a jejich
zivotni podminky, dobry stav pidy, zivotniho prostfedi ¢i zmény klimatu. Od roku 2019
doSlo k rozsifeni standardu DZES 5, které stanovuje minimalni Grovenn obhospodatované
pudy k omezovani eroze. Teprve az Zzadatel splni stanovené podminky jsou mu vyplaceny
dotace. V opacném piipadé je zadateli snizena dotace Ci viibec neposkytnuta. Zasady, které
vytvaii podminky pro poskytnuti dotace na zakladé § 2 a § 2d zakona ¢. 252/1997 Sb.,
o zemé&d¢lstvi, vydava Ministerstvo zemédélstvi, a to vzdy na kalendaini rok v navaznosti
na rozpocet (eagri, 2019). Dota¢ni programy pro rok 2020 udrzuji kontinuitu s programy
minulych let a zahrnuji jak zivoCisSnou a rostlinou vyrobu tak i podporu potravinaiské
vyroby a vzdélavacich akci. O dotace je mozné zazadat na Ministerstvu zemédélstvi, SZIF,
PGRLF ¢i ufadu prace. Poskytuji se dotace naptiklad ve formé ptimych plateb, z programu
rozvoje venkova, déale existuje operacni program Rybafstvi a také dotace v ramci Spolecné
organizace trhu.

Primé platby tvoii nejvétsi podil poskytovanych dotaci do zemédélstvi. Jejich
vyplaceni tidi pravidla Spolecné zemédé€lské politiky EU. Piimé platby jsou zvolené
na urcité obdobi. V obdobi 2015-2020 byly piimé platby zamétfeny zejména na zivotni
prostfedi pomoci rezimu Greening, podpory pro mladé zemédélce a podpory pro specificka
odvétvi ¢i regiony. Zakladni podminkou poskytnuti piimych plateb je, aby zadatel byl
podnikatelem v zemédélstvi a obhospodatroval plidu, kterd je na néj evidovana v registru
zemédelské pudy (SZIF, 2019). Piimé platby zahrnuji jednotné platby na plochu (SAPS),
platby pro mladé¢ zeméd¢lce, pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy pro piiznivé

klima a zivotni prostiedi, podpory vdzané na produkci a ptechodné vnitrostatni podpory.
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3.1.5.1 Zadost o dotaci

Prvnim krokem je vyhlaseni dotace od poskytovatele dané dotace, nasledné¢ muize
zadatel podat zadost o dotaci, kterd musi obsahovat urcité nalezitosti a také musi dolozit
fadu véci jako napiiklad rozpodet, finanéni zdravi podniku, uéel dotace aj. Zadosti se
podavaji prostfednictvim Portalu farmare na strankédch SZIF. Po odeslani zadosti o dotaci
pfijde potvrzeni o piijeti zddosti a pokud jsou splnény vSechny predepsané podminky, tak
poskytovatel dotace odesle zpravu s pfislibenim dotace pfi splnéni podminek. Na zakladé¢
pfislibu dotace podnik vyhlési soutéz a vitéz bude ucel dotace realizovat. Podnik piijima
nabidky od rtznych firem a jednu si stanovena komise v podniku vybere. Nasleduje podani
zadosti o platbu a poté jeSte pfed vyplacenim pifijdou vétSinou na kontrolu piimo
do podniku. Po kontrole pfijde rozhodnuti a na zédklad¢ rozhodnuti o pfidéleni dotace dojde

1 k vyplaceni dotace.
3.2.Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza znamena sledovani ekonomického celku, jeho rozklad na dil¢i
casti a jejich nasledné zkoumani za ucelem nalezeni zplsobil k jejich zlepSeni, a poté
opétovnou skladbu jednotlivych zkoumanych a hodnocenych casti do upraveného celku
(Synek, 2003). Ekonomicka analyza je obsahlejsi nez analyza finan¢ni, nebot’ nezahrnuje
pouze ukazatele financni, ale 1 celkovou analyzu vnitfniho a vnéjSiho prostfedi podniku
véetné neekonomickych ukazatelli. Financni analyza se vramci ekonomické analyzy
nazyva kvantitativni Cast, jejimz ucelem je zjisténi finan¢niho zdravi podniku. Nefinan¢ni
cast se poklada za kvalitativni a hodnoti postaveni na trhu, srovnani s konkurenci a sleduje
moznosti podniku (Griinwald, 2004). Cilem ekonomické analyzy je zlepsit fungovani
ekonomického subjektu a zvysit efektivnost reprodukénich procesi. Objektem analyzy
muze byt velky i maly podnik, vnitropodnikové utvary ¢i jednotlivé Cinnosti (Synek,
2006). Dle Griinwalda lze ekonomickou analyzu chépat jako hodnoceni stavu minulého

vyvoje podniku s moznosti predikce stavli budoucich.
3.3.Financ¢ni analyza

Za finan¢ni analyzu se povaZzuje zjiSténi slabin ve finanénim zdravi podniku, které by
v budoucnu mohly vést k problémiim a také jako identifikaci silnych stranek, souvisejicich

s moznym budoucim zhodnocenim majetku podniku (RGckova, 2012). Finan¢ni analyza
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zahrnuje zkoumani pfi¢in minulého vyvoje finan¢ni situace podniku, soucasné posouzeni
finan¢niho zdravi a klade si za cil i predpovéd budouciho vyvoje v dusledku internich
i externich podminek. Finanéni analyza se maze chapat jako nastroj, ktery z dostupnych
informaci ziska informace dalsi, jinak nedostupné (Kalouda, 2015). Pfi finan¢ni analyze se
provadi rozbor Gcetnich vykazil, za icelem hodnoceni procesti v podniku, a to pro potieby
ruznych uzivatell. Obsahle popisuje finan¢ni analyzu Stivova, kterd ji vymezuje jako:
,,Nastroj hodnoceni procesit probihajicich v podniku predev§im pro ucely fizeni
a rozhodovani o podniku managementem a vlastniky a dalS§imi subjekty bez ohledu na to,

zda subjekt stoji uvniti nebo vné podniku. “

3.3.1 Cile finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza si klade n€kolik cilt. Co se tykd konkrétnich vypocth tak je cilem
zvolit vhodné pomérové ukazatele, dale srovnani téchto ukazateli formou komparativni
analyzy, vyhodnoceni téchto ukazatelii ve vzajemnych vztazich a sledovani a vyhodnoceni
pomérovych ukazateli v ¢ase (Soukupova, 2005). Hlavnim tukolem finan¢ni analyzy
v podniku je zejména neustalé sledovani ekonomické situace podniku a dale také snaha
odhadovat budouci finan¢ni vyvoj vfetné¢ moznych zmén. Finan¢ni analyza odhaluje jak
silné, tak slabé stranky podniku, je ur€itym vnitinim 1 vnéjSim obrazem o spole€nosti
a slouzi jako varovani pied dusledky nepiiznivych financnich zmén (Ruckova, 2012).
Z pohledu Kaloudy se za obecny cil FA povazuje posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
v podobé pruniku rentability a likvidity. Tento cil je pak déale dopliovan alternativnimi cili
jako kuptikladu identifikaci slabych a silnych stranek podniku, rozborem finanéni situace,
dal§im cilem je zlepSeni vykonnosti, generovani jinak nedostupnych dat. Finan¢ni analyza

by méla fungovat jako diagnosticka jednotka finanéniho fizeni.

3.3.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zékladni zdroje dat ziskava financni analyza z Gi¢etnictvi a ucetnich vykazl, pomoci
nichZ se zjisti, jaky ma podnik majetek a zptisob jeho financovani, jaké ma dluhy, naklady,
vynosy & kolik penéz zbyva v pokladné aj. Utetni vykazy se déli na finandni
a vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy poskytuji informace pifedevSim externim
uzivatelim. Jednd se zejména o piehled o struktuie majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha),
informace o tvorb¢é a uziti vysledku hospodatfeni (vykaz zisku a ztraty) a o pohybech
penéznich tokl (vykaz cash flow). Tyto informace jsou vefejné, nebot je podnik musi

zvetejiiovat alespont jedenkrat roéné¢ a maji pravné zavaznou formu. Vnitropodnikové
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ucetni vykazy nemaji danou formu a vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy. Slouzi spise
ke zptesnéni vysledkli FA a k eliminaci odchylek. Mezi takové informace se fadi vykazy
o spotfeb¢ nakladi a jejich Clenéni (Rickova, 2015). Obecné Ize zdroje informaci
pro finan¢ni analyzu rozdélit na interni a externi. Ne vSechny interni informace jsou
vetejné¢ dostupné, mezi ty, které jsou verejné dostupné se fadi zejména data z Gcetni
uzavérky. Mezi vefejné nedostupné mohou patfit napfiklad interni data
z vnitropodnikového Ucetnictvi, interni podnikové statistiky, podklady o mzdach, vnitini
smérnice a dale nefinan¢ni informace, jakymi jsou informace o produktivité prace ci
objemu vyrobkl a sluzeb. Externi informace se netykaji jen konkrétniho podniku, ale
davaji informace 1 o jeho okoli, konkurenci a zahrani¢nim prostfedi. Externi informace se
ziskavaji z mezinarodnich analyz, analyz ndrodniho hospodarstvi, odvétvovych analyz,
ze statistik 1 z odborného tisku. Do nefinan¢nich externich informaci patii postaveni
na trhu, konkurence, opatieni vlady, kvalita managementu aj. (Rickova, 2012). Na dalSim
Clenéni udaji pro FA se shoduje Griinwald (2004) a Rickova (2012), kteti rozdé€luji
informace do tii oblasti. Prvni z nich jsou informace kvantifikovatelné nefinanc¢ni, které
poskytuji tidaje z podnikovych statistik, zabyvajicich se pfedevSim objemem produkce,
odbytu, zaméstnanosti, spotiebou aj. Nekvantifikovatelné informace jsou dle rozdéleni
takové, které nejsou Ciselné vyjadiena, zahrnuji zejména zpravy z jednotlivych ttvart
firmy, zpravy od vedoucich a manazert, zpravy z tisku, nezavisla hodnoceni a prognozy.
A posledni finanéni informace, do nichZ se ftadi Ucetni vykazy, vyrocni zpravy,
vnitropodnikové informace, prognézy analytikii a vedoucich firmy, burzovni informace,
zpravy o vyvoji mén a urokovych mér. ZjednoduSené clenéni zdrojii dat pro financni
analyzu je od Kubickové, ktera zdroje rozd€luje do tfi nasledujicich skupin: Gcetnictvi,
ostatni data podnikového informacniho systému, externi data. V ucetnictvi jsou data
obsazena v zakladnich vykazech, tedy v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow
ave vykazu o zménach vlastniho kapitalu. Ostatni data znamenaji data ve statistikach,
vnitinich smérnicich, ve mzdovych ptedpisech a jinych. Posledni externi data jsou
v odborném tisku, Statistické rocence, obchodnim rejstiiku a také sem patii Udaje

prezentované na kapitalovém trhu.

Rozvaha
Rozvaha je jednim ze zdkladnich tcetnich vykazl, ktery podava piehled o stavu

majetku k ur¢itému datu. Na levé stran¢ se d€li na aktiva stald a obéZzna a na pravé strané
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jsou pasiva délici se na vlastni a cizi zdroje. Na stran¢ aktiv se eviduji pohledavky
za upsany vlastni kapital, dlouhodoby majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok,
obézna aktiva s dobou pouzitelnosti kratsi nez 1 rok a casové rozliSeni aktiv. Strana pasiv
se skladd z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a Casového rozliSeni pasiv. Strana aktiv

informuje o stavu majetku a strana pasiv o zdrojich jeho financovani.

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztraty podava prehled o nakladech a vynosech za urcité obdobi, nikoli
k okamziku jako tomu bylo u rozvahy (Jindfichovska, 2013). Smyslem vykazu je
informovat o UspéSnosti a vysledcich prace, kterych podnik doséhl. Zachycuje vztah mezi
vynosy podniku za urcité obdobi a nédklady, které podnik vynaloZil na ziskani vynosa
1 kdyz nemuselo dojit k jejich zaplaceni ve stejném obdobi. Z toho vyplyva, ze se nejedna
o skute¢né hotovostni toky, a tudiz ani vysledny zisk neodrazi skute¢nou Cistou hotovost
(Kislingerova, 2010). Uspotadani vykazu ziska a ztrat je rozdéleno na provozni a financni
naklady a vynosy. Mezi provozni naklady se fadi naptiklad naklady na material, mzdy,
odpisy a provozni vynosy, které ptedstavuji trzby za prodej zbozi a vyrobu. Porovnanim
provoznich vynost a nakladi se ziska provozni zisk, podle kterého se zjisti, zda jsou
¢innosti podniku ziskové ¢i ztratové. Ve finan¢nim rozdé€leni nakladt a vynost jsou
zejména uroky z uveért ziskané k financovani vyroby a ve vynosech jsou uroky, které
podnik ziskal na terminovanych ¢i béznych uctech. Porovndnim vznikd hospodaisky
vysledek z finan¢nich operaci. Sectenim provozniho zisku a vysledku z finan¢nich operaci
vznikd hospodaisky vysledek z bézné Cinnosti (Jindfichovska, 2013). Forma zpracovani
vykazu ziskll a ztraty mize byt vertikélni nebo horizontalni. Horizontalni neboli druhova
forma uvadi shodné uspotadané naklady a vynosy oddélen¢ oproti tomu vertikalni neboli
ucelova forma k sobé pfifazuje ndklady a vynosy, které¢ se spolu vazi k urcité Cinnosti

(Kubickova, 2006).

Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow se zobrazuje skute¢ny pohyb penéznich tokt, které nastaly za urcité
obdobi. Zkouma kolik hotovosti, ptijmul, do podniku pfislo a kolik vydaji odeslo. RozliSuji
se penézni toky ze tfi zakladnich Cinnosti, a sice z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a toky vztahujici se k financovani podniku (Kislingerova, 2010). Do provozni ¢innosti
spadaji piijmy a vydaje spojené s hlavni vydelecnou ¢innosti podniku. Patii sem naptiklad

uhrady odbératelt, pfijmy z prodeje, platby dodavatelim, vypldceni mezd, platba dané
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z ptijm0, vyplacené uroky aj. Investicni Cinnosti se rozumi pofizeni a zafazeni
dlouhodobého majetku a také cinnosti souvisejici s poskytovanim tvéra a ptujcéek. Jedna se
zejména o piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv, platby za jejich pofizeni a piijmy
z poskytovanych dlouhodobych puajcek. Do finan¢ni ¢innosti se zafazuji ¢innosti, které
ovliviluji vysi a slozeni vlastniho kapitdlu a kratkodobych zavazkl. Patii sem piijmy
z ptijatych uvért a pujcek, piijmy z emise akcii, vydaje na uhradu splatek uvért, vyplata
dividend ¢i podilt na zisku aj. (Kubic¢kova, 2015). Cash flow se stanovuje pomoci dvou
metod pfimou a nepiimou. Pfimou metodou se vykazuji pfijmy a vydaje napt. v ndvaznosti
na ¢lenéni ve vykazu zisku a ztraty v nepfimé metodé je vysledek hospodafeni upraven
o nepenézni transakce, neuhrazené naklady a vynosy minuly nebo budoucich obdobi,
o zmény stavu zasob, pohledavek, zavazki aj. Piehled o penéznich tocich se vyuziva
pfedevsim pfi hodnoceni platebni neschopnosti, finan¢ni analyze, ¢i pfi pldnovani investic

(Rickova, 2012).

Vyrocni zprava

Ucelem vyroéni zpravy je komplexné informovat o vyvoji, vykonnosti, &innosti
a hospodatském postaveni spolecnosti, které ji musi povinné vypracovat. Jednd se
o podniky, které naplni podminky uvedené v zdkon¢ o ucetnictvi, podniky, které se
zapisuji do obchodniho rejstiiku ¢i takové spole¢nosti, kterym to stanovy zvlastni pravni
predpis. Vyro¢ni zprava musi obsahovat vyznamné skutec¢nosti vedouci k naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy, informace o predpoklddaném vyvoji ¢innosti, o vyzkumu a vyvoji,
o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztah aj.

(Kubi¢kova, 2015)

Uketni zavérka

Ugetni zavérka prezentuje souhrnné udaje o finanéni a majetkové situaci podniku.
Me¢la by obsahovat rozvahu, vykaz ziski a ztrat, pitehled o penéznich tocich, vykaz
o zménach ve vlastnim kapitdlu a pfipojené komentaie a ptilohy. Vychodiskem pro

sestaveni vykazi jsou hodnoty konecnych ziistatkli (Synek, 2015).

Priloha ucetni zavérky
Ugelem piilohy je dovysvétlit a doplnit informace k rozvaze a k vykazu ziski a ztrat.

Jeji vyznam je v poskytnuti dopliujicich informaci o majetku, zavazcich i1 vlastnim
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kapitalu, nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku. Tyto tidaje jsou uzitecné zejména

pro investory a externi zdjemce (Kislingerova, 2010).

3.3.3 Nedostatky ucetnich vykazi

Hned nékolik uskali se dad najit pti analyze rozvahy, kdy je zasadnim problémem
fakt, Ze popisuje stav na zaklad¢ historickych cen. Dal§im problémem je zobrazeni stavu
k danému okamziku, nelze tedy ziskat informace o dynamice spole¢nosti, k urc¢eni hodnoty
nckterych polozek musi byt pouzito pouze odhadu aj. (Ruckové, 2015). Odpisy jsou
v uCetnictvi zachyceny jako sniZzeni hodnoty majetku v disledku opotiebeni, ale
nevyjadfuji snizeni hodnoty dostate¢né presné. Dalsi nedostatek najdeme u vysSe zavazki,
které neodrazi redlnou vysi, nebot’ jsou oceniovany v nominalnich hodnotach. I u vysledku
hospodateni miize dojit ke zkresleni vypovidaci schopnosti, protoZe je vysledek zjiStovan
za dvanact po sobé jdoucich mésici, pficemz v tomto obdobi mohli vzniknout mimoiadné

udalosti, které neodrazi skute¢nou troven a vykon podniki (Kubickova, 2015)

3.3.4 Postup finanéni analyzy

Pted zpracovanim finan¢ni analyzy je tfeba si stanovit dil¢i ¢innosti a kroky, které je
tfeba pii FA vykonat. Dtlezité je si stanovit cile, nebot’ od nich se odviji samotny postup
FA. Ruznorodost cili a také subjektii u kterych se FA zpracovavd ma za nasledek, ze
obsahova napln a kroky FA se mohou odliSovat. Postup FA mize byt naptiklad
nasledujici. Prvnim krokem je tedy formulace cill, déale nastava definovani prostredi
a datové zdkladny. Tento prvni krok FA se zpracovava vybérem srovnatelnych podniki,
sbérem dat a ovérenim jejich pouzitelnosti. V dal§im kroku se musi zvolit vhodné metody
FA a také ovéfit zdrojova piredzpracovana data pro potreby zvolenych metod. Nasleduje jiz
samotny vypocet zvolenych ukazateld, pomoci nichZ se zjisti relativni postaveni firmy.
Nasledné se zjistuji vztahy mezi ukazateli a jejich odchylky. V konecné fazi se posuzuji
vypocitané hodnoty, zpracovavaji se navrhy, doporuc¢eni smérem ke stanovenému cili
a odhaduji se rizikové varianty (Kalouda, 2015). Nejcastéji se aplikuje analyza pomoci
pomérovych ukazatell, kterd zahrnuje tyto kroky: vypocet pomérovych ukazateld,
srovnani vypoctl z odvétvovymi pruméry, trendova analyza ukazateli, hodnoceni

vzajemnych vztahii mezi ukazateli a navrh na opatieni. (Synek, 2011)
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3.3.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku zajimaji jak externi, tak interni uzivatele. Mezi
ty externi se fadi zejména investofi, banky, vétitelé, statni organy, zdkaznici, dodavatelé,
konkurence, ale také ostatni uzivatel¢, ktefi maji o tyto informace zajem napiiklad
novinafi, makléfi, univerzity, studenti, ale i neodbornd vefejnost. Za interni uzivatele se
poklada pfedev§im management podniku, manaZzeti, zaméstnanci aj.

Management vyuziva vysledky FA zejména pro dlouhodobé a operativni finan¢ni
fizeni a téz pro posouzeni zpétné vazby mezi rozhodnutim a dusledky. Analyza pomaha
manazerum v rozhodovani o podnikatelském zdméru, v zajiSténi optimalniho mnoZstvi
majetku a volbé jeho financovani apod. (Sedlacek 2011).

Investori stavajici maji zdjem o finan¢né ucetni informace, kdezto potencionalni
investory zajimaji data zejména z diivodu rozhodovani o své investici do dané¢ho podniku.
Drzitele dluhopist zajima, zda bude do budoucna zajisténa financni stabilita podniku, aby
dostavali vyplaceny uroky vcas.

Banky se vétSinou jisti dopfedu tim, Zze do smlouvy davaji klauzule, kterymi se
podnik zavazuje udrzovat stabilitu vybranych ukazateli. Pokud podnik nedodrzi napiiklad
miru zadluzenosti, mize mu pak banka zménit uvérové podminky. Banku zajimé bonita
dluznika, ktera rozhodne o tom, zda banka uvér schvali.

Dodavatelé se zajimaji zejména o schopnost podniku uhradit faktury wvcas.
Odbeératele zajima dlouhodobé hledisko spoluprace, diky niz zajist'uji vlastni vyrobu.

Stat sleduje vice diivodl naptiklad statistiky, piehled o finanénim stavu podnikt se
statni zakazkou, kontrolu plnéni danovych povinnosti aj. (Sedlackova, 2006)

Konkurenti mohou provadét rizna srovnani a tim ziskavat dalezité¢ informace pro
jejich dalsi rozhodovani. Muze zjistit v jakych oblastech je podnik slabsi, nebo naopak
lepsi nez konkuren¢ni podnik. (Mott, 2005)

Zaméstnanci maji zajem o finan¢ni situaci podniku, nebot’” na ni zavisi jejich
zivobyti. Maji sami moznost posoudit stabilitu firmy z hlediska perspektivnosti zaméstnani

a mozného ristu mezd.
3.4. Charakteristika elementarnich metod finan¢ni analyzy

Elementarni metody vyuzivaji zékladni aritmetické operace pro zpracovani
absolutnich hodnot. Vyhodou je nenédrocnost vypoctl, nevyhodou je skuteCnost, ze

nepostihuje vSechny faktory, a tudiZz nemusi vést k pfesnym vysledkim. Lze odlisit
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metody, které si kladou za cil zjistit ¢i doplnit n¢které udaje, které v ucetnich vykazech
nejsou zjistovany, ale slouzi pro analyzu rGznych oblasti jako napiiklad Cisty pracovni
kapital pro analyzu likvidity nebo zisk pied zdanénim pro analyzu rentability. A druhou
skupinou jsou metody, které udaje z ucetnich vykazli zptehlediuji. Snazi se piesnéji
zachytit vyvojové tendence a strukturu, jsou to metody horizontalni a vertikalni analyzy

vvvvv

jedna se o metody pomérové analyzy, mezipodnikového srovnani a soustav ukazatelt.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele se vyuZivaji k analyza vyvojovych trendl, kde mize jit
napiiklad o srovnani vyvoje v Case nebo k procentnimu rozboru, zabyvajici se vnitini
strukturou vykazii. Usnadiluje srovnatelnost ucetnich vykazii, porovnani vykazi
s pfedchozim obdobim a také porovnani jednoho podniku s druhym ve stejném oboru.

K analyze absolutnich ukazateli se vyuziva horizontalni a vertikalni analyza (Knapkova,

2010).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se bézn¢ nazyva analyza Casovych fad, nebot’ sleduje vyvoje
finan¢nich ukazatela v Case. Sleduje se tedy vyse jednotlivé polozky, kterd je porovnavana
s polozkou v jednom nebo vice minulych obdobi. ZvysSeni ¢i snizeni hodnoty se vyjadiuje
v procentualnim vyjadieni (Weygandt, 2009). Rozbor mize byt zpracovavan meziro¢né
nebo za nékolik obdobi. Provadi se dvéma zplsoby, jednim z nich se sleduje relativni rtst
hodnoty poloZzky a poméfuje se k hodnoté v obdobi minulém, provadi se tzv. podilova
analyza. Druhym zptisobem se sleduje absolutni rist hodnoty polozky a jeji rozdil

k hodnoté¢ minulé, tzv. rozdilova analyza (Scholleova, 2017).

Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je urcit podil jednotlivych slozek majetku na celkovych
aktivech, dale urcit podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech ¢i podil
polozek vysledovky na celkovych trzbéach aj. Jde o soumeéteni jednotlivych polozek vici
celkové sumé. Sleduje tedy, zda se méni vyvoj firmy a vzajemné proporce jednotlivych
polozek vuc¢i zakladni veli¢iné (Scholleova, 2017). Ve struktufe aktiv ma za ukol
informovat o tom, jak firma investovala kapitdl a jak byla pfi investici zohlednéna

vynosnost. Vhodné zvoleny pomér mezi stdlymi a ob&znymi aktivy by mélo byt jednim
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z predmétti podnikani, je tedy patrné ze vertikalni analyza je zdkladem pro podrobnéjsi
analyzy jednotlivych polozek (Ruckova, 2015). Vyhodou je, ze pii vertikalni analyze
nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje srovnatelnost vysledkd z riznych let (Griinwald,

2007).

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Patii sem analyza fondl financnich prostiedki, slouzicich k fizeni finan¢ni situace
podniku, zejména likvidity. Fondy chapeme jako souhrn polozek kratkodobého majetku,
ktery je o¢istén o polozky kratkodobych pasiv vzniké tak &isty fond. Cisty tedy znamena
oCistény od casti ob&znych aktiv, které nelze pouzit k niemu jinému nez k thradé

kratkodobych zdvazkti (Hamplova, 1999).

Cisty pracovni kapital

Je vyjadiovan jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy vcetné¢ bankovnich uvéru a vypomoci. K vypoctu se pouziva dvou
pohledt, pohled manazera a pohled vlastnika. Oba vypovidaji o zméné likvidity, ale kazdy
zjiného uhlu. ManaZersky pfistup informuje o zménach obsahu financniho fondu
vytvaii prostor pro rozhodovani manazera, nebot’ se jednd o volné prostfedky, které je

mozno vyuzit ke zhodnoceni (Kubickova, 2006).

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a §ir$i souvislosti mezi ukazateli, davaji
se absolutni hodnoty do vzajemného pomeéru. Vypocet pomérovych ukazateli je tak dalSim
postupovym krokem. Obvykle se lze setkat s péti zdkladnimi bloky ukazateld, kterymi jsou
rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost a ukazatele finan¢niho trhu. Ukazatele jsou
usporadany do soustav, které se nazyvaji paralelni nebo pyramidové. Paralelni soustava je
vytvafena bloky ukazatell méficich uréitou oblast finan¢ni situace. Pro finan¢ni zdravi
podniku jsou brany jako rovnocenné charakteristiky, tzn. Ze podnik musi byt rentabilni,
pfiméfené zadluzeny a likvidni, aby mohl dlouhodobé fungovat. Pyramidové soustavy
rozkladaji hlavni ukazatel, jenZ je ucelem analyzy. Smyslem analyzy je pak vysvétlit
zmény chovani vrcholového ukazatele pfi plsobeni jednotlivych Ciniteld, ktefi maji

na vrcholovy ukazatel néjaky vliv (Kislingerova, 2010).
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Rentabilita

Rentabilitou se oznacuje vynosnost vlozeného kapitalu, ¢i navratnost investic. Je
meéfitkem schopnosti podniku vytvéaret zisk pomoci investovaného kapitdlu. Ukazatele
rentability pométuji vysledek z podnikatelské ¢innosti ke zvolené srovnavaci zakladné,
ktera miize byt na stran& aktiv, ale i pasiv. Cim vy$§i ma podnik rentabilitu, tim lépe umi
hospodaftit se svym majetkem (Scholleova, 2017). Nejcastéji pouzivanymi je rentabilita

vlastniho kapitalu, aktiv, celkového investovaného kapitalu a trzeb.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Z hlediska investori se jedna o vrcholovy ukazatel, ktery vypovida o efektivité prace
s vloZzenym kapitalem. Tento ukazatel zjisti, kolik korun ¢istého zisku vyprodukuje 1K¢
kapitalu investovaného do podniku vlastniky. Pro investory je tento ukazatelem dillezitym
voditkem pfi rozhodovani o investicich. Akciondi predpoklada, Ze za sviij vklad ziska

vyssi efekt, nez ktery by ziskal napiiklad v bance (Kubickova, 2015).

Rentabilita aktiv — ROA

ROA téz také produkenti sila, je hlavnim ukazatelem rentability, nebot’ poméiuje zisk
podniku s celkovym vlozenym vlastnim i cizim kapitdlem. Vyjadiuje celkovou efektivnost
firmy a jeji vydele¢nou schopnost. O ukazateli 1ze téZ uvazovat jako o ukazateli hodnoceni
minulé vykonnosti vedoucich pracovnikli. Do oblasti celkového vlozeného kapitalu spada
strana aktiv, jsou to tedy celkova aktiva. Definovat zisk ale neni tak jednoduché. Pokud
budeme pracovat pii vypoctu se ziskem EBIT, tedy zisk pfed uroky a zdanénim, bude nam
tento ukazatel vhodny ke komparaci podnikt, které plisobi v rozdilném daiiovém prostiedi
a s rozdilnym urokovym zatizeni. Pokud bude do vzorce vstupovat Cisty zisk EAT pied
vyplacenim dividend pak se jedna o ukazatel nezavisly na charakteru zdroji financovani

(Rickovd, 2007).

Rentabilita trzeb — ROS

S pomoci ROS se vypocitd, kolik zisku vytvoii podnik z 1K¢ trzeb. ROE ukazuje
jaka je schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb. Pro vypocty se v praxi
pocita se ziskem EBIT nebo EAT (Scholleovd, 2017). Varianta vypoctu s EBIT v ¢itateli
se pouziva pii srovnavani podnikl s proménlivymi podminkami. Pokud pouzijeme EAT,

vysledkem je ziskova marze (Kislingerova, 2010).
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EVA (Ekonomicky pridana hodnota)

Spolecnost, ktera dosahuje kladného hospodaiského vysledku nemusi dosahovat
ekonomického zisku. Ekonomicky zisk znamena zisk po odecteni veSkerych nakladi
na vlastni i cizi kapitadl. Ve vzorci je od provozniho zisku po zdanéni odecten soucin
celkového zpoplatnéného kapitadlu a vazenych ndkladi na kapital. (Scholleova, 2017).
Podnik musi mit vy$$i hodnotu provozniho zisku po zdanéni, nez ma naklady na kapital,
aby podnikani mélo smysl. Cilem podnikén i je vytvafeni co nejvyssi ekonomické ptidané
hodnoty. Cim vét§i ma podnik hodnotu ukazatele EVA tim lépe si vede. EVA je také
zakladem hmotné zainteresovanosti, tvoii uceleny manazersky systém, jehoz ukolem je
analyzovat faktory pfispivajici k tvorbé hodnoty. Ma zajistovat rozhodnuti, ktera pfinesou
zvySeni hodnoty pro akcionafe. Hlavnim pfispévkem EVA je zjisténi, Ze 1 vlastni kapitél
méa své naklady (Synek, 2015). Ukazatel EVA je mozZné zvysit napiiklad zvySenim
NOPAT, snizenim WACC ¢i snizenim investovaného kapitalu (Kubickova, 2015).

Aktivita
Ukazatele aktiv zkoumaji, jestli podnik umi efektivné hospodafit se svymi
jednotlivymi druhy aktiv. Pokud mé podnik aktiv vice vznikaji mu zbytecné ndklady
a krati se tim zisk, pokud ma podnik aktiv malo, tak zase ptichdzi o trzby (Synek, 2011).
Obvykle se pocita Sest zékladnich ukazateli:
Doba obratu zasob — urcuje, kolik dni se musi prodavat, aby byly zaplaceny zasoby. Mé&fi,
za jak dlouho se zasoby v podniku otoci. Vyjadiuje primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby
vazany v podniku az do doby jejich spotieby ¢i prodeje. Pokud se obratovost zvysuje
a doba obratu snizuje, pak je situace v podniku dobra (Kislingerova, 2010).
Rychlost obratu zasob — méii kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného
majetku az po finalni produkci a prodej vyrobki a opétovny nakup zasob (Kalouda, 2015).
Jin¢ vysvétleni udava, ze obrat zasob vypocitava kolikrat je jednotliva polozka zasob
za rok proddna a opét naskladnéna. Ve vzorci jsou v Citateli trzby a ve jmenovateli zasoby.
Pokud vyjde hodnota lepsi nez primérnd, znamena to, Ze firma nema piebytecné zasoby,
které jinak vyzaduji nadbyte¢né financovani (Kislingerova, 2010).
Doba obratu pohledavek — je ukazatelem pro posouzeni doby, za kterou véfitelé zaplati
své zavazky vuci podniku (Soukupova, 2005). Udava konkrétni pocet dni, kdy firma musi

cekat na zaplaceni za jiz prodané vyrobky. Ve jmenovateli jsou jednodenni trzby
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a v Citateli pohledavky. Idedlnim vysledkem vypoctu je nulovd hodnota. Pokud je doba
splatnosti pohledavek pfili§ dlouhd, mize vést k druhotné platebni neschopnosti.

Rychlost obratu pohledavek — stejné jako u rychlosti obratu zasob tento ukazatel méti
kolikrat jsou pohledavky preménény v penézni prostiedky.

Doba obratu zavazki — vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zévazky dané firmy.
Vysledek udava pocet dnti, kdy podnik vyuzivé od svych dodavatelii bezplatny uvér. Doba
obratu zavazki by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek. Véfitelé mohou pomoci
tohoto ukazatele zjistit, jak firma dodrzuje obchodné-tvérovou politiku (Rickova, 2015),
(Scholleova, 2017).

Obrat aktiv — udava, kolikrat se aktiva obrati za rok. Vyjadfuje, za jakou zde dobu je

mozno z trzeb obnovit aktiva. Ukazatel by mél byt roven alespont hodnot€ jedna.

Likvidita

Pomérové ukazatele likvidity zkoumaji, zdali firma ma dostatek finan¢nich
prostiedkl na zaplaceni kratkodobych zavazkd. Udaje pro vypolty vychazeji z rozvahy
(Jindfichovska, 2001). Likvidnost je schopnost aktiv pfeménit se na penézni prostredky.
Nejlikvidn€jsim majetkem jsou penize, nasleduji pohledavky za wvyrobky, zasoby,
polotovary a nejméné likvidni jsou stroje a budovy. Likvidita podniku zarucuje financni
stabilitu, pokud je podnik dlouhodobé nelikvidni hovoti se o platebni neschopnosti. Pokud
ma naopak podnik likviditu vyssi, snizuje tim riziko platebni neschopnosti, ale soucasné
snizuje vynosnost podniku. Schopnost podniku dostat svym zavazkiim se vyjadiuje pomoci
ukazatelti zvanych stupné likvidity.

Bézna likvidita

Bézna likvidita, neboli likvidita III. stupné, méfi platebni schopnost podniku
za kratké obdobi, obvykle za mésic. Do Ccitatele jsou dosazena celkova obézna aktiva
a ve jmenovateli jsou veskeré kratkodobé zavazky splatné tedy do jednoho roku. Vysledek
se srovnava s odvétvovym primérem (Synek, 2011). Vyslednd hodnota by se méla
pohybovat v mezich hodnot 1,6 — 2,5. Pomoci bézné likvidity se vypocitava, kolikrat
ob¢zna aktiva pokryji kratkodobé dluhy (Vochozka, 2011).

Pohotova likvidita

Oznacovana jako likvidita II. stupné, je pfi vypoctu ocisténa o zasob, které jsou méné

likvidni a tim méfi platebni schopnost diveéryhodnéji. Pokud je ukazatel pohotové likvidity

35



roven 1, tak podnik dokéze splatit své zavazky bez toho, aniz by musel prodavat zasoby.
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,7 - 1 (Vochozka, 2011).

Okamzita likvidita

Okamzitd nebo také likvidita 1. stupné, umoziuje zméfit, zda podnik dokaze hradit
pravée splatné zavazky ihned (Kovanicova, 1995). Doporucend hodnota se uvadi v rozmezi
0,2 — 0,5. Jedna se o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, pométuje pouze nejlikvidnéjsi slozky

obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky (Kubickova, 2015).

ZadluZenost

ZadluZenost zkoumad, jaké mnozstvi majetku v podniku je financovdno cizimi
zdroji. Cizi zdroje umoziuji podniku rist a dosahovat uspor z rozsahu, na druhou stranu
pfedstavuji jisté riziko. Financovani pouze vlastnim kapitdlem je pro podnik drahé
a snizuje jeho vynosnost, management podniku musi najit spradvnou miru zadluzenosti,
ktera umozni vyuzivat cizich zdroji ku svému prospéchu, ale zaroven podnik neohrozi.
Ukazatele zadluzenosti poméiuji cizi a vlastni zdroje a hledaji optimalni vztah mezi nimi.
Kapitadlova struktura ma pro rozvoj podniku zasadni vyznam, jedna se o strukturu
dlouhodobého kapitalii, ze kterého je financovan dlouhodoby majetek. Pohledem vétitela
pujcuje, mize vznikat riziko neplnéni zavazkl (Ruckova, 2015), (Scholleova, 2017).

Celkova zadluzenost, ukazatel véftitelského rizika, je podilem cizich zdroji
na celkovych aktivech. Doporuéend troven zadluZeni je mezi 3060 %. Cim vyssi vychazi
hodnota, tim vétsi riziko predstavuje pro vetitele (Knapkova, 2017).

Mira zadluZenosti signalizuje vétiteltiim, zda je bezpecné poskytnou podniku uvér.
Jedna se o pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu, pficemz vysledek by nemél byt vyssi
nez 150 %, tedy jeden a pul ndsobek hodnoty vlastniho kapitalu. Pro porovnani miry
zadluzenosti je dalezity predevsim vyvoj ukazatele v casové tad¢.

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel a dohromady by spolu
pti hodnoceni celkové financ¢ni situace, je navdzan na ukazatele rentability. Vypocita se
jako pomér vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroju.

Ukazatel drokového kryti udava, kolikrat je podnik schopen kryt Groky z ciziho
kapitalu, poté co jsou zaplaceny veskeré naklady (Scholleova, 2017). Do Ccitatele se

dosazuje EBIT a do jmenovatele ndkladové uroky, z vysledku ma firma moZnost zjistit,
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zda je pro ni dluhové zatizeni jeSte¢ unosné. Ukazatel méti kolikrat je zisk vysSi nez tiroky
(Rackova, 2012).

Ukazatel Grokového zatizeni udava, jaky podil predstavuji uroky na dosazeném
zisku. Dosahované hodnot by mély byt maximalné do 100 %, nebot’ pokud vyjdou vyssi,
znamena to, ze vyprodukovany zisk na uhradu nakladovych trokti nestaci. Vysledna
hodnota znamena, kolik K& z vyprodukované 1 K¢ je vynaloZeno na uhradu turoku

(Kubickova, 2006)
3.5.Analyza soustav ukazatela

Pro posouzeni celkové finanéni situace podniku se vyuziva soustav ukazateld, jelikoz
pomérové ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost a hodnoti pouze dil¢i stranky
komplexné. Jsou konstruovany jako soubor dil¢ich ukazatelt, které podnik ovliviiuji
nejvice. Cilem je vyjadfit celkovou finanéné ekonomickou situaci, a to pomoci jednoho

¢isla (Kubickova, 2015).

3.5.1 Bonitni modely

Vychazi z teoretickych poznatkii, které jsou doplnény o empirické od financ¢nich
analytikd a hodnoti celkové finan¢ni zdravi podniku, odpovidaji na otazku, zda je podnik
zdravi (Vochozka, 2011). Modely si kladou za cil stanovit, zda se podnik fadi mezi dobré
¢1 Spatné firmy, musi tedy umoznovat srovnatelnost s ostatnimi firmami v daném oboru.
Informace z analyz slouzi pfedevSim investorim a vlastnikiim, ktefi nemaji podklady
pro vypocet Cisté soucasné hodnoty podniku. Mezi nejpouzivanéjs$i modely patii Tamariho

model, Index bonity a Kralicekliv Quick test.

Kralickiiv Quick test

Test pracuje se Ctyfmi zdkladnimi oblastmi, kterymi jsou stabilita, likvidita,
rentabilita a vysledek hospodaifeni na zakladé¢ nichz jsou vytvofeny Ctyfi vzorce.
Vypocitava se koeficient samofinancovani, doba splaceni dluhu z CF, cash flow v % trzeb
a ROA. Ctyfi dil&i kritéria jsou oznamkovéna a celkova hodnota se ziska jejich se¢tenim
a vydélenim souctu ¢tyfmi (Kalouda 2015). Pokud vyjde hodnota vys$si nez 3 znamena to,
ze firma je bonitni a v dobré kondici, hodnoty mezi 1 az 3 se oznacuji jako ,,Sed4 zoéna“,

coz znamend, ze finan¢ni situace je nejistd a nic jednozna¢ného nelze urcit. Vysledek
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pod hodnotu 1 ukazuje na zna¢né problémy podniku (Ruckova, 2015). Tomuto modelu se

téz fika klasifikaéni model ¢i bodovaci metoda.

3.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni neboli predikéni modely funguji jako systém vcasného varovani
a informuji o hrozbé bliziciho se bankrotu. Tyto modely byly odvozeny na zakladé¢
skutecnych dat firem, které zbankrotovaly a od téch, které naopak dobie prosperovaly.
Vychazi z predpokladu, Zze firma vykazuje podobné chovani vybranych ukazatell, které
podnik mé& pfed bankrotem. Bankrotni modely jsou vhodné pro soucasné i budouci
rozhodovéani, umoziiuji managementu odhalit problémy a fesit je diive, neZ se stanou
zavaznymi.

Altmaniiv test

Je jednou z moZnosti, jak vyhodnotit finan¢ni zdravi firmy. Stanovuje se jedinym
Cislem, které je slozeno z péti ukazatelli, kterym se pfifazuje jejich vaha na zakladé
empirickych prizkumt. Altmantv test dokdze odhalit blizice se bankrot s piesnosti
piiblizn¢ dva roky dopiedu. Vysledkem testu je tzv. Z-skore. Pokud je Z-skore vyssi
nez 2,9 firma je zdrava, pokud se nachazi v pasmu 1,23 — 2,99, nelze o zdravi firmy
jednoznacné rozhodnout a pokud je vysledek hor§i nez 1,23 znamend to, Ze je firma
pied bankrotem. Tato rozmezi plati pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu
(Scholleova, 2017).

Taffleruv test

Model byl zalozen na ukazatelich, které odrazi charakteristiky platebni schopnosti.
Test obsahuje ukazatele rentability kratkodobych zévazki, bézné likvidity, kratkodobé
zadluzenosti a ukazatel nezajisténé likvidity (Kubickova, 2015). Taffleriv model se snazi
spocitat pravdépodobnost bankrotu podniku. Je-li vypoc¢tena hodnota niz$i nez 0, tak
podniku s nejvyssi pravdépodobnosti hrozi bankrot. Naopak pokud je hodnota vyssi nez 0,
je jen malé riziko bankrotu (Rtackova, 2015).

Index duvéryhodnosti — model IN

Byl vytvofen manzely Neumaierovymi a snazi se vyhodnotit finan¢ni situaci ¢eskych
firem. Jedna se o vysledek 24 matematicko-statistickych modelti a praktickych zkuSenosti
z analyz vice nez z tisice Ceskych firem. Stejn¢ jako Altmantv model se sklada z ukazatele
rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity a ke kazdému z téchto ukazatell je pfifazena

vaha. Model tedy vice pfihlizi ke specifikiim jednotlivych odvétvi. Vyjde-li hodnota vyssi

38



nez 2 mé podnik dobré finanéni zdravi a pokud vyjde hodnota v intervalu 1-2 jedna se
o podnik s potencionalnimi problémy. Jsou-li hodnoty niz$i nez jedna, mé podnik vazné

finan¢ni problémy a neni schopen plnit své zdvazky (Kubickova, 2006).

3.6.Analyza produktivity prace

o optimalizaci prace, kvalitu lidskych zdroju i spravedlivé odménovani. Déale ma za tkol
vytvaret pfijemné pracovni prostedi, napliovat cile pracovnikili a vytvaret zdravé pracovni
klima. Bez schopnych, vzdélanych a kvalifikovanych pracovnich sil neni schopna fungovat

zadna firma.

3.6.1 Produktivita prace

Produktivita prace je dalezitd pro kazdou firmu malou ¢i velkou. Existuje mnoho
faktord ovlivitujicich produktivitu prace zaméstnanct. Mezi ty nejznamé;jsi patii naptiklad
prirodni a klimatické podminky, technologie, kvalifikace zaméstnancii a jejich motivace
¢i organizace fizeni. Produktivita je n¢kdy oznaCovana jako ucinnost prace. Posuzuje se
zpravidla mérnou spotiebou pracovniho Casu, v které se promita extenzita prace, intenzita
prace a produktivita prace. Produktivita se da vyjadrit jako mnozstvi uzitnych hodnot, které
se vyrobi za jednotu casu (Soukupova, 2005). Produktivita lze méfit v naturalnich
jednotkéach, v normohodinach a v penéznich jednotkach. Vypocita se jako pomér vstupt
a vystupl. Pro hodnoty vstupii 1ze pouzit pocet odpracovanych hodin, dnii, ¢i primérné

eviden¢ni pocty.
3.7. Porterova analyza

Portertiv model péti konkurencnich sil ukazuje jaké bude ziskovost daného odvétvi.
Odkryva potencial pro rast, a naopak ukazuje kroky, které nejsou pro podnik vhodné
podnikat. Slouzi ke zmapovani faktord, které ovlivituji vyjednavaci pozici podniku. Model
pracuje spéti prvky, jsou jimi odbératelé, dodavatelé, nové vstupy, substituty
a konkuren¢ni sily. Slouzi k prognoézovani vyvoje konkurencni situace v odvétvi
na zakladé¢ odhadu chovani subjektid plsobicich v daném odvétvi. Pomoci Porterovy
analyzy lze ziskat ptehled o konkurenci a moZnosti minimalizovat jeji vliv na podnik, déle

lepsi informace pro rozhodovani a moznost novych pfilezitosti na trhu.
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Konkurenéni rivalita

Soupeteni mezi stavajicimi konkurenty ma nejcastéji podobu cenového soupetent,
reklamni kampané ¢i doprovodnych sluzeb a technickych inovaci. Je tfeba ziskat
informace o slabych a silnych strankach konkurence. Cim vice konkurence se nachazi
ve stejném odvétvi, tim roste rivalita mezi nimi a snizuje se vynos podniku. Zvysovat svou
konkuren¢ni pozici je mozné vyuzivanim piilezitosti z okolniho prostfedi (Dvoracek,

2012).

Hrozba novych vstupi

Dalsi Porterova sila je dilezitd zejména v novych rychle se rozvijejicich oborech,
kde jesté neni znam objem trhu. Reii se, jak nové vstupujici ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi vyrobku ¢i sluzby.

Hrozba substitutii

OhrozZeni nastane, pokud lze produkt snadno nahradit substituty. Dillezitd je Casta
inovace vyrobku, aby uspokojovali potieby odbérateli. Zakaznik mize kdykoliv zménit
dodavatele, pokud jsou na trhu dostupné substituty. Dostupnost substitutii omezuje cenu,
za kterou miize podnik své vyrobky nabizet, protoze zakaznik mtze kvili vyssi cené piejit
k substituénim vyrobkam za cenu nizsi (Cizinska, 2010)

Vyjednavaci sila zakazniku

Jedna se zejména o vyjednavani o cené¢, zdkaznik muze reagovat na cenu piimo,
anebo nepiimo napiiklad nizSim odbérem zbozi ¢i prechodem ke konkurenci.

Vyjednavaci sila dodavatelé

Dodavatelé ptisobi jako hrozba, nebot’ mohou zvySovat cenu. Jejich sila je tim vyssi,

¢im je na nich podnik zavislejsi.
3.8. SWOT analyza

SWOT analyza je Casto pouzivana vramci strategického fizeni, slouzi
pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorii ovlivitujicich podnikovou ¢innost. Zkratka
SWOT je sloZena z ndzvl jednotlivych faktort, které jsou v analyze hodnoceny. Jsou jimi
Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — ptileZitosti, Threats
— hrozby. Analyza je rozdélena na analyzu vnitiniho prostfedi, kam patfi silné¢ a slabé
stranky a do analyzy vnéjSiho prostiedi patii pfilezitosti a hrozby. V praxi existuje vice

postuptl tvorby analyzy, ale vSechny maji urcité zdkladni rysy. Pfi tvorbé analyzy je tfeba

40



se zaméfit pouze na kliové podstatné faktory a nenechat se rozptylit nepodstatnymi vécmi
dale zahrnovat do analyzy pouze objektivni a méfitelna fakt a vyvarovat se domnének.
K tvorb¢ analyzy je tfeba sestavit schopny tym lidé a vyuzivat tak tymové prace a nazorti
ostatnich tzv. brainstorming, nasledn¢ dochazi k rozepséani jednotlivych faktorti do Ctyt jiz
zminénych kategorii. Poslednim krokem je vyhodnoceni a hledani cesty ke zlepSeni situace
v podniku. SWOT analyza se mimo strategického fizeni pouziva také pii osobnim
hodnoceni lidi u pracovniho pohovoru, je soucasti fizeni rizik, je mozné ji pouZzit na cely
podnik ¢i jen na jednotlivé oblasti. Cile SWOT analyzy jsou jiz podle jednotlivych faktort
jasné. Hlavnimi cili je identifikovat slabé stranky podniku a snaZit se je co nejvice omezit.
Dale uvédomit si silné stranky podniku, a co nejvice je podpofit, a nakonec hledat nové

ptilezitost podniku a poznat hrozby.
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4. Vlastni prace

V analytické Casti diplomové prace bude vyse popsand teorie aplikovana do praxe
na soukromém rodinném podniku Statek Novak Jarpice-Kamenice s. r. 0. Nejprve bude

podnik ptedstaven, a nasledné bude provedena finan¢ni analyza.
4.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost: Statek Novak Jarpice-Kamenice s. r. 0.,

Vznik: dne 19. prosince 2005 zapsana v OR Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Horni Kamenice 4, Vrany 273 72

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani:

rostlinna a zivoc€isna vyroba, silnicni motorova doprava — nakladni vnitrostatni do 3,5 tuny
i nad 3,5 tuny, produkce chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického
materialu, vyroba osiv a sadby, Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce, opravy

dopravnich prostfedkt a strojti, odvoz a likvidace odpadnich vod, myslivost.

Statek se nachazi v Jarpicich, které jsou na pomezi Stfedoeského a Usteckého
kraje cca 15 km od mésta Slany a 20 km od Roudnice nad Labem. V Jarpicich se nachézi
pouze jedna z pobocek statku, konkrétn¢ kancelar jednoho z majitelli statku a také dilna
a kancelare, kde sidli Gcetni a dal$i administrativni pracovnici. V Jarpicich se nachazi
1 gardze a zazemi pro zemédelské stroje a techniku. Dalsi pobocka se nachazi v Horni
Kamenici, kde je zdzemi pro masny skot, jalovicky, telata, kozy, koné, dribez. Vykrm
prasat je ve vepiinech, které jsou v Palecku a v Budenici, pfedvykrmna prasat je umisténa
ve Vysinku v Klobukach se nachazi silo a mlécny skot je umistén v Kobylnikach.

V zivocisné produkci je tedy hlavni ¢innosti chov mlééného skotu, kterého statek
chova v roce 2020 cca 1200ks. Dalsi vyraznou ¢innosti je chov prasat do vykrmu, kterych
chova vroce 2020 cca 5000ks. Statek denné dodava cca 26 000litrd mléka do ceské
mlékarny. Konkrétné se jednd o BohusSovickou mlékarnu, kterd nasledné vyrabi jogurty
jako pacholik Bobik, jogurt Bohunka, jogurt Skyr, ale mezi jeji vyrobky patii také
smetany, tvarohy, syry, jogurtové drinky, Slehacky i ledové kavy.
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Z rostlinné vyroby péstuje statek nejvice pSenici ozimou, jeémen ozimy, fepku,
cukrovku, kukufic, zelenou smésku, vojtésku na seno a kukufi¢nou sildz. Statek v roce
2020 aktualné¢ hospodaii na 3638,68 ha orné pudy, z ¢ehoz ma 2115,16 ha v osobnim
vlastnictvi a dalSich 1523,52 ha orné pidy na které hospodaii si pronajima.

Statek provozuje bioplynovou stanici, kterd je umisténa v Kobylnikach na kraving
a vyrabi teplo do teletniku, Saten zaméstnanct a do jednoho bytového domu.

Mezi nejvyznamnéj$i dodavatele patii firmy Topexol a. s. — dodavatel nafty a LTO,
FYZOZ - dodavatel postiikd, hnojiv a osiva a také AT-Kraisinger — dodava statku
postfiky. Za nejvyznamnéj$i odbératele 1ze povazovat Moravu — mlékatské druzstvo,
Tereos — odbératel cukrovky, TOPEkos — odbératel obili, Brassica odbérové druzstvo —
odebira predevsim fepku. DalSimi odbérateli zivocisné produkce jsou Jatky Libochovice —
skot, Kulmon Skoda — telata, Ing. Vaclav Kohout a synové — prasata, Agrofast Louny —
prasata, Mach Kole¢ — prasata. Mléko, maso 1 obili si ve statku mlze zakoupit i Siroka
vetejnost.

Statek Novak ma i podily ve spole¢nostech, a to konktrétn¢ v mlékaiském druzstvu

Morava, odbérovém druzstvu Brassika a ve spole¢nosti Red Dot Invest.

4.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost Statek Novak se dédi z generace na generaci. Pan Vitézslav Novak
statek daroval svym syniim Petrovi a Pavlovi Novakovi a ti ho darovali nyni svym syniim
Véclavovi a Pavlovi ml. Novakovym, ktefi statek vlastni v soucasné dob¢.

Dne 17. zati 1991, po ukoneni komunistického rezimu, zacal pan Petr Novak,
tehdejSi vlastnik statku, hospodafit na zékladé¢ =zapisu do evidence samostatné
hospodaticich rolniku na Obecnim tUfadu ve Vraném. Oblast, na které statek hospodafil
byla diive spiSe obilnafska, ale v poloviné 19. stoleti se zde ptredevsim s pomoci bratri
Antonina a Josefa Novéka zaCaly péstovat i brambory a fepa. Syn Antonina Novika,
Antonin dale pokraCoval v rozSifovani statku a postavil mnoho novych modernich
hospodaiskych budov. Jeho syn Vitézslav Novak rozsitil statek obydlimi pro zaméstnance
a koupil celou fadu modernich hospodarskych strojii. Pievzal statek ve veku pouhych
21 let po druhé svétové valce, kdy bylo Némeckem zavedeno tzv. fizené hospodaistvi.
Za obdobi komunismu Vitézslava Novaka zatkli a odvedli do vézeni a komunisté statek
vyplenili a statek byl predan Statnimu statku Slany. Po roce 1953 dostali plivodni majitelé
statku jen dim a na statku hospodatilo JZD. Po roce 1957 syn Vitézslava Novaka, tedy
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Petr Novak odkoupil ¢ast statku zpét a zacal s chovem zvitat. Po revoluci doslo k obnoveni
rodinného statku a k navraceni majetku a vypoctu restitucnich naroki.

Vroce 1994 se bratii Petr a Pavel Novédkovi rozhodli, ze budou hospodafit
na statku spolecné. V roce 2005 piesla firma do podnikéni jako spolecnost s ruc¢enim
omezenym. Spolecniky byli jejich synové Vaclav Novak a Pavel Novak ml., kteti vlozili
do spolecnosti zékladni kapital v poméru 50,5 % a 49,5 % a tim doSlo k predani statku
zotcl na syny, pficemz otcové Petr a Pavel Novakovi zlstavaji v nejvysSim vedeni

spole¢nosti.
4.1.2 Organiza¢ni struktura

Pavel Novak ml. je jednim z majiteld spole¢nosti, také je odpovédny za techniku,
stroje, a Cinnost opravarenské dilny. Druhym majitelem je Vaclav Novak, ktery ma
na starost zivocisnou vyrobu a dohromady spolu obstaravaji rostlinnou vyrobu. Pavel
Novak st. je feditelem a hlavnim jednatelem spolecnosti a ma na starost finance.

Dals$imi vyznamnymi zaméstnanci jsou prokurista, hlavni cetni, obchodni zéstupce,
mzdova ucetni, nckolik administrativnich pracovnic a pomocnych ucetnich, sprévce
pozemkl Ci spravce stroji. Firma dale zaméstnava dojiCe, spravce sité, traktoristy,
prodavacku a jiné zaméstnance dle potfeby. PoCty zaméstnanctli nejsou stalé, ale v prubéhu

let se stale pohybuji kolem poctu sedmdesati zaméestnancu.
4.1.3 Dotace

Ziskané dotace podniku na provozni ucely v bézném obdobi pro rok 2018,

viz. Tabulka 28, (pfiloha C). Provozni dotace na zemédé€lskou vyrobu celkové za rok 2018

Cinily 28 431 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi platbou byla SAPS tedy platba na plochu, ktera
Cinila 11 412 tis. K¢.

Druhou nejvyznamnéjsi dotaci byla dotace z OTE tzv. Zeleny bonus, jednd se

o podporu elektfiny z obnovitelnych zdroji. Za zminku stoji také dalsi vétsi dotace napf.

na produkci cukrovky, biologickou bezpecnost prasat ¢i na dotace Urokl z avéru, které

poskytuje Podplirny garan¢ni lesnicky a rolnicky fond.
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4.2.Analyza absolutnich ukazatela

Do analyzy absolutnich ukazatelti je zahrnuta horizontidlni a vertikalni analyza.
Horizontalni i vertikalni analyza jsou aplikovany rozdélené na aktiva, pasiva a vykaz ziskl

a ztrat a vypocitavaji se z hodnot za obdobi péti let od roku 2014 az do roku 2018.

4.1.4 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza porovnava zménu jednotlivych polozek v ¢ase a tato zména je
zachycena v absolutnich i relativnich hodnotach. Vysledky hodnot zachycuje viz. Tabulka
29, (ptiloha D).

Celkova aktiva v pribéhu let 2014-2018 maji kolisavou tendenci, stejné je tomu
také u stalych a obé&Znych aktiv. Zatimco dlouhodoby nehmotny majetek ma kazdym
rokem mirné rostouci tendenci, nebot’ Goodwill spole¢nosti se stale zvySuje, tak hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku v Case kolisaji.

Snizeni celkovych aktiv v roce 2015 oproti roku 2014 je v disledku sniZeni stalych
aktiv 1 obézného majetku. V dlouhodobém hmotném majetku je to v dasledku snizeni
poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek, nebot” 3 072 tis. K¢ zroku 2014
zmizelo, protoze se jednalo o zalohové platby na dokonceni BPS, kterd se v roce 2015 jiz
zatadila do uzivani. Naopak ke zvySeni doslo u nedokonc¢eného DHM, pod touto polozkou
se totiz nachdzely nedokoncené investice na stfechu budovy v Jarpicich a investice
na kamerovy systém, ktery téz nebyl dokoncéen. V obézném majetku doSlo v roce 2015
predevsim ke snizeni zasob v dusledku zvySeného prodeje obilovin, dale se snizily zadsoby
materialu, zbozi, mladych zvitat, ale doslo 1 ke snizeni penéznich prostiedkli v pokladné
ina uctech a také cCasové rozliSeni aktiv. Penézni prostiedky se snizily v dusledku
nevyplacenych dotaci do konce bézného obdobi roku 2015, tyto dotace byly vyplaceny
azvroce 2016. V casovém rozliSeni doslo k poklesim piijma ptiStich obdobi, které
zpusobily opét dotace, které nepfisSly. Konkrétné se jednalo o dotace na stavbu dojirny
v Kobylnikach. Z investi¢nich akci byla splnéna kompostarna tj. nakup Stépkovace,
nakladace JCB a kompostovaciho vozu v celkové hodnoté 5 787 tis. K&. Dalsi velké
investice byly do nakupu zeméd¢lskych stroji, podnik koupil dva traktory JD za celkem
8 768 tis. K¢, traktor FENDT za 2290 tis. K& a teleskopicky naklada¢ v hodnoté
2 657 tis. K&. Probéhla modernizace techniky v hodnoté 2 945 tis. K¢, na kterou SZIF
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poskytl dotaci ve vysi 452 tis. K¢. Byl také poskytnut novy uvér ve vysi 75 000 tis. K¢
na modernizaci farmy Kobylniky.

Nejvyraznéjsi zvyseni dlouhodobého hmotného majetku, které navysilo i celkova
aktiva, bylo v roce 2016, kdy se oproti roku 2015 zvysil o 44 569 tis. K¢ v procentech je to
0 20,16 %. Stalo se tak v dasledku zvySeni poskytnutych zaloh zejména na nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, a to ve vysi 81 619 tis. K¢, z ¢ehoz 78 821 tis. K¢ bylo
na modernizaci farmy pro skot a 2 391 tis. K¢ bylo na stavbu jimky ve Sktrach.

Obézna aktiva se téz zvysila o 14,98 %, zvySeni probéhlo v hodnotich zdsob
nedokoncené vyroby, vyrobkl, mladych zvifat a kratkodobych pohledavek, u kterych se
¢ekalo na nahradu Skody za plodiny od pojistovny. PenéZzni prostiedky se téz zvysily,
nebot’ se hodné proddvalo a byla dobra uroda. Z investicnich akci byla v roce 2016
uskute¢néna jiz zminéna modernizace farmy Kobylniky a Skiry, kterd zahrnovala zbourani
haly, postaveni nové, vybudovani jimky, hnojisté a zpevnéné plochy v celkovém objemu
81 213 tis. K¢&.

Dalsi vétsi investici byl ndkup zeméd¢€lskych stroji, konkrétné kolového nakladace
JCB za 4 676 tis. K¢. Na rok 2017 bylo piesunuto vybudovani parkovisté a ndkup sekacky
s predptipravou a nakup taznych vali s dosevem.

Nejveétsi propad celkovych aktiv byl v roce 2017, kdy sice vlastnictvi pozemkl
1 staveb rostlo, ale vyrazné klesly pravé ony poskytnuté zalohy na nedokonfeny hmotny
majetek. Tento jev nastav dokoncenim kravina, tedy odecetly se zalohy a stavba se zatadila
do majetku plus doslo k nakupu pozemk.

Dalsi snizeni hodnot zaznamenaly vroce 2017 zasoby nedokoncené vyroby,
pohledavek z obchodnich vztahti a vyrazné bylo i snizeni penéznich prostiedkli a ¢asového
rozliSeni aktiv. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht klesly, nebot odbératelé
uhradili své zavazky vuc¢i podniku, polozka danovych pohledavek statu se zvysila
o necelych 2,5 mil. K¢, nebot’ stat nevratil preplatek na dani z piijma, spotfebni dané
a vratku DPH. Celkové pohledavky v roce 2017 ale stouply, protoze nebyla vyplacena
dotace v hodnoté 33 647 tis a ostatni pohledavky se téz zvedly, nebot’ byla poskytnuta
pujcka spole¢nikiim na ndkup firmy Farm Kystra s. r. o. U dlouhodobého hmotného
majetku doslo jeste ke snizeni poctu dospélych zvitat konkrétné u vykrmu prasat, ktery byl
nizsi o 39 %. Celkové byl rok 2017 netrodni rok, srazek bylo méné nez v roce 2018,
12019, a to se projevilo i na vysi penéznich prostfedkti, které klesly na nejnizsi troven

za celou dobu sledovani.
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Z investi¢nich akcei bylo splnéno dokonceni parkovisté ve vysi 1 012 tis. K¢, nakup
secky za 3 470 tis. K¢ a vala za 1 182 tis. K¢. Pokra¢ovala modernizace farmy Sktry a byl
potizen traktor JD v cené 5 720 tis. K¢ a aplikator injektor za 1 380 tis. K¢&. Na rok 2018
byla planovana rekonstrukce veptinu v Palecku v a nakup traktoru a kombajnu John Deer,
dva kypfice a naklada¢ na cukrovou fepu.

Vroce 2018 podnik nakoupil pozemky, protoze zacind preferovat vlastnictvi
pozemku pted jejich propachtovanim. Podnik nakoupil ornou ptidu v hodnoté 4 575 tis. K¢
od Metropolitni kapituly, ¢imz se celkovd hodnota pozemkii zvysila z4 834 tis. K¢
na 9 409 tis. K¢. Celkové se aktiva zvysila, doslo také k technickému zhodnoceni vykrmny
prasat a nakupu novych zemédé€lskych strojii a osobnich automobilt. Zvysila se také
obézna aktiva o 19,86 %, zejména kvili zvySeni penéZnich prostiedkii na uctech
o vysokych 196,92 % tj. o 30129 tis. K¢ Divodem zvySeni penéZnich prostiedki
na uctech byly vyplacené dotace, které nebyly vyplaceny v roce 2017, ale také vyplacené
pojistné plnéni, bonusy, a navic byl velmi Grodny rok a ceny vzrostly. Byla dokoncena
vykrmna prasat v Palecku ve vysi 12 491 tis. K¢, technologie skladovéani a chlazeni mléka
za 6 238 tis. K¢, dale byl potfizen pasovy traktor JD 9620 ve vysi 8 912 tis. K¢, sklizeci
mlaticka JD S790 v hodnote 9 900 tis. K¢, valce Carrier za 2 680 tis. K¢, valce Top Down
za 2 425 tis. K¢ a nakladac cukrové fepy za 3 280 tis. K¢.

Na rok 2019 je naplanovano dokonéeni modernizace agroubytovny v Kobylnikach,
skladu vlhkého kukuficného zrna, vystavba nového skladu krmiva a ndkup a instalace
technologie minipivovaru. V roce 2019 byly také poskytnuty nové uvéry na stroj JD S790
a stroj JD9620 RX.

4.1.5 Horizontalni analyza pasiv

Stejné jako aktiva tak i pasiva musi mit stejny prub¢eh, a to sice na zakladé pravidla
rovnosti pravé a levé strany rozvahy. Viz. Tabulka 30, (pfiloha D), 1ze vidét, Ze pasiva maji
tedy kolisavou tendenci v letech 2014-2018. Vysledné kolisavé tendence jsou typické
pro podnikani v zemé&délstvi, nebot’ na vysledky hospodateni pusobi celd fada faktort
a zélezi, zda se jedna o trodni rok ¢i nikoli.

Vlastni kapital se stale navySoval po dobu let 20142018, jen v roce 2017 nepatrné
klesl, a to sice o 2 467 tis. K¢. Tento pokles byl vyvolany vysledkem hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery byl o 37 040 tis. K& nizsi oproti roku 2016 a to v disledku

prouctovani opravné polozky ve vysi 9 mil K¢ k postoupené pohledavcee, a navic byli nizké
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dotace, nebot’ byly vyplaceny az vroce 2018. V celém sledovaném obdobi se hodnoty
zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondi a fondt ze zisku viibec nezménily.

Z meziro¢ni zmény mezi roky 2014-2015 doslo u celkovy pasiv ke snizeni
03,18 %. Snizeni nepostihlo vlastni kapital, ten se naopak zvysil, nebot’ vysledek
hospodateni se zvysil o 29,3 %. Snizeni bylo tedy pfedevsim v disledkd snizeni hodnot
cizich zdroji konkrétné o 19,9 %, klesly dlouhodobé i kratkodobé zavazky, které se
snizily, nebot’ byl doplacen vér.

V roce 2016 naopak dochazi k nartistu celkovych pasiv a narast je zde zaznamenan
1 u vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital se navysil o pfijaté dotace a vlivem
vysokého prodeje a pojistnych plnéni byl vysledek hospodaieni vyssi. Zavazky se zvysily
0 29,62 %, konkrétné dlouhodobé o 37,77 % a kratkodobé zavazky o 14,41 %.

Ke snizovani hodnot dochazi v roce 2017 a celkova pasiva klesaji o 11,46 %,
konkrétné o 51 831 tis. K¢. Vlastni kapitdl klesne jen mirn€¢ o necelé 1 %, hlavnim
diivodem sniZeni celkovych pasiv byly tedy opét cizi zdroje jako tomu bylo v roce 2015.
Nejvice klesla hodnota dlouhodobych zéavazki, tj. o 40 989 tis. K¢ z divodu splaceni
dalsiho Gvéru v tomto roce.

Rostouci tendence v roce 2018 je zplisobena obéma zdroji pasiv, kdy vlastni kapital
stoupl o 8,93 % hlavné kvili narGstu hodnot vysledku hospodaieni béZného ucetniho
obdobi z 2 261 tis. K& na 44 450 tis. K¢. Ke zvySeni vysledku hospodateni doSlo, protoze
v roce 2018 byla velka uroda a vice se prodavalo. Cizi zdroje se zvySily a nejvice za celé
sledované se zvysili dlouhodobé zavazky tedy o 54,69 %, protoze podnik dostal Gvéry
na agroubytovnu, sklad kukufi¢éného zrna a technologii chlazeni mléka, a naopak poklesly
kratkodobé zavazky o 27, 85 %, stalo se tak v dusledku snizeni zavazkd k ivérovym

institucim na nulovou hodnotu.
4.1.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Komentatr Tabulka 31, (Pfiloha D)

Nejvyssi podil na celkovych trzbach v podniku tvoii trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb. V roce 2015 se oproti roku 2014 vyrazné tyto trzby snizily o celych 11,15 %, coz
déla 20 817 tis. K¢, nebot’ se neprodavalo a ¢ekalo se na lepsi vykupni ceny. V ostatnich
letech se stale zvySuji coZ je pozitivnim znamenim. Trzby z prodeje zbozi naopak stile

klesaji pouze v roce 2018 stouply o 20,35 %. Podnik mé vlastni prodejnu v Klobukach
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a v roce 2018 doslo k rozsiteni prodejniho sortimentu v této maloobchodni prodejné o dalsi
druhy obilovin a krmnych smési, proto ziejme doslo k navyseni trzeb za zbozi.

Vykonova spotieba ma kolisajici tendence, ale v meziro¢nim srovnani klesla
od roku 2014 z hodnoty 134 157 tis. K& na hodnotu 125 721 tis. K¢. Mezi nejdulezitejsi
polozku, kterd vykonovou spottebu ovliviiuje patii pfedevsim spotifeba materialu a energie,
ovSem v roce 2017 vzrostla vyrazné 1 hodnota polozky sluzby. Spotieba energie se snizuje,
protoze bioplynova stanice dodava energie do celého kravina. Sluzby se vroce 2017
zvysili, ale vroce 2018 zase klesly, maji mirn€ kolisavou tendenci. Hodnota sluzeb je
v riznych oblastech, sluzby ¢isténi obili, inseminace, sklizeii cukrovky, najmi a dopravou.

Osobni néklady nejvice klesly v roce 2015 o celych 4 473 tis. K¢, naopak nejvyssi
narist byl zaznamenén v roce 2017, kdy doslo k navyseni o 1 552 tis. K& Nejvyznamnéjsi
polozkou, ktera osobni néklady ovliviiuje jsou mzdové néklady, které se odvijeji od poctu
zaméstnancu a dale pfipadnym zvySovanim mezd.

K nejvyraznéjSimu zvysSeni ostatnich provoznich vynosit doSlo vroce 2015,
dokonce o 39,32 %, kdy se prodaly tfi traktory, rozmetadlo a naklada¢. Tyto stroje se
prodali z divodu prebytecnosti a nakoupeni modernéjSich vicetcelovych stroji. O rok
pozdéji doslo jesté k mirnému zvySeni a poté se jiz v roce 2017 snizili 0 26,19 %.

Provozni vysledek hospodateni téz kolisa, nejvétsi propad byl zaznamenan v roce
2017 o 40291 tis. K¢, v disledku jiz zminovaného prouctovani opravnych poloZzek
a niz§imi dotacemi, ale na tuto reakci nasledovalo v roce 2018 nejvyssi zvySeni hodnoty
0 530, 05 %, kdy doslo k vyplaceni dotaci zroku 2017. Opravna polozka k pohledavce,
ktera nebyla uznana insolvencnim spravcem se projevila v roce 2017 pod polozkou rezerv
v provozni oblasti.

Nékladové uroky maji mirn€ rostouci tendenci, jen v roce 2015 klesly o 23,51 %.
Finan¢ni vysledek hospodatfeni se drzi ve sledovanych letech od 3 mil. K& do 4 mil. K¢.
Za to vysledek hospodateni pfed zdanénim vykazuje velké rozdily v jednotlivych letech.
Zatimco mezi lety 2015 a 2016 ¢inil rozdil hodnot pouze 4 778 tis. K¢, tak mezi lety 2017
a 2018 byl tento rozdil dokonce o 824, 67 %, coz déla rozdil o 48 647 tis. K¢.

Nejvyraznéjsi kolisani zaznamenal vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi, kde
doslo v roce 2018 ke zvyseni hodnoty o 1865,94 %. Divodem byl prudky pokles vykonové

spotieby a ostatnich provoznich naklada.
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Posledni sledovanou polozkou byl Cisty obrat za ucetni obdobi, ktery zaznamenal
ve sledovaném obdobi vykyv v roce 2017 kdy doslo ke snizeni hodnoty o 13 701 tis. K¢

a nasledné navyseni v roce 2018 o0 17 296 tis. K¢.
4.1.7 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky aktiv s celkovymi aktivy, hodnoty
jsou vyjadieny v % toho, kolik zaujima dand polozka z celkovych aktiv. Komentaf
k Tabulka 32, (ptiloha E)

Z tabulky je patrné, Ze jak stala, tak ob¢ézna aktiva si ve sledovaném obdobi drzi
pfiblizné stale procentudlni zastoupeni z celkovych aktiv. Stala aktiva si udrzuji
od 55,09 % do 57,45 % z celkovych aktiv a ob&zna aktiva se pohybuji ve sledovaném
obdobi od 38,69 % do 42,44 %.

Nejveétsi  zastoupeni z celkovych aktiv ma pochopitelné¢ dlouhodoby hmotny
majetek, coz urcuje povaha podnikani. K zeméd¢lské ¢innosti je potieba pozemki, staveb,
stroju a v neposledni tfadé¢ zvirat. Podnik vlastni velké mnozstvi zemédé€lské pudy
a hospodatskych staveb jako dojirna, vykrmna prasat, agroubytovna a mnohé jiné.
Do dospélych zvitat patii skot, tedy kravy na mléko, prasnice, kanci a koné.

Nejvice zastoupenou polozkou dlouhodobého hmotného majetku, ktery z prevazné
vetsiny ovliviiuje jeho vysi byly hmotné movité véci a jejich soubory, coz trvalo do roku
2016, od roku 2017 zaujimaly nejvétsi podil stavby. Do hmotnych movitych véci podniku
patii zeméd¢lské stroje jako traktory, nakladace, mackac¢, Srotovaci linka, shrnovac
Pottinger, pluhy, kypfie, brany na slamu, seci kombinace, sbérové vozy, tezacka,
mulCovace, nakladace, pasové traktory, valniky a piivésy. Kromé zemédélskych stroji
do této skupiny patii jeSté osobni auta a ruzné technologie jako naptiklad technologie
michani ¢i chlazeni mléka. Méné zastoupenou polozkou DHM jsou péstitelské celky, které
se stale snizuji o 30 tis. K¢ ro¢né z diivodu odepisovani potizovacich cen lest.

Nejméné zastoupenou polozkou je dlouhodoby nehmotny majetek, nebot’ je do néj
zahrnut pouze goodwill spolecnosti, ktery se stdle nachazi v minusovych polozkach, i kdyz
se kazdym rokem o cca milion korun pfiblizuje k nule. V roce 2018 jiz dosahoval hodnoty
-3 472 tis. K& Goodwill je v tomto podniku ocenovaci rozdil, ktery vznik pfi koupi Statku
Novak a rozpousti se postupné. Druhou nejméné zastoupenou polozkou je dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery ve sledovaném obdobi nedosahl ani v jednom roce Grovné 1 %.

Do DFM se pocitaji podily ve firm¢ Brassica a ve firmé Morava, odbytové druzstvo.
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Zvyseni DFM v roce 2017, vyvolal ndkup podili ve firmé Red Dot invest. Z tohoto
rozdéleni vyplyva, ze stdla aktiva jsou tvofena predevSim dlouhodobych hmotnym
majetkem.

Nejmensi polozkou obéznych aktiv jsou penézni prostiedky, které byly nejvice
zastoupeny v roce 2018 a to celymi 10 % piedevsim z divodu vyplacenych dotaci z roku
2017. Vyrovnané zastoupeni maji zasoby a pohledavky. Zasoby se stile pohybuji
od v rozmezi necelych 3 % a to sice od 17,72 % do 20, 62 % zcelkovych aktiv.
Pohledavky jsou na tom podobné, pohybuji se od 12,27 % do 16,17 %, drzi se tedy

v rozmezi necelych 4 %.
4.1.8 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 1: Vertikalni analyzy pasiv v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 49,88 % 58,81 % 56,01 % 62,64 % 55,35%

Vysledek hospodareni
35,39% 47,26 % 45,14 % 59,61 % 44,35 %
minulych let (+-)

Cizi zdroje 48,53 % 40,15 % 43,05 % 36,37 % 42,82 %

Zavazky 48,53 % 40,15 % 43,05 % 36,37 % 42,82 %

Dlouhodobé zavazky 27,04 % 26,13 % 29,79 % 23,41 % 29,37 %

Kratkodobé zavazky 21,49 % 14,01 % 13,27 % 12,97 % 13,45 %

Zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich vykazu spolecnosti Statek Novak s. 1. o.

Podnik k financovani aktiv vyuziva jak vlastniho kapitalu, tak cizich zdroji, a to
v celkem vyrovnané mife. Dle téchto vysledkii se da fici, ze Statek Novak je zdrava firma
a dobfe hospodati se svymi finan¢nimi prostfedky. V prubéhu let se ale pomér cizich
zdroju snizuje, az na rok 2018, a naopak se zvySuje podil vlastniho kapitalu. Zatimco
v roce 2014 byly zdroje financovani vyrovnané tak od roku 2015 jsou jiz patrné rozdily
a pfevlada financovani vlastnim kapitalem.

Nejnizsiho podilu 36,37 %, dosahovaly cizi zdroje v roce 2017, nebot’ byl nizky
vysledek hospodateni a z toho diivodu byly investice a splaceni tvera presunuto do obdobi
2018. V roce 2017 se délala priprava na nové projekty a délaly se vyberova fizeni formou

soutézi a v roce 2018 jiz podil cizich zdroju stoupl na 42,82 %. V roce 2014 dosahovaly
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cizi zdroje nejvyssiho podilu 48,53 % na celkovych pasivech, stejné tak jako zavazky.
Zavazky kopiruji ve vSech sledovanych obdobich cizi zdroje, protoze podnik netvoii zadné
rezervy. Rezervy podnik netvofi, protoZe to nema za potiebi. Ze zavazkl prevladaji vzdy
ty dlouhodobé, konkrétné zavazky k ivé€rovym institucim z divodi mnoha uvéri
pfedevsim na stroje a stavby. Podil kratkodobych zavazki se stale snizoval az k roku 2018,
kdy se opét nepatrné zvysil, vlivem vyssich zavazkl k tvérovym institucim.

Dlouhodobé zavazky dosahly svého nejvétsiho podilu 29,79 % v roce 2016 a v roce
2018 se zvedly z divodu zvySeni zavazkim k uvérovym institucim z 85099 tis. K¢
na 137 121 tis. K¢.

Vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je tvofen z pievazné vétSiny
pouze vysledkem hospodatfeni minulych let a vysledkem hospodaieni bézného ucetniho
obdobi, nebot’ zakladni kapital a veskeré kapitdlové fondy i fondy ze zisku po celou dobu
sledovaného obdobi nezménili svou hodnotu. Nejvétsi propad zaznamenal vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi v roce 2017, kdy byl pouze na hodnoté 0,56 %
z celkovych pasiv.

Vysledek hospodatreni minulych let se podili na tvorb¢ vlastniho kapitalu z nejveétsi
casti. Nejvyssiho vysledku dosahl v roce 2017 podilem 59,61 % na celkovych pasivech,
nebot’ se zvysil nerozdéleny zisk kvili vysokym trzbam. V roce 2018 uz se podily
spolecnikim vyplatili a zaplatila se srdzkova dan, proto se hodnota zase snizila. Nejnize
byl vysledek hospodafeni minulého ucetniho obdobi v roce 2014 s podilem 35, 39 %
na celkovych pasivech. Takto nizkého vysledku bylo dosazeno kvili nizkym trzbam,

a tedy 1 nizkého nerozdéleného zisku.
4.1.9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Viz. Tabulka 33, (pfiloha E) jsou zachyceny vysledky vertikdlni analyzy
za sledované roky 2014-2018. Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat jsou porovnavany
bud’ s celkovymi trzbami, pokud se jednd o vynosové polozky nebo s celkovymi naklady,
pokud se jedna o nékladové polozky.

Po celou sledovanou dobu zaujiméd nejvétsi podil na trzbach trzby z prodeje
vyrobkd a sluzeb, které se na celkovych trzbach podilely od 67-76 %. V roce 2014
dosahovaly tyto trzby nejvyssiho podilu tedy 76 %, coz predstavovalo v penéznim
vyjadieni 186 644 tis. K& Trzby plynuly z 61,46 % zrostlinné vyroby a z 38,54 %

z té ZivocCisSné. V rostlinné vyrobé¢ se nejvice podilela na trzbach pSenice, které se podatilo

52



prodat za 53 680 tis. K¢, dale je¢men za 20 785 tis. K& a fepka za 17 851 tis. K¢&.
V zivocisné vyrobé byly nejvyssi trzby za mléko 53 009 tis. K¢ a za prasata 14 744 tis. K¢.

V roce 2015 se mezirocn¢ snizil podil trzeb z prodeje vyrobkid a sluzeb a spolu
stim se také podil rostlinné vyroby snizil zjiz zminovanych 61,46 % v roce 2014
na 56,28 % z celkovych trzeb za zemédélskou produkci vroce 2015. Nejvyssi podil
rostlinné vyroby tvotily opét trzby za pSenici 49 %. Ze zivocisné vyroby zaujimaly nejvetsi
podil opét trzby za mléko a to 73 % z trzeb za vyrobky Zivocisné vyroby a z 32 % podilem
na celkovych trzbach z prodeje vyrobkl. V nasledujicich letech 2016-2018 byly pSenice
a mléko stale hlavnimi vyrobky, které se podilely na trzbach.

Na druhém misté¢ v podilu na celkovych trzbach se umistily ostatni provozni
vynosy, které se vroce 2015 zvysily z 24,06 % na 33,19 % a od t¢ doby mirn¢ klesaji.
Divodem zvyseni byly pfedev§im jiné provozni vynosy, ale téZ trzby zprodaného
dlouhodobého majetku, jelikoz se prodalo ne€kolik strojti. V jinych provoznich vynosech se
promitly vyplacené dotace na bioplynovou stanici a plnéni od pojiStoven. Ostatni hodnoty
vynost nedosahuji ani v jednom roce trovn¢ alesponi 1 %.

Ze sledovanych polozek nakladi se vykonova spotfeba nejvice podili na celkovych
nakladech. Ve sledovaném obdobi se jeji hodnota drzela témét stejného podilu od 56,41 %
do 62,53 %. Vykonovou spotfebu primarné ovlivituje spotfeba materialu a energie, sluzby
a nejmén¢ naklady vynalozené na prodané zbozi. Spotieba materidlu a energie se od roku
2014 snizila o 11 965 tis. K¢, 1 kdyZ podil na celkovych nékladech to pfili§ neovlivnilo.
SniZzovani spotfeby materidlu je zpusobeno tim, Ze diive se obili nakupovalo od jinych
zemedélskych podnikt a poté se prodavalo ¢i spotfebovavalo, ale nyni se jiz prodava
a spotiebovava primarné obili vlastni vyroby. Uspora spotfeby energie zase vyplyva
ze zavedeni vlastni bioplynové stanice, ktera zasobuje energii cely kravin. Néklady
na prodané zbozi se promitaji do celkového podilu nejméné, jedné se predevsim o nakup
granuli ¢i krmnych smési, které se nasledné prodava v maloobchodni prodejné Statku
Novak.

Osobni naklady se téz drzi konstantni urovné a po celych 5 let se pohybuji okolo
10-11 procent z celkovych ndkladi. Je to ddno predevSim témét stale stejnym poctem
zaméstnanct v pribéhu let. V roce 2014 byly osobni naklady vyssi, z divodu vyplaceni
podili spole¢nikim pfes mzdové ndklady, kdyby se to nestalo byly by samoziejmé
mzdové naklady nizsi. Ostatni provozni vynosy klesly v roce 2018 na hodnotu 5,47 %,

z dlvodu rozproddni materidlu, sniZzenim zlstatkovych cen prodaného dlouhodobého
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majetku, a pfedev§im snizenim rezerv v provozni oblasti a komplexnich naklada v pristich
obdobi v dusledku prouctovani opravné polozky k postoupené pohleddvce ve vysi
9 745 tis. K¢ v roce 2017.

Dan z pfijmu se nejvice snizila vroce 2017 na arovein pouze 1,55 %, konkrétné
z 6 865 tis. K¢ na 3 638 tis. K¢, protoze byl nizky pfijem. Ale v roce 2018 se zase navysila

na 4,8 % z celkovych nakladt z divodu vysokého ptijmu.
4.3.Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazateli je vypocitan Cisty pracovni kapital jak z pohledu
manazera, tak zpohledu vlastnika. Veskeré vzorecky jsou uvedeny v metodice této

diplomové prace.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypovida o schopnosti dostat svym kratkodobym zavazkiim
a tika, kolik prostiedkli zbyde k dispozici pro fungovéani podniku. Vysledek cistého
pracovniho kapitalu by mél byt nejlépe nizka kladnd hodnota. Pokud je piilis nizky, nebo
nulovy, znamena to, ze firma nema jak zaplatit za zbozi, a nebo nedostava zaplaceno
od odbératelti. Pokud je vyslednd hodnota naopak vysoka, znamena to, Ze provoz podniku
je financovan z dlouhodobych cizich zdrojii nebo z vlastnich zdroji a podnik nehospodarné

manipuluje se svymi zdroji.

Tabulka 2: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu z pohledu manazZera (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Obé¢zna aktiva 150391 144833 166530 160928 192896
Kratkodobé

zivazky 83079 52464 60024 51946 66411
CPK 67312 92369 106506 108982 126485

Zdroj: vlastni zpracovani z uc€etnich vykazu spolecnosti Statek Novak s. 1. 0., vzorec €. 4

Tabulka &. 2, vyvoje &istého pracovniho kapitalu ukazuje, Ze hodnota CPK rok od
roku stoupa. V kazdém sledovaném roce vysel kladny vysledek, tzn. ze podnik byl schopen
vzdy uhradit své kratkodobé zdvazky a mél dostatecné rezervy pro svou hospodaiskou

éinnost.
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Zatimco v roce 2014 byla hodnota CPK 67 312 tis. K& v roce 2018 je tato hodnota
jiz 126 485 tis. K¢, tedy o 59 173 tis. K¢ vyssi. Duvodem jsou nizsi kratkodobé zavazky
a stale rostouci obézna aktiva. Kratkodobé zavazky klesly hlavné v roce 2015 a 2017,
divodem bylo zaplaceni faktur dodavatelim, jednd se tedy o bézné zavazky placené
az ve splatnosti. V roce 2018 se kratkodobé zavazky navysily, nebot’ nebyly splacené
faktury od dodavatelti a navySily se téz zdvazky ke spole¢niklim, kvuli nevyplacenym
vyplatdm. Nebyly tedy vyplaceny podily ze zisku, které byly doplaceny az v roce 2019. V
roce 2014 byli kratkodobé zavazky nejvyssi a kviili tomu také nejnizsi CPK. V roce 2018
bylo nejvice obéznych aktiv, z divodu navySeni pohleddvek za spolecniky a penéznich

prostiedki, a kvili tomu byl také nejvyssi vysledek CPK.
4.4.Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole bude provedena analyza ukazateli rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Ve vypoctech jsou vyuzivany vzorce, které jsou uvedené v metodice
této prace. Tato analyza patii mezi oblibené nastroje pii financni analyze, nebot’ dokaze

poskytnou rychly piehled o finan¢ni situaci podniku.

4.4.1 Rentabilita

Pii vypoctech rentability je pracovano s Cistym ziskem (EAT) a se ziskem
pied zdanéni a uroky (EBIT). VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci,
protoze vzdy se jedna o to, kolik K¢ zisku se ziskd z 1K jmenovatele. Mezi

nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patti ROE, ROA a ROS.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
Tabulka 3: Vyvoj ROE v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 46142 33334 39301 2261 44450
Vlastni kapital (v tis. K¢) 192865 220153 253434 250967 273381
ROE (v%) 23,9 15,1 15,5 0,9 16,3

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 5

Nejvyssi hodnoty dosahovala ROE vroce 2014, protoze vtomto roce bylo

vytvofeno nejvyssiho provozniho zisku, a naopak nejméné vlastniho kapitdlu za celé
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sledované obdobi. V roce 2014 se da tedy vysledek interpretovat tak, ze z 1K¢ vlastniho
kapitalo bylo vytvoftilo 23,9 haléit zisku.

Naopak nejhorsiho vysledku dosahl podnik v roce 2017, kdy 1K¢ investovana
vytvorila jen 0,9 halétt Cistého zisku. Divodem byl vysoky vlastni kapital, ale velmi nizké
dosazeni ¢istého zisku v disledku nevyplacenych dotaci a netirodného roku. V letech 2015,
2016 a 2018 dosahovala hodnota ROE podobnych vysledkii, vlivem podobné rostoucich
hodnot cistého zisku a vlastniho kapitalu se ROE stale drzi v rozmezi 0,151 — 0,163 K¢
vytvofeného zisku z 1K¢ vlozeného vlastniho kapitdlu. Hodnoty vychazi ve vSech
sledovanych letech v kladnych hodnotach, coZ je pozitivhim znamenim pro majitele firmy.

Da se tici, Zze vyjma roku 2017, podnik dosahoval dobré vynosnosti vlastniho kapitalu.

Rentabilita aktiv— ROA
Tabulka 4: Vyvoj ROA v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 60776 44476 49583 9292 58544
AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) 386629 374351 452466 400635 454514
ROA (v %) 15,7 11,9 11,0 2,3 12,9

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spole¢nosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 6

Rentabilita celkové vlozenych aktiv nabyva kolisavych hodnot. Stejné jako u ROE
je nejhorsim vysledkem rok 2017 a nejlepsi vysledek mé rok 2014. V roce 2014 se z 1K¢
vloZenych aktiv vyprodukovalo 15,7 haléft zisku. Po celé sledované obdobi jsou vysledky
ROA v kladnych ¢islech, stejné jako u ROE to znaci pozitivni nahled na hospodareni
firmy. Do vypocet byl pouzit zisk EBIT, ¢ili (zisk pfed zdanénim a uroky), v takovéto
podobé je nyni ukazatel ROA Iépe porovnatelny s ostatnimi podniky, které maji tieba jiné
danové a trokové zatizeni. U ROA neni brat ohled na to, zjakych zdroji byla aktiva
financovana. Celkova aktiva jsou dost vysoka v porovnani s vlastnim kapitalem podniku
a presto, ze byl pouzit k vypoctim EBIT, vychazeji hodnoty ROA nizsi nez hodnoty ROE,
pravé kvili vysokym celkovym aktiviim. Jediny rok, kdy je ROA vyssi je v roce 2017, a to
nejen vysokymi aktivy ale také vysokym EBIT, protoze po ode€teni dani a uroki se Cisty

zisk jesté snizil.
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Rentabilita trzeb - ROS

Tabulka 5: Vyvoj rentability trzeb ve sledovaném obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 60776 44476 49583 9292 58544
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
(v tis. K¢) 186644 165827 168159 175674 188123
Trzby za prodej zbozi (v tis. K¢) 548 525 506 457 550
ROS (v %) 0,325 0,267 0,294 0,053 0,310

Zdroj: vlastni zpracovani z tietnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. 1. o., vzorec €. 7

Nejnizsi rentabilita trzeb byla zaznamendna v roce 2017, kdy 1K¢ trzeb pfinesla
0,053 K¢ zisku. Nejvyssi rentabilita byla dosazena v roce 2014, kdy 1K¢ trzeb pfinesla

cvvr

0, 272 K¢.

V roce 2015 doslo ke znatelnému poklesu vlivem poklesu jak zisku, tak trzeb.
V této dobé se prili§ neprodavalo a ¢ekalo se na lepsi ceny. Od roku 2015 lze pozorovat
rostouci tendence, kromé propadu vroce 2017, kdyz doslo k prouctovani opravnych
polozek a byly nizsi dotace, nebot’ pfiSly az po dokonceni zavérky. Provozni zisk se
zvySuje a s nim 1 trzby jak z prodeje vyrobkil a sluzeb, tak se v roce 2018 zvySily i trzby

za prodej zbozi diky rozsifeni sortimentu zbozi v prodejné.

EVA

Ukazatel ekonomické pridané hodnoty EVA se snazi zahrnout ve svém vypoctu
vSechny ekonomické naklady a tim zjistit skute¢ny ekonomicky zisk. Ve vypoctu se
odec¢itd od provozniho zisku po zdanéni celkovy zpoplatnény kapitdl vynasobeny

s vazenymi naklady na tento kapital. V metodice je uveden postup a vzorec pro vypocet.

Tabulka 6: Vyvoj ukazatele EVA v letech 2014-2018, (v tis. K¢)
ukazatel 2014 2015 2016

2017 2018

EVA Statek Novak 2324598 | 13311,73 | 3617,32 | -21355,97 | 7714,55

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu ziskll a ztrdt a rozvahy spolecnosti Statek Novak

a mpo.cz — Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatorti INFA.
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Z tabulky €. 6 je patrné, ze hodnota EVA je ve vSech letech kladnd a az na rok
2017, kdy ma zapornou hodnotu. Podnik tedy v pfipadé¢ kladnych hodnot ve vSech
sledovanych letech kromé¢ roku 2017, generuje bohatstvi pro své vlastniky. Nejnizsi byl
pokles v roce 2017, kdy hodnota klesla na -21355,97 tis. K¢, ale v roce 2018 ihned opét
stoupla na hodnotu 7714,55 tis. K¢. Hodnota ekonomické pfidané hodnoty se od roku 2014

do roku 2017 stale snizovala, az v roce 2018 doslo k jejimu ristu.
4.4.2 Aktivita

Ukazatele aktivity informuji o tom, kolikrat je jednotliva polozka majetku prodéna

a zase se naskladni a za jak dlouho to trva.

Obrat zasob
Tabulka 7: Obrat zasob za obdobi 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby (v tis. K¢) 246541 248994 251400 237699 254995
Zasoby (v tis. K¢) 79731 75965 80175 80860 81366
Obrat zasob 3,092 3,278 3,136 2,940 3,134

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spole¢nosti Statek Novék s. r. 0., vzorec ¢. 9

Obrat zdsob za obdobi 2014-2018 byl po celou dobu okolo hodnoty 3, tzn. Zze se
zasoby 3krat za rok otodily, prodaly a zase naskladnily. Cim vy$§i hodnota vychazi, tim je
to pro podnik lepSi. Zasoby podniku jsou zejména ve form¢ vyrobkd, v kazdém
sledovaném roce tvotily vice nez 50 % podil ze zasob. Nejvyssi obratovosti zdsob bylo
dosazeno v roce 2015, kdy se zasoby obratily 3,278krat za rok, nejméné se obratily v roce
2017 a to 2,94krat v roce, kdy jedinkrat klesla obratkovost zasob pod hodnotu 3. Primér
rychlosti obratu zasob za sledovanych 5 let je 3,116, tzn. Ze zdsoby se primérné piremeéni

v penézni prostiedky 3,116krat béhem jednoho roku.

Doba obratu zasob
Tabulka 8: Doba obratu zasob za roky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby (v tis. K¢) 79731 | 75965 | 80175 | 80860 | 81366
Celkové triby (v tis. K&) 246541 | 248994 | 251400 | 237699 | 254995
Doba obratu zasob (ve dnech) | 116,423 | 109,832 | 114,809 | 122,464 | 114,872

Zdroj: vlastni zpracovani z uc€etnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. 1. o., vzorec ¢. 10
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Primérna doba obratu zasob ¢ini 115,68 dni. Nejdelsi doba obratu zasob byla
v roce 2017, kdy trvalo 122,464 dni, nez se zasoby prodaly a opét naskladnily. Pokud je
doba obratu del$i, znamena to, Ze zasoby se tvofi rychleji nez trzby, pokud je doba obratu
kratsi je tomu naopak, tedy Ze trzby rostou rychleji nez zasoby.

U zemédelského podniku tyto hodnoty zdvisi predevSim na objemu urody,
vykupnich cenéch ¢i reprodukci zvitat. Nejlepsi vysledek byl v roce 2015, kdy doba obratu
zasob byla pouze 109,832 dni, to je zplsobeno relativné vysokymi trzbami vzhledem
k hodnotam zasob, které byly v tomto roce na své nejnizsi urovni. Tento jev je mozné

vysvétlit tim, Ze se v tomto roce vyrazné zvysily vykupni ceny komodit.

Rychlost obratu pohledavek
Tabulka 9: Rychlost obratu pohledavek v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby (v tis. K<) 246541 248994 251400 237699 254995
Pohledavky (v tis. K¢) 47433 49969 57668 64768 66101
Obrat pohledavek 5,198 4,983 4,359 3,670 3,858

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spole¢nosti Statek Novak s. r. 0., vzorec ¢. 11

Obrat pohledavek ma od roku 2014 klesajici charakter, coZz je pro podnik
nezadouci. Mirné¢ zvySeni nastalo jen vroce 2018 vlivem zvySeni celkovych trzeb,
v ostatnich letech to bohuzel znamena, Ze pohledavky rostou neumérné tomu, jak se mirné
zvysuji trzby.

V roce 2017 byl vysledek nejhorsi, nebot’ celkové trzby byly na nejnizsi arovni,
za to pohledavky byly, kromé roku 2018, na své nejvyssi hodnoté. Trzby byly v roce 2017
nizké z diivodu snizZeni ostatnich provoznich vynost o 20 mil. K¢, kde se ¢ekalo na dotace
a na nahrady plnéni od pojistovny. Pohledavky byly vroce 2017 vysoké, nebot byly
nevyplacené dotace a také byla poskytnuta ptjcka spoleénikim na nakup firmy, ¢imz
vznikla pohledavka za spolecniky. Nejlepsiho vysledku doséhl ukazatel obratu pohledavek
v roce 2014, kdy se pohledavky pfeménily v penézni prostiedky 5,198krat za rok.

Doba splatnosti pohledavek
Doba obratu pohledavek se ve sledovaném obdobi stile zvySovala az v poslednim

roce klesla o 5 dni. V roce 2014 trvalo 69,262 dni, nez byly pohledavky splaceny a jedna
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se o nejlepsi vysledek za sledované obdobi. Nejhorsiho vysledku se dosahlo v roce 2017,
kdy pocet dnti od vystaveni faktury po okamzik jejiho zaplaceni ze strany odbératele trval
98,092 dni. Primérné trva preménéni pohledavek v penézni prostredky 83,1 dnt.

Mezi nejvetsi odbératele podniku patii odbératel mléka, a to jiz nekolik let, proto
maji s podnikem vyjednané vyhodnéjsi podminky v podobé& delsi splatnosti faktur, tim

padem podnik poskytuje odbérateli mléka vyhodny beziro¢ny avér.

Tabulka 10: Vyvoj doby obratu pohleddvek v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky (v tis. K¢) 47433 49969 57668 64768 66101
Celkové trzby (v tis. K<) 246541 248994 251400 237699 254995
Doba obratu pohledavek
(ve dnech) 69,262 72,246 82,579 98,092 93,321

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novdk s. r. 0., vzorec €. 12

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tabulka 11: Vyvoj doby obratu kratkodobych pohledavek v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 83079 52464 60024 51946 66411
Celkové trzby (v tis. K¢) 246541 248994 251400 237699 254995
Doba obratu kratkodobych
zavazku (ve dnech) 121,312 75,853 85,953 78,673 93,759

Zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich vykazu spolecnosti Statek Novak s. r. o., vzorec €. 13

Podnik nema pftili§ dobrou platebni mordlku vici svym dodavatelim. Primérna
doba splatnosti kratkodobych zavazk je 91,11 dnd. Podnik ma s vétSinou svych
dodavatelli vyjednané delsi doby splatnosti, proto jsou vysledky vyssi, nez jsou obvyklé.
Ne se vSemi dodavateli md ovSem podnik dohodnuty takové podminky a téméf kazdy
tyden pfijde n¢jaka upominka s zadosti o zaplaceni.

Nejhorsi vysledek byl v roce 2014, kdy dodavatelé museli ¢ekat na uhrazeni faktur
121,312 dnt, nejlepsi vysledek je hned rok poté vroce 2015, kdy doba splatnosti byla
uz jen 75,853 dnl. Rozdil mezi nejlepSim a nejhorSim vysledkem je 45,459 dnta. Vysledky

za sledované obdobi znac¢né kolisaji, mély by mit spiSe klesajici charakter.

60



Obrat celkovych aktiv

Tabulka 12: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby (v tis. K¢) 246541 248994 | 251400 | 237699 254995
Aktiva celkem (v tis. K¢) 386629 374351 452466 | 400635 454514
Obrat celkovych aktiv 0,638 0,665 0,556 0,593 0,561

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 14

Literatura uvadi, ze obrat aktiv by mél byt alesponl vétsi nez hodnota 1. Podnik této
hodnoty nenabyva ani jednou za celé sledované obdobi. V podniku je vysoky podil stalych
aktiv, coz je pro zemédé€lstvi typické, proto podnik dosahuje nizkého obratu celkovych
aktiv.

Nejlepsiho vysledku podnik doséhl v roce 2015, kdy byla hodnota obratu celkovych
aktiv 0,665. Divodem horsich vysledkl jsou stale se rychle zvySujici aktiva pfi mirné
rostoucich celkovych trzbach. Pro zemédélsky podnik je vlastnictvi velkého mnozstvi
stalych aktiv typické, proto se vysledky idealnim hodnotam neblizi. Nejhorsi vysledek byl
v roce 2016, kdy se celkova aktiva obratila 0,556krat za rok.

4.4.3 Ukazatele likvidity

Tabulky zobrazuji vysledky ukazatell béZzné, pohotové a okamzité likvidity
s oborovymi priaméry jednotlivych druhl likvidit. Cilem vypocta likvidity je zjistit, zda
podnik ma schopnosti splacet své dluhy. BéZna likvidita by se méla pohybovat v intervalu
od 1,6 — 2,5, pohotova likvidita od 0,7 — 1 a okamzitd likvidita by méla byt v intervalu
hodnot 0,2 - 0,5.

Bézna likvidita

Tabulka 13: Vyvoj bézné likvidity v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva (v tis. K¢) 150391 144833 166530 | 160928 192896
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 83079 52464 60024 51946 66411
Bézna likvidita 1,810 2,761 2,774 3,098 2,905
Oborovy prumér 2,87 2,88 2,81 2,77 2,48

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 15
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Z tabulky ¢. 13 lze vy¢ist, ze likvidita III. stupné se nepohybuje v doporu¢ovaném
rozmezi, jen v jednom roce se do rozmezi vesla, ale jinak ve vSech ostatnich letech vysly
vysledky vyssi. Navic ma likvidita spiSe rostouci tendenci. Jedinym pfijatelnym rokem byl
rok 2014, kdy c¢inila bézna likvidita 1,81. Firma byla v tomto roce, stejn¢ jako ve vSech
ostatnich, schopna platit kratkodobé zavazky ze svych obéznych aktiv.

Ani oborové priméry nedosahovaly idealnich doporuc¢ovanych hodnot, ale ve vSech
sledovanych letech byly vysledky vyssi. Vyssi hodnoty jsou vyhodné pro véfitele, znaci, ze
firma dokéaze uhradit kratkodobé zavazky ze svych obéznych aktiv od roku 2015 vice nez
2krat, v roce 2017 dokonce i 3krat. Vysledné hodnoty lze povazovat za pfimétené, pokud

se pohlédne na charakter podniku.

Pohotova likvidita
Tabulka 14: Pohotova likvidita v letech 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva (v tis. K¢) 150391 144833 166530 160928 192896
Zasoby (v tis. K¢) 79731 75965 80175 80860 81366
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 83079 52464 60024 51946 66411
Pohotova likvidita 0,851 1,313 1,439 1,541 1,679
Oborovy prumér 2.3 2,17 2,08 1,46 1,37

Zdroj: vlastni zpracovani z tiCetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 16

Pohotova likvidita se velmi podoba vyvoji bézné likvidity, pfesto Zze jsou
z obéznych aktiv vyjmuty zasoby, které tvoii jejich nejvetsi cast. Pohotova likvidita neboli
likvidita II. stupné dosahovala doporuc¢ovanych hodnot pouze v prvnim roce sledovani a to
sice 0,851. Ukazatel ma po celou dobu rostouci charakter, coz je dano zvySujicim se
objemem obéznych aktiv, vtomto ptipadé hlavné pohledavek a penéznich prostiedk.
Nejvyssi likvidity bylo dosazeno v roce 2018, podnik byl schopen kryt své kratkodobé
zavazky 1,679krat pomoci penéznich prosttedkt a pohledavek.

Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze podnik nema problém hradit své zadvazky vcas, ale dost
finan¢nich prostiedkli se mu vaze v pohledavkach. Tyto formy obéznych aktiv ptinési
velmi malé¢ zhodnoceni, tudiz by mohl podnik své prostiedky vyuzivat efektivnéji.

Oborovy pramér byl lepsi pouze v letech 2017 a 2018.
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Okamzita likvidita
Tabulka 15: Okamzita likvidita v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Penézni prostredky (v tis. K<) 23227 18899 28687 15300 45429
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 83079 52464 60024 51946 66411
Okamzita likvidita 0,280 0,360 0,478 0,295 0,684
Oborovy pramér 1,44 1,12 0,74 0,44 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 17

Likvidita I. stupné dopadla ve vysledcich nejlépe ze vSech likvidit. Hodnoty tohoto
ukazatele se pohybovaly po dobu &tyf let v doporucovaném rozmezi, podnik tedy
po sledovanou dobu hospodafril efektivné, pouze v roce 2018 byl doporuCovany interval
mirné piekrocen o hodnotu 0,184. Toto mirné piekroceni bylo v diisledku vyssiho objemu
penéznich prostfedkl na tctech z divodu vyplacenych dotaci, bonust a pojistnych plnéni.

Likvidita I. stupné patii mezi nejpiisnéjSi ukazatele a nejpiesnéji hodnoti
schopnosti podniku splatit své kratkodobé zavazky. Ukazatel nam tikd, ze naptiklad v roce
2017 byl podnik 0,295krat schopen okamzité uhradit své kratkodobé zavazky. Vysledky
podniku jsou ve srovnani s oborovym pramérem lepsi v prvnich tfech sledovanych letech,
v roce 2017 byly vysledky dobré u podniku i oborového primeéru, jen v roce 2018 vychazel
ukazatel 1épe u oborového priméru. Pribéh bézné, pohotové a okamzité likvidity v letech

2014-2018 znazornuje Graf ¢. 1, (ptiloha F)
4.4.4 ZadluZenost

Pro méfeni zadluzenosti podniku jsou pouzity ukazatele celkové zadluzenosti,
koeficientu samofinancovani a ukazatel urokového kryti. Ukazatele méfi, do jaké miry jsou
v podniku vyuzivany cizi zdroje. Cizi kapital je vyhodné vyuzivat, nebot’ je levnéjsi nez

vlastni kapital, ale hrozi zde dluhové riziko.

Celkova zadluZenost
Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se uvadi mezi 30-60 %. Toto
stanovené rozmezi podnik spliioval v celém sledovaném obdobi, 1ze tedy konstatovat, ze
firma dobte hospodari.

Celkova zadluzenost v letech kolisa a nabyva hodnot od 36,37 % do 48,53 %. Vyssi

zadluZenost pfedstavuje vySsi riziko pro véfitele, ti tedy upfednostituji nizs§i hodnotu
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celkové zadluzenosti. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosazena v roce 2014 z divodu

cvwr

vyrazné snizili cizi zdroje o 49 mil. K¢ z diivodii snizeni zavazki k uvérovym institucim.

Tabulka 16: Celkova zadluZenost v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje (v tis. K¢) 187628 150286 194795 145728 | 211487
Aktiva celkem (v tis. K¢) 386629 | 374351 452466 | 400635 | 454514
Celkova zadluZenost 48,53 % | 40,15 % | 43,05 % | 36,37 % | 46,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 18

Mira zadluZenosti

Tabulka 17: Mira zadluZenosti ve sledovaném obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje (v tis. K¢) 187628 150286 194795 145728 211487
Vlastni kapital (v tis. K¢) 192865 220153 253434 250967 273381
Mira zadluZenosti 97,28 % 68,26 % 76,86 % 58,07 % 77,36 %

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich vykazu spolec¢nosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 19

Hodnoty miry zadluzenosti by se mély pohybovat pod 100 %, coZ podnik v celém
s vlastnimi zdroji. NejvySs$i uroveil miry zameéstnanosti byla v roce 2014, protoze byl
na nizké urovni vlastni kapitdl a hodnota cizich zdroji byla vysoka. Na nizkou uroven
klesla mira zadluzenosti v roce 2017 snizenim cizich zdroja, ale vroce 2018 uz zase

stoupla na 77,36 %.

Koeficient samofinancovani

Tabulka 18: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital (v tis. K¢) 192865 220153 253434 250967 273381
Aktiva celkem (v tis. K¢) 386629 374351 452466 400635 454514
Koeficient samofinancovani 49,88 % | 58,81 % | 56,01 % | 62,64 % | 60,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec ¢. 20
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Predstavuje opak celkové zadluzenosti, udava, jak je podnik schopen pokryt sva
aktiva z vlastnich zdroji. Dle Scholleové by mél byt vyvazeny pomér mezi financovani
cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem, coz podnik dle ukazateld spliuje. Koeficient
samofinancovani ma rostouci tendenci pfedev§im kvuli rostoucimu vlastnimu kapitalu,

ktery roste vlivem zvysujiciho se vysledku hospodareni.
Ukazatel urokového zatiZeni

Tabulka 19: Urokové zatiZeni v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Nakladové tiroky a podobné
) 3501 2678 3136 3485 3759
naklady (v tis. K<)
EBIT (v tis. K¢) 60776 44476 49583 9292 58544
Urokové zatiZzeni 5,76 % 6,02 % 6,32 % 37,51 % 6,42 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novak s. r. 0., vzorec €. 21

Urokové zatizeni vypovida o podilu, jaky ptedstavuji nakladové tiroky na zisku.
Ukazatel se pohyboval po celou sledovanou dobu okolo trovné 6 %, jen v roce 2017 stoupl
na 37,51 % z divodu propadu zisku o 40mil. K¢. Nejnizsi urokové zatizeni bylo v roce
2014 a to pouhych 5,76 %. V roce 2018 bylo nejvyssi trokové zatizeni, tzn. Ze z 1K€ zisku

Slo 0,37 haléit na tthradu uroku.

Ukazatel urokového kryti
Tabulka 20: Ukazatel Girokového kryti v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT (v tis. K¢) 60776 44476 49583 9292 58544
Nakladové uroky a podobné
) 3501 2678 3136 3485 3759
naklady (v tis. K<)
Urokové kryti 17,36 16,61 15,81 2,67 15,57

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 22

V roce 2014 byly troky kryty vysledkem hospodateni firmy 17,36krat, coz je
nejvice za celou dobu sledovani. Diivodem takového vysledku byl provozni zisk, ktery byl
ovlivnén predevSim vysi trzeb za vlastni vyrobky. Nejnizsi troven urokového kryti bylo
dosazeno v roce 2017, kdy ukazatel dosahoval hodnoty pouze 2,67. V ostatnich letech

ukazatel vychéazel kolem hodnoty 16, tzn. ze primérné jsou uroky 16krat kryty ziskem
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firmy. Podnik ma vysoké hodnoty urokového kryti, coz je pro investory znamkou vysoké
bonity a nizké miry finan¢niho rizika.

Za rozhrani je povazovana hodnota 3, ale v nékterych zdrojich je to v intervalu od 2-8,
zalezi na vybéru doporu¢ované hodnoty. Pokud by byla za kritickou hodnotu vybrana mez

pod hodnotu 3, podnik by v jediném roce 2017 této irovné nedoséhl.
4.5.Analyza soustav ukazateli

V této kapitole jsou zobrazeny vysledky bonitnich a bankrotnich modelti. Bankrotni
modely, nebo také predikéni, upozorniuji na ptipadné ohroZeni finan¢niho zdravi podniku.
Bonitni modely urc€uji finan¢ni zdravi podniku a umoznuji srovnani vysledkl ostatnich
ucetnich jednotek, které podnikaji ve stejném oboru. V obou zminénych modelech lze
vyuzivat mnozstvi ukazateli. Pro tuto diplomovou praci byl pouzit z bonitnich modelil
Kralickiv Quick test a z bankrotnich modelii Altmantv test, Taffleriiv test a index

davéryhodnosti.

4.5.1 Bonitni modely

Bonitni modely si kladou za cil zjistit finan¢ni zdravi firmy podle jednotlivych
ukazatelli a poté stanovit, zda se jedna o dobrou, zdravou ¢ili bonitni firmu ¢i nikoliv.
Kralickiv Quick test

Kralickiiv quick test neboli také klasifikacni model si klade za cil vyhodnotit

ukazatele v ramci stanovenych mezi a nasledné je obodovat.

Tabulka 21: Vyvoj ukazateli Kralickova Quick testu v letech 2014-2018

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
R1 - kvota vlastniho kapitalu 49,88 % | 58,81 % | 56,01 % | 62,64 % | 60,15 %
R2 - doba splaceni dluhti z cash flow | 3,445 2,947 4,269 4975 2,040
R3 - cash flow v trzbach 19 % 18 % 15 % 11 % 32 %
R4 - ROA 16 % 12 % 11 % 2% 13 %

Zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich vykazu spolecnosti Statek Novék s. 1. o., vzorec €. 23
V tabulce €. 21 jsou vypocitany jednotlivé ukazatele Kralickova Quick testu, které

byly dle hodnotici Tabulka 34, (Ptfiloha G), ohodnoceny od bodu 1 (vyborn€) do znamky

5 (ohroZeni) a vysledné body jsou uvedeny v tabulce ¢. 22.

66



Podnik vychazi dle testu jako jednoznacné finan¢né stabilni, nebot podnik je
hodnocen zndmkou 1 ve vSech péti sledovanych obdobi, kromé ukazatele R2 v roce 2014,
2016 a 2017. Vynosnost spolec¢nosti kazi ukazatel ROA, ktery byl hodnocen zndmkou 1
pouze v roce 2014, nejhorsiho vysledku s hodnocenim 4 dosahl v roce 2017. Ukazatel
ROA ma udé€lené horsi body zejména v disledku typu hospodatfeni podniku. Jelikoz se
jednd o zemédélsky podnik, jsou aktiva vysSi nez v ostatnich vyrobnich primyslovych
podnicich.

Ukazatel R3 ale dosahoval ve vSech letech vybornych vysledki, proto i ve vynosnosti,
dosahl podnik velmi dobrych vysledkt. Vysledky testu se po zprimérovani dostdvaji
ve vSech letech do rozmezi 0,75 bodii, nebot’ se pohybuji v intervalu od 1,25 do 2, 1ze tedy

fici, ze dle Kralickova Quick testu je firma bonitni.

Tabulka ¢. 22: Hodnoceni Kralickova Quick testu

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
R1 - kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
R2 - doba splaceni dluh( z cash flow 2 1 2 2 1
R3- cash flow v trZbach 1 1 1 1 1
R4 - ROA 1 2 3 4 2
financni stabilita 1,5 1 1,5 1,5 1
vynosnost podniku 1 1,5 2 2,5 1,5
KQT 1,25 1,25 1,75 2 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely vytvareni ucelenéjsi obraz o podniku, ktery zajima predevs$im
vétitele, nebot” utvari pojem o tom, jak dokaze podnik dostat svym zévazkiim. Zda hrozi
riziko bankrotu bude ovéfeno za pomoci Altmanova testu, Tafflerova testu a testu

davéryhodnosti.

Altmaniv test

Altmantv test obsahuje optimalni kombinaci ukazateli s ur€enymi véhami, které se
sectou a vyjde jediné cCislo — Z-score. Opét se jednd o jednu z variant moznosti, jak
zhodnotit finanéni zdravi podniku. Altmantv test byl sestaven zdkladni rovnici

pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu. Veskeré vzorecky pro vypocet jsou
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uvedené v metodice prace, stejn¢ jako kritéria pro zhodnoceni vysledki Z-score. Ukazatel
X1 ptedstavuje likviditu, X2 udéva podil nerozdélen¢ho zisku na celkovych aktivech
podniku, ukazatel X3 ptedstavuje rentabilitu aktiv, tento ukazatel nejvyraznéji ovliviuje
zdravi firmy, a proto ma piidélenou nejvyssi vahu, pod ukazatelem X4 se nachazi

zadluzenost firmy a ukazatel X5 je vypocet pro rychlost obratu celkovych aktiv.

Tabulka 23: Vyvoj Z-score ve sledovaném obdobi 2014-2018

Ukazatel Vaha 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,717 0,1248 0,1769 0,1688 0,1950 0,1995
X2 0,847 0,2998 0,4004 0,3823 0,5049 0,4082
X3 3,107 0,4884 0,3691 0,3405 0,0721 0,4002
X4 0,42 0,4317 0,6153 0,5464 0,7233 0,5429
X5 0,998 0,6364 0,6638 0,5545 0,5921 0,5599
Z-score 1,9811 252255 1,9925 2,0874 2,1107

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novdk s. r. 0., vzorec €. 24

Vysledné hodnoty Z-score vysly po celé sledované obdobi v rozmezi Sedé zony,
ktera je od 1,23-2,89, to znamena, ze se nedad jednoznac¢né rozhodnout o zdravi firmy. Je
pozitivni, ze zadluzenost vychdzi ve sledovanych letech nizka a dal§im pozitivem je fakt,
ze vSechny sledované ukazatele se nachazi v kladnych ¢islech. NejlepSiho vysledku 2,2255
bylo dosazeno v roce 2015, kdy hodnota Z-score byla nejblize limitu 2,9, od které¢ho se
posuzuje firma jako zdrava.

Likvidita spolecnosti vychazi primérem kolem 17 %, vyvoj rentability celkovych
aktiv je negativni od roku 2014 do roku 2017 ma klesajici charakter, jen v roce 2018 se
zvysi. Vyvoj celkovych aktiv je ovlivnén dle kolisani provozniho zisku a celkovych aktiv,
nejvetsi propad vroce 2017 zapiicinil zejména nizky provozni zisk z divodu nizSich
dotaci, nebot’ rozhodnuti o dotacich pfislo az po dokonceni zavérky, a proto byly dotace
vyplaceny az vroce 2018. Dale lze z grafu vycist, ze na 1K¢ cizich zdroji ptipada
0d 0,4317 do 0,7233 K¢ vlastniho kapitalu a rychlost obratu aktiv mé téz mirné klesajici

tendence, coz neni pro podnik pozitivni.

Tafflertv index
Taffleriv model zobrazuje klicové charakteristiky platebni schopnosti podniku.

Pro jeho vypocet slouzi rovnice se ctyimi ukazateli a jejich urcenymi vahami. Do
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kalkulace Tafflerova modelu je tfeba vypocitat ukazatel X1 zobrazujici rentabilitu
kratkodobych zavazkd, X2 ukazatel likvidity, X3 ukazatel kratkodobé zadluzenosti
a ukazatel X4, pod kterym je obrat aktiv. Pro ucely vypocta je aplikovana modifikovana
verze Tafflerova modelu. V nasledujici tabulce jsou vysledky hodnot Tafflerova modelu
zlet 2014-2018. VzoreCky k vypoctim, stejné jako kritéria hodnoceni jsou popsany

v metodice prace.

Tabulka 24: Vyvoj Tafflerova indexu v letech 2014-2018
Ukazatel Vaha 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,53 0,3640 0,4181 0,4076 0,0602 0,4353
X2 0,13 0,1042 0,1253 0,1111 0,1436 0,1186
X3 0,18 0,0387 0,0252 0,0239 0,0233 0,0263
X4 0,16 0,1020 0,1064 0,0889 0,0949 0,0898
Tafflertiv index 0,6089 0,6750 0,6316 0,3220 0,6699

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat podniku Statek Novak., vzorec
¢. 25

V Tafflerové modelu dosahl podnik lepSich hodnot nez v testu Altmanove, nebot’
ve vSech sledovanych obdobich vychazi hodnoty Tafflerova modelu na trovni nizké
pravdépodobnosti bankrotu spolecnosti. Veskeré indexy vychazi vyssi, nez je hodnota 0,3.
Spolecnost se da pokladat za platebn¢ schopnou s mizivou pravdépodobnosti, ze by se
dostala do upadku béhem jednoho roku. Vyslednd hodnota byla nejnizsi v roce 2017, ale

stale byla nad hranici 0,3 a v roce 2018 zacala hodnota indexu opét stoupat.

Index INOS

Index divéryhodnosti INOS je nejaktualnéj$im indexem manzelt Neumaierovych
a jedna se o aktualizaci indexu INO1 dle testi z roku 2004. INO1 spojoval jak bonitni, tak
bankrotni modely. Tyto modely byly vyvinuty v ¢eskych podminkach, proto by mély mit

pro spole¢nosti nejvétsi vypovidajici schopnosti.

Dle vysledkt indexu INOS5 se podnik nachéazel od roku 2014 do roku 2016 nad hranici 1,6,
coz znamend, ze tvofil hodnotu s pravdépodobnosti 67 %. Hodnoty indexu byly vyssi
z ditvodu vyssich hodnot trokového kryti nez v letech 2017 a 2018.

V roce 2017 hodnota indexu klesla na 0,9595 a podnik se nachdzel v intervalu tzv.
Sedé zony, kde se neda jednoznacné urcit, zda podnik tvofi hodnotu ¢i spéje k bankrotu.
Hodnota pod 0,9 tikd, Ze podnik spiSe spéje k bankrotu s pravdépodobnosti 86 %, takze

v roce 2017 k tomu byl podnik nejbliZze. Nejvice se v tomto roce snizil ukazatel trokového
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kryti, ktery spadl na troven 0,1 a také ukazatel rentability aktiv, ktery dosahl hodnoty
pouze 0,0921. V roce 2018 se jiz hodnota indexu INO5 zase zvedla na 1,7929 a tim se
podnik ze Sedé zony opét dostal nad hranici 1,6, od niz podnik jiz tvoti hodnotu.

Pro ptehledné zobrazeni postaveni indexu INOS slouzi Graf ¢. 2 (ptiloha H), ve kterém je

velmi dobie vidét, kde se kiivka INO5 v jednotlivych letech pohybovala.

Tabulka 25: Vyvoj INO5 v letech 2014-2018

Ukazatel Vahy 2014 2015 2016 2017 2018

X1 0,13 0,2679 0,3238 0,3020 0,3574 0,2794
X2 0,04 0,6944 0,6643 0,6324 0,1067 0,6230
X3 3,97 0,6241 0,4717 0,4350 0,0921 0,5114
X4 0,21 0,1339 0,1397 0,1167 0,1246 0,1178
X5 0,09 0,1629 0,2485 0,2497 0,2788 0,2614
INO5 1,8832 1,8479 1,7358 0,9595 1,7929

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskt a ztrat spolecnosti Statek Novak., vzorec €. 26
4.6.Analyza produktivity

Vramci analyzy produktivity je zjiStovana produktivita prace a mzdova
produktivita. Ve produktivité prace je zobrazena produktivita prace za jednoho pracovnika
za rok, den a hodinu. Mzdova produktivita zobrazi, jak velky podil trzeb ptipadd na 1 K¢
mzdovych nakladl a dale porovna primérnou mzdu v podniku Statek Novak s primérnou

mzdou v zemeédélském odvétvi v CR.

4.6.1 Produktivita prace

Pocty pracovnikll se po celou dobu vyrazné neméni a dle vysledki, nema pocet
pracovnikt pfili§ vliv na produktivitu prace viz. Tabulka 35, (pfiloha I). Nejvétsi rocni
produktivita prace byla v roce 2014, kdy jeden pracovnik vyprodukoval 2 744,76 tis. K¢
za rok, nejnizs$i produktivita prace byla hned rok poté v roce 2015, kdy jeden pracovni
vyprodukoval 2 403,29 tis. K¢ trzeb za rok. Rozdil mezi nejlepSim a nejhorsim vysledkem
je tedy 341,47 tis. K¢ trzeb piipadajici na jednoho zaméstnance. Divodem takového
poklesu byly nizsi trzby z divodu netrody, pocet zaméstnanci se zvysil o jednoho, coz ma
pouze zanedbatelny vliv na vysledek.

Pii piepoctu produktivity prace na den a hodinu vychazi naptiklad v roce 2018
na jednoho zaméstnance 1,34 tis. K¢ trzeb na hodinu a 10,75 tis K¢ trzby na den. Od roku

2015 se produktivita prace zvySuje, coZ lze povazovat za pozitivni jev.
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4.6.2 Mzdova produktivita

Vysledky vyvoje mzdové produktivity jsou v piilohach viz. Tabulka 36. Mzdova
produktivita se v pribéht sledovanych let drzi na téméf stale stejnych hodnotach, ale ma
kolisavy charakter. Dle vyslednych hodnot byla nejvyssi mzdova produktivita v roce 2015,
z divodu relativné vysokych trzeb, ale nejnizSich mzdovych nakladii za celé¢ obdobi.
Nejnizsi hodnota v roce 2014 vyjadiuje, ze 12,09 K¢ trzeb ptipadd na 1 K¢ vyplacenych
mezd. Mzdové néklady se v pribéht let nijak vyznamné nezvysuji, nastalo pouze zkresleni
hodnot v roce 2014, kde vlivem vyplaty spolecnikiim pfes mzdu, stouply mzdové naklady.

Primérna mzda na pracovnika ve Statku Novak ma téz kolisavy charakter a opét
zde nastava zkresleni vysledku v roce 2014. Spole¢nost zamé&stnava pracovniky s nizkym
vzdélanim a drzi mzdy nizké bez vyraznéjsiho zvySovani. Stadlym zaméstnanclim se zveda
mzda po cca. 2-3 letech a nové¢ prichozi zaméstnanci dostdvaji vétSinou minimalni mzdu.
Jedna se t€z o sezénni pracovniky, které si podnik najimé z ciziny. Dochazi k vysoké
fluktuaci zameéstnanct, a proto si podnik stale drzi nizké mzdy. Primérna mzda
v zemédélstvi CR je ve viech letech vyssi, nez za jakou zaméstnava spole¢nost Statek
Novak a tento rozdil se stale navySuje. Zatimco v roce 2015 byl tento rozdil 4 tis. K¢,

v roce 2018 je tento rozdil uz 7 tis. K¢.
4.7.Porterova analyza

Pro zhodnoceni vnéjSiho prostiedi spolecnosti Statek Novak bylo pouzito Porterova
modelu péti konkurenc¢nich sil. Porterovym modelem se analyzovalo pét vnéjSich prvk,
které podnik dennodenné fesi. Témi sledovanymi prvky jsou konkurenéni rivalita, hrozby
novych vstuptl, hrozby substitutil, vyjednavaci sila zakaznikii a vyjednavaci sila dodavatelii

viz. Schéma ¢. 2, (ptiloha J).

4.7.1 Konkurenéni rivalita

Mezi stavajici konkurenty spolecnosti Statek Novak, patii v nejbliz§im okoli
ptedevsim podniky Agros Vrany, ZD Peruc, Agro Plchov a Zepos Radovesice.

Spolecnost Agros Vrany konkuruje v cenach pSenice, cukrovky, krmnych smési,
mléka a téZ cenou proddvan¢ho vepfového a hovéziho masa. Agro Plchov patii
do koncernu Agrofert a soustiedi se pfedev§im na rostlinnou vyrobu, tudiz konkuruje

pouze v cenach obili. ZD Peruc a Zepos Radovesice provozuji stejné jako Statek Novak
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a Agros Vrany téz rostlinnou i zivoc¢is$nou produkci, ale predstavuji pro Statek Novak jen
malou konkurenci.

Podnik ma oproti svym konkurentim vyhodu v rozsahu své c¢innosti, tudiz mu
vznikaji Gspory zrozsahu a muze si dovolit davat nizsi ceny na trhu. Navic méa podnik
ve svém okoli vybudované jméno a dlouholetou povést a své konkurenty dobie zna a stale
jejich chovéani sleduje. Co se tykéd konkurentli v oblasti produkce mléka je v okoli podnik
Kravin Vrazkov, ktery ma primérnou dojivost 8600 1 a téz dodavaji své mléko
do BohuSovické mlékarny. Statek Novdak ma primérnou dojivost vyS$i a to sice
Statek Novak pftili§ neobava, ze by n&jaka konkurencni firma u Bohusovické mlékarny se

svou nabidkou uspéla.
4.7.2 Hrozba novych vstupii

Pro vstup novych konkurentti na zemédélsky trh existuje velké mnozstvi bariér. Pro
nov¢ prichozi podnikatele v oblasti zeméd¢€lské vyroby jsou napiiklad bariéry v podobé
velké prostorové narocCnosti, vlastnictvi ¢i pronajmu puady, finanéni naroCnosti, ale také
bariéry plynouci z nedostatku zkuSenosti a praxe.

Pro rostlinnou produkeci je tfeba orné pudy, kterou nyni nékteré prodejni portaly
napt. moie pldy, Ceskd ptida, puda v aukci aj., drazi ¢i nabizi k pronajmu, dale je tieba
velkého mnozstvi riznorodych stroji a vzdélani v oboru. Stejné tak v zivociSné vyrobé je
tieba rozlehlych budov a dalSich technickych potfebnych zatizeni. Dal$imi naroky, které
mohou konkurenti od vstupu do odvétvi odradit jsou vysoké naroky na vyslednou kvalitu
produkce a nevyzpytatelnost pocasi. Naopak nové vstupujici podniky do zeméd€lstvi
mohou tdhnout vysoké dotace pro mikro i malé podniky, jako tfeba dotace pro mladé
zemédelce, dotace na pofizeni stroji, technologickych zafizeni a vybaveni, stavby, nakup
pudy ¢i software aj.

Pro nové konkurenty miize byt problém i se ziskavanim zakaznikii, nebot’ zacinaji
s menSimi objemy nez velké dlouho zavedené firmy, tudiz nové vznikajicim podnikiim
nevznikaji uspory z rozsahu a nemohou pftili§ konkurovat cenou na trhu.

Na druhou stranu mohou konkurovat novymi poznatky, modernimi novymi postupy

¢i svym piistupem k podnikani, poptipadé formou ekologickych postupti ¢i bio chovi, coz

N 24

72



4.7.3 Hrozba substituta

V rostlinné vyrobé plyne hrozba substituti zejména v nahrazeni krmnych smési
za jiné krmné smési. PSenici ozimou Ize nahradit jinymi druhy pSenice, stejné jako
u ostatnich druhd obili. Pokud se jedna o zivocisSnou vyrobu, tak kravské mléko mohou
spotiebitelé zacit nahrazovat kozim mlékem nebo mlékem rostlinnym jako naptiklad
sojovym, mandlovym, makovym, keSu mlékem, ryZovym aj. Zejména by to muselo
ovlivnit provoz BohuSovické mlékarny, nebot’ ptevaznou vétsSinu vyprodukovaného mléka
Statku Novak odebira pies Odbytové druzstvo Morava, pravé BohuSovicka mlékarna.

Statek také produkuje vepfové a hovézi maso, ale jen velmi zfidka, vétSinou
prodava celd zvifata a odbératelé si je jiz zbouraji a zpracuji k dalSimu prodeji sami.
Mohou se samoziejm¢ vlivem riznych nepiedvidatelnych plosnych nemoci zménit
preference lidi a lidé mohou veptfové ¢i hovézi maso zacit ve vyrazné mife substituovat
kratim, kufecim, krali¢im, rybim, kachnim masem ¢i divo¢inou a tofu. Takové rychlé
zmény jiz v minulosti nékolikrat nastaly naptiklad pii ptaci chiipce, slintavce, kulhavce ¢i

nemoci Silenych krav.
4.7.4 Vyjednavaci sila zakazniku

Mezi nejvyznamnéjsi odbératele patii Morava — mlékaiské druzstvo, ve které ma
ale Statek Novak podily, proto zde vyjednéavaci sila odbératele neni pfili§ velka. Odbératel
cukrovky firma Tereos TTD ma vétsi vyjednavaci silu se Statkem Novak, nebot” Tereos je
nejvétsim producentem cukru a lihu v CR. Daldim vyznamnym odbératelem obili je
spolecnost TOPEkos, kterd je vyznamnym exportérem zemédélskych komodit vyhradné na
evropské trhy. Tato spole¢nost ma téz vétsi vyjednavaci silu stejné jako spolecnost Tereos.
Odbérové druzstvo Brassica, které odebird prevazné tfepku, tak pfili§ velkou jednaci silu
o cené nema, nebot’ Statek Novak ma vtomto druzstvu téz své podily stejné jako
ve spolecnosti Morava.

Pokud se jedna o odbératele v oblasti zivocisné produkce tak mezi nejvyznamné;jsi
patii Jatka Libochovice, ktera odebiraji skot. Sama si zvife porazi, naporcuji a nasledné
vyrabi uzeniny a prodej uskutecituji ve svém feznictvi. Jatky Libochovice odebiraji od SN
témeéf vSechen skot, pokud by SN pfisel o tohoto odbératele mélo by to na SN vyznamny
negativni dopad. Ing. Véaclav Kohout a synové, Agrofat Louny a Mach Kolec, tyto tfi firmy

jsou nejvyznamnéjSimi odbérateli prasat a stejné jako Jatky Libochovice si zvifata sami
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porazi, zpracuji a prodavaji ve svych prodejnach. Jelikoz odbératelii prasat je nékolik,
nemaji tedy pfili§ velkou vyjednévaci silu.

Prodej koncovému uzivateli, tedy Siroké vetejnosti tvoii mensi ¢ast trzeb a pro tuto
vetejnost jsou ceny na maloobchodni prodejné dané a nevznikaji jim zadné slevy z koupi
vétstho mnozstvi vyrobkll. Vyhodou Statku Novak je, Ze nabizi né¢kolik produkti riznym
odbérateliim a neni tak zavisly na jediném odbérateli, ¢imz ziskdva SN vétsi vyjednavaci

silu vii¢i svym odbératelim.
4.7.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelt je omezena, nebot’ Statek Novak zajiSt'uje prvovyrobu,
tudiz si veskery svlij vysledny vyrobek vyprodukuje a vypéstuje sam, navic je vlastnikem
podilti v n¢kolika firmach. Zbozi, které Statek Novak prodavd ve své maloobchodni
prodejné si z veétsi Casti sam vyrobi a jen malou ¢ast nakupuje od dodavatelti. Z tohoto
diivodu maji dodavatelé jen malou vyjednavaci silu.

Mezi vétsi dodavatel, od kterych podnik nakupuje patii firma Topexol a. s., ktera
Statku Novak dodéava naftu a LTO. Tento dodavatel méa nizkou vyjednavaci schopnost,
nebot’ Statek Novak na ném neni zavisly a v pfipadé zvyseni ceny u dodavatele si Statek
bez problému muze najit v okoli jiného dodavatele. Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele také
patfi firma FYZOZ a firma AT-Kraisinger, které dodavaji pro Statek postiiky, hnojiva
a osiva. Tyto firmy maji stfedné velkou vyjednavaci schopnost, nebot’ Statek odebira velké
mnozstvi téchto produktli a vétSinou se jednd o odzkousené druhy hnojiv a postiikl
a konkrétni znacky, které by jini dodavatelé naptiklad nemuseli prodavat. Statek Novak
toto zbozi potiebuje, tudiz pokud dodavatel zvedne cenu, SN si 1 piesto toto zbozi nakoupi.
Pokud by se cena zvedala nepiimétené oproti substitu¢nim produktiim, tak by musel Statek

Novak vyzkouset jiné znacky postiikii a ¢ekat jaky budou mit na Grodu efekt.

4.8. SWOT matice

V této kapitole je hodnoceno vnitini prostfedi zaméfenim se na silné a slabé stranky
podnik, tedy faktory, které podnik mtze ovlivnit. Déle je popsano vné&jsi prostiedi podniku
prostiednictvim piilezitosti a hrozeb, tedy vlivl, které podnik nemiize pfili§ ovlivnit viz.
Schéma ¢. 3, (pfiloha K). SWOT matice je sestavena z vysledkl dil¢ich analyz vnitfniho

a vnéjsiho prostiedi, které byly popsany v prechozich kapitolach.
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Schéma €. 1: SWOT matice

Koncici smlouvy o pachtu poli (str. 45)

SWOT matice
. Silné stranky Slabé stranky
g Rodinny podnik s tradici a znalostmi (str. 43) |Nizky obrat aktiv (str. 60-61)
b = , , . , , v o
+  [Modemi velky strojovy park (str. 45-47) Velka fluktuace zaméstnancii (str. 71)
g_ Vlastnictvi pozemk a prostor (45-47) Vysoka doba obratu zasob (str. 58)
‘= Bioplynova stanice (str. 49) Dlouha doba splatnosti pohledavek (str. 59)
’: Dlouhotrvajici vztahy s partnery (str. 73-74) |Dlouha doba splatnosti zavazku (str. 60)
c .
S |Dotacni programy (str. 44)
Stabilni finanéni situace (str. 54-70)
[ S
g PrileZitosti Hrozby
’E Rozsiteni vyroby (str. 45-47) Zmény ménovych kurz( (str. 51-52)
O |Vlastni Feznictvi (str. 45-47) Ptirodni podminky (str. 73)
Q. v
N7 Mlékomaty (str. 71-72) Skddci, hlodavci, plisné, choroby (str. 73)
Q'
c
>

Odchod pracovnikd (str. 71)

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejsiln€jsi stranky spolecnosti Statek Novak patii fakt, Ze se jedna o rodinny
podnik s historii a tradici jiz z prvni poloviny 19. stoleti. Ve vedeni spolecnosti a jejich
jednotlivych pobocek se nachazi pouze rodinni pfislusnici a hlavni zisk jde tedy do rodiny.
Jelikoz se Statek pfedava z generace na generaci a synoveé majitell jsou jiz od Gtlého véku
s podnikem spjati, vyristaji v ném, u¢i se manipulovat se stroji a jsou posilani na skoly,
kter¢ jim pomohou ziskat a vice rozsifil znalosti v zemédélském oboru, jsou velkou
vyhodou podniku dlouholeté znalosti a praxe v oboru jak rostlinném, tak Zivocisném.
Podnik dosahuje svych ziskt jak v oblasti rostlinng, tak 1 zivo¢iSné, neni tudiz tolik zavisly
na pocasi.

Podnik mé velkou snahu investovat do modernizace jak svych stavajicich budov,
stroju a technologii, tak i noveé nakupovanych. Silnou strankou podniku je kvalitni strojovy
park s velkym mnozstvim novych stroju, které jsou méné nachylné k poskozeni a opravam
nez stroje staré. Navic nové stroje maji vétsSinou uz moderni vychytavky, diky kterym se
mize jeden stroj pouzit hned pro nékolik ¢innosti a diky tomu téz vznikaji Gspory
z rozsahu. Uspory z rozsahu umoziiuji Statku Novak vétsi konkurenceschopnost v uréovani
svych cen na trhu.

Podnik mé dostatek pozemk, z nichz vétSinu mé ve svém soukromém vlastnictvi

a kazdym rokem se snazi plochu pozemkl navySovat. Podnik zaméstnava jiz dlouho dobu
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nekolik pracovniki, ktefi umi svou praci dobie odvadét a své zkuSenosti predavaji nove
pfichozim zaméstnancim. Statek Novak vlastni svou bioplynovou stanici, kterd zasobuje
energii cely kravin a n¢kolik budov v¢etné Agroubytovny, ¢imz pomaha snizovat naklady
za energie. Mezi dalsi silné stranky patii vyborné a dlouhotrvajici vztahy s obchodnimi
partnery, velké mnozstvi vyrobnich a skladovacich budov a také velké mnozstvi dotacnich
prilezitosti, které umi schopni zaméstnanci vyfidit.

Dle vysledkt finan¢nich ukazateli v podniku panuje stabilni financni situace.
Statek Novék je velky podnik s dostatenym kapitalem a dobrymi finan¢nimi vysledky.
Dtkazem toho jsou kazdoro¢né se zvySujici trzby, Cisty pracovni kapitdl rok od roku
stoupd a podnik ma tak schopnost dostat svym zavazkiim a zbyde mu dostatek prostredka
pro hospodatskou ¢innost. Podnik ma nizké tirokové zatizeni vétSinou kolem 5 % a navic
ma 1 vysoké urokové kryti, coz zna¢i vysokou bonitu podniku a také nizkou miru
finan¢niho rizika pro véfitele, tudiz nema problémy ziskavat nové cizi zdroje financovani
naptiklad v podobé uvérti u bank. Obrat zasob 1 obrat pohledavek dosahuji uspokojivych
vysledkii, nebot’ prestoze se jednd o podnikdni v zeméd¢lstvi, zasoby se obrati v kazdém
roce alespon tfikrat a pohledavky se na penézni prostiedky premeéni téz vice nez 3krat
za rok. Dal$imi diikazy dobrého finan¢niho zdravi podniku jsou vysledky Tafflerova testu,
kde vyslo, ze Statek Novak je platebné schopny podnik s nizkou pravdépodobnosti
bankrotu, a také dle Kralickova Quick testu se jedna o podnik bonitni a finan¢né¢ stabilni.

Slabou strankou podniku jsou vysledky obratu aktiv, které vySly nizké, ale jsou
ovlivnéné oblasti podnikéni. Podnik mé vysoky ukazatel doby obratu zasob, nebot’ Casto
vyckéava na lepsi ceny vyrobkt. Slabou strankou je 1 dlouhd doba splatnosti pohledavek
a doba splatnosti zdvazkl. V podniku je velka fluktuace zaméstnanci, ktefi maji vétSinove
zakladni vzdélani. Jedna se Casto o zaméstnance, ktefi jsou v podniku zaméstnani kratce
a zanedlouho odchdzi, nebo se jednd o sezénni pracovniky, ktefi pficestuji z Ukrajiny
a po sezon¢ zase odjizdi.

Jelikoz podnik disponuje mnoha prostory, které jsou nevyuzity, je mozné spatfovat
ptilezitosti prave v téchto opusténych prostorach napiiklad navySenim vyroby. Podnik ma
velmi dobrou finanéni situaci, a proto by si mohl otevfit vlastni jatky a zpracovavat maso
¢1 z néj vyrabét nékteré uzeniny.

Statek Novéak jiz m& podnikovou prodejnu s obilim a krmnymi smési, mohl by
otevfit vlastni feznictvi a uzenaistvi. V Porterové analyze byl jako konkurence zminén

podnik Mléko z Vrazkova, po jehoZz vzoru by si Statek Novak mohl pofidit nékolik
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prodejnich ,,mlékomati* a nasledné zapojit reklamu a marketing, aby o Cerstvém mléku
mélo povédomi, co nejvice lidi v okoli. Statek Novak by celkové mohl zlepsit své webové
stranky, na kterych neni mnoho informaci a ptisobi nedtivéryhodné a zmatené, na to, ze se
jedna o tak velky podnik. Na socidlnich siti sdili v obdobich Zni a praci stroji na poli
fotografie s popisky, pfitom by mohl ldkat na maso a mléko vlastni vyroby k ptilakani
novych potencialnich zdkaznikd.

Jako dalsi prilezitosti se Statku Novak nabizi rozsitfeni vyroby i o jiné druhy masa
zejména pak kufeciho. Statek Novak ma jiz sviij chov slepic a pokud by rozsifil prostor
pro n¢ mohl by i produkovat dostatek vajec na prodej v maloobchodni prodejné. Navic by
se mohl pokusit chovat slepice a vajicka jako bio odchov, nebot’ i nyni jsou slepice
ve statku na oploceném pozemku Ccili bez kleci a bez haly. Na bio kvalitu ¢i systém
HACCP ma podnik moZnost se soustfedit i v oblasti produkce obili a vepfového C¢i
hovéziho masa. Timto krokem by se mohl dostat i na jiné trhy a zajem o produkty Statku
Novak by ziskali novi odbératelé.

Jednou z hrozeb, které podnik nemiize svou c¢innosti ovlivnit by byla zména
ménovych kurzii, nebot” podnik ma nékolik uvéri v eurové meéné.

Dalsi oblasti, kde se ukryvaji hrozby jsou ptirodni zmény, pro rostlinnou vyrobu se
jedna zejména o extrémni vykyvy teplot, kdy nastdvaji v letnich obdobich extrémni teploty
a sucho a poté pfemira srazek ¢i zéplavy. Hrozby v rostlinné produkei ptedstavuji i Sktdci
jako hlodavci, hrabosi ¢i hmyz, plisn¢ plodit aj. V oblasti zivo¢isné produkce plynou
hrozby z toho, Ze by se skot ¢i prasata nakazili néjakou zavaznou chorobou, nebo staci jen
aby se tato choroba v republice vyskytla a zdkaznici okamzité méni své preference.

Budouci hrozbou, ktera podnik ohroZuje jsou koncici smlouvy o prondjmu poli,
tuto hrozbu, mize ovSem podnik ovlivnit tim, ze si vede prehlednou evidenci a vcas se
domluvi s pronajimateli o prodlouzeni ndjmu ¢i o odkoupeni pozemku, na kterém
hospodati. Hrozba by mohla vzniknout i vlivem odchodu vétsiho poctu zaméstnanct, ktefi
by odesli za lepSimi pracovnimi podminkami, zejména co se tyka mezd a pracovniho
prostiedi. Z analyzy vyplynulo, Ze zaméstnanci Statku Novak maji ve srovnani s mensim
a vykonnostné horSim podnikem pfesto primémé niz§i mzdy, proto je tato hrozba

opodstatnéna.
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5. Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Podnik si dle dosazenych vysledkii vede velmi dobfe, vétSina ukazateli dosahuje
doporucovanych vysledkli a podnik vytvaii hodnotu a spravné naklada se svym majetkem
a zdroji financovani. Statek Novak ma velkou dota¢ni zékladnu, za rok 2018 ziskal pouze
na provozni dotace ¢astku ve vysi 28 431 tis. K¢.

Z horizontdlni a vertikdlni analyzy bylo zjiSténo, ze vlastnictvi aktiv neustale
stoupd, vlastni kapitdl se zvySuje, cizi kapitdl se téZ zvySuje, ale mnohem pomaleji.
Vykonova spotieba v case klesd za pomoci vybudované bioplynové stanice. Stala aktiva
tvoii vetsi Cast aktiv nez aktiva obéZna, vzdy pres 55 %. Financovani cizimi zdroji ma
spiSe klesajici charakter a vzdy pievazuje financovani vlastnim kapitdlem, ktery tvofi
nejveétsi podil pasiv. Nejvetsi podil ztrzeb tvofi trzby zprodeje vyrobkll a sluzeb
pramérem kolem 70 %. Nejvétsi podil na nakladech spolecnosti mé vykonova spotieba
okolo 60 % z celkovych nakladt.

Hodnota cCistého pracovniho kapitalu rok od roku stoupd, tzn. Ze podnik byl vzdy
schopen uhradit své kratkodobé zdvazky a zbyla mu dostateCna rezerva pro svou ¢innost.
Ve vysledcich Cistych pohotovych prostfedkl si uz podnik vedl hiife, nebot’ vysledky byli
zaporng, tudiz podnik disponuje malym objemem penéznich prostiredka.

Rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv, investované¢ho kapitdlu i trZzeb vychdzela
v nizkych ale kladnych hodnotach. Podnik dosahuje ekonomického zisku. Doba obratu
zasob prumérné ¢ini 115,68 dni, coz je vysoké ¢islo, ale u zemédélského podniku zcela
bézné. Doba obratu pohledavek i1 zédvazki je ptili§ dlouhd, 1 nad 120 dni a od roku 2015
oba ukazatele spiSe rostou, coz znaci zhorSenou platebni moralku jak odbérateld, tak
podniku. Obrat aktiv nedosahuje hodnoty nad 1, pohybuje se kolem hodnoty 0,5, coz
upozoriuje na nizké vyuzivani aktiv a vysoké investice do majetku. Bézna ani pohotova
likvidita nedosahuje od roku 2015 doporucovanych vysledki, ale drzi se blizko horni
doporucované hranice. Firma je tedy schopna platit kratkodobé zédvazky z obéznych aktiv.
Okamzitd likvidita podniku dopadla z likvidit nejlépe a ve ctyfech piipadech zpéti se
vyskytovala v doporu¢ovaném intervalu 0,2-0,5.

Dle celkové zadluzenosti firma v celém sledovaném obdobi dobie hospodari,
nejnize byla v roce 2017 a to 36,37 %, coz bylo pozitivni pro vétitele. Mira zadluzenosti si
drzi hodnoty pod 100 %. Firma si dle koeficientu samofinancovani dokaze pokryt aktiva

z vlastnich zdroji v roce 2018 z 60,15 %. Urokové zatizeni se pohybuje kolem 6 %, jen
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v roce 2017 byl vykyv, kdy se zatizeni zvysilo na 37,51 % z dtivodu kratkodobého propadu
zisku o 40 mil. K¢. Podnik ma vysoké urokové kryti, coz znaci jeho bonitu a nizkou miru
finan¢niho rizika.

V analyze soustav ukazatell byl v bonitnich modelech vypocitan Kralickiv Quick
test, ve kterém podnik, po vypocitani vSech Ctyt ukazatelll a jejich nasledném ohodnoceni
a zprimérovani, vySel jednoznacné financné stabilni. Hodnoty testu se pohybovaly
od hodnoty 1,25 do 2, lze tedy fici, Ze podnik je bonitni. V bankrotnich modelech byl
aplikovan Altmantv test, Tafflertiv test a Index INOS. Z-score ukazovalo po celou dobu
rozmezi tzv. ,,8edé zony®, tudiz neslo jednoznaéné rozhodnout o zdravi firmy. Vysledky
Tafflerova indexu dosdhly lepSich hodnot, nebot’ ve vSech obdobich vychazi na tirovni
nizké pravdépodobnosti bankrotu spolecnosti, tedy jsou vyssi nez hodnota 0,3. Hodnoty
INO5 se nachazely nad hranici 1,6, coz znamena, ze podnik tvofil hodnotu
s pravdépodobnosti 67 %. Mnoho vysledkii je sice horSich, nez jsou doporufované
hodnoty, ale vysledky vyplyvaji z odvétvového zaméteni podniku.

Mnozstvi zaméstnanci se béhem roku i1 v pribéhu let pohybuji okolo poctu 70.
Produktivita prace na jednoho pracovnika se od roku 2015 stile zvySuje a v roce 2018
pfipadd na jednoho zaméstnance 1,34 tis. K¢ trzeb na hodinu. Mzdové naklady se
za sledované obdobi vyrazné¢ nezvysSuji a mzdova produktivita ma jen mirné¢ kolisavy
charakter. Primérna mzda nizs8i nez v praméru odvétvi, v roce 2018 jiz o 7 tis. K¢.

Porterova analyza odhalila nejblizsi konkurenty v okoli, kterymi jsou Agros Vrany,
ZD Peruc, Agro Plchov, Zepos Radovesice a Kravin Vrazkov. Pro vstup novych
konkurentti existuje velké mnozstvi bariér jako ndroky na vlastnictvi ptidy, prostorova
naro¢nost, technickd naroc¢nost a s tim spojend financni naro€nost. Substituce veprového
a hovéziho mize vzniknout za jiné druhy masa ¢i tofu. Substitutem kravského mléko mtze
byt mléko kozi nebo rostlinnym. Nejvétsi vyjednavaci silu mé z odbératelti ziejmée firma
Tereos TTD, Topekos a Jatky Libochovice. Ve SWOT analyze bylo zjisténo, ze mezi silné
stranky podniku patfi zejména vlastnictvi ptidy, podnikani v oblasti jak v rostlinné, tak
1 v zivocisné, kvalitni strojovy park, bioplynova stanice, vztahy s obchodnimi partnery
a stabilni finan¢ni situace. Mezi slabé stranky patii pfedevSim organizace pracovnich sil
a ¢innosti. Pfilezitosti byly spatfeny v rozlehlych nevyuZzivanych prostordch a moznosti
rozsifeni vyroby. Hrozbu lze spatiovat ve zméné ménovych kurzl, v klimatickych
zméndch, v podobé nemoci zvifat ¢i v podobé skidcl, koncicich prondjmech pudy

a fluktuaci zaméstnancu.
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Doporuceni

Pro podnik by bylo dobré zménit organizaci nékterych probihajicich procest, co se
ty¢e vedeni mzdového Ucetnictvi, planovani rozdéleni zaméstnancti na diln€ a na polich.
Celkoveé by se m¢l podnik zamyslet nad jasn€jSim rozdélenim Cinnosti a odpovédnosti
na svétenych ukolech, aby nevznikalo tolik pokut a pendle. K organizaci by mohl pfispét
novy schopny manazer ¢i nékteré ¢innosti outsourcovat na mzdovou ¢i pracovni agenturu.
Cena téchto sluzeb se u agentur pohybuje na rizné vysi, pro podnik by mohlo byt vyhodné
online zpracovani naptiklad firmou UOL, ¢i externistou, ktery si uctuje dle poctu dokladl
a odpracované¢ho casu. Pfibliznd investice do mzdové ucetni je 5 tis. K& mésicné,
do schopného organiza¢niho manazera by podnik zfejmé musel uvolnit vice finan¢nich
prostiedki.

Z vyhodnoceni analyz vyplyvd, Ze podnik disponuje dostatecnymi zdroji
pro rozsiteni vyroby a okruhu svych ¢innosti. Doporuc¢enim je tedy oteviit si vlastni
zpracovnu masa a vyrabét vlastni domaci vyrobky ve svém obchod€ feznictvi ¢i
uzenarstvi. Timto krokem by podnik nabyl na oblibé predevsim mistnich obyvatel a mohl
by se stat jesté vyhlaSenéjsSim podnikem. Navic by se zvysila jeho samostatnost a procento
trzeb z prodeje koncovému zékaznikovi, nebot’ nyni je podnik zéavisly na odbératelskych
mezi¢lancich. Podnik by mohl toto rozsifeni vyroby financovat dotaci na modernizaci
a opravu budov a z n€kolika opusténych prostor by razem mohlo vzniknout pékné zazemi
pro vyrobu a prodej vlastnich vyrobki. Investice by se mohla vejit do 2 mil. K¢, nebot’
podnik jiz pfistroje na bourani masa vlastni a investice by Sla tedy predevSim
na rekonstrukei prostor byvalého obchodu s masem. Rozsitit a podpoftit prodej koncovému
spotfebiteli by podnik mohl pofizenim nékolika pfistrojd na vydej mléka
tzv. ,,mlékomatd”, kter¢ by vhodné¢ mohl umistit ke svému podniku, do mist vedle
své prodejny, ale i k vétsim obchodim v blizkosti napt. ke Kauflandu do Roudnice
nad Labem ¢i k Tescu v Kralupech nad Vltavou, kam ma podnik kratkou dojezdovou
vzdalenost. Podnik dodava mléko pouze jedinému odbérateli Morava, odbérové druzstvo,
ktery zasobuje mlékem Bohusovickou mlékarnu. Podnik by mohl s rozsifenim poctu dojnic
zacit uvazovat i o prodeji mléka dal§im druzstviim ¢i pfimo i jinym mlékarnam, aby nebyl
zavisly jen na jednom odbérateli. Cena mlékomatu se pohybuje okolo 200 tis. K¢, ale musi
byt napojen na odpad, vodu, elektfinu, takze ndklady na zprovoznéni mohou byt az k 500

tis. K¢&. Zemédélci v mlékomatu smi prodat jen 35 % ze své celkové produkce mléka.
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Dalsim rozsifenim okruhu c¢innosti by mohlo byt oploceni vétsiho pozemku
pro chov driibeze a zaméfit se na bio chov dribeze a produkci vajec, nebot’ k tomu ma
podnik mozné prostory a v souc¢asné dobé¢ jiz takovy odchov ma4, ale provozuje ho jen
pro soukromé ucely a pro obyvatele mistni obce. Toto rozsifeni by neselo byt pro podnik
ptilis finanéné naro¢né, nebot’ jiz nyni se o driibez, vejce a zpracovani masa zaméstnanci
musi starat. Materidl na stavbu plotu podnik ma do zasoby a schopné pracovniky k této
¢innosti téz. RozSifovani Cinnosti by mohlo nastat i vramci moderniho a velkého
strojového parku a své stroje by podnik mohl pronajimat ¢i poskytovat svou praci se stroji
na cizich polich, aby lépe vyuZival svého majetku. Podnik sice vlastni pfevaznou c¢ast
pudy, na které hospodaii, ale velkou ¢ast si také pronajima od vlastnikt uz dlouhou dobu.
Hrozi zde riziko konce smluv a dal$itho neprodlouZeni. JelikoZ mé& podnik dostatek
finan¢nich prostfedki mohl by se snazit ¢ast pudy odkoupit a na nové ziskanych
pozemcich se zkusit zaméfit na ekologické pestovani plodin vcetné piislusnych postrikt
a bio zeméd¢lstvi. Timto krokem by se mohl dostat na novy trh bio zemédélstvi.

Dalsi doporuCeni se tykd opét zaméstnancl, nebot v podniku se pracuje se
slozitymi stroji a Casto v disledku neodborné a neopatrné manipulace vznikaji zranéni
a Skody na majetku cizim osobam. Podnik by tyto pifipady mél podchytit a snazit se
o dislednéjsi zaskoleni spraci se stroji a rocnich preskolovani zakoncCené testy.
Ve spolecnosti dochazi k vysoké fluktuaci zaméstnancii, Casto zaméstnanci odchézi
za lepSim mzdovym ohodnocenim a lepSimi pracovnimi podminkami. Statek Novak by
m¢l zvednout svym zaméstnancim mzdy dle jejich odvedenych vykonii a zodpovédnosti,
kterou maji svéfenou, nebot’ zaméstnanci Statku Novak dosahly vyrazné nizSich mezd jak
ve srovnani se spolecnosti Zepos a. s., tak 1 pfi srovnani s oborovymi priméry. Dale by
mohly pomoci riznd zaméstnanecka zvyhodnéni, stravenky, piispévky na penzijni
pfipojisténi, nizsi ceny v podnikové prodejné aj.

Oblasti, ve které by podnik mohl zapracovat je jeho propagace na webovych
strankéach a socidlnich siti. Podnik ma zastaralé webové stranky s nedostatkem informact,
stejné jako své socialni sité. Podnik by si m¢l svolit svého spravce webu a socidlnich siti,
ktery by se o tuto oblast pravideln¢ staral a aktualizoval zvefejiilované informace.
Na socidlnich sitich si podnik sdm muze nastavit kolika lidem a v jakych casovych
intervalech s chce propagovat a od toho se odviji i poplatky za tuto sluzbu. Uéetni oddéleni

podniku pracuje v zastaralém systému Ekosoft, ktery v okoli umi servisovat jen dva lidé,
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ktefi se staraji o funkcnost tohoto systému. Pro lepsi spravu a vedeni by bylo vhodné
poridit modernéjsi a funkénéjsi ucetni systém napft. systém SAP ¢i POHODA.

Podnik by mél zacit dislednéji vymahat své pohledavky a tfeba i zvazit odprodej
pohledavek za cenu ztraty. Dle vysledkd si mize dovolit zvysit pomér cizich zdroju, aby
dosahl efektivniho vyuzivani zdroji financovéani a také dle okamzité likvidity, by mél

o néco zvysit své penézni prostiedky na uctech a v pokladné.
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6. Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni ekonomické situace podniku. DalSimi cili
bylo vyhodnotit dil¢i vysledky analyz, nalézt mozné nedostatky a na zakladé vysledka
navrhnout vhodna doporuceni pro budouci vyvoj. Doslo k vysvétleni problematiky, ktera
byla zpracovana na zdklad¢ studia odborné literatury a v druhé casti prace byli popsané
teorie aplikovany na vybrany podnik Statek Novak Jarpice-Kamenice s. 1. 0.

V horizontéalni analyze bylo zjiSténo, Ze zafazenim bioplynové stanice do uZzivani,
se zacala sniZzovat spotieba energii. Vertikalni analyza ukdzala celkem vyvéazeny pomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovéani. Nejvétsi podil z trzeb tvoii trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb, tj. kolem 70 %. Pozitivni byl vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu,
126 485 tis. K¢ vroce 2018. Rentabilita celkovych aktiv vychdzi v nizkych hodnotach
okolo hodnoty 0,12. Ukazatele aktivity vysly hiife, pfedev§im doba obratu zasob, ktera je
prumérné 115, 68 dni, doba obratu pohledavek primérné 83,1 dni a doba obratu zavazkt
prumérné 91,11 dni. Podnik piekracuje doporuc¢ené hodnoty bézné i pohotové likvidity, ale
drzi se v dosahu horni hranice 2,5 u bézné a hodnoty 1 u pohotové likvidity. Okamzita
likvidita, krom¢é roku 2018, vychazi v limitu 0,2-0,5. Ukazatel celkové zadluzenosti je
o néco nizsi, vroce 2018 je 46,53 %. Mira zadluzenosti byla pfiméfena od 58,07 % -
97,28 %. Dle Kralickova Quict testu je podnik jednoznacné stabilni, Tafflerav test podnik
vyhodnotil jako podnik s nizkou pravdépodobnosti bankrotu, nebot’ hodnoty se drzely
nad hodnotu 0,3 a Index INO5 wvySel, téz pozitivné, podnik tedy tvofi hodnotu.
V Altmanove testu se vysledky nachazi v ,,Sedé zoné*“. Mzdova produktivita se drzi témér
stale stejnych hodnot od 12,09 K¢ po 15,18 K¢. V Porterové analyze byli zjiSténi
konkuren¢ni podniky Agros Vrany a Kravin Vrazkov aj. Nejvyznamnéjsi odbératele tvori
Morava — mlékatské druzstvo, Tereos TTD, Jatky Libochovice aj. Mezi vyznamné
dodavatele patii firma Topexol, AT-Kraisinger a FYTOZ. Silné stranky podniku plynou
predevsim z vlastnictvi pudy, stroji, prostor, také z dobrych obchodnich vztahii a finanéni
stability. Hrozbou by mohly byt nahlé zmény teplot, Skiidci, nemoci zvifat, ¢i koncici
smlouvy o pronajmech poli.

Podnik by mél zménit organizaci nékterych ¢innosti, s ¢imz by mu mohl pomoci
schopny manazer. Déle by mohl rozsifit sviij okruh ¢innosti zpracovanim a vyrobou
vlastnich masnych produktli, otevienim si svého feznictvi ¢i potfizenim nékolika

mlékomatt. Dale by mohl zacit produkovat kufeci maso, vejce a produkty v bio kvalité.
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Podnik si mize dovolit pronajimat své stroje zemédélcim v okoli ¢i poskytovat sluzby
na cizich polich. Dal§im doporucenim byla odborna skoleni vcetné ro¢nich pireskolovani,
aby nedochdzelo k ¢etnym zranénim a Skoddm na majetku tfetich osob. Za zvazeni by stal
indvrh zvySeni mezd a vyhod zaméstnancl, aby nedochazelo k fluktuaci pracovniki.
Podnik by mél zapracovat na své propagaci na webovych strankach a socialnich sitich
abylo by vhodné zavedeni modern¢jSiho ucetniho systému. Také by se mél starat

o dislednéjsi vymahani svych pohledavek ¢i zvazit jejich odprodej za cenu ztraty.
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Priloha A: Rozvaha

Tabulka €. 26: Rozvaha ucetni jednotky Statek Novak Jarpice — Kamenice s. r. o.,
za obdobi 2014-2018

Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

majetek

Oznacdeni Text
2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 386639 374351 452466 400635 454514

A. Pohleddvky za upsany zakladni kapital
B. Stéla aktiva 214387 214267 259951 221574 250406
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -7886 -6902 -5787 -4629 -3472
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava
B.1.2.1. Software
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.I.3. Goodwil -8101 -6944 -5787 -4629 -3472
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 215 42
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokoncéeny dl. nehm. m.
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek
B.l.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 222177 221073 265642 226076 253751
B.II. 1. Pozemky a stavby 89247 97194 90269 143670 156644
B.II. 1. Pozemky 2564 5464 4620 4834 9409
B.Il.1.2. |Stavby 86683 91730 85649 138836 147235
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 122154 115351 86631 74780 82787
B.1l. 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. . 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6076 6156 6297 6109 5871
B. 1. 4. Péstitelské celky trvalych porostd 297 267 237 206 176
B. . 4. Dospéld zvifata a jejich skupiny 5779 5889 6010 5853 5645
B. 1. 4. 3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 50 50 50
B. 1. 5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dl. hmotny m. 4700 2372 82445 1517 8449
B.1l.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 3072 826 7900
B.Il.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1628 2372 81619 1517 549
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 96 96 96 127 127
B.III.1. Podily ovladana nebo ovladajici osoba
B.I1.2. Zaptjcky a tvéry ovladana nebo ovladajici

osoba
B.III.3. Podily - podstatny vliv 10 10 10 10 10
B.111.4. Zapujcky a avéry - podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 86 86 86 117 117
B.111.6. ZapUjcky a Uvéry - ostatni
B.11.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.III.7.1.  {Jiny Idouhodoby finanéni majetek
B.III.7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni




Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017 2018

C. Obézna aktiva 150391 144833 166530 160928 192896
C.l. Zasoby 79731 75965 80175 80860 81366
C.I.1. Materidl 16184 9969 9589 11320 15263
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 11522 12293 14549 11610 13071
C.1.3. Vyrobky a zboZi 41502 45104 46261 48044 44784
C.1.3.1. Vyrobky 41264 44894 46108 47843 44632
C.1.3.2. Zboii 238 210 153 201 152
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 10523 8599 9776 9886 8238
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zésoby
C.II. Pohledavky 47433 49969 57668 64768 66101
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 767 2258 850
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti
C.I.1.2. Pohledava - ovlddana nebo ovladajici os.
C.I.1.3. Pohleddvka - podstatny vliv
C.Il.1.4. OdloZena danova pohledavlka
C.II.1.5. Pohledavkay ostatni
C.I1.1.5.1. [Pohledavky za spolecniky 767 2258 850
C.11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1.1.5.3. |Dohadné ucety aktivni
C.I1.1.5.4. |Jiné pohledavky 767 2258 850
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 47433 49969 56901 62510 65251
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 44206 39951 47884 28863 33380
C.I1.2.2. Pohleddvky - ovlddana onebo ovladajici os.
C.11.2.3. Pohledavky podstatny vliv
C.l.2.4. Pohledavky ostatni 3227 10018 9017 33647 31871
C.11.2.4.1. |Pohledavky za spoleé¢niky 20966 20666
C.I1.2.4.2. |[Socidlni zamezpeceni a zdrav. Pojisténi
C.I1.2.4.3. |[Stat - darfiové pohleddvky 1807 4484 3325 5800 6121
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 651 445 465 556 307
C.11.2.4.5. |Dohadné ucety aktivni 564 4597 1052 1439 114
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 205 492 4175 4886 4663
C.I1.3. Casové rozligeni aktiv
C.I1.3.1. Naklady pristich obdobi
C.I1.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
C.I1.3.3. PFijmy pfistich obdobi
C.11. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.II.1. Podily - ovladana nebo ovladaj. osoba
C.111.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penéini prostredky 23227 18899 28687 15300 45429
C.IV.1. Penéini prostredky v pokladné 843 508 596 567 352
C.IV.2. Penéini prostredky na Uctech 22384 18391 28091 14733 45077
D. Casové rozligeni aktiv 21861 15251 25985 18133 11212
D.1. Naklady pfistich obdobi 803 671 494 709 874
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3. Prijmy pfistich obdobi 21058 14580 25491 17424 10338




Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 386629 374351 452466 400635 493905
A. Vlastni kapital 192865 220153 253434 250967 273381
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
All.2. Vlastni podily (-)
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Afio a kapitalové fondy 9672 9672 9672 9672 9672
AL Azio
All.2. Kapitalové fondy 9672 9672 9672 9672 9672
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 9672 9672 9672 9672 9672
All.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazka (+-)
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
obch. korporaci (+-)
All.2.4. Rozdily z pifemén obchod. korporaci (+-)
All.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+-)
Al Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+-) 136831 176927 204241 238814 219039
AlV.1. Nerozdéleny zisk (+), ztrata (-) minulych let 136840 176975 204241 238814 219039
A.lV.2. Jiny vysledek hospodareni min. let (+-) -9 -48
AV. Vysledek hospodareni bézného tGcetniho
obdobi (+-) 46142 33334 39301 2261 44450
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podiluy na
zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 187628 150286 194795 145728 211487
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky
B.2. Rezerva na dan z pfijmu
B.3. Rezervy podle zvlasnich pravn. predpisd
B.4. Ostatni rezervy




Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

Oznacdenf Text
2014 2015 2016 2017 2018

C. Zavazky 187628 150286 194795 145728 211487
C.l. Dlouhodobé zavazky 104549 97822 134771 93782 145076
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy
C.1.2. Zavazky k ivérovym institucim 85013 80124 125375 85099 137121
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zélohy
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovlddaj. osoba
C.I.7. Z4vazky - podstatny vliv
C.1.8. OdloZeny darovy zavazek 9396 8683 7955
C.l.9. Zavazky ostatni 19536 17698
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikidm 10946 5346
C.1.9.2 Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. Jiné zavazky 8590 12352
C.II. Kratkodobé zavazky 83079 52464 60024 51946 66411
C.I1.1. Vydané dluhopisy
C.I1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy
C.I1.2. Zéavazky k Uvérovym institucim 31989 21402 28706 26349 39391
C.11.3. Kratkodobé prijaté zélohy 248
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztahu 45618 29048 22416 23493 14889
C.I1.5. Kratkodobé sménky k uhradé
C.11.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
C.1.7. Z3vazky - podstatny vliv
C.11.8. Zavazky ostatni 5224 2014 8902 2104 12131
C.1.8.1. Zavazkdy ke spole¢nikdim 54 62 67 65 4963
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 3715 111 -15 -40 -165
C.11.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 899 952 960 1062 976
C.1.8.4. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 541 605 597 683 633
C.1.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 3777 116 5602
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni -60 423 2083
C.11.8.7. Jiné zavazky 75 83 1433 218 122
D. Casové rozligeni pasiv 6136 3912 4237 3940 9037
D.1. Vydaje pfistich obdobi 6136 3912 4227 3940 9037
D.2. Vynosy pfistich obdobi 10

Zdroj: vlastni zpracovani z auditorskych zprav let 2014-2018.




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty

Tabulka €. 27: Vykaz zisku a ztraty ucetni jednotky Statek Novak Jarpice — Kamenice s. r. o. za
obdobi 20142018

Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017 2018

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 186644 165827 168159 175674 188123
1. Triby za prodej zbozi 548 525 506 457 550
A. Vykonova spotieba 134157 134858 129568 132806 125721
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 426 401 382 329 398
A.2. Spotfeba materidlu a energie 91278 92038 86634 83657 79313
A3. Sluzby 42453 42419 42552 48820 46010
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+-) 11474 -2281 -3414 1186 4382
C. Aktivace (-) 4435 -4761 -4344 -4374 -4631
D. Osobni ndklady 26676 22203 22797 24349 24019
D.1. Mzdové naklady 20387 16400 16861 17892 17650
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ost. naklady 6289 5803 5936 6457 6369
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 6109 5559 5696 6052 5942
D.2.2. Ostatni naklady 180 244 240 405 427
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 22765 34034 35676 34547 35425
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotn. a

hmotného majetku 22765 34034 35676 34547 35425
E.1.1. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot.

majetku - trvalé 22765 34034 35676 34547 35425
E.1.2. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot.

majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
. Ostatni provozni vynosy 59315 82639 82730 61067 66296
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5224 11414 13568 7887 10554
11.2. Trzby z prodaného materidlu 13952 12736 6190 7330 1177
111.3. Jiné provozni vynosy 40139 58489 62972 45850 54565
F. Ostatni provozni néklady 18042 20462 21529 39392 11509
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouh. majetku 2724 2117 9061 5043 2240
F.2. Prodany materidl 9993 10066 5770 6385 558
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1146 1022 673 650 751
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni

naklady pfristich obdobi 8874 9745 8192
F.5. Jiné provozni naklady 4179 7257 14899 17569 16152
* Provozni vysledek hospodafeni (+-) 60776 44476 49583 9292 58544




Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢

Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017 2018

\A Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -

podily
IV.1. Vynosy z podilt ovladana nebo ovladajici

osboa
IV.2. Ostatni vynosy z podilQ
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku

ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ost. dlouhodobého

finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhod.

Finan¢nim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2 1 5 1 2
VI. 1 Vynosové uroky a podobné vynosy ovlddana

nebo ovladajici osoba
VI.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 2 1 5 1 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 3501 2678 3136 3485 3759
J.1. Nékladové uroky a podobné naklady

ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podob. ndklady 3501 2678 3136 3485 3759
VILI. Ostatni financni vynosy 32 2 500 24
K. Ostatni finan¢ni ndklady 252 413 286 409 265
* Finan¢ni vysledek hospodareni -3719 -3088 -3417 -3393 -3998
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) 57057 41388 46166 5899 54546

L Hodnoty let 2014 - 2018, v tis. K¢
Oznaceni Text
2014 2015 2016 2017 2018

L. Dan z pfijmu 10915 8054 6865 3638 10096
L.1. Dan z pfijmu splatna 8442 4292 9821 4351 10824
L.2. Dari z pfijmu odlozend 2473 3762 -2956 -713 -728
*ok Vysledek hospodareni po zdanéni 46142 33334 39301 2261 44450

Pfevod podilu na vysledku hospodareni
M. spolecnikdm (+-)
*dk Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+-) 46142 33334 39301 2261 44450

Cisty obrat za U¢etni obdobi
* L+LHILAIV.AV.A4VL4VIL 246541 248994 251400 237699 254995

Zdroj: vlastni zpracovani z auditorskych zprav let 2014-2018.




Priloha C: Udélené dotace za rok 2018

Tabulka 28 — Udélené provozni dotace za rok 2018

Dotace

Castka v tis. K&

Zpusob zachyceni
k rozvahovému dni

SAPS — na plochu 11412 Penézni prostiedky
Financni kézen 314 Penézni prostredky
PVP — chov krav s produkeci 2536 Jiné kratkodobé pohledavky
mléka

Kvalita mléka — rezim QCZ 80 Penézni prosttedky
Produkce cukrovky 1 408 Ptijmy pftiStich obdobi
Produkce bilkovinnych prodin 879 Dtto

Dobré zivotni podminky 656 PenéZni prostredky
dojnic

UZitkovost dojnic 145 PenéZni prosttedky
Dotace na pojiiténi RV a ZV 838 Ptijmy ptistich obdobi
Biologicka bezpecnost prasat 2139 Dtto
Geneticky potencial 13 Dtto

ZlepsSeni ziv. pod. prasat 648 Dtto
Vnitrostatni podpora 573 Ptijmy ptistich obdobi
Zmirnéni Skod — sucho 869 Penézni prostiedky
Lesni porost 44 Ptijmy pfisStich obdobi
Dotace trokl z uvéru 1 148 Penézni prostredky
Utad prace — zaméstnanost 78 Penézni prostredky
Zeleny bonus OTE 7187 Dtto

Zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich vykazu roku 2018 spolecnosti Statek Novék s. r. o.




Priloha D: Horizontalni analyza

Tabulka 29 — Horizontalni analyza aktiv v letech 2014-2018, (v tis. K¢)

Absolutni zména

Relativni zména

2014/2015(2015/2016 | 2016/2017 [ 2017/2018 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
AKTIVA CELKEM -12278 78115 -51831 53879 -3,18 % 20,87% | -11,46% | 13,45%
Stala aktiva -120 45684 -38377 28832 -0,06 % 21,32% | -14,76% | 13,01%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 984 1115 1158 1157 -12,48% | -16,15% | -20,01% | -24,99 %
Dlouhodoby hmotny
majetek -1104 44569 -39566 27675 -0,50 % 20,16 % | -14,89% | 12,24 %
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 31 0 0,00 % 0,00 % 32,29% 0,00 %
ObéZna aktiva -5558 21697 -5602 31968 -3,70% 14,98 % -3,36 % 19,86 %
Zasoby -3766 4210 685 506 -4,72 % 5,54 % 0,85 % 0,63 %
Pohledavky 2536 7699 7100 1333 5,35 % 15,41 % 12,31 % 2,06 %
Penézni prostredky -4328 9788 -13387 30129 -18,63% | 51,79% | -46,67% | 196,92 %

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvahy spolecnosti Statek Novék s. 1. 0., vzorec €. 1,2.




Tabulka 30 — Horizontalni analyza pasiv v letech 2014-2018, (v tis. K<)

Absolutni zmény

Relativni zmény

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
E‘E‘ISJEIE% -12278 78115 -51831 93879 3,08% | 20.87% | -11.46% | 2328 %
Vlastni kapital 27288 33281 2467 22414 14.15% | 1512% | -0.97 % 8.93 %
Vysledek
hospodateni 40096 27314 34573 -19775 2930% | 1544% | 16,93% | -8.28%
minulych let (+-
)
Cizi zdroje 37342 44509 ~49067 65759 | -19.90 % | 29.62% | -25.19% | 45.12 %
Zavazky 37342 44509 ~49067 65759 | -19.90 % | 29.62% | -25.19% | 45.12 %
Dlouhodobeé 6727 36949 -40989 51294 643% | 3777% | -3041% | 54,69 %
zavazky
f;j‘;;‘(’;i"be 230615 7560 -8078 14465 | -36.85% | 1441% | -13.46% | -27.85%

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvahy spolecnosti Statek Novék s. r. 0., vzorec €. 1,2.




Tabulka 31 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat v letech 2014-2018, (v tis. K¢)

Absolutni zmény

Relativni zmény

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
STIZZ;;-‘{)Z prodeje vyrobkiia | ne) 5 2332 7515 12449 | -11,15% | 141% | 447% | 7.09%
Trzby za prodej zbozi 23 219 -49 93 420% | -3.62% | 9.68% | 20.35%
V{konové spotfeba 701 25290 3238 27085 052% | 3.92% | 2.50% | -5.33 %
Osobni néklady “4473 594 1552 330 | -16.77% | 2.68% | 6.81% | -1.36%
Ostatni provozni vynosy 23324 91 21663 5229 3932% | 0,11% | -26,19% | 8.56 %
Eg‘;gz‘;evnyls(lid;k 16300 | 5107 | -40291 | 49252 | 26,82% | 11,48% | -81,26% | 530,05 %
f;ﬁff;ve troky a podobné | ¢4 458 349 274 2351% | 17.10% | 11,13% | 7,86 %
Finanéni vysledek 631 2329 24 605 | -1697% | 10.65% | -0.70% | 17.83 %
hospodareni
Vysledek hospodafeni pfed | - 5¢co 4778 -40267 48647 | -2746% | 11.54% | -87.22% | 824,67 %
zdanénim (+-)
Dai 7 piijmu 2861 “1189 3227 6458 | 2621 % | -14.76 % | -47.01 % | 177.52 %
chtﬁdglg d};fip(i‘f;‘ren‘ ] 12808 | 5967 | -37040 | 42189 | 2776 % | 17,90 % | -94,25 % |1865,94 %
Cisty obrat za itletni obdobi | <, 2406 -13701 17296 | 099% | 097% | -545% | 7.28%

L+IL+AIL+IV.+V.+VL+VIL

Zdroj: vlastni zpracovani z Vykazu ziski a ztrat spolecnosti Statek Novak s. r. 0., vzorec €. 1,2.




Priloha E: Vertikalni analyza

Tabulka 32 — Vertikalni analyza aktiv v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 55,45 % 57,24% | 57,45% 55,31% | 55,09 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -2,04 % -1,84 % -1,28 % -1,16 % -0,76 %
Dlouhodoby hmotny majetek 57,46 % 59,06 % | 58,71 % 56,43 % | 55,83 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,02 % 0,03 % 0,02 % 0,03 % 0,03 %
Obézna aktiva 38,90 % 38,609% | 36,80% | 40,17% | 42,44 %
Zasoby 20,62% | 20,29 % 17,72 % | 20,18 % 17,90 %
Pohledavky 12,27 % 13,35 % 12,75 % 16,17 % 14,54 %
Penézni prostredky 6,01 % 5,05 % 6,34 % 3,82 % 10,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Vykazu ziskt a ztrat spolecnosti Statek Novak s. r, o., vzorec €. 3

Tabulka 33: Vertikalni analyza Vykazu ziski a ztrat spolecnosti Statek Novak, (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
STILZ;;{) D 76 % 67 % 67 % 74 % 74 %
Trzby za prodej zbozi 0,22 % 0,21 % 0,20 % 0,19 % 0,22 %
Vykonova spotieba 57,77 % 62,53 % 61,09 % 56,41 % 59,71 %
Osobni néklady 11,49 % 10,30 % 10,75 % 10.34 % 11.41 %
Ostatni provozni vynosy 24,06 % 33,19 % 32,91 % 25,69 % 26,00 %
Ostatni provozni naklady 7,77 % 9,49 % 10,15 % 16,73 % 5,47 %
ng‘;’ss;’ve droky a podobné| ) ;50e 00 | 0.0004% | 0,0020% | 0.0004% | 0.0008 %
féf‘lﬁfg’v‘é B 151 % 1.24 % 1,48 % 1,48 % 1,79 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,21 % 0,01 %
Ostatni finanéni naklady 0,11 % 0,19 % 0,13 % 0,17 % 0,13 %
Dan z pfijmu 4,70 % 3,73 % 3,24 % 1,55 % 4.80 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu spolecnosti Statek Novak s. r. 0., vzorec €. 3




Priloha F: Grafické srovnani likvidit

Graf €. 1: Srovnani bézné, pohotové a okamzité likvidity v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledku likvidit str. 61-63.

Priloha G: Hodnotici tabulka Kralickova Quick testu

Tabulka 34: Hodnotici tabulka Kralickova Quick testu

Vyborné | Velmi dobre Dobi‘e Spatné OhroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvoéta vlastniho
kapitalu >30% | <20 %;30 %> | <10 %;20 %> <0 %;0 %> <0%
Doba splaceni
dluhii z CF <3 roky | <3 roky;5let> | <Slet; 12 ]let> | <12 let;30 let> | >30 let
CF v trzbach >10 % <8 %;10 %> <5 %;8 %> <0 %;5 %> <0%
Rentabilita aktiv >15% | <12 %;15 %> <8 %; 12%> <0 %:8 %> <0 %

Zdroj: vlastni zpracovani + zdroj ¢. 11




Ptiloha H: Grafické znazornéni indexu divéryhodnosti

Graf ¢. 2: Vyvoj indexu diivéryhodnosti INO5 v letech 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani z vysledka INOS str. 71
Priloha I: Produktivita
Tabulka 35: Vyvoj produktivity prace v letech 2014-2018
Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. K¢.) | 186644 165827 168159 175674 188123
Pocet pracovniki 68 69 68 67 70
PP/pracovnik/rok 2744,76 | 2403,29 | 247293 | 2622,00 | 2687,47
Pocet pracovnich dnt 252 251 252 250 250
PP/pracovnik/den 10,89 9,57 9,81 10,49 10,75
PP/pracovnik/hodina 1,36 1,20 1,23 1,31 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat a rozvahy spolecnosti Statek Novak., vzorce ¢. 27, 28,
29




Tabulka 36: Vyvoj mzdové produktivity v letech 2014-2018

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby (v tis. K<) 246541 | 248994 | 251400 | 237699 | 254995
Mzdové naklady (v tis. K¢) 20387 16400 16861 17892 17650
Pocet pracovnikli 68 69 68 67 70
Primérna mzda pracovnika (v tis. K<) 24,98 19,81 20,66 22,25 21,01
Priimérna mzda odvétvi v CR (v tis. K&) 23,87 23,96 25,04 26,58 28,06
Mzdova produktivita (v K¢) 12,09 15,18 14,91 13,29 14,45

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat a rozvahy spole¢nosti Statek Novak, CSU,

vzorec ¢. 30

Priloha J: Portertuv model péti konkurenénich sil

Schéma &. 2: Porteriiv model péti konkurenénich sil

Hrozba
novych

L

Vyjednavaci
sila S
dodavatel

Konkurencni rivalita

{}

Hrozba
substitutt

Vyjednavaci

sila
zakazniku

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha K: SWOT matice

Schéma €. 3: SWOT matice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek managementmania.cz



