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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na charakteristiku a marketingovou
strategii mistni akéni skupiny Spole¢na Cidlina a obci spadajicich do tohoto regionu.
Spole¢na Cidlina je mistni akéni skupina nachazejici se ve vychodnich Cechach
v okrese Hradec Kralové. Cilem prace je pomoci prizkumu prostiednictvim
dotazniku a analyz marketingového vyzkumu najit vhodnou marketingovou
strategii, a poté navrhnout zptisoby, jak ji dale vylepsit.

Diplomova prace je strukturovana do dvou cCasti: teoretické a praktické.
V teoretické Casti se vénuje terminologii z oblasti marketingu s ohledem na potreby
obci a zminéné mistni akéni skupiny. V této Casti prace jsou také popsana témata,
jako je financovani neziskovych organizaci, mistni akéni skupina, marketingové
prostiedi obce, SWOT analyza a komunikac¢ni mix.

V praktické casti je uvedena charakteristika mistni akcéni skupiny
a vyznamnych objektli v jejim regionu, dale pak zhodnoceni marketingové strategie
skupiny, jsou zminény nékteré dokoncené a planované projekty skupiny, popsan
komunika¢ni mix a vytvofena SWOT analyza Zivota na uzemi Spolec¢né Cidliny.
S vyuZitim dotaznikového Setfeni je analyzovdno vnimani stavajictho marketingu
regionu Spolectné Cidliny a obci, které do skupiny patii. Vysledkem prace

je vytvoreni "best practices" a navrhii na zlepseni Zivotni irovné v regionu.

Klicova slova
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MAS Spole¢na Cidlina, Komunika¢ni mix, SWOT analyza



Title: Characteristics and marketing strategies of MAS Spolec¢na
Cidlina

Annotation

This thesis focuses on the characterization and marketing strategy of the
local action group Spolec¢nd Cidlina and the municipalities within the region.
Spolec¢na Cidlina is a local action group located in the eastern part of the Czech
Republic in the Hradec Kralové district. The aim of the thesis is to conduct a survey
through a questionnaire and analyze marketing research to find a suitable
marketing strategy and suggest ways to improve it.

The thesis is structured into two parts: theoretical and practical
The theoretical part deals with marketing terminology in relation to the needs
of municipalities and the mentioned local action group. This part also describes
topics such as financing non-profit organizations, local action group, marketing
environment of municipalities, SWOT analysis, and communication mix.

The practical part provides a characterization of the local action group
and significant objects in its region, evaluates the marketing strategy of the group,
mentions some completed and planned group projects, describes
the communication mix, and creates a SWOT analysis of life in the Spolecna Cidlina
area. Using a questionnaire survey, the perception of the existing marketing of the
Spolec¢na Cidlina region and its municipalities is analyzed. The result of the thesis is
the creation of best practices and suggestions for improving the standard of living

in the region.

Keywords

Strategy, Organization, Marketing, Spolecna Cidlina, Municipality, MAS Spole¢na

Cidlina, Communication Mix, Marketing Environment, SWOT Analysis
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1 Uvod

Zijeme v dobé, kdy se vyskytuji odlisné nazory mezi obyvateli a jejich
spokojenost s bydlenim na daném uUzemi se liSi. Obce a organizace, které jsou
odpovédné za kvalitu Zivota obyvatel, kladou dliraz na spokojenost svych obyvatel
jako svou prioritu. V Ceské republice existuje mnoho obci, spolkii a organizaci, které
usiluji o uspokojeni potreb obyvatel, vefejnosti a zvirat. Konkurenc¢ni prostiedi mezi
uzemnimi celky stale roste, proto je tedy propracovand marketingova strategie
dtilezitou soucasti k dalsimu budovani a rozvoji dzemnich celk. Diilezité je zamérit
se napriklad na naplnéni cilli strategického rozvoje izemni, podpote image, cilené
prezentaci udalosti na daném uzemi, naplnéni cili strategického rozvoje tzemi,
at uz to je budovani cyklostezek, chodnikii nebo turistickych stezek, ale také nalézt
problematické okruhy a ty ndsledné odstranit.

Autor diplomové prace si zvolil téma, které je mu velmi blizké. At z davodu,
ze v této lokalité Zije, ale také je ¢lenem zastupitelstva obce Nepolisy, ve které se
nachazi sidlo mistni akéni skupiny Spole¢na Cidlina. Autor prace se aktivné podili na
poradani akci pro Sirokou verejnost. Nazev prace je tedy ,Charakteristika
a marketingova strategie MAS Spolec¢na Cidlina“. Mistni ak¢ni skupina Spolecna
Cidlina je neziskova organizace, ktera vznika postupné od roku 2002. Diky vyhodné
poloze v Ceské republice patfi tizemi Spole¢né Cidliny mezi atraktivni lokality pro
mladou generaci s touhou po zaloZeni rodiny a koupi nemovitosti. Toto uzemi, na
kterém také ptlisobi Dobrovolny svazek obci Pocidlinska, se nachazi
v Kralovéhradeckém kraji, 20 km od Hradce Kralové smérem na Prahu, a zahrnuje
36 vesnic a 2 mésta.

Diplomova prace se sklada ze dvou stéZejnich ¢asti, teoretické a praktické.
Prvni (teoretickd) Cast je zaloZena na relevantni odborné literature a odbornych
¢lancich. Zabyva se popisem obce/mésta a jeji spravy, pojmem mistni akéni skupina
a financovanim neziskovych organizaci. Dale se v této Casti pojednava
o marketingu, marketingové strategii mést a obci, marketingovém prostredi obci
a v neposledni fadé o komunika¢nim mixu. V této ¢asti je také popsano téma

zapsaného spolku a jeho spravného fungovani.



Druhd c¢ast prace je pak zamérena na praktickou aplikaci teoretickych
poznatkid. Autor se z poc¢atku zaméril na samotnou charakteristiku MAS Spole¢na
Cidlina a Uzemi, na kterém tato skupina plsobi. Dale se ¢tenar v diplomové praci
seznami s vybranymi dtlezitymi projekty, které jiz byly realizovany nebo jsou stale
ve fazi realizace. Jako dal$i soucast praktické ¢asti je popsan komunikacni mix obci,
kde se autor prace zaméril na analyzu komunikace mezi obCany a predstavenstvem
mistni akéni skupiny, pripadné obcemi vtomto regionu. Na zavér je vytvorena
SWOT analyza, ktera identifikuje vnitfni vlivy, kterymi jsou silné a slabé stranky,
dale pak vnéjsi vlivy (hrozby a prilezitosti). V posledni ¢asti praktického vyzkumu je
predmétem zajmu prace vytvoreni navrhu na zlepSeni Zivotni drovné v dané
lokalité. Pro dosaZeni tohoto cile bylo provedeno vyzkumné dotaznikové Setreni
mezi obyvateli obci, které se nachazi na izemi Spolecné Cidliny.

Vysledek prace vychdazi z predpokladu, Ze GispésSna marketingova strategie
uzemi miize utvrdit obcany v presvédceni, Ze jejich bydlisté je idedlnim mistem
k pobytu. Dale by strategie rozvoje Uzemi meéla maximalizovat vyuziti silnych
stranek a minimalizovat vliv slabych stranek. Diraz by mél byt kladen na propagaci
silnych stranek, aby byly dobi'e vnimany verejnosti. Zpracovani komplexni strategie
by mohlo slouzit jako silny podklad pro argumentaci pti navrhu realizace novych
projektli jak na krajské, tak republikové tirovni a podporit tak ziskani financ¢nich

prostiredkii od novych investort a fondi.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Diplomova prace si klade za cil zanalyzovani marketingové strategie mistni
akcni skupiny "Spole¢na Cidlina" a nasledné navrhnout moznosti jejich zlepSeni.
Dal$im dil¢im cilem je charakterizovat mistni ak¢ni skupinu a obce spadajici do
jejiho regionu, nasledné poukazat na jejich socialni a ekonomické stranky stejné jako
na potieby turistli a mozZnosti rozvoje cestovniho ruchu.

V samotném zacatku prace si kladl autor za cil seznamit ¢tenare s terminy,
které jsou pouzivané v praktické ¢asti, napriklad: vefejna sprava, zapsany spolek,
financovani neziskovych organizaci, marketing jako pojem, marketingové prostiedi,
marketingova strategie a nastroj, kterym je komunika¢ni mix.

Charakteristika zakladnich terminti spojenych s tématem prace je popsana
na zakladé odborné literatury, online zdroji a rtznych publikaci od ceskych
i zahrani¢nich autord, coz ma za tikol uvést ctenare do dané problematiky. Dale byly
shromazdény a analyzovany odborné publikace a ¢lanky vztahujici se k tématu
prace z online zdrojl a databazi, jako jsou Science Direct, Web of Science, Scopus.
Pro ucely vyhledavani relevantnich informaci byla vyuzita klicova slova jako SWOT
analysis, SMART City, Municipality, Health care nebo tfeba technology.

V navaznosti praktické ¢asti na teorii je v ivodu nastinéna charakteristika
akcni skupiny Spolecné Cidliny a regionu, v némZ se skupina nachazi. Zminéna je
historie, zajimavosti v regionu, geografickd poloha, obyvatelstvo, kulturni vyziti
a samotna propagace. Dale jsou uvedeny charakteristiky vybranych obci v daném
regionu na zakladeé kritérii velikosti, sluzeb a ¢innosti. Konkrétné autor prace popsal
dilezitd mésta lokality, Novy BydzZov a Chlumec nad Cidlinou, které tvori 46 %
obyvatel regionu, a dale obec Nepolisy, kde se nachazi sidlo MAS Spolec¢na Cidlina.
Popsany jsou také projekty, které mistni akéni skupina za pomoci dotac¢nich fondt
realizovala v minulosti, a projekty, které jsou stale v realizaci.

Predposlednim dil¢im cilem je zpracovani komunika¢niho mixu, ktery
poukazuje na to, jak probiha komunikace mezi obyvateli regionu, obcemi a skupinou
Spolecna Cidlina. Dale je zpracovana SWOT analyza, ktera pomiize identifikovat
problémové oblasti. Poslednim cilem je vyhodnoceni vysledki dotaznikového

s

Setfeni a zhodnoceni spokojenosti obyvatel Zijicich na Gzemi Spolec¢né Cidliny.



Na zakladé sestavené SWOT analyzy a vyhodnoceni dotaznikového Setieni jsou
popsany navrhy na zlepSeni marketingové strategie, ktera by méla zvysit
konkurenceschopnost regionu a prispét ke zlepSeni Zivotni urovné obyvatel
a potencialnich navstévnika regionu.

Byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

¢ Je komunikace s ob¢any na dobré urovni, jaka komunika¢ni média
preferuji?

e Jaka je droven spokojenosti obyvatel s kvalitou Zivota na daném
uzemi?

e Dostava se zejména seniorim a handicapovanym osobam potiebné
socialni a zdravotni péce?

e Jaké jsou silné stranky uzemi?

e Jaké jsou slabé stranky uzemi?

e Jsou obce na uUzemi dostatecné pripraveny na rozvoj turistického

ruchu?

Béhem tvorby diplomové prace autor vénoval potifebny cas
polostrukturovanym rozhovorim slidmi z predstavenstva skupiny, napriklad
s Ing. Janou Bitnerovou, ktera je manazerkou ak¢ni skupiny Spolec¢na Cidlina, a dale
s Clenkou zastupitelstva a predsedkyni spolecenského vyboru obce Nepolisy pani
Lucii Vejvodovou. Rozhovory probéhly v obdobi od ledna do dubna roku 2023.

Vlastni vyzkum zahrnoval dotaznikové Setreni a byl proveden v obdobi
dubna 2023. Dotaznikové Setreni mélo za ukol zjistit spokojenost obcanti s akéni
skupinou Spole¢né Cidliny a uzemnimi celky v misté jejich bydlisté. V ramci
prizkumu byl pouzit dotaznik s kombinaci uzavienych a otevienych otazek, ktery
byl vytvoreny za pouZiti online platformy "docs.google.com” a bylo poloZeno
19 otazek obcanlim se stadlym pobytem v daném regionu. Uzaviené otazky byly
pouzity k ziskani kvantitativnich dat, jako jsou napriklad demografické udaje nebo
nazory respondentii na urcité otazky, zatimco oteviené otazky byly pouZzity k ziskani
kvalitativnich dat a ndzorl respondentt na téma daného priizkumu. Nejprve byla
provedena pilotni studie, kterd meéla ovérit srozumitelnost dotazniku. Do této studie
bylo zapojeno celkem 20 respondentli, diky kterym byla ovéfena spravnost

a srozumitelnost dotazniku. Nasledné z rozhovori s nékterymi zrespondentii



zapojenymi do pilotni studie vyplynulo, Ze srozumitelnost dotazniku je dobra
a mohla se tedy publikovat finalni verze dotazniku mezi vefejnost.

Odkaz na finalni verzi dotazniku byl zvefejnén na webovych strankach obci
Nepolisy, Chlumec nad Cidlinou a Novy BydZov, které jsou povazovany za hlavni
strediska regionu. Kromé toho byl dotaznik publikovan na socialnich sitich
Facebook, vcetné profilu mistni akéni skupiny Spolec¢na Cidlina a obce Nepolisy,
odkud byl dotaznik déle sdilen mnoha lidmi. K nékterym respondenttim pokrocilého
véku byl dotaznik distribuovan v tiSténé formé. Elektronicka i tiSténa forma byly
nasledné sjednoceny. Pro distribuci dotazniku v tiSténé formé byly vyuZity
volnocasové krouzKy pro seniory. Pani Vejvodova distribuovala tento dotaznik na
krouzku s nazvem "Posilovna mozki", ktery se kona pro seniory v obci Nepolisy.
Dotaznik celkem vyplnilo 211 respondentli a k vyplnéni bylo zapotiebi piiblizné
deset minut.

Poznatky ziskané ze shromazdénych dat byly zpracovany pomoci tabulek
a grafi v programu Microsoft Office 2016 Excel za pouZiti deskriptivni statistiky
a nasledné doplnény komentarem. Vysledkem analyzy je navrh na zlepSeni kvality

marketingové strategie Spolec¢né Cidliny.



3 Teoreticka cast

Tato ¢ast obsahuje teoretické poznatky z oblasti verejné spravy, obce jako
celku a terminu ,zapsany spolek“, kterym je akcéni skupina Spole¢na Cidlina.
Déale se prace zaméruje na popis mistni akéni skupiny jako pojmu, marketingu
obecné, jeho historie, marketingu obce, marketingové strategie a marketingového
prostiedi obce. Kromé toho je v této Casti popsan nastroj marketingu, jako je
komunika¢ni mix. VSechny tyto teoretické poznatky byly autorovi ndpomocny pri

zpracovani praktické ¢asti prace.

3.1 Verejna sprava

Pod verejnou spravnou si miZeme piedstavit mnoho definic. Obecné lze
verejnou spravu chapat jako soubor spravnich ¢innosti, které se tykaji poskytovani
verejnych sluzeb a rizeni verejnych zalezitosti na mistni i centralni arovni s cilem
zajisSténi sluZeb pro obcany a ochrany jejich zajmi. Jeho cilem je tedy zajistit, aby
byly zalezitosti spravovany v souladu s verejnym zajmem a aby byly obc¢anim
nabizeny efektivni a adekvatni sluzby (Pomahac, 2013).

Kaderabkova a kol. (2008) definuji vefejnou spravu jako aktivitu, ktera se
zabyva uskute¢novanim, provadénim a zajiSténim verejnych zaleZitosti ve prospéch
verejného zajmu. Tento proces zahrnuje jak spravni a politické c¢innosti, tak
i poskytovani rtznych verejnych sluzeb, jako jsou socialni sluzby, kulturni sluzby,
zdravotni péce, Skolstvi a bezpecnost. Tato Cinnost, ktera je specifikovana verejnym
pravem, je povinnosti téch, ktefi jsou zodpovédni za jeji provadéni. Tyto povinnosti
jsou stanoveny pravnimi predpisy a jsou vymezeny presné stanovenymi limity,
které jsou urceny zakony.

Vefejna sprava se zabyva spravou (fizenim, rozvijenim a udrzZovanim)
verejnych zaleZzitosti, uskuteCniovanych jako projev statni moci. Osoby nebo
organizace, které vykonavaji ¢innosti pro verejny prospéch prostrednictvim verejné
spravy, tak ¢ini v souladu se zdkonem a v ramci jemu pridélenych pravomoci.
Verejnou spravu miizeme rozdeélit na dvé podoby: statni spravu, ktera je zaloZena
na zdkonech a na pravidlech, kterd plati pro vSechny obcany. Provadi se

prostrednictvim riiznych Uradl a instituci, jako jsou ministerstva, soudy a dalsi



statni organy. Druhou podobou je Uzemni samosprava, kterd zastupuje pouze
obcany urcité ¢asti izemdi statu, jako jsou kraje, obce a mésta. Celkové Ize tedy Fici,
Ze verejna sprava v SirSim slova smyslu zahrnuje jak centralni, tak mistni spravu
a zahrnuje nejenom CcCinnosti spravni a politické povahy, ale také poskytovani
riznych verejnych sluzeb, které jsou nezbytné pro spravné fungovani spolec¢nosti

(Heger, 2012).

3.1.1 Verejna sprava ve vztahu k ob¢antim

Vzajemné komunikace mezi témito subjekty ve vSech sférach vytvari zpétnou
vazbu, ktera vSem stranam poskytuje dilezité informace. Komunikaci spolki, arad,
organizaci a obcanli vznikaji vazby a vymény informaci, které vSem strandm
poskytuji  cenné informace  potfebné pro plnéni jejich  funkci
a dosazeni cild. Kvalitni komunikace mezi vefejnou spravou a obcany tak prispiva
k vytvareni transparentniho a demokratického prostiedi, v némz jsou obcané
aktivnimi ucastniky procesi rozhodovani a planovani ve verejném zajmu (Vacik,
Sasek, 2010).

Utednici a vysoce postavené osoby v organizacich by méli ctit zdkon
a uplatnovat principy privétivosti a nestrannosti, coz prispiva k vytvareni divéry
mezi obcany a verejnou spravou. Komunikace zde slouzi predevsim pro udavani
pokyni a instrukci ob¢aniim (Pomahac, 2013).

Halek (2008) napriklad uvadi, Ze z dotaznikovych akci je zrejmé, Ze stale
prevladaji negativni postoje a nazory k uradtim. Mezi nejcastéjsi kritiky patri prilis
dlouhé cekaci doby, neschopnost vyreSit problém, diskriminace, zavadéjici
predpisy, zbytecné dlouhé vyrizovani zaleZzitosti, priliS kratké uredni hodiny,
nejasné kompetence, prilis uzké predpisy, nekvalifikovani a v nékterych pripadech
dokonce i nepratelsti urednici. Nékdy se mize stat, Ze Urady nejsou dostatecné
transparentni vici lidem, coZ miize byt divodem dal$ich stiznosti. Podle Halka je
tedy nezbytné permanentné sledovat, jak se meéni potieby rlznych skupin
obyvatelstva ve mésté, nové hospodarské, technologické a kulturni trendy a také

zmény v legislativé.



Povinna komunikace

Tato rovina je urcena pravidly chovani, ktera vychazeji z riiznych pravnich
predpisti, jako jsou zdkony, narizeni, smlouvy nebo interni pravidla organizace,
které je treba respektovat. Povinna komunikace se tyka situaci, kdy musi byt urcita
informace, zprava nebo Zadost predana od jedné osoby nebo organizace k druhé.
Tato rovina je urcovana zejména pravem kazdé pravnické i fyzické osoby na
informace, které jsou k dispozici organtim verejné spravy. Lze sem napriklad radit
pravo obcanii na ziskavani informaci od uradl, které maji k dispozici. Byva
provadéna ustné, pisemné nebo elektronicky a probiha napriklad, kdyZ je potreba
podat Zadost o povoleni, nahlasit poruseni zakona nebo kdyZ se jedna o plnéni
pracovnich povinnosti. Kazda obec ma zakonnou povinnost vést aiedni desku a to
i elektronicky (Komunikujici mésto, 2006).
Nepovinna komunikace

Jedna se o formu chovani, ktera vychazi z neformalnich zdrojt, jako jsou
tradice, kultura, obecné zvyklosti a predstavy o slusnosti, neni zakotvena Zadnymi
pravnimi predpisy. Tyto faktory urcuji, co je povaZovano za spravné a vhodné
v raznych situacich a vztazich mezi lidmi. I kdyz tato forma chovani neni explicitné
upravena zakonem, tak resi konkrétni problémy a respektuje standardy. Nepovinna
komunikace hraje dtilezitou roli v tom, jak demokraticka je spolec¢nost. Kdyz jsou
lidé otevieni a ochotni vést dialog, dochazi k vytvareni prostoru pro spole¢né reSeni

problémi (Komunikujici mésto, 2006).

3.2 Zapsany spolek (z.s.)

Podle Vita (2015) je zapsany spolek sdruZenim (slovy zakona ,svazkem®)
nejméné tii osob, zaloZenym k ochrané a uspokojovani spole¢ného zajmu svych
¢lent. Cleny mohou byt osoby fyzické i pravnické, a to vjakémkoliv poméru
¢i kombinaci, at uz tuzemské i zahrani¢ni. Tato pravni norma je ,nastupcem"
obcanského sdruzeni podle jiZ zruSeného zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani.

Podle Vita (2015) se zapsany spolek nesmi stat cirkvi, politickym subjektem
nebo dokonce politickou stranou. Mize se vSak aktivné ucastnit v hnutich.

Jednou z povinnosti organii spolku je zajistit fddné fungovani a proto je nutné

minimalné jednou roc¢né svolat schiizi. V ptripadé, Ze schiize bude usnaSenischopna



(tj. musi na ni byt pritomna minimalné polovina €leni spolku), je povinnosti organt
vyhotovit zapis z jednani, aby byly pfijaté navrhy, usneseni a rozhodnuti
zaznamenany a mohly byt v budoucnu zpristupnény (Pelikanova, 2018).

Podle zakona miiZe byt ticelem spolku ochrana a uspokojovani zajmi jeho
Clenti, avsak zakladani spolkli pouze za ucelem podnikani nebo jiné vydélecné
¢innosti neni povoleno. To znamena, Ze spolky nemohou byt zakladany s cilem
vydé€lavat penize a musi se soustfedit na uspokojovani potreb svych clend.
Zakon nevyzaduje, aby spolky byly verejné prospésné, coZ znamena, Ze nemusi
slouZit prospéchu Sirs$i verejnosti. Nicméné je mozné vytvaret i spolky, které
uspokojuji pouze zajmy svych clenl a jsou vzajemné prospésné, jako napriklad
Kluby pristupné pouze pro své c¢leny. Tyto spolky se vSak nedaji povazovat za
neziskové organizace v béZzném slova smyslu a nemohou ziskat status verejné
prospésnosti, protoZe jejich hlavnim cilem neni prispivat k obecnému blahu,

ale pouze k blahu svych ¢lenti (Vit, 2015).

3.3 Mistni ak¢ni skupina (MAS)

Podle autorii webovych stranek Narodni sité MAS CR (2023) je mistn{ akéni
skupina nezavislé sdruZeni neziskovych organizaci, ob¢anti, soukromého sektoru
a verejné spravy, v€etné obci, svazkl obci a instituci verejné moci. Tyto subjekty
spolupracuji na rozvoji venkovskych oblasti a zemédélstvi a ziskavaji finan¢ni
podporu znarodnich a evropskych programt. Metodu, kterou vyuzivaji ke
spolupraci, nazyvaji LEADER. Hlavnim tukolem MAS je zlepSovat kvalitu Zivota
a zivotniho prostredi ve venkovskych oblastech a aktivné ziskavat a rozdélovat
dotace na financovani projekti zamérenych na podporu zemédélct, rozvoj venkova
a ochranu prirody a krajiny.

Mistni akéni skupina (MAS) ma vyznamnou roli mezi organy verejné spravy
a obyvateli venkovskych oblasti, mizeme ¥ici, Ze plni roli prostrednika.
Dale umoznuje koordinaci a spolupraci mezi riznymi organizacemi, které ptsobi
v daném regionu a jsou duleZité pro jeho rozvoj. Vyznamnou soucasti prace mistni
akcni skupiny je zapojeni obyvatel do realizace a pldnovani projektl. Zapojeni
obyvatel do projektii MAS se realizuje naprtiklad prostiednictvim otevirenych diskusi

a setkani skupiny s obyvateli. Podporuje to jejich aktivni uc¢ast na rozvoji jejich okoli



a vylepSeni zivotniho prostiedi a Zivotni irovné obci ve venkovskych oblastech
(Narodni sit MAS CR, 2023).

Safafova (2008) ve své publikaci uvadi, Ze mistni akéni skupiny vznikaji
nejcastéji jako seskupeni obci kolem prirozeného centra. Prirozené centrum
muzeme také nazvat jako spadové uzemi, které zahrnuje nejen samotné mésto ci
obec, ale i okolni vesnice a oblasti, které jsou na néj napojeny z hlediska
hospodarského, kulturniho, socidlniho a dalsich aspektii. Obce a organizace jsou
spojovany do mikroregionii nebo mistnich ak¢nich skupin (MAS) predevsim
z diivodu sdileného zajmu v obecném rozvoji tzemi.

LEADER

Program Leader jasné definuje velikost, vznik a charakteristiku tzemi
mistnich akénich skupin (MAS). Tento program Evropska komise (2006) definuje
jako evropskou iniciativu, ktera se zaméruje na podporu mistnich aktivit a rozvoje
venkova. Stanovuje zakladni parametry, které musi byt splnény pro vznik mistni
akeéni skupiny, a byl poprvé zaveden jiz v roce 1991. Tyto parametry zahrnuji
napiiklad zaloZeni partnerské sité zahrnujici Siroké spektrum aktért piisobicich
v dané oblasti, vytvoreni strategie rozvoje regionu, aktivni zapojeni obyvatel do
fizeni a planovani projektd a dalsi. Od doby zavedeni byl implementovan v riiznych
zemich EU.

Zakladnim principem této metody je pristup ,zdola nahoru“. To znamenj,
ze mistni komunity a obyvatelé venkovskych oblasti jsou iniciatory a vidc¢imi
osobnostmi projektii. Mistni komunity jsou aktivné zapojeny do procesu tvorby
plant a strategii pro rozvoj svych regionti a rozhoduji o tom, jakym zpiisobem budou
finan¢ni prostredky pouzity. Podle Evropské komise je princip zdola nahoru jednim
ze stéZejnich faktorl uspéchu programu LEADER a pomaha zlepSovat kvalitu Zivota
na venkovskych oblastech, podporovat hospodarsky rist a udrzitelnost (Evropska

komise, 2006).

3.4 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci zahrnuje celou fadu zdrojt financovani,
mezi které patii tfeba dotace od vladnich a mezinarodnich organizaci, darti od

jednotlivcd a firem, granti od soukromych nadaci, sponzorskych prispévki
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a vynosu z vlastnich aktivit organizace. Neziskové organizace se obvykle snazi ziskat
finan¢ni podporu pro své projekty a aktivity, které mohou mit vliv na komunitu,
ve které piisobi. Organizace svého darce musi byt schopny presvédcit o tom, Ze jsou
schopny uc¢inné a efektivné vyuzit financni prostiedky k dosaZeni svych cili
a poskytnout dlikazy o tom, jaky vliv maji na své cilové publikum (Pelikdnova, 2018).

Mezi dalSi zdroje financovani neziskovych organizaci podle Pelikanové
(2018) patri: vlastni podnikani, spoluprace s jinymi organizacemi a sponzorské
prispévky od firem, ¢i prodej produkti a sluzeb. Tyto zdroje financi mohou
organizaci pomoci udrzet nezavislost a flexibilitu pfi planovani a realizaci svych
projektl. Financovani neziskovych organizaci milZe byt velmi narocné
a konkurenc¢ni. Organizace musi mit jasné cile, které jsou schopny presvédcit
potencionalni darce o tom, Ze jsou schopny tyto cile dosdhnout a jsou prospésné.
Musi byt také schopny vytvorit a udrzet dlouhodobé vztahy s darci, aby mohly
pravidelné ziskavat stabilni finan¢ni podporu.

Pelikanova (2018) ma ve své publikaci uvedené 3 finan¢ni zdroje nestatnich
neziskovych organizaci, kterymi jsou:
Vlastni zdroje

Podle Pelikanové (2018) maji vlastni zdroje financovani své vyhody
i nevyhody. Nékdy se také nazyvaji jako zdroje samofinancovani a jednou z hlavnich
vyhod je pravidelny prijem, ktery organizace ziskava pravidelnym poradanim svych
akci. To umoZniuje organizaci ziskavat pravidelny prisun financi, nejen ze vstupného,
ale také z prodeje obcCerstveni nebo vlastnich vyrobki spojenych s akcemi. Jednou
z hlavnich vyhod pravidelného finan¢niho pfijmu je jistota a stabilita, kterou
poskytuje. Diky pravidelnému prijmu maji organizace k dispozici urc¢ité mnozstvi
finan¢nich prostfedkid, se kterymi muiZou planovat a vyuzivat je pro budouci
investice. Organizacim to dava pozitivni ekonomické smysleni a pripadné zvaZzované
investice. Mezi dalS$i pozitivum vlastniho prijmu miiZeme zaradit garanci
nezavislosti a samostatnosti.

Casto se hovoi{ pouze o vyhodach vlastniho financovani, nelze opomenout
urcité nevyhody, které s timto zptisobem financovani souviseji. Nejvyznamnéjsim

omezenim je nizka kapacita ziskanych financi (Pelikanova, 2018).

11



Mezi dalsi zdroje vlastniho financovani podle Pelikdnové (2018) miZeme
zaradit prijmy z doplnkovych cCinnosti, které jsou zaméreny na maximalizaci
ekonomického potencialu. Da se rici, Ze je to moZna nejjednodussi cesta, jak lze
u neziskové organizace dosahnout zlepSeného vysledku hospodareni, ktery je
nasledné zdrojem jejich penéznich prostiredkl. Typické jsou prondjmy raznych
ploch, budov, pozemkii a specidlniho vybaveni. Tyto prostfedky jsou vlastnény
jinymi subjekty a jsou poskytovany organizacim za uplatu, obvykle v podobé
meésicnich ¢i rocnich pronajmi. Vynos mize také prinaset i volny finan¢ni majetek,
kterym je napriklad podilovy list.

Cizi zdroje

LPoskytovateli cizich zdrojii mohou byt napr. banky. Neziskovd organizace
miiZe tyto zdroje ziskat na urcitou dobu a po sjednané dobé je musi vrdtit. Samozi'ejme,
pritomto druhu financovdni musi vyptijcitel zaplatit tirok.“ (Pelikdnova, 2018, str. 40)
Potencionalni zdroje

Jedna se o zdroje, které nejsou narokové a neziskova organizace je miize
ziskat prostrednictvim projekti nebo Zadosti od verejnych instituci, jednotlivct
nebo podnikatelskych subjektt. Je dilezité pouzit financni prostiedky pouze na
Ucely, které byly predem urceny, a nikoliv na nové tucely, které nebyly predem
schvaleny. Pokud podpora neni dostate¢na na pokryti vSech nakladl projektu nebo
akce, organizace se musi podilet na nakladech urcitou casti. Po skonceni projektu
nebo akce musi organizace poskytovatele financnich prostredkii informovat.
Organizace poskytovatele informuje obvykle v podobé vyuctovani a zavérecné
zpravy o vyuziti prostiedkil. Mezi tyto zdroje financovani patii napriklad dotace ze
statniho rozpoctu neptimé, prispévky ze zdrojii Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoctu primé, prispévky od tzemnich samosprav (krajii a obci), prispévky od
nadacnich fondd a nadaci, firemni darcovstvi nebo individudlni darcovstvi

(Pelikanova, 2018).

3.5 Obec

V této Casti je na zakladé odbornych publikaci podrobné popsana obec a to

vcetné faktorq, které jsou klicové pro jeji fungovani. Tyto faktory zahrnuji organy

vvvvvv
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kterych by obec nemohla plné fungovat, patfi obcané. To znamend, Ze zapojeni
a angazovanost obcanli je KkliCovd pro uUspéSnou sprdvu a rozvoj obce.
VSechny faktory, v€etné organti obce, Uzemnich hranic a rozpoctu, jsou dilezité pro
spravné fungovani obce, ale obané by neméli byt opomijeni jako kli¢ovy prvek pro
uspéch.

Obec je zadkladnim Uzemné-spravnim celkem v mnoha zemich. Obvykle ma
vlastni spravu a zastupitelstvo, které se starad o rtizné zalezitosti, jako jsou mistni
upravy, udrzba silnic a chodnikd, verejné osvétleni, odpadové hospodarstvia mnoho
dalsiho (Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018).

Obce jsou Casto misty, kde lidé Ziji v mensSich komunitach a kde se vytvareji
silné vazby mezi lidmi. Obce mohou byt velmi riiznorodé, od malych venkovskych
osad az po velkd mésta. Kazda obec ma své vlastni charakteristiky a vyzvy, se
kterymi se musi potykat (Jelinkova, 2017).

Obec verejnopravni Kkorporace, tedy pravnickd osoba, ktera ma vlastni
majetek, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost
vyplyvajici z danych pravnich vztaht (Zakon o obcich, 2000).

Podle Ustavy CR je obec tvofena tfemi zakladnimi piliti, a to:

 lzemim, na kterém je samosprava vykonavana,
e obCany podfazenymi izemnimu samospravnému celku,
e samospravou - existenci izemniho samospravného celku jako pravnické

osoby verejného prava se soustavou samospravnych organd.

3.5.1 Organy obce

Svaz mést a obci Ceské republiky (2018) uvadi, Ze zakon o obcich vymezuje
organy obce. V obci je nejdiilezitéjSim orgdnem zastupitelstvo, jelikoz je jedinym
obecnim organem, na ktery se pfimo odkazuje Ustava CR. Vedle zastupitelstva jsou
dalsimi dilezitymi orgadny obecni Gifad, rada obce (pokud je volena) a starosta.

Sprava obce ma za ukol zajistit spravné a efektivni fungovani obce, a to vCetné
poskytovani sluzeb obcanim, spravy financi, planovani rozvoje obce a reSeni
problémti obce. Jejich vyznam spociva v tom, Ze pomaha udrzovat a vytvaret kvalitni

a udrzitelné mistni komunity. Ob¢ané maji moZnost se podilet na rozhodovani
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o budoucnosti svého okoli a mohou ovliviiovat procesy, které maji vliv na jejich
kazdodenni Zivot (Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018).
Starosta

Podle zakonu o obcich (2000) starosta zastupuje obec navenek a za vykon
své funkce odpovidd zastupitelstvu. Starosta nema pravomoc samostatné
rozhodovat o zaleZitostech patricich do samospravy obce. VétSina rozhodnuti, ktera
spadaji do samostatné pusobnosti obce, jsou v kompetenci kolektivnich organii
obce, jako jsou zastupitelstvo nebo rada (v obcich, kde se rada voli). Vyjimkou jsou
obce, kde se rada nevoli a jeji pravomoci jsou vykonavany starostou.

Obecné mulZeme rici, Ze starosta je zvoleny zastupce obyvatel, ktery ma za
ukol ridit a spravovat urcité tzemi, jako je mésto, obec nebo vesnice. Mezi jeho
povinnosti patfi dohliZet na mistni rozpocet, zastupovat obec vii¢i okolnim organiim
a institucim, spolupracovat s mistnimi organy, jako jsou policie, hasici a zdravotni
sluzby, a zajistit efektivni provoz mistnich zatizeni a sluzeb. Mistostarosta ma za
ukol zastupovat starostu pri jeho nepritomnosti (Svaz mést a obci ¢eské republiky,
2018).

Zastupitelstvo - vrcholny organ obce

Zastupitelstvo je organ mistni samospravy, ktery zastupuje ob¢any dané obce
nebo mésta. Jeho hlavnim ukolem je prosazovat zajmy obcanii a rozhodovat
o dilezitych zalezitostech tykajicich se mistniho izemi a jeho rozvoje. Zastupitelstvo
je zpravidla voleno na ctyri roky v obecnich volbach a sklada se ze zastupct
politickych stran, hnuti a nezavislych kandidatG. Mezi hlavni pravomoci
zastupitelstva patfi schvalovani rozpoctu, rozhodovani o Uzemnim planu, vystavbé
infrastruktury, jako jsou silnice, chodniky, kanalizace, vodovody, verejné osvétleni
a parky. Dalsi dilezitou pravomoci zastupitelstva je stanoveni mistnich dani
a mnoho dalsich tkold, které mu pridéluji mistni zakony a predpisy. Zastupitelstvo
kontroluje také vykon mistniho uradu a ma pravomoc vyjadrit nesouhlas s jeho
rozhodnutimi nebo navrhy (Zakon o obcich, 2000).

Zastupitelstvo obce je jediny a nejdileZit&jsi organ, o kterém se Ustava

CR pfimo zminuje.
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Obecni urad

Obecni drad poskytuje sluzby ob¢anlim v dané obci. Nachazi se v obci a je
zodpovédny za spravu obecnich zaleZitosti. Mezi obecné zalezitosti patii napriklad
sprava komunikaci, Uzemni planovani, vystavba a udrZzba verejnych budov
a zarizeni, evidence obyvatel, péce o zeleni, vedeni matrik a mnoho dalSich ukoli
(Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018).

V obecnim uradu pracuji lidé, ktefi se vénuji sprave a rizeni béZného provozu
obce. Mezi né patri urednici, ktefi se specializuji na rtizné oblasti, jako je naptiklad
stavebni urad, finanéni fad, urad pro Zivotni prostfedi, socialni
a zdravotni sluzby, dopravni Gtad a dalsi. Tito pracovnici maji za dkol zajistit, aby se
verejné sluzby poskytovaly radné a efektivné. Obecni drad ma také za ukol
spolupracovat s dal$imi organizacemi a institucemi, jako jsou statni organy, krajské
urady a neziskové organizace. Spoluprace mezi témito subjekty je diileZita pro to,
aby se poskytovaly co nejlepsi sluzby pro obcany. Naptiklad spoluprace s krajskym
uiradem muzZe byt potiebna pri reSeni zaleZitosti tykajicich se silnicniho provozu,
dopravy nebo pti koordinaci mistnich akci (Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018).

»,Obecni urad tvori starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik
obecniho tradu, je-li tato funkce zrizena, a zaméstnanci obce zarazeni do obecniho

uradu. V cele obecniho uradu je starosta.” (§ 109, zakon o obcich).

3.5.2 Uzemi obce

,0bec jako zdkladni tizemni samosprdvné spolecenstvi obcanil je uzemni
jednotkou, kterd je vymezena vyctem katastrdlnich tizemi, kterd ji tvori. Obec se ddle
miiZe délit na ¢dsti obce. Cdst obce md jednoznaény ndzev a je evidencni (ne tizemni)
jednotkou obce dle § 27 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisti
(ddle jen ,zdkon o obcich®). Tvori ji stavebni objekty (budovy), které maji prirazena
Cisla popisnd (pripadné evidencni) v jedné Ciselné radé.” (Miillerova, 2023, str. 1).

Obecné tedy lze fici, Ze uzemi obce zahrnuje veSkerou plochu, ktera je
spravovana danou obci. To zahrnuje jak zastavénou oblast, tak i nezastavéné oblasti,
jako jsou lesy, parky, pole, louky, rybniky a dal$i pozemky. Uzemi obce zahrnuje také
veSkerou verejnou infrastrukturu, jako jsou silnice, mosty, chodniky, verejné

prostranstvi a budovy, které jsou v majetku obce. Tato infrastruktura slouZi ke
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spoletnému uzivani obyvatel obce a je pod spravou a udrzbou dané obce
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023).

Uzemi obce je diileZité pro uréeni mnoha véci, jako je napriklad vyméieni
dani, pridélovani stavebnich povoleni, organizace verejnych akci a planovani
rozvoje dané obce. Rizné pozemky a budovy v ramci tizemi obce mohou mit rtizné
vyuziti a funkce, a proto je diilezité mit piehled o celkové strukture a rozsahu uzemi

dané obce (Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018).

3.5.3 Rozpocet obce

Rozpocet obce je klicovym nastrojem pro planovani a tizeni financ¢nich
prostiedkil obce. Jedna se o dokument, ktery stanovuje planované prijmy a vydaje
obce v urc¢itém obdobi, obvykle na jeden kalendarni rok. Dale je diileZitym nastrojem
pro efektivni hospodareni s finan¢nimi prostiedky obce. Jeho spravné planovani
a rizeni ma vliv na kvalitu Zivota obcanti, rozvoj obce a celkovou ekonomickou
stabilitu (Provaznikova, 2015).

Svoboda a kol. (2021) definuji rozpocCet obce jako plan toku penéz pro urcity
rok, ktery slouZi jako nastroj pro rizeni financovani innosti obce. Rozpocet obce se
pripravuje na zakladé strednédobého planu obce a zohlednuje rozpocet statu, ktery
stanovi vztahy mezi rozpocCty obci, nebo rozpocet kraje, ktery stanovi vztahy mezi
rozpocty obci v daném kraji. Mnoho obci se drzi pravidel rozpoc¢tového provizoria
a schvaluji rozpocet aZ po schvaleni zakona o statnim rozpoctu pro dany rok.
Nicméné v zadkoné neni stanovena povinnost obce cekat na schvaleni rozpoctu
vyssiho stupné a opakované pouzivani rozpoctovych provizorii neni vhodnou praxi.

Rozpocet obce mlZe byt financovan z rtznych zdrojli, véetné piijmi z dani,
dotaci, poplatkd ¢i ziskli z podnikatelskych aktivit. Je klicové mit na paméti, zZe pri
sestavovani rozpoctu obce by mélo byt zohlednéno nejen béZzné fungovani obce, ale
také plnéni jejich dlouhodobych cili a podpora rozvoje obce. To znamen3,
Ze rozpocCet by mél byt navrZzen tak, aby bylo mozné plnit potreby obce a soucasné
investovat do projektt a iniciativ, které povedou ke zlepseni kvality Zivota obyvatel
a rozvoji obce jako celku (Svoboda a kol., 2021).

Vyuziti rozpoctu obce miize byt velmi rliznorodé a zavisi na potiebach

a prioritach dané obce. Spravné sestaveny rozpocet by mél také umoznit obci
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planovat a realizovat dlouhodobé investice do infrastruktury, vzdélani, podpory
mistni ekonomiky, Zivotniho prostredi, socidlni oblasti a mnoho dalSich obecnich

aktivit (Svoboda a kol.,, 2021).

3.5.4 Obcan

Podle zakona o obcich (§ 16, ods. 1) je ob¢anem obce fyzicka osoba, ktera:

a) ,je stdtnim obéanem Ceské republiky,

b) jev obci hldsena k trvalému pobytu.”

Obcan obce, ktery dosahl véku 18 let, ma podle zdkonu o obcich (§ 16, ods. 2)
pravo volit a nebo byt zvolen do zastupitelstva obce, vyjadiovat sva stanoviska
k projednavanym vécem na zasedani zastupitelstva obce, hlasovat v mistnim
referendu, vyjadrovat se k zavérecnému uctu obce a navrhu rozpoctu, nahliZzet do
zapisi z jednani zastupitelstva obce a rozpoctu obce, poZadovat projednani
zaleZitosti v oblasti samostatné pilisobnosti radou obce nebo zastupitelstvem obce
na zakladé Zadosti podepsané nejméné 0,5 % obyvatel obce a podavat organtim obce
navrhy, pripominky a podnéty, které musi byt vytizeny nejpozdéji do 60 dnt
v pripadé zastupitelstva obce a do 90 dnti v oblasti samostatné piisobnosti obce.

Podle zakonu o obcich (§ 16, ods. 2) ma fyzickd osoba, kterda vlastni
nemovitost na uzemi obce a dosdhla véku 18 let, nasledujici opravnéni: vyjadiovat
na zasedani zastupitelstva obce sva stanoviska k projednavanym vécem, vyjadrovat
se k navrhu rozpoctu obce a k zavérecnému uctu obce za uplynuly kalendarni rok
bud pisemné ve stanovené lhité, nebo Ustné na zasedani zastupitelstva obce.
Dale pak nahliZzet do rozpoctu obce a do zavérecného ucCtu obce za uplynuly
kalendarni rok, do usneseni a zapist z jednani zastupitelstva obce, do usneseni rady
obce, vybort zastupitelstva obce a komisi rady obce a porizovat si z nich vypisy.
Miize pozadovat projedndni urcité zaleZitosti v oblasti samostatné plisobnosti radou
obce nebo zastupitelstvem obce, a to nejpozdéji do 60 nebo 90 dnti v zavislosti na
plisobnosti orgadnu obce, pokud je Zaddost podepsana nejméné 0,5 % obcanti obce,
a podavat organiim obce navrhy, pripominky a podnéty, které musi byt vyrizeny
bezodkladné, nejdéle vsak do 60 nebo 90 dnii v zavislosti na ptisobnosti organu

obce.
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3.6 Marketing jako pojem

Podle Kotlera (2013) se marketing zabyva identifikaci a uspokojovanim
lidskych a spoleCenskych potieb. Jednou z nejstrucnéjsich a zaroven trefnych definic
marketingu je ,Uspokojovani potreb ziskové“.

Marketing je klicovym prvkem pro uspéch kaZzdého podnikani, nebot
ovliviiuje jeho vykon a prosperitu. V jadru marketingového procesu se nachazi
nejvyssi hodnota pro zakaznika, kterou predstavuje kvalitni naplnéni jeho potreb
a pozadavkil. Organizace musi mit jasno o svych zdkaznicich, jejich potrebach
a pranich, aby mohla vytvorit spravnou hodnotu a vést s nimi efektivni komunikaci.
Tato hodnota musi byt relevantni a zajistit zakaznikovu dlouhodobou spokojenost.
Pro uspésné fungovani organizace na dlouhodobé bazi jsou zdsadni strategické
otazky, na které musi mit organizace odpovédi. Tyto otazky zahrnuji, jakou hodnotu
poskytujeme nasim zdkaznikim a kdo jsou nasi zdkaznici, jak zajistime jejich
dlouhodobou spokojenost, jakou konkuren¢ni vyhodu mame a jak ji udrZovat

(Karlicek, 2018).

3.7 Marketing obce

Marketing obce je kliCovym aspektem pro uspésné fungovani, budovani
a rozvoj obce. Cilem tohoto procesu je dosazeni souladu s cili a hodnotami obce
a poskytnuti vhodnych sluzeb a produktd, které uspokoji potieby obyvatel.
Marketing obce je vyznamny nastroj pro podporu mistni ekonomiky
a spolecenského zivota. Kromé toho umozZnuje zastupcim obce prezentovat
pozitivni stranky a identitu obce a zaroven identifikovat oblasti s problémy, které
lze nasledné zlepsit a tesit. Celkové tedy lze rici, ze hraje dilezitou roli v rozvoji
a uspéchu mistni komunity (Skorepa a kol., 2008).

Aby se obce mohly tspésné prosadit v konkurenci s jinymi obcemi, mohou
vyuzit principy méstského marketingu, jako je naptiklad propagace svych
unikatnich vlastnosti, podpora mistnich podniki, podpora investic do
infrastruktury a podpora vzdélavani a vyzkumu (Skotepa a kol., 2008).

Mnozi zastupci menSich obci a organizaci si mysli, Ze vyuziti marketingu neni
pro né dulezité a nevyhovuje jim, nebo se jim zda byt zbytec¢né. Kvili tomu se

soustiredi pouze na reSeni béznych problémi s nizkym rozpoctem a neuvédomuji si,
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ze vyuziti nékterych marketingovych nastrojii by jim mohlo pomoci alespon
Castecné téchto starosti zbavit. Marketing spravné zameéieny na konkrétni oblasti
miiZe mit vyznamny dopad na mnoho aspektl zivota, jako napiiklad na cestovni
ruch a turistiku, kulturu a uméni, sport a rekreaci a dokonce i na Zivotni prostredi
(Halek, 2008).

Marketing obce je proces vyuziti riiznych marketingovych nastroji a strategif
k propagaci a prezentaci obce a jejich sluzeb. Nicméné, volba spravnych nastroji
a strategii je Casto v kompetenci mistni samospravy, kterd ma zasadni roli pri
rozhodovani o tom, jaké nastroje vyuzit. Cilem je vytvorit priznivé podminky pro
rozvoj obce a jejiho hospodarstvi. Marketingové aktivity mohou mit vyznamny
dopad na mnoho oblasti Zivota v obci. Obec miiZe prezentovat své produkty a sluzby,
a tim zvysit povédomi o sobé a atraktivitu pro navstévniky a potencialni investory
(Halek, 2008)

Halek (2008) konstatuje, Ze marketing je aplikovatelny v Siroké Skale oblasti

a nachazi své vyuziti napriklad v:

e Marketingové kampané a propagace kulturnich a sportovnich
udalosti v obci, jako jsou koncerty, vystavy, divadelni predstaveni
a festivaly.

e Marketingové aktivity spojené se socialni a zdravotni péci v obci, jako
jsou informac¢ni kampané, propagace zdravého Zivotniho stylu nebo
nabidka socidlnich sluzeb.

e Propagace ubytovacich a dopravnich sluzeb pro navstévniky obce,
jako jsou hotely, penziony, taxi sluzby a autobusova doprava.

e Propagace turistickych atrakci v okoli obce, jako jsou cyklostezky,
lesy, parky a prirodni krasy.

e Marketingové aktivity v oblasti ekologie a rozvoje obce, jako jsou
ekologické programy, vystavba novych zarizeni a infrastruktury
a humanitarni podpora pro mistni obyvatele.

e Propagace instituci v obci, jako jsou koupaliSté, domovy pro seniory

a jiné mistni instituce, které nabizeji sluzby a zazemi pro obcany.
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e Marketingové aktivity spojené s prezentaci nazort jednotlivcii v obci,
jako jsou volebni kampané, politické debaty nebo prezentace novych

projektli a myslenek.

Hlavnimi faktory méstského marketingu jsou podle Halka (2008) soutéze
o udrZeni kvalitni a hlavné kvalifikované pracovni sily, boje o sportovni a kulturni
akce, boje o poboCky progresivné orientovanych podnikii a podplrné financ¢ni
prostredky pro védu a techniku. Aby mésto mohlo konkurovat ostatnim destinacim,
musi se sprava snazit 1épe vyuZit nebo rozvijet jiZ existujici potencial v oblasti
ekologie, kapitdlu, Uzemi, trhu a infrastruktury. Mésto potiebuje podplrné
a finan¢ni prostiedky pro védu a techniku, protoZe inovativni technologie a vyzkum
mohou prinést nové podnikatelské prilezitosti a vytvorit nova pracovni mista.

Halek (2008) ve své publikaci uvadi, Ze existuje mnoho klicovych faktort
lokalizace, které prispivaji k vylepseni méstského obrazu, zvySovani Zivotni irovné
obyvatel ve mésté a prilakani nového kapitalu, coz zase prinasi vyhodu v konkurenci
s jinymi mésty a prispiva k posileni ekonomického riistu a prosperity.

Patfi mezi né:

e kvalita Zivotniho prostiedi a kvalita centra, coz zahrnuje dostupnost
sluZeb a nakupnich moznosti,

e image obce a jeji prezentace,

e piirodni parky a regionalni zelené plochy, které mohou byt pro
obyvatele i navstévniky obce atraktivni a poskytovat prileZitosti pro
volny Cas a relaxaci,

e moznosti vzdélavani a zvySovani jeho urovné,

e sportovni a kulturni vyZziti (divadlo, fotbalové utkani),

e lokalni a regionalni kulturni nabidka (Halek, 2008).
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3.8 Marketingové prostredi obce

Podle Karlicka (2018) kazdé podnikani probiha v urc¢itém prostiedi, které se
v Case vice ¢i méné meéni. Marketéri musi byt schopni tuto informaci sbirat,
analyzovat a aplikovat pri tvorbé marketingovych strategii a planti, aby byli schopni
reagovat na zmeény a prizpisobit se novym podminkam na trhu.

Zmény na trhu mohou byt velmi dynamické a ¢asto jsou zplisobeny vnéjsimi
faktory, jako jsou zmény v technologiich, trendech nebo dokonce pandemii.
Je dilezité vnimat tyto zmény jako ptileZzitosti, nikoli jako hrozby. Je zapottebi, aby
se obce a organizace zménam neustale prizpiisobovaly, coZ je naroc¢né, ale tém
SikovnéjSim zmény na trhu mohou poskytnout prileZitost dostihnout nebo
predstihnout svou konkurenci v pribéhu cCasu. Pokud organizace dokaze byt
rychlejsi a flexibilnéjsi nez konkurence, mize ziskat vyhodu a posilit svoji pozici na
trhu. Nejvyznamnéjsi z faktori marketingového prostiedi (vnéjsi) jsou uvedeny na

obr. 1 Karlicek (2018).

Politicko-préavni Ekonomické

Technologické
a piirodni Socidlné-kultum
v viivy

Obrazek 1: Marketingové prostiedi (trh)
Zdroj: Karlicek (2018)

Skotepa (2008) ve své publikaci uvadi, Ze rozhodnuti a aktivity mistnich
samosprav mohou mit vyznamny vliv na marketingové prostredi, v némz obec nebo

organizace pusobi. Dale poukazuje na to, Ze nékteré sily ovliviiujici marketingové
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prostiredi mohou byt do jisté miry ovlivnitelné, zatimco jiné mohou byt témér
neovlivnitelné. Marketingové prostiredi prinasi jak prileZitosti, které mohou obci
prinést prospéch a financni zisk, tak i rizika a ohrozeni, kterymi mtZzou byt finan¢ni
ztraty, technologicka rizika nebo negativni vliv na zdravi a Zivotni prostredi.
To nastava v pripadé, pokud jsou marketingové aktivity nedostatecné promyslené
a vedou k ohroZeni a poklesu obce nebo organizace.

Cilem rozdéleni marketingového prostredi obce na vnitini a vnéjsi prostredi
je ziskat lepsi prehled o pozici obce viici rliznym vliviim a subjektiim, které mohou

mit vliv na jeji ¢innosti.

3.8.1 Vnitrni prostredi

Podle (Janeckové a Vastikové, 1999) miizeme vnitini prostiedi z hlediska
spravy obce definovat jako situaci organizace, ktera je povéiena zabezpecovanim
spravy a dalsich ukoli svérenych obci ze zakona.

Podle Kaly (2007) je to prostiedi obce, které zahrnuje fyzicky prostor, kde se
vykonavaji verejné funkce a sprava obce. To umoziuje piredstaviteltim obce aktivné
ovliviiovat fungovani obce a plnit své povinnosti a tikoly. Zaroven vnitini prostredi
obce ovliviiuje i chovani obc¢anti a mlize mit vliv na jejich vnimani a spokojenost
s mistnim Zivotem.

Nékteré prvky, které mohou byt zarazeny do kategorie vnitiniho prostredi
obce, zahrnuiji:

Instituce zrizené obci

e maji za ukol zajiStovat socialni a verejné sluzby (pecovatelské domy,
materské Skoly, poradenské sluzby, bezpecnostni a poradkové sluzby,
zdravotnické sluzby a mnoho dalSich),

e systémy vCasného varovani (ozvucené sirény, systémy monitorovani

kvality ovzdusi) (Kala, 2007).

Obecni urad

e zaméstnanci obecniho uradu (sprava majetku obce),

e starosta (odpovédny za rizeni obecni samospravy) (Kala, 2007).

22



3.8.2 Vnéjsi prostredi

Samotna obec je ovliviiovdna riznymi vnéjSimi faktory. Tyto faktory lze
rozdélit do nékolika skupin: demografické prostredi, ekonomické prostredi,
politicko-pravni prostredi, socialné-kulturni prostredi, prirodni a technologické
prostiedi. VSechny tyto faktory mohou mit vliv na fungovani a spravu obce a je
dtlezité, aby obec byla schopna reagovat na zmény a ptizpisobit se novym

podminkam.
Demografické prostredi

Je velmi dilezité brat v avahu nazory obyvatel ohledné budoucnosti obce,
zejména vzhledem k poklesu poctu obyvatel, migraci a sniZeni porodnosti, coz miize
vést k poklesu rozpoctu obce. Proto je diilezité vénovat tomuto demografickému
prostiedi velkou pozornost. Hlavné zastupitelstvo nebo jakakoliv sprava obce musi
vénovat demografickému prostredi velkou pozornost, protoZe umoZiiuje pochopit
charakteristiky obce a jeji obyvatelstvo a prizplsobit nabizené sluzby a produkty
potifebam konkrétnich skupin obyvatel. Toto prostiedi se zaméfuje na
charakteristiku populace v dané obci, vcetné informaci o jeji velikosti, socialni
struktute, vékovém sloZeni, kvalifikaci a prijmech (Janeckova a Vastikova, 1999).

Halek (2008) toto prostiedi rozdélil:

e socialni, vzdélavaci, prijmova a kvalifika¢ni struktura,

populacni sloZeni obce (podil déti, dospélych lidi, diichodcti apod.),

e pohyb (mobilita) obcani (dojiZdéni na nakup, za sluzbami, za praci),
e promény v ekonomické aktivité ob¢ant (zaméstnanost),

e promény v demografické struktuie obyvatelstva (porodnost nebo

starnuti populace).

Ekonomické prostiredi
Ekonomické prostiedi v oblasti mistni spravy se podle Janeckové
a Vastikové (1999) sklada z tii zakladnich prvki - ekonomického mikroprostiedi,
mezoprostiedi a makroprostredi. Mikroprostredi predstavuje samotnou

hospodarskou situaci dané obce. Makroprostredi pak tvori hospodarska situace
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statu, zatimco mezoprostiedi je tvoifeno nejbliz§im trhem, coZ zahrnuje konkurenci,
verejnost, a dalsi faktory.
Podle Halka (2008) se ekonomické prostredi tyka celkové hospodarské

situace v urcitém geografickém uzemi:

e hospodarska situace statu (inflace, HDP, dariova politika),
e pravidla pro hospodareni obce,

¢ ekonomicka situace obce (investice, prijmy a vydaje obce).

Politicko-spravni prostiedi

Spravné vyuziti vyhlasek, zakoni a predpisi muZe byt pro obce velmi
prospésné, protoze tim mohou aktivné prispét k vytvareni priznivého
podnikatelského prostredi pro malé a stfedni podniky. Vytvoreni priznivého
pravniho prostredi také pritahuje investory a nové podniky, coZ mize mit pozitivni
vliv na zaméstnanost a hospodaisky rast. Obec dale miiZze diky zdkondim, vyhlaskam
a predpisim prijmout opatieni a chranit své obyvatele pred negativnimi dopady
podnikatelskych aktivit, jako je naptiklad podomni prodej, ktery mtize byt obtézujici
a rusSivy pro obyvatele. Tato opatieni mohou zajistit klidné a bezpecné prostredi pro
obyvatele obce (JaneCkové a Vastikové, 1999).

Kala a kol. (2007) tvrdi, Ze politicko-pravni prostiedi ma vliv na chod obce,
protoZe vymezuje ramec pravomoci a urcuje chovani predstavitelli obci. Naprtiklad,
pokud je v politicko-pravnim prostiedi obce zakon, ktery vyzaduje, aby se obec
UcCastnila na urcitém programu tykajicim se obnovy infrastruktury, musi obec
poskytnout zdroje a personal, aby splnila tento pozadavek. DalSim prikladem by
mohlo byt, Ze pokud politické strany v politicko-pravnim prostiredi obce maji silné
programy na podporu zameéstnanosti, mohou predstavitelé obce pracovat na

vytvoreni podminek pro ptildkani novych firem a tim vytvareni pracovnich mist.
Prirodni prostredi

Je diilezitym faktorem pro rozhodovani osob, organizaci a turistd, kde se
usadit, nebo které obce navstévovat. Obce s prijemnym prirodnim prostredim
mohou byt atraktivnéjsi pro potencidlni obyvatele, podnikatele a turisty, coZ mtze

prinést vyhody pro mistni ekonomiku a rozvoj. Pokud obec nabizi krasné prirodni

24



scenérie, jako jsou narodni parky, lesy, plaZe nebo hory, miliZe to byt silny impulz
pro turisty k navstévé obce a vyuzivani tamnich turistickych sluzeb. Napriklad, obce,
které se nachazeji v blizkosti popularnich turistickych atrakci, jako jsou historicka
mésta, kulturni pamatky nebo prirodni rezervace, mohou prilakat velké mnoZstvi
turistd, ktef{ prinaseji prijmy do mistniho hospodarstvi. Na druhou stranu, pokud je
prirodni prostiredi v obci kontaminované nebo nedostatecné udrzované, muze to byt
divod pro odrazovani potencidlnich obyvatel nebo podnikatelli (Janeckova

a Vastikova, 1999).
Socialné-kulturni prostiredi

Prostiedi, které se vyrazné promita do vnimani obce verejnosti a zahrnuje
soubor Kkulturnich projevili, vztahli a hodnot, se nazyva socidlné-kulturnim
prostredim. Byva ovlivnéno mnoha riznymi faktory, jako je geografické umisténi,
historie obce, vzdélavaci a kulturni instituce, hospodarské podminky, politické
a ndbozenské organizace a dalsi. Socidlné-kulturni prostiedi obce milize mit vyrazny
vliv na kvalitu Zivota obyvatel. Dobre fungujici socidlni a kulturni instituce mohou
lidem poskytnout moZnosti pro zdbavu, vzdélavani, sportovani a rozvoj osobnosti
(Janeckova a Vastikova, 1999).

V soucasném socialné-kulturnim prostredi se vyskytuje mnoho aktivit, které
slouzi k udrZeni a rozvoji spole¢nosti. Mezi hlavni akce patiti spolkova ¢innost, ktera
zahrnuje naptiklad ochotnické divadlo, svaz myslivci, nebo c¢innost sbori
dobrovolnych hasic¢li. Dale se zde konaji riizné spolecenské akce, jako jsou plesy,
zabavy, festivaly a sportovni akce. Tyto akce maji za cil poskytnout lidem prileZitost
ke spolecenskému setkani a kultivaci volného ¢asu. Kromé toho se vtomto prostredi
udrzuji a pripominaji kulturni a historické tradice, jako jsou posvicenskeé seSlosti,
pouté a staroceské madje, které jsou dilezité pro uchovani kulturniho dédictvi

a identifikace s mistni komunitou (Kala, 2007).

Technologické prostredi
Podle Kaly (2007) je to prostredi, které je urCovano védou a technikou.
Jedna se predevsim o vyuziti védy a techniky pro tizeni obci. Dale toto prostredi

rozdélil na tii casti: vybaveni komunika¢nimi technologiemi pro elektronickou
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komunikaci s obc¢any, informacni systém a systémy vc¢asného varovani, jako jsou
sirény, rozhlasy a hlasice.

Song a kol. (2022) ve své publikaci k odolné siti uvadi, Ze moderni elektricka
sit hraje zasadni roli v provozu chytrych mést. Odolna elektricka sit dokazZe odolat
vypadkiim, ptizplisobit se jim a vCas se z nich zotavit. Mezi odolnou elektrickou sit
zaradil napriklad sité zaloZené na mikro sitich nebo aktivni distribucni sité. Dale pak
integrované a vice energeticky zaloZené systémy, které kombinuji razné zdroje
energie (slunecni, vétrné). Tyto systémy mohou byt navrZeny pro zvySeni G¢innosti,

sniZeni emisi a zvySeni sobéstacnosti v oblasti energie.

3.9 Komunikacni mix

Komunika¢ni mix se sklada z riznych komunikac¢nich nastroji, které obce
a organizace mohou pouzit pro komunikaci s ob¢any a informovani o dtlezitych
zaleZitostech. Mezi hlavni prvky komunika¢niho mixu, které jsou pouzity v této
diplomové praci, patri: webové stranky, socialni sité, reklama a zjistovani zpétné
vazby.

Podle Janeckové a Vastikové (1999) komunikacni mix predstavuje riizné
typy komunikace se subjekty, kterou obec pouziva pfti prezentaci svého produktu
zakazniklim. Obec se snaZzi ovlivnit postoje, znalosti a chovani zakazniki ve vztahu
k nabizenym produktim prostiednictvim komunikace, kterd je zndma jako
propagace. Timto zpilisobem muze obec zvysit povédomi o svych produktech,
podporit prodej a vytvorit pozitivni image. Propagacni strategie mohou byt velmi
ucinné pro podporu ekonomického ristu a konkurenceschopnosti dané obce.

Marketingova komunikace organizaci slouZi jako nastroj, jimz se organizace
snazi informovat, ovliviiovat a presvédcovat stavajici a potencialni zakazniky.
Uéelem této komunikace je poskytovat relevantni informace zdkaznikim a efektivné
vyuzivat riizné prvky komunika¢niho mixu k vytvareni vyhodnych a trvalych vztahti
nejen s nimi, ale i Sirsi verejnosti. Takto organizace mohou posilit svou pozici na trhu

a zlepSit vztahy s potencialnimi zakazniky a verejnosti (Skorepa a kol., 2008).
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3.9.1 Reklama

JJe to kazda placend forma nepersondlni prezentace a podpory myslenek,
vyrobkii nebo sluZeb, kterou vykondvd identifikovatelny sponzor.” (Skorepa a kol,
2008, str. 81)

Urcité produkty a komunity mohou vyuzit riizné typy reklamy a metody
propagace k budovani svého povédomi a prilakani zakazniki. Reklama je sice Siroce
dostupna diky hromadnym sdélovacim prostiedktim, ale vzhledem k tomu, Ze je
jednosmérnou formou komunikace, mize byt méné osobni a ztraci se mozZnost
piimé interakce s publikem. To miZe vést k riziku prehnaného zdtraznovani
pozitivnich stranek produkti a ignorovani nedostatkd. Kromé toho je tfeba mit na
pameéti, Ze reklamni kampan muze byt velmi nakladna, a pfesto se nemusi vzdy
setkat s o¢ekavanym uspéchem a dosdhnout poZadovaného tcinku (Foret, 2011).

Reklama ma nékolik zakladnich funkci, mezi néz patii informovani,
piesvédCovani a pripominani. V dobé rostouci konkurence se casto uplatnuje
presvédcovaci reklama, jejimz cilem je presvédcit zakaznika o vyhodnosti naseho
produktu. Takova reklama Casto pracuje s principem srovnani s konkuren¢nimi
produkty, aby co nejvyraznéji zdlraznila prednosti naseho vyrobku. Tento druh
reklamy miize byt velmi uc¢inny, ale zaroven miize byt povazovan za kontroverzni,
zejména pokud se srovnavame s konkurenc¢nimi produkty nepoctivym nebo
nereprezentativnim zptsobem. Dalsi typ reklamy je informativni reklama, jejimz
ucelem je priblizit ndm vlastnosti produktu a informovat nas o jeho existenci.
Cilem této reklamy je vyvolat u zdkaznika zdjem a podpoftit poptavku. Posledni,

pripominajici reklama slouZi k udrzeni povédomi o produktu (Foret, 2011).

3.9.2 Elektronicka marketingova komunikace

Internet ma zasadni vliv na oblasti marketingu, obchodu a komunikace po
celém svété a zaroven se rychle rozvijel jako Zadné jiné médium. Diky této globalni
siti a komunikac¢ni platformé se internet postupné stal klicovou soucasti ¢innosti
obci v rtznych regionech, statnich i nevladnich instituci, zajmovych sdruZzeni,
organizaci a jednotlivcl. Internet také umoznuje obcim sledovat a analyzovat
chovani svych obcanii a prizplisobit své marketingové a prodejni strategie podle

jejich potieb (Prikrylova a Jahodova, 2010).
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3.9.3 Public relations

Public Relations, nebo také vztahy s verejnosti, predstavuji strategickou
a rizenou aktivitu, jejimz zamérem je navazovat pozitivni vztahy mezi organizacemi
a klicovymi skupinami verejnosti. Timto nastrojem se obce snaZzi vytvaret divéru
mezi sebou a svymi obc¢any (Foret, 2011).

Cilem je dosdhnout vzajemného respektu, spoluprace a vytvorit pozitivni
obraz organizace, vysvétlit jeji cile a poslani a navazat a udrzet skvélé vztahy
s klicovymi skupinami vefejnosti, jako jsou obyvatelé, zdkaznici, zaméstnanci,
investoti, akcionafi a mistni komunity. Uspé$né Public Relations mohou organizaci
pomoci ziskat si dlivéru a podporu téchto skupin, coz mize vést k lepsSimu prodeji
produktii nebo sluZeb, zlepSeni vztahli s vefejnymi institucemi a ziskani

vyhodnéjsich podminek pro obchodni aktivity (Foret, 2011).

3.10 SWOT analyza (Marketingova strategie obce)

Brender (2007) ve své publikaci popisuje SWOT analyzu jako metodu, ktera
slouzi k identifikaci a analyze Ctyr klicovych aspektii, a to silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Provedeni SWOT analyzy miiZe byt jednoduché nebo
slozité, v zavislosti na velikosti a sloZitosti tématu. Detailni SWOT analyza by méla
zahrnovat zohlednéni pravdépodobnosti realizace prileZitosti a eliminace
slabych stranek, stejné jako pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich dopadi.
Dilezitym faktorem je také pribézné sledovani rizik s cilem vcasného odhaleni
a identifikace.

Podle Kaly (2007) je strategicka analyza vychozim bodem pro stanoveni

strategickych cili s ohledem na potieby obcanii a ostatnich subjektli plisobicich

v obci.
3.10.1 Casti SWOT analyzy
. Silné stranky (Strengths) - Ize sem zaradit vSe, co obec dokaze udélat ¢i

nabidnout 1épe neZ konkurence, také to, ceho obec a region dokazi vyuzit ve
svij prospéch (kvalitnéjsi samosprava, vysoka bezpecnost v dané lokalité,

lepsi Zivotni prostiedi, velmi dobré kulturni a sportovni vyZziti),
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Slabé stranky (Weaknesses) - zahrnuji vSechny nedostatky, které obce maji
v porovnani s Kkonkurenci (nedostatecnou ¢i Spatnou povést, Spatna
infrastruktura, malé nebo zastaralé vyuzZivani modernich technologii pro
propagaci obce),

Prilezitosti (Opportunities) - existuje mnoho novych ptileZzitosti pro rozvoj,
které by mohly obce a region posunout dale (pozitivni ekonomické
predpoklady, napriklad navstéva slavné osobnosti),

Ohrozeni (Threats) - faktory, které mohou negativné ovlivnit fungovani
obce. Popisuji budouci oc¢ekavana slaba mista a mohou ohrozit piileZitosti
a silné stranky. (klesajici vyznam zemédélstvi - odliv obyvatel
do vétSich mést, negativni vliv ekonomickych krizi na rozpocet obce)

(Kala, 2007).
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4 Prakticka cast

Samotna prakticka ¢ast prace se zaméruje na pouziti teoretickych poznatki
a metodologie pro reSeni konkrétnich problémi a situaci. V prvni ¢asti praktické
Casti se popisuji zkoumané subjekty, zajimavosti regionu a projekty, které jsou
realizovdny pod =zastitou MAS Spolecnd Cidlina. Poté ndasleduje popis
komunika¢niho mixu v regionu a SWOT analyza, ktera analyzuje slabé stranky, silné
stranky, prileZitosti a hrozby. V zavérecné c¢asti praktického vyzkumu jsou
piredstaveny vysledky ziskané z dotaznikového Setieni a analyzy dat. Tyto vysledky
jsou nasledné vyhodnoceny a na zakladé nich jsou formulovany vhodné navrhy pro

zlepSeni marketingové strategie Spole¢né Cidliny a regionu jako celku.
4.1 Charakteristika zkoumanych subjektu

4.1.1 MAS Spolec¢na Cidlina

Historie

V roce 2002 se zacalo v regionu pracovat na vytvoreni mistniho partnerstvi
pro rozvoj regionu. Jednim z vysledki této prace bylo zaloZeni mistni ak¢ni skupiny
(MAS) s nazvem Spolecna CIDLINA. Zakladajicimi Cleny této skupiny byli aktivni
zastupci zucCastnénych obci, které predstavovali Svazek obci Cidlina
a NovobydZovsko. Celkem se do MAS Spolectna CIDLINA sdruzilo 38 obci, které
chtély spole¢né pracovat na rozvoji svého regionu (Spole¢na Cidlina, 2023).

Dne 7. kvétna 2003 se v Nepolisech konalo prvni setkani, které mélo za tikol
jeden cil - zorganizovat schlizku za ucelem zalozeni mistniho partnerstvi.
VSichni zajemci obdrzeli predbézné navrhy projektii, které mély slouzit jako
podklady pro strategii rozvoje regionu. Dne 28. kvétna 2003 se konalo dalsi setkan,
kde bylo jednohlasné schvaleno téma strategie, podle které by se mél region rozvijet
a ridit v budoucnu: "Zhodnoceni kulturnich a mistnich lidskych zdrojd, podpora
drobného podnikani a kulturniho a spoleCenského Zivota vcetné volnocasovych
aktivit obyvatel a navstévnika regionu". Byly vytvoreny ctyri tematické pracovni
skupiny, které se podilely na zpracovani strategie pro rozvoj regionu. Firma Tima
Liberec, ktera se specializuje na poradenskou a vyzkumnou Cc¢innost trhu,

ve spolupraci s obci Nepolisy zajistila veSkerou pripravu a administrativu na vznik
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mistni akéni skupiny. Tento proces mél zasadni vyznam pii planovani rozvoje
regionu a jeho obci, nebot jeho cilem bylo posilit mistni ekonomiku a spolecensky
zivot. (Spolec¢na Cidlina, 2023).
Charakteristika

Region Spolecna Cidlina se sklada ze dvou skupin obci - mikroregionu
NovobydZovsko a Cidliny, a dvou samostatnych obci - OleSnice a KlamosS. Tento
region byl pojmenovan podle reky Cidliny, ktera spojuje vSechny zucastnéné obce.
Lokalita MAS Spolecna Cidliny se nachazi v okrese Hradec Kralové, ktery se nachazi
v Kralovéhradeckém kraji a oblast je charakterizovdna rovinatym terénem
vychodnich Cech. Celkova rozloha tizemi piisobnosti mistni akéni skupiny &ini 313,4

km? (Spolecna Cidlina, 2023).

Petrovice

Cidlinou

Obrazek 2: Mapa uzemi
Zdroj: Spole¢na CIDLINA (2023)

L,V Fijnu 2014 byly schvdleny nové stanovy, zvoleny nové orgdny MAS
a ndzev - Spolecnd CIDLINA, z.s.” (Spole¢na Cidlina, 2023).
, Ucelem spolku je v§estrannd podpora trvalého rozvoje daného tizem{ zejména

¢innostmi ve prospéch obci, neziskovych organizaci, drobnych podnikatelii, malych
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a strednich podnikil a dalSich subjektii, ptisobicich na tizemi.” (Stanovy Spoletna
CIDLINA, z.s., 2020, str. 3)

MAS Spolec¢na Cidlina se neustale zapojuje do rozvoje regionu jiZ od roku
2008, a také se od této doby témér nezménila clenska zakladna. Clenové aktivné
pracuji na realizaci jednotlivych projekti a strategii. Organizace ma strukturu mistni
akéni skupiny a pracuje na zakladé partnerstvi s 38 obcemi, z nichz 2 jsou venkovska

strediska (Novy BydZov a Chlumec nad Cidlinou) (Spole¢na Cidlina, 2023).

Spoleéna

CIDLINA

Obrazek 3: Logo MAS Spolecna Cidlina

Zdroj: Spolec¢na CIDLINA (2023)

Strategie, které ma ak¢ni skupina pripravené, jsou financovany evropskymi

fondy a podporuji riizné oblasti, jako je Skolstvi, zemédélstvi, ob¢anska vybavenost
a dalsi. Spole¢na Cidlina neni nijak omezena - poskytuje neomezenou moznost ucasti
jednotlivciim, ktefi se snazi rozvijet své vlastni podnikani, komunity nebo obce
a véri, Ze svym prinosem mohou jakkoliv prispét k rozvoji regionu. Pro vstup do
mistni akéni skupiny tedy neni vyZadovana Zadna specifickd kvalifikace nebo
postaveni a kazdy zajemce muZe podat pisemnou prihlaSku ke vstupu.
Valna hromada nasledné projedna tuto prihlasku a rozhodne o tom, zda bude dana

osoba nebo organizace prijata jako ¢len. (Spole¢na Cidlina, 2023).

Tabulka 1: Organizacni struktura

Ing. Jana Bitnerova manazerka spolku, vedouci zaméstnanec SCLLD
(Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje)

Ing. Erika Jelinkova predsedkyné spolku

Bc. Zaneta Musilova projektova manazerka

Bc. Lucie Rihova projektova manazerka

Petra Prazakova projektova manazerka

Lenka Jelinkova ucetni

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim spolecnacidlina.cz (2023)

32



Obyvatelstvo

K datu 1. ledna 2020 bylo v celé oblasti zaznamenano 27 215 obyvatel.
To znamend, Ze v priméru na kazdém Kkilometru c¢tverecnim zije 84 lidi.
Tato informace mize poslouZit jako zaklad pro dalsi analyzy a planovani v oblasti,
jako napriklad pro posouzeni potreby a dostupnosti verejnych sluZeb,
infrastruktury a bydleni (Cesky statisticky tiad, 2020).

V regionu lze pozorovat opétovny nardstu poctu obyvatel od roku 2001.
V obdobi od roku 2001 do 1. ledna 2020 se pocet obyvatel v regionu zvysil
0 1 262 osob. Nejvétsi podil na celkovém poctu obyvatel pripadd na dvé nejvétsi
mésta v regionu, Novy BydZov a Chlumec nad Cidlinou, ktera spole¢né obyva 46 %

populace regionu (Cesky statisticky utad, 2020).
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v regionu MAS
Zdroj: CSU (2020)

4.1.2 Mikroregion NovobydZovsko

Drive byvalo v okrese Hradec Kralové sdruzeni 19 obci nazvané Mikroregion
NovobydZovsko. Jeho hlavnim tkolem bylo sjednocovat rozvoj daného uzemi skrze
spole¢nou strategii, podporovat ekologickou udrZitelnost, sdilet investice
a propagovat region jako turistickou destinaci. Toto sdruZeni bylo zaloZeno v roce
2001, ale v roce 2016 zaniklo. V dnesni dobé jsou obce, které byly soucasti
Mikroregionu Novobydzovsko, zaclenény do Regionu Spolecnd Cidlina

(Mikroregion NovobydZovsko, 2023).
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Seznam obci, které byly soucasti Mikroregionu NovobydZovska: Barchov,
HluSice, Humburky, Kobylice, Kosicky, Kraliky, Mystéves, Novy BydZov, Ohnistany,
Prasek, Petrovice, Skiivany, Smidary, Sloupno, Stary BydZov, Saplava, Vinary,

Zachrastany a Zdechovice (Mikroregion NovobydZovsko, 2023).

4.1.3 Svazek obci Cidlina

Svazek obci Cidlina vznikl jako spojeni patnacti obci v okrese Hradec Kralové,
které se rozhodly spolupracovat na koordinaci rozvoje mikroregionu na zakladé
spole¢né strategie. Sidlem svazku byly Nepolisy a jeho hlavnim cilem bylo
dosahnout ekologické stability izemi pomoci koordinovanych investi¢nich akci.
Svazek obci Cidlina byl zaloZen v roce 2000 a ukoncil svou ¢innost v roce 2016.
V soucasnosti jsou obce, které drive pattily do Svazku obci Cidlina, soucasti regionu
mistni akéni skupiny Spolec¢na Cidlina (Cidlina, svazek obci, 2023).

Seznam obci, které byly soucasti Svazku obci Cidlina: Babice, Chlumec nad
Cidlinou, Chuderice, Karanice, Kosice, Lovcice, LiSice, LuZzec nad Cidlinou, Ménik,
Mlékosrby, Nepolisy, Nové Mésto, PrevysSov, Pisek a Stara Voda. (Cidlina, svazek
obci, 2023).

4.1.4 Chlumec nad Cidlinou

Chlumec nad Cidlinou je mésto v okrese Hradec Kralové, leZici priblizné 28
km zapadné od krajského mésta Hradce Kralové. Kromé centra zahrnuje také tfi
predmésti - Hradecké, Kolinské a Prazské. Dale ke Chlumci nad Cidlinou patii
nékolik mensich vesnic, jako jsou Pamétnik, Kladruby a Lucice. Chlumec nad
Cidlinou &ftal v roce 2020 celkem 5 501 obyvatel (Cesky statisticky tiad, 2020).

Chlumec nad Cidlinou se nachazi na soutoku reky Bystrice a Cidliny a je
obklopen nadhernou rovinatou krajinou, ktera zahrnuje obilné lany, louky, ovocné
sady, rybniky a lesy (Spolecna Cidlina, 2023).

Mésto ma bohatou historii, kterd saha az do 12. stoleti, nicméné od roku 1611
je tésné spojena se Slechtickym rodem Kinskych, jejichz zdmek Karlova Koruna
dominuje nejen méstu, ale i jeho okoli. Mezi vyznamné osobnosti, které jsou
s méstem spojeny, patii Jan Riha, podle kterého byl pojmenovan Rihdv diim,

a V. K. Klicpera, podle néhoZ bylo pojmenovdno namésti v Chlumci nad Cidlinou.

34



Dal$imi vyznamnymi osobnostmi jsou: Jaroslav Goll, Mistr Bartoloméj Klaret de
Solencia a Berta Kinska (Spolec¢na Cidlina, 2023).

Mésto se mlize pySnit i vyznamnymi historickymi udalostmi. Jednou z nich je
porazka selského povstani v roce 1775, ktera je dodnes pripominana Pamatnikem
selskych bouri na malém navrsi zvaném Skalka, nachazejicim se vychodné od mésta.
Z dob této bitvy také pochazi slavna hlaska "dopadli jak sedlaci u Chlumce"
(Spolecna Cidlina, 2023).

Kulturni Zivot v Chlumci nad Cidlinou je také velmi bohaty. Mésto porada
pravidelné rtizné kulturni akce, jako jsou divadelni predstaveni, koncerty, vystavy
a festivaly. Mezi nejvyznamnéjsi patri napiiklad mezinarodni folklorni festival, ktery
piilaka tisice navstévniki z celého svéta, nebo tradi¢ni vanocni jarmark.

Mésto se snaZzi také podporovat rozvoj cestovniho ruchu a zaroven chranit
piirodu a Zivotni prostiedi. Proto se v poslednich letech stalo ¢lenem mistni aké¢ni
skupiny pro rozvoj venkova a zapojilo se do projektd na ochranu prirody a krajiny.
V ramci mésta a jeho okoli je rovnéZz dobie vybudovana sit cyklostezek
a turistickych tras, které vedou pres krasny krajinny terén s mnoha prirodnimi

a kulturnimi zajimavostmi

4.1.5 Novy Bydzov

Novy BydZov je historickym méstem, které bylo zaloZeno v roce 1305 u feky
Cidliny. Stredem mésta je namésti, které ma rozméry 100x100 metrt, a ze kterého
vybihaji ¢tyfi hlavni a osm vedlejSich ulic. Na ndmésti se nachazi novogoticka
radnice, kterd byla vystavéna v roce 1865. Dominantou je barokni sousosi
marianského morového sloupu, umisténé uprostred kruhového objezdu.
Uzemi Nového Bydzova je pro svou historickou hodnotu vyhla$eno jako pamatkova
zOna a je domovem mnoha historickych budov a pamatek, vcetné gotického kostela
sv. Vavrince z pocatku 14. stoleti. Mésto ma rovnéz k dispozici treti nejstarsi
zidovsky hibitov v Cechach, ktery byl zaloZen v roce 1520 (Spole¢na Cidlina, 2023).

K Novému BydZovu patii také dalsi obce, mezi néz patii Nova a Stara Skirenér,
Zantov, Skochovice a Vysoc¢any. V roce 2020 Zilo v Novém BydZové celkem 6 935

obyvatel (Cesky statisticky ttad, 2020).
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V Novém Bydzové se také nachazi Méstské muzeum, které ma své prostory
v secesni budové byvalé spotitelny. Muzeum ma vyznamné sbirky uméleckych dél,
mezi které patii napriklad obrazy Petra Brandla a sochy Vaclava Kudery Krapika
(Spolecna Cidlina, 2023).

Mésto ma rozvinutou infrastrukturu, vcetné Skol, knihovny, sportovnich
zalizeni a mnoha obchodld a restauraci. V blizkosti mésta se také nachazi
primyslova zdéna, ktera nabizi prilezitosti pro podnikani a zaméstnanost.

Celkové lze rici, Ze Novy BydZov je malebné historické mésto s bohatou
kulturni a pfirodni atmosférou, které nabizi svym navstévnikiim fradu aktivit

a zazitku.

4.1.6 Nepolisy

Obec Nepolisy, ktera slouzi jako sidlo MAS Spolec¢na Cidlina, se nachazi
v jihozapadni ¢asti Kralovéhradeckého kraje a sklada se ze tii ¢asti. Nejsevernéjsi
Casti obce jsou Zadrazany, nejvychodnéjsi Lukova a Nepolisy se nachazeji na zapadni
strané. V roce 2022 zde Zilo celkem 1004 obyvatel a priimérny vék obce byl 42,4 let.
Nepolisy lezi v Polabské niZiné v nadmotské vysce 232 metri (Cesky statisticky
urad, 2023).

Obec Nepolisy disponuje velmi vyhodnou lokalitou v republice. Obci prochazi
silnice I1/327, ktera je velmi frekventovana a spojuje mésta spadova mésta Chlumec
nad Cidlinou (5 km) a Novy BydZov (6 km). Obec Nepolisy se nachazi v ustredni ¢asti
mezi témito mésty (Obec Nepolisy, 2023).

Dnes jsou Nepolisy prijemnou a klidnou obci s rozsahlou historii, ktera saha
az do 13. stoleti a ma bohaté kulturni dédictvi. Hlavni turistickou atrakci obce je
kostel sv. Mari Magdalény, ktery je vyznamnym mistem pro tradi¢ni ptilno¢ni msSe,
koncerty a prohlidky. Dal$imi zajimavostmi jsou napriklad pamatnik obétem prvni
a druhé svétové valky, kaplicka sv. Jana Nepomuckého nebo zvonic¢ka u kostela
(Obec Nepolisy, 2023).

Obec Nepolisy nabizi mnoho aktivit a sluZeb pro své obyvatele i navstévniky,
napriklad sportovni hristé, cyklostezky, knihovnu, postu, kadernictvi, manikdaru

a dalsi.
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4.2 Zajimavostiv regionu

NiZe jsou popsany zajimavosti v regionu vybrané na zdkladé rozhovoru

s Ing. Janou Bitnerovou a jejim doporucent.

4.2.1 Zamek Karlova Koruna

Zamek Karlova Koruna je krasna barokni stavba nachazejici se v blizkosti
mésta Chlumec nad Cidlinou v Kralovéhradeckém kraji. Byl vybudovan v letech
1721-1723 a nese typické prvky Santiniho geniality a osobitosti. Jedna se o jednu
z nejvyznamnéjSich pamatek Ceského baroka a je znam pro svou dokonalou
centralni kompozici (Zdmek Karlova Koruna, 2023).

Hlavni dominantou zamku je velkd ovalna véz, kterd je vysoka 40 metrd.
Cely zamek se sklada ze stredového valce o dvou patrech, ke kterému jsou pripojena
tii jednopatrova kiidla ¢tvercového plidorysu. Objekt je umistén do krajiny tak, aby
vynikl jeho dokonaly plidorys a centralni kompozice. Hlavni priceli zdobi rada
balkénli a okennich ramé s kamenickou vyzdobou. Interiér zamku je bohaté
zdobeny freskami a sochami. V zdmeckém parku se nachazi ptivodni barokni kasna
a mnoho soch. V parku se také nachazi maly zdmecky pavilon a lovecky zamecek,

ktery slouzil jako letni sidlo hrabéte Sternberka (Zamek Karlova Koruna, 2023).

Obrazek 4: Zamek Karlova Koruna
Zdroj: archiv KHK (2023)
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V 19. stoleti doslo k vystavbé hospodarskych budov v okoli zamku, jako je
napiiklad Lichtensteinsky trakt a Tereziansky trakt, kvili nedostatku prostorii
v samotném zamku. Po znarodnéni majetku Kinskych v roce 1948 se v budové
usadila Narodni galerie. V roce 1992 byl majetek navracen rodiné Kinskych.
Na zamku je k dispozici vystava, ktera je zcela ojedinéla a vénuje se tradicim chovu
koni a historii rodu Kinskych (Zamek Karlova Koruna, 2023).

Zamek Karlova Koruna je otevien pro verejnost a je oblibenou turistickou
atrakci. Navstévnici si mohou prohlédnout bohaté zdobené interiéry zamku, které
jsou plné uméleckych dél a historickych artefaktii. Park zamku je idealnim mistem
pro prochazky a pikniky a nabizi krasné vyhledy na okolni krajinu. Je to idealni misto
pro milovniky historie, uméni a prirody, ktefi si chtéji uzit krasného dne v tiché
a klidné atmosfére zameckého parku. Zamek je také oblibenym mistem pro svatby

a jiné spolecenské udalosti.

4.2.2 Rozhledna Kosice

Vychodni Cechy nabizeji mnoho krasnych mist k navstévé a jednim z nich je
i rozhledna v obci Kosice u Chlumce nad Cidlinou, ktera se nachazi zapadné od
Hradce Kralové.

Autor ¢lanku na webové strance turistika.cz (2018) toto misto popisuje jako
idedlni misto pro vSechny, ktefi se chtéji pokochat okolnimi hezkymi vyhledy.
Soucasti mistniho prirodniho parku je umeéle vytvoreny kopec, ktery vznikl po
vybagrovani rybnika. V roce 2017 byla na vrcholu tohoto kopce postavena 8 metrti
vysoka drevéna rozhledna, kterd nabizi tchvatné kruhové vyhledy. PrestoZe se
vyhlidkova plosina nachazi ve vysSce necelych 5 metri, z rozhledny se oteviraji
kruhové vyhledy na okoli, véetn& vrcholkii Zeleznych hor a chladicich vézi
elektrarny Chvaletice. Kromé toho jsou z rozhledny vidét i KrkonoSe, Orlické hory
a vojensky radar u obce Nepolisy.

Pristup k rozhledné je mozny autem do vzdalenosti 700 metri, nebo se sem
navstévnici mohou vydat na kole. Rozhledna v Kosicich u Chlumce nad Cidlinou je

skvélym mistem pro vylety s rodinou, pirateli nebo pro romanticky vylet ve dvou.
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4.2.3 Zamek Sloupno

Barokni zamek Sloupno se nachazi v obci Sloupno nedaleko Nového BydZova
v okrese Hradec Kralové v Kralovéhradeckém kraji. Pivodni zdmek na misté dneSni
budovy byl postaven v 16. stoleti a pozdéji byl nékolikrat prestavén. Projekt nynéjsi
stavby vypracoval roku 1748 brevnovsko-broumovsky architekt Kilian Ignac
Dientzenhofer a vystavba probihala v nasledujicich letech. Zamecka budova se
nachazi na zapadni strané rozsahlého, hospodarského dvora, ktery je situovan

zapadné od plivodniho jadra obce (Oficidlni stranky obce Sloupno, 2023).

Obrazek 5: Zamek Sloupno
Zdroj: Obec Sloupno (2023)

Zamek Sloupno je historicka budova, ktera nyni slouzi jako kulturni centrum
a misto pro rizné spolecenské akce a je v soucasnosti ve vlastnictvi obce Sloupno.
Je pristupny po celou letni sezénu verejnosti, a pod zastitou OS Pocidlini se zde

pravidelné konaji koncerty, vystavy, vernisaze a jiné kulturni a spolecenské akce.
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4.2.4 Fajnpark Chlumec nad Cidlinou

Fajnpark Chlumec nad Cidlinou je moderni rekreacni areal nachazejici se
v krasné prirodé v blizkosti mésta Chlumec nad Cidlinou v Kralovéhradeckém kraji
v Ceské republice. Tento aredl, ktery nabizi $irokou $kélu aktivit pro rodiny s détmi,
byl v oblasti, ktera drive slouZila jako vojensky prostor v Chlumci nad Cidlinou.

Toto centrum prinasi komplexni zabavni zaZitek spojujici nejvétsi
trampolinové centrum v Ceské republice, pise¢na hiisté pro plazovy volejbal a tenis,
Mini cars, atrakce v podobé vodnich a vzduchovych dél, hristé pro nejmensi
navstévniky pod ndzvem Minimésto a Dinoprales s pohybujicimi se a hlasité
fvoucimi prehistorickymi jestéry. Kromé toho Fajnpark umoZiiuje navstévnikiim
projit se pfimo vybéhem, kde jsou ovce, kozy, lamy, oslici a dokonce i klokani.
Nechybi ani Bosov, coZ je stezka bosou nohou, kde si navstévnici mohou vychutnat

klidnou relaxa¢ni zénu (Oficidlni stranky Fajnpark, 2023).

Obrazek 6: Fajnpark
Zdroj: fajnpark.cz (2023)

Pokud si navstévnici Fajnparku chtéji odpocinout od vSech atrakci a zabavy,
mohou se usadit v jednom z pohodlnych sedadel, které jsou rozmisténa v aredlu.
Zde si mohou vychutnat lahodné jidlo a napoje, které nabizi Sirokou Skalu
kulinatskych zazitk. VSechny atrakce jsou priibéZné monitorovany zkuSenym
persondlem. Vstupné do parku stoji 429,- K¢, ale jsou také k dispozici riizné

zvyhodnéné vstupné pro rodiny nebo déti (Oficialni stranky Fajnpark, 2023).
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4.2.5 Méstské muzeum Loreta

Méstské muzeum Loreta se nachazi ve mésté Chlumec nad Cidlinou. Muzeum
se nachazi v blizkosti méstské Lorety, coZ je barokni poutni misto a jedna
z nejvyznamnéjSich pamatek mésta.

V muzeu jsou vystaveny sbirkové predméty, které se zaméruji na historii
mésta Chlumce nad Cidlinou a jeho okoli, zahrnujici archeologické nalezy
a historické dokumenty. Expozice jsou prezentovany jak prostfednictvim stalych
vystav, tak i kratkodobych vystav a dalSich kulturné-vychovnych aktivit urc¢enych
pro riizné vékové skupiny, véetné déti a mladeZe, seniori a handicapovanych

obc¢ant (Oficidln{ stranky mésta Chlumec nad Cidlinou, 2023).

Obrazek 7: Muzeum Loreta
Zdroj: Pavel Picmaus (2017)

Muzeum Loreta je rovnéZz mistem, kde se poradaji rtzné kulturni akce
a vystavy, vcetné tradicnich vanoCnich jarmarkd a koncertii vazné hudby.
Pro turisty a navstévniky mésta je muzeum zajimavym mistem, které nabizi

moznost seznamit se s historii Chlumce nad Cidlinou a jeho okoli.
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4.2.6 Kostel sv. Mari Magdalény

Kostel sv. Mari Magdalény se nachazi v obci Nepolisy v okrese Hradec Kralové
v Kralovéhradeckém kraji v Ceské republice. Tento kostel je jiZ zmifiovan roku 1391
jako drevéna goticka stavba, kterou roku 1707 nahradila barokni zdéna stavba.
V roce 1896 dosSlo k jeho pobofeni a v roce 1901 byl dokonlen novy
pseudoromansky kostel sv. Mari Magdalény. Vyrazné prvky kostela jsou jeho véz,
fasady a interiér. Kostel ma hranolovou véZ s jehlancovou stfechou, ktera dosahuje
vysky 44 metri. Fasady kostela jsou zdobeny plastickymi prvky, kamennymi ramci
a profilovanymi rimsami. Interiér kostela obsahuje mnoho hodnotnych uméleckych
dél, véetné oltary, soch a obrazu. (§paéek, 2017)

Dnes je tento kostel chranén jako kulturni pamatka Ceské republiky
a je vyznamnou kulturni pamatkou a turistickou atrakci v regionu. KaZdoro¢né se
zde konaji rtizné kulturni akce, jako jsou napftiklad vanocni koncerty a vystavy.

(Spacek, 2017)

Obrazek 8: Kostel sv. Mari Magdalény
Zdroj: Obec Nepolisy (2023)
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4.3 Katalog projektu

V této kapitole jsou uvedeny projekty, které byly jiZ realizovany nebo jsou
stale v realizaci. Mezi konkrétni projekty, které MAS Spole¢na Cidlina podporuje,
patii napriklad rozvoj turistickych tras a cyklostezek, podpora drobnych
zemeédélskych podnikii, podpora kulturnich akci a festivalti, ¢i zlepSovani kvality

Zivotniho prostredi.

4.3.1 Realizované projekty z OPZP (Opera¢ni program Zivotni

prostredi)

Projekt regenerace navsi v Lovcicich

Obec Lovcice podala Zadost o realizaci projektu regenerace navsi, ktery
probiha v obdobi od 11. listopadu 2019 do 30. cervna 2024. Cilem projektu je
obnova verejné pristupného mista obce a revitalizace zelenych ploch. Projekt
zahrnuje péci o stavajici stromy, vysadbu novych stromi a kefti a obnovu travnatych
ploch. Realizaci projektu je zvySena druhova pestrost drevin, zachovana migra¢ni
prostupnost zastavéného uzemi obce a podporeno zachovani zelené plochy jako
vyznamné biologické riiznorodosti v zastavéném uzemi obce. Celkové ndklady
projektu ¢ini 1.546.341,15 K¢, z ¢ehoZ je dotace ve vysi 790.434,90 K¢ (Spolecna
Cidlina, 2023).
Revitalizace zelené v LuZci nad Cidlinou

Zadost o financovani projektu "Revitalizace zelené v LuZci nad Cidlinou" byla
podana obci Luzec nad Cidlinou s terminem realizace od 15. dubna 2019 do
30. ¢ervna 2024. Projekt se zaméfruje na obnovu dvou verejné pristupnych ploch
zelené, které jsou soucasti zastavéného uzemi a jeho okraje. Cilem opatieni je
zlepSeni bezpecnosti provozu, dosazeni nové zelené, obnova travnatych ploch
a udrZeni a postupné zlepseni podminek pro uchovani biodiverzity (biologické
rozmanitosti) a funkci zelené ve venkovském prostiedi. Celkové naklady projektu
¢ini 1.856.192,91 K¢, z CehoZ je dotace ve vySi 1.042.470,- K¢ Monitorovacimi
indikatory projektu jsou plochy stanovist' s cilem zlepsit jejich stav zachovani, pocet
prvkl a ploch sidelni zelené s posilenou ekostabiliza¢ni funkci a celkovy pocet

vysazenych stromi (Spolecna Cidlina, 2023).
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Sadové upravy parku u Svaté Trojice a Duhového parku v Novém Bydzové
Cilem projektu, ktery Zddalo mésto Novy BydzZov, je realizace sadovych tiprav
v parkovych lokalitach Svaté Trojice a Duhového parku, které jsou verejné
pristupné. Termin realizace je od 14. srpna do 30. ¢ervna 2024. Projekt zahrnuje
zaloZeni nové ploSné zelené a revitalizaci stavajici zelené s cilem vyrazné zvysit
biodiverzitu v okoli, vytvorit vékovou i druhovou riiznorodost a zajistit stabilitu
celku. Realizaci projektu dojde k posileni prirozenych funkci prirody, rozsifeni
prirozenych stanovist pro organismy a ZivoCichy a zaroven bude posilena
sociologicka a zdravotni funkce parku. Celkové naklady projektu ¢ini 3.549.987,85
K¢, z toho dotace je ve vysi 1.423.351,76 KC. Projekt je monitorovan pomoci
nasledujicich indikatord: plocha stanovist, ktera jsou podporovana s cilem zlepsit
jejich stav zachovani, pocet prvki a ploch sidelni zelené s posilenou ekostabiliza¢ni

funkci a celkovy pocet vysazenych stromii (Spolecna Cidlina, 2023).

4.3.2 Realizované projekty z OPZ (Operacni program Zameéstnanost)

Personalni podpora a podpora vzdélavani v DUHA o.p.s.

DUHA o.p.s. Zadala o poskytnuti vzdélavaci a personalni podpory pro
pobytovou odlehc¢ovaci sluZbu pro osoby se zdravotnim nebo télesnym postiZenim
v souladu s §44 zakona 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach v platném znéni.
Tento projekt probihal od 1. 3. 2018 do 31. 3. 2021 a umoznil poskytnuti kvalitni
socialni sluzby po omezenou dobu témto osobam, které jsou obvykle pecovany
v domacim prostredi. Diky novému zaméstnanci, ktery nahradil pecujiciho ¢lena
rodiny, bylo moZné poskytnout nezbytny odpocinek a ¢as pro regeneraci sil
a vyrizeni osobnich zaleZitosti. Celkové naklady projektu Cinily 2.060.950,- K¢ a byly
financovany v plné vysi dotaci. Monitorovacimi indikatory byli 29 ucastniki
projektu a 9 ucastnikili procesu vzdélavani (Spolecna Cidlina, 2023).

Podpora osob v socialnim podniku OK AQUALIGNUM

Projekt s nazvem "Podpora osob v socialnim podniku OK AQUALIGNUM" byl
realizovan spolec¢nosti OK AQUALIGNUM s.r.o. v obdobi od 1. bfezna 2018 do
31. rijna 2019. Cilem projektu bylo zaméstnat tfi osoby z cilové skupiny
znevyhodnénych osob na pozicich vyrobnich délnikd, kteii se podileli na vyrobé

dievénych a plastovych vyrobkli pro zahrady a vodni stavby. Spole¢nost
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OK AQUALIGNUM s.r.o0. se fadi mezi socialni podniky a prosazuje principy socidlniho
podnikani, které spojuji ekonomické nastroje s provadénim socidlné prospésné
¢innosti (Spolecna Cidlina, 2023).

Celkové naklady projektu Ccinily 1.219.400,- K¢, z CehoZz byla castka
1.036.490,- K¢ financovana z dotace. Mezi monitorovaci indikatory patftily:
tri ucastnici projektu a jeden socialni podnik vznikly diky podpofte (Spole¢na Cidlina,
2023).

Spolecné prazdniny v DSO POCIDLINSKO

Projekt s nazvem "Spolec¢né prazdniny v DSO POCIDLINSKO" byl realizovan
Dobrovolnym svazkem obci POCIDLINSKO v obdobi od 1. 7. 2017 do 31. 10. 2019.
Projekt spocival v organizaci letnich priméstskych taborl pro déti a mladez v oblasti
Spolec¢na CIDLINA. Tabory probihaly v celkem 56 turnusech na tizemi 11 obci a mést
v regionu. Celkové naklady projektu dosahly ¢astky 2.919.375,00 K¢, z ¢ehoz byla
dotace ve vysi 2.773.406,30 K¢. Monitorovacimi indikatory projektu byly celkovy
pocet Ucastnikil, ktery dosahl hodnoty 280, a kapacita podporovanych zarizeni,

ktera byla stanovena na 148 (Spolec¢na Cidlina, 2023).

4.3.3 Realizované projekty z PRV (Program rozvoje venkova)

Spole¢na Cidlina ma na webovych strankach zminéno celkem 22 projektt
realizovanych zPRV. V nasledujici casti jsou predstaveny tii projekty, které
vychazeji z doporuceni Ing. Jany Bitneroveé.

Nakup technologie a vybaveni v ramci modernizace ubytovaciho zarizeni
v Novém BydzZové

V ramci modernizace ubytovaciho zarizeni v Novém BydZové realizoval
zadatel Miroslav Posik projekt, ktery obsahoval nakup 30 ks zidli a 10 ks stoli
z umélého ratanu pro venkovni posezeni u restaurace, 16 ks posteli véetné rostu
a matrace pro hotelové pokoje a 3 ks technologii do kuchynského provozu (mrazici
stiil pristénny, chladici stiil pro gastronaddoby, Sokovy zchlazovac). Celkové naklady
projektu dosahly castky 585.925,- K¢, z cehoz dotace predstavovala 217.906,- K¢.
Monitorovacimi indikatory projektu byly: 1 x pocet podporenych podniki

a 1 x vytvorené pracovni misto (Spole¢na Cidlina, 2023).
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Nakup lesnickych strojii a technologii

V ramci projektu "Nakup lesnickych strojii a technologii I." obec Kraliky
zadala o podporu. Projekt zahrnoval nakup lesnickych stroji a technologii, jako je
traktor s ochrannou konstrukci, ¢elni nakladac, ryhovy zalesiiovaci stroj, klanicovy
vyvazeci vlek, prikopové rameno a lanovy navijak pro soustred'ovani drivi.
Celkové naklady projektu Cinily 4.802.490,- K¢, z cehoZ byla poskytnuta dotace ve
vysi 1.984.500,- K¢. Projekt byl realizovan v obdobi od kvétna 2019 do listopadu
2019 (Spolecna Cidlina, 2023).
Vybaveni ordinace

Nazev projektu "VYBAVENI ORDINACE" podaného MVDr. Mési¢kem Jitim,
byl realizovan v terminu od kvétna 2019 do listopadu 2019. Projekt se zaméroval
na vybaveni veterindrni ordinace o zubni ultrazvuk, sonograf, kauter a operacni
svétlo. Celkové naklady projektu ¢inily 466.602,- K¢, z ¢ehoZ byla dotace poskytnuta
ve vysi 173.529,- K¢ (Spolecna Cidlina, 2023).

4.3.4 Realizované projekty z IROP (Integrovany regionalni operacni
program)

Spole¢na Cidlina prezentuje na svych webovych strankdch informace
o 12 projektech, které byly realizovany nebo jsou v realizaci v ramci podpory
regionalniho rozvoje. Tyto projekty jsou dlikazem uspéSné spoluprace mezi
Spole¢nou Cidlinou a dal$imi organizacemi, a to v€etné soukromych subjektti, obci
a mést v regionu.

Zejména Ctyrti projekty, které jsou uvedeny niZe, jsou vyznamné pro rozvoj
regionu a vyznamné prispély k budovani regionu. Tyto projekty byly vybrany na
zakladé s Ing. Janou Bitnerovou a poskytuji priklady aspéSného vyuZiti financ¢ni
podpory pro zlepSeni regionalniho hospodarstvi.

Modernizace socialnich sluZeb pro DUHA o.p.s. Novy BydZov

DUHA o.p.s. Novy BydZov realizovala v obdobi od kvétna 2017 do Cervence
2018 projekt modernizace socialnich sluZzeb pro podporu svého poslani.
Projekt zahrnoval ndkup automobilu pro terénni pecovatelskou sluzbu a nakup
2 ks posteli a zvedaciho zarizeni pro odlehcovaci sluzby. Celkové naklady

projektu dosahly castky 918.865,- K¢, z cehoz 872.921,- K¢ tvorila dotace.
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Monitorovaci indikatory projektu zahrnovaly: 1x pocet podpotenych zazemi pro
sluzby a socidlni praci, 2x pocet poskytovanych druhii socidlnich sluZzeb
a 12x kapacitu sluZeb a socialni prace (Spole¢na Cidlina, 2023).
Rekonstrukce chodniku Nepolisy

Predmétem projektu "Rekonstrukce chodniku Nepolisy" byla rekonstrukce
chodniku v délce 559 m, ktery slouZi jako zakladni prostredek pro dopravu do skol
a zaméstnani v obci Nepolisy. Projekt byl realizovan obci Nepolisy v obdobi od
¢erna 2018 do srpna 2018, a jeho celkové naklady cCinily 1.410.999,- K¢, z ¢ehozZ byla
Castka 1.182.111,- K¢ poskytnuta v ramci dotace. Jednim z monitorovacich
indikatort byl pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v dopraveé (Spolecna
Cidlina, 2023).
Nastavba prirodovédnych u¢eben a umisténi vytahu v ZS Skiivany

Obec Skrivany si prala zvysit kvalitu vzdélavani v mistni zakladni Skole,
a proto pozadala o dotaci na projekt nastavby prirodovédné a pocitacové ucebny,
kabinetli, socidlniho zazemi a instalaci vytahu pro kompletni bezbariérovost
budovy. Projekt byl realizovan v obdobi od zafi 2017 do listopadu 2019.
Celkové naklady projektu dosahly castky 13.138.814,09 K¢, z cehoZ byla castka
9.498.611,85 K¢ hrazena z dotace. Monitorovacimi indikatory projektu byly:
1x kapacita podporovanych vzdélavacich zarizeni a 250x pocet podporenych
zatizeni péce o déti nebo vzdélavacich zarizeni (Spolecna Cidlina, 2023).
Rekonstrukce chodniki v obci Kobylice

Projekt s nazvem "Rekonstrukce chodnikd v obci Kobylice" byl podan obci
Kobylice a zahrnoval rekonstrukci stavajicich chodniki podél hlavni mistni
komunikace II. tridy ¢. 324 z Nového BydZova do Hradce Kralové a mistni
komunikace pro pési v husté bytové zastavbé s rodinnymi domy. Celkova délka
budovanych komunikaci pro pési cinila 556,03 metrli. Projekt byl realizovan
v obdobi od brezna 2020 do zari 2020 a jeho celkové naklady ¢inily 3.949.349,73 K¢,
z ¢ehoZ byla dotace ve vysi 3.538.886,31 K¢. Monitorovaci indikatory projektu byly
zameéreny na pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v dopravé (Spolecna

Cidlina, 2023).
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4.4 Komunikacni mix

Tato ¢ast pojednava o strategii komunikace mezi obcemi v regionu Spolecné
Cidliny a jejich obyvateli, a o zptsobech, které mistni akéni skupina Spole¢na Cidlina
pouziva k interakci s mistnimi ob¢any. Komunikace s obcany je klicovym faktorem
pro uspésné fungovani obci a skupiny. Prostfednictvim rliznych komunikac¢nich
nastrojl je skupina schopna zapojit vSechny obyvatele do déni v oblasti a zajistit
jejich zajem o FeSeni problémi a najit nejlepsi mozna reseni. Dllezitym prvkem
spravného fungovanti je také dobra vzajemna komunikace, ktera pomaha vytvorit
atmosféru partnerstvi a posilit identitu obci nejen v oblasti komunikace,
ale i v lidském rozmeéru.

Mistni akéni skupina Spolec¢na Cidlina pouZiva Sirokou skalu komunikacnich
nastroji, véetné tradi¢nich a modernich prostredkd. Mezi tradi¢ni nastroje patii
propagacni materidly, letdky rozddvané obc¢anlim nebo mistni rozhlas v obcich.
Moderni komunikacni ndastroje, jako jsou socialni sité a webové stranky, jsou také

velmi ¢asto pouZzivany.

4.4.1 Webové stranky

Webové stranky jsou dulezitou soucasti komunikacniho mixu. Jsou to
nastroje, které umoziuji obcim a MAS rychlou a efektivni komunikaci s ob¢any
a navstévniky. Obce a MAS zde zverejiuji navrhy a plany. DalS$i moZnosti, jak
vyuzivaji webové stranky, je prostrednictvim sdileni informaci o svych aktivitach
a projektovych planech, prinasi zajimavé ¢lanky a podporuji interakci s obcany.

V neposledni radé slouzi webové stranky také jako prostredek pro propagaci
obci a MAS. Na strankach byvaji umistény fotografie a videa, dale jsou prezentovany
informace o historii a kulturnim dédictvi obci a MAS, turistickych cestach
a prirodnich krasach. To vSe mize pomoci prilakat vice navstévnikd a podpofit
rozvoj turismu v regionu.

Mistni akéni skupina Spolec¢na Cidlina provozuje webové stranky, které lze
nalézt na adrese https://www.spolecnacidlina.cz. Stranky jsou v Ceském jazyce
a poskytuji navstévnikim nejen zakladni informace o skupiné a aktudlnich
udalostech, ale také informace o uzemi regionu, ¢lenské zakladné, organech MAS

a realizovanych projektech. Uvodni lista stranek se sklada z nékolika ziloZek
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(Uvod, MAS, Aktivity a projekty, Aktuality, Foto, Kontakty), které se nasledné déli na
podslozky. Napriklad v menu MAS jsou podslozky: izemi MAS, orgdny MAS, ¢lenska
zakladna a dokumenty MAS.

4.4.2 Socialni sité

MAS je na téchto sitich aktivni a ¢asto zde publikuje informace a fotografie
tykajici se projektti a pfirodnich kras v okoli regionu. Momentalné se na téchto sitich
objevuje mnoho odkazi na bliZici se letni tabory pro déti.

Jako soucast komunika¢niho mixu MAS Spolec¢na Cidlina je také zahrnuta
i propagace na Facebooku, coZ poskytuje mnoho vyhod pro obce v rdmci této
mikroregiondlni organizace. Facebook je vyuzit pro snadnou komunikaci
s obyvateli, dosaZeni velkého poctu ctenari, propagaci udalosti, ziskdvani zpétné
vazby, podporu komunity a propagaci mistniho podnikani.

Diky socidlnim sitim mutZeme rychle a snadno oslovit Sirokou skupinu lidi
a ziskat zpétnou vazbu od nich. Navic jsou elektronické metody obvykle levné;jsi
jsou s touto formou komunikace spojeny také rizika. Baccarella a kol. (2018) ve své
publikaci uvadi, Ze pouZivani socialnich siti ke komunikaci je rizikové. Vysledky
jejich publikace ukazaly, Ze socidlni média predstavuji mnoho rizik, jako jsou
nedostatecna ochrana soukromi, Sifeni dezinformaci a napadeni bezpecnostnich

systému uzivateldi.

4.4.3 Tisténa média

Obce a mistni akcéni skupina (MAS) pouzivaji rtizné druhy reklamy, aby
informovaly obyvatele o udalostech, které se budou konat, a také k upozornéni na
moznosti, které nabizeji. Jednim z typl reklamy, kterou pouZivaji, jsou tisténa
média. Tuto reklamu obvykle pouZivaji predevSim k propagaci planovanych
udalosti. Cilem této reklamy je informovat obyvatele o nadchazejicich udalostech
a podnitit jejich zajem, aby se zapojili do mistniho déni a navstivili tyto akce.

Reklamy obci a MAS jsou obvykle umistény na informacnich tabulich, které
jsou umistény v ¢astech obce na strategickych mistech, jako jsou naptiklad namésti,

parky nebo v blizkosti diilezitych budov. Dal$im zptisobem, jak obce a MAS Sifi své
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reklamy, jsou letaky, které jsou distribuovany obyvatelim do schranek. Tyto letaky
obsahuji informace o planovanych akcich, vyzvach a dalSich dtilezitych informacich,

které jsou pro obyvatele relevantni.

4.4.4 Rozhlas

Obce v regionu MAS velmi aktivné vyuzivaji rozhlas jako zptsob, jak prenaset
dtlezité informace ke svym obc¢antim. Diky rozhlasu mohou obce rychle a efektivné
informovat své obyvatele o novinkach tykajicich se komunity, jako jsou udalosti,
projekty, zmény v provozu sluZzeb nebo vyzvy k dobrovolnictvi. Rozhlas vyuzivaji
zejména ti, ktefi nemaji pristup k internetu nebo nejsou technicky zdatni.
Obce mohou rychle a efektivné sdélovat dlilezité informace velkému mnozstvi lidi.

Vyuziti rozhlasu k sifeni informaci mezi obCany a obci je zvlasté dilezité
v dobé nouze a krize, jako jsou povodné, pozary, epidemie atd. Rozhlas miize byt
pouzit k vysilani dilezitych informaci o evakuaci, zdravotnich rizicich, mistech
nouzového ubytovani a dalSich dtlezitych informacich, které by mohly pomoci

zachranit Zivoty.

4.4.5 Zjistovani zpétné vazby

Samotny proces zjiStovani zpétné vazby je dilezity, ale stejné dilezité je
s nim nasledné pracovat. Mistni ak¢ni skupina a obce v jejim regionu aktivné pracuji
na ziskani zpétné vazby od svych obyvatel. K tomuto ucelu vytvareji dotazniky, které
rozdistribuuji mezi obc¢any a zadaji je o nazor na riizné zalezitosti tykajici se obci
a regionu jako celku. Tyto dotazniky mohou byt rozdistribuovany prostrednictvim
riznych kanald, jako jsou e-maily, webové stranky, socialni sité, informacni tabule
nebo roznaska do schranek obyvatel.

Zpétna vazba, kterou obce a MAS ziskavaji, je pro né velmi cenna, protoZe jim
umoziuje lépe porozumét potfebam a pranim obyvatel a lépe reagovat na jejich
potieby. Na zakladé této zpétné vazby mohou obce a MAS upravit své plany
a strategie, aby 1épe odpovidaly potiebdam a pianim obyvatel. Kromé toho jim zpétna
vazba také umoziuje monitorovat sviij vlastni vykon a zlepSovat své sluzby
a komunikacni strategie v budoucnosti. Je diileZité mit pravidelny tok zpétné vazby

a pribézné ji zpracovavat.
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4.5 SWOT analyza

Pfi provadéni SWOT analyzy regionu Spolecné Cidliny byl kladen diiraz na
ziskani informaci tykajicich se Kklicovych faktori jako napiiklad poloha,
infrastruktura, kultura a volnocasové aktivity, hospodarsky potencial a dalsi.

V ramci dal$iho postupu byla SWOT analyza regionu Spolec¢né Cidliny
rozSifena o nazory obyvatel, které byly ziskany pomoci dotaznikového Setfeni.
Tento pristup je velmi uZiteCny, protoZe umoziuje ziskat nazory od obyvatel, kteri
region znaji nejlépe a maji s nim osobni zkuSenosti. Nazory obyvatel lze také brat
v uvahu prii planovani budouciho rozvoje regionu. Zahrnuti téchto nazord do
analyzy miize pomocilépe pochopit, jak sami obyvatelé vnimaji region, coz mtize byt
cenné pri formulaci strategii a rozhodovani o prioritach pro budouci rozvoj.

Silné stranky

e Jako prvni je uvedena silna stranka v podobé vyhodné polohy regionu,
ktera umoznuje snadnou dostupnost do krajskych mést a vyuziti jejich
sluZzeb a infrastruktury. Diky dobré dopravni dostupnosti, jako jsou
napriklad rychlostni silnice, dalnice nebo Zelezni¢ni traté, jsou krajska
mésta (Hradec Kralové a Pardubice) snadno dosaZitelna. Témér kazdou
ptilhodinu je k dispozici vlakové spojeni mezi Chlumcem nad Cidlinou
a Hradcem Kralové. Vyhodna poloha regionu mezi krajskymi mésty mtize
také pritahovat investory a podnikatele, ktefi oceni dobrou dopravni
dostupnost, coz miize prispét k hospodarskému rozvoji regionu
a vytvoreni pracovnich prilezitosti. Mtize to byt vidéno napriklad mezi
obci Zachrastany a meéstem Novy BydzZov, kde za posledni desetileti
vyrostla priimyslova zéna.

e Dalsi silnou strankou regionu je jeho kulturni a prirodni dédictvi.
Tento region ma unikatni kulturni a historické pamatky, prirodni krasy,
tradice a zvyky, které pritahuji turisty a pomahaji rozvijet cestovni ruch.
Obce v regionu mohou vyuzit své kulturni a ptirodni dédictvi k propagaci
svych turistickych atrakci, jako jsou napriklad muzea, galerie, historické

pamatky, turistické stezky, cyklostezky nebo pési turistické trasy.
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Skvéle fungujici sportovni organizace a sportovni infrastruktura.
Sportovni organizace a infrastruktura také mohou prispét k posilovani
komunity a podpore zdravého Zivotniho stylu. Lidé, ktefi maji pristup ke
kvalitnim sportovnim zafizenim a organizacim, maji tendenci byt
zdravéjsi a aktivnéjsi, coz miize prispét k celkovému zlepSeni kvality
Zivota vregionu. V neposledni radé mohou sportovni organizace
a infrastruktura také podpofrit rozvoj talentovanych sportovcii v regionu,
coZ miiZe prinést slavu a uznani pro region a miize byt motivaci pro dalsi
rozvoj sportovnich zarizeni a programi. Mezi vyznamné sportovni
organizace v regionu miiZeme zaradit: fotbalovy klub RMSK Cidlina Novy
BydZzov, fotbalovy klub Chlumec nad Cidlinou, hokejovy oddil stadion
Novy BydZov nebo mnoho hasi¢skych tymi, kde naptiklad Ménik
vminulosti  nékolikrat  vyhrdl mistrovstvi Ceské  republiky
v dorosteneckém pozarnim sportu CTIF a zucastnil se také mistrovstvi
Evropy.

Dostatek ochodi, sluzeb a piitomnost nékolika pobocek Ceské posty.
Tridéni odpadu na dobré drovni. Tridéni odpadu je duilezitou soucasti
ochrany Zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje. V regionu Spole¢na
Cidlina se tridi odpad na dobré urovni, coZ znamena, Ze v obcich a méstech
je k dispozici dostatek kontejnert a sbérnych naddob pro separovany sbér
riznych druht odpadu, tato informace vychazi také z dotaznikového
Setfeni. Lidé jsou informovani o spravném tridéni odpadu a jsou
motivovani k aktivni iCasti na separovaném sbéru odpadu.

Husta sit’ turistickych a cyklistickych tras

Kvalitni pokryti mobilnich siti. Diky kvalitnimu pokryti mobilni sité
mohou byt obyvatelé regionu a navstévnici spojeni s internetem prakticky
kdykoliv a kdekoli, coZ umoznuje rychlou komunikaci. Kvalitni pokryti
mobilni sité také umoznuje podnikatelim a malym podnikiim v regionu

snadno komunikovat se svymi zdkazniky a partnery.
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Slabé stranky

e Nedostatecna dostupnost zdravotni péce - vregionu pro mensi obce
nejsou k dispozici dostatecna zdravotnicka zarizeni, jako jsou nemocnice,
kliniky a lékarské ordinace, to vede k nedostatku zdravotni péce.
Starsi obyvatelé musi dojizdét do vétSich okolnich mést (Novy BydzZov,
Chlumec nad Cidlinou), coZ pro né obvykle neni snadné a navic je zde
bohuzel nedostatek kvalifikovanych zdravotnich pracovniki. Diky znac¢né
omezené kapacité zubarli se mliZe stat, Ze nékteri lidé jsou nuceni dojizdét
kvili ziskani zubni péce.

e Nedostatecné mnozstvi pozemkii pro novostavby - nedostatek
pozemkli pro novostavby lze povaZovat za vyznamnou slabou stranku
regionu, ktera miiZze omezovat rozvoj mistni ekonomiky a omezeni
dostupnosti bydleni pro obyvatele.

e Nedostate¢na kvalita pozemnich komunikaci. Spatna kvalita pozemnich
komunikaci zplsobuji zhorSeni dopravni situace v regionu, coZ miiZe
ovlivnit ekonomicky rozvoj, turisticky ruch a také kvalitu Zivota obyvatel.

e Narist produkce odpadu - vede to ke zvySeni zneciSténi Zivotniho
prostredi a degradaci prirodnich zdroji. Zejména obec Lodin, ktera se
nachazi na hranici regionu Spole¢né Cidliny, provozuje legalni skladku
komunalniho odpadu. Tento provoz ma negativni dopad na Zivotni
prostredi v okoli a vyrazné zneciStuje oblast. Tyto negativni dopady se
také projevuji na okolnich obcich v regionu.

e Vysokd hustota dopravniho provozu - jelikoZ se jednd o region
s vvhodnou polohou, tak zde dochazi k velkému mnoZstvi dopravnich
pohybii v kratkém cCasovém useku, coz miize vést k pretizeni dopravni
infrastruktury a zhorseni kvality ovzdusi. V dlisledku toho se sniZuje
pohodli a bezpecnost cestujicich, dale pak zvySuje hlu¢nost.

e Starnuti populace.

e Nedostate¢na dopravni obsluZznost mensich obci v regionu.
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Prilezitosti

Rozvoj agroturistiky, tato lokalita je znama pro své zemédélské plodiny
a krasnou prirodu. Podpora rozvoje agroturistiky miiZe byt pro region
velkou prilezitosti. Miize se napfiklad zkoumat moZnost pro rozvoj
agroturistickych atrakci a sluzeb, jako jsou ochutnavky mistnich produktt,
navstévy farmaiskych dvord, piirodni tiry a dalsi.

Rozvoj cykloturistiky: Region Spole¢nd Cidlina nabizi mnoho
cyklostezek a krasnych vyhledti. Podpora rozvoje cykloturistiky mtiZe byt
pro region velkou prileZitosti.

Okolni obce budou chtit vice spolupracovat - propagace vzajemnych
produktii.

Vyuziti novych trendi v ICT - vyuziti virtudlni reality a rozsifené reality
pro turistické a kulturni atrakce miZe byt pro region Spolecna Cidlina
velkou prileZitosti.

Navstéva slavné osobnosti - navstéva slavné osobnosti miiZe pritdhnout
turisty do regionu a navysit tak turisticky ruch. Dale pak navstéva slavné
osobnosti mize byt vyuzita jako soucast marketingové strategie regionu
a obci v ném.

Region se stane objektem dotace - poskytnuti financnich prostiedkl na
rozvoj regionu v ramci dotace, tato dotace mize byt poskytnuta napriklad
od ministerstva pro mistni rozvoj.

Rozvoj vzdélavani a vyzkumu: Podpora vzdélavani a vizkumu miiZe byt
pro region velkou pfiilezitosti. Snaha vyuZit moZnosti pro rozvoj novych
vzdélavacich program, vyzkumnych center a spoluprace s priimyslovymi
partnery, které pomohou k vzdélavani zejména mladsich lidi a zlepsi tak
kvalifikovanost do budoucnosti.

Narist poctu obyvatel.

Hrozby

Rist konkurence - kviili rostouci konkurenci s jinymi regiony, zejména

v oblasti podnikdni, miiZe Spole¢na Cidlina a obce na jejim uzemi ztratit
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svou konkurenceschopnost a ekonomickou stabilitu. Jiné regiony mohou
nabizet vyhodnéjsi podnikatelské podminky, napriklad v podobé levnéjsi
pracovni sily nebo modernéjsi infrastruktury.

Propad ekonomiky - obava ze sniZovani dotaci, coZ mlze mit negativni
vliv na rozvoj regionu, ktery byva velmi casto dotovan z evropskych
a statnich dotaci.

Demograficky vyvoj: ubytek déti = starnuti populace - to mizZe mit vliv
na ekonomicky riist a infrastrukturu regionu, stejné jako na vzdélavani
(uzavieni ZS, MS) a zaméstnanost.

Zména klimatu. Klimatické zmény mohou mit vliv na zemédélstvi
a turisticky ruch v regionu, coz miiZe zptsobit ztratu prijmi a ekonomické
nestability. Pokud dojde k vyraznym zménam v klimatu, jako jsou
napriklad zvysené srazky, povodné, sucho nebo extrémni teploty, miiZe to
mit negativni dopad na zemédélstvi, lesnictvi a dalsi priimyslové odvétvi
v regionu. Zarovenn mohou byt zasaZeny infrastruktura, doprava a mistni
ekosystémy. Negativni vliv zmén klimatu miiZe vést k omezeni moZnosti
pro rozvoj turistického ruchu a k poklesu kvality Zivota v regionu.
Zamitnuti dotaci na projekty, které by mistni akéni skupiné a obcim
pomohly.

Zmény v politice a ekonomickém prosti-edi. Tyto mohou mit negativni
dopad na regionalni ekonomiku a podnikani, napriklad zmény
v danich, regulacich a obchodnich dohodach.

Socialni problémy, jako je kriminalita.

Prirodni katastrofy, jako jsou pozary, zemétreseni a dalsi, které mohou
zpusobit Skody na majetku, ohrozit zivoty lidi a narusit fungovani zivotni

urovné obyvatel v regionu.

Vysledkem provedené SWOT analyzy jsou klicové poznatky tykajici se

silnych a slabych stranek regionu, prileZitosti a hrozeb, kterym celi v daném

prostredi. Tyto poznatky byly nasledné vyuzity v kapitole zavéry a doporuceni

k navrZenti strategickych opatreni pro ispéSné fungovani obci a Mistni ak¢ni skupiné

v daném Uzemi.
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4.6 Dotaznikové Setreni

Cilem této Kkapitoly je prezentovat vysledky dotaznikového Setieni
a diskutovat vyznamné zjiSténé vztahy mezi sledovanymi proménnymi.
Tyto informace mohou poslouzit k formulaci novych hypotéz a pripadné
i k navrhnuti doporuceni pro praxi a dal$i vyzkum, ktery se tykd marketingové
strategie mistni ak¢ni skupiny Spolecna Cidlina a jejiho regionu.

V ramci prizkumu byl pouZit dotaznik s kombinaci uzavienych a otevienych
otazek, kterého se zucastnilo 211 respondentii. Ve zkoumaném vzorku nebyly
zaznamenany zadné chybéjici nebo neplatné odpovédi, coz lze povazovat za
prospésné a klicové pro dosazeni spolehlivosti vysledki dotaznikového Setieni.

Po sbéru dat z obou forem dotazniku bylo provedeno sjednoceni vysledki,
které byly nasledné analyzovany v programu Microsoft Excel 2016. Tento postup
umoznil maximalizovat vékovou strukturu respondentii a zaroven ziskat vétsi
variabilitu dat, coZ pomohlo lépe porozumét vysledklim prizkumu a vyvodit
relevantni zavéry. VSechny obrazky, tabulky a grafy v ¢asti ,Dotaznikové Setreni”
jsou vlastnim dilem autora prace a slouzi k vizualizaci ziskanych dat a porovnani

vztahl mezi sledovanymi proménnymi.

4.6.1 Vyhodnoceni dotazniku

V Gvodu dotazniku byly respondentiim polozeny otdzky ohledné jejich
pohlavi a vékové kategorie. Tyto informace jsou vyznamné pro analyzu dat
a vyzkumu, protoZe zohlednuji sociodemografické charakteristiky respondenti.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny odpovédi na tyto otazky. Z vysledkd je patrné,
ze Zeny tvorily vétSinu respondentli se zastoupenim 56,4 %, zatimco muzi
predstavovali zbylych 43,6 %. Toto rozdéleni odpovédi je v souladu s vétSinovym
zastoupenim Zen v Ceské republice, které podle tidajti Ceského statistického tiradu
(2021) v roce 2021 ¢inilo 50,7 % ve prospéch Zen.

Tabulka 2: RozloZeni poctu odpovédi muzi a Zen podle vékovych kategorii

20-29 30-39 40-49 50-59 60 a Celkovy
0-19 let | let let let let vice soucet
Muz 4 33 17 12 15 11 92
Zena 10 47 15 26 9 12 119
Celkovy soucet 14 80 32 38 24 23 211
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Zaroven je z uvedenych dat v tabulce ¢ 2 patrné, Ze nejvyssi podil
respondentd piipada na vékovou skupinu 20-29 let. Tento jev pravdépodobné
koresponduje s intenzivni propagaci dotazniku na socialnich sitich, kde se tato
vékova skupina aktivné angazuje. Je tedy moZné, Ze vysledky dotaznikového Setfeni
mohou byt ovlivnény socidlnim kontextem propagace a zapojenim respondentt.

Otazka €. 3 se v ramci prizkumu tykala povédomi respondentii o Mistni
akéni skupiné Spolecna Cidlina. V priizkumu se zjistovalo, zda respondenti znaji
tuto organizaci a jaké o ni maji informace. Z vysledkti dotazniku plyne, Ze vétSina
respondentd, konkrétné 75,8 %, o této mistni ak¢ni skupiné slysela a ma o ni alespon

zakladni informace. Zbyvajicich 24,2 % respondentli vSak o této organizaci nema

ponéti.
Anao 160
Ne 51
0 20 40 60 20 100 120 140 160 180
POCET RESPONDENTU

Graf 2: Graf k otazce o povédomi, co nebo kdo je MAS Spole¢na CIDLINA?

Respondenti, ktefi v otazce €. 3 oznacili volbu "Ne", méli moZnost se seznamit

’

s potifebnymi informacemi o MAS v nasledujici ¢asti dotazniku. Tyto informace
0 MAS Spole¢na Cidlina jsou prezentovany v nize uvedeném obrazku ¢. 9 a pomohly

respondentim dokoncit nasledujici otazky v ramci dotaznikového Setfeni.

Spole€na CIDLINA (MAS Spole¢na CIDLINA)

MAS Spoleéna Cidlina je mistni akéni skupinou ve vychodnich Cechéch, v okrese Hradec Kralové, ktera se od
roku 2008 podili na rozvoji regionu.

Podporuji rizné oblasti, jako je ekonomika, skolstvi, zemédélstvi, ob&anska vybavenost a dalsi.

Na jejim uzemi funguje 38 obci v regionu Pocidlinska.

Do tohoto Uzemi spadaji: Barchov, Babice, Chlumec nad Cidlinou, Chudefice, Hlusice, Humburky, Karanice,
Klamos, Kobylice, Kosice, Kosicky, Kraliky, Liice, Lovéice, LuZzec nad Cidlinou, Ménik, Mlékosrby, Mystéves,
Nepolisy, Nové Mésto, Novy BydZov, Ohniétany, Oleénice, Petrovice, Pisek, Prasek, Pfevydov, Sekefice, Skfivany,
Sloupno, Smidary, Stara Voda, Stary Bydzov, Saplava, Vinary, Zachrastany, Zdechovice a Zlunice.

Obrazek 9: Informace o MAS v dotaznikovém sSetreni

57



Na zakladé otazky ohledné délky pobytu na izemi MAS Spolecna Cidlina
vyjadrilo vice nez 90 % respondentd, Ze zde pobyvaji vice nez 10 let. V pripadé, Ze
nékteri respondenti oznacili, Ze na daném uzemi neZiji, byli po vyplnéni jejich

lokality presmérovani na konec dotazniku, ktery byl nasledné odeslan.

MNeZiji na Gzemi MAS Spoletna |
CIDLINA 1

Méne nez 10 let 14

Vice nez 10 let 191

0 50 100 150 200 250
POCET RESPONDENTU

Graf 3: Graf zobrazujici odpovédi na otazku tykajici se délky pobytu
respondentii na izemi MAS

Graf ¢. 6 zobrazuje rozlozeni respondentii v ramci jednotlivych obci

a umoznuje rychly pirehled o poctu respondentii v kazdé obci.

Hiusice 4
Hradec Kralové 4
Humburky 1
Chiumec nad Cidlinou 28
Klamos 1
Kobylice 1
Kosice 11
Kosicky 4
Kraliky 1
Loucna Hora 1
LuFec nad Cidlinou 6
Meénik 3
Migkosrby 11
Mystéves = 1
Obec Mepaolisy 74
Mové IMésto 2
Movy BydZov 33
Petrovice 1
Praha 2
Prasek 2
Skrivany 6
Sloupno 1
Smidary 3
Stary BydZov T
Zachragtany 3

0 10 20 30 40 50 G 70 a0
POCET RESPOMDENTU

Graf 4: RozloZeni respondentti podle obci
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Nasledujici kontingen¢ni tabulka analyzuje odpovédi respondentli na dvé
otazky tykajici se MAS Spole¢na Cidlina. Prvni otazka se tyka spokojenosti
respondentd s ¢innosti MAS Spole¢na Cidlina, na tuto otazku respondenti odpovidali
moZnostmi ,Ano“, ,Ne“ nebo ,Nevim, jaka je cinnost“, a druha otazka se tyka
celkového hodnoceni kvality bydleni na izemi, které pokryva MAS Spolec¢na Cidlina.

Tabulka 3: Vztah mezi spokojenosti s praci MAS a hodnocenim kvality bydleni
na jejim uzemi

Ano Ne Nevim, jaka je €innost | Celkovy soucet
Velmi spokojen/a 40 8 48
SpiSe spokojen/a 99 7 32 138
SpiSe nespokojen/a 3 5 10 18
Velmi nespokojen/a 1 1
Celkovy soucet 142 13 50 205

Odpovédi na prvni otazku poskytuji informace o tom, zda jsou respondenti
spokojeni s praci a vykonem MAS Spole¢na Cidlina, zaloZené na osobnich
zkuSenostech a nazorech respondenti. Z vysledkl vyplynulo, Ze 13 respondenti
nebylo s cinnosti MAS spokojeno a 50 respondentti, tedy ctvrtina odpovédi
(24,4 %), cinnost MAS nezna. Druha otdzka se zamétila na hodnoceni kvality
bydleni na uzemi MAS Spole¢na Cidlina z hlediska rtiznych faktord, jako jsou
dostupnost sluZeb, infrastruktury, prirodniho prostiedi, bezpecnosti a dalSich
faktord.

Vysledky kontingenc¢ni tabulky ukazuji vzajemny vztah mezi odpovéd'mi na
obé otazky. Napriklad pokud jsou respondenti spokojeni s ¢innosti MAS Spolecna

Nasledujici graf, ktery zobrazuje iroven komunikace a zapojeni obyvatel
do rozhodovani tykajicich se rozvoje této lokality, ukazuje, Ze vétSina obyvatel
vnima tuto situaci jako spiSe dobrou (63, 4 %), zatimco pouze 11,2 % respondentl
ji hodnoti jako velmi dobrou.

Na druhé strané mensi pocet respondenti 22,4 % hodnoti Uroven
komunikace a zapojeni jako spiSe Spatnou a pouze 6 % respondentti ji hodnoti jako
velmi Spatnou. Tyto vysledky naznacuji, Ze vétSina obyvatel ma relativné dobry

nazor na uroven komunikace a zapojeni v této lokalité.
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Velmi dobra 23

SpiSe dobra 130
Spige Spatna 46
Velmi $patna g
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Graf 5: Uroveii komunikace a zapojeni obyvatel do rozhodovani

Nicméné stale existuje urcita ¢ast populace, ktera vnima situaci jako Spatnou.
To miiZe naznacovat, Ze existuji urcité oblasti, ve kterych by bylo treba zlepsit
komunikaci a zapojeni obyvatel do rozhodovani tykajicich se rozvoje této lokality.

DalSimi otazkami, které se v dotaznikovém Settreni vyskytovaly, byly ohledné
oznaceni oblasti, které se respondentlim na uzemi MAS nejvice libi, a naopak
oznaceni oblasti, které se jim nelibi. Tyto otazky mohou poskytnout uceleny obraz

o tom, jaké jsou kli¢cové atrakce a problémy tohoto izemi.

Dopravni obsluZnost 39
Dostacujici zdravoini péece 22
Klidny Zivot 147
Kulturni a spoleéensky Zivot 92
Kvalitni komunikace (chodniky, sinice) 22
Mezilidske vztahy 45
Skvela drovedi sluZeb a obchodi 30
Sportovni vyZiti 74
Vzhled obci 92
0 20 40 &0 80 100 120 140 160
POCET RESPONDENTU

Graf 6: Analyza nejpopularnéjsich oblasti na izemi MAS

Z grafu ¢. 6 vyplyv4, Ze respondenti, ktefi se zicastnili dotaznikového Setieni
ohledné uzemi MAS Spole¢na Cidlina, nejvice ocenili klidny Zivot na této oblasti.
Na druhém misté se umistily kulturni a spolecensky Zivot a vzhled obci. Mezilidské

vztahy a sportovni vyziti nasleduji na tfetim a ctvrtém misté. Naopak nejméné
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respondenti zaznamenalo kvalitni komunikaci, dostacujici zdravotni péci, dopravni
obsluznost a skvélou urovei sluZeb a obchodi.

Z vysledki Ize usuzovat, Ze klidné prostredi a prirodni krasa oblasti MAS jsou
pro respondenty velmi dilezité stejné jako kulturni a spolecenské aktivity a celkova
esteticka kvalita obci v této oblasti. Naopak komunikace a dostupnost zdravotni
péce jsou oblasti, kde by mohl byt prostor pro zlepSeni.

Vsichni respondenti méli pri odpovidani na otazku moznost oznacit libovolny
pocet preferovanych oblasti a pripadné napsat vlastni. VSichni respondenti volili
predem napsané moznosti odpovédi, s vyjimkou jednoho respondenta, ktery uvedl

yn

specifickou odpovéd' "Dostupnost do center, jako je HK, Pardubice a Praha".

MNedostadujici kutturni a spoledensky Zivaot 22
MNedostadujici zdravotni péce 64
Nedostatecné mnoZstvi pozemki pro novostavby 62
Nedostatek slufeb a obchod 41
MNepofadek et
Mevyhowijici vefeina doprava 40
Spatné mezilidské vztahy 45
Spatné pozemni komunikace a chodniky 92
Zivotni prostredi 12
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Graf 7: Identifikace hlavnich nedostatkia uzemi MAS

Respondenti také méli moZnost napsat vlastni lokalitu nebo oblast, ktera se
jim na Uzemi nelibi. V nékterych pripadech respondenti vyuzili moZnosti napsat
vlastni odpovéd’ a mezi nimi se objevily i socialni problémy, jako napriklad nesziti
s obcany ukrajinské narodnosti nebo romského ptivodu.

Graf ¢. 7 zobrazuje vysledky dotaznikového Setfeni ohledné toho, co se
respondentim na uzemi MAS Spolec¢na Cidlina nelibi. Nejvétsi podil
respondentd vyjadrilo sviij nesouhlas s kvalitou pozemnich komunikaci a chodnik{i,
nasledovanych nedostatecnym mnozstvim pozemki pro novostavby a nedostacujici
zdravotni péci. Mezi dalSimi vyraznymi nazory byly Spatné mezilidské vztahy
a nevyhovujici verejna doprava. Nedostacujici kulturni a spolecCensky Zivot

a zZivotni prostfedi byly nejméné zminovanymi kategoriemi. Vysledky grafu
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¢. 7 ukazuji, Ze infrastruktura a dostupnost socidlnich sluzeb jsou stézejnimi
problémy pro respondenty na izemi MAS.

Dale se v dotaznikovém Setieni respondentlim poloZzila otdzka ¢. 11, ktera se
tykala toho, co jim nejvice chybi pri traveni volného Casu. Predem mozna
odpovéd’ pro respondenty byla , Nic, vSechno potrebné mi region poskytuje“, kterou
zvolilo 76,1 % respondentl. Dalsi moznosti bylo vyjadfeni odpovédi formou
oteviené odpovédi, kde se nejcastéji zminovaly nasledujici aktivity a sluzby:
cyklostezky, kavarny, volné plochy pro traveni aktivit pro déti, bezpetnost pred
obcany romského ptivodu, aktivni zajmové skupiny s pravidelnym programem,
kryty plavecky bazén, zdravotni cviceni, vice aktivit pro seniory a sportovni
a rekreacni aredl pro Sirokou verejnost, ktery zahrnuje bazén, saunu a posilovnu.
Tyto vysledky byly zahrnuty do odborného ¢lanku jako popis odpovédi respondentt
na danou otazku.

NiZe uvedeny graf zobrazuje vysledky dotazovani na otdzku: "Jak jste
celkové spokojen/a s udrzbou a cistotou regionu?" Z grafu lze vycist, Ze
z celkového poctu respondentli 70,7 % lidi odpovédélo, Ze jsou spiSe spokojeni
a 13,2 % lidi uvedlo, Ze jsou velmi spokojeni, 16,1 % lidi uvedlo, Ze jsou spiSe
nespokojeni s udrzbou a Cistotou regionu. Zajimavé je, Ze v této otazce nebyli

zaznamendni zadni respondenti, ktet'{ by byli velmi nespokojeni s idrZzbou a ¢istotou

regionu.
Velmi spokojen'a 27
Spie spokojenfa 145
Spise nespokojenva 33

Velmi nespokojenfa 0
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Graf 8: Spokojenost respondentii s idrzbou a ¢istotou regionu
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Sluzby v regionu

NiZe uvedena tabulka slouZi jako vysledek dotaznikového priizkumu, ktery
se tyka spokojenosti obyvatel s kvalitou a dostupnosti sluzeb v oblasti kultury,
zabavy a sportovnich akci. Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentti je spokojena

s kvalitou a dostupnosti sluZeb v oblasti kultury, zabavy a sportovnich akci.

Tabulka 4: Spokojenost s kvalitou a dostupnosti kulturnich sluzeb v regionu

Kultura (zabava, sportovni akce, divadla)

Velmi spokojen/a 65
SpiSe spokojen/a 121
SpiSe nespokojen/a 18
Velmi nespokojen/a 1
Celkovy soucet 205

Tabulka ¢. 5 prezentuje vysledky priizkumu spokojenosti s bezpe¢nostnimi
sluzbami (policie, hasici, zachranna sluzba). Celkové lze fici, Ze vétSina respondentii
byla spokojena s kvalitou a dostupnosti bezpecnostnich sluZeb v jejich regionu.
I kdyz vétSina respondentli vyjadrila spokojenost s kvalitou a dostupnosti
bezpecnostnich sluzeb v regionu, 19 respondentii bylo "SpiSe nespokojenych"
a 6 respondenti bylo "Velmi nespokojenych”. Tyto zaporné odpovédi mohou
naznacovat, Ze existuji oblasti, které by mohly byt vylepSeny nebo Ze by mohlo byt

vynaloZeno vice Usili na zlepSeni sluZeb pro tyto nespokojené respondenty.

Tabulka 5: Spokojenost s bezpec¢nostnimi sluzbami v regionu

Bezpeénost (policie, hasi€i, zdchranna sluzba)

Velmi spokojen/a 62
Spide spokojen/a 118
SpiSe nespokojen/a 19
Velmi nespokojen/a 6
Celkovy soucet 205

V ramci dotaznikového Setieni byla poloZena otazka respondentiim tykajici

se jejich spokojenosti se spravou odpadti v daném regionu.

Tabulka 6: Spokojenost se sluzbami spravy odpadti v regionu

Sprava odpadt (sbérné dvory, skladky,

recyklaéni programy)

Velmi spokojen/a 50
SpiSe spokojen/a 126
Spide nespokojen/a 29
Velmi nespokojen/a 0
Celkovy soucet 205
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Z vysledkl prizkumu tabulky ¢. 6 1ze vyvodit, Ze v oblasti Spravy odpadi
(sbérné dvory, skladky, recyklacni programy) je vétSina respondentli (126) spiSe
spokojena s touto sluzbou v jejich regionu. 50 respondenti bylo dokonce velmi
spokojeno. Nicméné 29 respondentii vyjadrilo spiSe nespokojenost.

Nasledujici tabulka se zaméruje na odpovédi respondentii na otazku ohledné
spokojenosti s kvalitou a dostupnosti sluzeb zdravotni péce (kliniky, 1ékarny)
v regionu. Z celkového poctu 205 respondentd 17 vyjadrilo velkou spokojenost
a 112 bylo spiSe spokojeno s kvalitou a dostupnosti téchto sluZzeb. Nicméné
61 respondentl bylo spiSe nespokojeno a 15 vyjadrilo velkou nespokojenost se
sluzbami zdravotni péce. Tato tabulka ukazuje, Ze zna¢né mnozstvi respondenti
vyjadrilo nespokojenost se zdravotnickymi sluZzbami v regionu, coZ miiZe

naznacovat problémy v této oblasti, které by bylo vhodné resit.

Tabulka 7: Spokojenost se zdravotni péci v regionu

Zdravotni péce (kliniky, Iékarny)

Velmi spokojen/a 17
SpiSe spokojen/a 112
SpiSe nespokojen/a 61
Velmi nespokojen/a 15
Celkovy soucet 205

Tabulka ¢. 8 se zaméfuje na spokojenost respondentli s Kkvalitou
a dostupnosti sluzeb restauraci v regionu. Z vysledkl vyplyva, Ze 50 respondentii
bylo velmi spokojenych, vétSina respondentti (99) byla spiSe spokojena s kvalitou
a dostupnosti téchto sluzeb. Nicméné 45 respondentii bylo spiSe nespokojenych

a 11 respondentii bylo dokonce velmi nespokojenych.

Tabulka 8: Spokojenost s restauracnimi zaiizenimi v regionu

Restauraéni zafizeni

Velmi spokojen/a 50
Spide spokojen/a 99
Spide nespokojen/a 45
Velmi nespokojen/a 11
Celkovy soucet 205

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky priizkumu ohledné spokojenosti
s kvalitou a dostupnosti sluzeb v oblasti vzdélavani, zahrnujici knihovny, Skoly

a Skolky. Z celkového poctu 205 respondentii bylo 82 "Velmi spokojen/a"

64



a 111 "SpiSe spokojen/a" s témito sluzbami. 11 respondentli bylo "SpiSe
nespokojen/a" a pouze 1 respondent byl "Velmi nespokojen/a".

Tabulka 9: Spokojenost s vzdélavacimi sluZbami v regionu

Vzdélavani (knihovny, $koly, Skolky)

Velmi spokojen/a 82
SpiSe spokojen/a 111
SpiSe nespokojen/a 11
Velmi nespokojen/a 1
Celkovy soucet 205

Tabulka ¢. 10 zahrnuje vysledky prizkumu ohledné spokojenosti s kvalitou
a dostupnosti sluZzeb spravy verejného prostoru v daném regionu.
Z 205 respondentd, ktefi odpovédéli na otazku, vétSina (119) byla spiSe spokojena
s kvalitou a dostupnosti sluzeb, zatimco 38 respondentti bylo velmi spokojeno.
Na druhé strané, 43 respondenti bylo spiSe nespokojeno a pouze 5 respondenti

bylo velmi nespokojeno.

Tabulka 10: Spokojenost s kvalitou a dostupnosti sluzeb Spravy verejného
prostoru v regionu

Sprava verejného prostoru (udrzba parka,

chodnikd, ulic, budov)

Velmi spokojen/a 38
SpiSe spokojen/a 119
Spide nespokojen/a 43
Velmi nespokojen/a 5
Celkovy soucet 205

Tabulka ¢. 11 ukazuje vysledky na otazku o spokojenosti s verejnou
dopravou v daném regionu. Celkem 145 respondentii bylo spokojeno (vcetné téch,
ktet{ byli spiSe spokojeni) a 60 bylo nespokojeno (vCetné téch, kteri byli spiSe
nespokojeni nebo velmi nespokojeni). Z celkového poctu 205 respondentti 60 z nich
(tj. 29.27 %) vyjadrilo, Ze jsou spiSe nebo velmi nespokojeni s kvalitou a dostupnosti
verejné dopravy v daném regionu. To by mohlo naznacovat potenciadlni problémy

v oblasti verejné dopravy v daném regionu.

Tabulka 11: Spokojenost s vei‘ejnou dopravou v regionu

Verejna doprava (vlaky, autobusy)

Velmi spokojen/a 29
SpiSe spokojen/a 116
Spide nespokojen/a 53
Velmi nespokojen/a 7
Celkovy soucet 205
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NiZe uvedeny graf ukazuje vysledky dotaznikového Setfeni na otazku: "Citite
se dobre informovani o déni na uzemi MAS?" Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze
62,4 % respondentli odpovédeélo, Ze se citi dobie informovani o déni na izemi MAS,
zatimco 37,6 % respondentii odpovédélo, Ze se neciti dobie informovani. To by pro
organizaci MAS a obce v jejim regionu mohlo znamenat potrebu zlepSit komunikaci
a informovanost o svych ¢innostech, aby oslovily vétsi pocet lidi a zajistily si jejich

podporu a spolupraci.

Ano 128
Me 77
0 20 40 B0 80 100 120 140
POCET RESPONDENTU

Graf 9: Spokojenost s informovanosti na izemi MAS

Dale respondenti méli otazku, ve které mohli vybrat jejich nejcastéjsi
zpusob informovani o déni na Gzemi. Respondenti méli moznost vybrat vice
odpovédi a také mohli vyjadrit vlastni ndzor z dané problematiky. Z vysledki Settent
vyplyva, Ze nejvice vyuzivanym zpisobem informovani o déni na izemi jsou socialni
sité (Facebook, Instagram) se 130 odpovéd'mi, nasledované webovymi strankami
meést a obci se 113 odpovédmi a sousedy a prateli s 82 odpovédmi. Méné
populdrnimi zplisoby informovani jsou rozhlas se 73 odpovéd'mi a vyvésky s 43
odpovéd'mi.

Dale byly uvedeny dvé odpovédi "V obraze" a "Zadné".

Dotaznikové Setfeni také zahrnovalo otazku o hodnoceni mezilidskych
vztahti v daném regionu. Zgrafu ,Mezilidské vztahy vregionu“ je patrné,
Ze vétsina respondentl hodnotila vztahy jako velmi dobré (64,9 % odpovédi) nebo
spiSe dobré (14,1% odpovédi). Na druhé strané, mensi mnozstvi respondentt
odpovédélo, Ze vztahy jsou spiSe Spatné (20,5 % odpovédi) a pouze jeden
respondent oznacil vztahy jako velmi Spatné. Tyto vysledky naznacuji, Ze vétSina

respondentd hodnoti mezilidské vztahy v regionu pozitivné.
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Velmi dobré 133
Spie dobré 29

Spige épatné 42
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Graf 10: Mezilidské vztahy v regionu

NiZe uvedeny graf zobrazuje vysledky dotazovani na téma dostupnosti
kontejnerti na tridény odpad v regionu. "Ano" zvolilo 155 respondentd, coz
predstavuje vétsinu ze vSech dotazanych. Naopak "Ne" odpovédélo 50 respondenti.
Odpovédi v grafu ¢. 11 naznacuji, Ze vétSina respondentd na daném Uzemi povazuje
dostupnost kontejnert na tiidény odpad za dostacujici, ale urcité rezervy ke

zlepSeni tu urcité jsou.

Ano 155

Ne 50

0 50 100 150 200
POCET RESPONDENTU

Graf 11: Dostate¢né mnoZzstvi kontejnert na tiridény odpad

Kontingenc¢ni tabulka €. 12 popisuje, jak respondenti odpovédéli na otazku:
"Jste spokojen/a se sluzbami pro seniory nebo handicapované obcany?"
v zavislosti na jejich vékové kategorii. Celkem 153 respondentti odpovédélo "Ano",
zatimco 52 respondentt odpovédélo "Ne". Vysoké Cislo odpovédi "Ne“ by mohlo byt
zplUsobeno raznymi faktory, jako jsou nedostatecné sluzby, nizka kvalita péce nebo
vysoké nadklady spojené s poskytovanim téchto sluZzeb. Zaroven je vSak tieba brat
v uvahu, Ze odpovédi jsou ovlivnény subjektivnim vnimanim jednotlivych

respondentd a miiZe se jednat o ndzorovy rozdil.
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Tabulka 12: Spokojenost respondentii se sluzbami pro seniory v zavislosti na

jejich véku

Celkovy

0-19 let | 20-29 let | 30-39 let | 40-49 let | 50-59 let | 60 a vice | soucet
Ano 13 60 26 27 16 11 153
Ne 1 15 6 11 8 11 52
Celkovy soucet 14 75 32 38 24 22 205

Respondenti, ktefi v tabulce odpovédéli "Ne" na otazku "Jste spokojen/a se
sluZzbami pro seniory nebo handicapované obcany?", byli nasledné poZadani, aby
uvedli divod své nespokojenosti. Tato nasledujici otdzka byla oteviena
a respondentim umoZnila uvést libovolny dlivod, pro¢ nejsou spokojeni
se sluzbami. Tento typ dotazovani umoZnuje ziskat podrobnéjsi informace
o pri¢inach nespokojenosti, coz miize byt uzitecné pro zlepSeni kvality sluzeb
v budoucnosti.

[ presto, Ze bylo uvedeno mnoho divodi, nékolik se opakovalo castéji. Mezi
tyto nejCastéji uvadéné divody patii:

e Omezena kapacita zarizeni (domov dichodcti) a dlouhé cekaci doby.

e Nedostatecny bezbariérovy pristup (mnoho stavajicich budov
a infrastruktury nema dostate¢né bezbariérové zarizenf).

e Nedostatek organizovanych aktivit pro tuto skupinu.

¢ Nedostatecny zdjem o seniory.

e Absence lékaili v méné dostupnych oblastech.

e Malé pokryti socidlnich sluzeb.
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5 Shrnuti vysledku

Tato kapitola prezentuje vysledky diplomové prace a souvisejici analyzy,
které byly provedeny béhem prace. V ramci analyzy bylo identifikovano nékolik
oblasti, ve kterych lze zlepsit vykon a ucinnost. Na zakladé téchto poznatkii jsou
navrzeny konkrétni kroky, které by mohly byt podniknuty pro zlepsSeni téchto
oblasti. Tabulky zpracované v této kapitole jsou vlastnim dilem autora prace.

V ramci prace bylo stanoveno 6 vyzkumnych otdzek, na které bylo
odpovézeno pomoci kombinace dat z dotaznikového Setfeni, SWOT analyzy
a polostrukturovanych rozhovori Vysledky téchto analyz jsou také podkladem pro
navrhy a doporuceni autorovy prace.

Je komunikace s obcany na dobré urovni, jakd komunika¢ni média
preferuji?

Graf ¢. 9 z casti "Vyhodnoceni dotazniku" poskytuje informace, které
naznacuji, Ze 77 respondentl (coz Cini 37,6 % vzorku) se neciti byt dostatecné
informovani o déni na uzemi MAS. Tento pocet predstavuje vyznamnou c¢ast
dotazované populace a poukazuje na to, Ze nedostatek informaci o déni na dzemi
MAS je potencidlnim problémem, ktery by mohlo byt nutné resit.

Z vysledkl dotaznikového Setreni lze také vyvodit, Ze socialni sité jsou pro
vétSinu dotazanych respondentli vyznamnym zdrojem informaci. Tento fakt miize
byt interpretovan jako signdl pro obce, aby pravidelné sdilely své aktivity
a informace na téchto platformach. Nicméné obce by nemély opomijet dalsi kanaly
informovani, jako jsou webové stranky mést a obci, vyvésky nebo rozhlas, protoze
tyto zplisoby mohou byt stale diilezité pro nékteré respondenty, i kdyZ nejsou tak
Casto vyuzivané.

Navrhem by mohlo byt vytvoreni novych zpiisobt jak oslovit a zapojit ty
obyvatele, ktefi se neciti dostatecné informovani. Miize byt také uzitecné zvazit
pravidelné setkavani s obCany a zvySeni transparentnosti procesi, které se vztahuji
k déni na izemi MAS, aby se obyvatelé citili vice zapojeni a informovani.

Napriiklad mistni zastupitelstva obci mohou organizovat setkani s ob¢any

v mistnich hospodach, kde by si mohli diskutovat o problémech a potiebach ve své
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obci a o tom, jak by se mohly vyftesit. Toto setkdni by mohlo byt pouZito také k tomu,
aby se obCané seznamili se zastupiteli a ziskali divéru v jejich praci.

Je minéno, Ze osobni Sifeni je velmi dilezitym a U¢innym zplisobem, jak
mohou obce zlepsSit komunikaci s ob¢any a zapojit je do procesu tvorby rozhodnuti.
V dnesni dobé jsou lidé zaneprazdnéni a Casto nemaji chut c¢ist dlouhé e-maily nebo
informace na internetu. Proto jsou osobni setkani a diskuse s ob¢any na verejnych
mistech, jako jsou hospody nebo zastavky, velmi cenné.

Jaka je uroven spokojenosti obyvatel s kvalitou Zivota na daném uzemi?

Na zakladé tabulky ¢. 13 lze fici, Ze vétSina respondentli je spokojena
s kvalitou bydleni na daném tzemi (90,7 %), coZ je dobra zprava. Nicméné aby se
zajistilo trvalé zlepsSeni kvality Zivota obyvatel, je dllezité poslouchat nazory vsech
obyvatel a zaméfit se na potieby a pozadavky téch, ktefi nejsou spokojeni. Tento

piistup miize vést k dalSim zlepSenim v kvalité bydleni a Zivota na daném tzemi.

Tabulka 13: Spokojenost respondentti s kvalitou Zivota na izemi MAS

Velmi Spise Spise Velmi Celkovy
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a | nespokojen/a | soucet
0-19 let 4 10 14
Muz 4 4
Zena 4 6 10
20-29 let 14 58 3 75
Muz 5 27 32
Zena 9 31 3 43
30-39 let 9 21 2 32
Muz 5 11 1 17
Zena 4 10 1 15
40-49 let 9 21 7 1 38
Muz 3 7 2 12
Zena 6 14 5 1 26
50-59 let 6 14 4 24
Muz 5 7 3 15
Zena 1 7 1 9
60 a vice 6 14 2 22
Muz 3 7 1 11
Zena 3 7 1 11
Celkovy
soucet 48 138 18 1 205

Kontingenc¢ni tabulka prezentuje kombinované vysledky odpovédi na dotazy
tykajici se spokojenosti s kvalitou Zivota respondentii na izemi MAS, rozdélenych

podle vékovych kategorii a pohlavi. Po detailnéjSim zkoumani si lze v této
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kontingencni tabulce vSimnout, Ze jeden respondent vyjadril velmi nespokojeny
nazor na kvalitu bydleni na iizemi MAS. Podrobnéjsi priizkum ukazal, Ze se jedna
o Zenu ve vékové kategorii 40-49 let.
Dostava se zejména seniortim a handicapovanym osobam poti‘ebné socialni
a zdravotni péce?

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku zodpovida kontingenc¢ni tabulka ¢. 12,
ktera se nachazi vsekci ,Vyhodnoceni dotazniku“. Dale je v nasledujici casti
porovnani odpovédi respondentli na otazku: "Jste spokojen/a se sluzbami pro
seniory nebo handicapované obcany?" v zavislosti na odpovédich na otazku: "Ve
které obci Zijete?" Tento porovnavaci pristup zobrazen v tabulce ¢. 14 umozZziuje

identifikovat oblasti s nedostacujicimi sluzbami pro seniory a handicapované osoby

a umozni zamérit se na tuto lokalitu.

Tabulka 14: Spokojenost respondentti s poskytovanymi sluzbami pro seniory
v zavislosti na jejich bydlisti

Ano Ne Celkovy soucet
Hlusice 3 1 4
Humburky 1 1
Chlumec nad Cidlinou 23 5 28
Klamo$ 1 1
Kobylice 1 1
Kosice 8 3 11
Kosicky 3 1 4
Kraliky 1 1
Loucna Hora 1 1
Luzec nad Cidlinou 4 2 6
Ménik 3 3
Miékosrby 7 4 11
Mystéves 1 1
Nové Mésto 2 2
Novy Bydzov 25 8 33
Obec Nepolisy 57 17 74
Petrovice 1 1
Prasek 1 1 2
Skfivany 4 2 6
Sloupno 1 1
Smidary 3 3
Stary BydZov 1 6 7
ZachrasStany 3 3
Celkovy soucet 153 52 205
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K vyhodnoceni nejvice nespokojenych obci s touto sluzbou jsou vybrany
3 obce s nejvyssim procentem nespokojenosti a minimalnim celkovym poctem
5 odpovédi od respondenti. Vysledky ukazuji, Ze v mensich a odlehlych obcich, jako
jsou LuZec nad Cidlinou, Mlékosrby, Skrivany a Stary BydZov, je niZ$i mira
spokojenosti se sluzbami pro seniory a handicapované osoby nez v jinych vétSich
méstech a obcich. V téchto obcich je mira nespokojenosti 50 % a vice. Tento zavér
muze byt uzite¢ny pro planovani a zlepSovani sluZeb pro seniory a handicapované
osoby v téchto konkrétnich oblastech.

V mensich a odlehlych oblastech mize byt pristup ke zdravotnickym sluzbam
omezeny kvili nedostatecné infrastrukture. Autor prace doporucuje investovat do
infrastruktury, jako jsou nové silnice a lepsi verejna doprava, coz by mohlo zlepsit
dostupnost zdravotnickych sluzeb.

Jeden z moznych navrhil na zlepSeni situace by mohl spocivat v zajisténi
vétSiho zapojeni seniorli a handicapovanych obc¢anli do rozhodovaciho procesu
tykajiciho se poskytovanych sluzeb. Konkrétné by méli byt tito ob¢ané aktivné
zapojeni do rozhodovani o tom, jaké sluzby jsou pro né poskytovany a jakym
zplsobem by mély byt poskytovany. K tomu by mohlo byt vyuzito opatieni jako
pravidelnda setkani s poskytovateli sluzeb, pravidelné priizkumy spokojenosti
a vytvoreni komunitnich fér, ktera by umoznila senioriim setkavat se a diskutovat
o svych potrebach a pranich.

Ahmad I. a kol. (2022) se ve své publikaci zaméruji na popis novych
technologii, které jsou pouzivany v oblasti dalkové zdravotni péce a asistovaného
bydleni. Autofi se zaméfuji na riizné typy zarizeni a systémi, které umoznuji
dalkové monitorovani zdravotniho stavu pacientd, a to v¢éetné senzord, nositelnych
zarizeni, mobilnich aplikaci a robotiky.

Nazakladé clanku od Ahmadal. a kol. (2022) by dal$im zlepSenim této oblasti
mohlo byt vyuziti [oT (Internet of Things) technologii pro sledovani zdravotniho
stavu pacientti a jejich okoli. Tyto technologie by mohly v budoucnu ptinést vyrazné
zlepSeni poskytovani zdravotnické péce v odlehlych oblastech a prispét k rozvoji
regionu. Nicméné je tfeba poznamenat, Ze vyuZiti téchto technologii v této oblasti
zatim stdle probiha v ramci vyzkumu a v praxi to neni dosud tak bezpecné

a osvédcené. Pro region, kterym se tato prace zabyvj, je tedy nasazeni téchto
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technologii do reality prozatim nerealné. AvSak v budoucnu by to mohlo byt
dllezitym projednavanym tématem pro vedeni obci.
Jaké jsou silné stranky uzemi?

Silné stranky regionu jsou uvedeny v kapitole SWOT analyzy. Autor mezi né
zahrnuje vyhodnou polohu, kulturni a pfirodni dédictvi, skvéle fungujici sportovni
organizace a sportovni infrastrukturu, dostatek ochodi, sluZzeb a pritomnost
nékolika pobocek Ceské posty, kvalitu sluzeb v regionu, tfidéni odpadu na dobré
urovni, hustou sit' turistickych a cyklistickych tras a kvalitni pokryti mobilnich siti.

Autor prace na zakladé SWOT analyzy a rozhovoru s predsedkyni vyboru pro
obcanské zaleZitosti obce Nepolisy, pani Lucii Vejvodovou, urcil jako nejvétsi silnou
stranku daného regionu jeho vyhodnou polohu, kterda umoZiuje obyvateliim pristup
ke kvalitnim vzdélavacim programiim, iiadlim, volno¢asovym aktivitdm, ndkupnim
strediskiim a dal$im zdrojim diky blizkosti nékolika velkomést. Tato vyhodna
poloha navic prinasi vyhodu nizké nezaméstnanosti, coZ je pro dany region dtleZité.
Dalsi silnou strankou regionu je kvalitni pokryti mobilnich siti, které umoZnuje
obéanlim i navstévnikim regionu snadnou a spolehlivou komunikaci
prostifednictvim mobilnich zarizeni. Diky tomuto kvalitnimu pokryti mohou lidé
v regionu vyuzivat moderni technologie a byt neustale v kontaktu s okolnim svétem,
coz je v dnesni dobé stale dullezitéjsi faktor pro obyvatele i podnikatele.

Jaké jsou slabé stranky uzemi?

Na zakladé sestavené SWOT analyzy a vysledkt dotaznikového Setieni Ize
urcit, Ze mezi 3 nejvétsi slabé stranky regionu patii Spatné pozemni komunikace
a chodniky, nedostatecna zdravotni péCe a nedostatecny pocet pozemKkl pro
novostavby.

Samotna identifikace slabych stranek je prvnim krokem k tomu, aby bylo
moZné pristoupit k navrhovani opatieni vedoucich k jejich zlepSeni. Nasledujici jsou
navrhy, jak by se daly zminéné oblasti zlepsit: zlepsit stav silnic a chodnik, vcetné
oprav stavajicich a vystavby novych, zlepSit kvalitu zdravotnickych sluzeb
a zabezpecit dostatecné financovani pro poskytovani kvalitni péce, zvysSit
dostupnost pozemkl pro nové stavby, napriklad prostrednictvim uUzemniho

planovani a rozvoje Uzemi.
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Je vhodné zapojit verejnost do procesu rozhodovani a realizace opatieni
s cilem zlepsit slabé stranky regionu. Je také diilezité zajistit, aby verejnost byla
pribézné informovana o pribéhu a vysledcich projektii a aby méla prilezitost
vyjadrit své nazory a pripominky.

Jsou obce na uzemi dostatecné pripraveny na rozvoj turistického ruchu?

Na zédkladé provedenych rozhovori s pani Ing. Janou Bitnerovou, SWOT
analyzy a vysledkl dotaznikového Setfeni se mizeme domnivat, Ze obce v regionu
jsou dostate¢né pripraveny na rozvoj turistického ruchu. Nicméné pro zlepSeni
atraktivnosti regionu pro turisty by bylo vhodné vénovat pozornost infrastrukture,
jako jsou cesty, parkovisté, cyklostezKky a turistické stezKky, coz by mohlo usnadnit
piistup Kk rliznym atrakcim.

Z vysledkii dotaznikového Setreni a vypracované SWOT analyzy dale vyplyva,
ze kvalita pozemnich komunikaci v regionu neni uspokojivd. Proto by se
doporucovalo vénovat pozornost i této oblasti, aby se zlepSila dostupnost

a zprijemnila cesta pro turisty navstévujici region.
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6 Zavéry a doporuceni

Diplomova prace "Charakteristika a marketingova strategie MAS Spolecna
Cidlina" poskytla uceleny pohled na mistni ak¢ni skupinu Spolecna Cidlina a obce
spadajici do tohoto regionu a jejich marketingovou strategii. Autor prace pouzival
kombinaci teoretického a praktického pristupu.

V teoretické casti prace se autor zaméroval na terminologii z oblasti
marketingu, ktera je relevantni pro potieby obci a mistni akéni skupiny. Autor se
také zabyval tématy, jako je financovani neziskovych organizaci, mistni aké¢ni
skupina, marketingové prostfedi obce, SWOT analyza a komunika¢ni mix, aby
poskytl uceleny ramec pro praktickou ¢ast prace.

V praktické casti prace se autor zaméril na charakteristiku mistni ak¢ni
skupiny a vyznamnych objektd v jejim regionu. Dale se zabyval zhodnocenim
marketingové strategie skupiny a analyzoval dokonc¢ené a aktivni projekty, které ma
pod zastitou MAS Spolecna Cidlina. Autor také popsal komunika¢ni mix a vytvoril
SWOT analyzu Zzivota na uzemi Spole¢né Cidliny. Prizkum prostiednictvim
dotazniku umoznil autorovi navrhnout konkrétni navrhy na zlepSeni Zivotni trovné
v regionu, které mohou slouzit jako vychodisko pro dalsi planovani a implementaci
marketingové strategie v dané oblasti.

Mistni akéni skupina by mohla spolupracovat s dalSimi organizacemi
a subjekty. Naptiklad se zamérit na spoluorganizaci sportovnich akci,
gastronomickych festivali a tradi¢nich vesnickych slavnosti a festival(i, které jsou
zamérené na ochranu a podporu kulturniho dédictvi regionu, jako naptriklad
slavnosti lidovych tradic a zvykd, folklorni festivaly nebo regiondlni jarmarky.
Zlepseni spoluprace mezi obcemi je diilezité, aby obce v regionu spolupracovaly
a sdilely své zkuSenosti a know-how.

Jako doporuceni je vhodna vétSi aktivita ve spolupraci s dal$imi
organizacemi. Obce by mohly vice spolupracovat s dalSimi organizacemi v regionu,
jako jsou napiiklad Skoly, kulturni a sportovni kluby, a propagovat spolecné
projekty a akce. Tim by se zvysil zajem obyvatel o aktivity v regionu a zaroven by se

vytvorila silnéjsi a propojenéjsi komunita.
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DalSim doporucenim, které autor nabizi, je snaha o investice do
infrastruktury, konkrétné do novych silnic a lepsi verejné dopravy, aby se zlepsila
dostupnost zdravotnickych sluZeb. Tato investice by mohla prinést radu vyhod, jako
napriklad sniZeni cestovni doby k lékari, zlepSeni kvality a dostupnosti péce
a zvySeni spokojenosti obyvatel. Vyznamnym benefitem by také bylo sniZeni
nespokojenosti obyvatel s nevyhovujicimi pozemnimi komunikacemi. Tim by mohlo
dojit k celkovému zvySeni spokojenosti s kvalitou Zivota v dané oblasti a k posileni
hospodaiského ristu.

V ramci snahy o zlepSeni vefejné dopravy by bylo vhodné zajistit lepsi
koordinaci mezi jednotlivymi linkami autobusti. Tento krok by mohl vést ke zvyseni
efektivity dopravy a minimalizovani piestupti, coz by prispélo k pohodli cestujicich.
K dosaZeni této koordinace mohou byt zavedeny nové prestupni body a planovani
jizdnich radi miZe byt zlepSeno. Tyto kroky by mohly byt implementovany jako
soucast vétsiho planu na zlepSeni dopravni infrastruktury a usnadnéni pristupu ke
zdravotnickym zatizenim a dal$im dileZitym oblastem.

Vzhledem k tomu, Ze zdravotnické sluzby jsou pro kazdého obyvatele klicové,
investice do infrastruktury by mohla byt vyhodna nejen pro pacienty, ale i pro
celkovou populaci v dané oblasti. Vyznam téchto investic do infrastruktury by tedy
nemél byt podcetiovdn a mohl by mit pozitivni dopad na kvalitu Zivota
a hospodarsky rist daného regionu.

Celkové by obce mély vice spolupracovat s MAS Spolec¢na Cidlina a vyuzivat
jejich zdrojl a znalosti k podpore udrzitelného rozvoje regionu. Je tireba klast diiraz
na dlouhodobé planovani a koordinaci akci, aby bylo dosaZeno co nejlepSich
vysledki a aby byla zlepSena kvalita Zivota obyvatel v regionu MAS Spole¢na Cidlina.

Zavérem lze konstatovat, Ze diplomova prace prinasi cenné poznatky pro
MAS Spolecna Cidlina a obce v jejim regionu. Jeji vysledky mohou byt vyuZity
k rozvoji a zlepSeni marketingové strategie a komunikacniho mixu MAS Spolec¢na
Cidlina a obci v jejim regionu. Auto prace je presvédCen o tom, Ze tato diplomova
prace prispéje ke zlepSeni zivotni irovné v regionu a miizZe slouZit jako inspirace pro

dalSi vyzkumy v oblasti marketingu mistnich akénich skupin a obci.
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Priloha ¢. 1

8 PFilohy

Dotaznik spokojenosti s kvalitou Zivota na uzemi mistni akéni skupiny

Spolecna CIDLINA.

Sekne‘l Z6

Dotaznik spokojenosti s kvalitou zivota na 0
uzemi mistni akcni skupiny Spolecna
CIDLINA

Dobry den,
vénujte prosim 10 minut svého éasu vyplnénim nasledujiciho dotaznilu.
Dotaznik je dobrovelny a zeela ancnymni, vysledky budou pouzity pro mou diplomovou praci, kterou

¥

zpracovavam na vysoks skole.
Za Vaii ochotu a ¢as vénovany dotazniku Wam velice dékuji.
FPavel Vejvoda,

Jste muZ nebo Zena? *

Muz

Zena

EERU-Ua
0-19 let
20-29 let
30-39 let
40-49 let
50-59 let

&0 a vice

Méate povédomi o tom, co nebo kdo je mistni akéni skupina Spoleéna CIDLINA? ™

Anc

Ne

Po sekci1  Pokracovat na dal3i sekci -

81



Priloha ¢. 1

Sekce 2z 6

Nazev sekce (nepovinny) by :

Popis (nepovinny)

Spoleéna CIDLINA (MAS Spoleéna CIDLINA) 0O @ :

MaS Spoleéna Cidlina je mistni akéni skupinou ve vichodnich Cechéch, v okrese Hradec Krélové, které se od
roku 2008 podili na rozvoji regionu.

Podporuji rizné oblasti, jako je ekonomika, Skolstvi, zemédélswi, obtanska vybavenost a dalsi.

Ma jejim (zemi funguje 38 obci v regionu Pocidlinska.

Do tohoto Uzemi spadaji: Barchaov, Babice, Chlumec nad Cidlinou, Chudefice, HluSice, Humburky, Karanice,
Klamos, Kobylice, Kosice, Kosicky, Kraliky, Lisice, Lovéice, LuZec nad Cidlinou, Ménik, Migkosrby, MyStdves,
Mepolisy, Nové Mésto, Novy BydZov, Ohnigtany, Olesnice, Petrovice, Pisek, Prasek, Prevyiov, Sekefice, Skfivany,
Sloupne, Smidary, Stard Vioda, Stary BydZov, Saplava, Vinary, Zachradfany, Zdechovice a Zlunice.

Po sekei 2 Pokracovat na dalsi sekci -

MWazev sekce (nepovinny)

>4

Popiz (nepovinny)

Jak dlouho Zijete na dzemi mistni akéni skupiny Spoleénd CIDLINAT Y
Vice nez 10 let

Wéné nez 10 let

MeZiji na Gzemi MAS Spolecna CIDLINA

Ve které obci Zijete? ™

Mapfiklad: Mepolisy, Novy BydZov, Chlumec nad Cidlinou, ..

Text struéné odpovedi
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Sekcedz 6

MWazev sekce (nepovinny) 4 i

Popis (nepovinny)

Jste 5 Einnosti MAS Spoleéna CIDLINA spokojen/a? ®

MAS (mistni zkéni skupina)

Ano
MNe

Mevim jaka je innost

Jak byste celkové zhodnotili kvalitu bydleni na Gzemi MAS Spolecna CIDLINA? ©
Welmi spokojen/a
Spige spokojen/a
Spige nespokojen/a
Velminespokeojen/a

w

Jaka je droven komunikace a zapojeni obyvatel do rozhodovani tykajicich se rozvoje této
lokality?

Velmi dobra
Spige dobra
Spige Spama

Welmi Spatna
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Co se Vam na dzemi MAS Spoleéna CIDLINA nejvice libi? *
Klidny Zivat
Mezilidske vziahy
Sportovni vyZiti
Vzhled obei
Dopravni obsluznost
Kulturni & spolecéensky Zivot
Kvalitni kemunikace (chodniky, silnice)
Skvéla aroven sluzeb a obchodl
Dostatujici zdravotni péée

Jina...

Co se Vam na Ozemi MAS Spoleéna CIDLINA nelibi? *
Spatné mezilidske vztahy
MWedostacujici kulturni a spolecensky Zivot
MWepofadek
Spatné pozemni komunikace a chodniky
Mevyhovujici verejna doprava
Medostatek sluZsb a obchodd
Zivotni prostiedi
Medastacujici zdravotni péte
Medaostateéné mnoZstvi pozemkil pro novostavby

Jina...
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Co Vam nejvice chybi pfi traveni volného casu? ”
Mic, véechno potfebné mi region poskytuje

Jina...

Jak jste celkové spokojen/a s Gdrzbou a distotou regionu? *
Velmi spokojen/a
Spise spokojen/a
Spige nespokojen/a

Velmi nespokojen/a

Jak jste spokojen/a s kvalitou a dostupnosti sluzeb v regionu? *

Welmi spokojen/a  Spise spokojenfa  Spige nespokojen/a Velminespokojensa
Kultra (zébava, sp...
Bezpetnost (polici..
Sprava edpadd (sb...
Zdravotni péce (kli...
Restauracni zafizeni
Vzdélavani (knihov...
Sprava vergjného p..

Vefejna doprava (v...
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Citite se dobfe informovani o déni na uzemi MAS? "

Ano

Ne

Jaky zpOsob informovani o déni na dzemi nejvice vyuZivate? *
Webové stranky mést a obei
Wyvésky
Rozhlas
Sousedi a pratelé
Socidlni sité (Facebook, Instagram)

Jina...

Mezilidske vztahy v regionu povaZujete za? *
Velmi dobré
Spige dobré
Spige Epamné

Velmi Epatné

Je na daném dzemi dostatek kontejnerd na tfidény odpad? ™

Ano

Ne
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Sekce 5z 6

MWazev sekce (nepovinny)

>4
-

Popiz (nepovinny)

Jste spokojen/a se sluZzbami pro seniory nebo handicapovang obéany? ™

Ano

MNe

Posekei 5 Pokracovat na dalsi sekci -

Sekce 6z 6

Nazev sekce (nepovinny)

4
-

Popis (nepovinny)

Prof nejste spokojeni se sluZbami pro seniory nebo handicapované obZany? ™

Co zlepsit?

Text dlouné odpovédi
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