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Abstrakt:

Whbrana spolénost pro vyrobu bytovych dafia je malou firmou se zkuSenymi
zanestnanci. Zjistil jsem a uvadim v diplomové pracg gpolé€nost nabizi velmi Siroky
sortiment vyrobk s obvykle nizkymi trznimi cenami.fiPanalyze jsem mimo jiné uplatnil
metodu ABC, kde jsem uvedl moznogizeni tchto organizéné rozlenénych zasob.
Uvazoval jsem vztahy mezi kratkodobou igtou vyroby a zasobenosti materidlu. Bral jsem
v Gvahu vyznam dopravy a jeji nakladovofit yocité ¢etnosti. Dale jsem se zabyval postoji
a mySlenim zasobova zaji¥ujicich material do vyroby s vlivem na obratkovestezaky.
Uvedené optimalizani prvky podporuji dalSimi na#éty ke zdokonalentizeni zasob a to
zkvalitnénim katalogu po informii strance jak na webové prezentaci, tak ¥ntpodob,
dale identifikaci polozek zasob, propojenim elakitkého obchodu s¢étnim systémem,

komunikani a administrativni oblasti.

Kliéova slova: zasoby, fizeni zasob, skladovani, ABC analyza, software

Summary:

The company selected is a small one that manutsctuome accessories and has an
experienced staff. The company offers a wide rapigproducts at unusually low market
prices. In the analysis, the ABC method was appliduereby there is the possibility of
managing the company disaggregated from the inwgrifbe analysis takes into account the
relationship between the short-term needs of prmoolucand the material supplies. Also
included in the analysis is the importance of tpamtation and its’ cost at different points
during the production and delivery of the produsirthermore the attitude of suppliers was
considered to ensure securing materials for prtodacwell as ‘dead stock’. The analysis
supports improved information management in bota datalog and web site so that
identification of specific supplies can be madehefe needs to be better integration of
e-commerce with other areas of business, includiegounting, communications and

administrative.

Keywords: inventory, inventory control, warehousing, ABC gs#d, software
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1 Uvod

Rizeni zasob je pro kazdy podnik veliodeZitou dastitizeni - obzvlat pro vyrobni

podnik, kde jerizeni zasob zasadni pro provoz a dalSi udrzitejmmiku.

Firmu STYLCON s.r.0., kterou jsem si vybral pro gwtiplomovou praci, znam jiz
nekolik let. Ve spolénosti jsem v minulosti jiz pracoval jako studentedhi Skoly v do
letnich prazdnin a dva roky jsem byl i z&stmén. ProSel jsem vyrobnim Usekem odzdola,
poznal jsem tak Upthkompletni vyrobni linku. Nasledrjako zanstnanec jsem byl ¥azen

do obchodniho odtkni, (Etarny a spravoval jsem inforréra technologie.

Ziskané praktické zkuSenosti, studium odbornéditey, studium dznych vystug
z internetu, pedpisi atd. byly hodnotnou ifezitosti pro pinos na nij rozsah znalosti
v tomto oboru. Pro podnik znamenala mojétgmnost a téma diplomové praceédemi
k vySSi pozornosti v oblasti spravnéhoilddnéhadizeni zasob, jez je jednim z vyznamnych

prvki usgsSného hospodani spolénosti.

Pohyby zasob vyznamnovliviwuji hospod#sky vysledek kazdého podniku i jeho
postaveni na trhu. Kvalitnfizeni z&sob iinaSi podniku strategické konkuter vyhody.
Ma vliv na Urové vyuZziti zpravidla uvoldnych zdrofi na zn&né zlepSeni finami situace
firem. Principy logistiky afizeni zasob v podminkach trzniho hosgstld s orientaci

na zakaznika jsou v nasSich podnicich dosud méalmgna

Rizeni zasob je jednoutiicich ¢innosti podniku, kterd zajiije potebné zasoby
pro své hospodani. Cilem je zajistit zasoby v pebném mnoZstvi, druzich a kvalit

za vyhodné ceny a ve stanovenédalk ve sndru do podniku, tak i z podniku.

Zamérem mé diplomové prace bylo popsat stav skladovgygiému na zaklad
mé absolvované praxe vtomto podniku, ziskanychngibz a zkuSenosti, konzultacemi
s vedoucimi pracovniky a podat n&gnk dokonalejSimuizeni zasob v této malé spaesti,
ktera vyrabi interierové dofily — garnyZe a zaclonové systémyitdin vyjit z analyzy
moznosti spoknosti, tzn. realizovatelnost jednak v kratkodobéak i v dlouhodoBjSim
vyhledu ¥etrg ohledu na finatni moznosti. Pokud firma alesp@ast&né piijme rekteré

nantty a poukazy, pak budu povazovat diplomovou pragmsgsnou.



2 Teoreticky pirehled
2.1 Logistika

2.1.1 Historie logistiky

Logistika pati k relativie mladym ¥dnim disciplindm. Prvni vazny z4jem o logistiku
ze strany podnikatelského&a se datuje v obdobi padesatych let dvacéatéhetist@ld této
doby se vSak postaveni logistiky zasadamenilo: z neiliS vyznamné funkce se vyvinula
oblast, kde mize podnik dosahnout z&raych Uspor naklad ¢innost, kterd ma obrovsky
potencialni vliv na spokojenost zakazinik marketingova zbia kterou Ize efektivé vyuzit

pro ziskani konkuremi vyhody. [1]

Vznik logistiky je spojovan jiz s nejrg$imi formami organizovaného obchodu.
Predmétem zkoumani se vSak stala az n&dbku tohoto stoleti, a to v souvislosti s distribuc
zentdélskych produkii, jako zpisob podpory obchodni strategie podniku a jakéasap
dosahovani uzitné hodnatgisu a mista. [1]

Dobie zvladnuta logistika fZe pro podnik fedstavovat velice dinny zdroj
konkurergni vyhody. Je totiz posmne t¢Zko napodobitelnadi aplikovatelna a zarovevyrazreé
ovliviiuje vysi naklad a tim i konénou cenu vyrobkwi sluzby. Podniky, které chapou
a vyuzivaji potenciondal logistiky jako nastroj kam&rtniho boje, zahrnuji logistiku mezi
z&kladni slozky svého strategického planovacih@gmo. Jako ffklad 1ze uvést spobmost
Levi Stress and Company, ktera potvrdila konk&nérroli logistiky tim, Ze uUtvar logistiky

z&lenila doridiciho systému pod marketing a nikoliv pod proyaz.

2.1.2 Definice logistiky

Béhem vyvoje logistiky vzniklo velké mnoZstvi definiblize uvedené definice jsou
pouze malym vyérem z mnoha definiaiznych auto.

Logistika je proces planovani, realizace fi@aeni efektivniho, vykonného toku
a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich infofrzamista vzniku do mista speby, jehoz

cilem je uspokojit poZzadavky zakazaik2]

Logistika se povaZzuje za integrované planovanmémani, provaéhi a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych inforgrach toki od dodavatele do podniku, uvnjiodniku
a od podniku k odirateli.[3]



Hospodé#ska logistika je disciplina, ktera se zabyva systdm ieSenim, koordinaci
a synchronizaci a celkovou optimaliza@Seni, koordinaci a synchronizaci a celkovou
optimalizacifetzci hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jaksletek dlby prace
a spojenych s vyrobou a séblem utité finalni produkce. Je zatifena na uspokojeni geby
zékaznika jako na kowey efekt, kterého se snazi dosahnout s co ét@jvpruznosti
a hospodarnosti. [4]

2.2 Clenéni zasob

2.2.1 Druhy zasob dle evidence

V ekonomické literatte i v (Eetnich pedpisech jsou zasoby ndjerény nasledovix

- material (zakladni suroviny — stavebni hmoty, ldievo, kize,...)

- pomocné materialy (barvy, mdla, maziva,...)

- obaly (plechovky, félie, kartony, plasty,...)

- pohonné hmoty (nafta, benzin,...)

- drobné n#adi (klice, vrtaky, Sroubovaky,...)

- kanceléské poteby (papiry, tuzky, Sanony,...)

- ¢istici prostedky (pro hygienu za#éstnand, uklid prostor,...)

- nedokokenda vyroba (vyrobky v takovém stupni rozpracovanastjsou neprodejné)
- polotovary (vyrobky jsou z ditého technologického hlediska dokemy a daji se prodat)
- hotové vyrobky (vyrobky fipravené k prodeji — finalni produkt i polotovar)

- zboZi (v8e co je nakoupené zzl@ém dalSiho prodeje v neZngném stavu)

- mlada chovna zvéta (specificky zasoby v zeeIstvi, nag. prasata, skot, tdbez atd.)

Nakupované zasoby

V podminkach satasné specializace aéldy prace dochazi k ziskavani zésob
nakupem. Ve vyrobni spaleosti jde pedevSim o material a polotovar. U obchodni
spole&nosti pak jde o zbozi. Zpravidla se material i Zbpdizuje v takovém powru, aby
bylo na trhu s vyrobky a zboZim dosaZeno optimélwid. Ve smyslu obchodni spdleosti
tak, jak je oficial@ v obchodnim rejstku firem uva@n udaj obchodni nézev, je chapana
jakakoliv pravnickd osoba. Ztoho tedy plyne, Zpognu obchodni nazev firmy nelze

usuzovat, zda-li jde o obchod, nybrz o jakoukopwls:nost, tedy i s vyrobnim zafrenim.



Vlastni zasoby

Ve vyrobnich podnicich zpravidla vznikaji élem vyrobniho procesutuzné
mezistup® rozpracovanosti. V jednotlivych technologickycteitth jsou sledovany jednak
nedokorena vyroba, polotovary i dokéané vlastni vyrobky. Ty mohou bytiimo
prodavany beze ziny charakteru nebo jsougvadny do obchod a stava se z nich zbozi.
V n¢kterych  odétvich narodniho hospotkivi se hotové vyrobky chovaji jako

tzv. meziprodukt, tzn., Ze ¢vre jsou spatebovavany ve vyrah

Drobné predmeéty

Jako zasoby se mohou chovatinajpobné pedméty dlouhodobého pouziti, jakdeta
Zidle, stoly, n&adi, rini stroje, kuchigska vybaveni, kancatka technika, apod. Po ifpeni
je Ize bul’ nechat v zasa@bnebo je dat ihned do pouzivani. Do naklddrmou spateby
materialu vstupuji tedy kil piimo z ndkupu (pidzeni) nebo pozgi, kdyz byly v evidenci
skladovany a pak vyskladny do pouzivani. Pravidla prarquntty dlouhodobého pouziti
jsou obsaZena ve vnitropodnikovych&nicich, kde si subjekty stanovuji hodnotové limity
pro danou Uroue evidence. Restoze pouzivanéigdnity jiz nejsou skladovanou zasobou,
z hlediska ochrany majetku je vyznamné jejich dsli8dovani mj. v operativni evidenci, jez

podléha i inventarizaci.

2.2.2 Druhy zasob dle funkce

1. rozpojovaci = rozpojuje materialovy tok v logistickénetzci za @elem vyrovnani
¢asového nebo kapacitniho nesouladu a slouzi kredichindhodnych vykyv Tim ziskavaji

jednotlivéclanky logistickéhaetézceci procesy witou nezavislost, coz usnagje izeni.

Podle divodu vzniku:

Obratova - davka je ¥tSi, nez okamzita sp@tba, tim pokryva pétbu vyroby pro obdobi
mezi d¥ma dodavkami na dopini zasoby. V fipact stejnonérné poptavky se za velikost
obratové zasoby povazuje polovina velikosti objeddavky.

Pojistna — dle Lamberta se pojistna zasoba v podniku udrhl@vie z divodu nejistoty

v poptavce. Nejistota v poptavce se projevuje vedyddatelném kolisani poptavky.
Nahodnym vykyvem iiwe byt napiklad, kdyZz se dodavatel opozdi s dodavkou nebcdod
menSi mnozstvEi dojde ke zvySeni vyroby, zini se pirodni podminky atd.. Nasledujici

obrazel¢. 1 zobrazuje, jakym Zzobem kolisaji stavy zasob za podminek nejistity. [



Obrazek ¢. 1: Pramérny stav zdsob v podminkach nejistoty
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Zdroj: LAMBERT, D. Logistika 2000, str. 119

Pro gedzésobeni - vyrovnava&quvidané vykyvy, ndp sezénni kolisani poptavky,
odstavky vyrobnich straj

Wrovnavaci - vyrovnhava nahodné vykyvy mezi navazujiciméfii procesy.

2. v logistickém kanalu
Zde hovd@ime o zasobach, které maji konkrétnéami, opustily jiz vychozi misto
a jeSt nedorazily do ciloveho mista v logistické&gtczci. Do €chto zasolfadime dopravni

z&sobu a zasobu rozpracované vyroby.

a) Dopravni zasoba jeinldzitd hlaveé u drahého zboZi afipzboZzi, které je fepravovano

delSi dobu nap lodi a @i doprav na \&tSi vzdalenosti.



b) Zasoba rozpracované vyroby (nedaleme vyroby) zahrnuje material, ktery jée@dan
do vyroby a je zpracovavan. VySe této zasoby zénasiel&ads skut&nosti.
Napr. objem vyroby, délka vyrobniho cyklu,obiizeni vyroby atd..
Zasoba rozpracované vyroby v golzahrnuje fadu vyrovnavacich zasob, zejména
pii malosériové vyrob.
3. strategické = zaji¥uji zabezpé&eni ¢innosti podniku p nepredvidatelnych kalamitach
(povoda, vichiice aj.). Jako fiklad Ize uveést devadesatidenni zasobu rofady zemi s¥ta.

O vySi €chto zasob rozhoduje vrcholové vedeni.

4. spekulatni = slouzi ke zvySeni zisku, snazime se dosahnoutej@&tSich Uspor

(nakupujeme velké davky d&qatasre) kvili oéekdvanému zvyseni cen.

5. bez funkce= maléa nebo nulova speba - zasoby je snaha prodiabdepsat.



2.3 Kolobéh obézného majetku

Pravidlo ,ol&Zny majetek ma obihat* vystihuje ekonomickou zasadidyt penize
vloZzené do zasob jsou penize ,umrtvené”. Abngsly nové penize, musi se co nejrychleji
zpracovat a fgmenit na hotové vyrobky a ty se daly prodat. Tentocps nazyvame koléh
ob¢Zného majetku. Plati, Ze penize n&atlu kolokkhu by n€ly byt mensi nez na konci,

tzn. zisk firmy.

Zasady racionalniho zasobovani:

1. Nakupujte jen to, co p@bujete
2. Nakupuijte jen tolik, kolik paebujete
3. Zvazujte naklady souvisejici sifmenim zasob a i podle toho se rozhodujte, kdylk ko
nakoupit.

Z&kladnim jedpokladem racionalniho z&sobovani je v trznim oOd&ptvi
CO nejiesrEjSi znalost objemu vyroby, ktery je firma schopra tnhu prodat. SebelepSi
systém zasobovani a vyroby postrada smysluplnogidvyrobené vyrobky lezi ve skkad

prodeje a nikdo je nekupuje.

2.4 Naklady na zasoby

Jak jsem jiz uvedl, podniky si zasobyiaoji vlastni vyrobou nebo nakupuji zasoby
od svych dodavatél U obou tyf pafizeni zasob jsou spjaty naklady, které jsou dawdny

jako naklady ptizovaci.

Pokud firma péizuje zasoby vlastni vyrobou, patk paizovacim néaklatim,
nap. ndklady na vystaveni viiti vyrobni zakazkyi néklady na sézeni stroj pro vyrobu
vyrobka. Jestlize podnik nakupuje zasoby od externich datedi, tak do pdizovacich
nakladi se zahrnuji najklad naklady na objednavku, naklady na dopravien#t ¢i zbozi.

Naklady na zasoby jsoileény na fi skupiny a to:
1) Objednaci naklady
2) Néklady na drZzeni zasoby

3) Naklady z vyerpani zasoby



1) Objednaci naklady

Vztahuji se k ptizeni nové dodavky materialu a tudiz k deépinpolozek zasob.

Do objednacich nakl@d pati nag. naklady spojené gipravovanim objednavky (vyb

vhodného dodavatele, jednani o dodacich podminkéel a vlastnostech vyrobku),

dopravni naklady, naklady nagpimku dodavky, zaevidovani a uskl@dn Do objednacich

nakladi pri vlastni vyrol¢ lze za&adit naklady administrativni prace, dale tziegiavovaci

naklady (je teba s#dit vyrobni stroje na jiné hodnoty) a naklady nankolu novych

vyrobka.

2) Naklady na drzeni zasoby

a)

b)

c)

d)

Naklady z vadzanosti finanich prostedki v zasobach

V Ucetnictvi nelze zachytit tyto naklady, protoZze ndnudjarakter zasob. Jde o naklady

uslého zisku, tzn., Ze jde o zisk, ktery linpsly penize vioZené jinam nez do zasob.
Naklady na skladovy prostor a spravu zasob

Zahrnuji naklady na skladovani ffapdpis skladovych budov, skladovych piedki
(rizné gepravni a zvedaci prastlky), spatbu chemickych ochrannych priestha,
mzdy skladnil, hlidai, software a vypetni techniku pdgebnou pro evidenci sklad

pojiStni, a nap. energie spdebované vytémim nebo mrazenim.
Naklady z rizika

Tyto néklady spéivaji z mozného budouciho rizika neprodejnosti gt vyrobki
a u vyrobnich zasob jejich mozného zkazemnoralniho zastarani, drobnymi kradezemi

apod. Rizika jsou i v cyklickych vlivech mody apdendech spégbitelské poptavky.

Nékteré druhy zasob se skladovanim znehodnocuji. iédhadnocovani zasob dochazi
zkaZzenim nebo poskozenim skladovaného zbozi, @starAdvanim, drobnymi krddezemi
apod. Tyto naklady byvaji zhrubdimo unerné velikosti skladovanych zasob. Paem

| dulezita sloZzka nakladz nadbyténych zasob, prod neni plnohodnotné vyuziti.
Naklady pojisini zasob

Pojistné tvei sowtdst naklad na udrZzovani zasob. Sem ipatnaklady plynouci z tzv.
samopoji&ni. Pojistné zpravidla nekolisa pohybem zasob, kav&alouhodobého
hlediska |ze povazovat pojistné za naklathme unerny velikosti zasob, pdivadz se

vySe pojistného duje podle dekavane pmerné vyse zasob.



3) Naklady z vyéerpani zasob

Tyto naklady mohou nastat, pokud je nedostatek \dakd skladované zasoby
k vychystani objednavek od agthtel. Vznikaji také v pipact neuspokojeni pozadafvk
na pracovistich v podniku, kde nastavaji prostejeyrole.

Ztraty, které vzniknou tim, Ze nelze uspokojit @oiu diky nedostatku pohotovych
zasob, jsou ozrtavany obvykle jako naklady z nedostatku zasob.rigget odbytovych
zasob jde népstji o dva druhy naklait

a) naklady dodatmé objednavky,
b) néklady ztracené prodejniileZitosti.

Naklady dodaténé objednavky vzniknou tim, Ze v okamziku poptayo/ ugitém
druhu polozky neni tato polozka skladem. Poptavagikaznik je sice ochoten {kat,
ale podnik musi vyvinout mintddnou aktivitu, aby zakaznika uspokoijil. V tomtippd
nedochazi ke ztré&tpoptavajiciho zakaznika, ale podnik musi &figb polozku dodating
objednat a nakoupit. Dod#&t® objednavka obsahuje dalSi naklady na jeji zleotov
a vyfizeni a také dalSi naklady na dopravu doobjednénaniéozi.

Naklady ztracené prodejnfifezitosti maji ¥tSinou povahu uslého zisku, kterého bylo
mozno dosahnout realizaci prodeje. Semiiptdz vSechny faktické naklady spojené
s informovanim zakaznika o tom, Ze jeho poptavkizenespokojit, informace o tom, kdy
to bude mozné apod.

Optimalizace vychézi z funkce celkovych nakiakterou lze vyjatit takto:

N =Ndx S + Nsx Dopt
Dopt

+CxS

Opt pocetdodavek= %pt
kde N = celkové naklady spojené gipovanim a hospodeanim se zasobami,
Nd = naklady na jednu dodavku (objednavku),
Ns = paimérné naklady na skladovani jedné jednotky (hmota&)rité obdobi,
C = cena za jednotku (materiélu, suroviny),
S = planovana spi@ba v technickych jednotkach zégusné obdobi,

Dopt = optimalni vySe dodavky. [5]



Dopt = /2>< SxNd
Ns

Z optimalni velikosti dodavky Ize snadno stanovit:

Opt. zésob&-D%pt

Opt. pocetdodavek= S
Dopt

pocetdnivobdobi
Opt pocetdodavek

Opt. dodavk cyklus=

[5]

DalSim kritériem pro spravné rozhodnuti je velikaspa@et skladovacich Z&eni.
Jedna se zde o vzajetpropojena rozhodnuti, protoZze mezi nimi obvykleyea vztah

ne@imé ungry, tj. s rostoucim ptiem sklad se pfimérna velikost skladu snizuje a naopak.

Obecré se détici, Ze pozadavky na velikost skladu jsaitsv s fistem velikosti trhu,
pokud se snazime udrZet vysokou Urowzdkaznického servisu, pokud se dodavky tykaji
vétSiho pd@tu druhi produkti. PoZadavky na velikost skladu se zvySi dobou dsktd,
pouzitim WtSi manipulace se zbozim nebo pokud plochy skladdob slouzit také

administrativnimiinnostem.

Z nize vyobrazeného obrazku je mozné slatdzar, Ze mensi piet sklad znamena
automaticky i lepSiteSeni. To vSak neni takigsné, protoZe je paba brat v Uvahu
jiz zminené néklady zfsobujici ztrdtu prodejniiflezitosti. Pro optimalni varianta vitu
poctu skladi bude platny ity kompromis mezi naklady a nezbytnou Urovni z&kekzho

servisu. [1]



Obrazek ¢. 2: Vztah mezi celkovymi logistickymi naklady adiem sklad

A

Celkové naklady

Celkové
naklady

Naklady na zasol

Skladovaci naklady

Prepravni néklady

Pazet sklad

Zdroj: LAMBERT, D. Logistika2000, str. 289

2.5 Ocaiovani zasob

Ocaiovani zasob seidi podle Ceského @etniho standardd. 15 - zasoby, bod 3.
Zasoby se ocrlji t¢tmito cenami:

- padizovacimi

- vlastnimi naklady

- reproduknimi paizovacimi.

Ubytky Ize océovat téZ cenou zji§hou vazenym aritmetickym {mérem

nebo metodou ,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Paizovaci cena je celkova vysledna, ktera zahrnujeucpdizeni a souvisejici
vedlejSi naklady (celni poplatkyfgpravné, posStovne, provize, skladné, pojistD&le jsou
zahrnuty i ndklady z vnitropodnikovych sluZzebtrepravné a vlastni naklady na zpracovani

materialu.

Zasoby vytvéené vlastnicinnosti (napiklad nedokotena vyroba, polotovary
¢i vlastni vyrobky) jsou oaevany vlastnimi naklady. Vlastni naklady |zeélidna primé
(suroviny), nepmé (spoateba elektrické energie, opebeni straj, cast mezd) a finami

(Groky z mjcek).



2.5.1 Metoda ,first in - first out” (FIFO)

Tento zfmisob oc#éovani zasob sgdva v tom, Ze vydeje ze skladu se fogé postupg
cenami od nejstarSi zasoby k zasaiejnowjSi tak, jak se zasoby postuprze skladu
odebiraji. Naklady na pizené zasoby jdou na&ét pdizeni. Jejich celkova vysSe séetuje
na zaklad prijemky na sklad, ficemz je nutno vedlejSi naklady rozepsat do ceny
jednotlivych skladovych polozek, které byly sasti dodavky. Pokud se svazi vice dodavek
tteba i od iznych dodavatél pak je nutno kliovat na gkolik dodavek a v nich do polozek.

Pri vyskladréni se konkrétni poloZzka zasob vydava za nejstargi.c

Vyhodou tohoto systému je, Ze wavané naklady na spebu nakoupeného
materialu ¢i na nakup prodaného zbozi seéibpzuji nebo dokonce #esré odpovidaji
skute&nym nakladm na jejich péizeni a tim napluji zasadu €etnictvi o ¥rném zobrazeni

skutenosti.

Nevyhodou je porrné zna&na pracnost, a ztiaé naroky na i@sné vyjateni ¢asu
potizeni a vyskladéni. Tento zfisob ma variantu, podle které se vedlejSi nakladyzpni

sleduji ne v cehskladové polozky, ale na analytickégtuloceiovacich rozdil.

Zpusob oc#ovani FIFO se pouzivad tam, kde je zé&jist dostupnost a Uplnost
informaci. Systém musi uchovat vazby mezi konknétrprijatymi dodavkami nakoupené

zasoby a jejich vydeji.

2.5.2 Metoda ,last in - first out” (LIFO)

Nejdrive se spdebuji posledni dodavky, takZze na skiadstanou p uzawrce dive

nakoupené zasoby (prvni dodavky). Tento postupymadny @i rastu cen, protoze koteé

---

nepouziva.

2.5.3 Metoda vazeného aritmetického gimeéru

Podstata vazeného aritmetickéhé@méru sp@iva v tom, Ze ubytek titého materialu
se oceni v cenach zj#tych vazenym mgimeérem z pdizovacich cen, a to vazenymipiérem
promenlivym nebo periodickym. Vazeny aritmetickytpnér 1ze prepcaiitat po kazdém novém
piirastku nebo se musigpaiitat alespa jednou za résic.



Zakladni metoda byla pro ul&ni upravena tak, Ze je vyfitAvan vazeny @mmer
ze zasob uité polozky na sklag(sowet nasobl ceny za jednotku a ptu kudi staré zasoby
anového grastku), a to p kazdém pirastku. VSechna vyskladni, ktera nasledu;ji
po @ijmu, jsou océovana takto vyp&tenou cenou az do doby Uplného vyskkadnnebo

nového nakupu.

Pokud je nakoupena zasoba polozky, kterd dosudklagésnebyla, nebo sice byla,
ale v moment porizeni neni na sklgd pak neni nutno Zadny jpnér pccitat a pouZzije

se skuténa pdizovaci cena nakupu.

hodnota pate¢niho zistatku + hodnota vSech pijma

PrimMeErNA CONA = —------- oo mmmmm e e

mnozstvi pateéniho zistatku + mnozstvi vSech pijm

Metoda niize mit slabé misto Wipact, Ze by doSlo k vysklawvani dive, nez
se zasoba na skladové polozkympe. Je zde nebezgiezapornych mnozstvi, pépzapornych
hodnot v poatenim zZistatku a nize dojit ke znénému zkomoleni cen. Je tedy nutesit,
za jakou cenu bude vyskigmvano v pipadt, Ze k gijmu a vydeji dojde tentyZz den - zda
za cenu fedchazejici novémuiimu ¢i za cenu vyp&tenou po 8m. Pokud jsou vydejky
i prijemky ¢islovany jednowiselnouradou, tento problém nenastava. Proti zapornému stav
by m¢l byt software oSéén tak, aby jej neajpustil. V pfipac, Ze jsou pouzivany dvady,
je problém obdobny. Program nesmiippstit vydej do minusu. Ve variantprepaitu
vydejovych cen 1x za &sic Ize hem tohoto obdobiijpustit zaporny stav na ski&dikoliv
na jeho konci, nehbsoftware na konci #sice niZze zg@tné nové ceny do vydejovych
dokladi dosadit.

2.6 Rizeni zasob

Rizenim zasob se rozumi soubor relatiwamostatnychinnosti, jejichz delem
je zajistit plynuly, bezporuchovy chod vyroby a g@ege potebnym mnoZstvim zasob
v odpovidajici struktie, kvalig, ve spravné dat na potebném mist a samoiejme
s minimalnimi naklady spojenymi s hosptalam se zasobami. K tomu se pouzivagne

technické postupy, kterymi Izedir i¢elnou optimalni vysi paebnych zasob. [5]



Ter-Manucliane A. jiz v roce 1980 uvedl: ,V s@sné dob rozumime zésobou
libovolny pohotovy ekonomicky zdroj, ktery neni arm casovém intervalu trvale pin
vyuzivan, jehoz vysSe je vSak stanovena tak, abgjzdekonomického hlediska umoval
co nejvyhodsjSi kryti budouci pdtby tohoto zdroje. Teorie zasob se pak zabyva steniim
optimalni velikosti zdraj a zmisobytizeni pohybu Urovhtéchto zdroji“. [6]

NynéjSi moderni systémyizeni zasob jsou zaloZeny na vhodné kombinaci vice

strategii, které by gy umoziovat:

-dokonaly systém predikce(co nejffesrji uréovat poteby zasob v budoucnu)

-spolehlivost realizace dodavek(tzn., mit zaji&nou poZadovanou kvalitu, mnoZstvi,
strukturu, pesny termin dodavek)

-trvalé hodnoceni stavu zasolgporovnavani zasob s optimalnimi hodnotami)

-udrZzovéani informaci o stavu a pohybu zasob systémn-line (systém was umo#ujici

zjistit kritické hladiny zasob)
2.6.1 Piimérn& vySe vyrobnich zasob

Primérna vySe vyrobnich zasob vyjage pimérny trvaly stav zasob za diré
obdobi, kolem &hoZz skuténé zasoby kolisaji. Vyrobni zasoby jsou vazanyejidhj vstupu
do podniku (poatek dodavkoveho cyklu) do jejichrqalavani vyrob (spoteba). Spdtba
vyrobnich zasob fize probihat postugnrovnongrné ¢i nerovnongrné. Jejich pimérna vyse
proto zavisi na 3 faktorech:

- denni spathe zasob
- dobe vazanosti (od pdzeni do spdeby)
- prabéhu spoteby zasob.

Primérnou vySi zasob lze stanovit takto:

PVZ=PDSZPDVZ

PVZ = pimérna vySe zasob {,
PDSZ = pamérna denni spoeba zasob (&),
PDVZ = pimérna doba vazanosti zasob (dny). [5]



Primérnou dobu spéeby zasob stanovime jako:

PDSZ= dennivykon x norma spoteby

Praimérnou dobu vazanosti zasob stanovime jako:

PDVZ = dodavk0\2/y cyklus

+ pojistna zasoba

Tyto vzorce vychazeji z pmérnych veltin. Je to z toho ivodu, Zze kazdy podnik
pouziva mnoho druh materialu od iwznych dodavatél v riznych dodavkovych cyklech
a také hoizre spotebovava.

Pramérnou zasobu lze také dir jako pramér z maximalni z&soby (v okamziku
dodavky) a minimalni zasobye&re pred novou dodavkou). Kzeni zasob se ide vyuzivat

i tzv. zasobovaci rovnice, ktera vSalegpoklada znalost a sledovani vyvoje zasob. [5]

KZ=PZ+N-S
KZ = koné&na zasoba,
PZ = ptéteni zasoba,
N = nakup,

S = speeba. [5]



2.6.2 Metoda primérné vySe hotovych vyrobka

Primérnou vySi zasob stanovime:

PVHYV = ( O—2C+OSTJ xPDNHV

kde PVHV = ptimérna vySe zasob hotovych vyrabkk¢),
OC = pamérna délka odbytového cyklu (dny),
OST = ostatni doby ovliljici vysi hotovych vyrobk (dny),
PDNHYV = piimérné denni naklady hotovych vyrabkK¢). [5]

2.6.3 Metoda pimérné vySe nedokokené vyroby

PVNV=PDNV+PDVNV

PVNV = primérn& vySe nedoka®ené vyroby
PDNV = piimérné denni naklady na vyrobu

PDVNV = ptimérna doba vazanosti nedok@&mé vyroby (ve dnech)

PDVNV=PDVC<KMN+PZNV

PDVNV = primérna doba vazanosti nedokamé vyroby
PDVC = paimeérna délka vyrobniho cyklu
KMN = koeficient naiistani naklad ve vyrole

PZVN = pojistna zasoba v nedokemé vyrols [5]



2.7 Systémyfizeni zasob

Diky neustalému rozvoji statistiky a moderni vyemi techniky jsou i metodizeni
z&sob stale modernizovany, rozvijeny a héajsou uzgisobeny pro pdeby managementu
podniku.

2.7.1 Metoda ABC

Jednou z nejpopul&jsich metod fi tizeni zasob je rozbor struktury zasob wéd
jako ABC analyza. ,\Wchazi ze skdteosti, Ze je obvykle velmi pracné casto netelné
vénovat vSem druim materialu v zasobach stejnou pozornost a sledevstejé podrobr
jednotnymi postupy a metodami. Ukazuje se, Ze jedwh diferenciace ve vSech fazich
nakupniho procesu:tipkoncegnim (strategickémyizeni nakupu, ip planovani budouci
spoteby, @i dophovani zasob iip jejich vlastnimiizeni. Na &chto poznatcich je vybudovan

systém diferencovanéltizeni zasob, zvany stmg jako metoda ABC. [7]

Kazdé skupit ABC analyzy se voli jiny fistup a pozornost.
Skupina A — jedna se o material, ktery #Waopodstatu vyrobku, ma rozhodujici vyznam
ve spotel a jde zpravidla oimy material. Jsou zd&azeny pedevSim zakladni suroviny,
které firma nezbyt# potrebuje pro svou vyrobu. Tyto suroviny firma sedtovava ve velkém
mnoZstvi, proto se ji vyplaci podrobsi sp@itat velikost optimalni zasoby (napirevo).

Skupina B — je material doprovodny, ktery net¥@odstatu vyrobku, ale jaitkZitou sodasti
spoteby. Pati sem zasoby, které se relattvenadno a rychle objednavaji a jejichZz sgoa
uz pro firmu neni tak nakladéwyznamna. U &hto drulii zasob sté stanovit a hlidat
minimalni skladovy limit. Pokud klesne zasoba n#o thranici, je to pro nadkupce signal,

aby vystavil a poslal objednavku dodavateli. Temed@ novou zasobui(arvy, omitky).

Skupina C — drobné pednty, tato skupina je ptem drutii zasob nej§tsi, ale objemem
spoteby ve finadnim vyjadeni je pro firmu nejmé&hvyznamna. Dozasobeni probiha mén

¢asto ale ve vySSich objemech. (fuzky, hygienické paeby).



Tabulkag. 1: Rozdtleni zasob metodou ABC

Skupina % podil Podil na celkové vySi spdieby
A 5az 10 60 az 80 %
B 15az 25 15az25%
C 60 az 80 5az715 %

Zdroj: TOMANEK, G., HOFMAN, J. Moderntizeni nakupu podniku 1999

Patetfiv princip

Jltalsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto (1848389 ve své studii o rozteni
majetku v Milarg zjistil, ze 20% lidi kontroluje 80% veSkerého nikje Koncepce,
Ze kritické zalezitosti jako bohatstvi nehilafitost jsou soustdiny v relativie malém potu
(lidi, faktoni) se odtud nazyva Pabstzakon. Tento zakon lIze vztdhnout na nas kazddadenn
Zivot — &tSina problém, se kterymi se setkAvame, ma malalleditost, zatimco pouze
n¢kolik z nich je kritickych, dlouhodobych — a zcgisté¢ ma tento zakon platnost pro systemy

zasob". [1]

Grak. 1— Paretovo pravidlo
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Zdroj:vlastni zpracovani



2.7.2 Metoda JUST—-IN-TIME

Pri reSeni vztailn mezi dodavatelem a o&fatelem, zejménaiprozhodovani o rezimu
dodavek, se v poslednich letectnuje hod® pozornosti vyuziti metody JUST—IN-TIME
(prd vcas). Ri aplikaci této metody jde o zasadni&@m vztahu: dodavatel — oéltatel.

Cilem JUST-IN-TIME jsou nulové zasoby a stoprocerikmalita. Tohoto cile
se nedosahuje tim, Ze by @diitel fenechal starost a naklady spojené se zasobamiéna sv
dodavateli, ale tim, Ze realizuji dokonalou spahgpra koordinovanost svyatinnosti, a to
tak, Ze se zasoby u ofthtele stavaji zbytmé (ale i u dodavatele). Spravné zavedeni této
metody znamena mensi zasoby, vysSi kvalitu, prodtikia pizpisobeni zridinam poptavky
na trhu. [7]

Metoda JUST-IN-TIME je zaloZena na perfektni orgaci prace a naiesnych
a oboustranh vyhodnych dohodach mezi dodavateli a @dteli. Tato metoda jetpodem
z Japonska. Diky své n&mmsti se tato metoda vyuziva v naSich podminkaediaile, ale
postupi se rozviji tak, jak se s ni seznamuji mainiaZ@odavatel musi &dét, co a kolik

vyrobit a odratel musi dodrzetasovy postup vyroby.

Postup je zavisly na Uplnérgsnosti dodavatél — opoz@nim dodavky dochazi
k zastaveni vyroby, proston a finagnim ztratam. B spravném fungovani se uSetéklady

na sklady, evidenci zasob i paji&ani.

Modifikovanou Upravou systému fgostavuje JUST-IN-TIME 2. Zakladem je
umistréni zastupce dodavatelg¢imo do distribdni organizaceti vyroby. Tento pracovnik
vykonava sotasré funkci nakugiho, planovée i obchodnika. Tento systéntedstavuje

tedy vztah mezi kupujicim a prodavajicim organiz§le
2.7.3 Vyuziti konceptu ,modular sourcing*®

Neustéle se zvysujici pet moznosti nakupu a tlak na vyuzivani komparativni
vyhod plynoucich z oboru a mista podnikariispivaji k rozvoji dalSiho pizovaciho
konceptu, znamého pod ozeaim modular sourcing. Tento koncept, vyuzivanyngea
pii vyrob¢ pramyslového zbozZi hromadné speliy, je charakteristicky svym rédenénim
a prenesenim montaznictinnosti na dodavatele modehebo systému. Tito dodavatelé
montuji a kompletuji jednotlivé dily odupodnich pimych dodavatél do kompletnich
vyrobnich celk. Disledkem tohoto systému tde byt vznik bariér vstupu pro nové

poskytovatele. [9]



3 Cile prace a metodika
Cile
1) popis sotasného stavieSenitizeni zasob

2) provedeni analyzy ABC

3) navrh optimalizace s¢asného staviizeni zasob mj. omezeni bezobratkovych

Metodika

Na zéklad zpracovani a nasledné podrobné analyz¢asmeho stavu firemnich logistickych

toka navrhnu opaeni vedouci k jejich zlepSeni a optimalizaci.

1) Popis sotasného stavu logistiky ve figm

2) Analyza sotasného staviizeni zdsob

3) Analyza struktury portfolia zasob — ABC analyza
4) Identifikace problérin

5) NavrhieSeni identifikovanych probl&m

6) Whodnoceni dosazenych uspor



3.1 Popis sotiasného stavu ve spotmosti

3.1.1 Zakladni udaje o spolénosti STYLCON s.r.o.

Obrazek 3: Logo spolénosti

Gamyz pro kaZdé okno

Zdroj: Interni materialy firmy Stylcon s.r.o.

Tabulka €. 2: Stav k 31.12. 2009

Patet pracovnile 21
Z toho: Jednatelé 2
Ve vyrob 10
Administrativa 2
Prodavky 2
Ridi¢i 2
Obch. zéastupci 2
Obsluhujici 1
Dosazené trzby 2009 15,1 mil
Stav zasob 2009 3,5 mil
Patet skladovanych polozek| 19207 ks

Zdroj: Ugetni vykazy firmy — vlastni zpracovani

3.1.2 Hlavni udalosti v historii spolénosti

1993

ZaloZeni spolkénosti 25. 3. 1993

Zakladni kapital splacen ve vysi 100 000 K
Sidlo: Praha, Uralska ul.

Provozovna: Libchov

Patet zamdstnand: 4

1994

V tomto roce byla#zena vlastni podnikova vzorkova prodejna v PraBejvicich.



1996
Firma zakoupila nemovitost v obci Brozanky &ala ji prestavovat pro své petby.

1997
Do upravené budovy ségsthovava provozovna z Léichova.
Jsou zakoupeny nové vyrobni stroje a pomocrigeaai nutné pro vyrobu.

Patet zangstnand vzrista na 25.

2002

Zmeéna sidla spolaosti: Praha, Narodni obrany 824

Stylcon s.r.o0., Praha svym 85% obchodnim podilenvétinu hlag plynoucich z Gasti
ve spolénosti Finestra studio s.r.0., Praha, kter4 se zZzabgikazkovou tvorbou okennich

dekoraci ¢etre technickéhdesSeni.

2003
Byla zaloZena spoteost Stylcon s.r.o., Slovenska republika.

2008 - 2010

Reorganizace — sniZzenigbo pracovniki

Zahajeni ¢innosti a tvorba pozice na trhu

Spole&nost Stylcon s.r.o. je 100 %esk& vyrobni a obchodni firma zabyvajici
se edevSim vyrobou f@wnych a kovovych garnyzi, zaclonovych systémcéetre
motoroveho pohonu s moznosti dalkového ovladatizeni gres p@itac, kompletaci dalSich
bytovych dophka ze deva, pladl a kovi. V sowtasné dob je nejwtSim vyrobcem tewvenych
a kovovych garnyzi Ceské republice.

Vzhledem k tomu, Ze spaleici nengli po zaloZeni vlastni prostory pro vyrobu, byl
nuceni vyhledat vyhovujici objekty. Nacatgku roku 1993 si spataici pronajali ve niste
Libdchov pobliZ Minika od obecnihoiadu nevyuZité prostory o rozloze @&n200 nf, které

castén¢ odpovidaly poZzadavkn pro z&atek vyroby a prodeje.

Ihned byla vyeSena i problematika s volnymi pracovnimi mistgr&tbyly obsazeny
mistnimi obyvateli. Firmaifjala hned své prvni za¥stnance a v novych prostorach séaha

upravovat paebné stavby, které byly nezbytné pro zahajeninastroby.



V této dok firma nevlastnila zadny vyrobni stroj, a proto kex® dily potebné
ke zkompletovani vyrolk bylo nutné nakupovat od dodavateNakupovaly se v surovém
stavu zejména smrkovécs;, tete, drzaky, krouzky a koncovky. Poté byly barveakolvany

a nasled& kompletovany.

Hlavnim dodavatelem lakyrnickych peb se stala firma Tebas s.r.o. Praha.
Tato spolénost totiz jako jedind dokazala splat poZzadavky na kvalitu voddeditelnych

barev, jejich zdravotni nezavadnostia Sbrtimentu dodavanych barev.

Jiz v za&atcich bylo také nutné zajistit dalSi komponentgladovych garnyzi jako
jsou krouZzky, které nikdo Ceské republice nevyrdb V zahranki se povedlo navézat
kontakt s gmeckou firmou Settmecker GmbH, ktera se stala Mhavdodavatelem nejen

tohoto komponentu. V roce 1993 firma Stylcon saasahla trzeb ve vysi 6,5 mil¢K

Na paatku roku 1994 si spaleost pronajala pomoci finaniho leasingu prvni
dievoobrélci stroj znégky Hemco z Holandska, ktery byl jiz komplétgenerald opraven
a hned na &m zaala vyroba vlastnichidwenych komponerit ke garnyzim, zejména drobné
véci jako tere a koncovky. Poeébné devo pro vyrobu tewenych sodasti bylo nakupovano

v podol& bukovych hrandil od firem Pila FrantiSkov s.r.0. a KTL Blatna spot.o.

V tomto roce firma roz&ila svoje vyrobky o dalSi sortiment a to byly ko¢ov
a plastové zaclonové kolegkly. Hlavnim dodavatelem byla Spa#ska firma Hoffesa Kirsch.
Pozdji tuto firmu odkoupila americka firma NEWELL S.LSparisko. Dnes tyto vyrobky
dodavaji nejen Spalské firmy, ale i dodavatelé z Italie, Rakouska, ldtholska, Polska,

Mad’arska, Turecka @iny.

S rozistajicim se sortimentem zboZi a neustdle zvySwjjcobou byli jednatelé
spole&nosti nuceni vyhledat &Si prostory jak pro vyrobu, tak hlavnpro skladovani
zakladniho materialu, polotovar koncovych produki. Firma proto zakoupila ar@stavla
pro své patby byvalou zerdélskou budovu v obci Brozanky u &hika, kde se nachazi

vyroba a sklad dodnes.



MoZnosti po patizeni WtSiho objektu

V novych prostorach, které seéhem chodu firmy festavovaly dle péeb
i s vyhledem do budoucna, vyrazmiibyl pocet skladovanych polozek diky neustaléemu
rozSrovani sortimentu nabizeného zbozi. N&gbku roku 1995 bylo nutné zajistit skladové
hospodéstvi, které by odpovidalo petbam roz§obvané produkce. iBvaznou cast
skladového hospotstvi tvail nakoupeny material, jenZz byl evidovan pouzecniu
na skladovych kartach, coz se ukazalo jako zcelemivenedostéaujici. Proto vedeni
spole&nosti rozhodlo pro zavedeni infortmaho systému & evidence zasob softwarem
EKOSOFT od firmy Eko-soft s.r.o. Krdsna Hora nadavbu. Skladovy systém obsahuje

navic modul doprogramovany podle individualnicht@otStylconu s.r.o.
3.1.3 Ekonomické ukazatele za obdobi 2007-2009

Z trendu, ktery se dé vysledovat v nize uvédegrafué. 2, je patrny pokles trzeb
a hospodé&ského vysledku. Hlavniff@inu poklesu trzeb lze vid v celosétové hospodi&ské
krizi, ktera se promitla i do sniZzené poptavky zetmsku. Jednim z nejvice postizenych ébor
v Ceské republice bylo stavebnictvi, na coz je v (ekévislosti navazan i obor interiérovych
doplika. Firma na to reagovala podstatnym sniZzenirtypaangstnand a tim se snazila

zachovat produktivitu prace.

Graf ¢. 2: Vyvoj trzeb a vysledku hospotni firmy Stylcon s.r.o. — 2007 az 2009

25 000 000 K&

20 000 000 K¢ -

15 000 000 K¢

@Trzby
10 000 000 K¢ )
WZisk
5 000 000 K¢ -
0K¢ | S
2007 2008 2009
-5 000 000 K¢
Roky 2007 2008 2009
Trzby |21 000 000 K¢|18 500 000 K¢|15 100 000 K¢
VH -420 000 K¢ | -350 000 K¢ | -950 000 K¢

Zdroj: Ucetni vykazy firmy — vlastni zpracovani



Po vSechnaiitsledovana léta v grafs 3 se hodnota stavu zasob udrzovalaiigng
stejné vySi. Snizeni aktiv naproti tomu z roku 20@¥ 2008 sp&iva ve snizeni hodnoty
dlouhodobého majetku (s odchodem pracolrmild omezen i vozovy park). Dale byla aktiva
shizena pohledavkamtetre kratkodobych zaloh o 1 041 tiscKWsSSi stav zasob o 243 tis.

K¢ jiz nentlo takovy vliv. Finagni majetek miré poklesl o 86 tis K.

Graf ¢. 3: Vyvoj aktiv a zasob firmy Stylcon s.r.o0. - 20072309

14 000 000 K&
12 000 000 K¢
10 000 000 K¢
8 000 000 K¢ Ozasoby
6 000 000 K¢ 4 EAktiva celkem
4 000000 K¢ -
2 000 000 K¢ -
0 K¢
2007 2008 2009
Roky 2007 2008 2009
Zasoby 3205000 K¢ | 3200 000 K¢ | 3 445 000 K¢
Aktiva celkem 12 460 000 K¢ | 11 730 000 K¢ | 10 850 000 K¢
Podil zasob na aktivech 25,7 % 27,3 % 31,8%

Zdroj: Ugetni vykazy firmy — vlastni zpracovani

3.1.4 Charakteristiky pro rizeni zasob

Rychlost obratu zasob vyjagde, kolikrat za rok se pmérna zasoba dokazeéegmenit
v trzby, tedy vyjad poiet obrati za rok.Cim je rychlost obratu zasob vy3si, tak to znamena,
Ze zasoby prochéazeji podnikem intenzjva nezistavaji dlouhou dobu na skkablez vyuziti.
Whpocitané rychlosti obrét zasob v jednotlivych letech 2007, 2008 a 2009 dzktdnout

v nasledujicim uvedeném grafi.



Graf ¢. 4: Vyvoj obratkovosti zasob - 2007 az 2009

Vyvoj obratkovosti zasob

po €et obratek

2007 2008 2009
obdobi

Zdroj: Ugetni vykazy firmy — vlastni zpracovani

Graf znazaofiuje, Zze obratkovost zasob se ve #rrBtylcon s.r.o. sniZuje. Firma
vyhodnotila v minulosti stav zasob jako podkap#aliany. Rozhodla se postupavySovat
stavy zasob, aby tim byla schopna v co &8jvmie operativi pokryvat objednavky. Kii

s nahodilymi hodnot)Simi zakdzkami a tim jim unikaly trzby i zakaznici

Ukazatel rychlosti obratu vypovida, kolikrat vipéhu roku byla zasoba podniku
Stylcon s.r.0. prodana a &@pvné nakoupena. Graf vyjadje pokles nasobku obratek podle
hodnoty prodanych zasob a podili se na tom obapdvavnavané ukazatele, jak snizeny
celorani prodej, tak i miré zvySeny stav zasob. Podle mého soudu se firepodélo véas
zabezpeéit katalogy pro svoje partnery a toélm za nasledek odklonéhkterych partnear
k jinym konkuregnim dodavatéim. Na strad délitele byla snaha zabezpiev sortimentu

takovy rozsah, aby nedochazelo k prodluzovait finéni zakazek, Ppadreé zcela jejich
odmitnuti.

Podle Satni prodejnich obratjsem zjistil, Ze na vystupu v prodejnich dokladech
se Ehem roku 2009 vyskytlo 3454 skladovych polozek jemlem ve vysi 15,1 mil. K
Pritom obrat 70 % byl zhruba na 10,6 % polozek. D@%i% podil z celkového obratu
se vyskytl na 36,2 % polozZzek a zbyvajici &rhezobratkovy prodej v 5 % podilu se vyskytl
na 53,2 % skladovych polozek.



Sirokéa 3kala vyrobniho z&tu spolenosti Stylcon s.r.0. a v posledni dokelky paset
inovaci je hlavni ficinou pongrné velkého potu skladovych polozZek. V nésledujici tabulce
je uvedena struktura evidovanych polozek v ekonkémt systému za rok 2009. Dalo by se
uvazovat, Ze polozky s nulovym stavem nejsou warjlv Ri zakazkové vyrob vSak
dochézi pouze k préhnuti vyrobku skladengli nastane pijem z produkce a nasleginydej
pii prodeji, takZze se i tyto polozky vyrobkmusi brat za vyuzivané. Pak by bylo vyhgdn
sledovat, v jakycltasovych intervalech byla polozka pouZita a teprdele vétSi jak jeden
rok ji vyradit v ramci datové udrzby skladu. V tabufce3 je uvedena struktura pouzivanych
poloZek v druhovéngleneni. Cast vyroby reagovala na vyvoj trhu v souvislost&dnimi
trendy bytovych dopikii, kde nastupuji nové materialy jako kovo a plast.

Tabulka ¢. 3: Struktura skladovych polozek k 31.12 2009

Skladové polozky Patet poloZzek na skladech
Celkovy paet Jen s nulovymistatkem
Nakupovany material 3883 2785
Vyrobky 15221 14373
Zbozi 88 88
Ostatni polozky 15 15

Zdroj: Ugetni vykazy firmy — vlastni zpracovani

Béhem roku 2009 se pet uzivanych skladovych polozek vyragbiénmet zdvojnasobil, neld
se fechazelo na vypovidaéi katalogové ozrmvani tzv. katalogovéislo. Mimo jiné

Z tohotocisla Ize gimo vytist délku t¢e, barevnou Upravu apod.

Priklady katalogovych kait 27 - 0101 - 14 - CA
27 - @ 27 mm
0101-typ drzaku + koncovka
14 —délka (140 cm)
CA- barva - calvados

35-0101-18-CA-S
35-@ 35 mm
0101-typ drzaku + koncovka
18 — délka ( 180 cm)
CA- barva - calvados
S - Snarové ovladani



3.2 Analyza firemnich logistickych toki

3.2.1 Funkce vedoucich pracovnikiizeni

Vedouci jednotlivych vyrobnich Gsékpredkladaji objednavky s cilem zafist
plynulé a bezproblémové vyroby zakadzek. Mnozstkionpeného materialu / zbozi na sklad,
zejména od zahramich dodavatél neni ale nakupovano v optimalnim mnozstvi, které b
zarwovalo jen plynulou vyrobu. Jedna se zde spiSe aitiyeelkoodtEratelskych slev a dalsi
dohodnuté obchodni podminky, fidgad prodlouzené splatnosti za dodavky

3.2.2 Skupiny zasob ve spataosti

Drevo

Prvnim a zaroue nejwtSim skladem pro vyrobuieMénych vyrobki je sklad deva.
Spole&nost nakupuje dva druhy této suroviny pro svojiobjr tak, aby byla schopna reagovat
na okamzité pozadavky trhu a i na staé&ne objednavky. Prvnim druhem nakupovaného
dieva je devo mér kvalitni za niZSi cenu a je nakupovano \#Sim objemu. Toto i&vo
nelze ihned pouzit pro vyrobu, pmadZz nema poZzadovanou vihkostj které by mohla
probihat vyroba sadstek ve stanovené kvdlitNechava se leZet skladem az do doby, kdy
dosahne poZzadovanou vihkost a je mozné s néit waobni proces. Tento material ma take
druhou funkci, kdyZz zabezpegje tzv. pojistnou zasobu protipady moznych vypadk
druhého typu kvalit&§Siho deva. To je nakupovano v kratSich a menSich dodavlgiotoze
je kvalitngjSi a samoizjme za vySSi cenu. Je ale ihned pouzitelné do vyroby.

Mén¢ kvalitni drevo je skladované vigtawném venkovnim skladu. Tento prostor
pro skladovani zejména smrkovych a topolovych fa$@nmavrzen a vybudovan takeé thiv
snadrjSi manipulaci Bhem skladani jébem z vielk nakladnich vozidel a poslézéepravou
k rozmitaci pile. Ta je situovana hned vedle totsliadu a prostoru pro naloZeni i vyloZeni
dieva do nebo ze sugl.

Ve skladu je w#kolik raznych forem skladovanéhoireva, jako nafiklad bukové
hranolky a prkénkaiznych rozmdra pro zajiSéni vyroby dewenych sodasti nebo smrkovych
a topolovych foSen, z kterych se vygfbgarnyZzové tye. Bukové hranolky a prkénka jsou
vyskladany a skladovany na euro paletach. Z niatabiypodnik nap krouzky, koncovky,



terce nebo yetena. Tento druh zasob je evidovan pomoci skladowWaret. Peprava
a manipulace po arealu podniku je vykonavana porateditrickych vysokozdviznych vidli
nebo paletovych vozik Skladani foSen z nakladnich automblé zajiSéno pomaoci jéabu,
jez pronajima sousedni firma.

Obrazek. ¢. 4: Uskladréni bukovych hranolk

Zdroj: Interni materialy Stylcon s.r.o.

Cast zasob igva je také uskladna v sudice, kde probih& vysouseni néjgtelnou
vihkost, aby mohla byt zahajena vyroba.ré€xky a dalSi vyrobni odpad jsou prodavany
zanestnan@dm jako palivo. Hobliny a piliny, které vznikajitipvyrob¢, jsou napytlovany
pomoci odsavaciho #aeni, které je hamontovano u kazdého vyrobnihgestvili cistote
pracovniho prostoru a hygienickémuii@ani. Pytle jsou taktéz skladovany ve venkovnim
prostoru. V zimnim obdobi je jejich obsah pouzkgapalivo pro vytapni celého objektu
spole&nosti.

Polotovary

Wrobené tg¢e se skladuji v prostorach lakovny, kde&ekaji na nalakovani
do poZzadované barvy. dg jsou fidéné podle délky a fgméru. Kazda velikost ma svoji
piihradku. Wsoustruzené komponenty préetyjako jsou tete, koncovky, krouzky a dalSi
drobné sotastky, jsou rové&Z skladovany jako polotovary v plastovych bednach
a kartonovych krabicich v lako¥nkde takécekaji na svoji finalni Upravu dle pozadavk

zakaznika.



Obréazek ¢. 5: Koncovky a drzaky fed lakovanim

Zdroj: Interni materialy Stylcon s.r.o.

Po konené fazi, kterd probiha v lako¥ncoz je nalakovani a zaschnuti, jsdawiné
souastky a tye premig’ovany ke kompletaim a balicim puftm. Diewéné komplety jsou
baleny do PE smtévacich folii a poté jsou poloZzeny na dopravniknkprojizdi peci, kde je
folie smrs¢na. Tento obal chrani vyrobeki gkladovani v prostorach expedice, v prodejnich
stojanech obchodnich partdeti pii preprag pred poSkrabaninti zneisténim. Na konci
tohoto procesu kazdy vyrobek obdrzi etiketu, kdenjeden nazev vyrobce, nazev vyrobku,
barva, délka a informace, ze jd€asky vyrobek. Po zkompletovani a zabaleni jsoubKyo
uskladrgny na expedici.

Kolejni ¢ky

VeSkery material pro vyrobu kolejfek zaji¥uje firma nakupem ze zahrahiz Evropy
i Asie (Némecko, Rakousko, ltalie, Spasko, Holandsko, Turecko(ina). Pro vyrobu
kolejnickovych systénm jsou zasoby skladovany v policovych regélech Krgmofilt. Ty jsou
uskladrény na robustnich konzolovych regalech, nepwmfily jsou baleny po 120 m (1d&y
se rovna 6 m) a jsou z hliniku i oceli.

Kovové a plastové garnyZe jsou po importu od zatndch dodavatelskych partrier
skladovany fimo v prostorach jejich dalSiho zpracovani. Byle z¢budovano &kolik fad
policovych regdl, kde jsou uskladimy drobrgjSi sowastky pro ézné profily v kartonovych
krabickach. (véka, koncovky, jezdci, Sroubky, ovladaci mechanismsigpky, provazky,



zavaztka atd.). Ocelové, hlinikové a plastové profily ysaskladégny na speciak
vyztuZzenych konzolovych regalech, aby se neprolyyhealikoZz &tSina profili je z hliniku

nebo oceli o délce 6 az 7 m a dik§si hmotnosti by pak hrozilo prohnuti prdfil

Po kompletaci &hto profilovych systéifh je hotové zboZi zabaleno spolu
s montaznim fislusenstvim do PE folie jako wedenych garnyzi, ale uz bez smioani
folii. Kolejnicky jsou umisiny stejre jako dewné garnyZze na expedici, odkud jsou
nakladany do vozideliznych gepravnich spotsosti, do podnikovych vozidel a naslédn
odvazeny dle objednavek k aatateiim. Kolejnickové systémy jsou vyré&hy jen minimalg
na sklad, potvadz jde o velmi specifické zboZi, které je zhotcgumo dle individualnich
poZzadavk (rozmerti) koncového zdékaznika, a proto nejsou prg wyclenény zadné
skladovaci prostory. \¢eren je pouze maly prostor na expedici pro hotove bkypjez jsou
druhy den po vyrab rozvazeny k zakaznikn. Jina situace nastava, pokud je realizovana
velkd zakazka, jako jsou nidklad nové kancetdké budovyc¢i objednavky od hotél
V téchto pipadech se vyrobky kompletuji jen pro kratkodobéladnini v prostorach

expedice nebo vyroby, dokud neni cela zakazkaavena.

Latky a dopliky

Poslednim skladem je sklad latek. V tomto sklad také nachézi dajlové zboZzi,
jako jsou nap fasici pasky, sapce, Zabky, spony, tahacicky atd. Latky jsou nabaleny
na velkych rolich v metrech a jsou zpracovany digednavek zakaznik Siji se z nich
zaclony a za&ssy s nejiiznéjSimi typy rasicich pasek, dale nédad zae¥sy do ifimskych
skladanych roletek. ZboZzi je rodinhskladovano v &kolika fadach policovych regéla kazda
role je ozndena svym identifikenim listkem (Stitkem). Ubytky latek jsou zaznameimy

na skladové karty a ty jsou poté zpracovany do ekockého systéemu (ekoskladu).

Organizace prace ¥ prejimce zbozi

Pri piejimce zboZi od dodavatepracovnici skladu kontroluji dodané zboZi na dodac
list, jenZ je zkontrolovan podle objednavky fesltive, nez je naklad dopraven. Pracovnici
kontroluji paty i stav dodaného zbozi. \ipad zjiStného pdetniho rozdilu
nebo poSkozeni promptrinformuji obchodni od&eni. To se ihned spojuje s dodavatelem
a vzniklou situaci feSi. Nasleduje fyzické nasklagh zbozi a jeho =zapis fipmu
do skladoveho softwaru podle dokiadvVSechny objednavky aftipadné reklamace jsou

dusledré pisemg zaznamenavany a archivovany.



3.3 Logistické toky

Zakazniky spolénosti tvai z wtsSi ¢asti velké obchodnietzce, interiérova studia,
prodejny s bytovymi dopky, ale i EZni koncovi zakaznici. Zbozi do prodejen rozvadefi
podnikovd dodavkovéa vozidla Ford Transit v pravigeh dvoutydennich cyklech po celé
Ceské republice dle rozvoznich tras. Déle je vyukviddordeni zboziCeska posta se svym
produktem Obchodni balik a diéani zakaznikaizné gepravni spolénosti (PPL, Toptrans,
TNT). Tento druh dopravy vyuzivaji zakaznici, tktepottebuji mit dodavku zbozi
co nejrychleji na své prodgjna nemohou Wkat na pravidelny zavoz. Jinymripadem
vyuZziti piepravnich spolaosti mize byt pozd dosla objednavka, kdyz uz rozvoz ptbb
¢i prav probih& na jejich trase.

Bézny koncovy zakaznik ma moznost si zakoupit zbednak v prodejnach partrier
kam je rozvazeno, a nebo ve vlastnich prodejnaci pbtimo v Praze - Dejvicich
¢iv Brozdnkdch. Tam si lze prohlédnout a vyzkouSesSkery vyrabny sortiment

v predvadcich prostorach.

Dodavkové vozy nejsou pouzivany jen krozvozu zbweakaznikm, ale také
transportuji nakoupeny material zejména od zabnéchh dodavatél z Nemecka, Polska,
Italie a Mal’arska. V minulosti byly vozy vice vyuzivany prodyzasobovaci dely, ale nyni
ma firma vyhodnoceno, Ze se ji nevyplati dovazetzklylastnimi progedky a objednava
si prepravu u #iznych spolénosti. Vlastni vozidla dalet@pravuji vihké éevo do susky
a zpEt. V neposlednirad® jsou vozy vyuzivany proippravu vzori a vystavnich stojan
pokud se firma zfastiuje veletrti a vystav WCeské republice a &hecku. Pro nakupy
v Holandsku, Spatisku ¢ Turecku vyuzivaji smluvniigpravu u spolsosti Cechofracht a.s.
Tato doprava je nutna jednak pro velky objem malieriale také kuli velké hmotnosti
nakupovaného materidlu a slozitosti nakladani zegm@linikovych a ocelovych profil
Doprava z Asie je zaji&ha pomoci kontejnér jez jsou pepravovany lo&mi. Tento druh

piepravy je pomaly, ale z hlediska naklath transport je velmi vyhodny.



3.4 Z&akaznické portfolio

P&e o zdkazniky je jedna z hlavnich priorit sgakesti Obecné zkuSenosti w¥ipadt
nespokojenych zakaznik poukazuji na jejichc¢astou ztratu, nelbo na naSem trhu
je v poslednich letech velkd konkurence. Sklad netgpclerén do detailnich skladovych
polozek, aby byl fesny pehled k zajiBovani potebného sortimentu dil pro vyrobu

a nedochazelo tak k neuspokojovani zakarzniivodu vypadk vyroby.

Firma se musi spragnrozhodovat fi volbé obchodnich partnér neba’ nakupuje
zasoby hlavé od zahraninich dodavatél Z tohoto divodu je velmi dlezita nargna prace
obchodniho odgeni, které musi ifedvidat budouci poptavku zakazinikProto vSem
zakaznikm jsou zasilany vzorniky, katalogy vyrablkvcetné ceniki a systému rabat
PoZadavky svych zakaziiikzabezpé&uje spolénost fes své obchodni zastupce, rktgsou
v osobnim kontaktu se vSemi zakazniky a operatptadavaji podklady pro vyrobu.¢cBem
dohodnutych dodacich ih je zboZi pepraveno podnikovou dopravou nebo jako poStovni
zasilka. Podnik ma své ogtlatele rozdleny na 10 rozvoznich linek dle oblasti s pravigein

intervalem dodéavek po cetéeské republice.

V¢asné a kvalitni sptmi objednavek zakaznikn je zékladnim fedpokladem jejich
udrZzeni, pofipact ziskani novych. Okraj@vje spolénost schopna vykryt i objednavky,
jejichz obsahem je jiny sortiment, nez nabizi vasiiim katalogu. Jde difezitosti, kdy
muze zakaznik v dohodnuté U vyckat. Mezitim vybere nejvhodjSiho ze znamych
dodavatel. Dodavku zpravidla zajisti samostatpomoci pepravni sluzby s tim, Ze vysSi
naklady za tuto individualni objednavku promitnecéay z titulu pepravy.

Protoze se rozvozni linky pravidélrv tydennich intervalech obifji, je kladena
vétSi nar@nost na operativni evidenci zasob, tj. vydej a pakoateridlu ke zpracovani
ve vyrok®. Tato cinnost souvisi sigsnym vedenim dtnictvi a vypracovani kalkulace
na jednotlivé vyrobky. Obchodni ogldni zaji§uje fakturaci, vydej aiijjem materialu, zbozi

a vlastnich vyrobk Dale sleduje dluzniky a vymaha pohledavky za dédaozi.



3.5 Informaéni soustava

3.5.1 Pouzivany software

V dnesni dob jsou softwarové aplikace nedilnou gasti \&tSiny podniki. Jsou
pomocniky v nejiznéjSich odwtvich podnikani. SW wusnédje praci jak radovym

zamgstnandm, tak i vedeni firem.

Ve firm¢ Stylcon Praha s.r.o. byl vyuzivan integrovany ekoitky systém

EKOSOFT, z ghoz uvadim vybrané algoritmy a navazujici postupsiuhy.

EKOSOFT obsahuje EKOSOFT-EU, tj. soustavtetdictvi jak pro podnikovou,
tak i rozpd@tovou sféru, dale di@mvou evidenci existujici od roku 2004, orgagizasystém
i specialni modul EKOSKLAD — obchodni sklady.

Vlastni EKOSOFT-EU jé€lenén na vyuzivané moduly m;.:
- Centralni detnictvi &. zahrantniho obchodu
- Mzdy
- Dlouhodoby majetek
- Kratkodoby majetek
- ManaZzersky infosystém
- Personalistika

Danova evidence je dodavana zajémmc zejména fyzickym osobam a obsahuje

moduly finaréni evidence, zdsob, mezd, majetku Faii
3.5.2 Modul EKOSLAD

SttZzejnim modulem je EKOSKLAD — Obchodni sklady, verkin se sleduji veSkeré
pohyby zasob od nejnizsi uravrskladové polozky. Sklady jsoucislovany podle druhu
na nakoupeny material, zbozi, vlastni vyrolskypolotovary, expedni sklady a konsigréai
sklad (viz. gilohac¢. 1). Software nabizi uzivateh prizptisobeni #iznych podnikovych voleb
¢i potieb v rekolika desitkach podnikovych paramett stovkach paramétmpro ol sitova

pracovisé. Zasoby jsou ogmvany vazenym aritmetickym jomérem z gijma na sklad.



Parametricky lze umozZznitastatky v zaporném mnozZstvi. Na koncésite zaporné

stavy nejsou fipustné.

Pro océovani vydaj je algoritmusteSen tak, Ze spia na dané skladové polozce
vazeny aritmeticky mmér ze vSech fjma béhem nEsice a p&ateniho Zistatku.
Pri uzawrce nesice pak tento algoritmus jéStlosadi vysledné pmeérné ceny zptné
do vSech vydajovych pohyb ¢imZz se dosahne co nejmenSiho mesitimiho cenového
vykyvu. Je vSak nutno brat wipad nag. vydejek khem ngsice uvadnou p&imérnou
vyskladiovaci cenu za zalohovou. Algoritmusepaitu vazeného aritmetického gpnéru
je obsaZzen nejen vdsicni skladové uzasrce, ale i vtzv. obsluhou volitelném rezimu
.Reindexace aregenerace systému“, jehoz pouzivastisiuha dosahne co nejmenSich

cenovych vykyw jiz v pribéhu nmeésice.

Prijem nakoupenych zasob na sklad
Obsluze je usnadn rezim gijmu tak, Zze si miZze jak nastavenim parametr
tak i volbou pdizovacich rezim a formul&i teSit nejsnad¥Si zpracovani dokladové

piedlohy:

Radkové & strankové
zapsanych poloZzkach) nebo tzv. strankovy, kde Zedisé ,\&ty" probiha s bohatou fivodni

napowdou na mnoha udajich na celé strance.

Jednotkowe ¢i celou hodnotou

Z hlediska tradiniho lze zapisovat do formut jednotkovou cenu a mnoZstvi,
z ¢ehoz vypdte program hodnotiadku. MiZze vSak snadno dochazet k hald/m rozditim
oproti udaji na zpracovavanémieglohovém dokladu. Jiny rezinteSi zapis fjmu
tak, Ze umozni zapsat celou hodnottijnpu polozky a mnozstvi a dodate vypcte

informativni jednotkovou cenu.

Automaticky rozpocéet vedlejSich vydaji

Pro gipad, Ze se na dokladu vyskytnou nejen ,holé" sil&d polozky, ale i doprava,
slevy apod. vztahujici se dilym podilem na kazdou poloZku, program tyto soejts
néklady rozpoitd podle vadhy hodnot vSech poloZzek a podil téjde k €mto konkrétnim

polozkam do Hjmu na sklad. Pokud rozpibavaci parametr je vypnut, musi obsluligem



dopravy, slev aj. polozek souvisejicich gipenim reSit ri&né, zpravidla na samostatné
skladové karty, které vSak musi ve smysledpisi béhem trvani zasoby sledovat a png
k vyskladréni skuténych skladovych polozek vyskladvat i tyto polozky souvisejici

S pdizenim.

Prodejni rezimy
Jak je jiz uvedeno v charakteristice, spaolest Stylcon Praha s.r.o. svymi

aplikovanymi pozadavky vyuziva individu&lna miru upravenogast programu.

Jde o specialni zachycovani poZzadagskchodnich partnérdo tzv. zakazek, v kterych
se jiz nadefinuji zakladni poZadované Udaje nabkya zboZi. B jejich vykryti jiZ neni
nutno kompleta zapisovat dodaci listy, ale ty se daji jed@owice zakdzkami automaticky
naplnit. V.- moment naplréni dodaciho listu dochazi jiz k vysklagii ze skladovych polozek.
Z jednoho¢i vice dodacich list se automaticky vytud s rekolika malo vstupy obsluhy
(datum uskuténéni zdanitelného pkni, vystaveni, splatnosti, formou jinak dohodnuté

nez obvyklé uhrady, jiného nekgvazujiciho zfpsobu dopravy apod.) kotiea faktura.

Zavérkové kontroly

Protoze ve smysluipdpisi by nengl zistat nevyidtovany prodej na jiz uskuteéné
dodavky, program kontrolujefipmésicni uzawrce, zda jsou vytiovany, tj. vyfakturovany
vSechny dodaci listy. Inte¢rse tak nize bez zkresleni vyhodnotit objem trzeb proti ohjem
hodnoty vyskladéni.

Vazba na centralni (Eetnictvi

Skladovy obchodni systém poskytuje cenné informace operativni fizeni.
Jde o tizné zpracovani &iténi vystupi podle dodavatél| odkérateli, dealerskych pohléd
(hodnoceni obchodnich zastapc obrati na skladovych kartach, platebni moralce
odkerateli atd.

Aby se vSak dosahlo glob#&jgiho hodnoceni, je skladovy obchodni systém datov
propojen s centralniméatnictvim tak, Ze mu jgbézné poskytuje data ve skladechifrena
a z@tné jsou z ,centraly® ziskavany jak aktualizované pddré parametry aiselniky,
tak i knihy faktur odbrateli. Komunikaci dat ze skladu do centralnihéethictvi se jiz
nedostdva podrobnd informace o skladovych Kkartéalle, doklady jsou racionan
kumulovany. B uz&wrce skladu vznika mj. v datech novéupkrné nesicni ocerni

a kon€né (ttovani o vyskladeéni zejména prodejich za minulysic se dostava do centralni



ekonomiky. Od tohoto momentu je moZno hodnotit adkl a Zstatky na skladech
komplexré. P volbé reZzimu z@tné regenerace, reindexace éstini uzaerky centralniho
Gcetnictvi jsou data #edavana do manazerského infosystéemu k dalSim noxbor

vnitropodnikového vyvoje i cenovych kalkulaci.

Mimo FadnareSeni

Zadny software nefite byt gipraven tak, aby vyha¥ pii zpracovani pdgeb, které se
mohou mimaadre vyskytnout. Pro tyto ffipady je mozno se s pozadavky obratit na autorskou
firmu Eko-soft s.r.o., Krasna Hora nad Vlitavou. ftakyly mimo jiné spéitany paéatesni
stavy roku zptné¢ od inventury z konce roku, navrZzeny nevyuZivanédidwé polozky

k vyfazeni v iznych variantach jejich poslednich pohid.



4 Reseni

4.1 Provedené analyzy, hodnoceni vysledlla navrh nékolika opatreni

4.1.1 Analyza stavu zasob

Stylcon s.r.0. i za cenu nakiadpojenych se skladovanim, dibgvanim a udrzovanim
z&sob drzi na sklgdzasoby, protoZe chce poskytovat kvalitni zakazngdrvis a vzdy mit
zboZi pro své zakazniky. Jak jsem se zminil v ppmbratkovosti, firma zanalyzovala
puvodni stavy zasob jako deficitni a postépesi jejich navySeni. Za optimalni stav povazuje
takové stavy zasob, aby byla schopna pokryt i nitod¢tSi zakazku o objemu 25 — 35 %
mésicniho  obratu. Chce se vyvarovatiipggdnym komplikacim ve vyr@éb zakazek,
neba’ podkapitalizované stavy zasob ohroZovalypirtermini i rozsahy dodavek.

Zvolil jsem vyhodnoceni doby obratu ve vaaima prodeje zasob i stavy zasob. Udaje
jsem pro tuto analyzderpal mimo jiné z vykakz firmy roku 2007 - 2009. Ze sloupcového
grafué. 3 je vickt sniZujici se trend obratkovosti zasob z 6,550er2007 na 5,78 v roce 2008
(-11,75 %) a na 4,38 v roce 2009 (-33,13 % k roR072. Na to ma zejména vliv podstatné
snizovani dosahovanych trzeb od 21 mit Kroce 2007 fes 18,5 mil. K v roce 2008
k 15,1 mil. K& v roce 2009. Relativnsnizeni trzeb v roce 2008epistavovalo 11,9 % a v roce
2009 28,1 % k vychozimu roku 2007. Nezanedbatelhy na sniZzeni obratkovosti &ty

zvySovane stavy zasob ze 3,2 mit ia zhruba 3,45 mil. & to je naiéist o 7,8 %.



4.1.2 ABC analyza

Setidil jsem materialové polozky podle objemu prodeg sledovany rok 2009.
Shledal jsem, Ze v prvnich 80 % obratu napoeho prodeje se nachazi 626 poloZek.
To predstavuje zhruba 18 % ze vSech poloZek, na ktdayichchem roku zaznamenan prode;j.
Tuto kategorii jsem ozga jako A. V dalSi kategorii, tedy B, je 15 % hodyngrodeje
a nachazi se v nifiplizné 990 polozek, to je podil 29 % ze vSech polozekpo¥ledni
kategorii C se vyskytuje 5 % objemu, ale byl dosaia 1840 polozkach (5% ze vSech
skladovych poloZek, které se vyskytly v prodejicthdm roku). Jde prakticky o tén
bezobratkové a z hlediska zasobovani minikhéiiezité polozky.

Tabulka¢. 4: ABC analyza — prodej zboZzi

= e 5 = Rocni obrat Hodnota rocniho obratu
Poradove Eislo Mazev polozky [RE] 91 2 celku | [%] kumulakvni
1 Jednokolej. 251-300cm ITH2TEKE 248 248
2 Jednokolej. 301-350cm 362 408 KE 238 4.87
3 Vieteno 288 765 KE 1.9 6,78
4 Profil 278 801 KE 1,84 662
5 Jednokolej. 151-200cm 270984 K& 1.79 10,41
B Jednokalej. do 160cm N 248 325 Ke 1.64 12,04
T Jednokolej. 351-400cm 198 215 KE 1317 1335
8 Jednokolej. 201-250cm 196 935 K& 130 14,65
g Hatek Snekovy velky 17h 642 KL 1.6 15,81
10 Jednokalej. 401 450cm 167 211 KL 1.04 16,85
626 Japan Skolej 310cm 4 501 KE 0,03 79.99
| Celkem za skupinu A 12 116 677 K& 80%
B27 Trojkole). 251-300cm N 4 500 KE 0.03 g0.02
628 Dvoukol plast 360m osa 4 500 Ké 003 80,05
629 JednodrZak Scm 4 496 KE 0,03 80,08
630 Jednodrzak 4 489 KE 0,03 80,10
631 Dvoukolplast 240cmos 4 486 K& 003 80,13
1614 DyoutyE 27/200cm 1121 KE 0,01 856.00
| Celkem za skupinu B 2274 360 KE 15%
1615 Jednokol plast 240cm s 1120 K& 0,01 895.01
1616 Komplet jednotyd 360cm 1119 K& 0,01 95.02
1617 Koncovka Pradéd 1119 KE 0,01 95.03
1618 Jednokaolej. 451-500cm 1118 K& 0.0 95,03
1615 KrouZek 1118 KE 0.0 95,04
3454 Drzak Mod 205 KE 0,00 100,00
| Celkem za skupinu C 708 363 KE 5%

Zdroj: Vystupy skladového software — vlastni zpracovani



Tabulka ¢. 5: ABC analyza - rekapitulace

Zastoupeni poloZzek Hodnoty prodej

Skupina | podet pol. | podil K¢ podil
A 626 18% 12,117 mil. 80%

B 990 29% 2,275 mil. 15%

C 1840 53% 0,708 mil. 5%
celkem 3456 100% 15,1 mil. 100%

Zdrojystupy skladového software — vlastni zpracovani

Vyznamnost obratu prodeje prvnich 626 polozek (sla@i) predstavuje pdebu
intenzivniho sledovani, dalSich 990 poloZzek (skapB) je v kategorii $edni intenzity
sledovanosti. NetSi podil polozek 53 % (skupina C) zaujima mininhd&odnotu prodeje
a vyZaduje obasné sledovani. Tyto materialy jsou charakterizgudizkou nakupni cenou,
piicemz na ptizovaci naklady budou mit podstatny vliv nakladyuasejici, gedevsim

dopravni naklady.

Graf ¢. 5: Lorenzova kivka po zpracovani ABC analyzy

Vysledna Lorenzova kfivka
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Rezervy pi odhalovani bezobratkovych zasob

Pii fizeni zdsob se stavaji omyly v predikci prodejno$im se poté kumuluji
na skladech zasoby, v nichz jsou vazany vloZeranfimi prostedky ¥ porizeni bez uzitku.
V niZze uvedené tabulce. 6 analyzuji, jak se na “lezacich* podili nakupwmyamaterial,
a jak vyrobky. B zkoumani bezobratkovosti jsem zvolilznd obdobi doft ¢tvrtin roku.

Na prvnimiadku je kritérium nejme&npiisné. Tam jsem zjistil, Ze v obdobi od 1.4. do konc



roku nenglo Zadny pohyb 14648 z 19207 polozZek aitedstavuje 49,1 % z celkové hodnoty
skladu k 31.12.2009. Material se podili 62 % a bigo 38 %. NejpisrgjSi kritérium
zjistovani, zda rdy polozky pohyb jen v poslednim &sici, nmélo za vysledek 17136
nepouzitych polozek. Bylo vyuzito 2071 polozek.uBtura pordru hodnoty mezi materialem

a vyrobky se zrnila v neprospch materialu, jenzipdstavoval 63,9 % a zbytek 36,1 % byla

hodnota vyrobk.
Tabulka €. 6: Bezobratkovost druhovélitenéni zasob
5 < s Pocet Hodnota Hodnota Hodnota
Nepo ané polozk
pouzlv polozy polozek celkem v K¢ | materialu v K¢ | vyrobki v K&

1.4. - 31.12.2009 14648 1 690 798 1 048 253 642 545
1.7.-31.12.2009 15242 1770 060 1111088 658 972
1.10. - 31.12.2009 16111 1830 251 1139 946 690 305
1.11.-31.12.2009 16535 1955128 1251 145 703 983
1.12.-31.12.2009 17136 1 983 564 1268 339 715 224

Zdroj: Vystupy skladového software — vlastni zpracovani

Pro zji¥ovani, jak omezit vysokou miru bezobratkovostijsse pokusil zasfit
na skladova mista. Spolest ma vice sklad(viz. priloha ¢. 1, tyto sklady jsou mysleny
ne fyzicky, nybrz evideme), nez je uvedeno vtabulog 7, ale jednd se z evidarich
duvodi o tzv. expedini sklady, které maji gbézny charakter. Znamena to, Ze se vyrobi
prav tolik, kolik je vysklad@no pro odBratele. Zasoby pakistavaji na hlavnim skladu 1
a zanedbatetn na skladu¢. 4, dale se vyskytuji jako konsigma sklady u wkterych
obchodnich partnér V fizeni zasob je nutné se z&ih na domaci sklad. 1, ve kterém
leZelo po vice neZz 6-ti &micich bez pohybu téhza 1,7 mil. K. Fi vice nez 12-ti issicich
bez pohybu lezelo na skkada 1,1 mil. K. Forma konsignace je smluvni vztaht, pemz
obchodni partner hradi, az skire vyrobky proda. Celkova hodnota konsignéno skladu
¢. 550¢inila ke konci roku 42 870 K Podil zasob naditmésice bez pohybu na tomto skiad
byl 46 %. Na konsigriaim skladu¢. 620 byl celkovy stav 72 470&a na sklad 690 byl
zustatek 127 311 K | na €chto menSich skladech jde o dost vysoky podil pekobez
pohybu (56 %, resp. 41%).

Tabulka ¢. 7: Bezobratkovost podle skladovych mist

Sklady Polozky bez obratek s hodnotou stavu k 31.12.2009
cislo nazev od1.1-31.12. | od1.4.-31.12. | od1.7.-31.12. | od 1.9.-31.12.

1 nakoupeny mat. a zboZi 1089 675 K& 1639 799 K¢ 1692 900 K¢& 1702 032 K&

3 prodejna Riviera 334 K& 391 K& 544 K& 859 K¢&

4 drevovyroba 6 009 K& 6 009 K& 6 009 K& 6 909 K¢&
550 konsignaéni sklad |. 9 940 K¢& 13 067 K& 17 215 K& 19 847 K&
620 konsignacni sklad Il. 16 117 K& 28 601 K& 33 482 K& 40 859 K¢&
690 konsignacni sklad III. 31711 Ké 35521 K¢ 41 835 K¢& 51 737 K&

Zdroj: Vystupy skladového software — vlastni zpracovani



4.1.4 Vypaty optimalniho mnoZstvi objednavek
a) Vypaet optimalniho mnoZstvi objednavky polozky €éasSnekovy

K vypoctu je zapatebi znat celkovou sp@bu materialu, dale objednaci naklady
a skladovaci naklady. Udaj Nd (néklad na objednjivkyl ziskan od odpadnych
pracovniki spol€&nosti podle kvalifikovaného odhadu a pod®bn Udaj Ns (naklady
na skladovani jednotky).

Vypocet:

Dopt :\/2><S>< Nd
Ns

2 = konstanta

S =spateba (347 457 ks)
Nd = N na objednavku (700K
Ns = N na skladovéani (10 %)

2x347457<700
Dopt =
\/ 0,0505

Dopt = 98 145 ks

Potebny péet objednavek za rok = SDopt = 347 457 / 98 145 = 3,54
Naklady na objednavky = 3,54*700 = 2478 K
Skute&né objednavky v roce 2009:

1. objednavka 25 000 ks

2. objednavka 200 000 ks

3. objednavka 200 000 ks.
Celkem objednano za rok 2009 vedh objednavkéach 425 000 kus
Naklady na objednavku 3*700 = 210@ K

Rozdil mezi skutnym obj. a opt. mnozstvim: 425 000 — 347 457 =43 ks

(39 159 K). Podle vypotu by nely byt nakupy vyssi o 0,54 objednavkyi@g@poklad uspory
¢ini 38 781 K.

Tabulka €. 8: Shrnuti Uspor — &k Snekovy

Ukazatel Skuteny nékup| Optimalizovany naku)| Rozdil
Naklady na objednavku 2 10K 2478 K -378 K&
Uspora vazanosti 425 000 ks 347 457 ks 39 159 K
Uspora 38 781 K

Zdroj: vlastni vypdaty



b) Vypcacet optimalniho mnozstvi objednavky polozky — Zabké&da

Dopt = \/ 2x42034x900

01164

Patet objednavek = 1,95
Naklady na objednavky = 1,95*900 = 1755 K
Skute&né objednavky v roce 2009:

1.

N

5.

objednavka 5 000 ks
objednavka 5 000 ks
objednavka 5 000 ks
objednavka 12 500 ks
objednavka 15 000 ks.

=21 547 ks

Celkem objednano za rok 2009 &timpbjednavkach 42 500 ks

Naklady na objednavku 5*900 = 4 50@ K

Rozdil mezi skutgnym obj. a opt. mnozstvim: 42 500 — 42 034 = 466 k42 K)

Z vySe uvedeného vyptu vyslo, Ze firma rfla uskutenit 1,95 objednavky proti

skute&nym 5-ti. Uspora u této vybrané poloZipi 3 267 K.

Tabulka €. 9: Shrnuti Uspor — Zabka éoé

Ukazatel Skute&ny nakup Optimalizovany naku;  Rozdil
Naklady na objednavku 4 50K 1775 K 2725 K

Uspora vazanosti 42 500 ks 42 034 ks 542 K
Uspora 3267 K

Zdroj: vlastni vypaéty

c) Vypcet optimalniho mnoZstvi objednavky polozky — pasisici

Dopt = \/ 2x155157 x600

0,4123

Pcatet objednavek = 2,42

Naklady na objednavky = 2,42*600 = 1 452 K

=6 407 ks

Skute&né objednavky v roce 2009
1. objednavka 6 000 m
2. objednavka 5 500 m
3. objednavka 4 500 ks



Celkem objednano za rok 2009 veah objednavkach 16 000 metr
Naklady na objednavku 3*600 = 1 80@ K

Rozdil mezi skut&néhym obj. a opt. mnozstvim: 16 000 — 15 515,284,3 m (1 997 K).

| u skladové poloZkyasici paska se da usp@ii optimalizovaném objednavani 2 345.K

Tabulka¢. 10: Shrnuti Uspor — paskasici

Ukazatel Skuteny nékup| Optimalizovany naku)| Rozdil
Naklady na objednavku 1 80K 1452 K 348 K&

Uspora vazanosti 16 000 m 15515,7 m 1997 K
Uspora 2 345 K

Zdroj: vlastni vypaty

4.1.5 Chybovost objednavek

Stav srozumitelnosti ijatych objednavek doSlych faxem nebo e-mailem neni
vyhovuijici. Odbaveni zakazky na jejirfijmu v sodasnosti zpravidla nese &pé dotazovani
u zadavatel, tj. odkératelh a ugesiovani paramett Mnohdy dojde i k propu&hi
nedokonale zadané zakazky az do vyroby, kde ji meglizovat. Zptné vyizeni je o to
cest. Faxové objednavky atgjré psané rukou jsou mnohdy dielné z divodu rozmazani,
chybgjiciho kontrastu a ztracejici se stir. Ri pouzivani faxu s termopapirem je nutné jejich
vystup zalohovat kopirkou Zidodu jejich uchovatelnosti. Telefonické objednavikgjsou
jednozné&né identifikovatelné. Vznikaji nedorozumi, kterd& se &ko prokazuji
pii pfipadnych reklamacich. To nese s sebou nutnostnépo oviovani u zakaznika.
Smyslem je minimalizace omyl jenz maji vliv na jedné stranpiedevsSim na udrzeni
zakaznik a na druhé strgnnakladnou napravuweehto omyli (neuplna zakazka, jiny pet

a dalSi mozné reklamace).

Pii zaji¥ovani vydanych objednavek zahrarim dodavatéim se stavaji chyby
pii parovani z kéd spole€nosti do kod dodavatal. Tyto chyby se eliminuji zdlouhavymi
kontrolami, zda jsou polozky spravobjednavany. Pokud je zapelbi operativa telefonicky
doobjednat material nebo na cokoliv se dotazat,imsaspgitat s jinou pracovni dobou
u dodavatdl z jizni Evropy a €asovym posunem u dodavditel Asie.



Pripravenost zakazniki k prevzeti dodavek

V souwasnosti jsou zakaznici motivovani slevami za fordurady v hotovosti.
Prodejni doklady dostavaji (faktury a prodejky)sagijezdem dodavky. f@dem jsoudmto
odkeratelim sdtlovany telefonicky informace o hodrotodavky a souvisejici informace
nagiklad cas gijezdu, domlouvano misto slozeni. Stejiak dochazi ke zdrzeni vozidla

na trase kli nepripravenosti pete.
4.2 Nangty na optimalizaci ¥izeni zasob

Predre jsem se zatil na vyhledavani nasti pro zdokonaleniizeni zasob. Ve vazb

na to jsem hledal natty k optimalizaci i ostatnich Us&ke spolénosti.

4.2.1Rizeni zasob po ABC analyze

Uvedené rozéleni zdsob materidlu je mozZno uplatnit fif@zeni odpo¥dnosti
na zangstnance do vic#idicich urovni. Pro vysokou citlivost na objem migile kategorie A
by melo byt fizeni zasob v kompetenci manazérmy. Polozky této kategorie by secin
nakupovat \&astych intervalech a v menSich mnoZzstvich. Dal&daie doporéuji sveéfit
pracovnikm v navazuijicicliidicich stupnichCetnost nakup u ostatnich kategorii ma klesat,

ale objemy objednavanych zasob se maji naopak zaiSo

Z hlediska zabezgeni plynulosti vyroby neni jen vyznamny ukazatelnimium
mnoZstvi na sklag ale je teba stanovit i maximalni limit a z toho pak vyjd&mérna vyse
z&sob. B optimalizacitizeni zasob je snazSi krajni meze zasob sledovbtlgt v kazdé
dil¢i kategorii. Pokud by nebyl stanoven maximalni fiskladovanych z&sob v jednotlivych
kategoriich a potazmo maximalni limit hodnoty jetlingch skladovych polozek na skl&ad
mohlo by dojit ke snizeni obratkovosti.itddem by bylo pravtpodobné navyseni
nevyuzitelnych zasob, vySSi nédnost na Uhrady detné moznych dopail do naklad jak
skladovacich, tak i na dluhovou sluzbu (hajprokové naklady z provozniho & a jinych
pujcek).

4.2.2 Snizeni bezobratkovych zasob

Po provedeni S&ni bezobratkovych zasob vyplynulo, Ze tyto zasobjsou jen
na sklad firmy, ale i u jejich zakaznik na konsignénich skladech. V kompetenci
obchodnich zastuficby melo byt i sledovani bezobratkovosti zasob dodavarpatinetm
s konsignanimi sklady. Bezobratkovost poukazuje na to, Zeséydlouho nevyuzité zasoby

mely resit.



U konsign&nich sklad navrhuji feSeni formou odebrani zboZzZiézplo vyrobniho
podniku, kde by seipbalilacast neprodejného zbozi do novych dbalvratila zgt. DalSi
cast vyrobki by se rozebrala a pouzila dake yyrobé novych zakazek. Vyrobky, které nelze
znovu pouzit, navrhuji umistit na e-shop do &wytvorené skupiny vyprodej a to se sniZzenou

cenou.

Navrhy na snizeni bezobratkovych zasob v podniku:
- rozebrani a pouziti na jiné vyrobkii pyrobé
- prodej formou vyprodeje za nizsi cenu

- jiz nepouzitelné a neprodejné kovasésti prodat ve vykupu Zeleza.

NejvyhodrgjSim reSenim bude pro podnik pouzitfchto zasob aofi ve vyrolz,
nasleduje druhy vhodny ba@sSeni a to vyprodej. Zde se jiz mustipat, Ze firma proda
a nebude mit zisk K¥i niZSi cer, nez je prodejni. fBti varianta uvoléni zasob je az ta
posledni, kde byifipadna ztrata byla nejtsi.

Navrhuji, aby spolénost vypracovala seznam nefgiinych zasob, které nenasly
uplatreni znovu pi vyrobé. Tento seznam by ¢hzahrnovat ceny, které jsou ponizené oproti
obvyklym trznim cendm. Tato nabidka bude distritardy jak dodavatém,
tak i odlgratelim. K seznamu bych #pojil obchodni dopis s vyjddnim, Ze je podnik
ochoten v pipad rychlého a wtSiho odiru jednat o jednotlivych polozkach i cen
Distribuce tchto nabidek by byla zajita nejprve formou rozeslani e-mailem a v dridué

by byla nabizena obchodnimi zastupci podniku.
4.2.3 Snizeni chybovosti zasob

Pri zkoumani systému wizovani objednavek, kteréfiphazeji do spolaosti

od zakaznik, jsem shledal hnedtkolik nedostatly, jenz by se rly fesit.

Problém vidim v fijimani zakdzek mj. prosdnictvim faxu. Mnohdy se stava,
Ze objednavky jsou kielné nebo Spatnvyplnéné. Tyto chyby se musi napravovatiym
dotazovanim u zakaznika, coz snizuje produktivincpvniki obchodniho oddeni a zvySuje
néklady na viizeni objednavky. Systém objednavani timtaispgibem bych navrhoval
postupnym pechodem na elektronicky objednaci forntul@ablonu), ktery by se ihned
po @ijmuti zapisoval do skladového softwaru. Tim seezgie&i Udaje pro tvorbu objednavky
do vyroby a vystaveni faktury s dodacim listem.t8ysbude ihned signalizovatipadné

nedostatkové polozky skladu.



V zajmu soustavného omezovani poobjednavkovych ztloja tieba, aby byly
zakaznikm poskytovany co nejsrozumité|8i vystupy, nabidky nebo informace vSemi
moznymi inform&nimi kanaly pdinaje tiSénymi katalogy, pes elektronicky obchod
az po @msobeni obchodnich zastupcTi se musi dokonale orientovat v cenové oblasti.
V jejich cestovnich noteboocich byémbyt on-line systém s nahlizenim do skladové
evidence, z nichz by & pfti operativnim jednani se zékazniky vychazet.

Co se tyka vytviEni objednavky pro své dodavatele, vidim tivnedostatek prév
v tom, Ze spoknost nevyuziva skladovy software, ktery je vybavenkcemi pro tvorbu
objednavek chydicich ¢i dochazejicich polozek skladu. Tato funkce prograpy zcela
urtité snizila naklady na objednavku a tim by spotst v sottu vSech objednavek,

které Ehem roku vystavi, uSéa nemalé penize a mohla je investovat jinymsgiem.

V zajmu snizovani chybovosti dale navrhuji vybasddleni vyroby pgitacovym
terminalem. Vyroba by jej mohla vyuZivat k nahlizelo gijatych objednavek, sloZsi
zakazky tisknout. Terminal by & umoznit snazSi komunikaci s centrem administyativ

Zarovei by se usétl i ¢as ke sdovani zakazek mezi jejichiipmem a zadanim do vyroby.

Zdokonalovanim e-shopu, jehoz obsahem by byl katalestav vyrobk s bohatSi
obrazovou vybavenosti, by mohlo dojit na stramakaznika ke zlepSeni komfortu
objednavani. Spoleost by mdla propojit elektronicky obchod az po vybrarésti
skladového hospodstvi, zejména pro ifjem zakazek. Dale by v elektronickém obchodu
nently chybét informace o dostupnostifipadré o nejblizS§im terminu rozvozni trasy. Vedle
vécného obsahu katalogu a elektronického obchodu eoynd Stylcon s.r.0. vyvarovat
formalnich chyb v textech, které degraduji obramyi mimo jiné stanovit odp@dnost

za Udrzbu databazi.

Elektronického obchodu by vice ¢in vyuzivat zakaznici¢ekajici na rozvoznich
trasach na dodavky. Mimo jiné by yealstihu ngli k dispozici hodnotu &ekavané dodavky
a byli by dokonaleji fipraveni k odbaveni bezasovych ztrat. #nosem by byly rezervy
ve vySSi obsluznosti ptu zakaznik na rozvozu a tim pademétéi vykon odbytu.

V neposlednfad by melo dojit k omezeni reklamaci.
4.2.4 Rezervy v dodavatelskych obchodnich podminkiac

Vztahy se zahratimimi dodavateli jsou &Sinou navazany ip mezinarodnich
vystavach a veletrzich. Vgb dodavatele si podnik vybird hlavrpodle ceny a kvality

materialu.



Po uvolrni finartnich prostedki vazanych v nep&gbnych zasobach materialu se
mohou Iépe financovat nové zasoby a splacet zayathky nastava prostor pro nové
vyjednavani s dodavateli o moznostech vylRgginh nakupnich cen. &8ina dodavatél je
ochotna p vcasné uhrag#l poskytnout sleviadow v rozmezi 2 -10 % z ceny n§jgi. To by
znamenalo pro firmu nemalé sniZzeni naklaNapiklad kdyby 70 % dodavatelumoznilo
nakupovat s 6 % slevodigoénim nakupu 2,5 mil. K tak by spolénost uSdila 105 tis. K.

Pro g@irovnani tataiastka by pedstavovala naklady nagpravu az 3 dodavek z Asie.
4.2.5 Optimalizace zavislosti na vyvoji trhu

a) Priizkum trhu
Vénovat zvySenou pozornost Wi dodavatal s co nejkvalitgjSim zbozim @ co
nejvyhodrgjSich cenovych, dodacich a jinych podminkach. Zéropribézné zkoumat

tendence vyvoje poptavky, aby bylo mozno na nigoynhleji reagovat.

b) Reakce na sezénnost.
Soustava analyzovat pdebné mnozstvi zasob v zavislosti na sezonnosti trhu
(po Vanocich zhruba 2 ¢sice a o letnich prazdninach nastava utlum progéjedachovani

schopnosti vyhost co nejpruzgji moédnim trendm i v interiérovych dopicich.

c) Fyzické skladovani.

Rozmiséni zasob ve skladu jsemcirpodle vysledk analyzy ABC a jejim roztleni
do kategorii. Material kategorie A je co nejblizgrob¢. PoloZzky této skupiny dosahuji
velkého pohybu, proto jsou iz@eny do nejblizSich mist. Tim je minimalizovanaadlenost
i ¢as pro pevoz a jiné manipulace. Hned zanito poloZzkami se skladuji nakoupené zasoby
zarazené do kategorie B. Zasoby s nejmensSim pohybetegdde C, se skladuji

na nejvzdalegjSich mistech skladu.
4.2.6 Zdokonalovani spravy &izeni zasob

a) Zdokonaleni identifikace polozek

Jelikoz témst vSechny nakupované dily pro plastové a kovovéygarjsou dodavany
v balenych karténovych kraikidch a jsou ozr@ny pouze vnihim kdédem dodavatelské
firmy, doporwil bych zavedeni EAN kad ZvySila by se tim orientace i pro zé&simance,
jenz nejsou zkhli v téchto dilech. Zasoby skladované na centralnim skiadgji pouze
pracovnici, jenz jsou s nimi defwv kontaktu. Zavedeniarovych kod by urité odstranilo
casové ztraty. Ty mj. vznikajitpfyzickych inventurdch nebo hledanim polozek praxky

z jinych oddleni.



b) Evidence technologii.

Se zvySujicim se objemem vykoiby spolénosti prosplo vyuZziti fidicich postuf,
které jsou obvyklé ve strojirenské vygobJde zejména o projekt vyuZziti kusounik
v technické pipraw vyroby, ktery by popsal kompletni technologickyoges. Pouzivany
software EKOSKLAD byl na “technologie“fipraven. Péateni nar@né napldni databaze
a poz@jSi udrzba technologem by usnadnila rozhodovawiost v rychlém modelovani vice
variant takovychieSeni zasobovani, aby bylo dosazeno cilového objeymoby Wetn

vyfizovani kratkodobych operativnich zakazek.

c) Wuziti software.
V evidertni oblasti vice vyuzivat moznosti aplékaého software, m;.
- zavést rezim individualnich cenovych nabidek
- zpresnit tvorbu a vypety kalkulaci
- u elektronického bankovnictvi nefmovat duplicitré data pro gikazy, ale jednou gtzena
data gimo generovat zd@tnictvi
- nasadit pro evidencitizeni zasob tzv. technologie
- vyuZzit starSi i nova mozna nastaveni systému poperametr podniku i stanic
- prozkoumat pouzitelnost vedléanych &etnich a obchodnich dokhad
fady vystupnich sestav z refimolozek, pohyb, partned atd., jde zejména o vystupy
s obratkovosti zasob, obchodnich ukazatelzboi a jiné
- zvazit moznosti vyuZziti navnabizeného modulu firmou Eko-soft s nazvem Orggniz
systém, ktery je poskytovan zdarma a uz z tohowngahne, Ze obsahuje mimo jiné tzv.
terminované zaznamy a kontrolu uloZzenych fikol
- posoudit datové konektory, tj. export dat a dpidice s datovymi tabulkami
- prabézn¢ zvazovat zavashi novinek v software EKOSKLAD
- propojit databazi EKOSKLADuU s elektronickym obcdeon

d) Internetova komunikace.

Vice vyuZivat zabudovany internetovy a e-mailovy mkmikani systém
pro vydavani aifjem dokladi s obchodnimi partnery. Jde fiap strukturované objednavky
od odiErateli a jim op&nym snérem zasilani prodejnich dokkad Samozejmosti je
automatizovand aktualizace software po internetavacz je mozno fi vyuziti internetu
operativi¢ feSit servis dat externimi sluzbami. Zakon e&ethictvi umoauje vyuZivat
elektronické zdznamy. To by mohl@inest odbourani tiskdokladh a zlepSeni manipulace

se zaznamy. S tim souvisi i komunikaé¢espelektronické podpisy se statni spravou. Wu?Ziti



stavajici pevné linky poskytovatele internetu jetpoubeno o internetové telefonovani VolIP.
DoSlo tak k vysoké zavislosti na spolehlivosti mietového fipojeni, jehoz vypadek by
mohl @iinést znané provozni ztraty. Dopoéi bych pojisSeni internetového provozu pomoci

dalSiho bd’ lokalniho bezdratového poskytovatele neb@akeé mobilni sit.
4.2.7 Ostatni opafeni k zabezpéeni prosperity spol€nosti

a) Zdokonaleni vybavenosti stroji.
Zajistit univerzalni gevoobrakci stroj, ktery je svou variabilitou nastaveni sobo

vyrabit ze stejnych rozeri hranolki rizné vyrobky.

b) P&’e o zakazniky.

Z hlediska usggnosti prodeje by bylotéba zvazit pechod od nabizeni zbozi
vydavanim katalog ke kombinaci fidanim pfizkumu poteb zdkaznik. Takovato databaze
by sniZila riziko ,lezalk" - nizké obratkovosti zboZi vyrobeného na sklagkéivré by
dopomahala kifizpisobovani vyroby podle p@b zakaznik. Zarove je dilezité phbéznou

p&i udrzet stavajici zakazniky, nelmiskavani novych je naklagai.

c) Psychologie prodeje.

Rezervy by se daly v souvislosti sjednanim s gaytnnajit i v taktice vedeni
rozhovofi a telefonal. Nejde jen o sluSné vystupovani. V &asné dob vyrovnavani ceny
a kvality vyrobki mezi konkurenty hraji subjektivni vlivy a naladyisgsnosti prodeje stale
vétSi roli a je feba dbat na psychologické&gmbeni. Jinak vyjddno gejit od nabizejiciho
¢i vynucovaciho obchodnikac¢stnymi pisemnostmi (nabidkami, katalogjyceniky) v ruce
k obchodniku — umici, tj. zjiStovai, co si klient pedstavuje, co pttbuje apod.
Je os¥dcéeno, Zze po kazdé cesbbchodniho zastupce po stavajicich i novych lkdiemt
dochéazi k podstatnému navySeni objednavek a hodrotyeji. Je mozno toho dosahnout

zorganizovanim Skoleni a tréninkpecializovanou sluzbou.

d) Optimalizace dopravy.

Navrhuji vypracovat projekt optimalizace rozvozuozb nejen vilastnimi vozidly,
ale i mozZznou &asti externich sluzeb a dojit k ugporezijnich nakladl pii zabezpéeni
spokojenosti oddrateli. Garnyze s kolejikami predstavuji specialni zbozi, které vzhledem
k manipulaci na fekladistich ¢i depech je moZno st poS€ ¢i piepravni sluzb jen
ve vybranych fipadech a za natného zabaleni. Jejich nachylnost na prohnuti a jiné

posSkozeni je zrima.



e) Optimalizace pfizovacich cen.

V tomto smyslu jeieba dat do souvislosti vazby i mezi kategoriemiemalovych
polozek, které je mozno fdit v ramci jedné fepravy. Nastane-li nadiklad situace, kdy
v nékterych materialovych polozkach prvni kategoriedytéd, se bude blizit skladované
mnoZstvi k minimu, budou zaravgosuzovany vazby i na dalSi kategoriefipgdré uréeno
dalSi mnozstvi vedouci k optimalizaci dopravnictkladi. Kazda materidlova polozka
by mgla byt vybavena alternativami dodavatePsi procesu ptizovani materialu fichazeji
do rozhodovaciho procesu vlivy jak ceny, tak kyaldkamZziku dostupnosti, minimélniho
mnoZstvi odBru i moznosti splatkovani od jednotlivych dodavateél jinych forem
financovani. Z vyhodnoceni nabidkovych cen, kvaldgpravnich naklad pripadré ceny
splatkovani a jinych paramétrvyplyne vlastni objednavka. Vté se vyskytne vedle

Mrivtw s

jenz vedou k vytizenosti cesty a tim i k celkovéimializaci pdgizovacich naklail
4.3 Whodnoceni dosazenych Uspor a porovnani ogfani

Je pedpoklad, pokud se bude firma nadaleibpzrné vénovat problematice
bezobratkovych skladovanych zasob, které zvl&esd, tak dosdhne snizeni hodnoty &tav
zasob zhruba jednoho milionucKV tabulceé¢. 6 nejmén prisné kritérium na dobu deviti
poslednich résial vysSla hodnota dokonce 1 691 tis¢.KRozdil v mém odhadu zhruba
700 tis. K spaiva v opatrnosti likvidace lezék neba i pres dlouhou dobu bez pohybu
mnohé polozky mohou ustat jeSt prodejné, to jsou vlastni vyrobky,fipadré
spotebovatelné polozky (material na nahodilé zakazkgle i ges fizné nabidky se ani

material nepoda zpergZit.

Nyn¢jSi naklady na objednavku materialu u dodavatgou Gzné pra¢ diky
rozmanitosti objednavaného materialu. &kterych objedndvek jsou naklady minimalni,
nag. do 300 K na 1 objednavku, ale wkterych naklady vznikaji az do vySe 1000 - 15G0 K
na jednu objednavku. S vyuzitim programu by tytklady mohly klesnout minimatn
o polovinu a to fi po¢tu objednavek (30) fize gedstavovat az 20 000K

Z vyhodnocovani optimalizace objednavek je moZndcaddout dalSi Uspory
z nakladi na objednavku a uUspory vazanosti figrdich prostedki v zasobach. Whbral jsem

skladové polozky uvedené v tabulkact8, 9 a 10.



Tabulka ¢. 11: Rekapitulace Uspor z optimalizace objednavek

Podil na obratu podniku (% | Celkova optimalizovana usporadk
H&ek Snekovy 1,1594717 38 781
Zabka hida 0,8163445 3267
Paskaasici 0,8426646 2 345
Celkem 2,8184808 44 393

Zdroj: vlastni vypaty
PrestoZe vybr uvedenychii poloZzek nemusi zcela odpovidat reprezentativnimu

vzorku, vychézi v fepcitu na cely obrat firmy Uspora 1 575 tist.K

Zobrazeni nagti opateni v zavislosti nakmosti a pinosi.

Graf ¢. 6 vyjaduje subjektivni posouzeni jednotlivych né&t na opateni, jak by
mohly byt naréné na zavedeni a jaké by se mohly dostauitgsy.

Graf €. 6: Whbrané navrhy néizeni zasob

@

velka
(=)

narocnost resenl
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male velke
Prinosy resenm

Zdroj: vlastni zpracovani
1 —teSeni lezak
2 — vyuziti ABC analyzy
3 — omezovani chybovosti
4 — vyker dodavatel
5 — vyuziti technologickych vazeb
6 — pisobeni obchodnich zastuipc



5 Zawér

V praci jsem zjistil, Ze ¥izeni zasob jsou rezervy, které nize shrnuji. \épae jsem
testoval bezobratkovost zasob fiarmou dobu, kzné druhy i #zna skladova mista. Z tohoto
rozboru poskytuji firnd informace, Ze se ma zéfit na odstraovani lezak z vice nez 60 %
v nakupovaném materialu a kolem 37 % ve vlastnigbbcich. Co se & skladovych mist,

meéla by spolénost hledat rezervy ve skladu 1- nakupovany material a zbozi. Z analyzy

optimalizace objednavek vyplynula mozna Uspora aZ4ltis. K.

Snizeni objemu lezékbude mit vliv na zvySeni rychlosti obratu zasob.fPolkehlé
konjunktie v odwtvi stavebnictvi by se #&a zvednout v nejblizSich letech stavebni
produkce a zaroveby to nElo prinést zvySeni obrat prodefi u bytovych interiérovych
dophku, v piipadt Stylconu s.r.o. fevazrie garnyzi. Z tohotodvodu je mozno ¢ekavat dalSi

zvySeni rychlosti obratu zasob.

V fizeni zasob jsem uvedl vyznam metody ABC. Zni jseymodil stanoveni

kompetenci a odp@dnosti na jednotlivych stupnié¢idici struktury.

V obchodnim odé&leni jsem se zabyval rozborem naphanestnand. Zjistil jsem, ze
zakazka v objemu zhruba za 2000 — 30@0viZaduje mnohonasobné telefonovani, dokud se
nezgesni od zakaznik doSlé objednavky. Sledoval jsem pfamedplnou srozumitelnost
i chybovost objednavek a snazil se najit rezerkiyjgdich odstr@ovani zejména vyuzitim

elektronického obchodu.

Jako kazdy vyrobce, tak i tato spiest Stylcon s.r.0. se opira o vyuZiti infokmach
technologii. Jde iitom o schopnost vyuzit ptacovy software, mit hluboké znalosti
v ovladani a optimakh zhodnotit poskytované informace. Poukazal jsem @nijmé
na bezpapirovou elektronickou komunikaci se zakgzni statni spravou, elektronickou

evidenci zaznafh bez tisku a vyjmenoval jserfadu moznych zlepSeni ¢asti namdta

optimalizaceizeni zasob.

Prijem zakazek, fpravy pedani vyrob, expedini vypadadani, souvisejici
administrativni ukony a zajiévani souvisejiciho provozu evidence zvladag dracovnice.
Zde je riziko pi jakékoliv absenci jedné z nich (nemoci, dovolemérodleni vyizovani
zejména souvisejicich evidarich Ukori nag. zaji¥ovani zasob, kdyz ipdnostg jsou
vyfizovany zakazky. V takovych situacich by bylo vhédmit kvalifikovanou rezervu

na zastoupeni. Kvalifikace sfiga v kompletni obchodni i technické znalosti soemntu.



Firma Stylcon s.r.o. je perspektivni, ma odiormyzralé pracovniky. Neustéle
vyhledava pilezitosti obchodu, nd&pv now oteviranych supermarketech a hypermarketech,
castym vystavovanim na tuzemskych i zahmaiwh veletrzich a vystavach, ale i hledanim
trhu v zahrariii. Tam roviZ pdizuje podstatny podil materialu a surovin pro vyrojakoz

i obrakEci stroje. Nepochylinse i nadale v tuzemskych i v evropskych podminkidgtie
dolre orientovat.



6 Seznam pouzité literatury

[1] LAMBERT, D., STOCK, J. R., ELLRAM. L.Logistika Praha: Computer Press, 2000.
ISBN 80-7226-221-1.

[2] PERNICA, P.Logistika pro 21. stoletil. vyd. Praha: Radix, 2005. s. 33. ISBN 80-8603-
166-7.

[3] SCHLUTE, CHLogistika..1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 58NN 80-8560-
587-2

[4] PERNICA, P.Logisticky management. vyd. Praha: AKCENT Vimperk, spol. sr.0.,
1998. 660 s. ISBN 80- 86031-13-6 50.

[5] VALACH, J. a kolektiv.Financni rizeni podnikuPraha: EKOPRESS, s. r. 0. 1999. ISBN
80-86119-21-1

[6] TER-MANUELIANC, A. Matematické modeljizeni zasobPraha: Institutizeni, 1980.

[7] SYNEK, M. a kolektiv.ManaZersk& ekonomik®raha: Grada Publishing, 1996. ISBN 80-
247-9069-6

[8] DRAHOTSKY, I., REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejichizeni Praha: Computer
Press, 2003. ISBN 80-7226-521-0

[9] STEHLIK, A. Logistika — Strategicky faktor manaZzerského étbp Brno: Studio
Contrast, 2003. 220 s. ISBN 80-238-8332-1.

[10] HORAKOVA, H., KUBAT, J.Rizeni zasobPraha: Profess, 1994.

[11] FISEROVA, E., a kolektivSbirka souvztaznosti svaztetnich.Praha: Bilance, 1992.

[12] LOUSA, F.Uctovani zasobPraha: Alba, 1994.

[13] POLIDA, J.Obchodni skladovy systém — Ekos#ftasna Hora: Eko-soft, 2000.

[14] POLIDA, J.Obchodni skladovy systém — Ekos#ftasna Hora: Eko-soft, 2004.

[15] POLIDA, J.Obchodni skladovy systém — Ekos#ftasna Hora: Eko-soft, 2005.

[16] POLIDA, J.Integrovany systém pra‘étnictvi — EkosoftKrasna Hora: Eko-soft, 2008.
[17] TOMANEK, G.,, HOFMAN, J.Moderni 7izeni nakupu podnikuPraha: Management
Press, 1999. ISBN 80-859-4373-5



Seznam obrazk

Obrazelg. 1: Pameérny stav zasob v podminkach nejistoty

Obrazeke. 2: Vztah mezi celkovymi logistickymi naklady agem sklad
Obrazele. 3: Logo spolenosti

Obrazeke. 4: Uskladini bukovych hranolk

Obrazelg. 5: Koncovky a drzakyied lakovanim

Seznam grafi

Graf¢. 1: Paretovo pravidlo

Graf¢. 2: Vyvoj trzeb a vysledku hospa@ai firmy Stylcon s.r.o. — 2007 az 2009
Graf¢. 3: Vyvoj aktiv a zasob firmy Stylcon s.r.o. - 2082 2009

Graf¢. 4: Vyvoj obratkovosti zasob - 2007 az 2009

Graf¢. 5: Lorenzova Kvka po zpracovani ABC analyzy

Graf¢. 6:

Seznam tabulek

Tabulkac¢. 1: Rozctleni zasob metodou ABC

Tabulka¢. 2: Stav k 31.12. 2009

Tabulka¢. 3: Struktura skladovych polozek k 31.12 2009
Tabulkac¢. 4: ABC analyza — prodej zbozZi

Tabulka¢. 5: ABC analyza — rekapitulace

Tabulka¢. 6: Bezobratkovost druhovekiereni zasob
Tabulkac. 7: Bezobratkovost podle skladovych mist
Tabulkac¢. 8: Shrnuti Uspor — kék Snekovy

Tabulkac. 9: Shrnuti Uspor — Zabkadda

Tabulka¢. 10: Shrnuti Uspor — paskasici
Tabulka¢. 11: Rekapitulace Uspor z optimalizace objednavek

Seznam zkratek

aj. =ajiné

tzv. = tak zvany

nag. = napiklad

tj. =toje

atd. = a tak dale

popr. = popipack

tzn. =to znamena

mj. = mimo jiné

VH = vysledek hospodani
obj. = objednanym

opt. = optimalnim



7 Prilohy

Priloha €. 1: Seznam evidemich skladovacich mist podniku

Firma: Stylcon s.r.o. Witisk dne; 201 2011
Skladova mista

Ciglo : YWhitrop. | Vnitrop. o . | Analticky |Koef. cen. hladin
S| ML | G lsnnipy [ TORCRIE RROSIE T b IENED
1 hak. material, zhod | 30100 | 30100 | Movak F., Movakova.d. 501 1000 o0 ap
2 expedice J0100 | 30100 502 1000 00 oo
3 Frodejna Riviera J0e02 J0e02 Mov akova A4+F. 903 oo oo oo
4 dfevov yroba 30101 3010 Movak F., Mavak |, 404 goo oo oo
g2 Mowak K 0107 | 3007 Movak kK. 405 go oo op
500 Poladky bez mista | 30103 | 30103 Movak P, 500 1000 00 0o
511 wyrabky dieyéné 30100 | 30100 Mo ko J. 911 100000 Qo
512 kovoye garnjie a0102 | 30102 Movak F. 812 100000 oo
513 yyroba kolenic a0103 | 30103 Movak P. 413 1000 00 Op
514 MOHyE koberc J0105 | 30105 Movak P. H14 1000 00 op
515 Zabky hacky D5 aood | 3moy Movakova J. H15 1000 00 Op
816 | paska fasicistfapce | 30109 30109 Movakows J. 916 100000 00
E17 | kow VK TT TRUVAZ | 30111 30111 Movakova J. H17 1000 00 Op
518 zaclony I e W Mo dkova K 9418 1000 o0 oo
520 Sy adleny 0200 | 30za0 Mo dkova J. 520 B00 00 0o
535 Odbératel 1 Jo1o0 | 30100 kamisni prodg H3h gop0 o0 op
540 Odbératel 2 0100 | 30100 kamisni prodg 540 g00 00 0o
atall Odbératel 3 a0100 | 30100 kamisni prodgj HeO0. (1000 0O 00
ot Odbératel 4 a0100 | 30100 kamisni prodg HEA 800 00 00
560 Odbératel 5 0100 | 30100 kamisni prode] SE0 go0p0 o0 op
565 Odbératel & 30100 | 30100 kamisni prode| HE5 g00 00 oOp
580 Odbératel 7 J0100 | 30100 kamisni prods HE0 g00 o0 ap
585 Odbératel 8 J0100 | 30100 kamisni prodsj HBL g00 o0 op
530 Odbératel 9 J0100 | 3000 kamisni prodaj 550 g00 00 0o
RO0 Odbératel 10 J0100 | 30100 kamisni prodgj HER g00 00 opo
B10 Ddbératel 11 30100 | 30100 kamisni prodaj HE7 800 a0 oo
G20 Ddbérate| 12 J0t100 | 30100 kamisni prodaj HEE 1000 a0 oo
B30 Odbératel 13 J0100 | 30100 kamisni prodej HES s00 00 op
B35 Odbératel 14 J0100 | 30100 kamisni prodej 570 s00 o0 800
atalll Odbératel 15 J0100 | 30100 kamisni pradg o7 g00 00 Op
BED Odbératel 16 Jo100 | 30100 kamisni pradg H72 g00 00 op
B70 Ddbératel 17 J0100 | 30moo0 kamisni prodgj 473 g00 o0 op
aalll Ddbératel 18 J01oo | 30moo kamisni prodgj H74 gop0 o0 op
G390 Ddbératel 19 J0100 | 30100 kamisni prodej 875 1000 o0 oo
B3 Ddbératel 20 J0100 | 30100 kamisni prodej 576 gop oo op
B34 Odbératel 21 J0100 | 30100 kamisni prodej o7 g00 oo op
a51 Odbératel 22 20851 20851 Movakova Y §7a 200 00 an

Zdroj: ekonomicky systém Ekosklad 2009, ve¢z&1.09.01 — upraveno autorem




Priloha €. 2: Whbrané Udaje skladového souboru polozek

§ Ski 2009 5t.49

Cislo skladu  (HP)
2ikladni identifikace

Harev poladky
Tnterni oenateni

Dopliujici nazev
Skupina agregace (HF)
Typ polozky  (HP)
Mérna jednatka

Regél

Sarde F {0=ne, 1=ana)
Celotiselnost ﬁ (0=ne, 1=ana)
Nabizet 7 F {0=ne; 1=an0)

Hinimum, masimum
Posledni pohyb
Balenl

Vnitrapoduik  (HP)
fez slev=1

Jednotkova cena produkce | 0.00

0,000
Pasledni piijem I L.17
SEP l

Pasmo DPH  (HP) Aktudlni stay licetni stav
HinoZstvi | ﬁﬁ:m | Iﬁt 'm
(2K ve skladovych cendch I_mﬁ |_?'ﬂ1.ﬁ

Jednotkovh cena skladovh |

LIE | 116

Fakturatni cena: vakladni cena  cenova hlad!  cenova hlad2  cenova hlad.d

L I T S T A B N T

opoize [T Lm [ L® [T om [ 0w

Priraika [ 0w

STYLLON §.r.0 Sprava systemu; Stanice €. 49

OBDOBL 12.00 (1.12.2009/31.12.2009)
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Zdroj: ekonomicky systém Ekosklad 2009, vetz&1.09.01




Priloha €. 3: ProhliZeni pohybu

§ Skl 2009 51,49

[t | 2+ IR, s 6 v L Fin 2o IEAEEERIET
Pahybavy soubor {informace) Aktudlnl mésic spracowinl 1209

Drubpobybu ¢ B0 [Faktura z dodacich st pohled. apakavané piné | 35
Ciolodoklady ¢ 002100265  stanice BT Potadive vitd 7
Cislodod,zak, : [~ 2317 Toarba ceny, slevy o
Datum pohybu : [0L, 12, 2009 Datum zdan, plnéni [0, 12, 2009
Firma « T (]
i Masarykovo ndm. 19 psi
1

Dealer t] o
Gisloziloy [ 0  Objednivke [ Il

Plin. dodini z objednivky [
(islo dodlisty ¢ [BOIZI00333  Datum dodaciho listu [Tz am
Vaitropodaik  + [ 30100 m{E vitrd. ivaz dreva
Palotka : [szrazol Niizeylednotyl Jara 220cm
klad ¢ [T ogrobky drevéné m: il
T : [ Firobek S shwine [
wopismobbH RS OERT G [
M ks Mnod: | Lo Cislocaimény [0 ome I
cocberopH 1 [ 820,06V ciel mind [ om
C2K DPH [ e opHvaimieE [ oo
Nkladovicena ¢ [ 99200 Datumpfedéni  [15.04.2000 |
AU pobledivek : [0 Analyt, icet pokladny M
Seva(aadok) ¢[00 (000) zipis |
Zbovl 1 Odpovids:
Pofidil aperat.  : | Ddpovida: |
Doplfujici text ~ + |

STYLLON §.r.0 Sprava systemu, Stanice ¢, 49 OBDOBI 12,09 (1.12.2009/31.12.2009)

o O e viod o o e

Zdroj: ekonomicky systém Ekosklad 2009, vetz&1.09.01



