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Souhrn

Tato diplomova prace je ndvrhem na zfizeni ptedSkolniho zatfizeni v zavod€ Continental
Frenstat. Prace se zabyva podminkami pro zfizeni firemniho pfedskolniho zafizeni,
respektive firemni mateiské Skoly a détské skupiny. Dale je analyzovana soucasna
situace a potieba zfizeni jednoho z téchto zafizeni v zavodé¢ Continental Frenstat.
Samotny navrh obsahuje feSeni realizace détské skupiny a vypocet nakladi na jeji

realizaci.

Summary

The master thesis is a proposal for an establishment of pre-school facility in Continental
company in Frenstat. There is the analysis of the current conditions for the
establishment of corporate pre-school facility, more precisely corporate kindergarten
and children's group. It is analyzed the current situation and the need to establish one of
these facilities in Continental company in Frenstat. The proposal includes an

implementation of children's group and calculation of the costs of the implementation.
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1 Uvod

Nedostatek mist ve statnich matetskych Skolach mnohdy stéZzuje rodi¢tim navrat do
zaméstnani. Re§enim nedostatkl mist v zafizenich pro déti predskolniho véku mohou
byt pravé firemni Skolky, které podniky zfizuji jako zaméstnanecky benefit pro své
pracovniky. Alternativou k firemnim Skolkdm je podle Ministerstva prace a socidlnich
véci (2013a) détska skupina, o které pojednava novy navrh zdkona Ministerstva prace a
socialnich véci, jenz ma vstoupit v platnost od ledna 2014. Ke zfizeni a provozu téchto
zafizeni se vazou rizné podminky, zakony a lisi se také ve slozitosti jejich zalozeni. Jak
uvadi Nérodni institut pro déti a rodinu (2013), vybudovani a provoz firemniho zafizeni
pro péci o déti zaméstnancli v predSkolnim veéku je dlouhodobou investici
zaméstnavatele s pomalou navratnosti vloZenych finan¢nich prostfedkli. Navratnost se
podle Narodniho institutu pro déti a rodinu (2013) Casto projevuje v hodnotach, které
spokojenost a loajalita zaméstnancli, dobré jméno firmy a jeji pozitivni obraz ve
spole¢nosti a v kontaktu s obchodnimi partnery (Narodni institut pro déti a rodinu,
2013).
Jednim z podnikd, ktery v soucasné dobé uvazuje o vybudovani predskolniho zatizeni
pro déti svych zaméstnanci je i spoleénost Continental Automotive Czech Republic,
zavod Frenstat pod Radho$tém (déale jen Continental). Tento zdvod v soucasné dobé
zameéstnava 2 877 pracovniki, z nichz je 70 % Zen a v€kovy primér v zavode je okolo
35 let. Matetské skoly v okoli zavodu, v tzv. mikroregionu Frenstatsko, se potykaji
s nedostatecnou kapacitou volnych mist a to je také jeden z divodi proc¢ spolecnost
Continental chce vybudovat zafizeni pro péci o déti v predSkolnim véku jakozto jeden
Z benefitl pro své zaméstnance.
Cilem této diplomové prace je na zakladé¢ posouzeni soucasné¢ho stavu a podminek
pro provoz a zaloZeni firemni Skolky a détské skupiny navrhnout feSeni pro zaloZeni
jednoho z téchto zafizeni ve spolecnosti Continental.
Dil¢im cilem prace je sumarizovat informace o firemnich Skolkdch a détskych
skupinach, pravnich aspektech a podminkach pro vybudovani a provoz, které s témito
zafizenimi souvisi.

1
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se zabyva firemnimi benefity pro zaméstnance,
jakym zptusobem pfistupuji zaméstnavatelé k zaméstnanctim s détmi v predSkolnim
véku, jaké jsou formy péce o déti do 6 let véku a jaké pravni aspekty a podminky
souvisi s provozovanim zafizeni pro déti predskolniho veéku, predevsim tedy firemnich
Skolek a détskych skupin. Zaverecna kapitola teoreticko-metodologické ¢asti stanovuje
metodiku prace popisujici Cinnosti, které byly realizovany pro vypracovani této

diplomové préce.

2.1 Firemni benefity — nehmotné odmény

Mezi zaméstnanecké benefity se podle Armstronga (2007) fadi napf. penzijni
pfipojisténi, sluzebni auto, tthrada pojistného, nemocenské davky a fada dalSich vyhod,
které Dvorakova (2012) dopliiuje o zévodni stravovani, dopravu do a ze zaméstnani,
ptispévky na rekreaci, zvyhodnény ndkup produktl zaméstnavatele a také podnikové
matefské Skolky. Jak Dvorakova (2012, s. 325) uvadi: ,, Benefity jsou takové
zaméstnanecké vyhody, které nestanovi zdkon nebo které nejsou financnim produktem

«

podporovanym statem, napr. privatni zdravotni péce. ‘

Armstrong (2007, s. 595) uvadi, ze: ,,Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmeny
poskytované navic k riiznym formam penézni odmeény. Zahrnuji také polozky, které

¢

nejsou primo odmeénou, jako je napriklad dovolend na zotavenou.

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji podle Dvorakové (2012) riizné sluzby, pozitky, zbozi a
socialni péci, které by jinak musel zaméstnanec platit. Podle autorky mohou mit vyhody
penézitou formu nebo mohou byt v podobé vyhod penézité hodnoty. Autorka dale
uvadi, ze zaméstnanecké vyhody tvoii ¢ast piijmu ze zavislé Cinnosti a ptedstavuji
dodate¢na zvyhodnéni pro zaméstnance. Jak uvadi Koubek (2001), pokud spolecnost
chce, aby zaméstnanecké vyhody mély ptiznivy ucinek na motivaci zaméstnanci, jejich
spokojenost, loajalitu a stabilitu, m¢la by se zajimat, jaké zaméstnanecké vyhody

pracovnici preferuji.

Za idedlni 1ze podle Machacka (2010, s. 3) ,,povazovat takové zameéstnanecké benefity,

které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané z prijmu ze zavislé cinnosti a

2
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nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni
a zdravotni pojistéeni a soucasné jsou na strané zaméstnavatele danovée ucinnym
vydajem (ndakladem), ktery snizuje zaklad dané z prijmu “.
Cile zaméstnaneckych benefiti
Cilem politiky a praxe v poskytovani benefitii je podle Armstronga (2007):

- diky kvalitnimu a konkurenceschopnému souboru odmén ziskdvat a udrzovat

kvalitni pracovniky;

- uspokojovat osobni potieby zaméstnanct;

- posilovat oddanost a sounalezitost vii¢i organizaci;

- poskytovat daitové zvyhodnény zptisob odmény.
Armstrong (2007) v cilech zdmérné neuvadi ,,motivaci pracovnik®, jelikoz podle n¢j
maji normalni vyhody poskytované podnikem jen malokdy piimy nebo bezprostiedni
vliv na vykon, av§ak mohou vytvaret ptiznivéj$i postoje pracovnikli k podniku a tak
dlouhodobé zvySovat jejich oddanost, angazovanost a celkovy vykon organizace. Aby
mohly byt vySe zminéné cile politiky zaméstnaneckych benefiti splnény, musi
zaméstnanci podle Simonse, Stephense (2010) pln€ pochopit hodnotu celkovych odmén.
Z toho divodu autofi doporucuji pfedkladat zaméstnancim ro¢ni vykazy, aby mohli

vidét finan¢ni hodnotu jednotlivych slozek systému benefitt.

Jelikoz si zaméstnanci velmi rychle zvykaji na benefity a po uréité dobé je mnohdy
berou jako samoziejmost, je na misté, aby zaméstnavatel predklddal zaméstnancim
pravidelné vycet Cerpanych benefitt spolu s finanénim vyjadfenim nakladt vydanych
na tyto benefity. Forma mtze byt rliznd, napf. specialni porady, ¢lanky ve firemnim

Casopise nebo na nasténkach.
Hlavni typy zaméstnaneckych benefiti

Hlavni typy zaméstnaneckych benefit dé&li Armstrong (2007) do nasledujicich
kategorii:

- penzijni systémy — jsou povazovany za nejdulezitejsi;

- osobni jistoty — nemocenské, zdravotni, razové nebo Zivotni pojisténi;

- finanéni vypomoc — pijcky, slevy na podnikové zboZi a sluzby;

3
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- osobni potieby — dovolena na zotavenou, péce o déti, poradenstvi pii odchodu
do dachodu, pferuseni kariéry, financni a osobni poradenstvi, posilovny a
rekreacni zafizeni,

- podnikové automobily a pohonné hmoty;

- jiné vyhody — dotované stravovani, ptiplatky na oSaceni, uhrada telefonnich
vyhod, mobilni telefony a kreditni karty;

- nehmotné odmény — kvalitni a atraktivni pracovni prostfedi apod.
Dle Koubka (2001) se zaméstnanecké benefity v Evropé déli do 3 skupin:
- vyhody socialni povahy — dichody poskytované organizaci, pujcky, Zivotni
pojisténi, jesle a firemni skolky aj.;

- vyhody majici vztah Kk praci — stravovani, vzdé¢lavani, slevy na produkty
spolec¢nosti aj.;

- vyhody spojené s postavenim v organizaci — sluzebni automobil, telefon,
ptispévek na oSaceni, bezplatné bydleni atd.

Kislingerova a kol. (2011) tyto 3 skupiny benefitd pojmenovala nasledovné: osobni
vyhody zaméstnance, zaméstnanecké vyhody jako zlepSeni pracovnich podminek a

zaméstnanecké vyhody jako vybaveni prace a pracovni pomicky.

Firemni Skolky tak spadaji dle Armstronga (2007) do kategorie osobnich potieb, podle
Koubkova (2001) rozd¢leni do vyhod socidlni povahy a dle Kislingerové a kol. (2011)
lze podnikové Skolky zatadit do skupiny osobnich vyhod zaméstnance. Lze tedy fici,

ze firemni Skolky jsou osobni benefity se socialni povahou.

2.2 Politika firmy v pfistupu k zaméstnancim s détmi v predskolnim
véku
Sladéni zaméstnanecké a rodiCovské role a také to, jak zaméstnavatel ¢i nadfizeny
vychézi vstfic rodi¢im s détmi v oblasti sladéni obou téchto roli, ma dle vyzkumu
Harmonizace rodiny a zaméstnani, ktery byl proveden Vyzkumnym ustavem prace a
socialnich véci (dile jen VUPSV) vroce 2006, velky vliv na miru spokojenosti
zaméstnanctl. Studie VUPSV (2006) uvadi, Ze z Setieni provedeného Centrem
pro vyzkum vetejného minéni (dale jen CVVM) vyplyva, Ze jako nejpfinosnéjsi
pro zvladani prace a rodiny se v pracovni sféfe jevi volna pracovni doba. DalSimi
opatienimi, ktera by mohla dle VUPSV (2006) piispét k harmonizaci rodinného a

pracovniho zivota je moznost pracovat z domova, tzv. home office a dale ochota vedeni

4

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

dohodnout se na moznych zménach v pracovnim tempu, v pracovni naplni apod. Jako
jedno z nejcastéj$i opatieni podporujici sladovani pracovniho a rodinného zivota
v &eskych podnicich je dle VUPSV (2006) fazena prace na zkraceny auvazek, se kterou
se dle vysledki CVVM setkalo 29 % zaméstnanct. Jako dal$i moznost harmonizace
pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanct uvadi VUPSV (2006) moznost sdileni
pracovniho mista s jinou osobou a volnou pracovni dobu, kterou si zaméstnanec urcuje
sam. Dle vyzkumu Harmonizace rodiny a zaméstnani (VUSPV, 2006) nejvice muzi a
zen (neceld tfetina) vyuzivd moznosti Cerpat mimotadné pracovni volno pro zajisténi
rodinnych zalezitosti. Hlidani déti na pracovisti (napiiklad formou zévodnich jesli,
Skolek) ¢i Cerpani ptispévkli zaméstnavatele na hlidani déti neni dle vyzkumu rozsitené
a vyuziva tento benefit pouze velmi nizké procento rodict.
Sociologicky ustav akademie véd CR (dale jen SOU AV CR, 2005) shrnuje piiznivé
politiky firmy pro harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota nasledovné:

- praci na zkraceny uvazek;

- volnou pracovni dobu;

- sdilené pracovni misto (pfipadné€ plné zastoupeni jinou osobou);

- ochotu vedeni dohodnout se na moznych zménéach (napt. v pracovnim tempu,

naplni prace, apod.);

- moznost pracovat doma.
Je dilezité si uvédomit, Ze ne na vSech pracovnich pozicich neni mozno zavést tyto
formy harmonizace prace a rodinného zivota. Pfedev§im na niZSich pozicich je vétSina
z vyse uvedenych zplisobu harmonizace zcela nerealizovatelna. Zaméstnavatel by proto
mél myslet na vSechny své zaméstnance. K harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota
zaméstnancu prispiva také budovani firemnich Skolek a hlidacich zafizeni. V soucasné
dobé si rodi¢e i firmy slibuji lepsi slad'ovani rodinného a osobniho Zzivota i od

tzv. détskych skupin.

2.3 Formy péce o déti do 6 let
Jak uvadi MPSV (2013a, s. 3): ,, Pro Ceskou republiku je patrnd nizka mira participace
zen s malymi détmi na trhu prace, kterd je zpiisobena nedostatecnou mozZnosti vyuziti
flexibilnich forem prace, nezajmem o obvykle hiire placené cdastecné uvazky, koncepci
institutu relativné dlouhé rodicovské dovolené spolu s celkovym nastavenim systému
5
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davek pro rodiny s malymi détmi, a v podstatné mire rovnéz nedostatecnou, mistné a

financné dostupnou, nabidkou sluzeb péce o deti.

Pé¢i o dité do 6 let véku lze dle VUPSV (2013) rozdélit na rodi¢ovskou, tedy takovou
pééi, kdy se o dité stara jeden z rodi&i, a nerodicovskou, kde fadime zafizeni jako jesle?,
matefské Skoly, anebo rizné formy péce o déti provozované na zakladé zivnostenského
opravnéni. Mezi tyto formy péée o déti fadime dle VUPSV (2013) pééi o dité do 3 let
v dennim rezimu, mimoskolni vychovu a ¢innost, pofddani kurzd, Skoleni, vcetné
lektorské Cinnosti, poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost, sluzby péce o déti
ziizované a provozované pouze na zakladé obecnych pravnich ptedpisit a détskou

skupinu.

Vzhledem k soucasné mife porodnosti, kterd je podle MPSV (2013a) jiz paty rok
za sebou piekrocila 100 tisic déti ro¢né, se stava velkym problémem nedostate¢na
kapacita zaiizeni sluzeb péce o déti a proto je v Ceské republice patrna také nizka mira
participace Zen s malymi détmi na trhu prace. To je dle MPSV (2013a) zplsobeno
nedostate¢nou moznosti vyuziti flexibilnich pracovnich ivazki, nezdjmem o cCasto hiie
placené castecné uvazky, koncepci relativné dlouhé rodi¢ovské dovolené spolu
s celkovym nastavenim systému ddvek pro rodiny s malymi détmi, a v neposledni fadé
také nedostate¢nou, nabidkou sluzeb péce o déti, ktera by byla pro rodiny jak mistné tak

finan¢n¢ dostupna.

Ziizovani a také rozSifovani mist v matefskych Skolach musi byt zcela v souladu
S pravnimi predpisy vztahujicimi se k matefskym Skolam, stejné tak jako zfizovéani
tzv. firemnich Skolek, tj. matetfskych Skol ztizenych podle Skolského zakona firmou

pro déti svych zaméstnanci (MPSV, 2013a).

Soukroma zatizeni péce o déti zfizena na zékladé zivnostenského opravnéni jsou podle
MPSV (2013a) zcela financovana soukromymi finan¢nimi zdroji, tedy ze strany rodicu.
Me¢sicni uhrada za sluzbu péce o déti v soukromém zatizeni se dle MPSV (2013a)

pohybuje fadoveé od 10 000 K¢ vyse, co je pro vétsinu rodicu financné nedostupné.

! Nicméné jesle, jakozto zafizeni péce o déti do tii let véku, prestavaji byt dle zakona &. 372/2011 Sb.,

o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani, s €innosti k 1. 4. 2012, zdravotnickym
zafizenim a mohou byt provozovany jako vdzana zivnost ,,PéCe o dité do tfi let véku v dennim rezimu*
“(MPSV, 2013a, s. 3).
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2.3.1 Rodicovska péce
Jak uvadi VUPSV (2013), dle stavajici pravni tpravy ma v Ceské republice matka
(ve specifickych piipadech otec) narok na:

- matefskou dovolenou v délce 28 tydnt (6 tydnd pied porodem a 22 tydni
po porodu);

- rodi¢ovskou dovolenou do 4 let véku ditéte.

Po ukondeni mateiské dovolené mohou dle VUPSV (2013) nastoupit Zeny
na rodicovskou dovolenou, muzi ji mohou cCerpat od narozeni ditéte. Nastrojem na
podporu rodi¢i je dle VUPSV (2013):

- penézitd pomoc v matefstvi, kterd ndlezi kazdé pojisténé Zenc¢;

- rodicovsky piispévek, jehoz délka vyplaceni zavisi na volb& rodice v ramci
stanovenych podminek, tj. az do vycerpani celkové ¢astky 220 000 K¢, nejdéle
do 4 let veku ditéte.

Diky moznosti volby délky Cerpani rodi¢ovské dovolené si sdim rodi¢ rozhodne, jak
dlouho chce doma s ditétem ztstat a kdy se vrati do prace. Tehdy bude potiebovat

zajistit pro své dité tzv. nerodi€ovskou péci.

2.3.2 Nerodicovska péce

Do nerodiéovské péte o déti do 6 let se dle VUPSV (2013) fadi zafizeni jako jesle,
matefské Skoly, dale pak péce o dité¢ do 3 let v dennim rezimu, mimoskolni vychova a
¢innost, pofddani kurzl, Skoleni, vcetn¢ lektorské cinnosti, poskytovani sluzeb
pro rodinu a domacnost, sluzby péce o déti zfizované a provozované pouze na zaklade
obecnych pravnich predpist a détskou skupinu. V této praci se dale budeme zabyvat
pouze matefskymi Skolami, mezi které se fadi 1 firemni Skolky, a détskymi skupinami.
Tyto formy péce o dité se 1isi dle v€kového rozmezi déti, svych ziizovatell, ucelu a také

zakony a vyhlaSkami, které se k jednotlivym typilim zafizeni vaZou.
Materské Skoly

Na vychovu déti v rodiné navazuje mateiska $kola, ktera jak uvadi VUPSV (2013),
je predskolnim zafizenim, jez v soucinnosti s rodinou zajiStuje vSestrannou péci a
vzdélavani détem zpravidla ve véku od 3 do 6 let, ptipadné do doby jejich néstupu

do zakladni Skoly. Nedostatek mist v jeslich, které pecuji o déti do 3 let, doklada podle
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MPSV (2013a) fakt, Ze v soucasné dob¢ navstévuje mateiské Skoly vice nez 25 % déti
mladSich 3 let v daném populacnim ro¢niku. Umisténi ditéte ve véku 3 let do matetské
Skoly se vSak podle MPSV (2013a) stava stdle vice problematické a to zejména
v okrajovych ¢astech velkych mést. Pocet odmitnutych zadosti v letech 2010/2011 ¢inil
dle MPSV (2013a) téméi 40 000.

Matetské $koly dle VUPSV (2013) spadaji pod spravu MSMT a jejich ztizovateli jsou
vétsinou kraje, obce, ale 1 cirkve nebo soukromé ¢i jiné pravnické osoby, jejichz
pfedmétem cinnosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle skolského
zékona. Vefejni zfizovatelé (obce a kraje) maji podle MPSV (2013a) ve vztahu k ménici
se poptavce po mistech v matefskych Skoldch jen velmi omezené moZznosti, nebot
pravni ptedpisy viceméne neumoziiuji flexibilni rozsifovani volnych mist. Zfizovatelé
matefskych skol maji dle MPSV (2013a) navySovani mist zcela ve své kompetenci,
nicméné toto navySovani musi byt zcela v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a
tudiz musi respektovat napt. nejvysSi pocet déti ve tfidé, coz s sebou obvykle
pfi nutnosti zfizeni nové tfidy pfinasi nemalé naklady. To je také jeden z diivodd, pro¢
Ziizovatelé tento postup Casto nevoli, nebot’ vétSinou predpokladaji, ze vyrazny pievis
poptavky po sluzbach péce o déti je zpiisoben docasnou populacni vinou, kterd casem

ustoupi a investice by tedy byla neefektivni (MPSV, 2013a).
Détské skupiny

V kvétnu 2013 byl vladou odsouhlasen navrh zékona piedlozeny MPSV, ktery nastoluje
novou sluzbu hlidani a péce o déti od 1 roku do zahdjeni povinné Skolni dochazky
(MPSV, 2013b). Firmy, kraje, obce i neziskové organizace by tak podle MPSV (2013b)
mohly od ledna 2014 zacit vytvaret tzv. détské skupiny.

Jak MPSV (2013b) dale uvadi, détska skupina spociva v pravidelné péci o dité mimo
domécnost ditéte, v kolektivu déti, mimo rezim piedpisi o Skolach, Skolskych
zafizenich i mimo rezim zakona o zivnostenském podnikani. Vznik détskych skupin
nelze dle MPSV (2013a) pravné upravit v rdmci soucasného pravniho fadu, nebot’ cilem
neni vzdélavani déti, jako je tomu u matetskych Skol, a ucelem neni zisk, jako je tomu
v rdmci provozovani Zivnosti péce o déti. Nenaplni-li poskytovatel znaky sluzby hlidani

a péce o dité v détské skupin€ podle pravni regulace a nebude-li postupovat podle platné
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legislativy upravujici matetské Skoly ¢i tzv. péCové zivnosti, bude moci poskytovat
sluzby péce o deti pouze v ramcei obecnych pravnich predpisi (MPSV, 2013a). Tyto

obecné pravni predpisy jsou uvedeny v Ptiloze 1.

Cilem détské skupiny je dle VUPSV (2013) poskytnout ditdti vychovnou pééi
zamefenou na rozvoj jeho schopnosti, kulturnich a hygienickych navykl piimétenych
jeho véku. Jak uvadi MPSV (2013b) sluzbu lze poskytovat za dohodnutou uhradu,
maximalné vSak ve vysi zfizovacich a provoznich nékladii a naklady si budou moci
ziizovatelé odecitat z dani, stejné jako rodice. MPSV (2013b) uvadi, ze v soucasnosti

jsou v CR pouze dvé détské skupiny pro 6 a 12 déti, které provozuje samo MPSV.

2.4 Pravni aspekty provozovani predskolniho vzdélavaciho zarizeni

V Ceské republice miize byt podle zéakona &. 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
ptedpist zfizovany Skoly a Skolska zafizeni krajem, obci a dobrovolnym svazkem obci
jako skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace. Dale mohou byt Skoly a
Skolska zafizeni zfizovany jednotlivymi ministerstvy, registrovanou cirkvi a
nabozenskymi spole¢nostmi, kterym bylo pfiznano opravnéni ztizovat Skoly. Fyzické
nebo pravnické osoby podle Skolského zakona zfizuji Skoly a Skolskéd zatizeni jako
pravnické osoby podle zvlastnich pravnich pfedpisﬁz, jejichZz pfedmétem cinnosti je
poskytovani vzdelavani nebo Skolskych sluzeb dle tohoto zdkona. Podle Skolského
zakona pravnické 0soby a organizacni slozky statu miizou vykondvat Cinnosti i vice
$kol a 8kolskych zafizeni. Skoly a 3kolskd zafizeni mohou mit dvé podoby:

akreditovanou a neakreditovanou.
Akreditované materské Skoly a Skolska zarizeni

Akreditované matetské skoly a Skolska zafizeni jsou ziizovany podle skolského zakona
a jsou zapsany do rejstiiku Skol nebo Skolského zatizeni dle tohoto zakona. Instituce
zadajici o akreditaci musi spliiovat vSechny podminky stanovené zakonem. O obsahu
zadosti o zapsani do rejstiiku Skol nebo Skolského zafizeni pojednava § 146 zakona

%

¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném

2 Napf. podle obchodniho zékoniku, zakona &. 248/1995 Sb., o obecn& prosp&nych spolenostech a o
zmeéné a doplnéni ne€kterych zakonil, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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vzdélavani Skolského zékona, ktery je uveden v Pfiloze 2. Vyhodou zfizeni téchto
matefskych skol a Skolskych zafizeni je jistota urcitého standardu (napt. pozadavky
na kvalifikované pracovniky, vzdélavaci program apod.), ktery je kontrolovan Ceskou

Skolni inspekci a také moznost ziskani dotaci ze statniho rozpoctu.
Neakreditované mateiské Skoly a Skolska zarizeni

Neakreditované matetské skoly nebo Skolské zafizeni nepodléhaji skolskému zakonu a
nejsou zapsdna do rejstiiku Skol nebo Skolskych zafizeni. Mohou byt zalozeny
na zaklad¢ zivnosti nebo zapsanim do obchodniho rejstiiku. Jejich zaklddani a provoz
je ve srovnani se zalozenim akreditovanych zafizeni jednodussi a nepodléhaji kontrole
Ceské $kolni inspekce. Rodiée za umisténi ditéte do tohoto zafizeni plati mnohdy
vysoké Skolné, jelikoz tato soukromd zafizeni nedostavaji na svilj provoz dotace
ze statniho rozpoCtu a musi si na néj tedy samy vyd¢lat. Neakreditované matetské Skoly
a Skolska zatizeni vSak stejné jako ty akreditované podléhaji stavebnim a hygienickym

pozadavkim na tato zafizeni.
Ramcovy vzdélavaci program

Jak je uvedeno ve Skolském zdkoné, pro kazdy obor vzdélavani a tedy i pro predskolni
vzdélavani, se vydavaji rAmcové vzdélavaci programy, které vymezuji povinny obsah,
rozsah a formu vzdélavani. Rdmcovy vzdélavaci program je podle Skolského zdkona
zavazny pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi, hodnoceni vysledkti vzdélavani
déti, posuzovani ucebnich textli a v neposledni fadé zdvaznym zakladem pro stanoveni
vyse finan¢nich prostfedkd ptidélovanych podle § 160 az 162 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon). Radmcové vzdélavaci programy vychazejici ze skolského zakona stanovuji:

- konkrétni cile vzd€lavani;

- formy vzdé¢lavani,

- délku vzdélavani;

- povinny obsah vzdélavani,

- materidlni podminky;

- persondlni podminky;

- podminky bezpecnosti a ochrany zdravi.
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Jelikoz jsou vySe vyjmenované nalezitosti Ramcového vzdélavaciho programu
stanoveny zakonem, jsou pravidelné kontrolovany (napt. Ceskou kolni inspekci) a je
nutné je dodrzovat.

V souladu sramcovym vzdélavacim programem musi byt podle Skolského zakona
Skolni vzdélavaci program, ktery vydava teditel Skoly nebo Skolského zafizeni. Kromé
vyse zminéného jsou ve Skolnim vzd€lavacim programu uvedeny podminky piijimani

uchazect, prubéh a ukoncovani vzdélavani apod.

2.4.1 Materské Skoly

V systému péce o déti do 6 let dominuje systém mateiskych Skol, do kterych jsou
umistovany déti zpravidla od 3 let (MPSV, 2013a). K ptedskolnimu vzdélavani se
dle skolského zdkona prednostné piijimaji déti, které maji rok pfed zahdjenim povinné
Skolni dochazky. Zakon dale uvadi, ze pokud z kapacitnich divodd nelze dité
v poslednim roce pfed zahajenim povinné Skolni dochazky ptijmout, zajisti obec, v niz
ma dité misto trvalého pobytu, zatazeni ditéte do jiné¢ mateiské skoly.

Jak uvadi MPSV (2013a), pfi zfizeni matefské Skoly se vychdzi zejména z téchto
pravnich predpist:

- Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisu,
zejména:

- § 8 - zfizovatelé a pravni formy matetskych skol;

- § 124 a nasl. - Skolska pravnické osoba;

- § 141 a nasl. - Skolsky rejstiik;

- § 160 a nésl. - financovani matetskych Skol ze statniho rozpoctu.

- Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdé¢jsSich
ptedpist.

- Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpis.

- Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni

vyhlagky 343/2009 Sb.
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- Vyhlaska ¢&. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, ve znéni
vyhlasky ¢. 20/2012 Sb.
- Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Vyse zminéné zakony ¢i jejich Cast se vztahuje také na dalsi predskolska zafizeni

slouzici pro péci o déti, jako jsou napt. firemni Skolky a détské skupiny.

2.4.1.1 Firemni Skolky

Novelou skolského zakona ¢. 472/2011 Sb. umoziiuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (dale jen MSMT) ziidit firemni $kolku podle § 34 odst. 8 tohoto zakona,
ktery tika: ,, Zrizovatel miize urcit materskou Skolu nebo jeji odloucené pracovisté ke
vzdelavani deti zaméstnancii ziizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto materskou
Skolu nebo odloucené pracovisté se nevztahuji odstavce 2 az 4 a § 35 odst. 1. O prijeti
do této materské skoly nebo odlouceného pracovisté rozhoduje reditel na zdklade
kritérii stanovenych zrizovatelem, je-li jim stat, kraj, obec nebo svazek obci, a v
ostatnich pripadech rozhoduje na zdkladé kritérii stanovenych vnitinim predpisem
pravnické osoby vykondvajici cinnost Skoly. Kritéria pro prijimani do materské Skoly se
zverejnuji predem, a to zpiisobem umoznujicim dalkovy pristup.“ Tato novela zakona
vSak pro firemni Skolky nezavadi samostatny pojem, ale vyuziva opisu ,,matetfska skola
uréend ke vzdélavani déti zaméstnancii zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo
zaméstnavateli“. Jak uvadi MSMT (2011), nazev pravnické osoby, ktera vykonava
¢innost firemni $kolky ve smyslu ustanoveni § 34 odst. 8 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), nebude muset obsahovat slova ,,matefska Skola“, viz § 8a odst. 1 pism. a)
Skolského zakona.

Firemni $kolky zapsané ve Skolském rejstiiku, tzn. akreditované firemni $kolky, musi
podle MSMT (2011) spliiovat pozadavky $kolského zakona stejné jako mateiské $koly
ostatnich zfizovatel (vefejnych, soukromych, cirkevnich). Diky novele zdkona a vyse
citovanému ustanoveni mize ziizovatel (podnik) firemni $kolky stanovit sva vlastni
kritéria pro pfijiméani déti a tak na zéklad€ svého rozhodnuti pfednostné pfijimat déti

svych zaméstnanct aniz by se jednalo o diskriminaci ostatnich déti.
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Stejné jako ostatni matetské $koly mohou i firemni $kolky podle MSM (2011) piijimat
déti zpravidla od 3 let, tzn. 1 déti mladsi, které jsou vSak télesn¢ 1 duSevné zptisobilé
k uréité formé vzdélavani. Podle MSMT (2011) je mozné, ,,aby ., firemni Skolky* byly
oteviené ostatnim druhuim péce zrizované mimo Skolsky zakon a vyuzivaly pritom svych
podminek (materialnich, persondalnich a jinych) k symbioze se zarizenimi péce o déti
do 3 let v pitsobnosti jinych ministerstvech “.

Podminky provozu a dotace pro firemni Skolky

Na provoz firemnich $kolek jsou podle MSMT (2011) kladeny stejné podminky, jako
na matefské Skoly ostatnich zfizovatell,, které jsou zapsany do Skolského rejstiiku,
a jejich garantem kvality je tedy MSMT. Diky tomu mohou firemni $kolky podle
MSMT (2011) také ziskat finanéni zabezpe&eni ze statniho rozpoétu, tedy dotaci, jejiz

vyse zavisi na druhu zfizovatele (vetejného, soukromého ¢i cirkve).

Zalozi-li soukromy zfizovatel (pravnickd ¢i fyzickd osoba) firemni Skolku, bude
podle MSMT (2011) tato $kolka financovana dle zakona &. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolnim zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist. Dle tohoto zdkona v prvnim roce Cinnosti obdrzi zfizovatel dotaci ve vysi
60 % z normativu® a v dalsich letech 100 %, pfi splnéni zdkonnych podminek.
Pravnicka osoba, ktera, jak uvadi MSMT (2011), vykonava ¢&innost firemni §kolky a
jejiz ¢innost bude zapsana ve Skolském rejstfiku, je povinna dodrzovat ustanoveni
Skolského zdkona a s nim souvisejici ¢i provadéci pravni piedpisy, tzn. zejména
dodrZovat hygienické normy, zajistit odborné kvalifikovany pedagogicky personal,
realizovat vzdélavani v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni
vzdélavani a vytvaret podminky Ceské $kolni inspekci ke kontrole a hodnoceni kvality

¢innosti Skoly.

Jak uvadi MSMT (2013) Ize dle soucasné legislativy Ministerstva financi povazovat
naklady na zfizeni a provoz Skol za danové G€inné vydaje a to v souladu s ustanovenim

§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zadkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, za podminky,

% Normativy soukromych kol stanovuje MSMT (2013) v souladu se zikonem &. 306/1999 Sb., o
poskytovani dotaci soukromym S$kolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisi. Normativy jsou dle MSMT (2013) stanoveny jako ro&ni objem neinvesti¢nich vydajd,
mzdovych prostfedkti a zdkonnych odvodl ptipadajicich na jedno dit¢ ve srovnatelné matetské Skole
zfizované obci nebo na jedno dité nebo zdka ve srovnatelné Skolské sluzbé ve Skolském zafizeni
ziizovaném obci. Piehled normativii neinvesti¢nich vydaji pro rok 2013 je uveden v Piiloze 3.
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Ze jsou zfizovany v souladu se §kolskym zdkonem. Jak MSMT (2013) uvadi, zapisuji se
firemni Skolky podle Skolského zdkona do Skolského rejstiiku na zaklad¢ Zzadosti
podané u skolského odboru pfislusného krajského soudu. Zapisem do rejstiiku
Skolskych zatizeni (podéani, nalezitosti a posouzeni zadosti dle § 146 - § 148 Skolského
zdkona) se podle MSMT (2013) firemni $kolka zavazuje dodrzovat podminky

stanovené $kolskym zakonem a podléha také hodnoceni Ceské $kolni inspekce.

2.4.2 Détské skupiny
Jak uvadi MPSV (2013a), détské skupiny budou mit novou samostatnou pravni Gpravu.
Na détské skupiny by se tak nemély podle MPSV (2013a) vztahovat podminky
Skolského zékona, zakona o péci o zdravi lidu ani zakona o zivnostenském podnikéni.
Zakon o détské skupiné byl podle MPSV (2013a) postoupen Poslanecké snémovné a
platit ma od ledna 2014.

2.5 Podminky pro vybudovini a provozovani zarizeni pro péci
o predskolni déti

Pro vybudovani a provozovani zafizeni pecujici o déti v predskolnim véku je tieba

dodrzovat zakonem stanovené provozni a organizacni podminky, personalni podminky,

hygienické podminky, technické a prostorové podminky. Ty jsou dle platnych zakoni a

vyhlaSek predstaveny v nasledujicich subkapitolach.

2.5.1 Provozni a organiza¢ni podminky
Provoznimi a organizacnimi podminkami v matefskych Skolach se zabyva Vyhlaska

¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Pocet déti ve tiide

Dle Vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pitedskolnim vzdélavani, ve znéni pozd&jsich predpisi
(dale jen VyhlaSka o predskolnim vzdélani) ma mit matefskd Skola s jednou ttidou
nejméné 15 déti a matefskd Skola se dvéma a vice tfidami by méla mit nejméné
v priméru 18 déti ve tfidé. Maximalni pocet déti v jedné ti¥idé je dle Vyhlasky
o predskolnim vzdélavani 24. Jsou li ve tfid€é zarazeny déti se zdravotnim postizenim,
minimalni pocet déti je dle Vyhlasky o pfedSkolnim vzdélavani stanoven na 12 a tfida
by méla mit maximalné 19 déti.
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Stravovani déti

Rozsah stravovani je stanoven podle Vyhlasky o ptredSkolnim vzdélavani feditelem
Skoly a zédkonnym zéastupcem ditéte pii piijeti ditéte do matefské Skoly. Vyhlaska
o predskolnim vzdé€lavani dale upravuje, ze je li dité v dobé podavani jidla ptitomno
Vv matetské Skole, musi se zde vzdy stravovat. Organizace o rozsah stravovani
Vv matetské Skole se dle Vyhlasky o predskolnim vzdélavani fidi zvlaStnim pravnim

predpisem, stejné jako Uplata za Skolni stravovani.

Uplata za piedskolni vzd&lavéni

Uplata za piedskolni vzdélavani v matetské $kole (dale jen Uplata) zfizované statem,
krajem nebo obci, se dle Vyhlasky o pfedskolnim vzdélavani stanovuje tak, aby vyse
zakladni ¢astky neptesahla 50 % skute¢né primérné mési¢nich neinvesti¢nich vydaji na
dit¢ v uplynulém kalendainim roce s vyjimkou vydaji na platy nebo mzdy, odmény

za pracovni pohotovost apod.

2.5.2 Personalni podminky

Ziakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmén¢ n&kterych zakont, ve
znéni pozdgjSich predpisti (dale jen Zakon o pedagogickych pracovnicich) urcuje
,.jednak obecné predpoklady pro funkci pedagogického pracovnika, které by mely byt
dodrzeny ve vasich zarizenich plné, a pak urcuje odborné kvalifikacni predpoklady,
které by mely byt v pripadé firemnich zarizeni vztazeny na vedouci pracovniky a
metodiky“. Mezi obecné piedpoklady pro vykon funkce tento zdkon fadi plnou
zpusobilost k pravnim tUkonGm, trestni bezthonnost, zdravotni zpuUsobilost a
prokazatelnou znalost ¢eského jazyka a v pfipad€ cizojazy¢né matetské Skoly by mél
mit ucitel schopnost prokazat znalost pfisluSného jazyka. Odbornou kvalifikaci ziskava
pedagogicky pracovnik podle Zakona o pedagogickych pracovnicich vysokoskolskym
vzdélanim zaméfenym na piipravu uciteli matefské Skoly, prvniho stupné zékladni
Skoly, vychovatelstvi, pedagogiky volného Casu, studiem oboru pedagogika a vzdélanim
v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na
pfipravu uciteld matefské Skoly. Dale mohou ucitelé ziskat potfebnou kvalifikaci
vys$§im odbornym vzdélanim ¢i stfedoSkolskym vzdélanim zaméfenym na piipravu
uciteli matetfské Skoly a pfipravu vychovatelti. Zakon dale stanovuje podminky
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v ptipad¢ integrace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jejichz ucitelé by méli
mit vzdélani doplnéno o oblast specidlni pedagogiky a v piipadé péce o deti do 3 let
by mél byt persondl ptfipadné¢ obohacen o profesni vzdélani jako napt. détskd nebo
vSeobecna sestra, oSetfovatelka, zdravotni asistentka nebo socidlni pracovnice.
Dle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisd,
piipadéd na 1 pedagogického pracovnika v mateiské Skole nejméné v priméru 18 déti a
maximalni pocet déti v jedné tiidé, tedy pocet déti na 1 pedagogického pracovnika, je
dle této vyhlasky 24. V piipad¢ zatazeni déti se zdravotnim postizenim, Vyhlaska
o predskolnim vzdélavani stanovuje minimalni pocet déti ve tfid€ na 12 a tfida by méla

mit maximalné 19 déti.

Pro zajisténi bezpecnosti déti pii pobytu mimo misto, kde se uskutecituje vzdélavani,
stanovuje feditel matefské Skoly dle Vyhlasky o predskolnim vzdélavani pocet
pedagogickych pracovnikil tak, aby na jednoho pedagogického pracovnika pfipadlo
nejvyse:

- 20 déti z béznych tiid

- 12 déti ve tfide, kde jsou zarazeny déti se zdravotnim postiZzenim.
Reditel matefské $koly maze dle vyhlasky &. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdé&lavani,
ve znéni pozdéjsich predpisl, vyjimecné zvysit pocty déti ve vySe uvedenych tfidach,
nejvySe vSak o 8 déti v bézné tiidé a o 11 déti ve tfidé, kde jsou zafazeny déti

se zdravotnim postiZenim.

2.5.3 Technické a prostorové podminky

Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby, ve znéni vyhlasky
¢. 20/2012 Sb. (dale jen Vyhlaska o technickych pozadavcich na stavby) stanovuje
technické pozadavky na stavby, pozadavky na bezpecnost a vlastnosti staveb, jako
napft. pozarni bezpeénost, mechanickou odolnost a stabilitu, uspory energie a tepelnou
ochranu apod. Na technické podminky matefskych Skol se také vztahuji zvlastni

pozadavky dle § 49 Vyhlasky o technickych pozadavcich na stavby.

Problematiku vnitinich prostorovych podminek upravuje dale vyhlaska €. 410/2005

Sb., o hygienickych pozZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
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pro vychovu a vzdé¢lavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢&. 343/2009 Sh. (dale
jen Vyhlaska o hygienickych pozadavcich).

Vhitini prostorové podminky

Prostorové podminky a vnitini uspotfadani v zatizenich pro vychovu a vzdélavani déti
predskolniho véku musi podle Vyhlasky o hygienickych podminkach ,, umoziovat
vyuku, volné hry déti, jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, télesna cviceni a
zajisténi stravovani, pokud toto neni zajisténo v jiném stravovacim zarizeni®. Plocha
denni mistnosti, ktera byva uzivana jako herna a loZnice, musi podle vyhlagky &init 4m?
na 1 dité a v piipadé stavebné oddélenych prostor (loznice, jidelny nebo télocvicny)
musi plocha denni mistnosti ¢init nejméné 3 m?® na 1 dit&. Lehatko nebo lizko musi
podle vyhlasky poskytovat pevnou oporu zad a plocha na 1 lehatko nebo lizko pro
spanek 1 ditdte musi &init nejménd 1,7 m% Kazdé dit¢ musi mit podle vyhlasky
k dispozici individualn¢ piid€lené, oznacené luzkoviny. Prostor, ve kterém jsou
ukladany lehatka a lazkoviny, musi podle vyhlaSky umoziiovat jejich tadné

provétravani a oddélené ulozeni lizkovin pro kazdé dite.

Svételna vyska prostor

Podle Vyhlasky o technickych pozadavcich na stavby musi byt nejmensi svétlé vysky
mistnosti a prostor u matefskych $kol 3000 mm a sniZeni na svétlou vysku 2500 mm lze
pripustit, pokud je dodrzena kubatura vzduchu 12 m® na jedno dité. Nejmensi svétla

vyska chodby je dle vyhlasky stanovena na 1200 mm a Saten zakd na 2500 mm.
Osvétleni

Vnitini prostory budov a zatizeni musi mit podle Vyhlasky o hygienickych podminkach
vyhovujici denni i umélé osvétleni v souladu s normovymi hodnotami a pozadavky.
Pro vétSinu zrakovych c¢innosti vyhlaSka vyZaduje smér osvétleni zleva a shora.
RozlozZeni svitidel musi mit podle vyhlasky takové rozlozeni jasi a uhly clonéni, aby
nedochéazelo k zrcadleni na zobrazovaci jednotce (napf. na tabuli), které by mohlo
zpiisobit ztizeni zrakového Ukolu. VySka horizontalnich srovnavacich rovin
pro osvétleni mista zrakového tkonu by méla byt podle vyhlasky v zafizenich

pro predSkolni déti 0,45 m nad zemi u denniho 1 umé¢lého osvétleni.
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Satny

V budové mateiské Skoly musi byt dle Vyhlasky o technickych pozadavcich na stavby
zfizeny Satny zakl. Jak uvadi vyhlaska, prostory Saten musi byt osvétlené, vétrané a
oddélen¢ od Saten ¢i odkladacich prostor pedagogickych a nepedagogickych

pracovnika.

Toalety a umvyvarny

Ze Satny a dennich mistnosti déti musi byt podle Vyhlasky o technickych pozadavcich
na stavby pfistupna samostatna mistnost se zachodovou misou a umyvarny. V piipadé
zatazeni postizenych zaka vyhlaska stanovuje, ze tyto prostory jsou umistovany a
ztizovany podle stupné a charakteru postizeni zakt. Dle Vyhlasky o hygienickych
pozadavcich se zachody a umyvarny pro déti v predskolnich zafizenich nedéli podle
pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany. DalSi podminky pro hygienickd zatfizeni
Vv zafizenich pro vychovu a vzdélavani déti predSkolniho véku upravuje vyhlaska
nasledovné:
- 1 détskd misa a 1 umyvadlo na 5 déti;
- maximaln¢ misto 2 WC mis Ize instalovat pisodry, zpravidla ve vysce 40 cm;
- umyvadla se umistuji ve vysce 50 cm nad podlahou;
- kazdé umyvadlo je opatfeno pouze 1 vytokovym ventilem ve vySce 60 cm
nad podlahovu;
- umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii umisténou mimo dosah
deéti;
- umyvarna je vybavena 1 az 2 sprchami, do kterych jsou déti schopny vstoupit
bez cizi pomoci a ve kterych je zajistén piivod teplé a studené pitné vody;
- osouSeni rukou je feSeno bud’ jednorazovymi rucniky, nebo ma kazdé dité
Kk dispozici vlastni ruénik a ruéniky se vzajemné nesmi dotykat;
- vzdy je k dispozici toaletni papir a na WC divek kryty naslapny odpadkovy koS
- stény a podlahy musi byt omyvatelné, Cistitelné a snadno dezinfikovatelné
nejméne do vyse 1,5 metru.
V pripadé¢ péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu plati navic dle Vyhlasky

o hygienickych poZzadavcich nasledujici podminky: 1 détskd misa a 1 umyvadlo na 5
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déti, pocet détskych mis lze zjedné tietiny nahradit détskymi nocéniky, umyvadla
se umist'uji do vysky 43 cm nad podlahu, podle véku déti je dale umyvarna vybavena
détskou vanickou se sprchou nebo sprchovym boxem s pfivodem teplé a studené pitné
vody, ptebalovacim pultem a krytym naslapnym odpadkovym kosem.

Uklidova komora

Vyhlaska o hygienickych pozadavcich dale stanovuje, ze na kazdém podlazi musi byt
odvétravana tuklidova komora S omyvatelnymi sténami, ve které jsou Kk dispozici
veskeré uklidové prostiedky, které jsou zapotiebi k uklidu celého zatizeni.

Nabytek a dvere

Nébytek v prostorach pro vychovu a vzdéldvani déti v pfedskolnim véku musi byt
podle Vyhlasky o hygienickych pozadavcich predevsim V souladu s potfebami déti a
musi zohlednovat jejich rozdilnou télesnou vysku. Vyhlaska upravuje zasady pro praci
zaki v sedé, funkéni rozméry a ergonomické parametry détského nabytku, které jsou
uvedeny v Priloze 4.

Sitka dveii musi byt podle Vyhlasky o technickych pozadavcich na stavby nejménd
900 mm a nesmi byt pouzivany dvefe kyvavé nebo turniketové. Ve vSech predskolnich
zafizenich nesmi byt dle vyhlasky spodni tietina dvefi zasklivana a zbylé dveini vitriny

musi byt opatfeny bezpe¢nostnim sklem.

Podlahy

Podlahy v zatizenich pro vychovu a vzdélavani musi odpovidat Vyhlasce o technickych
pozadavcich na stavby, podle které musi byt podlahové krytiny matné, svétlé a snadno
Cistitelné.

Zasobovani vodou

Podle Vyhlasky o hygienickych pozadavcich musi mit zafizeni pro vychovu a
vzdélavani déti v predSkolnim véku zajisténu dodavku pitné tekouci vody a to nejméné

60 1 vody na den na 1 dit¢.
Uklid
Uklid prostor v zaiizeni pro vychovu a vzdélavani déti v predikolnim véku upravuje

Vyhlaska o hygienickych pozadavcich nasledovné:
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- denn¢ musi byt setieny vSechny podlahy a povrchy na vlhko, koberce vycistény
vysavacem,;

- denné musi byt vyneseny odpadky;

- denné za pouziti Cisticich prostfedkti s dezinfekénim G¢inkem musi byt umyta
umyvadla, pisodry a zachody;

- nejméné jednou tydné musi byt omyty omyvatelné¢ casti stén hygienického
zafizeni a dezinfikovany umyvarny a zachody;

- nejméné dvakrat roén¢ musi byt umyta okna véetné ramu a svitidel;

- nejméné dvakrat roén¢ musi byt proveden celkovy uklid vSech prostor;

- jedenkrat za tii roky musi byt prostory vymalovany, v piipadé potieby Casté&ji.

Vymeéna luzkovin a ruénikt

Vymeéna l0Zkovin se dle Vyhlasky o hygienickych podminkach provadi nejméné jednou
za tfi tydny, vyména rucnikli jednou za dva tydny a v ptipadé potieby se pradlo méni
ihned. Pouzité luzkoviny se dle vyhlasky nesmi tfidit v ubytovacich a pobytovych
mistnostech a ukladaji se do vhodnych transportnich obalt tak, aby nedoslo
ke kontaminaci okoli necistotami, a skladuji se ve vy€lenéném prostoru. Tyto obaly
musi byt vhodné k prani, omyvatelné¢ a dezinfikovatelné¢ ptipadné na jedno pouziti.
Vyhlaska natizuje skladovat Ccisté lizkoviny v uzavienych skladech v (Cistych,

uzaviratelnych skiinich nebo na policich ve vhodnych obalech.
Denni rezim

S ohledem na v&kové zvlaStnosti déti 1 zaki, jejich biorytmus a naroc¢nost jednotlivych
predméti se dle Vyhlasky o hygienickych pozadavcich stanovuje Casové rozlozeni
rezimu dne. Denni doba pobytu venku je dle vyhlasky zpravidla dvé hodiny dopoledne
a odpoledne se fidi délkou pobytu déti v zafizeni. S ohledem na ro¢ni obdobi Ize podle
vyhlasky dobu pobytu na Cerstvém vzduchu upravit dle venkovni teploty, v pfipadé
neptiznivych klimatickych podminek a smogu lze pobyt venku zcela vynechat. V
letnich mésicich je pozadovan pobyt déti venku v co nejveétsim rozsahu, kterému by

mély byt pfizpiisobovany ¢innosti déti i venkovni prostiedi (napf. stinéné terasy).
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Vnéjsi prostorové podminky

Vyhlaska o hygienickych pozadavcich zohlediuje také nezastavénou plochu pozemku
pro zatizeni pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku, ktera je urCena pro pobyt
a hry déti na Cerstvém vzduchu. Velikost této nezastavéné plochy (véetné travnaté
plochy) musi &init nejméné 4 m? na 1 dité a cely pozemek musi byt oplocen z diivodu
ochrany zdravi a zajisténi bezpecnosti déti. Pii volbé rostlin a dfevin vysazovanych
na pozemku musi byt zohlednéna ochrana zdravi déti. Dieviny podle vyhlasky nesmi
zpusobit snizeni parametri denniho osvétleni ve vyukovych a pobytovych mistnostech
pod pozadovany limit a vysazené rostliny, travnaté plochy a dfeviny musi byt fadné
udrzovany a zalévany vodou v pozadované kvalité. Dieviny mohou byt sadzeny v takové

vzdalenosti od obvodové zdi budov, jako je predpokladana max. vyska téchto drevin.

2.6 Shrnuti firemni $kolky a détské skupiny

Nésledujici Tabulka 1 ptehledné shrnuje zdkladni informace o vékovych limitech, poctu

déti ve skupinéch a o persondlnich narocich v détskych skupinach a firemnich skolkéach.

Tabulka 1 Personalni rozdily v détské skupin€ a firemni $kolce

Opati‘eni Détska skupina Firemni $kolka
Vékova Od 6 mésici veku ditéte do zahajeni povinné Zpravidla od 3 let véku ditéte do
kategorie Skolni dochazky ditéte. zahajeni povinné Skolni dochazky ditéte.

Pocet déti
ve skupiné

Pocet déti stanovuje poskytovatel, avsak je
limitovan hygienickymi, provoznimi a
prostorovymi pozadavky. V jedné détské
skupiné muze byt nejvice 24 déti. Poskytovatel
ma moznost poskytovat sluzbu hlidani a péce o
dit¢ ve vice détskych skupinach soucasné.

Ttida se napliuje do poctu 24 déti (Ize
navysit az na 28), v ptipad¢ déti s
postizenim do poétu 19 déti (Ize pak
navysit na 24 déti). Nejvyssi povoleny
pocet déti se zapisuje do rejstiiku skol a
Skolskych zafizeni.

Pecujici osoby spliujici osobni zpisobilost,
soucasti niz je i odborna zpusobilost (tj.
vzdé€lani v8eobecné sestry, zdravotnického
asistenta, oSetfovatele, nebo zdravotnického
zachranare, socidlniho pracovnika, pracovnika
v socidlnich sluzbach, ucitele matetské skoly,
profesni kvalifikace chivy pro déti do zahajeni

Personalni | povinné Skolni dochdzky, odborna kvalifikace | Pedagogové s kvalifikaci ucitel
zabezpeceni | podle zvlastniho pravniho predpisu). predskolni vychovy.

O nejvice 6 déti soucasné v détské skupiné

pecuje nejméné 1 pecujici osoba, o 7 az 24 déti

sou¢asné v détské skupiné pecuji nejméné 2 Pocet je stanoven tak, aby na jednoho

osoby. V piipadé, Ze se v détské skupiné pecuje | pedagogického pracovnika ptipadalo 20
Pocet o nejméné13 nejvice 24 déti soucasné a alespon | déti z béznych tiid ¢i 12 déti ve tiide,
pecujicich |[jedno z téchto déti je mladsi dvou let, peuji v | kde jsou zatazeny déti se zdravotnim
0sob détské skupin€ nejméné 3 osoby. postizenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV (2013a)
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Pravni aprava

Détska skupina: Samostatna nova pravni uprava (MPSV, 2013a).

Firemni Skolka: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zékon).
Darovy rezim

Détskd skupina: Naklady na zfizeni a provoz vlastnich zafizeni na poskytovani sluzby

hlidani a péce o dité v détské skupiné budou podle MPSV (2013a) danové uznatelné.
Danové uznatelné budou také nepenézni piispévky zameéstnavatele na zajisténi péce
o dit¢ zaméstnance, ktera bude poskytovdna subjektem nez zaméstnavatelem podle
navrhu vécného zaméru zakona o sluzbé hlidani a péfe o dité¢ v détské skupiné
(MPSV, 2013a). V piipadé¢ uplatnéni vynalozenych nakladii zaméstnavatelem na
zajisténi péCe o dit¢ zaméstnance do danoveé ucinnych vydaji se podle MPSV (2013a)
stdva se na stran¢ zaméstnance tento prispévek zdanitelnym nepenéznim piijmem a to
1 v pfipad¢ nepenézniho piispévku zaméstnavatele na zajiSténi péce o dité zaméstnance

poskytované jinym subjektem nez zaméstnavatelem.

Firemni Skolka: Danovy rezim sluzeb péce o déti z hlediska zédkona o danich z pfijmu
je uveden v Ptiloze 5. V ramci navrhu novely zakona o danich z piijmu, realizované
v souvislosti s navrhem vécného zaméru zakona o détské skuping,
se podle MPSV (2013a) navrhuje mezi danové uznatelné naklady zahrnout rovnéz
naklady na zfizeni vlastni firemni matetské Skoly. V pfipadé vyuziti nepenéZnich
prispévki u této sluzby bude stejny danovy rezim na strané zameéstnavatell jako

u détské skupiny (MPSV, 2013a).

Financovani sluzby

Détska skupina: Poskytovatel, rodi¢ (MPSV, 2013a). Jak uvadi MPSV (2013a)

je planovana danova uznatelnost nakladd.

Firemni Skolka: Zfizovatel (MPSV, 2013a). Jak uvadi MPSV (2013a) je mozna danova

uznatelnost nakladti a moznost &erpat neinvesti¢ni dotace MSMT.
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Ziizovatelé/provozovatelé

Détskd skupina: Fyzické osoby, pravnické osoby a organizacni slozky statu jakozto

zaméstnavatelé¢ (tj. 1 fyzické osoby a pravnické osoby, které jsou podnikateli
dle obchodniho zakoniku), kteti ztizuji détskou skupinu pro déti svych zaméstnancu,

obce, kraje, nestatni neziskové organizace (MPSV, 2013a).

Firemni Skolka: Zaméstnavatelé pro déti svych zaméstnanct (2013a).

Hlavni tcel zFizovani z pohledu vytvareni zisku

Détskd skupina: Provozovéana neziskove, ucelem je poskytovani sluzby hlidani a péce

o d&ti (MPSV, 2013a).

Firemni $kolka: Provozovana neziskov€, ucelem je poskytovani vzdélavani (MPSV,

2013a).

Uhrada od rodi¢i

Détska skupina: Uhrada ze strany rodi¢ je podle MPSV (2013a) stanovena

poskytovatelem a oSetfena smluvné, maximalné vSak ve vysi zfizovacich a provoznich
nakladii na poskytnuti sluzby, s moznosti nestanoveni tthrady podle divodii uvedenych

ve vnitinich pravidlech pro poskytovani sluzby hlidani a péce o dité v détské skuping.

Firemni $kolka: Uhrada ze strany rodi¢t u firemnich $kolek je dle MPSV (2013a)

stanovena provadécim predpisem a to tak, Ze rodi¢ hradi max. 50 % skute¢nych
primérnych neinvesti¢nich nakladi pravnické osoby. Tento ptedpis také stanovuje

moznosti osvobozeni od tplaty (MPSV, 2013a).
Vznik opravnéni

Détskd skupina: Splnénim podminek stanovenych v zdkoné o sluzbé hlidani a péce o

dité v détské skupin€. Mezi tyto podminky se podle MPSV (2013a) fadi také ohlaseni
zdmeru poskytovani sluzby hlidani a péce o dit¢ v détské skuping, tzn. de facto rovnéz

zde vznika opravnéni ohlasenim.

Firemni Skolka: Zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, tj. vznika pravo

poskytovat vzdélavani a skolské sluzby a vydavat doklady o vzdélani (MPSV, 2013a).
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Evidence

Détska skupina: Evidence poskytovateli vede MPSV (MPSV, 2013a).

Firemni $kolka: Rejstiik §kolskych pravnickych osob vede MSMT (MPSV, 2013a).

Kontrola

Détskd skupina: Kontrolu plnéni podminek provadi podle MPSV (2013a) Statni tGrad

inspekce prace a oblastni inspektoraty prace. Jak MPSV (2013a) dale uvadi, pro ucely
zapisu do evidence bude organ ochrany vetejného zdravi vydavat stanovisko, zda jsou
prostory détské skupiny upraveny v souladu s pozadavky zakona o détské skupiné

1 hygienické vyhlasky.

Firemni Skolka: Hodnoceni se podle MPSV (2013a) uskute¢iiuje jako vlastni hodnoceni

a hodnoceni Ceskou $kolni inspekci. Organ ochrany vefejného zdravi provadi kontrolu

hygienickych podminek (MPSV, 2013a).
Delikty a sankce

Détskd skupina: V rozsahu své pisobnosti projedndva podle MPSV (2013a) spravni

delikty MPSV, Statni ufad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace.

Firemni Skolka: Delikty a sankce pro firemni Skolky jsou podle MPSV (2013a)

stanoveny ve Skolském zakoné, dale napf. ve smyslu zdkona o socialné pravni ochrané,

¢1 ve smyslu zédkona o prestupcich.
Hygienické, prostorové a provozni podminky

Détska skupina: Jak MPSV (2013a) uvadi, jsou stanoveny minimalni standardy

(pti poctu do 4 déti), pficemz v zavislosti na zvySujicim se po¢tu déti se zvySuji naroky
na hygienické, prostorové i provozni pozadavky (pii poctu od 5 do 12 déti budou
upraveny v zakoné o sluzbé hlidani a péce o dité€ v détské skupiné€). Pii poctu od 13
do 24 déti se bude na prostory vztahovat Vyhlaska o hygienickych poZzadavcich
(MPSV, 2013a).

Firemni Skolka: Konkrétni pozadavky stanovuje Vyhlaska o hygienickych pozadavcich
(MPSV, 2013a).
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2.7 Metodika prace
Metodicka cast diplomové prace popisuje Cinnosti, které byly realizovany pro

vypracovani diplomové prace.

Teoreticka Cast diplomové prace byla zpracovana na zaklad¢ literarni reSerSe, kde se
autorka diplomové prace sezndmila s konceptem fizeni lidskych zdrojii a firemnimi
benefity a pro tyto ucely pracovala predevsim s knihami Armstronga, Dvotakové,
Kislingerové a Kocianové. Dale pfi zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace autorka
pracovala s aktualnimi zdroji k tématu predskolniho vzdélavani dostupnymi na
webovych strankdach MPSV, MSMT, Vyzkumného ustavu prace a socialnich véci a také
jednotlivymi zadkony a vyhlaSkami, které se vztahuji k zalozeni, provozovani a

financovani firemnich Skolek a ndvrhem Zakona o détskych skupinach.

Praktickd cast diplomové prace vychazi z aktualné teSené situace ve spolecnosti
Continental, se kterou autorka diplomové prace spolupracuje od ledna 2013 na navrhu
vybudovani zafizeni pro pé¢i o predskolni déti. Spoluprace probihala na zakladé
konzultaci s manazerkou personalniho oddéleni, ktera méa ve spolecnosti na starosti
oblast vzdélavani a v soucasné dobé i vybudovani ptedSkolniho zafizeni pro déti
zaméstnanc. Na uvodni konzultaci, ktera probihala formou rozhovoru, se autorka
diplomové prace dozvédéla podrobné informace o spolecnosti Continental a zavod¢ ve
Frenstaté¢ pod Radhos$tém, 0 aktudlni situaci a nedostatku mist v matefskych Skolach
Vv okoli zadvodu a o zamySleném névrhu vybudovat pro déti zaméstnanci firemni Skolku
¢i détskou skupinu. Persondlni oddéleni, které ma vybudovani tohoto zafizeni na
starosti, pfedem zamitlo Zadost o dotaci (z operacniho programu Lidské zdroje a
zam¢stnanost) na vybudovani détské skupiny, o kterou bylo mozné zadat na jate 2013,
jelikoZz tato dotace byla ur¢ena détskym skupindm s maximalnim poctem 24 déti a
podnik zamysli vybudovat zatizeni pro 50 déti. Autorka diplomové prace méla moznost
nahlédnout do internich zdroji, které ziskavala na zakladé pozadavku, a to v podobé

tisténych materiali z podnikového intranetu.

Na zéklad¢ pozadavka persondlniho oddéleni a diky informacim ziskanym z aktualnich
zdrojii tykajicich se firemnich Skolek a détskych skupin, byla jako nejvhodnéjsi vybrana

varianta détské skupiny, pfesnéji ztizenou dvou détskych skupin soucasné s kapacitou
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48 déti. Détska skupina spolecnosti Continental by méla spliiovat vSechny podminky
jako Skoly matefské zapsané v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, a to z divodu
udrZeni urcitého standardu v péci o déti a jejich vzdélavani. To by v budoucnu mohlo

piipadn¢ vést k zadosti 0 akreditaci.

Uvod praktické ¢asti predstavuje zavod Continental ve Frenstatd p. R., jeho
zaméstnanecké slozeni a nabidku firemnich benefiti. Dale bylo analyzovano mikrookoli
zavodu z hlediska matefskych skol a détskych zafizeni, jejich oteviraci doba, kapacita,
cena stravného a Skolného. Prace pfedstavuje také projekt Kids Clubu konkurencni
spolecnosti Brose v Kopftivnici. Na zdklad¢ ziskanych informaci k matefskym Skolam a

détskym skupindm byly nasledné shrnuty vyhody a nevyhody téchto zfizeni.

Samotny navrh détské skupiny pro 48 déti je koncipovan jako dvé oddéleni matetské
Skoly ztizované v budové byvalého gymnazia, jehoz prostory spole¢nost Continental
zamysli v budoucnu koupit ¢i pronajmout. Velikost prostor a navrh celého zatizeni
je sestaven v souladu s pravnimi piedpisy a vyhlaSkami, které jsou sepsany v teoretické
casti této prace. Investicni naklady na rekonstrukci prostor détské skupiny byly
sestaveny na zakladé konzultaci se soukromou stavebni firmou zabyvajici
se rekonstrukci domdi, cenikii montovanych Skolek Touax a Warex a informaci
ziskanych na internetu. Néklady na vnitfni vybaveni byly sestaveny na zakladé
katalogovych cenikil firem zabyvajicich se vybavenim pro matetské Skolky, predevsim
pak na zdklad¢ firmy Makra, dale pak Nabytku Bobik ¢i firmy Vybaveni Skol. Naklady
na technické vybaveni byly stanoveny na zdklad¢ internetovych cen firmy Datart a
naklady na kuchynské nadobi byly vypocteny na zakladé internetovych cen nadobi

firmy Promo Alfa zabyvajici se gastronomickym vybavenim.

Provozni naklady byly sestaveny jako soucet mzdovych nékladi, ndkladl na energie a
ostatnich nakladd. Mzdové ndklady na zaméstnance détské skupiny byly navrzeny na
zékladé Regionalni statistky ceny prace v Moravskoslezském kraji. Cena vody byla
vypoctena na zaklad€é primérné ceny za 1 m® vody, hygienickych pozadavkl na objem
tekouci pitné vody na 1 dit¢ a byla navySena o ur¢ité mnozstvi, jez bude potieba na
uklid apod. Cena plynu a elektrické energie byla odhadnuta na zikladé¢ primérné

spotieby rodinného domu a navysena o urc¢itou finan¢ni rezervu.

26

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva spolecnosti Continental Automotive Frenstat
pod Radhos$tém, porovnava varianty ziizeni firemni Skolky ¢i détské skupiny v tomto

zavod¢ a predkladéa doporuceni pro realizaci nejlepsi varianty.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Continental Automotive je dcefinou spolecnosti Continental AG, pfednim vyrobcem
pneumatik a dodavatelem elektronickych a elektrickych vyrobkli pro automobilovy
pramysl (Interni zdroje, 2013). Na automobilovém trhu se dle Internich zdroji (2013)
fadi na 5. misto mezi nejvétsi svétové dodavatele. V 36 zemich svéta Continental
zamestnava témer 140 000 zaméstnancli a na automobilovém trhu se fadi na 5. misto

mezi nejvetsi svétové dodavatele (Interni zdroje, 2013).

V Ceské republice ptisobi Continental Automotive od roku 1994 a zaméstnava zde cca
8 000 pracovnikii v zavodech v Brandyse nad Labem, Frenstit¢ pod Radhostém,
Adrs$pachu, Jic¢in¢, Otrokovicich a v Trutnové (Interni zdroje, 2013). Nasledujici
Graf 1 znazornuje piehled obratu a poctu zaméstnaci spolecnosti Continental

Automotive Czech Republic.

Graf 1 Prehled obratu a po¢tu zaméstnanci, Continental Automotive Czech Republic
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Zdroj: Interni zdroje Continental (2013)

Ve Frenstaté pod RadhoStém plsobi Continental Automotive Czech Republic (dale

jen Continental Frenstat p. R.) od ledna roku 2008, kdy spolecnost Continental
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odkoupila zavod od spolec¢nosti Siemens VDO Automotive a od té doby i s novym
majitelem zavod pokracuje ve svém vyrobnim programu (Interni zdroje, 2013). Jelikoz
je tento zdvod zaméfen na vyrobu v oblasti elektronickych vyrobkl pro automobilovy
pramysl s vlastnim vyvojem, jsou zde nezbytni specialisti, ale i samotni vyrobni délnici

v tomto oboru (Interni zdroje, 2013).

Zakladni udaje o zavodé Continental Frenstat p. R.

Nazev Continental Automotive Systems Czech Republic s.r.o.
Adresa Kopanska 1713, 744 01 Frenstat pod Radhostém
Zakladni kapital 329 860 000 K¢

Pocet zaméstnanci 2 877 (z toho vice nez 60 % Zen)

- zaméstnanci BluCo 2 062 (vcetné agenturnich zaméstnancti)

- zaméstnanci WhiCo 815

Zdroj: Interni zdroje (2013)

Z Internich zdroji (2013) bylo dale zjisténo, Ze v soucasné¢ dobé je na rodiCovské
dovolené 263 zaméstnankyn. Pocet déti vSech zaméstnanci (vetné Zen na matefské
dovolené) eviduje zavod 417 ve vékové skupiné 0 — 5 let (Interni zdroje, 2013).
Pocet Vv soucasné dobé pracujicich zen ve v€kové skupiné do 35 let je 505 (Interni

zdroje, 2013).
Vyroba v zavodé ve Frenstaté p. R. je dle Internich zdroji (2013) soustifedéna do péti
divizi orientujicich se na:

- elektronické fidici systémy karoserii;

- elektronické fidici systémy motorti automobild;

- elektronické fidici systémy pftistrojovych desek;

- teplotni, tlakové, hladinové a rychlostni senzory.

Jako vyvojovy partner automobilovych producentii vyrabi Continental Frenstat p. R.

podle svych slov $iroké spektrum produkti, které souvisi s pohonem, elektronikou

motortl a palivovymi systémy. Tyto vyrobky zaroven zlepsuji vykon motora a redukuji
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emise. Jak uvadi Interni zdroje (2013), zavod je drzitelem certifikatu ISO 9001,
QS 9000, VDA 6.1, Q1 (Ford), ISO 14001 a ISO/TS 16949.

Areal zavodu Continental Frenstat p. R. se dle Internich zdrojt (2013) rozklada na plose
o celkové vyméie 28 600 m?, z niZ vyrobni plochy zabiraji 40 % celkového rozméru,
dalsich 40 % je obsazeno prostory pro kancelafe a laboratote a zbylych 20 % je urceno

pro sklady.
Zaméstnanecké benefity

Zavod Continental Frenstat p. R. se snazi peCovat o své zaméstnance, uvédomuje si
jejich hodnotu a z toho divodu jim nabizi také Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefitd
jako (Interni zdroje, 2013):

zazemi a Know-how mezinarodni skupiny;

- pfristup k nejnovejSim technologiim;

- prilezitost pro rozvoj a kariérovy rust;

- vzdélavaci programy (nékteré z nich v zahranici);

- mozZznost cestovani (zahrani¢ni sluzebni cesty);

- tyden dovolené navic (tzn. 5 tydnii dovolené);

- prispévek na penzijni ptipojisténi dle délky zaméstnani ve firmé;
- pftispévek na dopravné do zaméstnani;

- prispévek na bryle a kontaktni co¢ky (jednou za 3 roky);

- prispévek na zadvodni stravovani (zavodni restaurace v arealu zavodu);
- pruznou pracovni dobu;

- pracovni uvazek 37,5 hodin/tyden;

- moznost ¢erpat ndhradni volno za préci prescas;

- CIM program (mozZnost ziskani odmény za zlepSovaci navrhy);

- roc¢ni bonusy;

- prispévek na rekreaci déti (jednou za rok).
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Novym zaméstnaneckym benefitem, ktery by chtél zavod Continental Frenstat p. R.
poskytnout svym zaméstnanciim, je ziizeni firemni Skolky ¢i jiného zatizeni péce o déti,
které by mélo zaméstnancim ulehcit sladovani osobniho a pracovniho Zivota, zvysit

jejich loajalitu viici firme a motivovat je k dlouhodobé spolupraci.
Diivody pro ziizeni firemni $kolKky ¢i jiného zaiizeni péce o déti

Dtivodem pro ziizeni firemni Skolky ¢i jiného zafizeni péce o déti v zdvodé Continental
Frenstat p. R. je nedostatecna kapacita vefejnych matetskych Skol v okoli zavodu a
vzrustajici konkurence v okoli. V okruhu 15 km se nachazi automobilové zavody jako
napi. Brose, Dura, OnsemiConductors, Freescale, CIE Automotive, Shott atd.
V dusledku naristu konkurence pocit'uje Continental Frenstat p. R. problémy s fluktuaci
zaméstnanc predevsim na technickych pozicich a celkové problémy s motivaci a

stabilizaci zaméstnancu.

Dalsim divodem pro zfizeni firemni Skolky ¢i jiného zafizeni péce o déti je oteviraci
doba ve statnich matetskych Skolach, kterd zplsobuje problémy zejména rodi¢im
pracujicim na smény. Nevyhodou soukromych matefskych Skol a hlidacich zafizeni
v mikroregionu Frenstatsko je jejich nedostatecné kapacita a finan¢ni naro¢nost. Jelikoz
v zavod¢ dle Internich zdroji (2013) aktudlné pracuje 505 zen ve veékové skupiné
do 35 let, teoreticky se u této skupiny ptredpoklada, ze budou mit v blizké budoucnosti
déti a budou fesit problém s umisténim svych déti do matetskych Skol a brzky néavrat

do prace.

Vedeni spolecnosti si uvédomuje, ze péce o déti vyzaduje od zaméstnancti nemalé usili.
Proto se snazi 0 vybudovani zafizeni pro déti piedskolniho véku, které
by zaméstnancim mélo usnadnit sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Vedeni
spoleCnosti si od tohoto =zafizeni slibuje také snadnéj$i navrat kvalifikovanych

pracovniktl po rodi¢ovské dovolené do pracovniho procesu.

3.2 Analyza okoli
Za ucelem spoluprace okolnich obci v oblasti budouciho rozvoje, socidlni oblasti,
cestovniho ruchu, Skolstvi atd. vznikl dle Méstského uradu Frenstat p. R. (2011)

mikroregion Frenstatsko, ktery tvoii mésto Frenstat p. R. a okolni obce Ticha, Lichnov,

30

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Bordovice, Vefovice, Trojanovice a Kunéice pod Ondiejnikem. Mikroregion

Frenstatsko je zobrazen v Priloze 6.

V mikroregionu FrensStatsko se nachazi celkem 11 zafizeni pro vzdélavani a péci o
predskolni déti. Jedna se o 9 vefejnych mateiskych skol, 1 soukromou mateiskou skolu
a 1 détské studio. Celkova kapacita téchto zafizeni je 775 déti. Presto je pocet mist
nedostatecny a kazdoro¢né se mnoho rodi¢l potyka s nepiijetim ditéte do matetské
Skoly. Vysledky pfijimaciho fizeni pro Skolni rok 2013 — 2014 do mateiskych Skol ve

Frenstaté p. R. jsou uvedeny Vv Ptiloze 7.

Nasledujici Tabulka 2 uvadi ptehled piedskolnich zatizeni v mikroregionu Frenstatsko,

jejich kapacitu, oteviraci dobu, $kolné a stravné.

Tabulka 2 Piehled piedskolnich zafizeni v mikroregionu Frenstatsko

Mikroregion Frenstatsko Max. pocet déti Skolné Stravné | Oteviraci doba
Frenstat pod Radhostém 374 - - -
Markova 1176 74 286 K¢ 32 K¢ 6:30 - 16:00
Skolska &tvrt 1391 190 252 K¢ 32 K¢ 6:30 - 16:00
Dolni 404 84 409 K¢ 32 K& 6:30 - 16:00
Montevlacek 11 3500 K¢ 32 K¢ 7:00 - 17:00
Détské studio 15 4000 K¢ | 15+45 K¢ -
Bordovice 25 - - 6:30 - 15:30
Kuncice pod Ondiejnikem 112 - 34 K¢ 6:30 - 16:00
Lichnov 56 - - 6:30 - 16:00
Ticha 53 240 K¢ 29 K¢ 6:30 - 16:00
Trojanovice 365, 362, 363 99 - - 6:30 - 16:00
Verovice 56 - 30 K¢ 6:30 — 16:00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle webovych stranek jednotlivych zafizeni (2013)

Primérma provozni doba matefskych Skol v mikroregionu FrenStatsko je
od 6:30 do 16:00. Tato provozni doba je nevyhovujici pfedevs§im pro zaméstnance, ktefi
pracuji na smény, jelikoz ty zaCinaji rdno v 6:00 a pfi 12-ti hodinové sméné konci
v 18:00. Zaméstnanciim pracujicim v kancelatich obvykle ranni oteviraci doba matetské
Skoly vyhovuje, 1 zde vSak miZe nastat problém se zaviraci dobou v 16:00 v pifipadé
nutnosti prace piesCas. Z Tabulky 2 je patrné, Ze Skolné a stravné ve vefejnych
zafizenich se vyrazné neli§i. V pifipadé soukromé matetské Skoly Montevlacek a

Détského studia je evidentni omezena kapacita téchto zafizeni a oproti vefejnym
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matefskym Skolam velky nartist nakladi na Skolné, které si mnoho rodi¢li nemuze

dovolit zaplatit.
Kids Club Brose

Jedinym zavodem v okoli Frenstatu p. R., ktery nyni pracuje na zfizeni zatizeni pro péci
o déti svych zaméstnancli, je podnik Brose, ktery VsouCasné dobé zaméstnava
cca 2400 lidi a sidli v pramyslové zon¢ v Kopfiivnici (Brose, 2013). Podle
Koptivnickych novin (2012) mésto Kopfivnice prodalo Brose vroce 2012 celkem
8 000 m? pozemku na okraji primyslové zény za cca 1,6 milionu K&, na kterém podnik
hodla vybudovat Kids Club za témét 30 miliond K¢. Jalivka (Koptivnické noviny,
2012) uvedl, ze toto zatizeni ma plnit nékolik funkci, od jesli, ptes Skolku a $kolni
druzinu az po dalsi vzdélavani déti i dospélych. Podle teditele zavodu Danihela
(Koptivnické noviny, 2012) pojme Kids Club 80 déti a bude nabizet jednak
15 — 20 mist pro déti ve véku 2 — 5 let, dalsi ¢ast klubu ma slouzit pro mladsi skolaky ve
véku 5 — 8 let a tento projekt mysli také na starsi déti az do véku 16 let. Kids Club chce
détem také nabidnout pomoc ptfi domacich ukolech a dal$i vzdélavani (Kopfivnické
noviny, 2012). Nyni Brose (2013) hledd uchazece/uchazeCku na pozici Vedouci
BROSE Kids Clubu. Népln prace a poZzadavky na uchazece jsou uvedeny Vv Ptiloze 8.

3.3 Aktualni situace zavod Continental FrenS$tat p. R.

Poprvé se persondlni vedeni zavodu snazilo o prosazeni navrhu na zfizeni firemni
Skolky v roce 2011, avSak tento ndvrh byl na feditelstvi Continental AG v Némecku
zamitnut. Navrh dle Internich zdroji (2011) obsahoval 3 varianty pro vybudovani

firemni Skolky, které jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 3.

Tabulka 3 Tti varianty firemni Skolky v roce 2011

Varianta Umisténi Cena
odkoupeni zelené louky vedle zavodu a vystavba pozemek: 1 500 000 K¢,
l. nového domu novy dam: 10 000 000 K¢

1. odkoupeni a piestavba skladisté (1 km od zdvodu) | odkoupeni a piestavba: 9 000 000 K¢

1. odkoupeni rodinného domu vedle zavodu | odkoupeni a piestavba: 8§ 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani a pieklad dle Internich zdrojt (2011)
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Vsechny tii varianty pocitaly s odkoupenim a vybudovanim ¢i piestavbou firemni
Skolky v tésné blizkosti zadvodu z divodu dobré dostupnosti pro zaméstnance a

kapacitou 55 déti ve véku 2 — 5 let.

I pfes zamitnuti nadvrhu na zfizeni firemni Skolky v roce 2011 personélni vedeni na tento
projekt nezanevielo a stale trva na zfizeni zafizeni, které¢ by slouzilo pro péc¢i o déti
zaméstnanct v predSkolnim  véku. Aktualné sleduje vsSechny informace tykajici
se tohoto tématu a z pocatku se také zajimalo o ziskani grantu z Evropského socidlniho
fondu v CR (dale jen ESF CR) pro vznik a provoz zafizeni péée o déti piedskolniho
véku. Posledni vyzva byla dle ESF CR (2013) vyhla$ena na jate 2013, ale z divodu
toho, Ze tento grant je mozné ziskat na vybudovani détské skupiny pro 7 — 24 déti,
rozhodlo se personalni vedeni zdvodu tuto moznost zamitnout, jelikoZ pro potieby

zavodu je velikostné jedna détska skupina nedostacujici.

3.4 Firemni $kolka nebo détska skupina. Vyhody a nevyhody jejich
zFizeni

Obecné vyhody pro zfizeni firemniho ptedskolniho zafizeni vidi Néarodni institut

pro déti a rodinu (2013) jako vyhody pro zaméstnance i1 zaméstnavatele. Vyhody

pro zaméstnance shrnuje Narodni institut pro déti a rodinu (2013) nésledovné:

- oteviraci doba odpovida pracovni dobé zaméstnancii;
- lep$i komunikace mezi rodi¢i a personalem (vé&tsi divéra a ochota rodici
k vlastni iniciativé);
- fyzicka blizkost rodicu a jejich spolupodileni se na chodu a programu zatizeni;
- vzdalenost zatfizeni pro déti a mista vykonu prace (Gspora ¢asu, operativni feSeni
piipadnych problémi apod.);
- vetsi motivace ke kvalitni praci a identifikace se zaméstnavatelem.
Vyhody pro zaméstnavatele jsou podle Narodniho institutu pro déti a rodinu (2013)
nasleduyici:
- zvySeni loajality zaméstnancu a identifikace s podnikem;
- konkurenc¢ni vyhoda pti vybéru potencidlnich zaméstnancii;
- image socidln¢ odpovédné firmy;
- doplikové ¢innost v oblasti rozvoje lidskych zdroju;
- jedna se o mimomzdovy benefit;
- Uspora a snizovani nékladli na opakované vybéry a zaskolovani personalu;
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- danové zvyhodnéni.

Ceska spole&nost pro rozvoj lidskych zdrojti (2009) se zabyvala také nevyhodami, které

vyplyvaji ze ztizeni a provozovani firemni Skolky a fadi zde pfedevsim:

- finan¢ni naro¢nost (zfizeni 1 provozovani);

- naro¢nou administrativu;

- absenci odbornikli na provoz a zalozeni Skolky;

- velkou zodpovédnost firmy za rozvoj a vyvoj déti;

- narocnost na prostory a nedostupnost informaci;

- ostatni zaméstnanci by Skolku mohli vnimat jako diskriminacni benefit.

V nasledujici Tabulce 4 autorka seminarni prace shrnuje zakladni rozdily a z nich

vyplyvajici vyhody a nevyhody, které se vazou k zamyslenym piedskolnim zafizenim,

tedy firemni skolce a détské skuping.

Tabulka 4 Rozdily mezi firemni §kolkou a détskou skupinou

Firemni §kolka

Détska skupina

Ukel Poskytovani vzdélani Poskytovani sluzby hlidani a péce o déti
Vék 3-6let 6 mésictl - 6 let
Vznik Zapisem do rejstiiku Skol a skolskych | Ohlasenim zaméru poskytovat sluzby hlidani a
opravnéni zafizeni péce o dité v détské skupiné
Evidence MSMT MPSV
Kontrola Ceska §kolni inspekce Bez kontroly Ceské $kolni inspekce
Program Ramcovy vzdélavaci program Povinnost zpracovat koncept vychovy a péce
Povinnost vést dokumentaci, stanovit
Vnitini Skolni nebo vnitini fad, vyro¢ni zpravy o Povinnost zpracovat vnitini pravidla pro
pravidla ¢innosti Skolky provoz a poskytovani détské skupiny
Financovani Nérok na neinvestiéni dotace MSMT Financuje zfizovatel/rodi¢
Rodi¢ hradi max. 50 % skute¢nych
Skolné pramérnych neinvesti¢nich naklada Uhradu stanovuje poskytovatel

Pocet déti

Nejvyssi povoleny pocet déti je zapsan v
Rejstiiku Skol a skolskych zafizeni

Stanovuje poskytovatel - mize provozovat i
vice détskych skupin soucasné

Z prijmi

Sleva na dani z pii{jmi pro rodice

Pocdet déti Max. 24 déti ve tiide Max. 24 déti ve skupiné

Pozadavek na kvalifikaci pedagogi | Osobni a odborna zpusobilost pecujicich osob

Personal (ucitel predskolni vychovy) (lze i zdravotni sestra, oSetfovatelka apod.)

1 osoba pecuje max. o 6 déti soucasné, o 7 - 24

Personal 1 pedagog na 20 déti déti ve skupiné pecuji nejméné 2 osoby

Ridi se Vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb., o Po dohodg¢ je strava zajisténa rodici ¢i

Stravovani Skolnim stravovani poskytovatelem

Hygiena a Vyhlaska ¢. 343/2009 Sb., o Vyhlaska ¢. 343/2009 Sb., o hygienickych

prostory hygienickych pozadavcich pozadavcich
Navrh
novely

zakona o Danovée uznatelné naklady na ziizeni a | Danove uznatelné naklady na zfizeni a provoz

danich provoz pro zaméstnavatele pro zaméstnavatele

Sleva na dani z pfijmi pro rodice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse zminéné vyhody a nevyhody vztahujici se K zafizeni pro déti piedSskolniho véku
1ze obecné vztdhnout jak na firemni Skolky, tak na détské skupiny. Dle zjisténych
poznatki v teoretické Casti diplomové prace a na zakladé mnohych vyhlasek a zakoni
vztahujicim se k firemnim Skolkdm a détskym skupinam, shrnuje Tabulka 4
varianta zfizeni détské skupiny, respektive dvou détskych skupin, aby byla dodrzena

zamyslend kapacita tohoto zatizeni.

3.5 Navrh zfizeni predSkolniho zarizeni
Autorka diplomové prace se na zakladé zpracovanych informaci, zakont a vyhlasek
tykajicich se firemnich Skolek a détskych skupin, rozhodla pro zpracovani navrhu
na zfizeni dvou détskych skupin soucasné (dale jen détské skupiny) a to z nasledujicich
divodu:
- Zafizeni mohou navs$tévovat déti mladsi t¥i roky, coz je vyhodné pro rodice,
ktefi se rozhodnou cerpat rodi€ovskou dovolenou napt. v délce 2 roky a do 3 let
veku ditéte ho nemlzou umistit do matefské Skoly. Z toho vyplyva také vyhoda

vvvvvv

dovolené predstavuje tsporu nakladu.

- MozZnost zaméstnavatele vytvofit vice détskych skupin soucasné a tak navySovat
kapacitu tohoto zatizeni dle potieby.

- Jednodussi podminky pro ztizeni, jelikoz détska skupina se zaklada ohlaSenim a
je evidovana MPSV. Détska skupina nepodléhé kontrole Ceské $kolni inspekce.

- Détska skupina nevyzaduje kvalifikované pedagogy a je zde moznost zameéstnat
také pracovniky s riznym vzdélanim — napt. oSetfovatelka, zdravotni sestra,
socialni pracovnice apod. Nabizi se zde moZnost spolupracovat se studenty
vysokych Skol, ktefi by zde mohli ziskdvat praxi v pribéhu studia, pfipadné
s rodi¢i na rodicovské dovolené.

- Moznost nastaveni vlastni oteviraci doby détské skupiny, ktera by byla

v souladu s pracovni dobou zaméstnanct pracujicich na smény ¢i piescas.
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- Stravovani déti zavisi na dohodé€ s rodi¢i. Nabizi se zde moZnost vlastniho
stravovani, odebirani stravy zjiného piedskolniho zafizeni, Skolni jidelny
¢1 vybudovani vlastni kuchyné.

Nevyhodu détské skupiny vidi autorka diplomové prace ve financovani provozu a
Skolného, které je v pfipadé neakreditovaného zatfizeni plné v rukou zfizovatele, pfip.
rodi¢i. Doposud nebyly pro tato zatizeni zadné danové ulevy pro zaméstnavatele, avSak
stat se snazi tato zatizeni podporovat a proto v navrhu novely zékona o danich z pfijmi
pocitd pro zaméstnavatele s danoveé uznatelnymi ndklady na zfizeni a provoz téchto
zafizeni a slevu na dani z piijmu pro rodice. Jelikoz détské skupiny nejsou kontrolovany
Ceskou $kolni inspekci, je diileZité, aby samotny provozovatel kladl dtiraz na spliiovani
vSech podminek nutnych pro provozovani tohoto zafizeni a aby byla détem poskytovéna
potiebna péce. Autorka diplomové prace navrhuje ztidit takovou détskou skupinu, kterd
nebude pouze hlidacim zatizenim, ale kterd svym provozem a programem bude shodna
se zafizenim typu mateifské Skoly a jejiz fungovani bude kontrolovano vedenim détské

skupiny.
Kapacita détské skupiny a rozdéleni mist

Vzhledem ktomu, Ze maximalni kapacita jedné détské skupiny je 24 déti,
je navrhovéno zfidit soucasné¢ dvé détské skupiny, které by odpovidaly kapacitnimu
pozadavku vedeni spolecnosti. Pocet mist pro zaméstnance BluCo a WhiCo by mél byt
v rovnovaze 50:50, aby zde nevznikl problém s odbory. Soucasné by mély byt alespon
tfi mista v détské skupiné zachovana pro déti potencidlnich strategickych zaméstnanci,
které zavod bude chtit v budoucnu ziskat a pro néZ by tento benefit mohl mit motivacni

vliv na jejich rozhodovani pfi volbé zaméstnani v zavodé Continental.
Vék déti a rozdéleni détskych skupin

Détska skupina zavodu Continental bude ur¢ena pro déti ve veéku 2 — 6 let, respektive
2 — 5 let, jelikoz déti v predskolnim veku, rok pred zahdjenim povinné Skolni dochazky,
maji ze zédkona pravo na umisténi ve stitem zfizené mateiské Skole poskytujici
predskolni vzdélani. Z toho divodu nebudou do détské skupiny pifijimany déti v této
vekové kategorii, které v predchozich letech détskou skupinu nenavstévovaly. Rodice

déti navstévujicich détskou skupinu jiz od mladSiho véku budou mit moznost volby —
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zda dit¢ nechaji v détské skupiné i1 v poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni

dochazky, nebo dité piihlasi do nékteré z okolnich mateiskych skol.
Détska skupina bude rozdélena na dvé oddéleni a to nasledovné:

1. Oddéleni I — pro mladsi déti ve veku 2 — 4 roky;
2. Oddg¢leni IT — pro starsi déti ve véku 4 — 6 let.
Kazdé oddéleni pocita s kapacitou 24 déti a moznosti, ze v ptipadé zvySeného zajmu
rodi¢li déti jedné veékové skupiny, bude upravena kapacita jednotlivych oddé€leni
upravena. Stejné tak je mozné upravit vékové kategorie. Kazdé odd¢leni disponovat
vlastni Satnou a umyvarnou s WC. Vzhledem k tomu, Zze Oddéleni I budou navstévovat
déti mladsi 3 let, je vumyvarné nutné dodrzet také niz§i umisténi umyvadel a dalsi
nafizeni dle vyhlasky ¢. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich.
Kritéria vybéru
Kritéria vybéru déti do détské skupiny jsou nésledujici:
- musi byt zachovan pomér mist pro déti pracovniku BluCo a WhiCo;
- matka ditéte musi byt zaméstnankyni zdvodu Continental,;
- matky a otcové samozivitelé maji prednost;
- moznost vyuzivani hlidani ditéte pouze v dobé smény matky (pfip. otce
samozivitele);
- zaméstnanec musi v zavod¢ pracovat min. 3 roky vcetné¢;
- zaméstnanec pracuje bez zapisl a s nulovou neomluvenou absenci;
- déti v predskolnim veéku (5 let a vysSe) maji ze zdkona pravo na piedskolni
vzdélavani v matefské skole, proto do détské skupiny nebudou piijimany.
V piipad¢, Ze by sluzby détské skupiny vyuzival zaméstnanec BluCo pracujici na 12 ti
hodinové smény, zakomponovani kritéria ,,moznost vyuzivani hlidani ditéte pouze
v dobé smény matky (pfip. otce samozivitele)* by piipadné mohlo uméle navysit
kapacitu détské skupiny a to tak, Ze by se o misto v détské skupiné délily dveé déti —
jedno zaméstnance, ktery ma dlouhy pracovni tyden (vyuzival by zafizeni v pondéli,
utery a patek) a druhé zaméstnance majiciho kratky pracovni tyden (vyuzival by

zafizeni ve stiedu a ve Ctvrtek) a opacné. Podobny systém by mohl byt nastaven také
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Vv ptipad¢ rannich a odpolednich smén zaméstnancii. VSe by se odvijelo od kapacity a
z4jmu zameéstnancii vyuzivat zatfizeni détské skupiny.

Kritérium, podle kterého by do détské skupiny nemély byt pfijimany déti v pfedskolnim
véku, se samoziejmé nevztahuje na déti, které détskou skupinu navstévovaly jiz
v ptredchozich letech a jelikoz predskolni dochazka v matetskych Skolach je nepovinna,
bude zalezet na rodicich ditéte, zda dité zistane i posledni rok pted zahajenim Skolni
dochazky v détské skupiné, ¢i pozadaji o umisténi ditéte do nékteré z matefskych skol
V misté svého bydlisté.

V piipadé, Ze i1 pies veskera kritéria vybéru bude pievazovat poptavka po mistech
Vv détské skupin€ nad nabidkou, navrhuje autorka diplomové prace v prvni fazi ptijimani
déti formou nahodného vybéru ptihlasek, vzdy tak, aby byl zachovan pomér déti
pracovniki BluCo a WhiCo. V budoucnu by pak mohly vzniknout pofadniky,
do kterych by rodi¢e mohli své déti zapisovat spolu s predpokladanym nastupem zpét
do zaméstnani, a tedy predpokladanym nastupem ditéte do détské skupiny. Déti
by do détské skupiny byly pfijimany celorocné dle volnych mist v détské skuping.
Predpoklada se napt. uvolnéni mista vlivem fluktuace zaméstnanct, piepsanim ditéte
do vefejné mateiské Skoly apod. Pocet déti jednoho rodiCe pfijimanych do détské
skupiny by byl neomezeny. Po ustaleni chodu détské skupiny a nabyté praxi bude
mozné podminky libovolné ménit, aby byly co nejvice férové.

Provozni doba

Provozni doba bude s ohledem na pracovniky BluCo vzdy pondéli — patek v Case
5:30 — 18:30, aby zaméstnanci stihli pifed zac¢itkem smény odvést dit¢ do détské
skupiny a po skonceni smény si dit€¢ vyzvednout, jelikoZ pracovni doba zaméstnancii
BluCo pracujicich na 12 ti hodinové smény je 6:00 — 18:00. Pocita se s provozem

1 béhem letnich prazdnin vyjma celozdvodni dovolené.
Prostory pro zrizeni détské skupiny

V soucasné chvili jednd spolecnost Continental s vedenim mésta Frenstat p. R.
o pronagjmu/koupi budovy gymnazia, do které by chtéla pfemistit své kancelarské
prostory a dalSi pracovni stanovisté, pro které nema v zavodé jiZz kapacitu. Osmileté

gymnazium bylo plné¢ vyuzivano k vyuce cca 325 zaki az do konce letoSniho Skolniho
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roku (Cerven 2013), kdy se Skola piesunula do budovy Stfedni primyslové skoly
elektrotechnické ve Frenstat¢é p. R. a to z duvodu slouceni téchto Skol. Budova
gymnazia ma idealni vzdalenost ze zavodu Continental — cca 350 m pé&si chize, jak
uvadi mapa v Pfiloze 9. V jednani je vyuziti také sousedici budovy Domu déti a
mladeze Astra, kterou s gymndziem spojuje multifunkéni zrcadlovy sal. Nasledujici

Obrazek 1 znazornuje budovu gymnazia propojenou a Diim déti a mladeZe Astra.

Obrazek 1 Budova gymnazia a Domu déti a mladeze Astra

Zdroj: Maps.google.com (2013)

Nahlizime li na budovy z pfedni ¢asti, viz Obrdzek 1, nachazi se ptfed budovou
gymnazia betonové prostranstvi (byvalé basketbalové hiiste), které prechdzi v travnatou

plochu, na kterou pted budovou Domu déti a mladeze Astra navazuje skate park.

Idealni umisténi prostor détské skupiny by bylo v levé spodni ¢asti budovy gymnazia,
kde je také vybudovan samostatny vchod do zrcadlového salu, Satna a chodba, ktera obé
budovy spojuje. Z pfizemni je lehce dostupné také prostranstvi za budovou gymnazia,
kde se nachazi multifunkéni hiist€ s umélym povrchem, jak ukazuje Obrazek 2, a

dostate¢ny prostor, na kterém by bylo mozné vybudovat détské hiiste.

Obrazek 2 Hfisté za gymnaziem

Zdroj: Gymnazium Frenstat p. R (2013)
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Venkovni prostory

Minimalni nezastavéna plocha pozemku pro zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti
predskolniho véku musi byt dle vyhlasky ¢. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich,
4 m®nal dité a cely pozemek musi byt oplocen z divodu ochrany zdravi a zajisténi
bezpecnosti déti. V piipadé 48 déti v détské skupiné se zaokrouhlené jedna o 200 m?
nezastavéné plochy détského htisté. Pozemek za budovou gymnaézia je tedy vyhovujici a
tyto podminky splituje. Autorka diplomové prace navrhuje postavit htisté¢ z ptirodnich
materidlti, predevsim ze dieva, které by svym vzhledem zapadalo do okolni krajiny.
Jako nazorny ptiklad byla autorkou diplomové prace vybrana spole¢nost Tomovy parky
s.r.o. (2013), cesky vyrobce zabyvajici se vyrobou origindlnich détskych hiist, a
spole¢nost Bonita Group Service, s.r.0. (2013), se zajimavou nabidkou i cenami. Mala

ukazka hiist’ a hernich prvki téchto spole¢nosti je uvedena v Piiloze 10 a Piiloze 11.

Vnitini prostory

Plocha vnitinich prostor se také mimo jiné musi fidit Vyhlaskou o hygienickych
pozadavcich. Navrh uvazuje s vybudovanim dvou oddéleni, do nichz se bude vchazet ze
spole¢né chodby/zadveti. Kazdé oddéleni bude disponovat vlastni Satnou se zadvetim,
umyvarnou s WC, uklidovou mistnosti, WC a Satnou pro personal, skladem pradla a
lehatek a v neposledni fad€ denni mistnosti, kterd bude zaroven slouzit jako herna,
jidelna a loZnice. V prostorach se dale bude nachdzet feditelna a vydejna
jidel/kuchynka, kterd bude spolecna pro obé oddéleni. Pfiloha 12 uvadi architektonicky
navrh matetské skolky pro 24 déti od spole¢nosti Mobile Point Corporation, a.s., ktery
byl autorkou diplomové prace zrcadlové prenesen a vnikl tak mozny pudorys détské
skupiny pro 48, respektive 50 déti. Nutno podotknout, Ze oproti ptidorysu v ptiloze 10,
vlastni navrh pocitd pouze s jednou feditelnou a jednou vydejnou jidla/kuchynkou.

Prostory détské skupiny musi spliiovat tyto pozadavky:

- chodba/zadveri 8 m?

- Satna 20m? x 2

- umyvarna s WC déti 19m? x2

- uklidova mistnost 2m’ x2

- WC persondl 2m’ x2

- Satna personal 4m* x2
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- kabinet 8m? x2
- denni mistnost 100 m?x 2
- sklad pradla a lehatek 5,5m’ X 2
- feditelna 14 m?

- WC feditelna 2m?

- vydejna jidla/kuchyiika 12 m?
Aby byla splnéna vyhlaska ¢. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich, bude v kazdé
umyvarné 5 umyvadel a 5 toaletnich mis, 1 sprchou a v Oddéleni I také ptebalovacim
pultem a 3 noéniky. Celkova uzita plocha vnitinich prostor byla vy&islena na 357 m?,

zaokrouhleng 360 m®.
Stravovani

Névrh pfedpoklada zajisténi stravovani z okolnich matetskych ¢i zakladnich skol, které
disponuji skolni kuchyni a to z diivodu, ze vybudovani vlastniho stravovaciho zatizeni a
zaméstnani dalSiho persondlu by bylo pfili§ nakladné. Podobnou sluzbu vyuziva ve
Frenitaté p. R. napf. mateiska §kola Montevladek, do které se dovazi strava z MS Dolni
a stravné zde stejné jako v MS Dolni stoji 32 Ké&/den. Ve Vefovicich matefska $kola

odebira stravu z jidelny zdejsi zakladni skoly.

Stravné se v mikroregionu Frenstatsko pohybuje mezi 29 — 34 K¢ za den a zahrnuje
dopoledni svacinku, obéd, odpoledni svacinku a celodenni pitny rezim. Tento koncept
je vyuzivan v matefskych Skolach, kde je primérnd oteviraci doba 6:30 — 16:00.
V piipadé celodenniho pobytu ditéte v détské skupiné, tedy v case 5:30 — 18:30, je
nutné zaridit také druhou odpoledni svacinku pro déti. Tu by détska skupina zajiStovala
za ptiplatek 15 K¢, pfipadné budou rodice chystat détem svacinky vlastni. Objednavani
stravy bude individualni v zavislosti na tom, zda dité navstévuje détskou skupinu denné
¢1 pouze nekteré dny v tydny. V takovém piipadé€ by bylo nutné objednavat stravu tyden
dopiedu. Podminky objednavani stravy a jeji platby se budou fidit podminkami Skolni
jidelny, ze které bude strava odebirana. O vydej stravy se bude starat pani uklizecka a

pfi vydeji obéda budou asistovat také pani ucitelky.

Casovy rozpis podavani stravy:
- svacinka I 8:15-8:35
- obéd 11:20 — 11:40 Oddéleni I
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- obéd 11:30 — 11:50 Oddéleni 11
- svaCinka Il  14:00 - 14:20
- veleie 16:45 —17:05

Svacinka I je stanovena 8:15 z diivodu, Ze rodice pracujici v kanceldfich mohou chodit
do prace na 8:00, tudiz do této doby by se zde vSechny déti mély sejit, aby svacinka
mohla byt podavana hromadné. Pii 7,5 hodinové pracovni sméné a pilhodinové
prestdvce na obéd, by si rodi¢, ktery pfivedl dit€¢ do détské skupiny na 8:00, mél
teoreticky vyzvednout své dité po 16:00, z toho ditvodu je vecete pro déti rodicu, kteti
pracuji na 12 hodinové smeény, a dité si vyzvednou az po 18:00, nastavena na 16:45, kdy

uz by teoreticky v détské skupiné mély byt pouze déti téchto rodica.
Skolné

Provoz détské skupiny bude pro podnik velmi nakladny, proto navrh pocita také
s ur¢itym podilem rodi¢i na chodu détské skupiny. Jednim z benefitl, ktery zdvod svym
zaméstnancim nabizi, je ptispévek na rekreaci ditéte ve vysi X K¢ na jedno dité a rok.
V ptipadé, Ze rodi¢ bude vyuzivat sluzby détské skupiny, nebude mit jiz narok
na prispévek na rekreaci ditéte. Jelikoz ma détskd skupina slouzit jako benefit
pro zaméstnance, ktery jim ma umoznit slad’ovani rodinného a osobniho Zivota, nebylo
by moudré nastavit vysoké poplatky, aby na tento benefit nebylo nahlizeno ze strany
rodici negativné a pifip. neméli zdjem o jeho vyuzivani. Autorka diplomové prace
navrhuje zavést poplatek za dit¢ v détské skupiné ve vysi 500 Ké&/mésic nebo
300 K¢&/3 dny v tydnu, jelikoz i ve vetejnych matetskych Skolach se plati Skolkovné.
Primémé skolkovné Vv Mikroregionu Frenstatsko c¢ini 300 Ké&/mésic, V pripade
soukromé matefské Skoly Montevlacek 3500 Kc/meésic a Deétské  skupiny
4000 K¢/méesic. Predpoklada se, ze cena 500 K¢/mésic je pro vSechny zaméstnance
dosazitelna a zaroven bude slouzit jako pojistka, aby dité pfihlasené do détské skupiny
tuto skupinu skutecné navstévovalo, ptip. svou sporadickou navstévou nezabiralo misto
jinému ditéti. Poplatek by tak mél nastavit urCity fad a slouzit také jako ochrana
pied argumenty zaméstnanci, jejichz dité se do détské skupiny nedostane a bude muset
navstévovat matefskou Skolku, ve které bude platit Skolkovné. Vyssi cena oproti
priméru ve statnich matetskych Skolach je stanovena z divodu oteviraci doby détské

skupiny, dochazkové vzdalenosti od zavodu a fad€ dalSich vyhod, které s tim souvisi.
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Personal

Zodpoveédnou osobou détské skupiny, kterd se bude zodpovidat ptimo HR oddéleni
zavodu Continental, bude vedouci détské skupiny, ktery/a by mél/a spliovat
tyto pozadavky:

- ukoncCené vysokoskolské vzdélani v oboru pedagogika / socidlni péce /

management lidskych zdrojt apod.;

- zkuSenosti s vedenim zafizeni péce o déti;

- manazerské schopnosti a dovednosti;

- zkuSenosti se vzdélavacimi projekty;

- proaktivni pfistup k novym pedagogickym metodam;

- predstava o koncepci rozvoje détské skupiny;

- aktivni fidi¢ sk. B.
Néplni prace vedouci/ho détské skupiny bude participace na jejim zfizeni a vedeni
tohoto zafizeni, zpracovani vlastni koncepce chodu détské skupiny — programu
vzdélavani, volnoCasovych aktivit apod. Vybér persondlu détské skupiny a externich
lektorti. Zodpovédnost za vybér, koordinace prace a odborné vedeni zaméstnanct détské
skupiny. Administrativni ¢innost spojena s chodem a vedenim détské skupiny.
Zodpovédnost za hospodareni détske skupiny.
Z divodu zfizeni dvou oddéleni ndvrh predpokladad s pifijetim 8 zaméstnanct, ktefi
budou o déti v détské skupiné pecovat. O 24 déti v détské skupin€ musi ze zakona
pecovat nejméné 2 osoby. Piedpokladany jsou tedy 4 dvouclenné tymy a z divodu
zachovani urcitého standardu vzdélavani a péce o déti je navrhovéno, aby v kazdém
tymu byl alespoil jeden pedagog s adekvatnim vzdélanim. Dalsi ¢lenové tymu mohou
byt z jinych profesi, napt. zdravotni sestra, oSetfovatelka apod. Je zde vSak kladen diraz
na vyborny vztah k détem. Nabizi se zde také mozZnost zaméstnat matky na rodicovské
dovolené, které dle zadkona mohou pracovat bez omezeni, aniz by ztratily rodicovsky
ptispévek. Dané jsou vSak pro pracujici matky stejné jako pro ostatni zaméstnance,
proto se zde nabizi vyhodné&jsi moznost zaméstnani na dohodu o provedeni prace, kterad
je vyhodna jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Vydélek do 10 000 K¢
nezaklada tcast na zdravotnim a socidlnim pojisténi, ¢imz se zaméstnavateli snizuji
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mzdové (a z¢asti 1 administrativni) naklady. Stejné¢ tak se nabizi moZznost pfijimat
studenty na praxi ¢i zaméstnat v détské skupiné studenty pedagogickych vysokych $kol.
Jelikoz si na vysoké Skole sestavuji studenti rozvrhy vétSinou sami, mnohdy chodi
do skoly pouze 3 dny v tydnu, tudiz zbyvajici dva dny v tydnu mohli vyuzit na ziskani
tolik potfebné praxe a ptipadny privydélek. Détska skupina by si timto také mohla
vychovavat své budouci zaméstnance, pokryt nepfitomnost stavajicich zaméstnancu
Vv pfipadé nemoci apod. Nasledujici Tabulka 5 uvadi ptehled stfidani smén, ktery
je takto nastaven z diivodu provozni doby détské skupiny, ktera je planovana ve dnech
pond¢li — patek v ase 5:30 — 18:30.

Tabulka 5 Casovy plan smén v détské skupiné

Sudy tyden 5:30 - 12:00 | 12:00 - 18:30
Oddélen I Tym LI Tym LII
Oddgleni I1 Tym ILI Tym ILII
Lichy tyden 5:30 - 12:00 | 12:00 - 18:30
Oddélen I Tym LII Tym LI
Oddéleni 11 Tym ILII Tym ILI

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za vybér zaméstnanct détské skupiny zodpovida vedouci détské skupiny. Doporu¢enim
budiz fakt, Ze na pracovnim trhu je moznost si vybirat, proto je dilezité vybrat si ty
nejlepsi zaméstnance, ktefi mohou kromé svého vzdélani a vztahu k détem nabidnout
také néco navic. MySleno ve smyslu napf. ¢asovou flexibilitu, znalosti anglického
jazyka, které by mohly byt vyuzity pro krouzek anglictiny v détské skuping, tane¢ni a
pohybové schopnosti apod.

Kromé vedouci détské skupiny a personalu pro hlidani a vzdélavani déti bude potieba
také zajistit Uklid a adrzbu prostor. Ty by bylo mozné zajistit bud’ z vlastnich zdrojt
zavodu Continental, ¢i najmout nové zaméstnance. Je potieba zajistit 2 uklizecky, které
budou zaroven chystat sva¢inky a vydavat stravu. Casové rozdéleni uklizedek

je uvedeno v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 6 Casovy plan smén uklizedek

Sudy tyden 6:30-13:00 | 13:00 - 19:30
Uklizecka I I
Lichy tyden 6:30 - 13:00 13:00 - 19:30
Uklizecka I |
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Technickou udrzbu prostor détské skupiny jako utazeni kohoutku, vyménu Zarovky
apod., bude mozné zajistit pies udrzbu ze zdvodu Continental. Taktéz bude détska
skupina spadat pod ekonomické oddéleni zavodu Continental.

Vyména luzkovin a ruéniki

Cetnost vymény ltzkovin a ruénikd se fidi podle vyhlasky & 343/2009 Sb.,
o hygienickych pozadavcich a v souladu s ni bude zabezpeGovana Pradelnou Frenstat,
s.r.0., kterd garantuje smluvni cenu prani pradla, v€etné mandlovani, balné¢ho a dovozu.
Orientacni cena za kg pradla je stanovena na 20 K¢ bez DPH. Uvazujeme li vyménu
vSech luzkovin a ru¢nikd pramérné jednou za 14 dni, bude se jednat piiblizné o 2 kg

pradla na osobu a mésic.
Nadstandardni péce a sluzby

Standardni péc¢i o déti v détské skupiné je mozné rozsitit o mnohé zajmové krouzky,
vylety, exkurze a ty dopliiovat a obménovat dle aktudlnich trendl a zajmu rodict a déti.
Mezi témito aktivitami by nemél chybét:

- krouzek anglického jazyka;

- logopedie;

- hra na hudebni nastroj — napf. flétna ;

- dal$i z4jmové krouzky — divadelni, tanecni, vatent,

- sezonni sporty — brusleni, plavani;

- navstévy divadla, zoo;

- exkurze — hvézdarna, muzea, tovarna na ¢okoladu.
Nadstandardni aktivity pocitaji také s financni ucasti rodici a budou se odvijet
individualné na zakladé ceny jednotlivych aktivit. Autorka diplomové prace je toho
nazoru, 7e krouzek anglického jazyka by v pfipadé zaméstnani Sikovné pani
ucitelky/ucitelek mohl probihat vickrat tydné ¢i ve formé bloki a stat se standardem pro
vSechny déti v détské skuping, coz by détskou skupinu vyrazné odliilo od ostatnich
matefskych Skol a zafizeni v mikroregionu FrenStatsko a v o¢ich rodict zvysilo status
détské skupiny. Déle by bylo vhodné, aby se do chodu détské skupiny zapojili také
z velké casti rodic¢e deti a podileli se tak na zlepSovani prostfedi a podminek pro své
nejmensi.
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3.6 Provozni a investi¢ni naklady
Provozni a investicni ndklady jakozto =zavéreénd kapitola vycisluji néklady
na navrhovany koncept détské skupiny pro 48 déti zaméstnancii zavodu Continental.

Pro vypocty bylo 48 mist zaokrouhleno na 50 a ceny investi¢nich nakladl jsou uvadény

bez DPH.
Investi¢ni naklady

Naklady na celkovou rekonstrukci 360 m? prostor pro détskou skupinu byly vy&isleny
na zakladé konzultaci se soukromou stavebni firmou zabyvajici se rekonstrukci domii,
cenikit montovanych Skolek Touax a Warex a informaci ziskanych na internetu. Cena
za m® byla vycislena na 11000 K& bez DPH. Z celkové ceny rekonstrukce byla
vypoétena cena za projekt, ktery dle Ceské komory architektt (2010) &ini 7 — 12 %
z celkové ceny stavby a pro ucely vypoctu byla stanovena na 10 %. Rozpocet pro stavbu
détského hiisteé byl stanoven na 1 250 000 K¢ bez DPH na zakladé katalogovych cen
détskych htist’ a hernich prvkl spole¢nosti Bonita Group Service, s.r.o. Pfedpokladané
investi¢ni naklady na rekonstrukci vnitini a vnéjsi prostory détské skupiny jsou uvedeny

v Tabulce 7.

Tabulka 7 Pfedpokladané investi¢ni naklady na détskou skupinu

PoloZka Cena v K¢
Rekonstrukce prostor 3960 000
Architektonicky navrh 396 000
Détské hiisté 1250 000
Celkem 5 606 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predpokladané investi¢ni naklady na rekonstrukci vnitinich prostor détské skupiny,
architektonicky néavrh prostor a vystavbu détského hfisté, byly vycisleny

na 5 606 000 K¢ bez DPH.

Naklady na vnitini vybaveni

Naklady na vnitini vybaveni byly sestaveny na zakladé katalogovych ceniki firem

zabyvajicich se vybavenim pro matefské Skolky, pfedev§im pak na zakladé firmy

Makra. Dal§imi firmami na trhu nabizejicimi vybaveni pro mateiské skoly za pfijatelné

ceny jsou Nabytek Bobik ¢i firma Vybaveni $kol. Cena technického vybaveni
46

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

uvedeného nize v Tabulce 8 a Tabulce 11 byla stanovena na zaklad¢ cen firmy Datart.
Cena kuchynského nadobi byla stanovena na zakladé cen nadobi firmy Promo Alfa
zabyvajici se gastronomickym vybavenim. Nasledujici Tabulka 8 shrnuje investi¢ni

naklady na vybaveni Saten, koupelen a kuchyiky.

Tabulka 8 Vybaveni Saten, koupelen a kuchyiky

Druh nakladu Jednotlivé poloZzky Ks Cenal/ks | Cena celkem

Satna Skiinky + Satni sedatka 50 1335 66 750
Znacky na skiinky 2 56 112
Zidligky 6 577 3462
Odpadkovy ko§ 2 252 504

Zavésna koupelnova police
pro 8 déti s dvojhackem a

Koupelna otvorem na kelimek 6 2117 12 702
Rucnik 30 x 50 cm 100 40 4000
Osuska 10 200 2000
Znacky na skiinky 2 56 112
Zrcadlo obdelnik 4 980 3920
Zasobnik na mydlo 11 300 2200
Zasobnik na papirové
ubrousky 4 400 1600
Drzak na toaletni papir 10 100 1000
Protiskluzova piedlozka do
sprchy 2 400 800
Predlozka ke sprse 2 250 500
Odpadkovy kos 2 252 504

Kuchyiika Nadobi - sada talii a misky 60 72 4320
Nadobi - sada hrnicek,
kelimek a sklenicka 60 45 2700
Nadobi - sada piibori 60 50 3000
Néadobi do kuchyrnky -
nabéracky, hrnce, misy apod. 1 10 000 10 000
Varny termos na ¢aj 20 1 2 2520 5040
Mikrovlnna trouba 1 2000 2000
Mycka 1 10 000 10 000
Lednicka 1 10 000 10 000
Odpadkovy ko$ 3 252 756

Cena celkem 147 982

Zdroj: Vlastni zpracovani

Investicni naklady na vybaveni Saten, koupelen a kuchynky byly vycisleny na
147 982 K¢ bez DPH. Tabulka 9 uvadi investi¢ni naklady na vybaveni dvou hracich

mistnosti jak ndbytkem, tak hrackami, didaktickymi pomtckami a hudebnimi nastroji.
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Tabulka 9 Vybaveni herny

Druh nakladu Jednotlivé polozky Ks Cenal/ks | Cena celkem
Vybaveni Néabytkové sestavy do herny -
herny dl. 434 cm 2 16 377 32 754
Nabytkova sestava do herny -
dl.293x262cm 2 15 397 30 794
Koberec - dopravni hra
80x120 cm 2 332 664
Koberec - mé&sto 200x300 cm 2 1020 2040
Kuchyika 2 5839 11 678
Obchod 2 2758 5516
Kadetnicky salén 2 1620 3240
Vlackodraha maxi 2 1099 2198
Garaze s jefabem 2 909 1818
Kolébka s pefinkami 4 388 1552
Kocarek golfové hole 4 230 920
Kocarek hluboky 2 1177 2 354
Panenky dvojcata 8 258 2 064
PlySové panenky 8 194 1552
PlySové hracky 10 250 2500
Mice 10 100 1000
Kreslici potieby, papiry atd. 2 10 000 20 000
Nasténky a vyzdoba tiid 2 10 000 20 000
Udime se Stavebnice zatloukdnky 6 ks 2 1099 2198
Vozik s kostkami 2 166 332
Pexeso Rakosnicek, Kiemilek 2 143 286
Pexeso Vodni fise 4 79 316
Obrazk. kostky Rakosnic¢ek 2 119 238
Obrazk. kostky Zviratka 2 230 460
Puzzle geometrické tvary 4 95 380
Zvérolékarsky kufiik 2 150 300
Velka motoricka kostka 2 522 1044
Pocitadla 10 174 1740
Sada gumovych razitek 6 190 1140
Nastroje Buben s rukojeti 8 87 696
Par kastanét - rizné druhy 14 83 1162
Par rolnicek 12 87 1044
Par chrasticich vajicek 10 103 1030
Triang| 12 71 852
Tamburina 4 127 508
Cena celkem 156 370
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové investicni ndklady na vybaveni dvou hracich mistnosti byly vycisleny
na 156 370 K¢ bez DPH. Tato cena ovSem nezahrnuje détské stoly a zidlicky, jelikoz
jsou herny navrhovany jako mistnosti propojené s jidelnou, ceny tohoto zafizeni

jsou vy¢isleny v nasledujici Tabulce 10.

Tabulka 10 Vybaveni jidelen, loZznic a sklada lizek

Druh nakladu Jednotlivé polozky Ks Cenal/ks | Cena celkem

Herna/jidelna | Stoly - estihrany 10 1493 14 930
Zidle 50 577 28 850
Bryndacky 20 30 600
Odpadkovy ko§ 4 252 1008

LoZnice Postylka 144 cm 50 514 25700
Rost do matrace na postylku
144 cm 50 91 4550
Matrace na postylku 50 435 21750
Vozik na postylky 2 514 1028
Nepropustna prostéradla 50 158 7900
Froté prostéradla 70 150 10 500
Polstare 60 143 8 580
Prikryvka 60 198 11 880
Povleceni 100 218 21 800
Pojizdné police na lizkoviny

Sklad lizek -15ks 4 5443 21772
Pojizdna skiin na matrace -
14 ks 4 6312 25 248

Cena celkem 206 096

Zdroj: Vlastni zpracovani
Investi¢ni naklady na vybaveni jidelny, loznic a skladii lizek a lazkovin byly vycisleny
na 206 096 K¢ bez DPH. V Tabulce 11 jsou uvedeny investi¢ni naklady na vybaveni

pro personal, vybaveni kabinettl, feditelny a vybaveni technické mistnosti.
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Tabulka 11 Vybaveni pro personal, feditelny a technické vybaveni

Druh nakladu Jednotlivé polozky Ks Cenal/ks | Cena celkem

Vybaveni pro

personal Stal 2 1572 3144
Kontejnerové Supliky 2 1809 3618
Zidle 8 909 7272
Ulozné prostory - sk a
police 2 6 000 12 000
Konferenéni stolek a kiesla -
sestava 2 6 000 12 000
Vésakova sténa se zrcadlem 2 2 039 4078
Odpadkovy kos 4 252 1008

Reditelna Kancelafsky stul 1 2 347 2 347
Kancelarské kieslo 1 2410 2410
Zidle 2 909 1818
Kancelatsky systém - skiing,
police, Supliky 1 10 000 10 000
VéSakova sténa se zrcadlem 1 2039 2039
Odpadkovy kos 1 252 252
LCD televize + DVD

Technika prehravaé 2 12 000 24 000
Notebooky 3 10 000 30 000
Tiskarna se scanerem 1 4 000 4000
Hifi systém 2 4 000 8 000

Technicka )

mistnost Uklidovy vozik 1 1951 1951
Mop 2 695 1390
Policovy systém 1 3000 3000
Vysavac 1 4100 4100
Odpadkovy ko$ 1 252 252

Cena celkem 138 679

Zdroj: Vlastni zpracovani

Investi¢ni néklady na vybaveni pro personal, kabinetl, feditelny a technické mistnosti

byly vyc¢isleny na 138 679 K¢ bez DPH.

Celkové investicni naklady na vnitini vybaveni détské skupiny byly vycisleny
na 649 127 K¢ bez DPH. Tato ¢astka byla zaokrouhlena na 700 000 K¢ bez DPH,

jelikoZ je potieba pocitat s urcitou financni rezervou na skryté investice.

Celkové investi¢ni naklady

Naésledujici Tabulka 12 uvadi celkové investiéni naklady na rekonstrukci prostor détské
skupiny, vnitini vybaveni a vystavbu détského hfiste.
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Tabulka 12 Celkové investi¢ni naklady na rekonstrukci a vybaveni

Celkové investi¢ni naklady Cena
Rekonstrukce prostor a vystavba détského hiisté 5 606 000
Vybaveni détské skupiny 649 127
Celkem 6 255 127

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové jednorazové investi¢ni naklady na zfizeni détské skupiny, rekonstrukci prostor,

vnitini vybaveni a vystavbu détského htisté byly vyc€isleny na 6 255 127 K¢ bez DPH.
Provozni naklady

Do provoznich nakladt détské skupiny spadaji mzdové ndklady na zaméstnance détské
skupiny, spotfeba energii a ostatni naklady, do kterych fadime opravy a udrzbu, sluzby

a kancelarské potieby atd.

Mzdové naklady

Nejnakladnéjsi polozkou v provoznich nékladech jsou mzdové naklady na zaméstnance
détské skupiny. Mésicni mzda zaméstnancii podle pracovniho zafazeni je navrzena
na zakladé Regionalni statistky ceny prace v Moravskoslezském kraji, kterd je uvedena
v Ptiloze 13. Navrhované mzdy pro jednotlivé kategorie zaméstnancti jsou uvedeny

v Tabulce 13.

Tabulka 13 Navrhované mzdy zaméstnanci détské skupiny

Mzdové
Hruba |Zdravotni | Socidlni naklady
Mzdy zaméstnanci mzda | pojisténi | pojisténi | Cista mzda | zaméstnavatele
Reditelka 35 000 1575| 2275 26 185 46 900
Ucitel/ka na HPP 22 000 990 1430 17 225 29 480
Ucitel/ka na DPP 10 000 0 0| 8500/10 000 10 000
Praktikant/ka 0 0 0 0 0
Uklize¢ka/pomocna v
kuchyni 12 000 540 780 10 335 16 080

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak uvadi kapitola 3.5, v détské skuping je potfeba minimaln¢ 8 pracovniki, ktefi budou
o déti pecovat. S ohledem na financ¢ni naro€nost mzdovych naklad byly navrhnuty a
vycisleny dvé varianty mzdovych ndkladii na zaméstnance détské skupiny, které se lisi
poctem ucitelt/uCitelek zaméstnanych na HPP a na DPP. Tabulka 14 demonstruje
variantu I, ktera pocita se zaméstnanim 8 uéitelt/ucitelek na HPP.
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Tabulka 14 Mzdové naklady na zaméstnance varianta |

Mési¢ni
Pocet mzdové naklady | Ro¢ni mzdové
zaméstnanci celkem naklady
Reditel/ka 1 46 900 562 800
Ucitel/ka na HPP 8 235 840 2380080
Ucitel/’ka na DPP 0 0 0
Praktikant/ka X X X
Uklize¢ka/pomoc v kuchyni 2 32160 385 920
Celkem 11 314 900 3 328 800

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta II pocita se zaméstnanim 5 ucitelii/ucitelek na HPP a 4 uciteli/ucitelek na DPP

a je uvedena v nasledujici Tabulce 15.

Tabulka 15 Mzdové naklady na zamé&stnance varianta I1

Pocet Mési¢ni mzdové | Roéni mzdové
zaméstnanci | naklady celkem naklady

Reditel/ka 1 46 900 562 800
Uditel/’ka na HPP 5 147 400 1768 800
Uditel/’ka na DPP 4 10 000 480 000
Praktikant/ka X X X
Uklize¢ka/pomoc v kuchyni 2 32 160 385 920
Celkem 12 266 460 3197 520

Zdroj: Vlastni zpracovani

Roc¢ni mzdové naklady varianty II jsou o 131 280 K¢ nizsi, nez u varianty . Kromé
nizSich ndkladt je vyhodou varianty II také 1 pracovnik navic, coZz zajisti urCitou
flexibilitu pro zaméstnance v piipadé nemoci apod. Pfedpokladand mési¢ni pracovni
doba ucitele/ucitelky je 130 hod./mésic. Teoreticky se u varianty II, uvedené v Tabulce
14 vyse, predpoklada, Ze se o 3 pracovni mista na HPP budou délit 4 zaméstnanci na
DPP. V takovém ptipad¢ by primérna mésicni pracovni doba zaméstnance na DPP byla
97,5 hod./mésic, ktera by pii hodinové sazbé 100 K¢/hod., €inila 9 750 K¢/mésic a tudiz
by zaméstnanec ani zaméstnavatel neplatili socidlni a zdravotni pojisténi. Autorka
diplomové prace se ptiklani k varianté II, kdy by bylo moZzné na DPP zaméstnat napf.
studenty pedagogickych Skol, matky na rodi¢ovské dovolené apod. Rocni mzdové

naklady zaméstnavatele na zaméstnance détské skupiny by tak ¢inily 3 197 520 K¢&.
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Spotfeba energii

Cenu energii, tedy vody, plynu a elektrické energie, uvadi nasledujici Tabulka 16.

Tabulka 16 Cena vody, plynu a elektrické energie

Cena/mésic Cenal/rok
Spotieba vody 7 500 90 000
Spotieba plynu 9000 108 000
Spoti‘eba el. energie 8 000 96 000
Celkem 24 500 294 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spotteba vody byla vypocitana na zékladé¢ primémé ceny 71 K&/m® vody
V Moravskoslezském kraji. Dle vyhlasky €. 343/2009 Sb., o hygienickych poZadavcich,
je nutné zajistit 60 litri pitné tekouci vody na dité a den. Predpokladame tedy spotiebu
5 m® vody za den a 252 pracovnich dni za rok. Celkové cena za vodu a rok tak &ini
89460 Kc¢. Cena plynu a elektrické energie byla odhadnuta na zékladé¢ primérné

spotfeby rodinného domu a navysSena o uréitou finanéni ¢astku.

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady zahrnuji ndklady na opravy a udrzbu, sluzby, atd. a jsou

vycisleny v nasledujici Tabulce 17.

Tabulka 17 Ostatni provozni naklady

Cena/mésic Cena/rok
Opravy a udrzba 3000 36 000
Uklidové prostiedky 1000 12 000
Prani pradla 2 000 24 000
Drogerie, skolni potieby, odmény 4 000 48 000
Internetové pripojeni 500 6 000
Telefony 1000 12 000
Kancelarské potieby 500 6 000
Postovni sluzby 100 1200
Ostatni (likvidace odpadu apod.) 5000 60 000
Pojisténi X X
Najemné X X
Celkem 17 100 205 200
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ostatni mzdové ndklady byly vycisleny bez pojisténi a najemného, jelikoz

je predpokladana koupé ¢i pronajem celé budovy gymndzia, a ¢ini 205 200 K¢/rok.

Celkové provozni naklady

Celkové provozni nédklady sestdvaji ze mzdovych nédkladd, ndkladl na energie a

ostatnich nakladt, a jsou vycisleny v nasledujici Tabulce 18.

Tabulka 18 Celkové provozni naklady

Celkové provozni naklady Cena/mésic Cenal/rok
Mzdové naklady 266 460 3197 520
Spotieba energii 24 500 294 000
Ostatni provozni naklady 17 100 205 200
Celkem 308 060 3696 720

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz navrh ptedpoklada finanéni participaci rodict na chodu détské skupiny, ktera by
méla ¢init 500 K¢&/mésic, odeéteme tento pifijem spolu s jednorazovym piispévkem
na rekreaci Vvhodnot¢ X Kc/rok, od celkovych provoznich nakladl, jak uvadi

Tabulka 18.

Tabulka 18 Celkové provozni naklady na détskou skupinu a dité

Naiklad Castka/mésic | Castka/rok
Provozni naklady na 1 dité 6418 77 015
Provozni naklady na 48 déti 308 060 3696 720
Piijem Castka/mésic Castka/rok
Poplatek 1 dité 500 6 000
Poplatek 48 déti 24 000 288 000
Celkové provozni naklady Castka/mésic Castka/rok
Provozni naklady na 1 dité 5918 71016
Provozni naklady na 48 déti 284 064 3408 768

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové provozni néklady na détskou skupinu po odecteni poplatki za péci o dité Cini
71016 K¢ za dité a rok. Od této castky by se mél odecist dale jednorazovy ptispevek
na rekreaci ditéte, jehoz vysi si spolecnost Continental nepieje zvefejnit. Pomineme i
tento fakt, celkové provozni naklady na 48 déti za mésic budou spolecnost Continental

stat 284 064 K¢, rocné tedy 3 408 768 K¢.
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3.7 Shrnuti a doporuceni

Celkové jednorazové investicni naklady na ziizeni détské skupiny, které zahrnuji
rekonstrukci prostor, nakup vnitiniho vybaveni a vystavbu détského hiiste, byly
vyCisleny na 6255127 K¢ bez DPH. V porovnani setfemi variantami navrha
na vybudovani firemni Skolky z roku 2011 (viz Tabulka 3), které byly na feditelstvi
Continental AG v Némecku zamitnuty, se jedna o nejlevnéjsi variantu, jez by mohla byt
prodiskutovana. Vybéru stavebni a projektové firmy je dalezité vénovat dostatecnou
pozornost, jelikoZz na trhu jsou velmi velké rozdily mezi firmami nejen, co se tyce

kvality, ale i ceny.

Provozni néklady, zahrnujici mzdy zaméstnanct détské skupiny, energie a ostatni
naklady jako napf. udrzbu a opravy, sluzby apod. byly vyc€isleny na 5918 K¢/mésic
na jedno dité. Provoz détské skupiny pro 48 déti tak vyjde spole¢nost Continental
na 284 064 Kcé/mesic, tedy celkem 3 408 768 Kcé/rok. Pti posuzovani této castky
ze strany vedeni zavodu je nutné se zamyslet nad ekonomickou strankou véci, tedy
kolik penéz mésicné stoji spolecnost Continental jeden zaméstnanec na rodiCovské
dovolené, zajisténi a zaSkolovani jeho zastupu a dalsi naklady s tim souvisejici. Mimo
jiné je dilezité zohlednit fakt, Ze zfizeni détské skupiny se projevi v hodnotach, které
nelze jednoduse vyjadrit ekonomickymi parametry. Jednd se predevSim o zvySeni

dobrého jména spolecnosti, loajalitu a sounalezitost s podnikem, stabilitu zamé&stnanci a

vvvvvv
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4 Zavér

Ke ziizeni podnikového zafizeni pro péci o déti predSkolniho véku vede zévod
Continental fada divodl, mezi ty hlavni patii predev§im nedostatecna kapacita
matefskych skol a détskych zafizeni v mikroregionu Frensatsko, nevhodnad provozni
doba téchto zafizeni, zaméstnanecké slozeni z hlediska véku a pohlavi, fluktuace

zameéstnancu atd.

Na zaklad¢ informaci o firemnich Skolkach a détskych skupinach, pravnich aspektech a
podminkach pro vybudovani a provoz, které s témito zafizenimi souvisi a s ohledem
na administrativni, personalni a finan¢ni naro¢nost zfizeni firemniho ptedskolniho
zafizeni a pozadavki zavodu Continental, byla autorkou diplomové price vybréna
varianta ziizeni détské skupiny, respektive dvou détskych skupin s kapacitou 48 déti,
Vv prostorach byvalého gymnazia, které se nachazi v tésné blizkosti zavodu Continental a
jehoz prostory si zavod planuje pronajmout ¢i koupit. Détskd skupina spolecnosti
Continental by méla spliovat vSechny podminky jako matetské Skoly zapsané
Vv Rejstiiku $kol a skolskych zafizeni, a to z divodu udrzeni uréitého standardu v péci o
déti a jejich vzdélavani, coz by také v budoucnu mohlo piipadné vést k zaddosti o

akreditaci.

Détska skupina je koncipovana jako dvé oddéleni s ohledem vékového sloZzeni déti
(2 — 4 roky, 4 — 6let) a provozni doba détské skupiny je navrhnuta od pondéli do patku
v ¢ase 5:30 — 18:30 a to z toho divodu, aby sluzeb détské skupiny mohli vyuzivat i
zamestnanci pracujici na smény, tedy v Case 6:00 — 18:00. Pomér mist pro déti
z délnickych a kancelatrskych profesi by mél byt zachovan v poméru 50:50 a v préci
jsou stanoveny také kritéria vyberu déti. Jelikoz je provoz détské skupiny nakladny,
pocita navrh také s uréitym podilem rodi¢t na chodu détské skupiny. S ohledem na ceny
Skolného v ptedskolnich zatizenich v mikroregionu Frenstatsko a vyhody, které détska
skupina nabizi, byl navrhnut poplatek za dité¢ v détské skupin€ ve vysi 500 K¢/meésic a
zaroven odebrani ro¢niho pfispévku na rekreaci ditéte, ktery je soucasti firemnich

benefitii pro zaméstnance.
Jednorazové investi¢ni naklady na ztizeni détské skupiny byly vycisleny na 6 255 127
K¢ bez DPH a zahrnuji rekonstrukci prostor, nakup vnitinitho vybaveni a vystavbu
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détského hiisté za budovou gymnazia. Provozni naklady, byly vycisleny na 5918
K¢&/mésic na 1 dite. Provoz détské skupiny pro 48 déti tak vyjde spolecnost Continental
na 284 064 Kc/mesic, tedy celkem 3 408 768 Ké/rok. Do provoznich nakladd jsou
zahrnuty mzdy zaméstnanct détské skupiny, energie a ostatni naklady jako napt. idrzba

a opravy, sluzby apod.

I pfes poméme vysoké vstupni a provozni néklady je doporuc¢eno navrh détské skupiny
realizovat, jelikoz se jedna o dlouhodobou investici do budoucna, ktera také podpofi
pfinasi nemalé financni uspory. Mimo jiné se ziizeni détské skupiny projevi
Vv hodnotach, jez nelze jednoduse vyjadrit ekonomickymi parametry. Jedna se predevSim

o zvySeni dobrého jména spolecnosti, loajality a stability zaméstnanc.
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Zakony a vyhlasky

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Vyhléaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakoni, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Vyhléaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a

provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky 343/2009

Sh.

Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby, ve znéni vyhlasky
¢.20/2012 Sb.

Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a
Skolskym zatizenim, ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Dalsi zdroje

Interni zdroje Continental Frenstat pod Radhostém 2011.

Interni zdroje Continental Frenstat pod Radhostém 2013.

KRHUTOVA, J. Vyhodnocenti zapisu do materskych skol ve Frenstdté p. R. pro Skolni
rok 2013 — 2014. 2013.
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Prilohy

Ptiloha 1 Obecné pravni predpisy
1.3.4. Sluzby poskytované v souladu s obecnymi pravnimi pfedpisy
Sougasny pravni fad nezna jiné sluzby péce o déti pfedskolniho véku a je-li péce
zajisfovana v zafizenich oznacenych jako ,détské koutky, rodinné, rodiovska
a matefskéd centra, Skolicky* apod., je poskytovana pouze v rezimu obecnych
pravnich pfedpist bez konkrétniho pravniho podkladu.
Témito pfedpisy jsou zejména:
e zakon &. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdé&jsich
pfedpis(;
e zakon & 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim Ffadu (stavebni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi;
» zakon €. 133/1958 Sb., o poZarni ochrang&, ve znéni pozdéjsich pfedpist
e zadkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve
znéni pozdéjsich pfedpisu;
« zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v
pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich pfedpisa.

Z hlediska potravinového prava
« nafizeni (ES) €. 178/2002, kterym se stanovi obecné zasady a pozadavky
potravinového prava, ziizuje se Evropsky Gfad pro bezpecnost potravin a
stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin — (jedna se o obecné zasady
a pozadavky potravinového prava);
« nafizeni (ES) €. 852/2004 o hygiené potravin, ve znéni pozdé&jich predpisi

e« zakon &. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakowvych vyrobcich, ve znéni
pozdé&jsich predpisi + komoditni vyhlasky k tomuto zékonu;

« nafizeni (ES) ¢. 882/2004 o ufednich kontrolach;

« zakon &. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdé&jSich
pfedpis(;

« zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich
zakon( (veterinarni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Konkrétni podminky poskytovani péce o déti v takovychto zafizenich
nejsou stanoveny Zadnym pravnim pfedpisem, ani nejsou na tuto €innost
poskytovany dotace z vefejnych rozpoétl. V praxi to znamena, ze zadny zviastni
pravni pfedpis nestanovi, o kolik déti miZe petovat jedna pecujici osoba, o kolik déti
mize byt pecovano v jednom okamziku soucasné, jakou odbornou zpusobilost ma
petujici osoba prokazat, nefesi otazku pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi &i
majetku, nestanovi ani, zda mé byt o déti pecovéano na zakladé urcitého programu ¢&i
planu &innosti. Stanoveni téchto podminek poskytovani sluzby je ¢&isté na
poskytovateli této sluzby, nebot mu takovou povinnost Zadny pravni pfedpis
neuklada.

Zdroj: MPSV (2013a)
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Priloha 2 Nalezitosti Zadosti o zapis Skoly nebo skolského zatizeni

§ 147

Nilezitosti zddosti o zdpis skoly nebo skolského
zafizeni

(1) Zidost o zipis skoly nebo $kolského zafizeni
do rejstiku obsahuje tyto ddaje a doklady:

a) druh a typ $koly nebo 3kolského zafizent,

b) ndzev, sidlo a pravni formu privnické osoby, ktera
bude vykongvat &innost §koly nebo $kolského za-
fizeni, a jeji identifikaén{ &slo, bylo-li p¥idéleno,

¢) jméno a pijmeni, stdtni p¥isluinost, misto trva-

lého pobytu a datum narozeni osoby nebo osob,
které jsou statutirnim orginem této privnické
osoby,

ndzev, sidlo, pridvni formu a identifikaéni &islo z¥i-
zovatele §k0rske' prdvnické osoby nebo pFispév-
kové organizace, je-li jim pravnickd osoba; jméno
a piijmen, stitni pfislunost, misto trvalého po-
bytu a datum narozeni tohoto zfizovatele, je-li jim
fyzickd osoba,

e) jméno a pifjmeni, stdtni p¥isluinost, misto trva-
lého pobytu a datum narozeni osoby nebo osob,
které jsou statutdrnim orgdnem zfizovatele 3kol-
ské prdvnické osoby, je-li jim pravnickd osoba; to
neplati, je-li zfizovatelem ministerstvo, kraj, obec
nebo svazek obci,

rémcovy popis persondlniho a majetkového zajis-
tén{ a financovini &innosti Skoly nebo 3kolského
zafizeni s ohledem na poZadavky rdmcového
vzdélivaciho programu, pokud je stanoven,

g) doklad osvédeujici vlastnické nebo uZivaci privo
pravnické osobf', kterd bude vykondvat ¢innost
skoly nebo skolského zafizeni, k prostorim, kde
bude uskute¢iiovino vzdélivini nebo 3kolské
sluzby,

stanovisko piisluiného orgdnu ochrany vefejného
zdravi a stavebniho tfadu, ze kterého vyplyvd, Ze
piislusné prostory lze uZivat pro navrhovany déel,
véetné tidaje o nejvy$Sim poctu osob, které lze
v téchto prostorich vzdélivat nebo jim poskyto-
vat §kolslgé sluzby,

d

=

-
=

h

=

=

doklad osvédtujici zfizeni nebo zaloZeni prav-
nické osoby, kterd bude vykondvat &innost skoly
nebo Skolského zaffzeni,

j) doklad osvédcujici vznik privnické osoby, kterd
bude vykondvat ¢innost §koly nebo 3kolského za-
fizeni, pokud se nejednd o Skolskou privnickou
osobu,

seznam oborf vzdélini, véetné forem vzdélivini
v piipadé Skoly a seznam $kolskych sluZeb v pfi-
padé skolského zatizeni, doklad o akreditaci vzdé-
livacich programi v pripadé vyssi odborné skoly,
jméno a pfijmeni, datum narozeni feditele skoly
nebo §k0fs’ke'h0 zatizeni, doklad o jeho jmenovini
do funkce a doklady osvédéujici splnéni predpo-
kladil pro vykon funkce feditele $koly nebo skol-

k

Rab

=

Zdroj: Zékon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

ského zafizeni podle zvldStniho privniho pted-
pisu,”)

m) navrhovany nejvy$si pocet déti, Ziki a studentii ve

3kole nebo 3kolském zafizeni, véetné jejich odlou-
Zenych pracovidt, v jednotlivych oborech a for-
miéch vzdéldvini, liZek, stravovanych, tfid, skupin
nebo jinych obdobnych jednotek,

Zestné prohldSeni zfizovatele $kolské privnické
osoby nebo piispévkové organizace, Ze na majetek
zfizovatele zapisované osoby nebyl prohlisen
konkurs, nebyﬁ) proti nému zahdjeno konkursni
ani vyrovnaci fizeni, neni v likvidaci, nemd dafiové
nedoplatky, nemd splatny nedoplatek na pojist-
ném na vefejné zdravotni pojisténi nebo na so-
cidlni zabezpedeni, a Ze nebyl v poslednich trech
letech proveden vymaz zapsané osoby, jejimz byl
zfizovatelem, ze Skolského rejstitku z divodid
uvedenych v § 150 odst. 1 pism. ¢) aZ f); uvedené
se vztahuje také na osoby, které jsou statutdrnim
ori:inern jinych pravnickych osob, které budou
vykondvat &innost 3koly nebo Skolského zaifizeni,
datum zahdjeni &innosti Skoly nebo Skolského za-
fizeni,

stanovisko obce, na jejimz tizemi bude zikladni
3kola nebo zdkladni uméleckd skola pisobit, po-
kud nenf jejich zfizovatelem,

stanovisko kraje, na jehoZ tzemi bude stfedni
nebo vy3ii odbornd $kola plisobit, pokud nenf je-
jich zfizovatelem.

n

&

P

2

(2) Doklady a tdaje podle odstavce 1 pism. g), h)

a l) mohou byt ptedloZeny dodatecné, nejpozdéj viak
do dne zahdjeni &innosti $koly nebo $kolského zafi-
zeni. Doklad osvédéujici vznik pravnické osoby, kterd
bude vykondvat ¢innost $koly nebo skolského zafizeni,
miize Eyt v piipadé, Ze je souddsti Zidosti ndvrh na
zapis této pravnické osoby do obchodniho nebo jiného
obdobného rejstitku, predloZen dodatené, nejpozdéji
viak do dne zahdjeni €innosti $koly nebo 3kolského
zafizeni. Rozhodnuti o zdpisu 3koly nebo $kolského
zafizeni do rejstifku Skol a Skolskych zafizen{ nabyvd
v téchto ptipadech ¢innosti az doloZenim chybéjicich
dokladii orgdnu, ktery rejstiik 3kol a skolskych zafi-
zeni vede.

(3) Pokud zdrovefi probihd Fizeni o zdpis vice
gkol nebo skolskych zafizent, jejichZ ¢innost bude vy-
kondvat jedna privnickd osoba a jejichZ rejstiik vede
jeden orgdn, doklddaji se udaje a doklady, které jsou
pro tato fizeni spoleéné, pouze jednou.

§ 148
Posouzeni zidosti o zapis skoly nebo $kolského
zafizeni
(1) Orgdn, ktery vede rejstiik skol a Skolskych
zafizeni, rozhodne o Zddosti o zdpis skoly nebo skol-
ského zafizen{ do rejstifku do 90 dnli od doruceni Zi-
dosti tomuto orgdnu.

24

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist
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Ptiloha 3 Normativy neinvesti¢nich vydaji pro rok 2013 v K¢

NIV ONIV
celkem mP edvedy celkem
castl.

Normativ neinvestiénich vydaju ze statniho rozpoétu v roce 2013

jako roéni objem neinvestiénich vydaju na jednotku vykonu,

tj. dité, Zaka, studenta apod. v (ve)

Matefské Skole nebo tfidé s celodennim provozem do 15 déti vEetné 41 951 30 886 10 810 255
ef'ské Skole nebo tfidé s celodennim provozem od 16 do 50 déti (vEetné) 34 054 25052 8768 234
efské Skole nebo tfidé s celodennim provozem od 51 do 75 déti (vEetné) 33 208 24 493 84673 232

Matefské Skole nebo tfidé s celodennim provozem nad 75 déti 32 855 24166 8458 231

Matefské Skole nebo tfidé s polodennim provozem, matefské Skole nebo tfidé

s celodennim nebo polodennim provozem, jde-li o dité dochazejici do MS na dobu

neprevyauijici 4 hodiny denné nebo 5 dni v mésici;

-do 15 déti vietné 20975 15443 5408 127
- od 16 do 50 d&ti (vEetné) 17 027 12 526 4384 117
- od 51 do 75 déti (vietné) 16 647 12 245 4286 116
- nad 75 déti 16 427 12 083 4229 115

Matefské Skole samostatné zfizené pro déti se zdravotnim postiZzenim s

polodennim provozem, matefské Skole samostatné ziizené pro déti se zdravotnim

postiZzenim

s celodennim nebo polodennim provozem, jde-li o dité dochazejici do MS na dobu

nepfevyauijici 4 hodiny denné nebo 5 dnd v mésici:

- do 15 déti (vietné) 21 643] 14 787| 5175 1681
-~ nad 15 déti 18 088| 12 160| 4 256 1672

Zdroj: MPSV (2013)

Ptiloha 4 Zasady pro praci zakl v sedé a ergonomické parametry §kolniho nabytku

I. Funkéni rozméry nabytku pro dodrzeni fyziologického sedu a spravné postaveni
patefe a panve:

a) Vyska sedadla je rovna délce bérce, zvétiené o vySku nizkého podpatku (1 -2
em), tj. chodidla jsou pfi zadnim sezeni celou plochou v pevném kontaktu
s podlahou tak, aby bylo moZno se 0 né pevné opfit.

Efektivni hloubka sedadla podepird nejméné 2/3 délky stehna. Piedni hrana
sedadla nesmi zasahovat do podkolenni jamky a musi byt zaoblena.

Opéradlo slouzi pfedeviim jako opora beder, nikoliv hrudni patefe. Pro volny
pohyb hornich kencetin nema sahat vys. neZ k dolnimu uhlu lopatek.

Vyska pracovni plochy stolu je umistovana ve vysce lokti volné spusténych
paii sediciho Zika.

Vhodny je snadno nastavitelny ndklon desky stolu. Stupefi nastaveni pro psani
je 10-16 stupiii, pro ¢teni a# 35 stupiia.

b

=

C

—_

d

—

=]

—_

(]

Zidle a stoly v kontaktu s podlahou musi byt stabilni. Pro dynamicky sed je vhodny
kyv sedaku v predozadni roviné od — 5 do + 5 stupiin.

3. Nejmeéné namahavy sed. jak pro svalovou aktivitu, tak pro tlak na meziobratloveé
ploténky, je v mirném zaklonu s podepfenou patefi (relaxacni sed).

4. 7 diuvodu snizovani statického pretézovani svalovych skupin pohybového aparatu je
dulezité funkéni stiidani poloh. Vhodné je kratkodobé zafazovini alternativnich poloh
mimo lavici (napiiklad klek. leh) a pouZivani pomieek pro dynamicky sed (napiiklad
balanéni mice, overball, balanéni podlozky).”.

Zdroj: Ptiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 410/2005 Sb.
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Ptiloha 5 Sluzby péce o déti z hlediska zakona o danich z pfijmu

paragraf | forma plnéni | zaméstnanec zaméstnavatel | zafizeni pozn.
(provoz)
6odst. 9 | nepenézni osvobozen neni danové zafizeni sluzby | FKSP
pism. d) uznatelnym peéce o déti
vydajem (§ 25 | smluvné od
odst. 1 pism. jineho subjektu
h) bod 2
6odst. 9 | nepenézni osvobozen neni danové vlastni FKSP
pism. d) uznatelnym firemni zafizeni | (kolektivni
vydajem (§ 25 | sluzby pééeo | smlouva)
odst. 1 pism. déti, pikoli
h) bod 2 matefska
Skola dle
Skolského
zakona
§ 24 odst. | nepenézni nebude osvobozen | je dafové vlastni firemni | zam. vyhoda §
2 pism. j filedna se o uznatelnym matefska skola | 3odst. 32§86,
bod 3 zdanitelny pfijem vydajem (§ 24 | podle tzv. cena
dle § 6 odst. 1 odst. 2 pism. | | &kolského obvykla
pism. d), vstupuje bod 3) zakona
do vymér. zakladd
na pojistné/
§ 25 odst. | penézni zdanitelny pfijem neni dariové zafizeni sluzby | (napf. ze
1 pism. ze zavislé éinnosti | uznatelnym péce o déti socialniho
h) bod 2 Ipoplatek vydajem (§ 25 | provozovane fondu)
povaZovan za odst. 1 pism. jinymi subjekty
zdanitelny pfijem h) bod 2
dle § 6 odst. 1
pism. d), vstupuje
do vymér. zakladu
na pojistné/
pouze § | penézni zdanitelny pfijem je danfové zafizeni sluzby
24 odst. 2 ze zavislé cinnosti uznatelnym péce o déti
pism. j) Ipoplatek vydajem provozovane
5 povazZovan za pouze podle § | jinymi subjekty
zdanitelny pfijem 24 odst. 2
dle § 6 odst. 1 pism. j) bod 5
pism. d), vstupuje
do vyméfovacich
zakladil na pojistné/

Zdroj: MPSV (20134, s. 52)

Ptiloha 6 Mikroregion Frenstatsko
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Zdroj: mapy.cz (2013)
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Ptiloha 7 Zapis do matefskych skol ve Frenstaté p. R.

Vyhodnoceni zipisu do matefskych $kol ve Frenstité p. R. pro Skolni rok 2013 — 2014

Poéet podanych zadosti do viech mateiskych kol : 234 zidosti
Ztoho MS Markova : 64 zidosti
MSDolni - 61 zidosti
MS Skolskd &vrt ; 109 zidosti
Vétiina zidostibvla poddna soufasné na dvénebo_tii matefské skoly.

Pocet volnych mist k 1.9.2013 : 116 mist
¥ Ao

Ztoho MS Matkova 27 mist
MS Dolni ; 25 mist

P et
MS Skolskd étvrt ;69 mist

Podet piijatych déti k 1,9.2013: 116 déti

Pocet nepfijatych déti k 1,9.2013 : 24 déti
Z toho : déti s trval¥m pobytem jin¥m. nez Frenstat p R : 5 déti
Déti, které k 1.9.2013 dovrsi véku tiilet - 3 deéti
( tyto déti mély podanou Zidost pouze na MS Markova
Deéti, které dovrsi véku tiilet do 31,12.2013 : 7 déti
Deéti, které dovrsi véku tiilet do 30.6,2014 © 9 déti

VeFrenitatéep. R. dne 20.3.2013

Zpracovala J. Krhutova

Zdroj: Krhutova (2013)

Pfiloha 8 Inzerat Vedouci BROSE Kids Club

Skupina Brose se rozriista po celém svété. Inovace ve vyzkumu a vyvoji, stejné jako strategické
investice tvofi zaklad pro upeviovani nasi pozice na trhu.

Nase firemni personalni politika se vyznatuje vyraznym zaméienim na rodinu a sladovani
soukromého a pracovniho Fivota. Jeji diileitou souidsti je Brose Kids Club - zafizenf poskytujici pééi a
vzdéldvani détem nasich zaméstnanch (jesle, skolka, odpoledni péée, prézdninové a vzdélivaci
programy). Poté, co jsme Kids Club Gspé&sné zfidili na nasem nejvétsim pracovisti v Coburgu, vznika v
soufasnosti v nasem Eeském zavodé v Kopfivnici 5 témé&f 2400 zaméstnanci druhé socialni zafizeni
tohoto druhu, a to pro zhruba 80 déti,

Pro posileni mistniho ..Kids Club™ tymu hleddme uchazeée/uchazetky o pracovni pozici:

Vedouci BROSE Kids Clubu

Vase ukoly:

Uvedeni Brose Kids Clubu do provezu, vedeni zafizeni / koncepéni zpracovani a plnéni dkold v oblasti
vzdéldvani, volnotasovych aktivit a péée dle modernich pedagogickych postupd (programy péée o
d&ti, koncept détskych jesli, prazdninové programy, nabidka vzdéldvacich programi)/ wybér
pfednasejicich a lektord pro vedeni kurzl/ administrativni &innosti/ fizeni kalkulad, rozpoétd a
nakladil/ zodpovédnost za vybér zaméstnancd a lektord/ odborné a disciplindrni vedeni
zaméstnancd.

vas profil:

Ukontené vysokoskolské vzdélani napf. v oboru sodalni pedagogika, pedagoagika/ zkuSenosti s
vedenim zafizeni péte o déti, vzdéldvacich projektl nebo soukromych Skol/ manaZerské zkusenosti 3
schopnostif dobra znalost némeckého jazyka/ z3jem o pouZivani modernich pedagogickych metod v
souladu se zvySovanim kvality vzdélavani.

Nase spolecnost Vam nabizi:

Zajimavou, perspektivni praci na plny uvazek a moZnost osobniho rozvoje/ pfijemné pracovni
prostfedi/ hodnoceni na z3kladé dosaZzenych vysledkd/ piispévek na penzijni pojisténi/ nadprimémé
socidini vyhody v oblasti zdravi a zdvodniho stravovani a dalsi benefity.

Piedpokladany termin nastupu:

01.01.2014

Zdroj: www.brose.jobs.cz (2013)
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Ptiloha 9 Vzdélenost budovy gymnézia od zdvodu Continental
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Zdroj: maps.google.com (2013)

Ptiloha 10 Ukazka htist’ firmy Tomovy Parky

Zdroj: Bonita Group Service (2013)
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Zdroj: Vlastni Gprava dle Mobile Point (2013)

Ptiloha 13 Regionalni statistika ceny prace v Moravskoslezském kraji

Ridici Utitelé v | Zdravotniéti
pracovnik | oblasti pracovnici, | Uklize¢i a | Kuchari,
v oblasti piedskolni | praktické pomocni | pomocni
péce o déti | vychovy | sestry pracovnici | kuchari
Hruby mési¢ni plat, median
K¢&/mésic 33 758 22 960 18 012 11 658 13738
Median hodinového
vydélku, K¢/mésic 205,2 138,3 103,8 69,6 82,6
Diferenciace hodinového
vydélku 1. decil, K¢/hod. 161,2 119,9 86 59,9 67,1
Diferenciace hodinového
vydélku 2. decil, K&/hod. 269,1 168,8 119,3 85,9 105,8
Prumér hodinového
vydélku, Ké/hod. 210,8 1414 103,7 71,6 85,2
Odpracovana doba,
hodin/mésic 140,2 138,8 142,9 148,5 148
Zdroj: Vlastni uprava dle MPSV (2012)
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