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Uvod

Kazdy z nas nepochybné Vv pribéhu svého zivota poznal pomérné Siroké spektrum
ucitell. Setkali jsme se na jednu stranu s vybornymi pedagogy, kteti své zaky dokazali naudit
mnoho a diky svym odbornym znalostem a dalsim kvalitam jim byli schopni pfedat vhodnou
formou své Zivotni zkuSenosti. Jsou to ucitelé, které jejich profese bavi a mnohdy je jejich
celozivotni naplni. Na druhou stranu jsme vSak narazili také na takové ucitele, ktefi naopak
nebyli své zaky schopni naucit V podstaté nic. V paméti zakl pfitom nepochybné utkvi praveé
takovi ucitelé, které v dobé svych studii povazovali a dost mozna i nadale povazuji za svij
zivotni vzor. Pfitom ,,dobry* uditel, ktery je schopen své zaky hodné naucit a ktery budi respekt,
ma mnoho spolecného S ucitelem, ktery se vyznacuje urCitou neformalni autoritou. Je tedy
ziejmé, Ze v ramci ucitelské profese je pravé autorita jednim z velice dalezitych aspekti, které
maji vliv na aspéch celého vyucovaciho procesu.

Vzhledem k aktualnosti tématu a potiebé podrobnéji prozkoumat specifika ucitelské
autority bylo zvoleno prave toto téma jako téma nasledujici bakalarské prace. Prace je tedy
zamé&fena na autority v profesi ucitele a jejim zakladnim cilem bude zhodnotit situaci autority
uditele v Ceské republice a porovnat tuto problematiku z pohledu Zaka a uéitele. Smyslem této
prace tedy bude nastinit vyznam a dtlezitost ucitelské autority, a to nejen z pohledu samotného
ucitele, ale také optikou Zéka.

Prace bude za Ucelem dosaZeni definovaného cile rozdélena do nékolika zakladnich
kapitol a navazujicich podkapitol. Nejprve budou v teoretické ¢asti vymezeny ustiedni pojmy
celého zkoumaného tématu, ato zejména pojem autority spoleéné s typologii existujicich
autorit atrendy, které se vnahledu na autority v soucasnosti objevuji. Zminéna bude
Vv nasledujici podkapitole rovnéZz problematika postaveni ucitele ve vyucovacim procesu. Dale
bude bliz§i pozornost zasvécena také otazce autority v ucitelské praxi. V praktické casti budou
teoretické poznatky aplikovany pfimo na zkoumanou problematiku, bude zde provedeno
primarni Setfeni, jehoZ smyslem bude zjiSténi praktickych nazori a zkuSenosti oslovenych
respondentll na zkoumanou problematiku.

V textu této prace bude vychazeno zejména z odbornych monografii a dalsich publikaci,
které se zkoumanou problematikou uzce souviseji, dale pak budou vyuzity rovnéz vhodné
odborné a elektronické ¢lanky. Pfi zkoumani problematiky bude vyuzita metoda reSerSe
odborné literatury, kterou budou shrnuty nazory odborniki na dané téma, dale pak metoda
analyzy, ktera umozni proniknout do hloubky problému a prozkoumat jednotlivé souvislosti.

Vyuzita bude rovnéZ metoda deskripce, komparace a metoda syntézy, kterou bude reflektovana



snaha o nalezeni souvislosti a vytvofeni systematického souhrnu. Prakticka ¢ast bude zalozena
na primarnim vyzkumu kvantitativniho charakteru, kdy bude pro dosazeni cile praktické ¢asti
vyuzito dotaznikové Setfeni. V ramci dotaznikového Setfeni budou vyuzity dva dotazniky, které
budou zaméfeny na odlisné skupiny respondentt, a to konkrétné na skupinu zakt a skupinu
uciteli, zjisténé vysledky budou mezi sebou nasledné¢ komparovany. Jednou skupinou
respondentll budou zéci ve véku od 15 do 19 let. Druhou skupinu budou nésledné predstavovat
ucitelé ve véku od 24 let vyse. Nasledné bude provedeno vyhodnoceni zjisténych vysledkt
a jejich interpretace v podob¢ pichlednych tabulek a grafi s durazem na reflektovani
vyzkumnych otazek. V zavéru budou nasledné zjisténé informace shrnuty, aby mohl byt

vytvoten uceleny ndhled na zkoumanou oblast.



Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem préce je seznameni a objasnéni pojmu autority ucitele. V praktické ¢asti
je poté hlavnim cilem srovnani vniméani tohoto pojmu z pohledu zaka a uéitele. Zaméfili jsme
se na dvé skupiny respondentti. Prvni skupinou jsou zaci ve véku od 15 do 19 let, tedy zaci na
stfedni Skole. Druhou skupinu tvoii ucitelé. Jako prostiedek vyzkumu byl zvolen dotaznik, ve
kterém se zaméfime na otazky tykajici se vlastniho ndzoru respondentti. Sviij dotaznik jsem
zamérn€ pokladala s otevienymi otazkami. Mtze se zdat, Ze je tento dotaznik pro respondenty

wevr

z dotazniku budou podrobné rozebrany a znazornény v grafech.



1 Teoreticka cast

Jak jiz bylo nastinéno v Uvodu prace, v teoretické ¢asti budou vymezeny zakladni pojmy
zkoumaného tématu. Nejprve bude vymezen pojem autority spoleéné s moznymi piistupy
Kjejimu vnimani, poté bude zminéno postaveni ucitele v rdmci vyucovaciho procesu

a specificky se pozastavim zejména u problematiky autority uéitele a jejiho vyznamu.

1.1 Autorita a jeji vnimani

Autorita je pojmem, ktery je vsoucasné dobé nadale pomémné hojné diskutovan.
Nicméné ze strany odborné literatury nebyla do dneSnich dnl pfijata Zadna jednotna
a univerzalné platnd definice tohoto pojmu, kromé toho existuji rizné pohledy na mozné
vnimani autorit. Zalezi proto mimo jiné také na prosttedi, v jehoZ ramci je pojem vymezovan,
a tedy na tom, zda jde o prostiedi rodiny, $koly nebo zamé&stnani. V nasledujici podkapitole se

pokusim o ur¢ité konkrétni vymezeni tohoto pojmu.

1.1.1 Vymezeni pojmu autority

Pod pojmem autorita se skryva Siroka skéla definic, které nelze jednoznacné vymezit
ani obsahove¢, jelikoz kazdy si pod tim pfedstavi néco jiného, pro kazdého znamena autorita
urcitou piedstavu v zavislosti na prostredi, ve kterém se pohybuje — zamé&stnani, Skola, rodina.
Jako zakladni definici bychom vSak mohli uvést, ze autorita je vaznost nami akceptované
(obdivované) nebo nadtizené osoby, k niz pocitujeme respekt, schvalujeme jeji jednani, a
zaroven k ni chovame tctu a obdiv, tuto osobu povazujeme za vlivnou nejen na nas, ale i na
naSe okoli. Touto osobou nemusi byt jen nékdo nadiizeny (v jakémkoli slova smyslu), ale maze
se jednat o zastupce instituce nebo statu, uznavané¢ho odbornika, osobu, ktera predstavuje
zékon, piipadné jen osoba, ktera ma na nas velmi silny vliv ve vSech smérech naseho Zivota
atp.*

Napiiklad Zantovsky (2015) si je vyznamu autority dobie védom a uvadi, Ze autorita
predstavuje zaklad pro hlubsi poznani veskerych spolecenskych jevii. Autor vyzdvihuje v tomto
ohledu obecnou roli autority ve spole¢nosti, kdyz uvadi, ze bez ni by jednoduse lidska

spolecnost nedokazala fungovat. Pojem autority je zkritka zakladem fady rtznych

1 PRUCHA, Jan. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portél, 2009, s. 42. ISBN 978-80-7367-546-2.



pedagogickych, politickych i filosofickych diskuzi.? Podle nazoru Valisové (2011) je mozné se
s autoritami setkat v mnoha rozli¢nych situacich a také etapach lidského Zivota.®

Pojem autorita je ptitom odvozen z latinského terminu auctoritas, ktery by podle nazoru
Vymétala (2010) bylo mozné do ceStiny pielozit jako urcitou zaruku, jistotu, vzor nebo
piipadné moc.* Jini odbornici pak naproti tomu tento pojem spojuji spiSe s urcitym
zplnomocnénim, vaznosti, vlivem nebo také i s vérohodnosti.> Kone¢né stoji za zminku také
pristup Jandourka (2008), ktery pohlizZi na autoritu jako na ur€ity vliv, ktery se vyznacuje moci
odlignou od donuceni.® Celkové znamen4 autorita legitimizovanou moc, kterou identifikujeme
i mimo osobni stranku vazby k né&jaké vlastni autorité. Z principu, kdo zastupuje a vynucuje
n¢jaka platna pravidla, legislativu a symbolizuje tudiz moc dané skupiny, statu atp., stava se
autoritou, kterou dobrovolné¢ ¢i nedobrovolné skupina pfijima. V daném ptipad¢ neni nutna
pritomnost obdivu ostatnimi ¢leny ani ucty, ale k pfijeti autority jsou jinym zpiisobem clenové
donuceni. Autoritu charismatickou ftadime mezi takové autority, protoze vyplyva
z vyjimecnych vlastnosti dané vedouci osoby. RozliSujeme dale také autoritu tradi¢ni, ktera se
poji s klasickym uznanim moci a je piedavana spole¢né s funkci nebo roli ve spolecnosti (tyka
se také naptiklad panovnikil). Z funkce nebo zaméstnani jisté osoby vyplyva autorita raciondlni
(legélni) — jedna se o policisty, ufedniky nebo soudce. V takovych ptipadech nevyplyva autorita
ze z&sluh diky jejich jednani nebo z obdivu vyjimeénych schopnosti, ale vyplyva z pravomoci,
které jim poskytuje zakon.” Dale bychom mohli uvést, ze napiiklad ValiSova (2008) nabizi dva
odlisné ptistupy K autorité. Lidé jsou na jednu stranu obecné pohodlini, preferuji, kdyz za né
muze nékdo rozhodovat, rddi se nechavaji vést a pfijimaji pomoc Vv urcitych problémovych
situacich. Soucasné vSak obvykle také zacinaji proti autoritdm vystupovat, pakliZe si uvédomi
vlastni nesvobodu v ramci rozhodovani, omezeni prav nebo piipadné nutnost toho, aby se
podridili. Proto 1idé védomym zplisobem mohou autority podporovat, nebo naopak poskozovat,

a to podle toho, co je pro né v danou chvili prospésné. Autorita kromé toho miize byt vymezena

2 7ANTOVSKY, Petr. Medidlni manipulace a krize v Ceské televizi v roce 2000. Praha: Institut Vaclava Klause,
2015. ISBN 978-80-878-0698-2.

3 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2011, s.
451. ISBN 978-80-247-3357-9.

4 VYMETAL, Jan. Uvod do psychoterapie. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 161. ISBN 978-80-
247-2667-0.

> BECK, Gloria. Zakazana rétorika: 30 manipulativnich technik. Praha: Grada, 2007, s. 47. ISBN 978-80- 247-
1743-2.

6 JANDOUREK, Jan. Priivodce sociologii. Praha: Grada, 2008, s. 138. Sociologie (Grada). ISBN 978-80- 247-
2397-6.

"WEBER, Max. Autorita, etika a spolecnost: pohled sociologa do déjin. Praha: Mlada fronta, 1997. ISBN 80-
204-0611-5.



Z nékolika riznych uhli pohledu, ato konkrétné jako vSeobecné akceptovany respekt, jako
osobnost odbornika nebo ptipadné jako instituce, kdy vhodnym ptikladem muze byt autorita
v podobé statu.® Také je vhodné uvést, Ze autorita by neméla byt v prvni fadé projevem urcité
moci, ackoliv bychom tyto pojmy mohli pomérn¢ jednoduse jako synonyma vnimat. Moci je
totiz ve skutecnosti na rozdil od autority dosahovédno diky vyuziti riznych donucovacich
prostiedkli. Autorita pak je naproti tomu nékterymi popisovana jako prostd prevaha jedné
osobnosti, které se diky tomu ta druha pfirozenym zpisobem podiidi. Také byva v nékterych
pripadech autorita ponékud chybné spojovana s autoritaistvim. Autoritaiskd osobnost pak je
napiiklad dle Kolafe (2012) vymezena coby osoba, ktera prosazuje své zajmy, postaveni, diky
vyuziti moci pak tato osobnost usiluje 0 vynuceni dodrzovani ur¢itého fadu a pravidel.®

Za zajimavy pak pokladam také ptistup Vymeétala (2010), ktery pojem autority spojuje
Uzce s pravdivosti. Autor se v tomto ohledu domniva, Ze na zakladé pravdivosti dochazi ke
vzniku diivéry, kterd poté na druhého plisobi urcitym ukliditujicim zptisobem. Ptikladem by se
v tomto ohledu mohla stat autorita ptisobici ve vztahu mezi 1ékafem a pacientem, kdy autorita
I¢kate vede ke vzniku davéry pacienta v 1é¢ebné procesy, coz muze v koneéném dusledku vést
u tohoto pacienta az ke vzniku takzvaného placebo efektu. Podstatou tedy je, Ze ze strany
pacienta dojde ke vsugerovani toho, jak by se m¢l v souvislosti s 1é¢bou citit, coz zvySuje jeji
efektivitu.® Nejedla (2015) pak k tomuto piikladu dodava, ze kdyz je u jedince onemocnéni
zjisténo jeste v dobé, kdy se citi zdrav, je pak néasledné 1é¢ba 0 mnoho jednodussi ve srovnani
s piipadem, kdy na jedince za¢ne jiZ negativn& piisobit jeho psychika.!! Kone¢né je mozné
zminit také ptistup, ktery na autoritu pohlizi jako na urcitou konstantu, kterd se ucastni tvorby
spole¢nych pravidel souZiti, resp. rozvoje jednotlivet. Umoziuje tedy vytvareni vztahu mezi
tim, kdo je nositelem autority, atim, kdo je jejim piijemcem. PakliZze je takova autorita

pifjemcem akceptovéana, dochézi K vytvéieni pozitivni hodnotové struktury.!?

8 VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udrzet a neztrdcet autoritu. Praha; Grada, 2008, s. 23. ISBN 978-80-247-2282-5.

9 KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 220. ISBN
978-80-247-3710-2.

10VYMETAL, Jan. Uvod do psychoterapie. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 162. ISBN 978-80-
247-2667-0.

11 NEJEDLA, Marie. Fyzikdlni vySetieni pro sestry. 2., pteprac. vyd. Praha: Grada, 2015, s. 12. ISBN 978-80-
247-4449-0.

12 KOLAR, Zdeng&k. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 220. ISBN
978-80-247-3710-2.
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1.1.2 Klasifikace autorit

Autority mohou byt klasifikovany na zakladé rozli¢nych kritérii, kdy mtze dochézet
dokonce k jejich vzajemnému prolinani. Kazda osoba se vyznacuje riznymi typy autority,
jejich vzajemna kombinace by pak znamenala globalni autoritu, ktera je podle Kolafe (2012)

tvofena mirou védomosti, spoledenskym postavenim a silou osobniho kouzla.™®

Déleni na zakladé pivodu autority

Muzeme rozliSovat mezi pfirozenou a ziskanou autoritou. Jako autorita pfirozena je
oznaCovan uréity respekt, ktery ma ¢lovék od své prirozenosti. Souvisi tedy S vrozenymi
temperamentnimi vlastnostmi jedince, které je mozné ¢astecné ovlivnit, kromé toho pak rovnéz
s jeho profesnimi dovednostmi. Nositelem pfirozené autority je jedinec, ktery je schopen
navazat na bazi dobrovolného uznavani a respektu viici jeho osobnosti.** Tato autorita vznikne
automaticky a clovek ji predstavujici se nesnazi ji cilené dosahovat. Mnohem snadnéjsi je pro
mnoho jedinct pfijmout nebo kopirovat rozhodovani a jednani jiné osoby, a vyhnout se tak
potiebé ziskavat si vlastni znalosti a zkuSenosti pro takové vlastni dobré rozhodnuti a jednani
potiebné.!® Kolar (2013) pak kupfikladu pfirozenou autoritu ucitele spojuje S ur¢itou spontanni
dovednosti, kdy v praxi je ¢asto ptirozena autorita propojena S autoritou ziskanou. Specifickym
typem piirozené autority pak je autorita charismatickd, kterd je zaloZena zejména na miie
sebevédomi, sile osobnosti, zpiisobu vyjadfovani i neverbalnim chovani.®

Opakem pak je ziskana autorita, kterou je nutné budovat béhem svého Zivota. Vychazi
pritom ze zivotnich a profesnich zkuSenosti, naptiklad Billinski (2011) ji vymezuje coby tzv.
delegovanou autoritu, jelikoz ji jedinec ziskava spole¢né s vlivnou funkci. Do jisté miry se tedy
podoba autorité¢ formalni.!” V ramci ziskané autority pak je mozné dale odlisit autoritu
odbornou amoralni, které si jedinec osvojuje b&hem zivota dle profesnich znalosti

a dovednosti. Mira odbornych znalosti pak vede k odborné autorité. Na moralni autoritu pak

13 KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 220. ISBN
978-80-247-3710-2.

WU FILIP, Jan a Jan SVATON. Stdtovéda. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 29. ISBN 978-
80-7357-685-1.

15 RICHERSON, Peter J.,Boyd, Robert. V genech neni vsechno. Praha: Academia, 2012, s. 52. ISBN 978-80-
200-2066-6.

16 KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 220. ISBN
978-80-247-3710-2.

17 BILLINSKI, Wolfgang. Velkd kniha rétoriky: Jak s jistotou a piesvédcivé vystupovat pri kazdé piilezitosti.
Praha: Grada Publishing a.s., 2011, s. 61. ISBN 978-80-247-3905-2.
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maji vliv etické a mravni zésady, a tedy zejména vedeni fadného, Cestného a svédomitého

zpusobu zivota, diky ¢emuz osoba miize dosahnout respektu u ostatnich.

Déleni na zakladé miry formality

Dle miry formality je rozliSovano mezi formalni a neformalni autoritou. Formalni
autorita vychazi zur¢itych etickych zakladi, které jsou vtéleny do etickych kodextu
jednotlivych profesi. U osob ptedstavujicich jistou vazenost dochazi pfirozené ke vzniku
formalni autority, ktera tedy souvisi s ur¢itym postavenim nebo funkci. Kolaf (2012) ji spojuje
s mirou vlivu souvisejici s postavenim a vykonavanim ¢innosti v hierarchii ur¢ité instituce, a to
bez zohlednéni osobnostnich charakteristik.*® Khelerova (2010) poukazuje na to, Ze se mohou
nositeli formalni autority stat jedinci, ktefi S ni neumi naklddat, coz mize vést ke vzniku
konflikt. Ptikladem v tomto ohledu budiz dosazeni pfili§ mladého manazera do funkce, coz
nasledné mize vést k fadé chyb, které budou spojeny s jeho nedostate¢nou vyzralosti.®

Neformalni autorita pak je spojena s ur¢itou pfirozenou autoritou, zakladem je vzdy
existence nenucené autority souvisejici s osobnostnimi a profesnimi specifiky jedince.
Neformalni autorita vsak vznika na bazi neformalnich vztahd. Neformalni autoritou je
naptiklad nadan jedinec, U n¢hoz se ¢lenové tymu shodnou, Ze jej respektuji a vyjadiuji ochotu
se mu podiidit. Nicmén¢ v praxi se lze setkat s piipady, kdy nositel neformalni autority 0 tuto
autoritu pfijde spole¢né¢ udélenim formalni funkce. Proto se ne vzdy vytvareni formalnich

autorit z neformalnich v praxi vyplati.?°

Déleni z hlediska uznavani autority

V ramci kritéria uznavani autority je mozné rozlisit autoritu skute¢nou a zdanlivou.
Skuteéna autorita je specificka vzajemnou kooperaci mezi autoritou a jedincem, kdy osoba pIni
ukoly stanovené autoritou, respektuje pravidla a uznava jeji osobnost.?! Valisova (2008) pak
vymezuje tuto autoritu jako odraz vsticnosti K pokyntim nositele autority, do jisté miry pfitom

v

vede k vy$§imu nasazeni, trvalosti a soudrznosti v krizovych situacich.?

18 KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 220. ISBN
978-80-247-3710-2.

19 KHELEROVA, Vladimira. Komunikacni a obchodni dovednosti manazera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010,
s. 79. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-3566-5.

2 BEDNAR, Vojtéch. Socialni vztahy v organizaci a jejich management. Praha: Grada, 2013, s. 67. ISBN 978-
80-247-4211-3.

2L KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 218. ISBN
978-80-247-3710-2.

2 VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udret a neztrécet autoritu. Praha: Grada, 2008, s. 41. ISBN 978-80-247-
2282-5.
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Naproti tomu Vv ptipadé¢ zdanlivé autority jeji nositel prichazi 0 davéru svych
podiizenych, vlivem ¢ehoz nésledn¢ nemaji ochotu akceptovat stanovena pravidla. Pelcova
a Semradova (2014) pak poukazuji na dalezitost symboll autority, a to v podobé urcitého
postaveni, uniformy ¢i titulu. Zminuji pak piipad, kdy kral vyuziva svého titulu pro zisk
autority, ackoliv soucasné¢ muze byt kruty nebo hloupy, atedy neschopny ptedstavovat
skute¢nou autoritu. Nicméné pokud je uznavan, jde piesto 0 autoritu skutecnou, v opaéném
piipadé pak 0 autoritu zdanlivou. Autorky pfitom poukazuji na silu skutecné autority, ktera do

urdité miry dokaze lidi zbavit zdravého tsudku, ktefi pak diky tomu bezmezné véii autoritdm.?3

Déleni z hlediska nositele autority

Z hlediska nositele autority existuje rozd€leni na primarni autoritu a sekundarni
autoritu. Primarni autoritu maji naptiklad rodi¢e nebo prfipadné osoba, ktera ditéti zajist'uje jidlo
a domov. Kalina (2014) mimo jiné uvadi, Ze vse, co pochazi od primarnich autorit, je jedincem
pokladano obycejné bez ovéfovani jako pravdivé, a to i v takovém veku, kdy si jiz data ovéfovat
umi. Prikladem budiz situace, kdy cloveék na zaklad¢é doporuceni svych rodicti vykona néco, co
vlastné ve skutecnosti ani sém nechce. Ackoliv si vétSinou do ur€ité miry uvédomuje neredlnost
takového konani, stejné tak ucini. S odstupem casu si pak uvédomi silu ptisobnosti této primarni
autority. Jedna se jednoduse o zakladni autoritu, s niZz pfichazi dit¢ do styku.?* Dle Mertina
(2015) jsou touto autoritou nadani vSichni rodice, piipadné pak jedinec, ktery se o dité stara,
nicméné vSichni s ni neumi spravné pracovat. Pfitom rodicovska autorita je pro dit€¢ symbolem
absolutni opory a pocitu jistoty a bezpeci.?®

Nositeli sekundarni autority pak jsou takové osoby, které maji vliv na Zivot jedince
thned po rodi¢ich. Piikladem mohou byt pravé ucitelé nebo také vrstevnické skupiny, které
podle nazoru Jucovidové a Zackové (2015) prichazeji na fadu v podobé autority zejména

v obdobi dospivani jedince.?

B PELCOVA, Nadézda a llona SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povoldni. Praha:
Karolinum, 2014, s. 137. ISBN 978-80-246-2636-9.

2 KALINA, Ales. Emocni rovnice: odhalte sviij zdrojovy kéd. Praha: Mindsoft, 2014. ISBN 978-80-85335-23-
1

%5 MERTIN, Véclav. Ze zkusenosti détského psychologa. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 127. ISBN 978-80-
747-8765-2.

26 JUCOVICOVA, Drahomira, ZACKOVA Hana. Mdme dité s ADHD: rady pro rodice. Praha: Grada
Publishing, 2015, s. 235. ISBN 978-80-247-5347-8.
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1.1.3 Soucasné trendy ve vnimani autority

Zminit je mozné také moderni trendy v ndhledu na autority. Sou¢asnéd doba se pfitom
vyznacuje tim, Ze autority do jisté miry prochéazeji krizi. Od pocatku minulého stoleti otfesem
prochazeji i v minulosti neotfesitelné autority. Mezi generacemi dochazi ke zvétSovani odstupu,
Ktery souvisi s odliSnostmi V nazorech, hodnotach, zplsobu zivota, ale dale rovnéz
S proménami Vv pracovnich a spole¢enskych pozadavcich. Divéra v poslusnost a podiizenost ke
star§im, moudiejSim nebo mocnéj$im osobam prochdzi krizi. Nadale jsou schopné ptezit pouze
takové autority, které maji jedinci ovéfeny vlastnimi smysly a kritickym rozumem.?’

Arendtova (1994) pak jiz v minulosti uvedla, ze krize autority pfimo souvisi S Krizi
tradice a nabozenstvi. Moderni lidsk& spole¢nost podle ni autoritu nejen Ze neuznava, ale ani
nezna. Dle autorky se pfitom krize tradice autority piesunula i do oblasti vychovy, coz vedlo
K uréitym problémim z hlediska v minulosti jasné hierarchicky danych autorit zalozenych na
vztahu mezi ditétem arodiGem, resp. mezi uditelem ajeho zikem.?® Problémy z hlediska
snazi 0 prosazovani myslenky volnosti ve vychové. To nasledné vede k urcitému piecenovani
svobody. Jestlize rodi¢e pochazeji zrodiny, kde jim vladla tvrda ruka, citi se tim byt
poznamenani a nechtéji, aby jejich déti poté trpély napiiklad nizkym sebevédomim nebo sklony
k tizkosti, proto je diky tomu stale ¢asté&ji rodicovska vychova velmi liberalni.?° Na zminénou
mySlenku volnosti ve vychové reaguje ituzemské Skolstvi, které usiluje 0 prosazeni
alternativnich pfistupi v ramci vyuky, kdy jsou aplikovany rizné didaktické koncepce
a inovované vyukové modely. Pomérné jednoduse se pak mize stat, Ze zane byt autorita
pokladana za néco, co jiz do vychovy nepatfi, jelikoz to vede k podkopavani piirozené lidské
potieby seberegulace a sebeurdeni.®® Nicméné v ramci skuteéné vychovné praxe je opakované
potvrzovano, Ze dité¢ naopak ve svém zivoté autority potiebuje, a to ve §kole i v rodiné. Paklize
si totiz dité respekt vuéi autoritam apravidlim neosvoji v mladi, existuje velka

pravdépodobnost, Ze jej jiz nebude mit v Zivote nikdy.

27 LANGMEIER, Josef a Dana KREJCIROVA. Vyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s.
321 a déle. Psyché (Grada). ISBN 80-247-1284-9.

28 ARENDT, Hannah. Krize kultury: (4 cviceni v polit. myslent.). Praha: Mlada fronta, 1994, s. 5 a dale. Vahy
(Mlada fronta). ISBN 80-204-0424-4.

29 HELUS, Zden&k. Socilni psychologie pro pedagogy. 2., pfepracované a doplnéné vydani. Praha: Grada,
2015, s. 219. ISBN 978-80-247-4674-6.

30 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2011, s.
400. ISBN 978-80-247-3357-9.
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1.2 Ucitel a jeho role ve vyu€ovacim procesu

Ucitel neboli také pedagog, je jednim ze zékladnich cCiniteli ve vychovné vzdélavacim
proces. Spravny ucitel by mél mimo jiné nejen predavat své zkusSenosti a znalosti, ale m¢l by
motivovat své zaky, podporovat rozvoje jejich dovednosti, zduraziovat spravné moralné-volné
vlastnosti, tvofit podnétné a piijemné prostfedi nejen ve Skole, ale v jakékoli vychovné-
vzdélavaci instituci. V mnoha kulturdch a zemich ptedstavuje osobnost ucitele moudrost,
kultivaci, vzdélani, osoby, vykonavajici toto povolani jsou vysoce cenéné a uznavané. Bohuzel,
v Evropé tato profese zminéné postaveni ztraci a role uciteld je brana jako jakéakoli jiné povolani
a nepovazuje se mu jiz vy$§i vaha nez jingm zaméstnanim.3!
vyzkum vefejného minéni je na &tvrtém misté v Ceské republice vysokoskolsky profesor a
ucitel zakladni §koly na patém misté.®? Dle zahrani¢nich priizkumil se vSak povolani uditele
umist'uje pfiblizné na tfeti pticce. I presto, ze zdanlivé Ceskd spoleCnost povazuje ucitelské
povolani za vysoce prestizni a vyznamnou, sami ¢e$ti ucitelé povazuji svou profesi za méne
prestizni ve srovnani se zahranicnimi kolegy nebo nazory vetejnosti, a to pfedevsim z divodu
nedostate¢ného finanéniho ocenéni a nevelké podpory jak ze strany rodict zaka, tak i zejména

ze strany vedeni Skoly.

1.2.1 Pojem pedagogického pracovnika

Cilovou skupinou, na kterou se ucitel zaméiuje, jsou lidé razného vékového slozeni
s rozlicnou schopnosti se ucit. V principu tedy musi byt pfipraven a schopen ucit jakoukoli
skupinu a mezi jeho kompetence musi spadat nejen komunikacni, prezentacni, motivacni a
organiza¢ni schopnosti, ale také diagnostické dovednosti a schopnosti. Nedilnou soucasti
osobnosti u€itele musi byt i takové moralné-volni vlastnosti, mezi které fadime lasku, takt, viely

vztah k vyucovanym, diivéra, sebekazen a moralni chovani.

31 GAVORA, Peter. Ucitel a Zaci v komunikaci. Brno: Paido, 2005, s. 122. ISBN 80-7315-104-9.

32 Prestiz povolani — erven 2019. Centrum pro vyzkum veiejného minéni. [online]. ©2019 [cit. 24.03.2021].
Dostupné z: https://cvvm.soc.cas.cz/cz/tiskove-zpravy/ekonomicke/prace-prijmy-zivotni-uroven/4990-prestiz-
povolani-cerven-2019
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Ve stru¢nosti mizeme shrnout profesni standard povolani ucitele do nasledujicich sedmi
kompetenci:33
1. obecné pedagogicka,
oborove predmétova,
profesné a osobnostné kultivujici,
diagnostické a intervenéni,
socialni, psychosocialni a komunikativni,

psychodidakticka,

N g s~ w D

manazerska a normativni.

1.2.2 Osobnost ucitele

Chovani, které socialni skupina ptedpoklada od svého ¢lena, oznaujeme jako socidlni
role. Ta je zavisla na stanovenych normach a hodnotach v rdmci sledované skupiny a také na
postaveni osoby ve skupin¢€. Zptisob, jakym se osoba dané role ujme, je zavisly i na tom, jestli
on sam dokaze svou roli pojmout. Nejvétsi obavou zacinajicich ucitell je tedy obava plynouci
z toho, jak a jestli budou kompetentni se zhostit dané socialni role spravné a dostate¢né.
Socidlni role ucitele zahrnuje funkci vzdélavaci (tj. fidi, motivuje, informuje, kontroluje a
podnécuje) a vychovnou funkci, jenz v sobé obsahuje nejen ochotu naslouchat, schopnosti
empatie, ale také podporuje, provadi kontrolu a v piipad¢ negativniho nalezu ma schopnost
adekvatné trestat. Nedilnou soucasti role ucitele jsou i predpoklady ze strany zakd.3* Ti od
svého ucitele ocekavaji nasledujici:

- nauci a vyucovani bude zajimave,
- bude mit jasné pozadavky,

- udrzi potadek ve ttide,

- bude umét vysvétlit latku.

Mezi nezbytnou soucast patii i sebepojeti uditele.®® Sebepojeti sehrava roli i v tom, jak
ucitel sdm sebe vnim4, a toto vnimani mize byt u riznych uciteld rozlicné. Sebepojeti ucitele
je tvoteno jeho ucitelskou motivaci, dosavadnimi zkuSenostmi, osobnostnimi vlastnostmi a jeho

celkovymi vlastnosti a dovednostmi.

3 pRUCHA, Jan. Pedagogické encyklopedie. Praha: Portél, 2009, s. 58. ISBN 978-80-7367-546-2.

3 MARES, Jiii, KRIVOHLAVY, Jaro. Komunikace ve skole. Bro: Masarykova univerzita, 1995, s. 96. ISBN
80-210-1070-3.

35 GAVORA, Peter. Ucitel a Zdaci v komunikaci. Brno: Paido, 2005, s. 126. ISBN 80-7315-104-9.
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Béhem celého profesniho Zivota se ucitelovo sebepojeti méni a pietvari. Je silné
ovlivnéno zkuSenostmi, které nabyvaji a diky kterym ucitel pozménuje a pretvari vlastni
pfistupy a napravovat piipadné chyby, kterych se dopustil. V ptipadé, kdy ucitel si vytvari
dobré vztahy se svymi zaky, jenz jsou zaloZené na principu autority, ktera je spravné pochopena
a aplikovana, nikoli tedy na pouhé snaze ziskat naklonnost zakt a ziskani pofidérni oblibenosti,
potom bude tento vztah pro kazdého ucitele nejvétsi odménou a zadostiu¢inénim jeho snahy. 3
Avsak v momenté, kdy ucitel v rdmci vychovné vzdélavaciho procesu jen ,,pieziva“, nema
radost z vykonu své prace a uéeni, nevymysli inovace ani se nevénuje svému sebevzdélavanti,
jeho prace jej nenapliiuje, je na misté uvazovat o zméné profese nebo alespoii o pfesunu na jiny
typ vzdélavaci instituce. Profese ucitele patii k t€ém povolanim, které jsou nachylné ve vétSim
meéfitku na syndrom vyhoteni.

Jak logicky vyplyva, ulitel nikdy neplni ani nikdy neplnil pouhou funkci pfedavatele
znalosti. UZ od dob starovéku byla osoba ucitele velmi vazenou predevSim proto, ze dokézala
zastat vice funkci — od edukatora a vychovatele, pfes radce, mentora az po garanta kulturniho
zivota dané skupiny. Pfes stfedov€k a novovék se mnoho z téchto funkci zachovalo aZ do
soucasnosti.®” U¢itel tak nadale zastavd mnoho funkci, aviak velmi Casto zastupuje i ty, které
maji plnit rodi¢e zakl. Za tuto snahu se mu nejenze nedostava patiicného ocenéni, ale ani ucty,
nékteti rodicové jsou dokonce toho nazoru, Ze ucitel je pouhou loutkou nebo nastrojem, ktera
ma plnit jejich pokyny. Je pak velmi obtizné ziskat tictu nebo respekt od déti takovych rodici.

Funkce soucasného uditele:®

- vychovna a vzdélavaci,

- regulativni — usmérnuje vyvoj zakl, vychovné pusobi,

- kontrolni a hodnotici,

- inspirativni — rozviji touhu zakt po uceni, jejich poznavaci potieby a kompetence,
- usmeériovaci — posiluje samostatnost, touhu po sebevzdelavani,

- zprostfedkovaci — pifedava poznatky, zkuSenosti, dovednosti,

- poradenska — jedna s rodici, zastupuje poradnu, vede napravné kurzy,

- kooperativni — sjednocuje riizné vychovné vlivy.

% HELUS, Zdengk. Socialni psychologie pro pedagogy. 2., ptepracované a doplnéné vydani. Praha: Grada,
2015, s. 221. ISBN 978-80-247-4674-6.

87 BERCKHAN, Barbara. Komunikace bez zabran. Praha: Portal, 2012, s. 47. ISBN 978-80-262-0066-6.

38 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., roz§. a aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2011, s. 326. ISBN 978-80-247-3357-9.
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S vyse uvedenymi funkcemi ucitele jsou spojené i rysy osobnosti, které se ocekavaji (v

rizné¢ mite) od kazdého skuteéného ucitele. V ptipadé, kdy tyto vlastnosti nema, odchazi

jedinec z profese ucitele a vénuje se jinému povolani.

Rysy osobnosti uditele:*

1.

pedagogicky optimismus — ptesvédéeni 0 smyslu jeho prace, diavéra ve
vychovu, v zéka;

spravedlnost — mit jednotné hodnoceni, nepreferovat zaky, byt objektivni, trestat
prestupky podle pravidel;

moralni postoje — kladny vztah k praci, ukaznénost, humanismus, pevna vtle,
moralka;

pedagogické zaujeti — laska k povolani, aktivni ptistup K praci i zaktm;
pedagogicky klid — trpélivost s zaky, empatie, snaha hledat porozuméni;
pozitivni pFistup k zakim — laska k zaktum, snaha je chapat, hledani pozitiv
Vv nich;

pedagogicky takt — sebeovladani, chovani na urovni, nemit potiebu si néco
dokazovat;

kreativita — hledani novych feSeni, modelti, moznosti, navrhovat rizné zptisoby

fesSeni.

1.3 Autorita ucitele

Béhem poslednich nékolika let dosSlo a stale dochazi ke zménam v chovani Zakl ve

vztahu Kucitelim, respektive ke znacnému rozvolnéni vztahi mezi témito skupinami.

ZhorSujici se moralka zaku a student se projevuje i ve Skolském prostiedi, a to nejen pii jednani

s ucitelem, ale 1 pfi vzdjemné interakci. Zmény chovani se projevuji nejvice v oblasti zhorSené

pozornosti, nekazni, neomaleného chovani a pouzivani vulgarit a mimo jiné i v oblasti autorit

— jejich odmitani a neschopnost s nimi jednat na uré¢ité urovni. K akceptaci autority ucitele musi

byt dit¢ vedeno z rodiny, musi byt zvyklé akceptovat autoritu dosp€lych, coz je ale v nyné;jsi

dob& nejvétsi problém, jelikoZz rodi¢e nemaji v pozitivnim slova smyslu co pfedat détem,

protoze sami maji s pfijimanim autorit problém.

¥ JUVA, Vladimir. Zdklady pedagogiky pro dopliwjici pedagogické studium. Brno: Paido, 2001. ISBN 80-
85931-95-8, s. 77.
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Autorita ucitele je dnes pfedpokladanou soucasti ucitelské profese. Tato autorita plyne
z citu pro zvlastnosti zaka. Ucitel si musi plné¢ uvédomovat, Ze kazdy zak je jedine¢ny, a tak
K nému i pfistupovat. Podle Valisové (1998) ucitel, ktery usiluje o spolupracujici a partnerské
vztahy ve vyu€ovani, nemiize studentliim podsouvat viru, ze maji vice svobody a moci, nez jim
je on sam schopen zajistit. Pfi partnerské vyuce je potfebnd moznost volby, ta ale musi byt
skute¢na. Ugitel musi zdkiim nabidnout volbu, kterd neni pfedem dana.*° Ve §kole jsou uditelé,
ktefi odchazi ze Skolstvi unaveni, béhem svého plisobeni neustile bojovali s neukdznénymi
zaky, sami si nedokazali ve tiid¢ zjednat pofadek a neodchazi tak s vybudovanou autoritou.
Jsou ale, samoziejmé, také ucitelé, ktefi si poradek zjednat umi a ktef'i pracuji se Zaky opravdu
obdivuhodnym zpuisobem. Dle ValiSové (1998) jsou proto nutna jasna a srozumitelnd pravidla
vzajemného vztahu uvédoméni si role zéka a ucitele obéma stranami.

Autoritu ucitele rozlisujeme na formalni a neforméalni. Formalni autorita vyplyva
z ufedniho postaveni profese ucitele, ktery pfedstavuje zastupce spolecnosti ve vztahu détem —
toto postaveni je ur€eno piedpisy a zdkonem. Kvalitou vztahli mezi zaky a uclitelem je dana
neformalni autorita, ktera funguje na principu dobrovolnosti a neni vymezena zadnou
legislativou. Takto ziskanou autoritu je potfeba udrzovat, ¢asem se méni a pfizptsobuje se
novym zakam, odpovidajici situaci a véku zaka.* Ucitelova autorita je velkou mérou zavisla
na jeho odborné a spolecenské povésti, avSak ze strany zaku je kladen spiSe diraz na kladny, a
predevsim spravedlivy postoj k nim, na zptsob feSeni problémti, konfliktnich situaci a teprve
Vv posledni fazi na ucitelovy odborné znalosti. Studenti naptiklad stfednich Skol jsou ochotni
uditeli odpustit, Ze se zmylil, nez nespravedlivé chovani nebo kiivdu vii¢i nim.*? Avsak je vice
nez jasné, ze pokud ucitel postradd od svych studentll autoritu, neni mozné, aby svou praci
vykonaval fadné a pracovni povinnosti se pro néj stavaji vice utrpenim nez potésenim. Velké
mnozstvi 1 vysoce vzdélanych ucitelt odejde do jinych obort jen proto, Ze nedosdhnou potiebné
urovng autority. Zameéti se pak na povolani, ve kterych mohou uplatiiovat své odborné znalosti,
nicmén¢ nepotiebuji k tomu mit autoritu. Jedna se bez pochyby o vhodnéjsi feseni, nez kdyz se
snazi o nemozné, kdy se vétSina takovych ucitelll snazi vS§emi moznymi zptisoby o ziskani
autority od svych studentl a jejich snaha vymyslet neustale nové metody, jak ziskat pozornost

zakl, konci velmi Casto jejich vyhotenim.

0 VALISOVA, Alena. Autorita jako pedagogicky problém. Praha: Karolinum, 1998. ISBN 80-7184-624-4, s.
25.

41 GAVORA, Peter. Ucitel a Zdaci v komunikaci. Bro: Paido, 2005, s. 127. ISBN 80-7315-104-9.
42 BERCKHAN, Barbara. Komunikace bez zabran. Praha: Portal, 2012, s. 49. ISBN 978-80-262-0066-6.
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V nejjednodussi situaci se ocitaji lidé, kteti predstavuji nositele tzv. pfirozené autority.

Tito jedinci maji autoritu jako cosi pfirozené¢ho, kvili cemu nemusi vyvijet pfehnanou snahu

K jejimu dosazeni. Avsak vétsina lidi si musi autoritu postupné vybudovat. Ve spole¢nosti jsou

nastavena jakasi pravidla, jez by méla byt uplatnéna, v piipad¢, kdy si chtéji nejen vybudovat

autoritu u déti, ale také si ji udrzet:*3

pripravenost na hodiny — ucitel plsobici nejisté, ktery béhem vyuky ¢asto nahlizi
do papirti nebo do ucebnice, vyzafuje dojem, ze latku sam neovlada, je nemozné,
aby se plné soustfedil na Zaky a nemuze v nich probudit zajem o vykladanou latku.
Avsak drobnosti, diky kterym pusobi ucitel jako ,znalec” jsou vitanym
odleh¢enim hodin, ale jedna se i o nastroj k udrzeni pozornosti zaki;
spravedlivost — kritika, ktera neni opravnéna, ,,nadrzovani nebo kiivda nékterym
zaklim patii mezi chyby ucitell, které snizuji jejich vaznost, a tudiz i jejich
autoritu. Zaci predpokladaji, ze ucitel bude spravedlivym ,,rozhod&im* nebo
»soudcem® vzniklych sporii. V ptipadé, kdy je nutné u nekterych zakt udélat
vyjimku a pouzivat mirn€j$i hodnoceni, je dulezité, aby vSichni rozuméli tomu,
proc to tak je a pokud by se podobna situace vyskytla u nich, mohou se spolehnout
na to, Ze se ucitel zachova stejné;

duslednost — psani testl v terminu dohodnutém se studenty/zéky, kontrola
domacich ukolti, shrnuti oblasti u¢iva pro pisemku — v§echny tyto drobnosti délaji
ucitele seriozniho a spolehlivého;

verejné vystupovani — vetejné znamy ucitel (v pozitivnim slova smyslu) ma
vétSinou obdiv zakl i presto, Ze se nemuseji zajimat o jiné oblasti jeho plisobeni,
avSak v momenté, kdy se jeho jméno (pripadné¢ fotografie, texty...) objevi
naptiklad v médiich, hrdé¢ se hlasi k tomu, Ze je to ,,jejich* ucitel;

pozitivni vztahy s kolegy — i pies to, ze mame odli$ny nazor na nékteré metody
nebo vychovné postupy svych kolegii, nebo nam nesedi jejich chovani nebo
povaha, je to jen nase véc, studentl by se to tykat nemelo, je mozné, ze pii prvni
mozné piileZitosti se nase hodnoceni kolegii oto¢i proti nam, je tedy mozné se
k hodnoceni situace vyjadfit, ale nesmi dojit ke kritice kolegy, musime vyjadrit,

ze kazdy mize mit jiny ndzor, a 1 pfesto mohou byt oba spravné.

48 HAJKOVA, Eva. Rétorika pro pedagogy. Praha: Grada, 2011, s. 62. ISBN 978-80-247-1990-0.
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Ttidnické hodiny jsou pak dllezité pro autoritu tfidniho ucitele, musi byt vSak
smysluplné, na pravidelné bazi a musi umoznovat zaklim se projevit, nenutit je pouze slepé
naslouchat. Mezi schopnosti empatického pedagoga patii uméni ,,¢ist mezi fadky*, odstraiiovat
problémy dfive, nez vzniknou a odhalovat vztahové dysbalance v ramei t¥idy.*

Pro préci uditele je tedy autorita nedilnou nutnosti. V situaci, kdy osoba ucitele nema
zadnou autoritu, je nemozné vibec ucit, protoze si nedokaze udrzet klid ve tfidé€. Pro ty, co maji
neformalni autoritu, je situace daleko jednodussi, protoze neformalni autorita tvoii nejvice
ptiznivy zéklad pro ucenti, ale i pro rozvijeni zakl. Jasné&jsi pravidla mé pak formalni autorita,
kterou lze snaze vytvofit, ale zaroven je jednodussi pro kontrolu, kdezto neformalni autorita
nema jasn¢ stanovené hranice a jeji kontrola je naro¢néjsi, ale také se neda tak snadno vytvofit.
Pfedevsim u neformalni autority je vSak podstatné, aby ucitel dodrzovat urcita pravidla, za
jejichz hranice nezachazi, protoze u formdlni autority sice dochéazi ke zneuzivani moci ve
vztahu ucitel-z4k, ale u neformalni se jedna o citové vydirani.* Citové vydirani se u neformalni
autority mize objevit nejen ze strany uditele, ale i ze strany zakd. Ze strachu ztraty neformalni
autority pak mnoho ucitelli nechava sebou manipulovat, nechavaji se zneuzivat, a to nejen ze
strany 74k, ale predev§im a Casto i1 ze strany rodic¢l. NejvétSim problém je pak tykéani si
s ucitelem mimo vychovné-vzdélavaci instituci. V ptipadé, kdy nelze nastalou situaci fesit jinak
(napt. Zak je rodinnym piislusnikem ucitele, vedouciho skautského oddilu, krouzku apod.), je
nutné nastavit takova pravidla chovani v dané instituci, kdy by mél zak uditeli spise vykat
(samoziejmé u rodinnych ptislusniku 1ze toto vynechat, nebot’ by to plisobilo hloup¢). Jedna se
o opatfeni vhodné nejen z ditvodu zachovani formalni autority, ale také neumoziuje ziskavani
privilegii jen jednomu nebo n&kolika malo vybranym zakim a naopak.*® Naopak je zndmo
z psychologické praxe spoustu piipadt, ve kterych byl student nebo zak Sikanovan jen pro jeho
bliZ§i vztah s ucitelem a zakonité tedy musel byt ucitelovym oblibencem. Jeho spoluzaci se pak
domnivaji, Ze tento oblibenec ma vse jednodussi, vi o nadchazejicich testech, zkouseni a diky
tomu se Casto stane jejich cilem Sikany. Svlij pohled by k tomu také mohly vypravét déti

z ucitelskych rodin.

4 GAVORA, Peter. Ucitel a Zdci v komunikaci. Brno: Paido, 2005, s. 132. ISBN 80-7315-104-9.

45 VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udret a neztrécet autoritu. Praha; Grada, 2008, s. 82. ISBN 978-80-247-
2282-5.

4 GIDDENS, Anthony. Sociologie. Praha: Argo, 1999, s. 266. ISBN 80-7203-124-4.
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Obecné omyly

V minulosti se také objevovat tieti typ autority, a to tzv. vynucend autorita. Nyni vSak
oznafujeme tento jev za autoritativnost a nepovazujeme jej za autoritu.*’ Ugitel vyuzivajici
tento pfistup uplatiiuje na své zaky vliv pomoci nafizeni, trestii a sankci, potlaCovanim
individualniho mysleni zakt a jejich inciativy, namisto vyuzivani vySe uvedenych druht
autority. Vztah zakl k autoritativnimu pedagogovi je pak zalozen na strachu a nediivéte, nikoli
na vzdjemné diivéte. Velmi Castym omylem je také jev, kdy autorita ucitele je zaménovana
s oblibou u zakd. Samotna obliba skute¢né miize podporovat ucitelovu autoritu, avSak neni
jejim zakladem. Takovy ucitel, ktery ziskal oblibu u zak jen proto, ze dava mirné hodnocent,
nema vysoké pozadavky, ptipadné vytvaii svou autoritu na zakladé pomluv kolegt, ktefi nejsou
tolik oblibent, klade jen sebe sama do ,,lepsiho svétla“.*® U né&j pak nelze tedy mluvit o autoritg,
jelikoz je mozna jeji velmi rychlé ztrata v situacich, kdy se ucitel zacne chovat jinak, naptiklad
pokud se rozhodne pozadovat po Zacich vice prace.

Ani pratelstvi nelze nazyvat autoritou, ackoli je mozné, Ze se uCiteli povede s vybranymi
zaky navazat hlubsi vztah, a to tfeba na zdklad€ spole¢nych zajml nebo z divodu hlubokého
z4jmu o predmét ze strany zaka. Skute¢né pratelstvi je zaloZzeno na symetrii (rovnocennosti),
at’ uz vznikne kdekoli, tudiz v rolich ucitele a Zaka je neredlné. S autoritou ucitele je nedilné
spjata odpovédnost nejen vuci zakam, ale i jeho socialni role je ze své podstaty jim nadiazena,

Moderni ucitel by mél kromé pravidel asertivity ovladdat 1 komunikaci s ne pfili$
uvédomélymi, tolerantnimi nebo i inteligentnimi rodi¢i, zarovenl je schopny zavadét takova
feSeni a opatieni, jez povedou ke kyzenému vysledku nebo kompromisu. Je schopny se nadale
sebevzdélavat, nezaostdvat v minulosti svymi praktikami, at’ uz se jedné o vyuzivani modernich
postupt ¢i technologii pti vyuce, ale také aplikovanim novych poznatkt z oblasti pedagogiky
a psychologie.*® Kazdy rok jsou vSichni ugitelé absolvovat dany pocet hodin sebevzdélavani a
je pouze na kazdém z nich, jaky kurz nebo seminaf si k rozsiteni své oblasti pisobnosti nebo
k obohaceni své pedagogické ¢innosti si vybere. Mimo jiné moderni uéitel rozumi rodi¢im
svého zdka, je schopny se s nimi dohodnout na spole¢ném postupu pii feSeni problému jejich

ditéte, ale také umi vyjit vstiic, napiiklad ¢asovym moznostem v dostupnosti rodicovskych

4T NELESOVSKA, Alena. Pedagogicka komunikace v teorii a praxi. Praha: Grada, 2005, s. 58. ISBN 80-247-
0738-1.

8 VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udret a neztrécet autoritu. Praha; Grada, 2008, s. 83. ISBN 978-80-247-
2282-5.

49 MEDZIHORSKY, Stefan. Asertivita. Brno: Elfa, 1991, s. 23. ISBN 80-900197-1-4.
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schiizek, Skolnich akei nebo konzulta¢nich hodin. V ptipadé, kdy ucitel vi, Ze vétSina rodich
jeho zakl je zaméstnana ve statnim sektoru, nemtize ocekavat a ani pozadovat, aby se dostavili
na rodicovské schlizky ve stfedu ve tii odpoledne. Mnoho rodict si bude muset domluvit volno
Vv praci i napiiklad v situaci, kdy se ucitel rozhodne odjizdét na ozdravny pobyt v pondéli
Vv deset hodin dopoledne. Moderni uditel uvazuje o tom, jakym zpiisobem vylepsit tripartitni
vztahy ucitel-rodi¢-zak, jakou cestou ziskat dobrovolnou podporu rodi¢t a jeho cilem neni
jejich soucasti byvaji i tzv. nasténky nebo schranky jednotlivych tfid, prostiednictvim kterych
muze ucitel srodi¢i komunikovat, posilat jim vzkazy, hodnoceni zakl, piipominky
rodicovskych schliizek nebo Skolnich akci, a zdroven se mohou spojit s ucitelem i rodice
prostiednictvi Skolnich emailovych adres, kde si miize nastavit pieposilani na svou soukromou
adresu, kterou z riiznych diivoda tieba nechce rodi¢tim poskytovat. Castym problémem byva
neochota pedagogu se nové technologie a komunikaéni kanaly uéit, tudiz v pfipadé, kdy na jeho
pouziva netrva vedeni dané Skoly, mnoho uciteld se jim spiSe vyhne. Moderni ucitel by nemél
mit obavy z novych technologii, protoze pokrok nezastavi, stejné tak jako i nadSeni pro nej ze
strany mladych lidi a je nutné s nimi (alespoii pomysin¢) drzet krok. V této oblasti jsem se
setkala s nazorem mnohych uciteld, Ze neni smysluplné dohanét studenty, jelikoz maji
pokrocilejsi technologii (nové€j$i mobily, pocitace atp.), ale popravdé feceno, kdo ze studentt
umi tato zafizeni plnohodnotné pouzivat? Velka vétSina urcité¢ umi, ale mnozi, 1 pfes to, ze
vlastni nejmodernégjsi pocitace k hrani her, sdileni pfispévkl na Facebooku nebo Instagramu,
neuméji naptiklad vytvofit prezentaci vybraného tématu do vyuky. Nastava pak Casto situace,
kdy Z4ci jsou ohromeni perfektni prezentaci ucitele, ktera obsahuje filmy, doprovodné zvuky
nebo animace, protoze toto od generace svého ucitele necekali. Ucitelova autorita roste nejen
diky jeho rozsahlym znalostem, ale pfedev§im témito — pro zaky cCasto prekvapivymi —
situacemi. Jisté ne kazdy ucitel pIn¢ ovlada techniku, kterou ma k dispozici, ale k tomuto ucelu
jsou dostupné mnohé seminare a kurzy, zaroven také vznikl internetovy portal podpory novych

technologii pro pedagogy.*

%0 Co je projekt Moderni ugitel. Moderni ucitel [online]. ©2015 [cit. 24.03.2021]. Dostupné
z: http://www.moderni-ucitel.upol.cz

51 Co je projekt Moderni ugitel. Moderni ucitel [online]. ©2015 [cit. 24.03.2021]. Dostupné
z: http://lwww.moderni-ucitel.upol.cz
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2 Metodologicky postup

2.1 Cile kvantitativniho vyzkumu

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo zjistit, jak vnimaji respondenti autoritu ucitele
a nakolik se lisi z pohledu ucitelti a z pohledu z4kl. Pro tento vyzkum jsem vytvofila tyto
vyzkumné otazky:
- V1: Jak vnimaji respondenti pojem ,,autorita ucitele*?
- V2: Jaké vlastnosti dle respondentt autoritu ucitele definuji?
- V3: Co dle respondentti ovlivituje autoritu ucitele?

- V4: Jakou dilezitost ptisuzuji respondenti autorité ucitele pro vyuku?

V teoretické casti jsme se mohli sezndmit se stanovisky mnohych autord, ktefi se
tematikou autority ucitele zabyvaji. Nyni se na tento problém podivame z praktického hlediska.

Problematiku budeme zkoumat z pohledu jak zaka, tak ucitele.

2.1.1 Vyzkumny vzorek

Vyzkumu se zi€astnili zaci ve véku od 15 do 19 let a ucitelé ve véku od 24 let. Vyzkum
byl vytvofen pro ob& pohlavi, pficemZ vzorek byl omezen na tizemi Ceské republiky.
Respondenti byli k vypInéni vyzvani pomoci socialnich siti, kdy vSichni méli moznost dotaznik
vyplnit. Dale byli respondenti vyzvani k sifeni dotazniku ive svych socidlnich skupinach.
Vybér respondentil byl ndhodny, pti¢emz odpovédi byly posouzeny dle kritérii a odpovédi od
nevyhovujicich respondentli byly vytazeny. Po mém propocitani rozeslanych dotaznikt diky

socialnim sitim pfiSlo zpétn€ 87 dotazniki, coz je 72,5 %.

Dotazniky Absolutné Relativné
Osloveno respondentii 120 100 %
Vyplnénych dotazniki 87 725%

Tabulka 1: Dotazniky

2.1.2 Metoda zpracovani dat

Pro kvantitativni sbér dat byla zvolena metoda dotaznikového Setieni. Dotaznik tvotily
otazky oteviené a polozaviené. V nékterych otdzkach respondenti volili moznosti na otazky

pomoci Likertovy skaly, zahrnujici celkem 4 odpovédi na skale od 1 = zcela nedtlezité po 4 =
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zcela dilezité. Neutralni odpovéd’ byla z moznosti zamérné odstranéna, aby byli respondenti
nuceni zvolit jednu ze dvou stran.

Vsechna data byla pfevedena do programu Excel, ve kterém byla provedena potfebna
analyza. Na zakladé¢ statistického zpracovani dat, predev§im vypoctu stiednich hodnot, bylo
vyhodnoceno, jakou dulezitost pfisuzuji respondenti autorit¢ ulitele pro vyuku. Ostatni
odpovédi z volnych otazek byly seskupeny dle podobnosti do jednotlivych kategorii a nasledné

prezentovany. Ziskana data z dotaznikli jsou prezentovana pomoci grafi a tabulek.

2.1.3 Dotaznik

V1: Jak vnimaji respondenti pojem ,,autorita ucitele*?

Otazka: Co podle Vas znamena pojem ,,autorita ucitele*? Jak tento pojem vnimate, co
pro Vas predstavuje?

Odpoveéd’: (volna otazka, odpovédi byly poté roz¢lenény dle podobnosti)
mého vyzkumu. Zaroven nam fekne, jak na problematiku, kterou tato prace fe$i, nahlizi
respondent, jehoZ nazor se bude nasledné reflektovat v celém dotazniku. Abych respondenty

nenabadala k danym odpovédim a pojmim, tato otazka nenabizi moznost vybéru.

V2: Jake vlastnosti dle respondenti autoritu ucitele definuji?

Otazka: Jaké vlastnosti dle Vas definuji autoritu ucitele?

Odpoved’: (volna otazka, odpovédi byly poté roz¢lenény dle podobnosti)

Druhé otdzka prohlubuje téma. Tato otdzka je naro¢na predevsim pro ucitele, kteti se
musi zamyslet nad vlastnostmi, které sami maji. Pro zaky se jevi tato otazka jako jednodussi.

Rovnéz nechci volbou vybéru ovlivnit Zadného z dotazovanych.

V3: Co dle respondenti ovliviiuje autoritu ucitele?

Otazka: Co podle Vas ovliviiuje autoritu ucitele?

Odpovéd’: (volna otazka, odpovédi byly poté roz€lenény dle podobnosti)

Tteti otazkou muzeme piispét k vyssi vypovédni hodnoté, prohloubit téma a zjistit
osobni nazor respondentl. Jelikoz se opé€t jednd 0 volnou otazku, respondent miiZe napsat, co

si opravdu mysli.
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V4: Jakou diilezitost prisuzuji respondenti autorité ucitele pro vyuku?

Otazka: Jak je podle Vs dilezita autorita ucitele pro vyuku?

Odpovédi: Zcela nedtlezita — Spise nedilezitd — Spise dulezitd — Zcela dilezita

Posledni otdzka je jednodussi a dozvime se, jakou vahu ptikladaji respondenti autorité
ucitele v rdmci celé vyuky. Tato otdzka se lisi od téch predchazejicich, jedna se 0 prifazovaci

polozku.

2.2 Interpretace dat

Ze 120 dotaznikt se vratilo 87, coZ je 72,5 %. Zakt vyplnilo dotaznik 53 a ugitel? 28.
Dotaznikt, kde nebyl respondent ani zdk, ani uditel, pfiSlo 6, tyto dotazniky byly néasledné
vyfazeny. Z 53 zak, ktefi dotaznik vyplnili, bylo 34 dévcat a 19 chlapci. U uditelti zastoupeni

pohlavi mile ptekvapilo, protoze z 28 ucitel bylo nejen 15 Zen, ale i 13 muzi.

Rozdéleni respondenti Absolutné
Zaka 53
Ucitela 28
Jiné 6

Tabulka 2: Rozdéleni respondentt

Rozdéleni respondent

60
53
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40
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20

10

Zaci Utitelé Jiné

Graf 1: Rozdéleni respondentt
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Rozdéleni Zaki — pohlavi Pocet
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Tabulka 3: Rozdéleni zaki podle pohlavi

Rozdéleni zakl - pohlavi

Divky Chlapci

Graf 2: Rozd¢leni zaki podle pohlavi

Rozdéleni uéiteli — pohlavi Pocet
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Tabulka 4: Rozdéleni uciteli podle pohlavi

Rozdéleni ucitell - pohlavi

15

Zeny Muzi

Graf 3: Rozdéleni ucitelt podle pohlavi
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V1: V této volné otdzce odpovidala vétSina respondentl obsahle. Ucitelé se ale s Zaky
ve svych nazorech neztotoziovali. VétSina uciteli odpovidala nebo z jejich odpovéedi
vyplynulo, Ze autorita ucitele je hlavné o respektu. U zakd tomu tak v nékolika pfipadech bylo
také, jini se vSak té€chto ucitelii boji a pieji si, aby byli ,,hodné&jsi“ (toto slovo se objevovalo
hned v nékolika odpovédich zaki).

Priklady odpovédi Zaku:

»Autorita znamend, kdyZ se svého ucitele bojim, musi z n¢j jit strach, abychom
nedé¢lali bordel.*

- ,Je to néco, co poznam na prvni pohled. Kdyz vejde ucitel do tfidy, hned vim,
jestli je to autorita, nebo ne.*

- ,,Pro m¢ musi byt autorita nékdo, komu mutzu divétovat, vim, ze mi se vSim
poradi a stoji pfi mné, ale zaroven z né&j musi jit respekt. Nemél by to byt strach,
ucitelé musi byt hodné;jsi.

Priklady odpovédi uciteli:

»Respekt, dobfe odvedenou praci.*

- ,,Dle mého ndzoru se s autoritou musite uz narodit. Samoziejme ji lze ziskavat
postupngé, ale kazdy musi védét, na co ma a na co zase ne. Vidame to i ve velkych
firmach, n¢kdo je ptirozenou autoritou a napt. vede sménu, fidi firmu. Jiny by to
zase d¢lat nemohl a je mu dokonce 1épe na pozici podiizeného. Autorita je tedy
néco, s ¢im se ¢lovék narodi.*

- ,Autorita je vas vzor, n¢kdo, koho respektujete a chovate se k nému slusné.

Nevim, jak bych to popsal, musite to prosté v sobé mit, je to i vas pocit.*

Nejcetnéjsi odpovedi byl respekt, nasledoval strach, objevovalo se také, ze je to néco,
co uz ve vas je. Budu to ve své praci nazyvat jako autoritu ptfirozenou. Musim konstatovat, ze
z odpovédi respondent nejéastéji opravdu vyplyval respekt. U uciteli nebyla o strachu ani
zminka, kdezto u zakl ano. Hned U prvni otdzky vidime rozdilnost odpovédi zakt a uciteld.

Ucitel, ktery je jiz v roli autority, odpovida jinak nez zak, ktery v této roli jeSt€ neni.
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V1 odpovédi zaki Pocet

Respekt 18
Strach 11
Prirozena autorita 6
Jiné 18

Tabulka 5: Pocet nejéastéjsich odpoveédi zakt na otazku V1

V1: Zaci
20
18 18
18
16
14
12 11
10
8
6
6
4
2
0
Respekt Strach Pfirozend autorita Jiné
Graf 4: Nejcastéjsi odpoveédi zaki na otazku V1
V1 odpovédi uditeli Pocet
Respekt 17
Strach 0
Prirozena autorita 4
Jiné 7

Tabulka 6: Pocet nejéastéjsich odpovedi ucitelti na otazku V1
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V1: Ucitelé
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Graf 5: Nejcastéjsi odpoveédi ucitel na otazku V1

V2: Na druhou otazku odpovidali respondenti ptevazné stroze, pouze vypsali vlastnosti,
které ucitel s autoritou ma. Zde se taky setkdvame s nespoctem vlastnosti, vybrala jsem
5 nejcastéjSich, které byly zminény, abychom si udélali pfedstavu.

Piiklady odpovédi Zakii:

»peclivy, pracovity*
,»dukladny a ptatelsky*

,UCitel, ktery ma autoritu musi byt ptisny, ale zaroven spravedlivy a pratelsky.*

Piiklady odpovédi ucitelt:
»schopny, spolehlivy, ptfisny*
,prisny, dikladny, taky ale empaticky*

,sebevédomy, ctizadostivy, zodpovédny a ptisny*

Zaci nebyli viibec kritiéti, pravé naopak, U uéiteld s autoritou se domnivali, Ze by mél
byt i pratelsky. Z pohledu zaku je pro autoritu ucitele dilezité, aby byl ucitel zaroven piisny,
ale i hodny. Nejvétsi rozdil byl u jiz zminéné vlastnosti hodny, z 53 zaka tuto vlastnost uvedlo
8, kdezto ucitel ani jeden. Ani U této otdzky se odpovédi ucitelit neshodovaly s odpovéd'mi

zaka.
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V2 odpovédi zaki Pocet

Piisny 8
Pratelsky 6
Spolehlivy 4
Hodny 8
Diikladny 4
Jiné 23
Tabulka 7: Pocet nejcastéjSich odpoveédi zaki na otazku V2
V2: Zici

25 23

20

15

10 3 3

6
| I I 4 I 4
o || ]
PFisny Pratelsky Spolehlivy Hodny Dukladny Jiné
Graf 6: Nejcastéjsi odpoveédi zakid na otazku V2

V2 odpovédi ucitela Pocet
Piisny 10
Pratelsky 2
Spolehlivy 5
Hodny 0
Diikladny 1
Jiné 10

Tabulka 8: Pocet nejcastéjsich odpovédi ucitelti na otazku V2
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V2: Ucitelé
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Graf 7: Nejcastéjsi odpoveédi uciteld na otazku V2

V3: U této otazky jsem obdrzela rozdilné odpovédi. Proto si uvedeme stejné jako
v predchozich otazkach tfi ptiklady odpoveédi u kazdé skupiny a nasledn€ porovname odpoved’
zaka a ucitele.
Priklady odpovédi Zaku:
,Autoritu ucitele podle mé ovliviiuje jeho chovani, jako nemyslim jenom ve Skole
ale i doma nebo venku.*
,hevim, co to ovliviiuje*

,hevim, ale fekla bych, Ze asi prostfedi, ve kterém vyrastal*

Piiklady odpovédi uditelii:
-, Autoritu ucitele ovlivituje mnoho vjemt, podle m¢ musi byt autorita ptirozena.*
- ,,Mou autoritu ovlivnili nejprve rodic¢e, potom uclitelé ve Skole, zaméstnavatelé
atd. Védéla jsem, ze jestli jednou budu ucit, nechci se ke svym zakiim takto
chovat. Snazim se byt spiSe kamaradka s jasné vyty¢enymi mantinely.*
- ,,0vliviji to vSichni a v§echno kolem nés. To, kde Zijeme, ¢im se Zivi nasi rodice,

jak a kam jsme vedeni. Slozita otazka...*

U téchto odpovédi bylo tézké najit podobnosti, jelikoz se odpovédi velice liSily. Nasla
jsem ale odpovédi, ve kterych se zak a ucitel shodovali. Ob¢ skupiny uvedly, Ze podle nich
ovlivigje ucitelovu autoritu prostredi, ve kterém vyrustal/zil. U zaki se vyskytovala i odpovéd’
,hevim®, Ucitelé se mezi sebou rozchéazeli v nazoru, zda je tato autorita pfirozena, nebo co ji

vlastn¢ ovliviiyje.
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V4: V posledni otazce byly secteny pocty jednotlivych odpovédi, nésledné byla
vypocitana mira dilezitosti z pohledu zaka a z pohledu uciteld. Odpovédi zcela nedilezité

ptikladam vahu 1, spiSe nedtilezité vahu 2, spiSe dilezité vahu 3, zcela dulezité vahu 4.

V4 odpovédi zaki Pocet
Zcela nediilezité 3
SpiSe nediilezité 5
Spise dulezité 13
Zcela dilezité 32

Tabulka 9: Pocet odpovédi zaka na otazku V4

V4: Zaci
35 33
30
25
20
15 13
5
5 3
.. =
Zcela nedUlezité Spise nedulezZité Spise dllezité Zcela dulezité
Graf 8: Odpovédi zaku na otazku V4
V4 odpovédi uciteli Pocet
Zcela nedulezité 1
SpiSe nedulezité 2
SpiSe dilezité 6
Zcela dulezité 19

Tabulka 10: Pocet odpoveédi ucitelt na otazku V4
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V4: Ucitelé
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Graf 9: Odpovédi uciteld na otazku V4

Mira dileZitosti pro zaky =

(3*1 + 5*2 + 13*3 + 32*4)/53 (celkem odpoveédi) = 3,34 (spiSe dulezité)

Mira dilezitosti pro ucitele =

(1*1 + 2*2 + 6*3 + 19*%4)/28 = 3,54 (spise az zcela dulezité)

Z predeslych grafi a vypocti vyplyva, Ze pro zéky je autorita ucitele méné dulezitd nez
pro ucitele. Zcela nedulezité to piijde 3 zdkim a 1 uciteli. Naopak jako zcela dilezité to hodnoti

32 zaka a 19 uciteld.
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3 Diskuze

V nasem vyzkumu jsem zhodnotila situaci autority uéitele v Ceské republice. Dale jsme
porovnavali, jak vnimaji autoritu ucitele zaci a ucitelé. K vyhodnoceni jsme méli k dispozici
soubor 81 respondentil. Nezapomefime také uvést nepomér respondentd. Zakt bylo v na§em
souboru respondenti 0 25 vice, to je 0 47 %.

Jako zdroj informaci jsem zvolila dotaznikové Setfeni. KdyZ uvaZime dne$ni dobu, tato
volba se ukazala jako vhodnéjsi. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zak a ucitel nahliZi na
problematiku autority ucitele jinak, ptestoze se v n€kterych svych odpovédich shodli. Coz mize
byt dano také dosavadnimi zkuSenostmi, znalostmi a dovednostmi. V neposledni fadé mohou
byt rozdily v odpovédich zptsobeny také odlisnostmi dotazovanych skupin. Rovnéz musim
ptihlédnout k tomu, ze dospély jedinec bude jisté odpovidat jinak nez zak stéedni Skoly. A také
se domnivam, ze s odstupem Casu by Zaci odpovidali jinak.
vyucujiciho. Na tom se ob¢ skupiny shodly. V ¢em se zcela odlisovaly, byl pojem strach, ktery
mé velmi v dotaznicich zaka piekvapil. Zaci maji autoritu ugitele spojenou se strachem, coZ
vidim jako problém. Naopak ani jeden z ucitelt strach u otazky, jak vnimaji autoritu uditele,
neuvedl. Z mého vyzkumu tedy vyplyva rozdilnost v pohledu na autoritu pravé v tomto bodé.
Strach je totiz ptirozenou obranou na utok. A ttok by rozhodné do vzdélavani nemél patfit.

Ucitelé i zaci se shodli, Zze by mél byt ucitel jako autorita pfisny, byla to nejcasté;si
vlastnost, kterou uvadély obé skupiny. Zaci piisnost uvadéli v 15 %, uditelé dokonce v 36 %.
Piestoze zaci uvadéli piisnost v 15 %, tak v 15 % uvadéli zaroven, aby byl hodny. Vyzkum
tedy poukazal i na to, ze Zaci ocefiuji na autorité ucitele rovnéz jeho kladné vlastnosti a také
schopnost empatie. Naopak v dotaznicich uciteld se tyto vlastnosti viibec nevyskytovaly nebo
jen ojedinéle. Také se v dotaznicich objevila spolehlivost a diislednost jako jedna z dulezitych
vlastnosti uéitele s autoritou. Z ¢ehoz vyplyva, Zze na ucitele s autoritou se zaci mohou
spolehnout.

Velkou rozdilnost projevili respondenti ve tieti otazce, kdy se odpovédi na tuto otazku
vyrazné odlisovaly. Diky této otdzce ma prace poukazuje také na nejednotnost v hodnoceni
autority ucitele a nedostate¢nost v popisu. Zaci mnohokrat nevédéli, co odpovédét. Utitelé se
zase naopak rozchazeli ve svych dtivéjsich tvrzenich, v nichz tvrdili, Ze je autorita vrozena.
Kdezto nyni jsem diky mému dotaznikovému Setieni zjistila, ze z pohledu ucitelil je dilezité

vvvvv

néktefi respondenti, jak ucitelé, tak i zaci, shodovali.
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V posledni otazce se Zaci s uciteli shoduji, ob¢€ strany hodnoti autoritu ucitele jako spise
az zcela dulezitou. Z vyzkumu vsak také vyplyva, ze je pro ob¢ tyto skupiny autorita ucitele
Uvédomuji si, ze vysledky mé prace mohl ovlivnit maly soubor vysledkii. Na zaveér
diskuze tedy navrhuji hlub$i analyzu dat, tento vyzkum reflektuje celorepublikové minéni.
Jednotlivé kraje i Skoly mohou mit jiné vysledky. Rozhodné by mohlo byt zajimavé oslovit

stejné respondenty po uréité dobé a zpracovat data v prub¢hu ¢asu.
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Z.avér

V teoretické Casti jsme rozebrali pojem autorita, pfibliZili jsme si vnimani autority
z riznych hledisek. VSechny poznatky rozebrané v teoretické casti jsem vyuzila v Casti
prakticke.

V praktické casti jsem se zamcétila predevS§im na vlastni ndzor respondent. Cilem
praktické casti bylo srovnat odpovédi dvou skupin respondentd, tedy Zaka a ucitele. Dotaznik
ukazal, Ze tyto dvé skupiny respondentil pohlizi na tuto problematiku rozdilng. Zaci a ugitelé
na otazky odpovidali rizné&, dulezité ale bylo, Ze se shodovali v otazce dilezitosti. Zamérné
jsem zvolila dotaznik s otevienymi otazkami, sama nemam rada dotazniky s ptedem ur¢enymi
odpovéd'mi. Chté nechté vas takovy dotaznik tlaci do urcitého nazoru, ja chtéla znat nazor
respondentll. Pfesné jak jsem pifedpokladala, nebyly odpovédi stejné. Méla jsem mnoho
riaznych odpovédi, hledala shody arozdily, atim jsem se co nejlépe snazila zhodnotit
problematiku autority ucitele z pohledu zaka a ucitele.

Moje prace mi pfinesla kromé vysledk vyzkumu mnoho zajimavého a pozitivniho.
Ujasnila jsem si pohled na autoritu a sou¢asné skolstvi jak ze strany uditelt, tak i ze strany
studentli. Dozvéd¢la jsem se mnohem vice podrobnosti nejen 0 tom, jaky by mél byt ucitel,
ktery ma skute¢nou anejen vynucenou autoritu, jaké by m¢l mit rysy osobnosti a jakym
zpusobem by mél jednat. Pochopila jsem také, zZe pohled na stejny problém ma nékolik verzi —
o¢ima ucitele, zaka nebo studenta, jeho rodici, vedeni Skoly, ale i vefejnosti. Argumentace
vSech stran pak maji svijj dil pravdy a jediné feSeni celého problému je ¢asto v komunikaci.

Uspésné se mi podafilo zodpovédst dotazy, které jsem si pii praci kladla, a zarovei jsem
se dozvédéla mnoho nového o dané problematice. Graficka zpracovani, ktera jsem vytvotila po
zpracovani piijatych a nasbiranych dat, snad piispéla ke kvalité prace a k jejimu jasné&jSimu
a ptehlednéjSimu uspofadani.

Pro nas jakoZzto budouci uéitele je toto téma velice dalezité. Kazdy z nas chce byt pro
zaky autoritou, je vSak velice tézké neptekrocit hranici mezi autoritou, kterou Zaci respektuji,
a nékym, koho se Zaci boji. Jsem opravdu velmi rada, Ze Zaci i ucitelé méli moznost napsat do
dotazniku sviij nazor, Cetla jsem kazdy z nich a mnohem 1épe se mi tvofil obrazek ohledné
tohoto tématu.

Véfim, Zze mé bakalarskd prace bude pomoci pro dal§i studenty ucitelstvi nebo

piibuznych obort a bude vyuzitelna i pro dalsi vyzkum dané problematiky.
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Prilohy

Priloha 1: Dotaznik

Vézena pani ucitelko, pane uciteli, mily zaku, nyni mate pied sebou dotaznik k mé bakalaiské
praci s nazvem Autorita ucitele. Cilem této prace je zjistit, jak na danou problematiku nahlizi
ucitelé a zaci. Tato data budu nasledné porovnavat. Budu velmi rada, kdyz si najdete ¢as a miij

dotaznik vyplnite. Dotaznik je anonymni.
Pfedem Vam dékuji a pieji mnoho sil v této nelehké dobé.

Klara Horakova — studentka 3. ro¢niku, Univerzita Palackého v Olomouci

Dotaznik

1.  Vyberte prosim Vase pohlavi
e Zena

e Muz

2. Vyberte prosim jednu z moznosti
e Jsem uditel ve véku od 24 let
e Jsem zak ve véku od 16 do 19 let

e Jiné

3. Co podle Vas znamena ,,autorita ucitele”“? Jak tento pojem vnimate, co pro Vas

predstavuje?
4. Jaké vlastnosti dle Vas definuji autoritu ucitele?
5. Co podle Vas ovliviiuje autoritu ucitele?

6. Jak je podle Vas dulezita autorita ucitele pro vyuku?

Zcela nedulezité

SpiSe nediilezité

Spise dilezité

Zcela dalezité
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Priloha 2: Anotace

Autor (osobni ¢islo): Klara Horakova (D18988)

Katedra: Ustav pedagogiky a socialnich studii

Vedouci prace: doc. Mgr. Stefan Chudy, Ph.D.

Rok obhajoby: 2021

Nazev préce: Autorita ucitele

Title of thesis: Authority of teachers in educational process

Anotace prace: Bakalafska prace se zamé&fuje na porovnani autority ucitele z pohledu
zaka a ucitele. Pomoci dotazniku zjistime, jak je na tuto problematiku nahlizeno obéma

stranami. Vysledky dotazniku ukazuji na rozdilny pohled Zaka a ucitele.
Klic¢ova slova: autorita, ucitel, zak

Bachelor thesis annotation: The Bachelor Thesis focuses on the comparison of
a teacher’s authority from both astudent’s and teacher’s point of view. Using
a questionnaire, we will find out what the stance of both sides is. The results point to

the differences between the view of the student and the teacher.
Keywords: authority, teacher, pupil

Prilohy vazané v préci: dotaznik, anotace

Rozsah prace: 43 stran

Jazyk prace: ¢esky jazyk
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