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Pro uvedeni konkrétnich pripominek a otazek k praci, resp. pribéhu zpracovani
pouzijte druhou, pripadné i dalSi strany hodnoceni.

Teoretickou Cast bakalarské prace autor zahajuje vymezenim konkurence a jeji
klasifikaci. Od tohoto zakladniho pojmu plynule pfechazi k definici konkurenéni
vyhody a na pfikladech uvadi, co vSe za ni lze povazovat. Na to navazuje
charakteristika PEST analyzy, Porterova pétifaktorového modelu, SWOT analyzy a
Bostonské matice. VétSina téchto analytickych pfistupu je pouzita i pfi posouzeni
vychozi pozice zkoumaného podniku vzhledem k jeho obecnému a oborovému okoli.
Navic se autor v analytické casti zabyva mezirocnim vyvojem trzeb a zisku,
strukturou aktiv i pasiv a zejména vypocétem a interpretaci pomérovych ukazatell
rentability, likvidity a aktivity. Své navrhy pak sméfuje zejména do oblasti finan¢niho
a CastecCné i personalniho fizeni.

U autora ocefiuji, Zze se pfi hodnoceni konkurenceschopnosti opfel o ucetni data,
protoze pravé zfinancnich vysledkl lze s vysokou mirou objektivnosti odvodit,
nakolik je podnik uspé&sny nebo neuspésny. Pouze je Skoda, Zze podnikové hodnoty
nedal do souvislosti se statistickymi udaji o navstévnosti Bratislavy, které také
v analytické casti bakalarské prace uvadi. Autor dale projevil schopnost zavést
bodovaci systém, pomoci néjz v ramci SWOT analyzy dokaze kvantifikovat silné a
slabé stranky i pfileZitosti a hrozby a v Porterové pétifaktorovém modelu je zase
schopen zméfit tvrdost konkurence. V teoretické Casti by se v ramci PEST analyzy
mél autor zabyvat jen makroprostiedim, protoze pravé k jeho zhodnoceni je tento
nastroj uréen. Mikroprostfedi by mélo byt popsano az u Porterova pétifaktorového
modelu, ktery by vSak mél byt uveden jesté pred SWOT analyzou, protoze v tu by




mély pfedchozi pfistupy vyustit. Bostonska matice je také uzite¢na, ale pokud ji autor
zminuje v teoretické Casti, mél by ji také aplikovat na vybrany podnik. Naopak
finanCni analyzu autor v teoretické C&asti nerozebira. Navrhy by mély byt Iépe
propracovane, protoze z jejich sou€asného znéni neni zfejmé, jak ma podnik zajistit,
aby mél stabilni personal, aniz by s tim byly spojené vysoké fixni naklady, nebo zda
by se mél podnik pokusit snizovat kratkodobé zavazky, aby tim dosahl vyssi likvidity.
V zavéru bakalarské prace chtél autor pravdépodobné uvést, Ze nulové jsou
dlouhodobé, a nikoli kratkodobé pohledavky. Pokud jde o zobrazeni struktury
navstévnosti Bratislavy, pak by byly vhodnéjsi kolacové grafy, které autor nasledné
pouziva ke znazornéni struktury aktiv a pasiv. Strukturu vynosu pfitom neni potieba
uvadét zvlast, kdyz je patrné, Ze ve v8ech letech tvofi trzby témér 100 %. Finan¢ni
vykazy autor spravné zaradil do pfiloh, ale z davodu jejich velkého rozsahu by bylo
vhodnéjSi rozdélit rozvahu na vycCet aktiv a pasiv a podobné i vykaz zisku a ztraty na
Cast popisujici vysledky v provozni a finan¢ni €innosti.

U obhajoby pozaduji odpovéd na nasledujici otazky:

1. Z jakého duvodu se domnivate, ze Vami zkoumany podnik se vedle reklamy
zabyva i provozovanim stravovaciho zafizeni, a nebylo by pro jeho obsluhu
vhodnéjsi proskolit vybrané stalé zaméstnance, ktefi by byli alespon ¢astecné
uvolnéni z pozic, které vykonavaji mimo sezénu &i kompenzovani finan¢né, a
pokud jste toho nazoru, Ze jsou brigadnici vhodnéjsi, pak zkuste posoudit, jak
velky je o tyto prazdninové aktivity zajem z fad studentl gastronomickych
obort?

2. Proc€ jako jednu ze slabych stranek zminiujete omezenou skladovaci kapacitu,
kdyz v rozvaze Vami zkoumaného podniku jsou s vyjimkou roku 2015 vzdy
nulové zasoby ke konci roku, a jak dochazi ke zpenézeni téch vyrobku, které
se pres sezdnu neproda;ji?

3. Které faktory nebo udalosti mohly byt podle Vaseho nazoru hlavni pFiinou
abnormalnich finanénich vysledkd Vami zkoumaného podniku v roce 20167
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