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Zjistit, jak mistni samospravy feii paléivy problém nedostatku matefskych Skol. Ve vybrané matefske Skole
zjistit, zda si plni své vefajné posldni a zda méd pro ten Gcel dostatek prostiedk.

Metodika
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zhodnoceni funkce (mnoZiny aktivit pro déti v matefskych Skolach)provadi kvalifikovany odhad, Ze vefej-
né posldni je plnéno. Soucasné se zjidfuje, zda organizace ma pro ten déel dostatek prostiedkl (prostory,
zafizeni, finance, personal, pravidla). V pfipadé zjisténych nedostatkl budou navriena opatfeni k napravé
a mo#nosti financovani z dotaénich zdrojil, pokud na né ma instituce ze zikona pravo.
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Dostupnost materskych Skol pro mladé rodiny

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou dostupnosti matetskych Skol pro mladé
rodiny. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s timto tématem. Témito
pojmy se rozumi napiiklad predskolni vzdélavani, predskolni vek, instituce ¢i rodina. Zaroven
jsou zde vysvétleny legislativni a ekonomické aspekty. V casti vlastni prace je nastinéna
problematika, jakym zplsobem mistni samosprava tesi problém nedostatku matetskych skol.
V matetskych Skoldch ve mést€é DomaZlice je proveden piedbézny dotaznikovy prizkum
a ve vybrané matetské Skole je na zéklad¢ analyzy instituci podle Bronislawa Malinowského
proveden kvalifikovany odhad, zda si tato instituce plni své vefejné poslani a zda ma pro ten

ucel dostatek prostiedki.

Kli¢ova slova: zdravy Zivotni styl, Skolské instituce, pohybova vychova



Kindergardens availability for young families

Abstract

The bachelor thesis is focused on the availability of kindergartens for young families.
The first, theoretical part is focused on literary research, explanation of basic terms (e. g. pre-
school education, pre-school age, institution or family) and explanation of the legislative and
economics aspects of this topic. The second part (author’s own research) contains an analysis
of how is the self-government dealing with the low numbers of the kindergartens. A
questionnaire survey was realized at the selected kindergartens located in Domazlice city for
the purpose of the work. Moreover, it was assessed (utilizing methods of Bronislaw
Malinowski) whether these institutions fulfilled their public mission and whether they had
sufficient available funds available on the basis of the answers received.

Keywords: healthy lifestyle, school institutions, movement upbringing
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1 Uvod

Matetské skoly jsou v dneSni dobé velmi aktudlnim tématem. Nejedna se pouze o nové
zpusoby vyuky, které se zadaly v Ceské republice objevovat od roku 1990, ale predevsim
0 populacni explozi, kvili které jsou kapacity matefskych Skol v nékterych regionech
nedostate¢né. V dnesni dob¢ se rodice potykaji vice nez kdy pfedtim s problémem, tykajici se
spojeni zaméstnani s pé¢i o své potomky. Jelikoz dochazka je povinnd pouze rok pied
nastoupenim na zakladni Skolu, alternativnim zpiisobem vychovy déti mize byt pomoc
prarodict, ¢i najmuti chiivy. Ve vétsin€ ptipadu je vSak volena dochézka do matefskych skol,
které mohou byt vefejné nebo soukromé. Tyto zafizeni jsou uréené pro déti od tii do Sesti let.
Je zde rozvijena osobnost déti a zaroven dochézi k budovani pozice ve spolecnosti, kdy se
déti u¢i vhodné komunikovat a hrat si s ostatnimi. Matetska Skola zaroven napomaha zvladat
situace bez pfitomnosti rodicl, ¢imZ se déti osamostatiiuji. O vychovu se stard kvalifikovany

pedagogicky personal.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Zjistit, jakym zplsobem fe$i samosprava mésta Domazlice nedostatecné kapacity
matefskych skol. V matefské skole BeneSova zjistit, zda je vetejné poslani plnéno a zda mé

pro ten ucel dostatek prostredka.
2.2 Metodika prace

V prvni €asti vlastni praci je zpracovan predbézny dotaznikovy priizkum, uréeny rodi¢tim,
jejichz déti navstévuji jednu z matefskych Skol ve mésté Domazlice. Nasledné byl proveden
vyzkum v matetské Skole BeneSova za ucelem zjisténi, zda je vetejné poslani plnéno ¢i nikoli
azda ma pro tento ucel dostatek prostiedk. Hypotéza bude ovéfovana daty na zakladé
ziskanych studii dokumentd, G¢etnich vykazl, zvetejiiovanych udaji, rozhovoru s personalem
a terénnim vyzkumem. Pouzita bude analyza instituci podle Bronislawa Malinowského.
Na zaklad¢é zhodnoceni funkce se provede kvalifikovany odhad, ze vetejné poslani je plnéno.

Soucasné dalSim cilem je zjistit, zda organizace pro ten G¢el ma dostatek prostredkd.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Soucéasna materska Skola

Skolskym zakonem se stava predskolni vzdélavani legislativni soudasti systému
vzdélavani v Ceské republice, jenz piedstavuje pocatedni stupenn vefejného vzdélavani
fizeného a organizovaného pozadavky a pokyny Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Zminované vzdélavani se uskuteéiuje zasadné v instituci — matetska skola. (7)

Predskolni vzdélavani je predevsim ptrizplisobené vyvojovym, kognitivnim, socialnim
a emociondlnim potfebam déti dané vékové skupiny. Podminky, jez jsou pouzity pro vzdélani
déti, by mély byt obsahové bohaté a zajimavé s dostate¢nou moznosti nechat déti projevovat
a zamé&stnavat pfirozenym zpusobem. (7)

Ve spojitosti se spolecensko-politickymi zménami po roce 1990 ménily matetské
Skoly orientaci ve sméru od kolektivné urcenych cili zaméfenych na dosazeny vék a Skolni
metody prace v jednotné matetské $kole (stav mezi roky 1948-1990) k ditéti a jeho vlastnim
potiebam, jimiZ jsou potieby citové, socializacni a vzdélavaci. Svou praci oteviely rodindm
auvolnily prostor pro vstup alternativnich moznosti do naseho vychovné vzdéladvaciho
pusobeni. (7)

V uplynulych ctyfiadvaceti letech se zamétily pristupy k détem na rozvoj kazdé
osobnosti a soucasné na zdokonalovani vztahti v détském kolektivu. Mateiska Skola je
de facto jediné misto, kde timto zpisobem lze soustfedéné pracovat. Smér, ktery uréuje vyvoj
matetskych $kol, dava divéru v ditéti a jeho vlastnim predpokladiim. (7)

Zmeény, knimZz dochazelo od devadesatych let, mély kladny ohlas u ucitelek
matefskych Skol. OvSem 1 dnes se najdou takové matefské Skoly, jenZ se snaZi udrzet minulé
praktiky. Zajem ucitelek je vSak v dostatecné velké mife se vzdélavat a stile vice se snazi

0 vzdélani nejen v individualnich kurzech. (7)

3.1.1 Materska Skola jako instituce

Pojem instituce lze definovat mnoho zptsoby. Jednou z mnoha definici je instituce
popsana jako souhrn vzorct jedndni a vztahd, které jsou ve spoleCnosti dale predavany.
Vyznamt vSak mze byt mnohem vic. Mizeme ji vnimat jako urCitou skupinu, ktera je
neustalou soucasti spolecnosti, je uznavana a napliiuje urcit€ neosobni poslani. Také lze
instituci chapat jakozto souhrn moralnich tradic, hodnot a pfipadnou kombinaci s rolemi

socialnimi. (6)
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Instituce je definovana naptiklad také jako jednotka lidské organizace, ve které se bytosti
sdruzuji na zaklad¢ tradi¢nich hodnot, zaujimaji urcité vzajemné vztahy, a kde se uspokojuji
urcité potfeby neboli se napliiuje funkce instituce. (10)

Slovo instituce je Casto nespravné povazovano Synonymem pro organizaci.
Na konkrétnim ptipadu si vysvétlime ve struCnosti rozdil a zavisly vztah mezi instituci
a organizaci. Instituce je chapéana napiiklad jako Skolstvi neboli pfedSkolni vzdélavani, kdezto
matefskd Skola je brana jako konkrétni zptisob uskutecnéni dané instituce a jedna se tedy
0 organizaci. Obdobné tomu tak je u instituce zvané rodiCovstvi, kde oproti tomu je rodina

konkrétnim zastupcem organizace. (6)

3.1.2 Prijimaci Fizeni do mateiské Skoly

V piipad¢€ pfijimaciho fizeni do matefské Skoly je nutné, aby se dana rodina, kterd
chce své dit¢ umistit do konkrétni matefské Skoly, dostavila K piijimacimu fizeni
ve stanoveny termin pro danou matefskou Skolu. Informace lze ziskat na ndsténkach
konkrétnich matefskych skol, ¢i poptipadé na internetovych strankach, pokud jsou ziizovany.
Terminy zapisu byvaji vypisovany nejcastéji v obdobi od biezna do ¢ervna. (24)

K zapisim jsou zatazovany déti, které k datu 31. 8. dané¢ho roku jsou star$i nez tii
roky. Za predpokladu volné kapacity 1ze déti piijimat také behem Skolniho roku. To je ovSem
dnes témér vyjimecné, jelikoz je poptavka dlouhodobé prevySovana nabidkou volnych mist.
Mnoho rodi¢t si situace sami komplikuji podanim vice ptihlasek. Z webovych diskuzi
vyplyva, Ze rodice se priméru pokusi o 2 az 3 piihlaSky v domnéni, Ze ziskaji pfi umisténi
dité¢te do matetské Skoly vyhodu. Nutnosti je vSak na valné vétSin€ piihlaSek uvedeni
preferované instituce. (24)

Vzhledem k nadmérnému poctu zajemct je Zadost o nepreferované instituce rovnou
zamitnuta. Reditelé mivaji Gasto spole¢na setkani ohledné zapisii, na nichZ si mezi sebou
jednotlivé uchazece porovnavaji. Z toho pak vyplyva, kam a jestli viibec dité piijmou. Doba
na vyrozumeéni, zda uchazece piijmou je 30 dni. (24)

Pfijimani déti je fizeno platnou legislativou a smérnici feditelky Skoly, ktera urcuje
kritéria pro pfijimani déti. Pfijimany jsou predevSim déti, které jsou dusSevné, smyslové
atélesn¢ zdravé, od véku tii let. Termin zapis se vefejnost dozvidd predevSim
prostiednictvim webu &i plakati. Reditelka $kolky rozhoduje o pfijeti ditdte podle
§ 34 zakona &. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) dle kapacity dané matefské Skoly a o svém
vlastnim rozhodnuti pisemné informuje zdkonné zastupce. Bliz$i informace jsou upfesnény

ve skolnim fadu matetské skoly. (2)
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K ptedskolnimu vzdélavani jsou podle novely zakony 561/2004 Sb., upfednostiiovany
déti, které maji posledni rok pred zacatkem povinné skolni dochazky, tj. déti, které¢ dosdhnou

péti let do konce srpna stavajiciho roku. Pfedskolni vzdélani je pro toto dité povinné. (23)

3.1.3 Nedostatecna kapacita materskych Skol

Pocatky tohoto problému traduji od prvni poloviny 90. let, kdy se mateiské Skoly
a jesle zacaly zavirat kvlli malé porodnosti, a tudiz i nizké poptavce po téchto ptredskolnich
zafizeni. Prostory téchto instituci se zacaly prodavat ¢i pronajimat za jinymi ucely. V posledni
dob¢ vsak porodnost rapidné stoupla, ¢imz ptibylo déti predSkolniho véku, ale mista pro né
V téchto institucich nejsou. NejhorSi situace nastava ve Stfedoceském kraji, predevSim
Vv oblasti okolo hlavniho meésta Prahy. Jednd se hlavné o mista, na kterych v poslednich
desetiletich probihd vystavba novych domu. Tyto lokality jsou taktéz znamé jako satelitni
méstecka. (22)

V nékterych oblastech je roz$ifen jev, ktery se nazyva ,.baby boom*, coz znamena
nenadaly rapidni vzrist porodnosti, kviili kterému uz dnes je v matetské Skole zajem o kazdé
misto. Za pficinu jsou ¢asto povazovany tzv. Husakovy déti. Timto pojmem se oznacuji velice
silné ro¢niky, narozené béhem 70. let 20. stoleti. (21)

Statistiky, které ukazuji pocet nedostatek mist, neuprosné kazdym rokem stoupaji.
Ve skolnim roce 2010-2011 nebylo v Ceské republice piijato kolem 40 000 déti. O 2 roky
pozdéji tomu bylo dokonce 60 000 déti. Urciti starostove se vSak nechali inspirovat zemémi
ze zapadu a snazi se problém vyfeSit pomoci mobilnich matefskych skol. , Jednd se
0 modulové stavby, které jsou postaveny tak, aby odpovidaly vSem stavebnim, bezpecnostnim
a hygienickym predpisim, a pritom si zachovaly vysokou estetickou uroven. Na rozdil
od zdénych budov je mozné je kdykoliv predstavovat a menit jejich dispozici, ** definoval Karel
Svoboda, jenz je jednatelem spolecnosti TOI TOIL. Diky novym technologiim mobilni
matefské Skoly lze umistit témér kdekoliv, kde se nachazeji inZenyrské sité. Vystavba
takovéto budovy trva pfiblizné dva mésice. Tato zafizeni mohou byt feSenim jednotlivym
obcim, které prochézeji ,,baby boom* obdobim. Jakmile toto obdobi pomine, zafizeni se

odveze, poptipad¢ premisti na takové misto, kde bude nedostatek mist. (21)

3.1.4 Predskolni vzdélavani

Definici pfedskolniho vzdélavani by mohla definovéna, jako jednou z ¢asti
vzdélavaciho systému, pficemz samotné vzdélavani nezahrnuje pouze vzdélani, nybrz také
vychovu, a ur€eno je predevSim pro déti od tii let do doby, nez nastoupi do zdkladniho

vzdélavaciho cyklu. Zaroven ma zajistit piiméfeny rozvoj déti, a to jak fyzicky, tak
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psychicky. Dale vstipeni norem slusného vychovani a pfipraveni na dalsi etapu Zivota, kterou
je nasledujici vzdélavaci stupent. Vsechny déti by do néj mély vstupovat idedlné na stejném
rozvojovém stupni a za stejnych podminek. (17)

Od roku 2007 je pro vSechny matetské skoly, patiici do sité Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy zavazny Ramcovy vzd€lavaci program pro piedskolni vzdelavani.
Diky tomuto kurikularnimu dokumentu jsou matei'ské Skoly na statni urovni oficialn¢ soucasti
systému vzdélavani a maji svilij vlastni vzdélavaci program, jakozto dalsi jednotlivé stupné
Skol. Ramcovy vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani neni zpracovan takovym
zpusobem, aby se dle n¢j vytvarel kazdy den obsah prace pedagogli. Obsahuje
neopominutelny zéaklad vzdélavani, zakladni principy pii praci s détmi, aby dochazelo
k rozvijeni jejich dovednosti, schopnosti a poznatk. (7)

Jedna-li se o systém vzd&lavani v Ceské republice, predskolni vzdélavani je
zajiStovano za pomoci matetskych skol. Tento typ vzdélavani neni v Ceském systému Skolstvi
povinny, coz znamend, ze nepatii mezi povinnou Skolni dochézku. Obdobny trend existuje
i v ostatnich zemich Evropy, ovSem jsou staty, které maji zakonem zakotvenou povinnou
ptedskolni dochizku. Mezi tyto staty se fadi napiiklad Mad’arsko, Nizozemi nebo tfeba
Lucembursko ¢i Lotyssko. (1)

Cile ptedskolniho vzdélani jsou stanoveny zakonem a musi byt striktné dodrzovany
vSemi matetskymi Skolami. Dle §33 Skolského zdkona jsou cile vymezeny takto: ,,Pfedskolni
vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani,
zékladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht.. PfedSkolni vzdélavani vytvari zakladni
pfedpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. PredSkolni vzdé&lavani napoméha vyrovnavat
nerovnomé&rnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné
pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.” (Zdkon ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky

zékon) §33)

3.1.5 Predskolni vék

Ptedskolni veék trva od 3 do doby, nez dit¢ nastoupi do Skoly (tj. nejpozdéji ve véku
sedmi let). Tento v€k byva oznacovan jako ,,prvni obdobi vzdoru®, ,v€k otazek®, ,vek
matefské Skoly“, ¢i ,,prvni obdobi vzdoru“. Konec této faze je u kazdého jiny a ma
individudlni odliSnou casovou lokalizaci, jelikoz se neurCuje pouze veékem fyzickym, ale

predevsim socialnim meznikem, nastupem do Skoly. (15)
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3.2 Typy materskych Skol

Nasledujici kapitola se zabyva typy matefskych skol dle zfizovatele, se kterymi se

V dnes$ni dobé muzete setkat.

3.2.1 Verejné materské Skoly

Veftejné mateiské skoly jsou zfizovany statem, obci, krajem, ¢i svazkem obci. Na tyto
Skoly se vztahuje Skolsky zdkon a s nim 1 veskeré souvisejici predpisy. Zakladnim rysem je
zapis Skoly do Skolského rejstiiku a s nim rovnéz i narok na finan¢ni prostiedky. (27)

Tyto $koly jsou regulovany podle zékona &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon. Kapitalové
a provozni vydaje, jenz nepatii mezi pfimé vzdélavaci vydaje, hradi jejich ztizovatelé, kdezto
finan¢ni prostiedky na pifimé vzdelavaci vydaje hradi Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy. Zminéné prosttedky jsou ptidélovany prostiednictvim krajskych rozpocti
na zakladé¢ poctu déti a urcenych jednotkovych vydaji-normativii. Matefské Skoly tyto
prosttedky mohou vyuzivat k ndkupu ucebnic, didaktickych pomicek, ¢i dalSich finan¢nich
zdroju. (27)

Obec méa moznost od rodi¢t, dle zékona &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, § 123,
vybirat pfispévek na ¢asteCnou tthradu. OvSem pouze do vySe 50 % skutecnych primérnych
mésicnich neinvesti¢nich nakladii vynaloZenych na jedno dité. VySe ptispévki je stanovena
feditelem Skoly a jeji vySe musi byt pro vSechny déti v prislusné Skole stejna. Vyjimkou je
zakonny zastupce ditéte, jenz je odebira socialni ptiplatek (§20 az 22 zdkona €. 117/1995 Sb.,
ve znéni pozd¢jsich predpisil), nebo osoba pecujici o dité, jenz z tohoto ditvodu pobira davky
péstounské péce (§ 36 az 43 zakona €. 117/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist). Rodice
svym détem pfispivaji na stravovani. Vyse Skolného se pohybuje v rozmezi 400-1000

K¢&/mesic. (27)

3.2.2 Soukromé materské Skoly rejstrikové

Tyto Skoly jsou zfizeny budto cirkevnimi pravnickymi osobami nebo jinymi
pravnickymi osobami. JakoZto u statnich, tak i na soukromé matetské Skoly se vztahuje
Skolsky zakon a s nim souvisejici piedpisy. Financovani je upravovano zékonem ¢. 561/2004
Sb., Skolsky zakon §162 a podrobnéji zakon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim. Soukromé Skoly dostavaji dotace
ze statnitho rozpoctu z Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy prostfednictvim

krajskych ufadd. Jsou poskytovany za Gcelem financovani neinvesti¢nich vydaji. Soukromé
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Skoly rejstiikové maji povinnost splitovat totozné hygienické pozadavky jako skoly vefejné.

Vyse skolného je vycislena zhruba na 3000-5000 K¢&/mési¢né pii celodenni dochazce. (27)

3.2.3 Soukroma zarizeni

Soukroma zatizeni jsou provozovana v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském
podnikani, ktera neposkytuji rekreacné-vzdélavaci Cinnosti realizované v ramci vychovy
a vzdélavani ve Skolach, predskolnich a skolskych zafizeni zatfazenych do sité Skol. Tyto
instituce jsou fizeny pfi vlastni ¢innosti pouze obecné platnymi pravnimi piedpisy. Jedna se
0 zivnost volnou. Poplatek za tuto sluzbu je stanoven na komercni bazi jejim poskytovatelem.

Skoly nepobiraji zadné dotace. (28)
3.3 Rodina

V dnesni dobé je prakticky nemozné nalézt jednotnou definici rodiny. Existuje nespocet
zpusobd, jak lze rodinu definovat a z jakého hlediska se na ni divat. Psychologové mohou
definici rodiny povazovat jako spole¢enskou skupinu, ktera je spojovana pokrevnimi vztahy,
manzelstvim, odpovédnosti a vzajemnou pomoci. Sociologové naopak mohou brat pojem
rodina jakoZto socialni zafizeni, jehoZ prioritou je reprodukce spole¢nosti. (11)

Rodina definovand podle psychologického slovniku je ,,spolecenskd skupina spojend
manzelstvim nebo pokrevnimi vztahy, odpovédnosti a vzajemnou pomoci®. (5)

Tato definice je jednozna¢né v souladu s obdobnymi nazory, které uvadi naptiklad Josef
Vyrost (1998), citujici definici J. Langmeiera a M. Kniourové. Rodina je ,.institucionalizovana
biosocialni skupina, vytvofend piinejmensim ze dvou ¢lent odlisného pohlavi, mezi nimiz
neexistuje pokrevni pouto.* (18)

Rodina taktéz zastava urcité funkce. Mezi zakladni z nich patii biologicky-reprodukéni
funkce, jenz je spojena jen s rodinou a je nenahraditelnd. Dalsi z nich je socializa¢ni funkce,
do které spada vychovna role, jejiz ukolem je pfipravit dit¢ na samostatny Zivot. Rodina je
vnimana taktéZ jako ekonomicky subjekt, potiebujici ukojit své materialni potieby. Z tohoto
divodu plni také socialné-ekonomickou funkci. Posledni funkce, které rodina zastava, je
funkce podplrna a regeneracni, zajistujici vlastnim cleniim emociondlni, financni a hmotnou
pomoc. (19)

Rodina je vnimana jako zaklad statu a zaroven je nedilnou soucésti v oblasti vzdélavani.
Dit¢ by mélo pfichazet do mateiské Skoly nejlépe z takové rodiny, kterd mu preda urcity
zaklad, pomoci kterého pozdéji pedagogové nadale pracuji. Moralni hodnoty a normy chovani
by méla rodina ditéti vStépovat jiz od utlého veéku, za Ucelem jejich dalsiho rozvijeni.
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Od rodiny, konkrétnéji od rodici se ocekava, ze budou projevovat zajem a snahu kooperovat
s edukacnimi Ustavy v ptfipadé potieby. Pti neadekvatnim zakladu v rodiné neni snadné dité

dale rozvijet a ucit mravnim zasadam. (7)
3.4 Samosprava

Tento pojem tvoii ihned po statni spravé druhé nejdulezitéjsi odvétvi verejné spravy.
Jedna se 0 spravni subjekt, konkurujici jinym nositelim vefejné moci, ¢imz napomahd délbe
moci v daném staté. Znemoznuje tak soustfedéni moci na jedno jediné mocenské centrum
a zaroven jejimu piipadnému zneuziti. (8)

Samosprava je provozovana pod vlastnim jménem, vlastnimi prostfedky a na vlastni
zodpovédnost. Je to vefejna sprava, kterou vykonavaji subjekty jiné nez stat, avSak statem
aprobovana. Samosprava miize vymoci vrchnostenskd rozhodnuti, jestlize nejsou plnéna
dobrovolné, a to i pomoci mocenskych prostfedkil statu. Samosprava je povazovana
za nezastupitelnou slozku demokracie a je projevem prava a schopnosti samospravnych
organti. Ma taktéz subjektivni pravo, ale zaroven i povinnost konat pravem svéfenou
pusobnost. (8)

Samospravu délime podle pole plisobnosti, a to na tzemni (mistni) a zdjmovou.
Uzemni samosprava je spojovana surditym uzemim. Zarovehi vsak na jednom uzemi
ve stejném staté mize pasobit 1 vice izemnich samosprav odlisnych stupni. Tradi¢ni zékladni
stupenl samospravy Uzemni je obec. Ve vétSich méstech je mozZnost existence i samospravy
na trovni méstskych ¢asti. Zajmova samosprava oproti zemni je spjata s konkrétni ¢innosti
Cloveéka, predevSim vydeleCnou. Lze ji rozd€lit na samospravu profesni, s nucenou
prislusnosti lidi urcité profese, samospravu bez nucené ptisluSnosti, ovS§em danym statem
vytvofenymi vetfejnopravnimi korporacemi. V posledni fad€ na akademickou samospravu
vysokych §kol. (8)

Samosprava vzdy podléhd urcitému zékonu a suverénni moc je piikladana statu jako
celku. Je charakteristicka vefejnou moci, ovSem na zéklad¢ statni delegace. Jednoduse feCeno
se jedna o atypicky druh spravy, pfi némZz se spravovani nespravuji Ufedniky jmenovanymi
staitem, nybrz sami. Samosprava je podstatnym prvkem novodobého demokratického statu,

z divodu zamezovani centralni statni moci. (8)
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3.5 Osobnost a identita ditéte

Sebehodnoceni a identita je neustdle zavisla na nazoru ostatnich osob, pfedevsSim
rodict. Dité¢ v predSkolnim véku piejiméd nédzory dospélych nekriticky, jak mu jsou
prezentovany. K obohaceni identity jednotlivcil slouzi i ztotoznéni s nazory rodicl, kterym se
snazi podobat. Soucasti identity se stdva vlastnictvi, a proto se mezi piedSkolnimi détmi
objevuji majetnické sklony. DéEti v tomto ohledu Casto zdiraznuji, co jim patii, a neradi sviij
majetek nékomu pajcuji. Zaroven jde o prilezitost, ucit se respektovat majetek ostatnich,
nebrat jej druhym bez svoleni a nezapomenout podékovat pfi vyptjceni. Soucasti identity déti
predskolniho véku se stavaji také vSechny socialni role, které v sobé dit¢ ma. Pribyvaji také
nové role, pfedev$im role zakli matetské Skole a vrstevnické role v détskych skupindch.
Piedskolak nutné¢ potiebuje kontakt se svymi vrstevniky, aby se naucil komunikace
a prosazovani se ve vztazich na symetrické urovni. Dospéli ¢i déti z jiné vékové kategorie
nejsou dostacujici konkurenci, s nimiz by mohl piedskolak soutézit nebo se ucit spolupraci,
empatii, altruismu, ovladani agresivity ¢i vlastnich aktualnich potteb. Prosocidlni chovani je
zavislé na ziskané urovni mysleni, kdy u konce pfedskolniho véku by dit€¢ mélo byt schopné

piinejmensim ¢astecné uvazovat z pohledu jiné osoby a rozumét jeho potifebam. (14)

3.5.1 Vyvoj mysleni

Okolo ¢tvrtého roku Zivota se vyvoj mysleni posouva z urovné symbolické na vyssi
uroven intuitivniho mysleni. Pfedskolak v tomto véku jiz uvazuje v pojmech, které vznikaji
podle vystizeni podstatnych ptipodobnéni, avSak mysSleni stale plné nerespektuje zakony
logiky. Usuzovani se vaze na konkrétni vnimanou skutec¢nost. (14)

Egocentrismus neboli ulpivani na subjektivnim thlu pohledu a tendence zkreslovat
jednotlivé tsudky na zakladé subjektivnich preferenci, je dalSim znakem mysleni
v piedskolnim veéku. Predskoldk stidle nedovede brat v potaz jiné hledisko, nez to vlastni
a nechape moznost posuzovat situace z vice hledisek. (14)

Magic¢nost mysleni je projevovana V tendenci zapojovat do minéni vlastni fantazii.
Détska fantazie je projevovdna animismem (pifisuzovani vlastnosti zvifat nezivym vécem)
a antropomorfismem (polidStovani nezivé véci). Dité svétu pfisuzuje vlastnosti a urcité
motivy zivych bytosti, vSe kolem sebe vysvétluje analogicky dle modelu vlastni ¢innosti.
Naptiklad sttl je zly, protoze mé uhodil, slunce veCer zapadd, protoze chce spat, auticko

place, protoze je rozbité. Typickym pro piedskolni v&k je taktéz artificialismus, kdy dité
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predpoklada, ze svét nékdo udélal, napiiklad nékdo napustil vodu do rybnika ¢i ze hvézdy
a mésic dal nékdo na oblohu. (15)

Dochazi k rozvijeni chapani prostorovych vztaht, dit¢ ptredskolniho véku rozumi
pojmim dole, nahote, daleko, blizko, u¢i se rozliSovani vlevo a vpravo. Také zacina
porozumivat prvnim matematickym vztahim. Nauci se napocitat zhruba do deseti, dokaze
spocitat tfi kulicky a zaroven vi, ze je to vic nez jedna nebo dvé. Objevuje zaroven logické
vztahy vychézejici z pfimé umeérnosti, naptiklad ¢im siln€ji miCem uhodi o zem, tim se mic
odrazi vyse. (12)

Pomaleji dochazi k rozvijeni chapani o pojmu cCasu. Dit¢ zprvu méti ¢as pomoci
konkrétnich udalosti nebo pravidelné opakujicich se jevi. Casové pojmy, jimiz jsou
budoucnost a minulost v tomto véku, zatim nemaji piesnéj$i obsah. Vyznamnéj$im pojmem
pro dit¢ je pfitomnost, budouci Cas je nedllezity a mnohdy spiSe obtéZzujici, proto dité

nespécha a mnoho povinnosti mu musi byt ¢asto pfipominano. (15)

3.5.2 Vyvoj re€i

Komunikaéni schopnosti déti v predskolnim veéku se zdokonaluji jak v obsahu, tak
i ve formé&. Vznika snaha spravné pouzivat gramaticka pravidla, dochazi k vytvareni delSich
smysluplnych vét, popiipadée i souvéti. Presto se stale dopoustéji chyb a nepfesnosti a v jejich
vyjadfovani se obvykle objevuji mnohé dramatismy. (15)

Ttilet¢ dit€¢ dokdze zpravidla n&jaké ftikanky nebo vydrzi naslouchat kratkym
povidkdm. Vyvoj feci dovoluje nartist poznatki jak o sob¢, tak i o okolnim svété. V tomto
véku je pro dité znamo celé vlastni jméno, dokdZe pojmenovat zékladni barvy, kolem péti let
zivota dokdze jednoduse definovat znamé véci. Rozdily individudlni mezi schopnostmi
jednotlivych déti v této dobé jsou jiz vétsi nezli rozdily vékové. (9)

U nekterych déti predSkolniho véku obcas pietrvava tzv. détska patlavost (dyslalie).
V tomto piipadé neni vyslovnost mnohych slov stidle dokonala. V prubchu Ctyt aZ péti let se
artikula¢ni obratnost nadale zdokonaluje. (9)

Zacina také tzv. druhé ptaci obdobi. PredSkoldk se zdsadné zajima ,,Pro€ to dé&la?*
a,Jak to dela?*, taze se na objasnéni funkce a pficin, které jsou vyznamné pro rozsifeni
slovni z&soby 1 obohaceni znalosti. Aktivni slovni zasoba se rozviji v pribéhu predSkolniho
véku z puvodnich cca 1000 slov az na cca 2500-3000 slov. (3)

Soucasti vyvoje feci je 1 tzv. egocentricka tec, kdy si dit¢ povida samo pro sebe. Tato

fe¢ funguje jako prostfedek mysleni. Piedskolak sdm komentuje nahlas svou ¢innost, pfi hie
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si radi, panuje si dal$i ukony, opravuje se. Egocentrickd fe¢ se postupné méni a stava se
vnitini feci. (14)
3.5.3 Hruba motorika

Hrubou motorikou oznaCujeme pohyb celého téla ¢i jeho jinych vétSich casti,
zpravidla pazi nebo nohou. Dité se pomoci pohybové zkusenosti nauci vyuzivat celé své télo,
zpravidla pravé nohy a ruce, cilené¢ a védomé. Tyto zkuSenosti mize dité¢ ziskavat venku,
napiiklad pii drZeni rovnovahy na kladé€, houpani se, pfi pokouseni zdolani Splhaci stény,
pii béhani, hrach s mi¢em apod. (4)

Vsechny zminéné aktivity jsou pro jednotlivce stejné dulezité, jako je naptiklad prace
S tuzkami, ntizkami ¢i Stétcem. Je vSak jasné, ze po prestupu do zakladni Skoly bude dité
zasadné sedét a pracovat predevsim s tuzkou. VSestranné pohybové zkuSenosti dopomahaji
zvladat taktéz i abstraktni ukoly. Jestlize se kupfikladu hovoii v matematice o rychlosti vlaku,
prospéSnou znalosti mlze byt védéni, ze rychlost pfi jizdé na kole, ¢i béhu je naprosto
odlisna. Podobn¢ tomu bude pii Splhani, kdy si diky svym znalostem dokaze predstavit vysku
a bez problému dokaze rozlisit rizné perspektivy. Déti, které se ¢asto pohybuji, jsou zaroven

spokojen¢jsi, vyrovnanéjsi a dokazou byt vice soustiedény. (4)

3.5.4 Jemna motorika

Jemnou motorikou je oznaCovan pohyb prsti. Cilené vyuZzivat prsty je dalezitou
soucasti pro kazdodenni tlohy. Dit¢ se jemné motorice uci uz jako batole, v predskolnim véku
vSak obratnost prsti vylepsSuje s kazdym ukolem, ktery vyzaduje uchopeni konkrétni véci.
V matefské Skole by dit€¢ uz melo byt schopno umét své prsty pouzivat cilené. Na zékladni
Skole pak tato dovednost zna¢né€ usnadni jeho malovani, psani a rlizné manuélni prace. Tuto
dovednost zaroven uplatni 1 v pozd¢€jsi fazi zivota. Matetskd Skola pro dit€ neni chipana
pouze jako nova zkuSenost s novymi détmi. DéEti jsou predevS§im okouzlovani malifskym
nacinim, jimz data instituce disponuje. Zkouseji si zde riizné typy tuzek, voskovych kiid,
pastelek ¢i nejriznéjSich Stétch. Ucitelé a ucitelky proto podporuji malovani, pfi némz
dochazi k trénovani cilenych pohybt ditdte svymi prsty. Cim zadne dité s tréninkem této

dovednosti, tim rychleji ji ziska. (4)
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3.6 Ekonomické aspekty

V této teoretické casti bude vysvétlen pojem piijem a prostfedky, jakymi jsou

financovany statni a soukromé matetské skoly.

3.6.1 Prijem

Dle Samuelsona ,prijem oznacuje tok mezd, urokovych plateb, dividend a ostatnich
hodnotnych véci, nabihajicich v pribehu casového obdobi (obvykle jednoho roku). Souctem
vSech prijmu je narodni prijem. Nejvétsi podil narodniho prijmu md podobu mezd, platit nebo
ostatnich prijmi za praci. Zbytek pripada na riizné formy prijmu z majetku: rentu, cisty urok,
zisky spolecnosti a prijem viastnika. Tato posledni polozka v zasade obsahuje prijmy viastniki
malych podnikii*. (13)

I vlada ma v pfijmech urcitou pfimou ulohu. Uved'me napiiklad to, ze vlada vybere
urcitou ¢ast ptijmu na danich a jinych poplatcich. K roku 2003 federalni vlada a statni 1 mistni
vlady vybraly okolo 30 procent z hrubého narodniho pifijmu ve formé rtznych typt dani,

véetné dané z ptijmu fyzickych osob, dané ze zisku spolecnosti a socialniho zabezpeceni. (13)

3.6.2 Financovani statnich materskych $kol

Financovani statnich matetskych skol je stejné jako u ostatnich soucasti Skolského
systému. Zabezpeceno je ze dvou zdroji. Prvnim zdrojem se rozumi finan¢ni prostiedky
ziskané z rozpoc¢tu Ministerstva Skolstvi, mladeze, t€lovychovy a sportu. Druhym zdrojem je
mysleno financovani z rozpodtu krajii nebo obci, respektive jejich ziizovateli. V Ceské
republice je financovani Skolstvi specifické tim, Ze je upravovano ur€itymi zakony. Jedna se o
tf1 primarni zakony, kterymi se rozumi:

W

e Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
e Zakon o statnim rozpoctu,

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS§im odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Dominantni ¢asti finan¢nich prostfedka poskytovanych matefskym Skoldm je tvorena
platy a mzdy zaméstnancti. Cast finanénich prostiedki, poskytovana matefskym 3koldm,
plyne na zaklad¢ vefejnych vydajii ze statniho rozpoctu. Vefejné vydaje jsou poskytovany
zasadné na jedno obdobi, tj. obdobi jednoho Skolniho roku. Finan¢ni prostiedky ze statniho
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rozpoCtu se pridéluji jednotlivym institucim na zékladé programového a normativniho

zptisobu financovani. (25)

3.6.3 Financovani soukromych materskych skol

Financovéani téchto instituci upravuje vedle Skolského zakona také samostatny zakon
poskytujici dotace soukromym skoldm, Skolskym a piedSkolnim zatfizenim. Dotace pro Skoly
a Skolska zatfizeni dostavaji instituce ze statniho rozpoctu prostfednictvim krajii. Dotace jsou
zamétené na financovani vydaji neinvesti¢nich, souvisejici s vychovou, vzdélavanim a také
na financovani obvyklych provoznich neinvesticnich vydaji. Zminované prostiedky se
pfid¢luji na zaklad¢ smluv, uzaviranych na piislusny Skolni rok s krajskym ufadem.
Ve smlouvé je konkrétné vyjadiena vzdélavaci ¢innost, na kterou ma byt dotace poskytovana,

na pocet déti a procento z normativu. (26)
3.7 Legislativni aspekty

V casti legislativni aspekty bude blize specifikovana funkce matetské Skoly na zékladé
zakond. Vysvétlena je zde nésledné struktura matefské Skoly a legislativa soukromé mateiské

Skoly, vychazejici opét ze zakont.

3.7.1 Funkce materské Skoly

Mezi jedny z hlavnich cili vzdélavani podle Zakona o piedskolnim, zékladnim,
sttednim a vy$§im odborném ¢1 jiném vzdelavani patii predev§im rozvoj osobnosti, jenz bude
socialnimi a poznavacimi zpusobilostmi, duchovnimi a mravnimi hodnotami, jak pro osobni,
tak obCansky Zivot, pracovni ¢innosti nebo vykon povolédni, sbirani informaci a uceni se
Vv pribéhu celého Zivota. Dale mezi primarni cile patii ziskavani vSeobecného vzdélavani
nebo také odborného vzdélani, pochopeni a zaroven uplatnéni jednotlivych zasad
demokratického a pravniho statu zakladnich lidskych prav a svobod vzajemné se smyslem
odpovédnosti pro socidlni soudrznost. Pochopeni a nasledné uplatnéni principu rovnosti Zen
amuzii ve spoleCnosti, védomé vytvaret narodni piislusnost a respekt k etnické, kulturni,
narodnostni, jazykové ale také nébozenské identit¢ kazdého jedince. Poznédni evropskych
a svétovych tradic a kulturnich hodnot. Osvojeni a pochopeni pravidel a zédsad, které
vychédzeji zevropské integrace jako zakladu pro spoluziti nejen v narodnim,
ale i mezinarodnim méfitku a v posledni fadé ziskani a uplatnéni znalosti o Zivotnim prostiedi

kolem nés a jeho ochrané vychézejici z podstaty trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti
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aochrané zdravi. (Zdkon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdakon), ve znéni pozdejsich predpisii - § 2, odst. 2)

Vyse zmiflované funkce, pro vzdélavaci systém plati obecné. Skolsky zakon se
na funkce mateiské Skoly zaméiuje pifimo v § 33. Vtomto zdkon¢ je ustanoveno,
ze predskolni vzdé€lavani pomahd rozvoji osobnosti ditéte v predskolnim véku, podili se
na jeho rozumovém, citovém a télesném rozvoji a na zvladnuti zdkladnich Zivotnich hodnot,
pravidel chovani a mezilidskych vztahi. Pomoci ptedSkolniho vzdé€lavani se napoméha
vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred tim, nez vstoupi do zékladniho vzdélani,
a zaroven poskytuje specialné pedagogickou péci détem, které vyzaduji specidlni vzdélavaci
potieby. (Zdakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném
ajiném vzdeélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdejsich predpisii - § 33)

Hlavnim tkolem piedskolniho vzdé€lavani je dopliiovat vychovu v rodin€ a poskytovat
détem dostatek podnéti k aktivnimu rozvoji a uceni. PredSkolnim vzdélavanim se ditéti
poskytuje odbornd péce, ktera obohacuje jeho denni program. Pro dit¢ by samoziejmé
ptedskolni vzdélavani mélo byt piijemnou zkuSenosti a zdrojem spolehlivych a dobrych
zakladi do Zivota. Dale by piedskolni vzdélavaci systém mél napomahat détem v jejich
zivotni 1 vzdé€lavaci cesté. Tyto cesty vyzaduji rozvoj osobnosti ditéte, podporu télesného
rozvoje a taktéz osobni spokojenost a pohodu. Nesmi se zapominat na pomoc pifi chapani
okolniho svéta, jit pfikladem a zaroven byt motivaci k poznavani a u€eni. Velmi dilezité je
také ucit déti zit ve spoleCnosti ostatnich lidi a sbliZovat je s normami a hodnotami nasi
spole€nosti. Mezi dalsi funkce pfedskolniho vzdélavani patii maximalni podpora individualni
rozvojové moznosti déti. PfedevSim ve vzajemném vztahu s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami zastava matetska Skola funkci diagnostickou, na zékladé¢ dlouhodobé
trvajiciho a zaroven kaZzdodenniho styku s détmi 1 jejich rodici, ¢imZ je détem poskytovana
v€asna specialné pedagogicka péce, pomoci niz se zlepSuje jejich Zivotni i vzdélavaci Sance.

(20)

3.7.2 Struktura materské Skoly

Do matetské Skoly jsou ve valné vétsin¢ piipadii umistovany déti mezi tfetim a Sestym
rokem. Vyjimku v8ak mohou tvofit nejen mladsi déti, naptiklad pokud se jednd o sourozence,
ale 1 déti starSi, jimZ byl schvalen odklad striktné stanovené Skolni dochazky. Veskera
pravomoc, tykajici se struktury ptedskolniho vzdélavani, je zdkonem pievadéna na feditele
matefské Skoly. Pouze feditel md zaroven pravomoc rozhodovani o tom, jaké déti

k predskolnimu vzdélavani prfijme, a to i v tom piipadé, kdy kapacita mateiské Skoly je
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pfesazena. Hlavnim prvkem je nutnost pfijmout pfednostné dité, které ma byt v mateiské
Skole posledni rok, nez mu za¢ne povinna Skolni dochazka. Jestlize dité nelze v poslednim
roce piijmout z divodu ptesahnuti kapacity, zajisti obec ¢i meésto, v niz dit¢ ma trvalé
bydliste, aby bylo zafazeno do jiné mateiské Skoly. (16)

Skolni rok ve viech matefskych $kolach je oficialné zahajen 1. zaFi. Konec je nasledné
stanoven na 31. srpna nasledujiciho roku. Piedskolni vzdélavani je rozdéleno na 3 rocniky.
V 1. ro¢niku jsou vzd€lavany déti, jejichz vék v daném Skolnim roce nepiesahne hranici 4 let.
Do 2. ro¢niku se fadi ty déti, které v daném Skolnim roce dosdhnou vékové hranice 5 let.
Do posledniho, 3. ro¢niku, fadime déti, jejichz vék v daném Skolnim roce dovrsil 6 let,
popripade déti, jimz byl akceptovan odklad povinné Skolni dochazky. Do jedné tiidy zarazuji
déti z odliSnych ro¢nikQ. (vyhidaska ¢. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani ve znéni
vyhlasky ¢. 43/2006 Sb. a vyhlasky ¢. 214/2012 Sb. - § 1a)

Matetska Skola, ve které se nachazi pouze jedna tfida, musi mit nejméné 15 déti. Se
dvéma tfidami se jedna nejméné o 18 déti v priméru. Nachazi-li se v obci jedind matefska
Skola o jediné tfidé, musi mit nejméné 13 déti. Sklada-li se ze dvou, ¢i vice tiid, musi mit
vV priméru nejméné 16 déti ve tiidé. Maximalni kapacita je pak stanovena na pocet 24. Jestlize
je ve trid¢ zarazeno jedno, ¢i vice déti se zdravotnim postizenim, pocet je stanoven
na nejméné 12 a maximalné na 19 déti. (vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

Ve znéni vyhlasky ¢ 43/2006 Sb. a vyhlasky ¢ 214/2012 Sb. - § 2)

3.7.3 Legislativa soukromych materskych Skol

Dle vyjadfeni Radky Evjakové ,.Skolsky zdkon z roku 2004 neobsahuje pojem
soukromd §kola, nybrz hovori o jednotlivych ziizovatelich Skol. Skoly bézné oznacované jako
Skoly soukromé definuje jako skoly, které jsou zrizovamy jinou pravmnickou nebo fyzickou
osobou nez statem, krajem, obci nebo registrovanou cirkvi. Skoly cirkevni jsou definoviny
jako Skoly zrizované registrovanou cirkvi nebo ndbozenskou spolecnosti, kterd ziskala
opravneni Skoly zrizovat™. (26)

Zakon stanovuje pravidla ke vzniku, registracim, poptipad€ zaniku soukromych Skol.
Tyto Skoly si pfi vzniku volily jednu z pravnich forem, nabizejici obchodni zékonik. Od roku
1995 byla moznost mit také formu obecné prospéiné spole¢nosti. Skolsky zakon z roku 2004
uvedl novou pravni formu, kterou je myslena Skolskd pravnicka osoba. Mohou ji nabyvat

vefejné i statni Skolska zafizeni a soukromé skoly. (26)
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Jestlize je soukroma $kola zafazena ve Skolském rejstiiku, poté vzdélani v ni dosazené
je totozné vzdélani ziskanému v analogickych $kolach vefejnych. Ptifazeni tohoto zatizeni do
Skolského rejstiiku je taktéz presumpci pro jakykoliv narok na udé€leni finan¢nich prostredka

ziskanych ze statniho rozpoctu. (26)
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4 Vlastni prace

4.1 Cil prace

Cilem vlastni prace je zjistit, jak Domazlicka samosprava tesi problém, ktery se tyka
nedostatku matetskych $kol a ve vybrané matei'ské skole zjistit, zda si své vetejné poslani plni

a pro tento ucel ma dostatek prostiedki.
4.2 Metodika prace

Zpracovani predbézného dotaznikového prizkumu uréeného rodi€lim, jejichz déti
navstévuji jednu z mateiskych skol ve mésté Domazlice. Nasledné bude proveden vyzkum ve
vybrané instituci za ucelem zjisténi, zda si plni své vefejné poslani a zda pro tento ucel ma
dostatek prostfedkti. Hypotézu autor ovéti daty, ziskanymi studiemi dokumentii, Ucetnich
vykazl, zvetejiilovanych udajl, rozhovorem s personalem a klienty a terénnim vyzkumem
Vv matefské Skole BeneSova. Data budou analyzovdna metodou analyzy instituci
Malinowského, kdy se na zaklad¢ zhodnoceni funkce (mnoziny aktivit pro déti v matetskych
Skolach) provadi kvalifikovany odhad, Ze vetejné poslani je plnéno. Souasné se zjiStuje, zda
organizace ma pro ten Ucel dostatek prostfedkli (prostory, zafizeni, finance, persondl,
pravidla). V piipadé zjisténych nedostatki budou navrzena opatfeni k napravé a moznosti

financovani z dota¢nich zdrojli, pokud na né ma instituce ze zakona pravo.
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4.3 Materské Skoly v DomaZlicich

V prvni ¢asti budou uvedeny obecné informace ohledné poctu matefskych skol
ziizenych ve mést€¢ Domazlice, na které¢ navaze predbézny dotaznikovy prizkum. V kratkosti
budou uvedeny MS, které patfi pod instituci snazvem Matefska $kola Domazlice,
ptispévkova organizace.

V Domazlicich se nachazi celkem 6 matetskych skol. Autor zaméfi pouze na 5 z nich,
které¢ spadaji pod institut Matefskd Skola Domazlice, prispévkova organizace. Jedna se
o0 takzvan¢ odloucend pracovisté. Jednotlivé Skolky jsou rozdéleny do tifid dle vekové
kategorie. Na kazdou tfidu ptipadaji 2 ucitelky. Vyse uplaty za predskolni vzdélavani na dité
je ve vSech odloucenych pracovistich, spadajicich pod Mateiskou Skolu DomaZlice,
ptispévkova organizace stejnd. Kapacita Matefské Skoly Domazlice, ptispévkové organizace
je 373. Uchaze¢t pro rok 2017 ovsem bylo 420. Celkova kapacita vSech Domazlicich $kolek,
tj. v€etné Skolky Msgre B. Staska, kterd v této praci neni dale uvadéna je 468.

Rodi¢e maji povinnost platit kazdy mésic Skolné, které ¢ini 350,- za dité, bez ohledu
na pocet dni v mésici. Stravné je vyc¢isleno na 35,- pro dité€ ve véku do Sesti let a 38,- pro dité
ve véku 7-10 let. Vyjimkou je MS BeneSova, kde se cena stravného lisi kvili dovazeni jidla
Z jidelny zékladni Skoly. Rodi¢ ma dle Skolniho fadu povinnost omluvit nepfitomnost ditéte
nejpozdéji do 8:00, jestlize tak neucini, stravné je pocitano.

4.3.1 Materska Skola BeneSova

Rozdéleni je uzplisobeno do 2 tiid, ptfi¢emz v kazdé tiid€ jsou 2 ucitelky. Navic je zde jedna
asistentka, ktera ma na starost dité¢ se zvlastnimi potfebami. Oteviraci doba je od 6:30 do
16:30. Tato §kolka jako jedina Cerpa neinvesti¢ni dotace Evropska Unie — Sablony pro MS

Domazlice.

4.3.2 Materska Skola Podébradova
Jedna se o nejvétsi skolku, co se kapacity ty¢e. Maximalni kapacita je stanovena
na 99 déti, které jsou rozdéleni do 4 tiid, o které se stard 8 ucitelek. Oteviraci doba je

stanovena od 6:30 do 17:00.

29



4.3.3 Materska Skola Palackého

Tuto $kolku muze navstévovat maximalné 56 déti rozdélenych do 2 tiid. V kazdé tiideé
pracuji 2 u¢itelky. V provozu je tato mateiskd Skola stejné jako MS BeneSova
od 6:30 do 16:30.

4.3.4 Materska Skola Zahradni

V této Skolce je celkova kapacita 89 déti. V jako jediné Skolce se zde nachazi specialni
ttida pro déti s vice vadami, jejiz kapacita je 10 déti. V béznych tfidach je maximum 79 déti
rozdélenych do 3 tfid. V béznych tfidach se o déti stard 6 ucitelek a ve specidlni 1 asistentka.

Oteviraci doba je od 6:30 do 16.30.

4.3.5 Materska Skola Michlova
Zde je stanoveno misto pro 84 déti, ktefi navstévuji 3 tfidy, o které se stara 6 ucitelek.

Jedina tato matef'ska Skola ma otevieno jiz od 6:00 do 16:30.

Tabulka 1 - Poéet déti a oteviraci doba vybranych MS v DomaZlicich

Pocet déti Oteviraci doba
MS Benesova 55 6:30-17:00
MS Podé&bradova 99 6:30-17:00
MS Palackého 56 6:30-16:30
MS Zahradni 89 6:30-16:30
MS Michlova 84 6:00-16:30

Zdroj: Kevis, vlastni zpracovani
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4.4 Zpracovani vysledku predbézného dotaznikového prizkumu

Tato ¢ast bude zaméfena na predbézny dotaznikovy prizkum. Respondenti pro tento
prazkum byli rodice, jejichz déti navstévuji jednu z vyse uvedenych Skolek. Dotazniky byly
rodicim predany za pomoci pani feditelky, kterd dotazniky na jednotlivd odloucena
pracoviSté osobné dodala. Ucitelky v danych Skolkach nasledné pouze predaly dotazniky
respondentiim z fad rodi¢t.. Rodic¢e méli na vyplnéni 1 tyden, tj. od 4. 12. do 9. 12. 2017.

Dotaznik byl koncipovan jednoduse, diky ¢emuz autor dosahl vysoké navratnosti. Dle
slov pani feditelky, rodice ve spousté ptipadech vyplnili dotaznik ihned. Vzor dotazniku, jenz
byl pouzit pro ziskani konkrétnich dat, je k nahlédnuti v pfiloze 3. Stanovend doba
na vyplnéni byla 1 tyden. Dotaznik obsahoval 11 otazek, z ¢ehoz 10 bylo zaSkrtavacich
apouze posledni otizka byla rozepisovaci a zaroveil nepovinna. Celkem bylo rozdano
150 dotaznikii, konkrétné do kazdé z vySe uvedenych mateiskych Skol 30. Pomoci odpovédi
na otazku v predb&Zném prizkumu ,Jakou MS navitévuje Vase dité“ autor zjistil, Ze
z matetské Skoly BeneSova byly navraceny bez dvou dotaznikl vSechny, tj. 28 vyplnénych
dotaznikil, v procentech 93,33 % z celkového mnozZstvi, které bylo rozeslano do dané skolky.
Jednalo se zaroven o nejvétsi navratnost. Z matetskych skol Podébradova a Zahradni rodice
vyplnili shodné 26 dotaznikl, coz ¢ini 86,66 % celkové navratnosti. Navratnost dotazniku
z mateiské Skoly Palackého cinila 80 %, coz je 24 dotaznikli. Nejmens$i uspéSnost byla
v matetské Skole Michlova, kde rodice vyplnili a vratili 22 dotaznikd. NejniZ§i navratnost
tudiz ¢inila 73,33 %, coZz neni nikterak nizka uspéSnost. Celkem se tedy vyplnilo
126 dotazniki, coz v celkovém souhrnu ¢inilo rovnych 84 %.

Takto vysoké celkové navratnosti bylo dle autorova ndzoru dosazeno jednoduchosti
dotazniku, u kterého vyplnéni nezabralo mnoho €asu. Dal§im faktorem mohlo byt naptiklad
osobni pfedani dotaznikl uditelek rodi¢im, ktefi mohli dany dotaznik vyplnit piimo

pii obdrZeni.
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4.5 Vyhodnoceni predbézného dotaznikového prizkumu

Tato c¢ast obsahuje vyhodnoceni piedbézného dotaznikového prizkumu, jehoz
respondenti byli rodie déti, navitévujici jednu z vyse zmitovanych MS v Domazlicich. Prvni
dvé otazky byly sméfovany na veék déti. Nasledujicimi otdzkou se autor snazil priblizit
problematiku ohledné slozitosti piijeti déti do matetfské Skoly, na kterou volné navazuje
otazka €. 7, ve které rodic¢e hodnotili slozitost pfijeti. Otazky Ctyfi, pét a Sest autor koncipoval
tak, aby se zjistila vzdalenost a zptuisob dopravy. Dalsi otazka, tj. ¢. 8 znéla ,,Jak Casto Vase
dité navitévuje MS?. Pfedposledni otazka byla zaméfena na to, zda dileZitou roli pti vybéru
MS hrala provozni doba. Pomoci posledni krouzkovaci otazky autor vyhodnotil névratnost
vyplnénych dotaznikii z jednotlivych odlou¢enych pracovist. Uplné poslednim dotazem,
a to dotazem, jestli jsou rodiée spokojeni s MS, nebo by néco zménili, méli moznost rodice

vyjadfit sviyj vlastni nazor.

4.5.1 VEk déti p¥i nastupu do MS

Do matetské Skoly dochazeji déti ve véku od 3 do 7 let, pficemz déti, jejichz vékova
hranice dosahne 7 roku se objevuji spiSe vyjimeéné. Pro predstavu, v jaké vékové kategorii se
déti nachézeji, byly formulovany dvé otazky, pomoci niz autor zjistil nasledujici udaje.

Prvni z nich byla otdzka, ktera pomohla zjistit vék jednotlivych dé&ti p¥i nastupu do MS.
Ve vétsing piipadt dochizka zagind ve véku 3 let. Rozdily mezi jednotlivyma MS nejsou
nikterak veliké. Z rodin, které¢ dotazniky vypliovali, bylo nejvice déti nastupujicich ve véku 4
let v MS Podébradova, kde dosahly 23 %. Zbylych 77 % bylo tvofena détmi ve véku 3 let.
Naopak v MS Zahradni nastoupilo pouze jediné dité ve véku 4 let, coz &ini pouhych 3,85 %,
tim padem 92,15 % bylo tiiletych.

Mezi dotazovanymi nebyla zadnd rodina, kterad by své dit¢ umistila do Skolky
V pozdéjsim veéku nez 4 roky. Z toho vyplyva, Ze je snaha ze strany rodict, aby jejich potomci
navitévovali MS téméf ve vech piipadech jiz od 3 let. Dle vysledku, kterého autor dosahl lze
tvrdit, Ze v Domazlicich je vysoka poptavka od nejnizSiho stanovené¢ho véku, kdy maji rodice
moznost poslat své dité do MS.

Druhou otazkou autor zjistil, jaky je aktualni veék déti k prosinci 2018, které navstévuji
jedno z odlouc¢enych pracovist Mateiské Skoly Domazlice, ptispévkové organizace.
Z dotazovanych rodin lze vy¢ist, e nejméné tiiletych déti navitévuje MS Michlova,
konkrétng 13,64 %. Naopak nejvice téiletych déti dochazi do MS, kde hranice dosahuje téméf
tietinu z celkového poétu, a to 29,17 %. Do MS Podébradova dochazi 34,62 % piedskolnich
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déti, coZ je nejvice ze viech vybranych $kolek, a naopak nejméné je 18,18 % v MS Michlova.
Nejveétsi procentudlni zastoupeni mezi vSemi vékovymi kategoriemi, bylo zastoupeni péti
letych déti v MS Benesova, kde v tomto véku je 39,29 % a nejméné poté v MS Pod&bradova
19,23 %. Posledni vékova kategorie, déti ve v€ku ctyt let, mé velice podobné zastoupeni ve
viech MS, oviem MS Palackého navitévuje o néco méné déti nez v ostatnich $kolkach a to
pouze 12,5 %. Vseobecné je kategorie ttiletych a Ctyfletych déti zastoupena v mensim poctu,
nez pétiletych a Sestiletych. Grafické znazornéni aktudlniho véku déti a véku pii nastupu

do mateiské Skoly je k nahlédnuti v ptiloze 1 a 2.

4.5.2 Prijeti déti do materské Skoly

Touto otdzkou autor zjistoval, v kolika ptipadech bylo dit¢ piijato na zadost, ¢i az
na odvolani. Procento piijatych déti na zédklad¢ zadosti bylo enormné vysoké, jelikoz jich bylo
ptijato celych 93,65 %. Zbylych 6,35 % muselo podat odvolani, na jehoz zéklad¢ se jejich
potomek dostal do jedné z vyse uvedenych MS v DomaZlicich.

Dle téchto vysledkt Ize tvrdit, ze matetské Skoly v Domazlicich maji mnohonasobné vétsi
uspésnost, tykajici se poctu pfijatych déti oproti jinym méstim, jelikoz témét zadna

Z dotazovanych rodin nemusela fesit problémy tykajici se piijeti prostiednictvim odvoléani.

4.5.3 Vzdalenost bydli§té od MS a zpiisob dopravy

Niésledujici 3 otazky, které byly respondentiim poloZeny, se tykaly vzdalenosti MS
od mista jejich bydlisté a zaroven zptsobu, jakym své déti dopravuji do matefské Skoly. Prvni
zminéna otazka byla formulovéana tak, aby autor zjistil, zda je trvalé bydlisté rodin S détmi
v misté, kde se matefské Skoly nachazeji, tedy v Domazlicich, ¢i v dojezdové vzdalenosti.
Piimo ve mésté¢ DomaZlice ze vSech vyplnénych dotaznikt bydli 76,98 % rodin a zbylych
23,02 % museji své déti dovazet z okolnich obci. Diky takto vysokému procentu lze uvazovat,
ze kapacity Skolek v okolnich obci nejsou nikterak zasadné nedostatecné.

Druha otazka se zajimala o vzdalenost MS od mista bydli§té. Nejvétsi zastoupeni bylo
V dojezdové vzdalenosti do jednoho kilometru, coZ je tvofeno rodinami, které bydli pfimo
ve meésté Domazlice. Celkovy se jednd o 58,73 % déti, coz jsou témer dve tretiny deti.
26,19 % tvofti rodiny s détmi, které museji urazit vzdalenost od jednoho do péti kilometrt.
Zbylych 15,08 % skolku od mista bydlist¢ ma vice nez 5 kilometri.

Posledni zmiflované otazka byla sméfovana na to, jakym zptisobem rodice dopravuji své
déti do skolky. Na vybér bylo zmoznosti bud’to pésky, autem, nebo autobusem. Zadny
Z dotazovanych rodict neodpoveédél, ze by své dité dopravoval do Skoly autobusem. Pfevazna

&ast rodin, ktera své déti doprovazi do MS pésky, bydli ve vzdalenosti do jednoho kilometru.
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Konkrétné se jedna o 49,21 % déti, které jsou doprovazeny svymi rodici pésky. Zbytek déti,

tj. 50,79 %, je dovazena autem.

4.5.4 Komplikovanost umisténi déti do MS

Sedma otazka v porfadi méla zjistit, jaké maji jednotlivy respondenti minéni
na komplikovanost spojenou S umisténim ditéte do mateiské Skoly. Podle vysledku
dotaznikového prazkumu plyne, zZe pro vétSinu respondentil, jejichz déti navstévuji jednu vyse
uvedenych matetskych Skol, nezplisobilo pfijeti jejich déti vétsi komplikace. Konkrétné
v 62,70 % ptipadl respondenti uvedli, ze pfijeti jejich déti pro n€ bylo snadné. Druhé nejvétsi
zastoupeni méla odpovéd’ ,,spiSe snadné“ kterd se objevila ve 24,6 %. Odpovédi ,,spiSe
obtizné*“ a ,,obtizné“ byly uvedeny pouze rodinami, jejichz vzdalenost od mista bydlisté
k mateiské Skole byla vétsi nez 5 km. Prvni zminénou variantu vybralo celkem 10,32 %
dotazovanych rodin a 2,38 % ze vSech respondentti uvedlo ptijeti jako obtizné.
Valné vétSiné respondentll se umisténi déti do matetské skoly nejevi jako komplikace, coz
muze naznacovat tomu, ze pocet mist v matetskych Skoldch v Domazlicich a okoli neni

vyrazn¢ nedostacujici.

4.5.5 Pravidelna dochazka déti do MS

Naésledujici otazka se zaméfuje na to, jak Casto déti navitévuji MS. Vysledky na tuto
otazku ukazaly, ze témét vSechny déti dochazeji 5x tydné. Pouze ve vyjimecnych piipadech
rodi¢e své déti posilaji do MS 4x tydng. V zadném piipadé nebyla zaznamenana dochazka
nizs$i nez 4x tydné. Pét dni v tydnu dochdzi 94,44 % vSech déti a zbylych 5,56 % ziistava

jeden den doma.

4.5.6 DileZitost provozni doby MS

V poiadi devata otazka méla zjistit, zda pii vybéru MS hréla roli provozni doba (viz.
Tabulka 1). A¢koliv se oteviraci doba jednotlivych MS nelisi o vice nez 30 minut a taktéz i
doba, kdy se MS uzavira, uvedli respondenti v mnoha ptipadech, Ze tento fakt pro né hral
vyznamnou roli. Pfi rozhodovani, do jaké Skolky rodice své déti umisti, pfihlizelo 42,06 % na

provozni dobu. Nadpolovi¢ni vétSina rodict, tj. 57,94 % vybiralo umisténi dle jinych kritérii.
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4.5.7 Spokojenost rodi¢t s MS, kterou jejich dité navstévuje

Posledni otazka, kladena respondentiim z fad rodicl zjistovala, zda rodice jsou spokojeni
s matefskou Skolou, které jejich dit€¢ navstévuje, poptipadé co by zmeénili. Tato otazka byla
nepovinna, tudiz ne vSichni respondenti na ni odpovidali. Celkem pisemnych odpovédi bylo
63.

V 60 piipadech si rodi¢e MS vychvalovali. Konkrétng bylo zminéno piedeviim pifjemné
vystupovani ucitelek, pestry program, venkovni zahrady, kde mohou déti travit slune¢ni dny
anavstévy plaveckého bazénu. Ostatni odpovédi, které tvoii pomérné velké procento, zde
nejsou uvedeny, jelikoz nebyly konkrétni. Jednalo se o odpovédi typu: ,,Ano, jsme
spokojeni®, ,,Nic bychom neménili* apod.

Ve 3 piipadech rodi¢e vyjadiili sviij nazor ohledné zmény, kterou by dle nich dand MS
potfebovala. Jedna z rodin uvedla, ze by prodlouzila provozni dobu z divodu komplikace
ptijezdu do zaméstnani. DalS$im rodina uvedla, ze by rada uvitala budovu bez schodi. Jako
posledni byla uvedena stiznost, kde dotazovana rodina uvedla, Ze by rada zlepsila konzultaci
s ucitelkami ve 3. tfid¢ ale zaroven uvedla spokojenost s pfistupem ucitelek v 1. tiidé.

V souhrnu lze tvrdit, Zze matetské Skoly v téméf vSech piipadech hodnoceny kladné.
Pouhych 5 % odpovédi na tuto otazku obsahovalo zménu, kterou by radi uvitali, ovSem
nejednalo se o nikterak zdsadni zmény ¢i stiznosti. Naopak v 95 % ptipadd, kde bylo k této
otazce napsano alespoinl jedno slovo, neuvedlo Zadnou zménu, z ¢ehozZ se da usoudit, Ze jsou

spokojeni s tim, jak momentalné MS funguj.
4.6 MS BeneSova

Tato &ast prace se zaméfi konkrétné na MS BeneSova. Bude zde nejprve provedena
obecna charakteristika $kolky. Nasledné se autor zamé&i na prostory, zafizeni, kterym MS
disponuje, aktivitami, personalem, pravidly a v posledni fadé financemi. Pfi zji$téni urcitych

nedostatkt bude autorem navrhnuto, jakym zptisobem Ize situaci zlepsit.
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4.6.1 Obecna charakteristika MS BeneSova

MS Benesova je pokracovatelkou pIné prvni matetskou $kolou, ktera byla v Domazlicich
oteviena, a to v zafi roku 1946. Né¢kolikrat dochazelo ke st¢hovani, ¢i k vyvijeni podle potieb
mésta 1 doby.

Budova je vila ve funkcionalistickym stylu z 20. let minulého stoleti. Je umisténa v klidové
¢asti mésta Domazlic a zaroven se nachézi nedaleko méstského centra. Celd budova je
obklopena zahradou s Zivym plotem, jejiz vyuziti slouzi k hrani a pohybovym aktivitam.

Jak jiz bylo zminéno, mateiska Skola ma kapacitu 55 déti, které jsou rozd€leny do dvou
ttid, s provozni dobou od 6:30 do 17:00. Nedaleko se nachazi spousty podnétt jak k vychové,
tak ivzd¢lavaci praci, véetné pohybového vyuziti (sportovni hala, nedaleka volna ptiroda,
park, ale taktéz centrum meésta s historickymi budovami). Matetské Skola pracuje dle Skolniho
vzdélavaciho programu, jehoZ nazev je ,.Zivot je jako barevna paleta“. V piiloze 4 je

k nahlédnuti fotografie budovy matetské Skoly BeneSova.

4.6.2 Aktivity

Détem v matetské Skole zac¢ina den volnymi aktivitami jiz od ptichodu, kdy maji moznost
si hrat s hratkami dle svého uvazeni. Muze se jednat o didaktiku, jazykové ¢i smyslové
¢innosti apod. Denni program zacina v rannim kruhu, kde si déti spole¢né sednou a probiha
zde plnéni cild dané tématem. V dopolednich hodinach se déti vénuji riznorodym ¢innostem,
které¢ se méni kazdy den, podle toho, jak jej ucitelky v jednotlivych tfidach ptipravi. Mezi
¢innosti, které v tuto denni dobu déti provozuji, miiZzeme uvést prvky jogy, zdravotni cviky,
pohybové aktivity, vytvarné a tvofivé dovednosti, keramika a spousty dalSich. Od 8:30
do 9:00 probiha svacina, které piedchazi hygiena, kdy si vSichni umyji ruce a teprve poté
svacinu dostat. Pitny rezim déti dodrzuji pravidelné po cely den, prostfednictvim uzaviené
varnice, ze které si mohou nalévat do pfipravenych kelimki. Jakmile svacina skon¢i, nastava
ve vétsin¢ pfipadech piiprava na pobyt venku, kde déti stravi zbytek dopoledniho Casu.
Jestlize je venkovni teplota nizs§i nez -8 °C, ucitelky musi s détmi zistat v matefské Skole.
Alternativou muze v tomto piipadé¢ byt pobyt v sauné. V 11:30 zacind obéd, jemuz opét
pfedchazi hygiena. Po obéd€ maji déti odpocinek, pfi kterém naberou silu na zbytek dne.
Odpocinek konci ve 14:15, kdy je pfipravena svacina a nasleduje odpoledni program, ktery je

ucitelkou vymyslen spontanné¢, nékdy 1 za pomoci déti.
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4.6.3 Prostory

Budova se sklada ze dvou pater. Ze zadni Casti je budova obklopena zahradou, kde jsou
uschovany vselijaké typy hracek. Na zahradé se nachdzi altan, ve kterém si déti mohou hrat.
Tiidy ovSem na zahradu chodi odd¢lené, jelikoz pro obé tiidy neni na zahrad¢ dostatecny
prostor.
V prvnim patfe budovy se nachézi tfida Berusky, kterou navstévuji déti ve veku od tii do péti
let. PfedSkolni déti, tj. od péti let navstévuji déti tiidu Slunicka v patfe druhém. Obé¢ tiidy jsou
prostorove takika totozné. Nachazi se v nich ¢ast pokryta kobercem, kde déti maji dostatecny
prostor na hrani se vSemoznymi hrackami, které matefska Skola nabizi a ¢ast pokrytd linem.
V casti, ktera je pokrytd linem, se nachazeji stoly, které slouzi ptredevsim ke stravovani,
ale také k tvar¢im aktivitam. Kazda tiida disponuje svou vlastni mistnosti na spani,
umyvarnou, toaletami a Satnou. Z hygienickych divodi ma kazdé dit€ v umyvarné svij
vlastni ru¢nik. V prvnim patfe se nachdzi také vydejna jidel. Do mateiské skoly je jidlo
dovazeno z nedaleké zakladni Skoly, proto zde neni k dispozici kuchyn, ale pouze vydejna
jidel. Problematika s dod4avanim jidla do tfidy Slunicek je vyfeSena pomoci jidelniho vytahu.
Kancelat vedouci ucitelky je umisténa v patfe druhém. V suterénu, kam bez dohledu ucitelek
maji déti vstup zakazan, se nachazi sauna, kterd je vyuzivana zasadn¢ v zimnim obdobi.
Sauna je knahlédnuti v pfiloze 5, tfida Berusek v ptiloze 6, tfida Slunicek v pfiloze

7 a zahrada v priloze 8.

4.6.4 Vybaveni

Vybavenost MS je standardni. Kazda tfida disponuje svym vlastnim pianem. Vybaveni
urcené pro déti se skladd z hracek urené pro chlapce 1 divky. Déle kazda tfida ma své
didaktické hracky a logopedické pomtcky, ¢i naptiklad molitanové kostky a papirové cihly
urené ke stavéni. Mezi zafizeni, které slouzi détem ke hrani, patii 1 détské domecky
nebo kuchynka. Nedilnou soucasti tiidy Sluni¢ek i BeruSek jsou hudebni nastroje, jako jsou
naptiklad diivka, ¢inely nebo triangl.

Venkovni vybaveni je pestré a nabizi détem spoustu moznosti, jak vyuzit sviij volny ¢as
strdveny na zahrad€. Mateiska skola na zahradé vlastni kruhovy koloto¢, skluzavku, dva koné
na pruzin€, koS na basketbal s motivem vodnika, tabule na kresleni, kolobézky, houpaci

hvézdice a mnoho dalSich hracek urcenych pro volnocasové aktivity déti na zahrade¢.
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4.6.5 Personal

Persondl MS BeneSova se sklada celkem ze &tyi kvalifikovanych pedagogi, jedné
asistentky v dichodovém veéku a dvou provoznich pracovnic (kuchatka, uklizecka). Jedna
z ucitelek disponuje titulem bakalafe, zbylé 3 ucitelky maji vystudovanou stredni
pedagogickou Skolu. Asistentka pedagoga je pifid€lena ke konkrétni holciCce, ktera trpi
poruchou autismu 3. stupné. Asistentka se této hol¢icce vénuje vzdy po celou dobu navstévy
matefské Skoly. Asistentka pracuje v matefské Skole na c¢asteény tuvazek. V ptipadé, ze
hol¢icka, trpici poruchou autismu 3. stupné je nepiitomna, asistentka se ¥idi pokyny, které ji
zada jedna z kvalifikovanych pedagozek.

Skoleni, kterych se pedagozky zGdastnily se nazyvaji ,,Pedagogicko-psychologicka

poradna®, ,,Spravna vyziva®, ,,Logopedicka prevence a ,,Cviceni jogy pro piedskolni déti.

4.6.6 Pravidla

V této kapitole se autor zaméfil na popis pravidel v mateiské skole. Zminén bude i $kolni
vzdélavaci plan.

Dé&ti musi byt pritomni nejpozdéji do 8:30, jelikoz v tuto dobu zac¢ina cilen¢ organizovana
¢innost. Dité¢ musi byt do Skolky doprovdzeno a zaroven piedadno ucitelce zdkonnym
zastupcem. Od té chvile zodpovidd za dit€ ucitelka. Totéz plati pfi vyzvedavani ditcte
ze skolky, kdy muze byt pfedano pouze zakonnému zastupci, uvedeném v Evidenénim listu
ditéte. Nepfitomnost ditéte oznamuji rodice s dostatenym piedstihem. Zmény se nasledné
uvadéji v osobnich datech jednotlivych déti. Zakonny zastupce dbd za adekvatni obleceni
a obuv, které se sklada z nahradniho spodniho pradla, pyZama, obleceni do tfidy i na venkovni
vyZiti a backor. VSechny zminované véci by mély byt oznaceny piijmenim ditcte.
dokumentdi, na jehoz zékladé si nasledné kazdia matefska Skola vytvaii vlastni Skolni
vzdélavaci program. Skolni vzdélavaci program mateiské skoly Benesova nese nazev: ,,Zivot
je jako barevna paleta”. Primarnim cilem je radost a spokojenost déti, které za pomoci
ucitelek budou podporovat rozvoj individualni osobnosti. Respekt k individualité jednotlivych
déti je dalezity. Skolni vzdélavaci program je vzdy uzpiisoben moznym aktivitim v daném
mésici. Koncem kazdého meésice se uvadi souhrn vystupli, cemu se déti za uplynuly mésic
naucily. Aktivity a jednotlivé ¢innosti jsou voleny kazdou ucitelkou dle jejich uvaZeni. Rodice

se mohou do planu kdykoliv podivat a popiipadé navrhnout alternativni feseni, ¢i spolupréci.

38



4.6.7 Finance

Mateiskd Skola BeneSova je jednim zpéti odlouCenych pracovist a spada
pod prispévkovou organizaci Domazlice, tudiz finance ma na starosti mésto Domazlice.
Rozpocet je tvoren piijmy a vydaji pro vSechna odloucena pracovisté. Majoritni slozka pfijmut
je tvofena piijmy ze statniho rozpoctu. Primarnim zprostiedkovatelem piijmt je tedy
samosprava meésta Domazlice. Tyto penize Skolky vyuZzivaji na thradu investi¢nich
a neinvesticnich nakladu.

Investicnimi naklady se rozumi nédklady, které vstupuji do potizovaci ceny dlouhodobého
majetku. Jedna se o variabilni naklady. Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, Ze rozpis schvaleného
rozpoctu pro rok 2017 se skladal znakladii na opravy hernich prvki zahrady ve vysi
400 000 K¢, znakladi na pofizeni drobného dlouhodobého majetku ve stejné vysi,
tj. 400 000 K¢ a ostatnich sluzeb v hodnoté 850 000 K¢&. Neinvesti¢ni naklady se skladaly
z nékladii provoznich, jimiz jsou napiiklad: spotfeba materidlu, mzdové naklady apod.
Nejvétsi polozku tvoftila spotieba potravin, u niz byly néklady pro rok 2017 pro ptispévkovou
organizaci Domazlice vy¢isleny na 2 000 000 K¢. Za spotiebu energie ve vSech odlouc¢enych
pracovistich se zaplatilo 1400 000 K¢. Dalsi vyznamné slozky byly tvofeny spotiebou
materialu v hodnoté 550 000 K&, mzdovych nékladi, do kterych jsou zahrnuty pouze dohody
o provedeni prace ve vysi 70 000 K¢, ostatnimi néklady, jejichz hodnota byla 5000 K¢
aVvposledni tadé¢ odpisy shodnotou 92000 K¢. Trzby Matefské Skoly DomaZlice,
ptispévkoveé organizace dosdhly hodnoty 3 000 000 K¢ a ostatni vynosy s ¢astkou 3 000 K¢&.

V celkovém souhrnu se vydaje vyhouply na ¢astku 2 764 000 K¢. Tato ¢astka je uvedena
JiZ s ptispévkem na provoz vcetné najemného, které ¢ini 99 000 K&, ovSem najemné se hradi
dle ngjemni smlouvy vzajemnym zapoctem k 30. 4. 2017 a veskeré predchozi udaje jsou
pfevzaty z rozpisu schvaleného rozpoctu mésta Domazlice na rok 2017 dne 22. 3. 2017.
Rozpis schvaleného rozpoctu bez vyse nijemného c¢ini 2 665 000 K& a vetné ndjemného

2 764 000 K¢, viz. Tabulka 2.
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Tabulka 2 - Rozpis schvaleného rozpo¢tu mésta Domazlice na rok 2017

Popis polozky Rozpocet pro rok 2017 (v tis. K<)
Spotieba materialu 550
Spotieba potravin 2 000
Spotieba energie 1400
Opravy — herni prvky zahrady (revize) 400
Ostatni sluzby — malovani, pisek 850
Mzdové naklady — dohody o prov. prace 70
Ostatni naklady, finan¢ni ndklady 5
Odpisy 92
Naklady na potizeni drobného DM 400
Trzby -3000
Ostatni vynosy, finan¢ni vynosy -3
Celkové vydaje 2764

Zdroj: Interni materialy MS, vlastni zpracovani

4.6.8 Dotace MSMT

Matetska skola BeneSova, jako jedind Skolka v DomaZlicich, je zapojena do projektu
Mistniho akéniho planovani s nazvem ,,Sablony pro MS* s registraénim &islem projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001534. Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii. Jedna
se o podporu rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti, vzdélavani predskolnich déti
a zakt ohrozenych Skolnim neuspéchem a podpora kolektivniho vzdélavani. DalsSim cilem
této dotace je podpora individudlniho a socidlniho rozvoje pedagogt, sdileni zkuSenosti
a personalni podpora $kol.

Dotace je vyuzivana tfidou Slunicek cili détmi piedskolniho véku. Na zakladé této
dotace probihaly vzajemné navitévy MS BeneSova a MS v Némeckém mésté Eschlkam.
Program pro déti z Domazlické MS se skladal znavstévy nejen Némecké $kolky, ale
predevsim také nedaleké stezky, ¢i pamatek mésta Eschlkam. Déti z Némecké Skolky naopak
pii navstévé Ceské republiky poznavali okoli mésta Domazlic, konkrétné gloriet Klobouk,
pamatnik Jana Koziny a spousty dalSich.

Tento dotacni program ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, dle slov jedné
z ucitelek tento projekt byl pifinosem nejen pro déti, ale také pro ucitelky, které mély moznost

poznat zplisoby a praktiky, jakymi sdétmi pracuji uditelky v Némecku. Utitelky MS
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BeneSova jsou s dotacnim programem spokojeny a jsou rady, ze mohou tuto dotaci vyuzivat.
Vyse dotace, kterou matetska Skola obdrzela pro rok 2017 ¢inila 997 030 K¢&, viz. Tabulka 3.

Zminovanou dotaci si 1ze prohlédnout v ptiloze 9.

Tabulka 3 - dotace MSMT

Popis polozky Rozpocet pro rok 2017 (v tis. K<)
Piijmy 997,03
Vydaje 997,03

Zdroj: Interni materialy MS, vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuze

Jak jiz bylo v praci zminéno, v prvni Casti vlastni prace se autor zaméfil na predbézny
dotaznikovy prizkum. Pomoci n¢j doslo ke zjisténi, Ze do matetrskych Skol, spadajicich
pod prispévkovou organizaci Domazlice nastupovala v roce 2017 déti zpravidla ve tfech
letech. V nékolika piipadech byly piijaty déti ctyfleté a zadny z respondentli neuvedl, ze své
dité umistil do Skoly v pfedskolnim véku. Aktualni v€ék déti se v souCasné dobé pohybuje
V rozmezi tfi az Sesti let. Pomoci odpovédi na tfeti otazku byla zjisténa velka GispéSnost piijeti
déti na zadost, a to ve vice nez 93 %, coz je vyhodou pfedevsim pro rodice, ktefi maji méné
starosti s podavanim odvolani.

Nasledujici tfi otazky spolu uzce souvisely. VSechny se zajimaly o zpiisob dopravy déti
a vzdalenost, kterou musi rodi¢e urazit, aby své déti dopravili do MS. Vice nez tfi &tvrtiny
respondentll ma trvalé bydlist€ v Domazlicich, coz jim usnadituje umisténi déti do matetskych
Skol. Z dotaznikového prizkumu lze vyvodit, Ze bezmala polovinu déti vodi rodi¢e do skoly
pesky, zcehoz lIze usoudit, ze vzdalenost od mista bydlist¢ nebude nikterak velka.
A€V dnesni dobé je trend takovy, ze stoupaji pocty déti, a tudiZz se snizuje procentudlni
Gspésnost, na otazku ,Pfijeti ditéte do MS pro Vas bylo?“ odpovédélo pies 87 %
dotazovanych rodi¢t ,,snadné* a ,,spiSe snadné®. Z toho lze soudit, Ze kapacity nejsou vyrazné
nedostatecné. Dale doSlo k ocekdvanému zjisténi, které potvrdilo dochazku déti pétkrat tydné
Vv téméf vSech piipadech.

Pro vice nez 40 % dotazovanych hrala vyznam provozni doba matefskych Skol. A¢ se
tato doba neli$i o vice nez 30 minut mezi jednotlivymi S§kolkami, rodi¢e na tento fakt museli
prihlizet ve vysoké mife. Dle téchto odpovédi 1ze soudit, Zze provozni doba matetskych Skol
by v nemalé mife prospéla téméf poloving respondenti. Na zékladé vysledkl na tuto otazku
bude doporuc¢eno mateiskym Skolam, aby jejich oteviraci doba byla jiz od 6:00. U posledni
otazky méli respondenti moznost napsat, co by zménili, popf. co se jim na MS libi. Jestlize
shrneme vSechny odpovédi, které autor obdrzel, dojdeme k zavéru, Ze matetské Skoly
v Domazlicich jsou vnimany velice kladné.

Druhé ¢ast potvrdila na zéklad¢ studie analyzy dokumentli matetské Skoly, pozorovani
a nestandardizovanych rozhovoril, Ze matefskd Skola BeneSova si své vefejné poslani plni
a zaroven ma pro tento ucel dostatek prostiedki. Skolni vzdé&lavaci program je pro déti
pfipravovan dle pravidel a vsichni si dané programy, které si pro déti pfipravuji ucitelky,
chvali. Ucitelky se snazi vymyslet programy formou vzdélavaci a zébavnou, diky ¢emuz
nasledn¢ déti vykondvaji jednotlivé cCinnosti s radosti. Prostory matefské Skoly jsou
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pro momentalni kapacitu adekvatni. Momentalné ani v nasledujicich letech neni naplanovana
zadna rekonstrukce ¢i ptistavba budovy. V ptipadé zahrady je plocha dostacujici a neni zde
moznost rozsifeni, jelikoz se zjedné strany nachéazi silnice a zdruhé cizi pozemek.
Vybavenim, kterym Skolka disponuje je nepfeberné mnozstvi. Nikdy tudiz nedojde k situaci,
e by si déti nemély s ¢im hrat. Vyuziti dotaéniho programu ,,Sablony pro MS“ je zpestieni
vyuky a zajimavou moznosti podivat se za hranice naseho statu. S financemi hospodati
samosprava mésta Domazlice, ktera kazdy rok vyhotovuje rozpis schvaleného rozpoctu,
ve kterém uvadi hodnoty jednotlivych polozek, vysi rozpo¢tu a popis ucelu pro institut
Matetska Skola DomaZlice, piispévkova organizace. VeSkery personal pusobil ptatelskym
dojmem, bylo moznost vycitit, Ze danou praci tzv. ziji. Jednalo se o neutuchajici touhu
a nadSeni pii praci s détmi v jakoukoliv denni dobu. V matetské skole je pevné stanoveny fad,
ktery si rodi¢e pii vstupu do budovy mohou kdykoliv piedist. Cas straveny terénnim
pozorovanim byl zajimavou zkuSenosti a zaroven presvédcenim, ze v dané matetrské Skolce
funguje vsSe tak jak mad, pocinaje traveného c¢asu ucitelek s détmi az po komunikaci
s jednotlivymi rodic¢i. Takto profesionélni pfistup mize byt jednim z ditvoda, proc€ jsou rodice

déti s matei'skou Skolou spokojeni.
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6 Celkovy souhrn

V praci byla nastinéna problematika souvisejici s umistovanim déti do matetskych Skol
ve meésté Domazlice. V teoretické casti jsou vysvétleny jednotlivé pojmy, které souviseji
s matetskou skolou. Je zde zminéna naptiklad zména, kterou mateiské Skoly prosly po roce
1990, kdy se orientace zacala zamétovat predev§im k vlastnim citovym, socializacnim
a vzdélavacim potfebam déti. Mezi zadkladnimi pojmy je nadale vysvétleno predskolni
vzdélavani, rodina, samosprava ¢i osobnost a identita ditéte, kterd musi byt rozvijena jiz
od predSkolniho véku. Vysvétleny byly téz ekonomické a legislativni aspekty.

V prvni ¢asti vlastni prace byla zjisténa problematika spojena s dostupnosti matetskych
Skol na zaklad¢é predbézného dotaznikového prizkumu, jehoz respondenti byli z fad rodici,
jejichz déti navstévuji jedno z odloucenych pracovist Matetské Skoly Domazlice, ptispeévkové
organizace. V druhé ¢asti bylo vyuzito ziskanych informaci z terénniho vyzkumu v Mateiské
Skole BeneSova a kdosazeni cile autor pouzil analyzu instituci podle Bronislawa
Malinowského. Zkoumanymi slozkami byly — prostory, vybaveni, persondl, pravidla

a finance.

[ Zavér

V této bakalaiské praci bylo naznaceno, jakym zplisobem mistni samosprava fesi
problém souvisejici s nedostatkem matefskych Skol. Pomoci piedbézného dotaznikového
prizkumu byla vyhodnocena dostupnost matefskych Skol z pohledu rodici ve mésté
Domazlice. Na zéaklad€ analyzy instituci podle Bronislawa Malinowského za pomoci dat,
ziskanych studiem dokumentii, ucetnich vykazl, vyro¢nich zprav, zvetejnovanych udaja,
rozhovory s personalem a pozorovanim v terénu bylo zjisténo, Ze poslani ve zkoumané

matefské Skole je plnéno a zaroven tato organizace ma pro ten ucel dostatek prostiedki.
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9 Prilohy

Piiloha 1 - v&k déti p¥i nastupu do MS

Vék déti pfi nastupu

25
20 ® MS Bene$ova
15 B MS Podébradova
® MS Palackého
10 » M3 Zahradn{
- = M8 Michlova
0

3 roky 4 roky

(%2}

Zdroj: vlastni zpracovani

P¥iloha 2 - Aktualni vék déti v MS

Aktudlni vék déti
12
10
® MS Benedova
8
B MS Podébradova
6 m MS Palackého
4 ® MS Zahradni
® MS Michlova
2
0

3 roky 4 roky 5 let 6 let

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 3 - Vzor dotazniku

Dostupnost matefskych $kol pro mladé rodiny

Dobry den,

rad bych Vas poZadal o vyplnéni nasledujiciho dotamiku, na jehoZ zakladé bude zpracovana prakticka cast bakalafské prace na téma: Dostupnost
matefskych 3ol pro mladé rodiny.

Mé jméno je Luka Krhoun a studuji na Ceské zemédélské univerzité, obor Provoza ekonomika.

Predem Vam dékuji za vyplnéni.

1. Aktualni vék Vaseho ditéte

OF:
O 4
Os
O s

2.V kolika letech Vase dité nastoupilo do MS?

O3
O
Os
O

3. Vase dité bylo pfijato:
O na zadost

O na odvolani

4. Bydlite v Domazlicich?

OAnu
ONE
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5. Jaka je vzdalenost MS od Va3eho mista bydli§t&?

O o-1km
) 15km
O 5 a vice km

6. Jakym zptisobem Vase dité dopravujete do MS?

O pasy
O autem
O autobusem

7. Pijeti ditéte do MS pro Vas bylo:
O slofité
O spide slodité

O spite snadné

O snadné

8. Jak €asto Vase dité navitévuje MS?

(O sxtydne
(O axtydne
O 3xtydne
O tydne
(O 1xtydne

9. Byla pro Vas diileZita pfi vybéru MS provozni doba?

OMD
ONE

10. Jakou MS navitévuje Vase dité?

O Zahradni
O Benetova

O Podébradova

O Patackéno
O Michlova

11.Jste s MS, kterou Vase dité navitévuje spokojeni, nebo by jste néco zménili, popf. co by to bylo?

Napovéda k otazce: nepovinng otdzka

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 4 - Budova materské $koly BeneSova

Zdroj: Archiv autora

Priloha 5 - Sauna

Zdroj: Archiv autora
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Priloha 6 - Trida Berusek

)

Zdroj: Archiv autora

Priloha 7 - Tfida Sluni¢ek

Zdroj: Archiv autora
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Zdroj: Archiv autora

P¥iloha 9 - Dotace MSMT

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni
fondy

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Projekt

SABLONY PRO MS
DOMAZLICE
REGISTRACNI CiSLO
PROJEKTU:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_0
22/0001534

je spolufinancovan Evropskou
unii.

Podpora rozvoje ¢tenaiské a matematické
gramotnosti, kvalitnéjsi vzdélavani déti a zaku
ohrozenych $kolnim netdspéchem a podpora
spoleéného vzdélavani. Podpora osobnostniho
a socialniho rozvoje pedagogu, sdileni
zku$enosti a personalni podpora $kol.

Zdroj: www.skolkydomazlice.cz



