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Anotace

Diplomové prace na téma ,,Podnikatelsky zamér s aspektem zaméstnavani osob ve vykonu
trestu odnéti svobody“ je zméfena na navrzeni inovativniho projektu zalozeni firmy
zamestnavajici specifickou skupinu osob, kterou predstavuji osoby ve vykonu trestu odnéti
svobody. Pfedpokladanym piedmétem podnikani je nakladani s odpady. Uvodni &ast prace
je vénovana vymezeni pojmu V oblasti projektového fizeni a podnikatelského zazemi.
Nasledné je ptredstavena legislativni iprava zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti
svobody a odpadového hospodaistvi. V zavéru prvni Casti jsou predstaveny vybrané
vyznamné firmy v odvétvi. V druhé casti prace je piedstaven podnikatelsky zamér
a vytvofen podnikatelsky plan dle platna Lean Canvas. Na zaklad¢ analyzy prostiedi
potencidlniho podnikatelského zaméru je provedeno jeho vyhodnoceni. Zavér této Casti

obsahuje doporucenti, které vyplynulo ze ziskanych poznatkd.

Kli¢ova slova

Lean Canvas, odpady, osoby ve vykonu trestu odnéti svobody, podnikatelsky plan,
podnikatelsky zamér, projekt.



Annotation

Business Plan with the Aspect of Providing Employment to Prisoners

The diploma thesis on the topic "Business plan with the aspect of employing persons
serving a custodial sentence” is aimed at proposing an innovative project of establishing
acompany employing a specific group of persons, represented by persons serving
a custodial sentence. The presumed subject of the business is waste management.
The introductory part of the thesis is devoted to defining the terms in the field
of the project management and business plan. Subsequently, the legislative regulations
of persons serving sentences and waste management are presented. At the end of the first
part, selected major companies in the industry are introduced. The second part of the thesis
presents a business plan and creates a business plan according to the Lean Canvas. Based
on the analysis of the environment of the potential business plan, it is performed evaluation
this plan. The conclusion of this section contains recommendations that resulted

from the findings.
Key Words

Business plan, Lean Canvas, prisoners, project, waste.
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Uvod

Volba tématu vyplynula ze zkuSenosti autorky prace s problematikou zamé&stnavani osob
ve vykonu trestu odnéti svobody (dale také VTOS). Téma diplomové prace je zméfeno
na navrzeni inovativniho projektu zalozeni firmy, kterd zaméstnava pravé tuto specifickou

skupinu.

Zaméstnavani osob ve vykonu trestu je v soucasné dobé& aktualnim tématem a zajem
ze strany zaméstnavatelll 0 jejich zaméstnavani je béznou praxi. Je nutné zddraznit, Ze
existuji faktory, pfedevSim legislativni, které realizaci zaméstndvani této specifické
skupiny osob omezuji. Aktudlni platna legislativa jasné vymezuje, za jakych podminek 1ze
osobu VTOS zaradit na pracovisté. V souCasné dobé lze tyto osoby zaradit na stiezena
pracovisté, nestfezena pracovisté, ¢i na pracovisté s volnym pohybem v prostoru véznice
nebo svolnym pohybem mimo véznici. Vzhledem ke specifi¢nosti potencialnich
zaméstnancl-odsouzenych, kdy vétSinu nelze zaméstnat na nestfezenych pracovistich
a vystavba pracovist’ s bezpe¢nostnimi prvky je pro piipadného zaméstnavatele finanéné
narocna, ¢ini odsouzené jakozto pracovni silu problémovou az nezajimavou. Proto je nutné
hledat moZnosti uvnitt véznic. Vézeniska sluzba (déle také VS) disponuje fadou vyrobnich
hal a dal$ich prostor, uvnité stfezenych areall, které mohou podniky vyuzit pro sva
pracovisté. Zde jsou jiz bezpecnostni prvky realizovany a stavajici prosttedi lze ptipadné

pouze vhodné modifikovat.

Z hlediska udrzitelnosti rozvoje spoleCnosti je stile vice aktudlnim tématem tiidéni
a zpracovavani odpadu, a to jak z pohledu ekologického, ekonomického, tak i socialniho.
Spolecnost si v souc¢asné dob& uvédomuje, jaky dopad produkce odpadu ma a bude mit
v dalsich letech na zivotni prostiedi. Recyklace a dalsi vyuziti odpadt jsou proto dnes
vnimany jako dileZitd soucast snahy sniZeni negativnich dopadii na Zivotni prostfedi.
Zaroven je ale prace s odpady povaZzovana za neatraktivni, a proto o ni neni pfilis veliky
zajem. Nabizi se proto moznost zameéstnat na téchto pozicich praveé osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody. Spojeni potieby likvidace odpadu a moznosti vyuziti osob VTOS, jako
pracovni sily, nabizi pfileZitost, kterd mize byt vyznamna pro vznik nového podniku

(Gruber, Tal, 2017).
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Cilem diplomové prace je navrzeni inovativniho projektu zalozeni firmy, jejiz ¢innosti
bude zpracovani vybraného druhu odpadu. Hlavnimi zaméstnanci firmy budou osoby
VTOS. Dil¢imi cili diplomové prace je vyhodnoceni odvétvi podnikatelského zaméru

a sestaveni podnikatelského planu.

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana reSer$i a vymezeni dulezitych teoretickych
pojmd, tykajicich se projektového fizeni, véetné pojmu inovativni projekt. Dale se kapitola
vénuje definici pojmi podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan a moznym zplisoblim
financovani podnikatelského zaméru. Zavér kapitoly je vénovan jedné z variant
podnikatelského planu — Lean Canvas, ktery je pouzit pro ulely praktické casti této

diplomové prace.

Druha kapitola prace se zabyva legislativni upravou problematiky zaméstnavani osob
ve vykonu trestu odnéti svobody. Nasleduje posledni kapitola teoretické ¢asti prace, ktera
je zaméfena na vymezeni pojmu a legislativu spojenou s odpadovym hospodatstvim. Dale
autorka v kapitole popisuje zpisoby nakladani s odpady a moznosti finanéni podpory

pfi jejich zpracovani. Zavér kapitoly je vénovan analyze odvétvi.

Ve vazbé na odbornou reSerSi se cCtvrtd kapitola vénuje tvorbé vlastniho navrhu
podnikatelského planu. Uvod kapitoly popisuje podnikatelsky zamér, zvolenou &innost
podniku a diivody jeji volby. Nésleduje zpracovany podnikatelsky plan formou platna Lean
Canvas, popis vnéjsiho okoli zaméru a SWOT analyza. Zavér praktické ¢asti obsahuje

vyhodnoceni zaméru a navrh procesu zavedeni podniku do provozu.
Diplomova prace hleda odpovédi na nasledujici otazky:

1. Mé Ve¢zenskd sluzba moznost vyvijet podnikatelskou cinnost? Jakym zplsobem
a za jakych podminek?
2. Jaky je prinos projektu s aspektem zaméstnavani véznénych osob z pohledu Vézenské

sluzby CR a zaméstnance odsouzeného?

Vystupem diplomové prace je zhodnoceni ptipraveného inovativniho projektu, tj, projektu

pfindsejici nové feseni otazky zaméstnavani osob VTOS.
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1. Vymezeni teoretického ramce

Prvni kapitola této diplomové prace je vénovana pojmim souvisejicich S projektovym
fizenim, zejména projektu, jeho ucastnikiim, organizacni struktuie a jednotlivym fazim
cyklu projektu. V kapitole je taktéz pro ucely diplomové prace vymezen pojem inovativni
projekt. Tato cast dale obsahuje popis teoretickych disciplin, které jsou stézejni
pro zpracovani  arealizaci projektu. Zavér kapitoly je vénovan financovani
podnikatelského zaméru, kde jsou popsany nejcastéji vyhledavané moznosti ziskani

finan¢nich prostredk.

1.1 Projekt

Termin projekt je v soucasné dobé jiz zcela bézné sklonovan Vv riznych souvislostech
a oborech. Diky projektu je mozné tesit fadu ¢innosti nejen v podnikani, ale také napiiklad
v oblasti §kolstvi, sportu, védy a vyzkumu aj. Norma CSN ISO 10 006 (2019, s. 9) definuje
projekt jako ,,jedinecny proces stavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti s daty
zahajeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim,
véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.” Podle mezinarodné uznavaného
standardu PMBOK! vydanym Project Management Institute (2017, s. 4) je projekt
,,docasné usili s cilem vytvorit unikdtni produkt ¢i sluzbu“. Z této definice vychazi cela
fada zahrani¢nich autord, ktefi se ve svych publikacich zabyvaji charakteristikou projektu.
Pomoci projektu je mozné vytvofit vystup, konkrétni sluzbu, vyrobek, ¢i dokument.

RovnéZ miZe byt vysledkem projektu kombinace vySe uvedenych vystupi (Rowe, 2020).

Z vyse uvedenych definic 1ze projekt vymezit jako doc¢asnou snahu o dosazeni jedine¢ného
vysledku (stanoveného cile) a to s presné definovanymi zdroji a jednotlivymi ¢innostmi.
Ty jsou zpravidla vykonavany bud’ manazerem projektu, nebo dalSimi c¢leny
tzv. projektového tymu. Stejné jako zdroje a ¢innosti projektu, tak i projektovy tym je

utvafen pouze pro konkrétni projekt.

! Procejt Managament Body of Knowledge
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1.1.1 U&astnici a organizaé¢ni struktura projektu

Jak jiz bylo popsano vyse, projekt je unikatnim, ¢asové omezenym procesem. Uastniky
projektu jsou osoby nebo skupiny 0sob z vnitiniho nebo vnéjsiho prostiedi, které 1ze podle
jejich cili ve vztahu k projektu rozdélit na tzv. zdjmové skupiny (stakeholders).
Podle Jeston (2018) je identifikace zadjmovych skupin jednim z prvnich dileZitych kroki
pii planovani projektu. Jak uvadi dalsi z autort zabyvajici se problematikou projektového
fizeni Svozilova (2016, s. 25), predstavuji zajmové skupiny ,,jednotlivé osoby
nebo skupiny, které maji riiznou uroven odpovédnosti a rozhodovaci autority vzhledem
ke konkrétnimu  projektu”. Zaékladni zajmové skupiny jsou uvedeny a struéné

charakterizovéany dale.
Zakaznik

Prvni z&4jmovou skupinou je zékaznik. Zékaznikem muze byt spolecnost ¢i jednotlivec,
VvV jehoz zajmu je projekt zrealizovat. Na zakaznika lze pohlizet jako na zadavatele,
uzivatele vystupu nebo jako investora. Zakaznik si prostiednictvim odpovédného
manazera, V literatufe oznaCovaného 1 jako sponzor projektu, ur¢i pifedmét projektu,

rozpocet a Casovy ramec (Svozilova, 2016).
Dodavatel

Realizace projektu by nebyla mozna bez druhé zajmové skupiny, dodavatele projektu.
Dodavatelem byva zpravidla spoleCnost, kterd mad zdjmem na zdkladé¢ stanovenych

pozadavku projekt zrealizovat a ziskat smluvenou odménu.
Organizacni struktura

K uspésné realizaci projektu, je nezbytné organizovat veskeré projektové ukoly,
monitorovaci a kontrolni ¢innosti. Za timto ucelem je vytvafena organiza¢ni struktura
projektu. Obsahem struktury jsou ¢lenové projektového tymu, odbornici z riznych oblasti
a jejich role. Projektovy tym je veden projektovym manaZerem, jehoz vybéru by méla
byt vénovana zna¢na pozornost, nebot jeho odborné znalosti a specializace mohou

vyznamné ovlivnit vysledek projektu. Manazer je piimo odpovédny za splnéni
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stanovenych cili projektu s ohledem na stanovené podminky. Manazer je rovnéz

odpovédny za tizeni veskerych zdroji projektu, kterymi jsou:

e (as,
e lidské zdroje, tj. pracovni sila,
e finan¢ni a hmotné prostiedky,

¢ informacni technologie.

Déle je odpovédny za planovani a kontrolu projektu, vice viz faze projektového cyklu.
V neposledni tadé se projektovy manazer zabyva fizenim dalSich subjektli a procest,
spojenych s projektem (Svozilova, 2016). Pti volbé vhodného projektového manazera maji
klicovou roli jeho vlastnosti a schopnosti. Predpokladaji se komunikac¢ni schopnosti,

koordinace mezilidskych vztahii, schopnost stanoveni priorit, strategické mysleni aj.

1.1.2 Faze projektového cyklu

Projektovy cyklus, nékdy oznacovan jako zivotni cyklus projektu, je oznaceni pro Casové
obdobi, ve kterém probihaji jednotlivé faze projektu. Veber a Srpova uvadéji (2012) pét
fazi projektu. V prvni fazi, v odborné literatuie nékdy oznacované jako iniciaéni piiprava
projektu, je nutné specifikovat pozadavky. Soucasti iniciaéni faze je pfiprava
podnikatelského zaméru, ve kterém by méla byt uvedena casova naro€nost projektu,

finance a pfinos projektu. Prvni faze je zakoncena schvalenim/zamitnutim projektu.

Je-li projekt schvalen piechazi do faze druhé, samotného planovani projektu. Planovani
projektu zahrnuje piesné vymezeni jednotlivych c&innosti, vcéetné potfebného casu
k realizaci projektu. Pfi planovani je nutné brat ohled na ptipadna rizika, nejisté negativni
udalosti. B&hem faze planovani se proto provadi analyza rizik. Tato faze navic byva
povazovana za klicovou pro uspéch projektu, nebot’ vysledkem druhé faze je formalné
zpracovany a schvaleny dokument, plan projektu, ktery slouzi ¢lenim projektového tymu
jako podklad a podpora pii plnéni jednotlivych ¢innosti (McDonald, 2016). Plan by mél

odpovidat na zékladni otazky:

1. Pro€ —jaky je divod realizace projektu?
2. Co —jaky cil a vystup projektu?
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3. Kdo — ucastnici projektu a jejich povinnosti?

4. Kdy — jaky je ¢asovy harmonogram, dulezité mezniky?

Vyznamnym ndstrojem pii vytvofeni planu a sestaveni vhodného sledu jednotlivych
¢innosti kliCovych pro realizaci projektu je Ganttiv digram (angl. Gant Chart). Diagram
je sloupcovy typ grafu, ktery umoziuje uzivateli snadno a prehledné sefadit veskeré dilci
ukoly a aktivity projektu v logickém sledu a navaznosti. Autorem diagramu je americky
strojni inzenyr a jeden z vyznamnych predstavitell tzv. klasické Skoly managementu

Henry Laurence Gantt, ktery se zabyval mimo jiné socidlni odpovédnosti podnikani.

Ganttiv diagram patii mezi snadno zpracovatelné grafy. K jeho tvorb¢ Ize vyuzit naptiklad
bézn¢ dostupny nastroj balicku MS Office Microsoft Excel, ve kterém je diagram feSen
pomoci skladaného pruhové grafu. Zakladem diagramu jsou sloupce a fadky. Sloupce,
horizontalni ¢ast digramu, piedstavuji ¢asové obdobi (dny, tydny, mésice, roky), ve kterém
je projekt planovan. Vertikalni ¢asti jsou pak tadky, které¢ zobrazuji dil¢i Glohy projektu.
Podoba Ganttova diagramu vytvofeného pomoci vyse zminéného nastroje je zobrazena
na obrazku 1. Obrazek ukazuje, jak jednotlivé Cinnosti na sebe navazuji, ale zaroven

nékteré probihaji soubéZné.

01.01.2022 20.02.2022 11.04.2022 31.05.2022 20.07.2022

Ukol 4 —
Okol 5 R
Ukol & S—

Obrdzek 1: Priklad Ganttova diagramu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Treti fazi je realizace projektu. V této fazi ¢lenové projektového tymu plni stanovené
¢innosti a ukoly. Je nezbytné, aby mezi ¢leny dochdzelo k pravidelné komunikaci
a soucasn¢ ke kontrole plnéni, dodrzovani ¢asového harmonogramu a rozpoctu. Dalsi fazi
je monitorovani, kontrola realizace projektu. Hlavni ulohu v této fazi zastava projektovy
manazer, jehoz ukolem je sledovani a komparace skute¢ného stavu s planem. Projektovy
manazer je odpovédny za odhaleni ptipadnych odchylek, které mohou nastat. Pokud jsou
zjistény odchylky, je mozné v této fazi provézt potfebné zmény planu, které je odstrani.
Rovnéz treti faze umoznuje odhadnout dalsi, budouci vyvoj projektu a piedejit zavaznym

problémiim.

1.1.3 Vyhodnoceni projektu

Po dokondeni projektu dochazi kjeho zpdtnému vyhodnoceni. Uspé&$nost projektu 1ze
zmé&fit pomoci tzv. trojimperativu projektu, ktery je rovnéz zndm pod pojmem magicky

trojthelnik, viz obrazek 2.

Zdroje

Néklady

Obrazek 2: Trojimperativ

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal, J. et al., 2012

Z obrazku je ziejmé, Ze v projektu existuji urcité vazby mezi zakladnimi parametry
projektu, které se navzajem ovliviyji. To znamend, ze zména jednoho parametru muize
vyvolat zménu ostatnich parametrii. Projekt je pak mozné vyhodnotit jako Uspésny
v ptipadé, Ze byly dodrzeny uvedené parametry, kterymi jsou zejména dosazeni cile
ve stanovy c¢as, neprekroceni nakladi a vyuziti vSech disponibilnich zdroji. V praxi ale

muze Casto dochazet k situacim, které mohou zapfi¢init zménu jednoho z parametrt
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a ohrozit cely projekt. Zalezi pak na zkusenostech a schopnostech zejména projektového

manazera, ale i ¢lenti tymu operativné jednat a najit feSeni vzniklych prekazek.

Hodnoceni projektu a jeho vysledku nemusi byt vzdy zalozené pouze na parametrech
trojimperativu. Existuji i dal$i mozna kritéria hodnoceni, ktera se mohou pro kazdy projekt
lisit. Kritéria mohou byt stanovena v zdvislosti na cil projektu, zdroje financovani
nebo druhu inovace, a spliovat tfi zakladni vlastnosti, kterymi jsou jednoznacénost,
srozumitelnost a meéfitelnost. K hodnoceni uspésnosti projektu je mozné zvolit naptiklad
tzv. tvrda kritéria uspéSnosti (Dolezal et al., 2012). Tato kritéria hodnoti projekt jako

uspésny zejména jestlize:

¢ je projekt pln¢ funkéni,

e doslo ke splnéni pozadavkii zdkaznika,

¢ Dbyla uspokojena o¢ekavani vSech zainteresovanych stran,

e uvedeni vystupniho produktu na trh probéhlo vcas, v planované cené¢ nebo jakosti,
¢ bylo dosazeno pfedpokladané navratnosti vloZzenych prostredk,

¢ je vliv na Zivotni prostfedi/okoli v normé.

Naopak za neuspéSny projekt je povazovan projekt, ktery naptiklad nedodrzi stanovené
terminy, vystupni produkt neni mozné uvést na trh atd. DalS§imi moznymi kritérii jsou
kritéria finan¢ni. Tato kritéria jsou specifickou skupinou, nebot’ pravé finan¢ni ukazatelé
mohou ovlivnit rozhodnuti, zda bude projekt zahajen, ¢i nikoli. Mezi zékladni financni
kritéria patii naptiklad ukazatel navratnosti investic (ROI), ktery fika kolik penéznich
jednotek nadm pfinese kazdd jedna investovand penéZzni jednotka. Druhym moZnym
ukazatelem, ktery zohlednuje pii realizaci projektu faktor ¢asu je €ista sou¢asna hodnota
(NPV), predstavujici soucet cash flow po dobu Zivotnosti projektu. Rozhodujici vliv
na zahajeni projektu mize mit i tzv. analyza bodu zvratu. Bod vratu je okamzik, kdy
podnik jiz nevykazuje ztratu, ale zaroven nedosahuje zisku. Jinymi slovy je to takovy
objem produkce, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym ndkladiim (Pinson, 2008).
Pro ucely této diplomové prace se autorka ptiklani pti volbé kritérii pro hodnoceni projektu

na zaklad¢ analyzy bodu zvratu.
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1.1.4 TInovativni projekt

Piedtim, nez bude vymezen pojem inovativni projekt, je potieba nejprve struéné
charakterizovat pojem inovace. Pojem inovace je bézn¢ zminovan napfi¢ ruznymi
odvétvimi, zabyva se jim cela fada autori a je podstatny pro vymezeni dvou pojmd, kterym

bude v této ¢asti dale vénovana pozornost.

Za vyznamné, dnes jiz historické autory zabyvajici se oblasti inovaci, jSOU povazovani
zahrani¢ni autofi Josef A. Schumpeter a Peter F. Drucker. Mezi soucasnymi Ceskymi
autory, ktefi se v€nuji inovacim, je vhodné zminit Vebera (2016, s. 77), ktery inovaci
popisuje jako ,,zménu knécemu novému v riznych oblastech spolecenského Zzivota*“.
RovnéZz autor uvadi, ze zména je Gzce spojena s aktivni lidskou ¢innosti. Inovace je
orealizované zmeéné, nejen o veédeckém objevu, a miZze byt spojena
napt. se zménou vyrobku, sluzby, ¢i procesy v podniku (Kosturiak a Chal’, 2008). Oblast
inovaci je pomérn¢ rozsahla a existuje fada jejich definic a charakteristik, které nejsou

pro ucely této diplomové prace stézejni, a proto jim nebude dale vénovana pozornost.

Pojem projekt byl jiz definovan v tvodni €asti této kapitoly. Pro ucely této diplomové je
potieba navic vymezit pojem inovativni projekt, jehoz ptesna definice zatim neni striktné
dana. Nejcéastéji je mozné se setkat s pojmem inovaéni projekt. Piestoze by se mohlo
na prvni dojem zdat, Ze se v podstaté jedna o vyznamov¢ jeden a tentyZ pojem, neni tomu

zcela tak.

V prvni fadé je potieba se na tyto pojmy zaméfit z jazykového hlediska. Koncovka — ¢ni
je bézna pro piidavna jména ptavodnich ¢eskych slov, kdy inovace znamena obnoveni nebo
zavedeni néteho nového (Cervena et al., 2014). Naopak slova zakondena na — ivni
je charakteristickd u nové prevzatych slov, vtomto piipadé z anglického ,,inovative®.
Pojem inovativni bliZze vysvétluje Martincova ve své publikaci (1998, s. 115), podle které
inovativni znamena ,, uplatiujici inovace, obsahujici, nesouci inovace . Inovaéni projekty
jsou vétSinou spojovany s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti, které umozni nasledné uvést
na trh inovovany proces, vyrobek, ¢i sluzbu. Naproti tomu inovativni projekty je mozné
vnimat jako projekty, které pfinaseji nova nebo mozna feseni v riznych oblastech, k cemuz

se autorka prace priklani.
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1.2  Podnikatelsky zamér projektu versus plan

V piedchozich castech prvni kapitoly se autorka vénovala teorii spojené S projektovym
fizenim. Dals§i cast je vénovdna neméné¢ dulezité problematice z oblasti podnikéni,
podnikatelskému zadméru a planu. Piestoze byvaji tyto pojmy mezi sebou zaméinovany,
existuji mezi nimi rozdily, které je tieba zduraznit. Podnikatelsky zamér projektu
Neékdy byva oznacovan jako ,,predstupenn podnikatelského planu. Podnikatelsky zamér lze
popsat jako dokument obsahujici myslenky, napad, koncept jednoho konkrétniho projektu.

Dokument by mél dale obsahovat definici zakaznika, potfebné zdroje a cil zaméru.

Naproti tomu podnikatelsky, business plan (z angl. business plan), je podle Vebra a Srpové
(2012, s. 95) pisemny dokument, ,, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitrni faktory
souvisejici Se zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovani existujici firmy.“ Orlik navic
dodava (2011), ze se jednd o formdlni shrnuti podnikatelskych cili, jejich redlné
dosazitelnosti a shrnuti vSech kroku, kterymi je téchto cili dosazeno. Definic a podob
podnikatelského planu existuje cela fada. Neni proto mozné jednozna¢né a striktné
stanovit, jak pfesné ma podnikatelsky plan vypadat. Jiné pozadavky na jeho podobu bude

mit investor nebo napfiklad banka. Jejich pozadavkim bude odpovidat struktura,

parametry a obsah planu.

Znatné rozdily v podnikatelskych planech budou iV ptipadé nové vznikajicich
podnikl a podnikti jiz na trhu puasobicich. Vyznamnou roli v podobé podnikatelského
planu bude mit také velikost konkrétniho podniku. Podoba podnikatelského planu by ale
vzdy méla byt piizpisobena dané situaci a potiebam, pro které je plan tvoren. Obecné, lze
konstatovat, Ze podnikatelsky plan by mél spliovat jistou posloupnost. Struktura by méla

logicky navazovat a srozumiteln¢ poskytovat kone¢nému uzivateli potiebné informace.

Jak jiz vyplynulo z vySe uvedenych definic, podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan
spolu velmi Uzce souvisi. V navaznosti na zpracovani podnikatelského zaméru se odviji
I zpracovani a podoba podnikatelského planu. Nejcastéji jsou v souvislosti se zpracovanim
podnikatelského planu zminovany nasledujici typy plant. Prvnim je tzv. elevator pitch
v piekladu vytahovy prodej/prezentace. Jak napovidda nazev, jedna o prezentaci

podnikatelského zdméru spiSe neformdlni formou. Prezentace by méla obsahovat stru¢né

25



a srozumitelné informace o spolecnosti, popis dané sluzby nebo produktu. Cilem je
zaujmout posluchace, nejCastéji investora. Podle Agentury pro podporu podnikani
a investic Czechinvest (Czechinvest, 2005) by tato minutova prezentace méla obsahovat

tyto prvky:

Co je moje myslenka.

Jak jsem s tou myslenkou daleko.

Jakeé trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky.
Jaké vyhody na téchto trzich mam.

Jaké vyhody mém oproti konkurenci.

Jak hodlam ziskat penize.

Kolik budu pottebovat celkem.

Kolik z toho budu potiebovat financovat externé, co za to nabizim investorovi.

© 0 N o g Bk~ w D PE

Kdo je soucasti mého tymu.

10. Jaky je potencial pro zisk investora.

Dal$im neméné znamym typem je exekutivni souhrn (angl. Executive Summary), ktery
Ize popsat jako kratkou pisemnou verzi planu. Casto uvadény rozsah tohoto planu je jedna
az dv¢ strany formatu A4. Kromé ptedstaveni spole¢nosti, by dokument mél obsahovat
stéZejni tidaje, popis investice, které se zamér tyka a jaké finan¢ni prostiedky budou k jeho
realizaci tfeba. Predpoklada se jasna, srozumitelnd terminologie a interpretace zadmeéru

(iPodnikatel.cz, 2020).

Podstatné podrobnéji zpracovanym dokumentem oproti exekutivnimu souhrnu je zkraceny
podnikatelsky plan. Na rozdil od ptedchoziho typu planu je tento dokument podrobngjsi
jak v popisu sluzby/produktu, tak i v popisu trhu, konkurence, kalkulace a alokace
finan¢nich zdroju. Detailné zpracovanym podnikatelskym planem je plny podnikatelsky
plan. Obsahové dokument navazuje na piedchozi uvedené typy planu a je doplnén
0 potiebné detailni informace. Zde je nezbytné dbat na to, aby detailni popis neohrozil
napiiklad prozrazeni unikatniho ndpadu. Nabizi se tedy pravni oSetieni takovych piipadi.
Piislusné strany, nejcastéji podnikatel a investor, podepisou dohodu tzv. Non-diclosure
agreement, dale jen NDA, ¢imZ se zavazuji, Ze informace ziskané béhem jednani nebudou

poskytnuty tfeti, nezucastnéné strané (Czechinvest, 2005).
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1.2.1 Tvorba a struktura podnikatelského planu

Dtivodt, pro¢ vytvofit podnikatelsky plan, je hned né€kolik. Zacinajici podnik tvofi
business plan za Gcelem ziskani spole¢nikd a finan¢nich prostredki. Existujici podnik jej
tvoii naptiklad pfi zavedeni nového vyrobku, sluzby, ¢i zméné strategie. Pfi tvorbé
podnikatelského planu, jak jiz autorka zminila vyse, je nezbytné vénovat pozornost, komu
je dokument urcen a prizptisobit tomu jeho piipravu a strukturu, nebot’ podle Pinson (2008)
pravé to muze ovlivnit Gspéch v podnikani. Kromé jiz vySe zminéné zahrani¢ni autorky
existuje fada dal$i autortl, ktefi se struktufe podnikatelského planu vénuji. Ceskymi autory
to jsou napiiklad dvojice Svobodova a Andera (2017, s. 71), ktefi ve své publikaci uvadéji
strukturu stavajici ze ,,shrnuti, charakteristiky produktu a viastnika, analyzy trhu
a zakaznika, analyzy konkurence, analyzy dodavatelii, persondlniho zabezpeceni,

marketingu, financniho planu, analyzy rizik, vvhodnoceni rizik a priloh.

Dalsi znamou dvojici autort, zabyvajici se strukturou podnikatelského planu jsou Veber
a Srpova (2012, s. 98), kteti ve své publikaci uvadi nasledujici orientacni strukturu:
,,obsah, shrnuti, popis podnikatelské prilezitosti, vSeobecny popis firmy, klicové osobnosti,
produkty, potencidlni trhy, okoli firmy a konkurence, prodej, vyroba, persondlni otdizky,

financni plan, rizika podnikatelského planu, priloha “.

Zajimavy pohled na strukturu podnikatelského planu pfinasi dal$i neméné znamy zastupce
zahrani¢nich autord Edward Blackwell (2017), ktery ve své publikaci uvadi navic jako
soucast struktury planu také zkuSenosti a dovednosti dané¢ho subjektu. To znamena,
ze investofi chtéji blize védeét, komu financni prostfedky ptipadné poskytnou, stejné jako
pomoci zvysit diveéru investor. Pfehledna struktura na zdkladé provedené odborné reserSe

dostupné literatury je uvedena v ptiloze prace (viz piiloha A).

1.2.2 Financovani podnikatelského zaméru

V ptedchozich ¢astech kapitoly autorka nckolikrat zminila finanéni zdroje, které jsou
jednoznaéné jednim ze zakladnich kament v podnikani. Taktéz bylo uvedeno, Ze pravé

k jejich ziskani, zejména Vv pfipadé zacinajicich podnikl, byva sestavovan podnikatelsky
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plan. V této casti prace je proto vénovana pozornost moznostem financovani

podnikatelského zaméru.

Na zdroje financovani lze nahlizet z rGznych hledisek. Nejcastéji je na zdroje financi
nahlizeno z pohledu vlastnictvi — zdroje vlastni a cizi. Financovani z vlastnich zdroju
znamend pomoci vlastnich finan¢nich prostiedkli. Investorem je sim podnikatel, pfipadné
skupina osob disponujici dostatecnym objemem finan¢nich prostiedk. Vlastni
financovani, jak jiz bylo zminéno vySe, mize pozitivn¢ ovlivnit rozhodovani dalSich
potencidlnich investorii pfi poskytnuti finan¢nich zdrojt, nebot’ vidi jistou ochotu riskovat
S vlastnimi zdroji. Pokud podnikatel nedisponuje potfebnymi financnimi zdroji, nezbyva
nez vyuzit zdroje cizi. Témi mohou byt naptiklad zdroje poskytnuté rodinnymi ptislusniky,
uvéry od bank, tiché spoleCenstvi, rizikovy kapital, business angeles, crowdfunding
(Veber, Srpova et al., 2012).

Déle je mozné na zdroje financovani nahlizet z ¢asového hlediska, kdy jsou zdroje d€leny
na kratkodobé a dlouhodobé. V neposledni fadé je mozné na zdroje nahlizet také jako
na externi ¢i interni. Externimi zdroji jsou naptiklad dotace, vklady vlastnikli. Za interni
zdroje jsou povazovany odpisy &i vysledek hospodafeni (Cizinska, 2018). Vybrané
moznosti financovani podnikatelského zaméru pro zacinajici podnikatele jsou dale

rozepsany V této casti kapitoly.

Jak jiz bylo zminéno vySe, nedisponuje — li zac¢inajici podnikatel dostate¢nymi vlastnimi
finan¢nimi zdroji, mize vyuzit zdroje cizi. VétSinou pravé k jejich ziskani je tieba sepsani
podnikatelského planu. Pfed samotnou volbou ciziho zdroje je nutné vénovat pozornost

nakladiim, které jsou s vyuzitim ciziho zdroje spojené.
Bankovni avéry

Uvéry patii mezi ¢asto vyuZivané cizi zdroje financovani. Kazda banka nabizi riizné
uvérové produkty, stejné jako podminky s nimi spojené, napiiklad cenu za uvér (arok)
adalsi poplatky spojené s poskytnutim tuvéru. Je proto nezbytné se S aktualnimi
podminkami sezndmit a soucasné dbat pozadavkl banky na obsah podnikatelského planu.
Nékteré banky v souCasné dobé umoznuji zpracovani planu do pfedem piipravenych

Sablon.
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Tiché spolecenstvi

Dalsim zplsobem ziskani finan¢nich prostfedka, je osloveni tichého spolecnika, kterym
muze byt pravnicka nebo fyzicka osoba. K vyuziti této varianty dochazi zejména
Vv pfipadech, kdy jsou ostatni zpisoby ziskani financi obtizné. Nevyhodou tichého
spoleCenstvi jsou spole¢nikem pozadované vynosy, které mohou byt vyssi nez U jinych

véfitelt (banka apod.).

Rizikovy kapital

Oznacovan také jako venture kapital, ktery je vyuZivan zejména pravé zacinajicimi
podniky nebo pfi financovani inovativnich projektii. V zavislosti na fazi vyvoje firmy,
Vv jaké je kapital poskytnut, je mozné financovani timto zpisobem obecné rozdélit
na financovani rannych stadiich podniku, rozvoje podniku a financovani ristu. Konkrétni

podoby rizikového kapitalu jsou pak nasledujici:

e predstartovni kapital ureny k financovani zaméru v jeho pocatku,

e startovni kapital, investice do prvnich podnikatelskych aktivit jiz readlné spole¢nosti,

e Kkapital pocate¢ni rozvojové faze, urCeny pro existujici firmy s potencialem rozvoje,

e Kkapital nasledné rozvojové faze, investice do firmy planujici expanzi,

e akvizi¢ni kapital, investice na rozsifeni produktového portfolia atd.,

e zachranny kapitdl, finan¢ni prostiedky na podporu ztratové firmy, ktera podle

investora ma $anci na zlepSeni prosperity (Veber, 2016).

Business Angel

Jinymi slovy individudlni investor, ktery poskytuji své finan¢ni prostfedky, zejména tém
podnikim, které vykazuji potencidlni rGst. Tento zplsob poskytovani investi¢nich
prostiedkil je jistou obdobou rizikové kapitalu. Investofi mohou navic poskytnout odborné

znalosti, zkuSenosti, kontakty.
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Crowdfunding

V neposledni fadé¢ je dobré zminit dalSi z alternativ financovani pro malé a stfedni
podniky, kterym je pravé crowdfunding. Vyhodou takového zplsobu financovani je
predev$im skutecnost, ze muize fungovat soubézn¢ s dalsimi alternativami. Jednad se
0 zpusob financovani, na kterém se podili vétsi pocet lidi nejen z fad podnikatelti, ale také
Siroka vetejnost prispivajici riiznou castkou. Takovy zplisob financovani vyzaduje pfipravu
vhodné kampan¢, kterou je mozné prezentovat na riznych crowdfundingovych

platformach. Mezi ¢eské platformy patii naptiklad ,,Hithit* nebo ,,Startovac*.

Na zavér této podkapitoly je vhodné uvést dalsi moznou oporu pro zacinajici podnikatele.
Jedné se o tzv. podnikatelské inkubatory, které¢ podporuji vznik vétSinou inovativnich
malych a stfednich podnikl. Inkubatory poskytuji napiiklad potifebna Skoleni, poradenstvi
Vv oblasti UCetnictvi, marketingu aj. Dale mohou inkubatory poskytnou vyhovujici

podnikatelské zazemi v podob¢ potiebnych prostor ¢i vyzkumného, laboratorniho zatizeni.

1.2.3 Lean Canvas

Zaveér této kapitoly je vénovan podnikatelskému modelu Lean Canvas. Model umoznuje
podnikateliim fadn€¢ promyslet a utfidit si myslenky o podnikatelském zaméru. Vyuzivaji
jej nejen zacinajici podnikatelé, ale i ti, ktefi svou podnikatelskou ¢innost provozuji.
Vyhodou modelu je zejména jeho piehlednost a snadné zpracovani, nebot’ ma podobu
jednoduché tabulky o velikosti A4. VVzorovy ptiklad je uveden v pfiloze diplomové prace
(viz ptiloha B). Model se sklada z nasledujicich ¢asti, které byvaji oznacovany také jako

segmenty modelu:

e Problém — jaky problém zdkaznikl/ uZivatelti produktu fesime?

o Existujici alternativy — jak zakaznik fesi problém nyni?

e Zakaznici — kdo jsou zédkaznici/ uZivatele produktu?

¢ Prvni vlastovky — s kym je mozné od zacatku pocitat?

¢ Jedine¢na hodnota nabidky — jaka je hodnota pro zékaznika a v ¢em jste jedine¢ni?
e Srozumitelny opis — jednoduchy popis feSeni.

e ReSeni — vlastnosti produktu, které fesi problém zakazniki.
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e Neférova vyhoda — co od vas nemtize nikdo zkopirovat ani si to koupit?

e Cenovy model — jak bude nacenéno feseni problému.

e Struktura nakladu — co je nutné zaplatit (fixni a variabilni naklady).

¢ Indikatory — co znamena uspéch a jak bude méten? Jaka dalsi ¢isla budou dilezita?

e Cesty k zakaznikim — jak se dostat k zakaznikim? (CSOB, 2021)

Je nezbytné uvést, ze existuje cela fada modifikaci tohoto modelu. Rozdily jsou pfedev§im
v uvedenych segmentech. Naptiklad soucasti struktury podle autora plvodniho
podnikatelského modelu Business Lean Cnavas Maura (2012, s. 23) nejsou tzv. existujici

alternativy, prvni vlaStovky ¢i srozumitelny popis.

Vysledkem vyuziti modelu je zpracovany zjednoduSeny podnikatelsky plan, jehoz
struktura je kratsi, prehledné&jsi a pfinasi struény piehled téch nejpodstatnéjsich informaci.
Rovnéz je plan podle Lean Canvas oproti jinym podnikatelskym planim méné casove
naro¢ny. Na druhé stran¢ je potfeba zduraznit, ze segmenty struktura naklada a cenového
feSeni jsou pouze orienta¢niho charakteru, v zadném piipad¢ nenahrazuji financni plan.
To ovSem nijak nesnizuje kvalitu modelu, naopak je jeho aplikace zcela postacujici
prouvédoméni si dbleZitych fakti a odhaleni pfipadnych nedostatkli zaméru jiz

V pocatecni fazi projektu.

Na zakladé uvedenych poznatki je tento model dale vyuzit pro cile této diplomové prace.
Zvolena struktura byla pievzata z materialu Ceskoslovenské obchodni banky, nebot’ nabizi
nejen zajimavé produkty pro zaéinajici podnikatele, ale pfedev§im prostiednictvim svého
webu poskytuje uceleny piehled podstatnych informaci uzite¢nych nejen pro zacinajici

podnikatele.
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2. Osoby VTOS jako specificka skupina zaméstnancu

Odsouzeni VTOS jsou osoby vykonavajici trest odnéti svobody. Zaméstnavani téchto osob
ma v Ceské republice dlouholetou historii a v poslednich letech je jejich zaméstnavani
U podnikatelskych subjektd, jiz zcela béznou praxi. Osoby ve vykonu trestu jSou
specifickou skupinou osob na trhu prace. Stranu nabidky prace netvofi samotni odsouzeni
ale véznice, které wuzaviraji s pfislusSnymi podnikatelskymi subjekty smlouvu

(Heralova, 2019).

Hlavnim, pfedev$im ekonomickym divodem zaméstnavani odsouzenych, je vySe pracovni
odmény, kterd se Vv poslednich letech ménila. Posledni aktudlni platnou zménou je novela
natfizeni vlady (Cesko, 2019) ¢&. 361/2017 Sb. o vysi a podminkidch odménovéni
odsouzenych. Od 01. ledna 2020 je pracovni odména vazana na minimalni mzdu, jejiz
aktudlni zakladni sazba ¢ini 15 200 K¢ mésicné. Zakladni slozku pracovni odmény tvoii

¢asova nebo ukolové slozka odmény.

Tabulka 1. Skupiny prdce

Skupina Poti‘ebné vzdélani/kvalifikace Cistka pracovni odmény
. skupina Neni potfebna zadna odborna 50 % minimalni mzdy
kvalifikace
I1. skupina Stfedni vzdélani s vyucnim listem, 70 % minimalni mzdy
nebo jina odborna kvalifikace.
I11. skupina Stredni vzdélani maturitni zkouskou, 95 % minimalni mzdy

vy$$i odborné vzdélani ¢i
vysokos§kolské vzdélani
Vv bakalafském studijnim programu.

IV. skupina Vysokoskolské vzdélani 120 % minimalni mzdy
Vv magisterském studijnim programu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Nafizeni vlady ¢. 361/ 2017

V ptipadé ¢asové slozky stanovené pti tydenni pracovni dobé podle zédkoniku préce je dale
rozliSovano, v jaké skupiné podle vykonavané prace je odsouzeny zatfazen. Podle vySe
uvedeného natizeni vlady jsou tyto skupiny Ctyfi. Pro jednotlivé skupiny je pozadovéan jiny
dosazeny stupeni vzdélani nebo dalsi kvalifikace, viz tabulka 1. Kazdé skupiné odpovida

konkrétni vySe pracovni odmény za kalendaini mésic.

Je-1i zakladni slozkou pracovni odmény odsouzeného slozka ukolova a je-li splnéna 100%
norma, je pracovni odmeéna déna podilem minimalni mzdy (procentualni vySe

7w

pro jednotlivé skupiny je totozna s procentudlni vysi u Casové slozky) a koeficientu, ktery
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uruje prumérny pocet hodin pfipadajici na 1 mésic v primérném roce. Jednotlivé

koeficienty podle provozu jsou nasledujici:

¢ jednosmérny provoz ¢ini koeficient 173, 92 hodin,
e dvousménny provoz 168, 485 hodin,

e tfisménny a nepietrzity provoz pak 163, 05 hodin.

Nespornou vyhodou zaméstnavani téchto osob, je rovnéz vSeobecné prezentovana
skutecnost, ze osobam VTOS nenalezi zadna nahrada za prostoje v podniku. Je-li je navic
pracovisté podniku piimo v aredlu véznice, nevznikaji naklady na dopravu. Za uréitych
podminek lze konstatovat, Ze zamé&stnavani odsouzenych Setfi podniku néklady, zejména
naklady mzdové. Soucasné se jednd o jednu z pfijatelnych moznosti obsazovani
pracovnich mist, kterd ostatnim potencialnim pracovnikim mohou pfipadat podiadna

a nejsou proto Casto vyhledavana.

Prestoze pocet osob ve vykonu trestu odnéti svobody a jejich zdkonem dana povinnost
pracovat (Cesko, 1999) muZe vzbudit dojem neomezeného vybéru potencidlnich
zaméstnanci, neni tomu tak. Existuji skupiny osob VTOS, které nelze pracovné zatadit.
Mezi tyto skupiny patii naptiklad osoby star$i 65 let nebo osoby, jejichz zdravotni stav
neumoziuje trvalé pracovni zatazeni. Ptfi vyb&ru pro zafazeni na pracovisté je dale
nahliZeno nejen na zdravotni stav a pracovni schopnosti, znalosti odsouzeného, ale také
na délku a druh trestu, podle kterych je osoba zatazena do oddéleni s pfislusnym stupném
zabezpeCeni. V odborné literatufe a mediich je mimo jiné v souvislosti se zafazenim
odsouzené¢ho na pracovisté¢ zminovana vnéjsi diferenciace v€znic. Pro blizsi vysvétleni
a pochopeni problematiky zaméstnavani osob VTOS je nutné zminit legislativni novelu
trestniho zakoniku a zakonu o vykonu trestu odnéti svobody (Cesko, 2017), ktera souvisi
s vySe zminénou vn&jsi diferenciaciz. Diive zakon (Cesko, 1999) rozlidoval &tyfi typy
véznic (véznice s dohledem, dozorem, ostrahou a zvySenou ostrahou). Novela zakona
(Cesko, 2017) nyni rozlisuje vn&jsi diferenciaci na véznice s ostrahou a zvysenou ostrahou.
Véznice s ostrahou se pak déle ¢leni na oddéleni s nizkym, sttednim a vysokym stupném

zabezpeceni.

2 Diferenciace obecné znamena rozliseni.
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Zminéné podminky do jisté miry omezuji zvySovani poctu zaméstnanych osob VTOS.
Jako jednu z moznosti zvyseni pracovnich mist pro odsouzené vidi VS CR ve vytvoieni
téchto mist pfimo ve véznici. Vézenska sluzba disponuje fadou prostor a vyrobnich hal,
které¢ je mozné vyuzit, jak pro Cinnost provozoven Stiediska hospodaiské ¢innosti nebo
pro ¢innosti externich, cizich subjektt. Stfedisko hospodarské Cinnosti je samostatnym
podnikatelskym subjektem vytvofenym Generalnim feditelstvim VS CR, jehoZ &innost je
provadéna na zakladé zivnostenského opravnéni a nejCastéji se jedna o zivnosti volné
a femesIné. Zivnostenska opravnéni jsou vydana vézenské sluzbé, nikoli provozovné jako
takové. Cinnost jednotlivych provozoven SHC se v kazdé organiza¢ni jednotce — véznici
lisi. Jako piiklad lze uvést vyrobu nabytku ve Véznici Jifice, kovovyrobu a zdmecnictvi
Vazebni véznice Pankric, brouSeni a leptani skla ve Véznici Rynovice, ¢i poskytovani

sluzeb hospodaiskym subjektim (VS CR, 2020).

Vyuziti volnych prostor a hal narazi na ptekazku v podobé financovani takovych projekta.
V ptipadé realizace vystavby, €1 rekonstrukce volnych prostor jsou nezbytné znacné
investicni prostiedky. Jako jednu =z alternativ financovani vidi vézeniska sluzba
Vv investi¢nich prostfedcich od potencialnich zaméstnavatelii osob ve vykonu trestu odnéti
svobody. Ptikladem takového projektu, vystavby vyrobni haly, ktery je v soucasné dobé
jedinym svého druhu v Ceské republice, lze uvést spolupraci Véznice Plzen a firmy
MEA Metal Applications, s.r.o., kterd je soucasti koncernu MEA Group. Spolecnost
na vlastni naklady provede vystavbu haly (na zdklad¢ prava stavby) na statem pronajatém
pozemku a ve vyrob€ pak zaméstnd primarn€ osoby ve vykonu trestu. Podle generalniho
feditele vézenské sluzby CR bude pozemek firmé pronajiman po dobu 30 let a nasledng

dojde k bezplatnému pievodu haly na stat (Idnes.cz, 2018).

Dale je nutné uvést, ze 1 pro podniky jako zaméstnavatele této specifické skupiny osob,
plynou uréité povinnosti. Zakon & 169/1999 Sb. (Cesko, 1999) mimo jiné uvadi,
ze zaméstnavatel ma v pfipadé zaméstnani odsouzenych stejné povinnosti utvaret
podminky k bezpe€nosti a ochran¢ zdravi pfi praci, jako v pfipadé svych kmenovych
zaméstnancl. Rovnéz je zaméstnavatel povinen plnit povinnosti, které jsou dané zejména
smluvné s pfislusnou organiza¢ni jednotkou, véznici. Témi jsou napfiklad zajisténi
potifebnych pomiicek pii vykonu prace, potiebného socidlniho zatfizeni, hygienickeé a Cistici
prostiedky, prostor pro odkladani odévii a Cerpani prestavky. Uvedeny zakon déle uvadi,

ze k zatazeni na pracovni ¢innost u ciziho subjektu je nutny pisemny souhlas odsouzeného.
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Odsouzenému je umoznéno nabizenou praci odmitnout. Neni tomu v piipadé, Ze je
odsouzeny zaméstnan statem, krajem, obci, ¢i dobrovolnym svazem obci nebo jimi

zaloZzenym subjektem, jenz byl k tomuto ucelu zalozen.
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3. Legislativni uprava odpadu

V predchozi kapitole se autorka zaméfila na vymezeni teoretickych pojmil projektu
a podnikatelského planu. Tieti kapitola je vénovana piedevsim Ceské legislativni Gprave,

ktera je spojena s problematikou odpadového hospodaistvi.

3.1  Odpadové hospodaistvi

Odpadové hospodatstvi lze definovat jako cinnost spojenou s pfedchdzenim vzniku
a nakladani s odpadem, nebo zprostfedkovani nakladani s odpadem. Dale pak péce o misto,
kde je odpad soustiedovan a uloZen. V neposledni fad¢ také kontrola vSech téchto

uvedenych ¢innosti.

V Ceské republice je problematika odpadii feSena zejména zakonem &. 541/2020 Sb.
o odpadech (Cesko, 2020) s u¢innosti od 01. 01. 2021, ktery nahradil pavodni zikon
¢. 185/2001 Sb. Zajimavym poznatkem je, Zze ne vzdy byla odpadiim vénovana takova
pozornost. Prvni pravni oSetfeni pfichazi az v 90. letech, kdy vySel v platnost zdkon

&. 238/1991 Sb. (Cesko, 1991).
Odpad

Nyni je potieba vysvétlit samotny pojem ,,odpad®“. Dnes jiz v podstaté¢ jakdkoli lidska
¢innost, at’ uz se jednd o cinnost kazdodenniho Zivota, nebo ¢innost podnikatelskou,
vytvaii odpad. Stavajici platny zakon (Cesko, 2020) uvadi, ze odpadem je ,kazdd movitd
véc, které se osoba zbavuje, md timysl nebo povinnost se ji zbavit*. Umysl zbavit se véci
znamend, ze dana véc jiz nebude dale pouzivana ke svému piavodnimu ucelu. Povinnost

zbavit se véci nastava v nasledujicich zakonem uvedenych ptipadech.

e V&éc neni pouzivana, ¢i neni mozné ji pouzivat k plivodnim ucelu a soucasné

ohroZzuje Zivotni prostiedi.
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e Na zékladé jiného pravniho piedpisu (napi. zdkon o ochran¢ vefejného zdravi, zdkon
0 ochrané spotiebitele®) byla véc stazena nebo vyrazena.

e Véc vznikla pfi vyrobé, kterd ale nebyla urcena k ziskani véci a zaroven véc neni
tzv. vedlejsim produktem. Vedlejsim produktem mohou byt napiiklad dievéné piliny,

které vznikaji pii vyrobé nabytku (Cesko, 2020).

Odpad je obecné délen do dvou kategorii, na odpad nebezpecny a ostatni odpad.
Za nebezpecny odpad je povazovan odpad vykazujici alespoit jednu z nebezpecnych
vlastnosti, napft: infek¢nost, toxicita ¢i karcinogenita. Dale jsou pak odpady zarazovany
do druhti odpadu, které je mozné nalézt v Katalogu odpadu. Katalog je stanoven vyhlaskou

Ministerstva zivotniho prostiedi.
Piivodce odpadu

Za puvodce odpadu je v podstaté povazovan kazdy z nas. Kdokoli pii jehoZz ¢innosti odpad
vznikd. Mohou jim b¥t, jak jiz vyplynulo vyse, fyzické, pravnické osoby ¢i obce. Pivodci
odpadu jsou tyto osoby i Vv pfipadé, kdy provadi napiiklad Gpravu odpadii nebo svou
¢innosti docili zménou slozeni. Obce se stavaji puvodci v pfipadé, kdy na jimi piedem
uréené misto dojde k odlozeni odpadu. Zpravidla obce zfizuji systém nakladani s opady,

ktery je zaloZen ptevazné na shromazd’ovani, sbéru, svozu, tfidéni a odstrafiovani odpadu.

3.1.1 Hierarchie zpuasobi nakladani s odpady

Zpusobu nakladani s odpady existuje hned nékolik. V zakon¢ jsou hierarchicky, shora dolt

usporadany zakladni zpusoby nakladani s odpady, viz obrazek 3.

3 zékon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdé&jsich piedpist, zakon €. 634/1992 Sb.,

0 ochrang spotiebitele, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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Obrazek 3: Hierarchie zpiisobii nakladani s odpady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakon o odpadech, 2020

O prvnim zplsobu nakladani s odpady se autorka zminuje vySe. Kazdy €lovek by se pii
vSech cCinnostech, které vykonava, mél snazit omezit vznik odpadu. V pfipadé osob
podnikajicich je to dokonce zakonem stanovena povinnost. At uz se jedna o vyrobce ¢i
spotiebitele, mélo by v obou ptipadech dojit k pfijeti takovych opatieni, kterd omezi
dopady vzniklého odpadu na zdravi lidi a Zivotni prostfedi. Pro vyrobce to napiiklad
znamena nepouzivat pii vyrob¢é materidly s nebezpecnymi vlastnostmi. Je-li mozné zvolit
postup, pii kterém dojde k vyuziti alesponn ¢asti movité véci naptiklad vyrobku, pro
ptvodni ucel vyuziti, hovofime 0 pfipravé odpadu k opétovnému pouziti. Tento zplsob
nakladani s odpady je velmi tzce spojen s pfedchozim zplsobem, nebot se vyrobek
nestava odpadem. Pokud jiz neni mozné pfistoupit k opétovném pouziti, nezbyva nez
ptistoupit k recyklaci. Recyklaci je v soucasné dobé vénovana zna¢na pozornost
a k recyklovani jsou dnes vedeny jiz déti v mateiskych Skolach. Recyklace znamena
technologicky proces, pii kterém dojde k prepracovani odpadii do podoby novych vyrobki,
materiali. Dalsi zplisob zpracovani, pokud neni mozné odpad recyklovat, je jiné vyuZiti,
zejména k vyrobé energie. Posledni moznosti je pak samotné odstranéni odpadu
(Cesko, 2020).

V souvislosti s predchazenim vzniku odpadu je na mist¢ zminit jednu ddlezitou
a zajimavou skute¢nost. Vzhledem ke &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, je stat
povinen fidit se legislativou EU, kterd napiiklad uddvd povinnost vytvofit narodni

Program predchazeni vzniku odpadu. Aktualni platny program (vytvoien v roce 2014)
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pro CR je voln& dostupny k nahlédnuti na strankach Ministerstva Zivotniho prostedi, dale
jen MZP, a je zahrnut v Planu odpadového hospodaistvi CR, kterému se autorka prace
vénuje nize. Obsahem planu jsou kromé strategického a pravniho ramce, jak ptredchazet
vzniku odpadu, také analyza dostupnych nastroji uréenych k pifedchazeni odpadu
a analyza vybranych tokd odpadu. Taktéz jsou soucasti planu cile a opatfeni. Hlavnim
cilem je podle MZP (2014) ,koordinovanym a jednotnym priistupem vytvorit podminky
K nizsi spotiebé primdrnich zdrojit a postupnému snizovani produkce odpadii. “. Soucasné
jsou stanoveny dil¢i cile, které jsou rozliSovany podle horizontu na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé cile. Opatfeni je v planu uvedena celd tada, konkrétné
26 opatfeni, ktera jsou rozdélena do ucelenych blokt, napiiklad regulace a planovani,
informacéni osvéta, podpora a vzdélavani atd. V neposledni fad€ jsou v planu uvedeny
kritéria (indikatory), podle kterych je sledovéana a posuzovana ucinnost piijatych opatfeni.
Podle posledni hodnotici zpravy je tento plan plnén, nebot’ z dil¢ich cilt se jich 11 dafi

zcela plnit a dalsi 2 jsou plnény ¢asteéné (MZP, 2020).
Plan odpadového hospodarstvi

Plan odpadového hospodaistvi, dale jen POH CR, je nastrojem fizeni odpadového
hospodafstvi, ktery ma za cil vytvafeni podminek pro pfedchazeni vzniku a nakladani
odpadt. Plan je ve stanoveném rozsahu zpracovavan ministerstvem zivotniho prostredi.
Na zéklad€ tohoto planu jsou pak dale zpracovany plany pro jednotlivé kraje. Plan je
zpracovavan na dobu minimalné deseti let. Povinnost sestavit POH vyplyva nejen

ze zakona, ale predevsim ze smérnice Evropského parlamentu a Rady EU*.

3.1.2 Finanéni podpora zpracovani odpadu

Snizeni produkce odpadu je v soucasné dobé velmi aktudlnim tématem. Jestlize je
nezbytné piejit na Setrné postupy zpracovani a vyuzivani odpadu nezbyva, néz vynalozit
nemalé financni prostfedky na fadu projekt, které mohou vyrazn€ pomoci k feSeni

problémt s odpady a jejich dopady nejen na zivotni prostfedi. Prostfedky poskytované

4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2008/98/ES o odpadech.
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ze statniho rozpoctu ale zdaleka nestaci na pokryti nakladi téchto projektt, a proto je
nezbytné hledat i jiné zdroje investic. V takovém ptipadé prichdzi na fadu podpora
v podobé &erpani dotaci Evropské unie. V Ceské republice dochéazi k podpoie projekti

zejména ve spolufinancovani ze strany Statniho fondu zivotniho prosttedi a fondit EU.
Statni fond Zivotniho prostredi

Statni fond Zivotniho prostiedi je statni instituci, kterd se zabyva zprostiedkovanim investic
pro zlepsovani a ochranu prostiedi obecné. Fond zajistuje Cerpani financnich prostiedkii
z fondl EU, ale i ¢erpani prostfedkii z Norskych fondi. RovnéZz se podili na tvorbé fady
dotacnich vyzev. Fond je rovnéz povazovan za jeden z klicovych ekonomickych nastrojt
pii plnéni zavazkd stditu o ochran¢ zivotniho prostiedi. Pomoci putjéek a dotaci
spolufinancuje projekty vedouci ke zlepSeni moznosti nakladani s odpady. Finanéni
prostfedky fond ziskdva predev§im ze stitniho rozpoctu, plateb za znecisténi ovzdusi,
splatek a trokt z poskytnutych ptjéek. Na fond se mohou obratit obce, mésta, kraje,

ale také neziskové organizace a podniky.
Operaéni program Zivotniho prosti-edi

Dalsi moznou podporou je Operacni program Zivotniho prostiedi (OPZP), ktery ramcové
pomaha piipravé projekti, které je mozné spolufinancovat ze zdroji EU. Hlavnimi zdroji
jsou Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Fond soudrznosti. Program rovnéz podporuje
projekty zaméfené na problematiku odpadl. Piikladem takovych projektu jsou projekty
zaméfené na modernizaci stavajicich sbérnych dvorti, budovani mist pro piedchézeni

vzniku odpadu atd.

3.2 Nakladani s odpady jako predmét podnikani

V navaznosti na cil diplomové prace, je nyni potfeba zaméfit pozornost na nakladdani
s odpady jako pfedmét podnikani, nebot’ i s tim je spojena urcita legislativa. Pokud si

fyzicka osoba, ktera zacina podnikat, zvoli jako predmét prave nakladani s odpady, bude se

40



fidit krom¢ jiz zminéného zakona 0 odpadech, zejména zivnostenskym zakonem®.
Podle zivnostenského zékona patii nakladani s odpady, vyjma odpadt nebezpecnych, mezi
tzv. volné zivnosti. To znamena, ze pro vykon cinnosti volné zivnosti neni potieba
prokazovat odbornou zpusobilost. Sta¢i pouze splnit vS§eobecné podminky, kterymi jsou
svépravnost a bezahonnost. PfihlaSeni k Zivnosti je mozné provézt U ptislusného obecniho
zivnostenského uradu nebo prostfednictvim kontaktniho mista vefejné spravy ,,Czech
Point*“. Pii vstupu do Zivnostenského podnikdni je potieba uhradit poplatek za ohlaseni
¢innosti. Z podnikatele se pak po splnéni podminek stane opravnéna osoba k nakladani
s odpady (Cesko, 1991).

Pod pojem ,,nakladani s odpady* jako podnikatelské ¢innosti je mozné zahrnout ¢innosti
tykajici se soustfed'ovani, shromazdovani, sbéru a skladovéani. Taktéz mohou byt
predmétem podnikani vykup, pieprava, Uprava a odstraiiovani odpadd. Vycet vSech
¢innosti spojenych s nakladanim odpadu jsou k dispozici v Nafizeni vlady o obsahovych
naplnich jednotlivych zZivnosti®. Nyni budou vybrané ¢innosti postupné vysvétleny. Prvni
zminéna cinnost, soustiedovani odpadu, je spiSe obecny pojem, ktery V soucasné
legislativé neni nikde piesné definovan. Zalezi proto v jakém kontextu, je pojem pouzit.
Z tohoto diivodu mu neni déale vénovéana vétsi pozornost. Shromazdovani odpadu lze
vysvétlit jako €innost, kdy je odpad umistovan do pfedem urcenych shromazd’ovacich
prostiedkd (kontejnery, nadrze, jimky apod.) v misté jeho vzniku. Bude-li podnikatelskou
¢innosti sbér odpadu, znamena to, ze fyzickd osoba bude soustfed’ovat odpad od jinych
subjekt za dal§im ucelem, vétsinou jeho odstranéni. Skladovani odpadu je ptechodné
umisténi nashromazdéného, sesbiraného odpadu na uréena mista, nejéastéji sbérné dvory.
Pii ptepravé odpadu je nezbytné ptislusné vozidlo fadné oznacit tak, jak je stanoveno
ve vyhlasce ministerstva. Ridi¢ vozidla musi byt pfedem obezniamen o skute¢nosti,

Ze prepravuje odpad a soucasné S tim obdrzZet doklad obsahujici oznaceni:

e druh a kategorie odpadu,
¢ vlastnika odpadu,

¢ misto, kam je odpad pfepravovan (zatfizeni, provozovna).

5 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., zékon o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zédkon).

® Natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. Piiloha &. 4.
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odpadu. Jako prtiklad lze uvést demontaz, ktera je povazovana za Gpravu mechanickou

(Cesko, 2020).

K vykonu kterékoli uvedené ¢innosti je nezbytny provoz zafizeni tomu uréenému. Muze se
jednat napiiklad o sbérna mista, sbérné dvory, autovraky apod. U provozu zafizeni
urcenych pro sbér, upravu a odstranéni odpadu je potieba ziskat povoleni Krajského uradu.
Taktéz je potieba ziskat zavazné stanovisko krajské hygienické stanice. Pii podani zadosti

0 povoleni provozu zafizeni, je nezbytné dodrzet obsah a nalezitosti.

Tabulka 2: Obsah Zddost o povoleni provozu zarizeni

Obsah Zadosti
(Zadatelem je FO)

1) Jméno, piip. jména a piijmeni, obchodni firma, sidlo,
podnikatelské opravnéni.

2) Identifikacni ¢islo zadatele.

3) Oznaceni, adresa provozovny.

4) Oznaceni osob opravnénych jednat jménem zadatele.

5) Vymezeni ¢innosti (z Katalogu ¢innosti).

6) Nazev, Gcel, technicky popis.

7) Seznam kategorie a druhi odpadu.

8) Pristupové trasy k zafizeni.

9) Kapacity zafizeni.

10) Zptisob soustied’ovani odpadu.

11) Navrh zpusobu monitoringu vlivu provozu zatizeni.

12) Plan odborného vzdélavani zaméstnancu.

13) Identifikacni ¢&islo zafizeni (jen u jiz existujicich
provozu).

14) Rozhodnuti vyZadovana stavebni zakonem.

15) Navrh provozniho tadu (listinna a elektronicka
podoba), navrh provozniho deniku

16) Opatfeni pro ukonceni provozu zatizeni.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakon o odpadech, 2020

V tabulce €. 3 jsou uvedené jednotlivé ¢asti Zadosti o povoleni provozu zatizeni, které jsou
stézejni taktéz pro pravnické osoby jako zadatele. Rozdil je pouze v prvnim bodé¢, kde
pravnické osoby uvadéji nazev nebo obchodni firmu a sidlo. Ostatni body zlstavaji
neménné. Tieti bod by mél taktéz obsahovat oznaceni pravniho vztahu o0soby
Kk provozovné. Pti provozu zafizeni by mélo dochazet k pravidelné kontrole a monitorovani

¢innosti s ohledem na zdravi lidi a Zivotni prostfedi. Cilem kontrol je zamezit pfipadnym
42



nezddoucim negativnim dopadiim. Monitorovani dopadi provozu zafizeni by mélo

odpovidat konkrétnimu druhu a kategorii odpadu.

Vyse popsané povoleni k provozu zafizeni neni nutné, jestlize se jedna o skladovani nebo
dalsi vyuziti odpadu, kterym je naptiklad vyroba skla, zpracovani a vyroba plastu atd.

Veskeré zpracovani nebo vyroba musi byt v souladu s nejleps§imi metodami technikami.

3.3 Firmy pisobici v odvétvi

Nakladani s odpady jako pfedmétu podnikdni se vénuje celd fada firem. Na zékladé
klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE” (CSU, 2021) je nakladani s odpady souéasti
sekce E — Zasobovani vodou, c¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi, oddil 38
Shromazd’ovani, sbér a odstraiiovani odpadu, Uprava odpadl k dalSimu vyuziti. Dale jsou
struéné predstaveny vybrané firmy, jejichz ¢innosti jsou zamétené na nakladani s odpady,
a které poskytuji komplexni sluzby v tomto odvétvi. Existuje celd fada firem, které se
specializuji pouze na vybrany druh odpadu, témto firmam ale neni dale vénovana

pozornost.
AVE CZ odpadové hospodarstvi s. r. o.

Vyznamnou spolecnosti odvétvi je AVE CZ odpadové hospodatstvi s. r. o., kterd ma
na trhu dlouholetou pozici. Pivodné byla firma v roce 1993 zapsana pod obchodnim
jménem RWE Entsorgung s. r. o. Spoleénost ma provozovny po celé Ceské republice.
Mezi hlavni ¢innosti firmy patfi zejména zajisténi jednotlivych druhli odpadu (komundlni,
bioodpad, velkoobjemovy, stavebni, infekéni, nebezpeény atd.). Dale pak provoz sbérnych
dvoril a fizenych skladek, uklid cernych skladek a v neposledni fad¢ pak ¢innosti spojené

s dal§im vyuzivanim odpadt (kompostovani, biodegradace aj.)

7 Uprava klasifikace ekonomickych ¢innosti v Ceské republice a Evropské unie.
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SUEZ CZ a. s.

Spole¢nost SUEZ a. s. pusobi v tomto odvétvi v Ceské republice jiz od roku 1998, kdy
byla zapsana jako EdS Ostrava, s. r. 0. a postupnymi fuzemi se stala jednou z dcefinych
spolecnosti skupiny SUEZ Groupe S. A. S. Po dobu svého piisobni ziskala stabilni pozici
na trhu a patii kjednomu znejvétsich poskytovateli sluzeb nejen v odpadovém
hospodafstvi. Prioritou spole¢nosti je zpracovani odpadti takovym zpusobem, ktery
umoznuje jeho dal§i vyuziti, ¢imz spolecnost napomaha omezeni skladovani odpadu.
Spolecnost je drzitelem certifikace ISO 14001: 2015 — Systém enviromentalniho
managementu, disponuje celou fadou zafizeni a technologii pro nakladani s odpady, mezi
které patii zejména drtici zafizeni, solidifikacni zafizeni, recykla¢ni centra, skladky,

kompostarny, biodegradac¢ni plochy, spalovny nebezpecénych odpadu a dalsi.
EKO-KOM, a. s.

Dal$i neméné€ zndmou a vyznamnou spolecnosti piisobici v odpadovém odvétvi je akciova
spole¢nost EKO-KOM, a. s., kterd byla zalozena v roce 1997. Jedn4 se o neziskovou
spolecnost, kterou zaloZily podniky vyrabéjici balené zbozi. SouCasnymi akcionafi jsou
naptiklad spole¢nosti Hamé s. r. o., Procter & Gamble Czech Republic, s.r.o., Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, s.r.0. aj. Spole¢nost je znama zejména diky systému, ktery je
zaméfen na tfideéni, recyklaci a dal$i vyuziti obalového odpadu. Do systému jsou zapojeny
nejen mésta a obce, ale rovnéZz podniky. Jednéd se proto o celorepublikovy systém, ktery

soustied’uje svozové firmy, Upravce a zpracovatele odpadu.
LOGecos.r. 0.

Na zavér kapitoly je vhodné zminit dalSi zajimavou spolecnost, ktera stoji za unikatni
technologii na zpracovani odpadu. Spole¢nost LOGeco s. 1. 0. Si ziskala pozornost diky
projektu ekologické technologie ERVO, ktera umoziuje zpracovat tfidény, kontaminovany
odpad a zaroven se jedna o tzv. bezodpadovou technologii. TO V praxi znamend, Ze pii

vyuzivani této technologie nevznikaji zadné emise. Jednotka ERVOeco, kterou mohou
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vyuzivat obce, mésta a dalsi staty, ziskala ocenéni Cesky Goodwill 20208 v kategorii
Inovace (LOGeco s. r. 0., 2021)

8 Projekt, ktery ocefiuje firmy a podnikatelé za odpovédny piistup k podnikani.
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4. Predstaveni podnikatelského zaméru

Ptedchozi Cast diplomové prace byla vénovana literarni resersi a vymezeni teoretickych
poznatkt. Na zakladé zpracované reSerSe je navrzen inovativni projekt podnikatelského
zaméru — zalozeni podniku, jehoZz ekonomickou ¢innosti je nakladani s odpady. Pracovni
pozice budou v podniku zastavat osoby ve VTOS, které mohou byt zafazeny pouze
na pracovistich v ramci arealu véznice. V projektu se tim propoji dvé vyznamné oblasti,
kterymi jsou nakladani S odpady a zaméstndvani odsouzenych. Potfebnym zakladem
pro navrzeni projektu je nejen orientace v podnikatelskych disciplinach, ale zaroven

znalost piislusné legislativy a specifického prostiedi VS CR.

Prvotni mys$lenka zalozit podnik nakladajici s odpady a zaméstnavajici tuto specifickou
skupinu osob vznikla v dob¢ puisobeni autorky na odd€leni zaméstnavani véznénych osob
Vv organiza¢ni jednotce Véznice Jifice. Zaméstnavani osob ve VTOS je realizovano
zejména Vramci vnitini rezie a Cinnosti provozoven SHC a poté u cizich subjekti.
Rozsifeni &innosti provozovny SHC je zavisld na omezenych finanénich prostiedcich
a investi¢nich zamérech VS CR. Zdroj financi pro organiza¢ni jednotku prameni zejména
ze statniho rozpoctu. Druhym moznym zdrojem posileni rozpoctu organizacni jednotky je
zisk provozoven. Na zakladé téchto skuteCnosti se autorka prace rozhodla navrhnout
inovativni projekt zabyvajici se otdzkou zvySeni pracovnich pfilezitosti pro osoby VTOS
ve vybrané organiza¢ni jednotce — VéEznice Jifice a zaroven ekologickou otazku zpracovani

bioodpadu.

4.1 Specifikace ekonomické Cinnosti, nazev a pravni forma

Volba ekonomické cinnosti, nazvu a pravni formy spolecnosti jsou jednim z prvnich
kli¢ovych rozhodnuti za¢inajiciho podnikatele. Hlavni zvolenou ¢innosti podniku je provoz
kompostarny S ro¢ni kapacitou do cca 500 tun formou pasovych hromad na volné ploSe.
Jednd se o casto aplikovany, Setrny zplsob kompostovéni, pii kterém jsou hlavnimi
mechaniza¢nimi prostfedky drtice, nakladace a ptekopavace. Tato metoda umoznuje vznik
kvalitntho kompostu pfirozenou cestou. Ptredpokladanymi surovinami pfijimanymi

do provozovny, jsou zejména biologicky rozlozitelny odpad (BRO) rostlinného pivodu,
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dale pak odpad z rostlinnych pletiv a ¢asti dfevin (kofeny, vétve). V zimnim obdobi to je

praveé odpad z dievin, vanoc¢nich stromkii, jehoz zpracovani kompostarna umozni.

Predpokladem pro realizaci projektu je existence prostor v organizaéni jednotce — véznici,
které jsou vyhovujici pro provoz kompostarny. To znamend prostory s vodohospodaisky
zabezpecenou plochou a vodni jimkou. Zaroven je tieba, aby tyto prostory disponovaly
prislusnymi bezpecnostnimi prvky, diky kterym bude mozné =zaradit na pracovisté

ty odsouzené, kteti nemohou byt zafazeni na pracovisté mimo veéznici.

Navrhovany nazev zakladaného podniku je Rekompad. Jde o0 slozeninou slov kompost,
odpad a slabiky ,,re“, odkazujici na slovo resocializace, ktera je v ptipadé osob ve vykonu
trestu Casto problematicka, a to nejen sohledem na jejich chybé&jici pracovni navyky
a opakovany pobyt ve vykonu trestu. Zvolenou pravni formou je spolenost s ruc¢enim

omezenym, dale jen s. r. 0. Vyhody této pravni formy jsou dle autorky nésledujici:

¢ vySe zakladniho kapitalu -1 K¢,

e pocet zakladajicich osob - 1 0soba.

Cely nazev spole¢nosti bude Rekompad s. r. 0. Se zaloZenim spol&enosti takové pravni
formy je spojeno n€kolik ukond, které je tieba akceptovat. K notaiskému zapisu je
nezbytné piipravit stézejni dokumenty. Autorka ptredpoklada, ze bude sama zakladatelem
spolecnosti, proto hlavnim dokumentem bude zakladatelska listina, ktera musi mit formu
vetejné listiny. Listina obsahuje nazev spole¢nosti, sidlo a zdkladni kapital. Sidlo
spolecnosti bylo zvoleno v prostorach nymburského inkubatoru, ktery nabizi vhodné
prostory K pronajmu. V takovém piipadé je nezbytné dolozit pisemny souhlas majitele

nemovitosti s uzivanim. Dale nesmi chybét vypis z rejstiika trestd a katastru nemovitosti.

Vyprodukovany kompost nebude mozné z pocatku provozu prodavat. V prvni tadé je
potieba mit Zivnostenské opravnéni provozovny, to ale neznamend zadné omezeni, nebot’
je mozné jej ziskat pomérné snadno za poplatek 500 K¢&. Hlavni piekazkou prodeje
vyprodukovaného kompostu je registrace, které bude pozornost vénovana v dalsi casti

kapitoly.
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4.2  Divody volby ¢innosti podnikatelského zaméru

Inovativni  projekt by mél, jak jiz autorka popsala Vvprvni casti prace
(viz podkapitola 1.1.4), piinést nové feSeni. V tomto piipadé¢ by mél podnikatelsky zamér
prispét feSenim v oblasti zaméstnavani osob VTOS a otdzky kapacit pro zpracovani
bioodpadu v obci. Zaméstnavani odsouzenych u podnika zabyvajici se nakladanim odpady
neni v Ceské republice novinkou. Naopak se jednd 0 zcela b&znou a pomémé dlouholetou
praxi. Dokazujicim ptikladem je spole¢nost PRAKTIK systém s. r. 0., ktera se specializuje
narecyklaci plasti a elektroodpadii. Ve Strazi pod Ralskem, kde se nachéazi jedna
Z pobocek spolecnosti, vice nez 10 let zaméstnava pravé osoby VTOS z tamni organizaéni
jednotky — Véznice Straz pod Ralskem. Jedna se ale o pracovisté nestfezené, mimo

prostory véznice.

Cinnost zakladané spole¢nosti je v prvé fadé zvolena s ohledem pravé na specifika vykonu
trestu. Jedna se predevSim o bezpecnostni faktory. Odsouzeni nemohou byt zarazeni
na pracovni pozici, na které¢ by dochdzelo k produkci nebezpeénych vyrobki, u kterych
existuje riziko zneuZiti napt. k vyrob& nepovolenych pfedmétii (zbrané aj.) Déle je potieba

brat ohled na fluktuaci odsouzenych a jejich nizkou, nebo nulovou kvalifikaci.

Pfedpokladany pocet odsouzenych zafazenych do provozu kompostarny je 10 osob,
S moznosti zvySeni po¢tu S ohledem na vyvoj podniku a stupenn mechanizace provozu.
Autorka ptedpoklada vyssi podil manualni prace v pracovnim procesu. Odsouzeni budou

zatazeni na pozice pii kontrole (tfidéni), zpracovani odpadu a pfi udrzb& provozovny.

Druhym rozhodujicim faktorem pro volbu ¢innosti jsou vymezené cile odpadového
hospodafstvi, které se tykaji zvySovani trovné opétovného vyuziti odpadi (Cesko, 2020).
Kompostovani je biologickou metodou, pomoci které je bioodpad preménovan
na kompost. Diky kompostu je mozné doplnit potfebné Ziviny do pidy a podpofit tim
ptirozeny vyvoj mikroflory. Proto je kompostovani povazovano za jeden z uzitecnych
zpisobll pfemény a vyuziti odpadd. Pfestoze je V poslednich tfech letech diky
kompostovani kazdoro¢né zpracovano vice nez pil milionu tun odpadu, viz tabulka 3,
tvofilo kompostovani v roce 2019 ptiblizné 3 % ze vsech zpisobl vyuziti odpadu, viz graf

na obrazku 4.
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Zpisob vyuZiti
odpadu 2017 2018 2019
®)
Kompostovani 887 786 892 998 954 711
Energetické vyuziti 1235790 1200 655 1295190
Zasypavani 10 502 387 11 795 559 11 486 362
Recyklace materialt 14173 173 16 320 845 15 096 429
Tabulka 3: Vyuziti odpadu
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020
M energetické vyuziti M recyklace materidlu B kompostovani & zasypavani

Obrazek 4: Zpusoby vyuziti opvady za rok 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020

Podil kompostovani u komunalnich odpadi zobrazuje graf na obrazku 5. Z celkového

mnozstvi cca 5 146 440 t bylo vice nez ptl milionu tun zkompostovano.
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M energetické vyuZiti M recyklace materidlu W kompostovani zasypavani

Obrazek 5: Vyuziti komundlnich odpadii za rok 2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020

S ohledem na uvedené poznatky a jiz zminény aspekt podnikatelského zaméru, se autorka
rozhodla pro provoz kompostarny. Pfi volbé ¢innosti podniku se autorka snazila zohlednit
také zakladni pilife® udrZitelného rozvoje a skutecnost, Ze doposud nevznikla Zadna

kompostarna, ktera by primarn¢ zaméstnavala osoby VTOS piimo v aredlu véznice.

4.3 Lean Canvas projektu

Tato ¢ast kapitoly je vénovana zpracovani podnikatelského planu podle modelu Lean
Canvas, jehoz hlavnim uzivatelem bude sama autorka. Navrzeny podnikatelsky plan bude

slouzit k vyhodnoceni projektu.
Problém

Prvni ze segmenti modelu slouzi k definici problému zakaznikd. Jak jiz uvedla autorka
v predchozi c¢asti, motivaci pro volbu provozu kompostarny jsou cile odpadového

hospodarstvi a snaha vytvofit pracovni mista pro odsouzené. Tim se navic propojuji hned

® Ekologicky, Socialni a Ekonomicky.
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dva principy (socialni a environmentalni) socidlniho podnikéni, které je blize

specifikovano v ptiloze C. Proto je na definici problému nahlizeno dvéma uhly pohledu.

V uplynulych letech byla znacna snaha zvysit pocet kompostaren. Diky moznosti vyuzit
dotace, zejména v ramci OPZP, bylo mozné potidit zcela novou provozovnu nebo potiebné
vybaveni. Pfesto existuji obce, které vlastni kompostarnou nedisponuji. Prvni problém se
proto tyka pravé obci, které kompostarnu nemaji. Tim piichazeji o moznost produkce
vlastniho kompostu, ktery miize byt pfinosem pro obecni zelei. Kompost nemusi vyuzit
pouze obec napft.ve svych zafizenich, ale i domacnosti. PredevS§im ty, které nechtéji
¢i nemohou zakladat vlastni kompost, ale uvitaly by odbér (jednorazovy nebo pravidelny)

ur¢itého mnozstvi kompostu pro vlastni potiebu.

Druhym problém je nedostatek pracovnich mist pro vybranou skupinu odsouzenych. Jedna
se 0 osoby VTOS, které autorka zminuje v podkapitole 4.1. Pokud nejsou odsouzeni
zafazeni na pracovisté a neziskadvaji pracovni odménu, pfichdzeji tim o moznost splacet
pohledavky vzniklé diky trestné cinnosti a pohledavky vzniklé béhem vykonu trestu.
Rovnéz dochézi ke ztraté pracovnich navyka, coz oslabuje pozici téchto osob na trhu prace

zejména po ukonceni vykonu trestu.
o Existujici alternativy

Hlavni alternativou pro obce jsou vprvé fadé kompostarny v okolnich obcich.
Provozovatelem muze byt sama obec nebo firma. Jednotlivei mohou vyuzit feseni
v podob¢ domacich, vétsinou plastovych kompostéru. Nékteré z nich mohou byt umistény
pfimo Vv byté jako napiiklad vermikomposter. V piipad€é pracovnich mist pro odsouzené

neni vice moznosti, nez o kterych se autorka zminila v tivodu této kapitoly
Zakaznici

Identifikovat cilového zakaznika je s ohledem na definované problémy pomérné naro¢né.
Pro potieby této diplomové prace byla vytvorena hlavni persona, ktera predstavuje

fiktivniho, idealniho zakaznika.
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Hlavni personu piedstavuje starosta, ktery v tomto piipadé zastupuje obec. Cilem starosty
je =zajistit obci nejen kvalitni sluzbu zpracovani bioodpadu, ale zaroven uUmoznit

domaécnostem zpétny odbér vyprodukovaného kompostu.

Ackoliv byl definovan druhy problém ve vztahu k odsouzenym, nelze je povazovat
za zékazniky v pravém slova smyslu. V ramci zaméstnavani jsou totiz zastupovani véznici,
kterd je poskytuje zaméstnavatelim. Véznice by ale vtomto piipadé byla spise
zainteresovanou stranou, nebot’ by zaroven poskytovala pracovni silu a prostory. Na druhé
strané 1 véznice je pivodcem odpadu, ¢imz se nabizi moznost vyuzit zpracovani

vyprodukovaného odpadu ptimo v aredlu véznice.

Prvni vlastovky

Mezi prvnimi ,,vlastovkami“ kompostarny, jak jiz autorka naznacila vySe, by mohla byt
pravé sama véznice. Vyprodukovany odpad by bylo mozné diky kompostovani znovu
vyuzit napiiklad jako surovinu v zemédélsky zamétenych projektech, do kterych jsou
odsouzeni V organiza¢ni jednotce zapojeni. Dal§imi uvazovanymi prvnimi zakazniky jsou

zaméstnanci véznice, kteti bydli v okolnich obcich.

Jedine¢na hodnota nabidky

Hodnotou nabidky je provoz firmy, kterd se bude aktivné podilet na zvySovani opétovného
vyuziti odpadu ptirozenou cestou, ¢imz napomuze ke splnéni ekologickych cili. Zaroven
zakaznici vyuzitim sluzeb podpofi vznik pracovnich ptilezitosti pro osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody, které¢ diky tomu budou mit moznost aktivné Se podilet na snizovani
zavazkl (naklady spojené s pobytem ve VTOS, dluhy a $kody vzniklé trestnou Cinnosti)

a pfispivat do statniho rozpoctu prostfednictvim dané z piijmu.

¢ Srozumitelny opis

Sluzba zpracovani a ulozeni bioodpadu je pfirozenou metodou se zapojenim specifické

skupiny osob.
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ReSeni

Obcim s vlastnim systémem nakladani s odpady (napiiklad v ramci technickych sluzeb)
bude nabidnuto vyuziti Sluzby zpracovani bioodpadu pomoci dostupné technologie. Témto
obcim bude umoznén zpétny odvoz vyprodukovaného kompostu narozvoj a rekultivaci
obecni zelené, ¢imz bude zajistén Castecny odbér vyprodukovaného kompostu. Piipadnym
zdjemcum zftad jednotlivel bude umoznéno jednorazové vyuziti dostupného zatizeni
pro zpracovani surovin tak, aby méli moznost s nim déale v rdmci domacnosti nakladat.
Zakaznici budou moci vyuzit $tépkovace nebo drti¢e. Dale bude umoznéno jednorazové

prevzeti bioodpadu ke zpracovani.

Reseni nedostatku pracovnich mist pro odsouzené jiz vyplynulo z podkapitoly 4.2. To
znamena umistit provozovnu uvniti arealu véznice a poskytnout pracovni pozice témto

osobam.
Neférova vyhoda

Prvni neférovou vyhodou je ekonomické vzdé€lani autorky zaméru, které umoziuje
snadngjsi orientaci nejen V podnikatelském prostiedi, ale i v legislativé. To mize vyrazné
usnadnit ptipadnou komunikaci s pfisluSnymi institucemi, jako je finan¢ni Gfad, sprava
socialniho zabezpeceni atd. Rovnéz 1ze pokladat za neférovou vyhodou zkusSenosti autorky
S problematikou zaméstnavani véznénych osob, které bude moci zohlednit pifi jednani

s VS CR.

Struktura nakladu

r o~

Jak jiz autorka zminila v teoretické Casti prace (viz podkapitola 1.2.3), segment zaméieny
na naklady neni ndhradou finan¢niho planu. Slouzi spisSe jako piehled nakladd, se kterymi
je nezbytné pocitat. Nejprve je pozornost vénovana vstupnim nakladim, které jsou spojené
jiz se samotnym zalozenim spolecnosti. Témito naklady jsou zejména poplatky spojené
s tkony notafe, zapisu do vefejného rejstiiki (6 000 K¢), ziskani zivnostenského
opravnéni, prislusnych vypisit (rejstiiku trestil). ZaloZeni a vedeni bankovniho uctu
ke slozeni zakladniho kapitalu (200 000 K¢) nabizeji nékteré banky zdarma. Piikladem

jsou Komeréni banka a Ceskoslovenska obchodni banka. Vstupni naklady za obdobi
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ptred zahajenim ¢innosti byly vycisleny pfiblizné na ¢astku 13 926 K¢. Tato ¢astka bude

uhrazena z vlastnich zdrojt autorky.

Tabulka 4: Zarizeni provozovny

Cena v¢etné¢ DPH
KS)
Nakladac traktorového cca 887 696
typu
Piekopavac cca 432 270
Mostni vaha cca 141 580
Biodrti¢ cca 675 228
Teplomér a vlhkomér cca 9 083
Drobné vybaveni ccab 172
Notebook cca 15 448
Tiskarna cca 1 090-
Ucetni program 7980
Vystroj cca 2 189
Kancelatské potieby cca 5692

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybaveni provozovny uvedené Vv tabulce 4 piedstavuje pfedpokladané zakladni vybaveni
k provozu kompostarny s kapacitou do 500 t/rok. Vyjma poslednich dvou polozek (vystroj,

kancelarské potfeby) se bude jednat o jednorazové vydaje.

Vybaveni bude slouzit k manipulaci s dodanym odpadem, jeho naslednému zpracovani
aulozeni do pasovych hromad. Drobné vybaveni bude uréeno predevsim pro praci
odsouzenych. Ceny majetku jsou orientacni, autorka jej ziskala na zdkladé konkrétni
emailové poptavky u prodejcl. Kancelaiské potfeby obsahuji bézné vybaveni (psaci
poteby, tonery, papir, aj.) véetné hygienickych potfeb a Iékarnicky. Mezi naklady je
potieba zapocitat poplatek za registraci kompostu jako hnojiva, které Ize pustit do ob¢hu,
ato ve vysi 10000 K& (UKZUZ, 2021). Registrace s ohledem na zvolenou technologii
a dobu tvorby kompostu (od zalozeni kompostovaci zakladky az po kone¢né zrani cca 10
az 12 mésicll), neprobéhne hned na zacatku cCinnosti, nebot kompostarna nebude

disponovat potfebnym vzorkem kompostu.

V podnikatelském planu je dale vhodné zaméfit se na identifikaci fixnich a variabilnich
nakladi. Do fixnich nakladi patéi v prvni fadé odpisy majetku. Z tabulky 4 budou
odepisovanym dlouhodobym hmotnym majetkem zvyraznéné prvni Ctyti polozky, nebot
jejich cena prevySuje potizovaci hodnotovou hranici 80 000 K¢&. Kazdorocné bude

zakoupena vystroj (obleceni, ochranné pomucky apod.) a drobné kancelatské vybaveni.
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Mezi fixni néklady bude potieba zatadit i pojisténi zafizeni provozovny. Pfesna vyse zavisi
na sjednanych podminkach, minimalni ¢astka byla odhadnuta na 100 000 K¢ rocné.
Najemné, v tomto piipadé¢ najemné za prostory sidla spoleCnosti, které byly vycisleny
na 500 K¢ mési¢né a najemné za prostory ve véznici. Cena pronajmu prostor ve véznici je
cenou obvyklou v ¢ase a misté, kde k pronajmu dochazi a je stanovena jako minimalni
cena na zaklad¢ znaleckého posudku. Pro ucely diplomové prace, S ohledem na uvedené
predpoklady, je pfiblizna castka prostor 60 630 K& mési¢né. V ¢astce nejsou zohlednény
dalsi sluzby (energie atd.). Castka za tyto sluzby se odviji od skute¢né spotieby. Rovnéz
bude nutné zahrnout do fixnich nakladu pfislusna skoleni (BOZP, PO, Prvni pomoc aj.).
Cena $koleni se pohybuje v rozmezi 100 az 200 K¢ za osobu (BOZP.cz, 2021). Fixnimi
naklady budou také naklady za sluzby poskytované mobilnim operatorem ve vysi 499 K¢
mésicné. Stejna Castka bude platit za poskytovani internetu. Do fixnich nakladu budou

zahrnuty i osobni naklady na kmenového zaméstnance, které jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Osobni ndaklady kmenového zaméstnance

Polozka C(z’;ztél;a
Mzda 21 000
Socialni pojisténi (24,8 %) 5208
Zdravotni pojisténi (9 %) 1890
Celkem mésic 28098
Celkem rok 337 176

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ptehlednost kompletnich ro¢nich fixnich nakladu je vytvofena tabula 6. Tabulka je
vytvofena pro prvni dva roky, nebot vySe ro¢nich odpist bude v prvnim roce

a nasledujicich letech odliSna.
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Tabulka 6. Rocni fixni ndklady

Polozka nakladii L (KE)O : & (K§)0 :
Odpis naklada¢ 97 647 197 513
Odpis piekopavac 47 550 96 181
Odpis mostni vaha 15574 31502
Odpis biodrti¢ 74 276 150 239
Vystroj 2189 2189
Kancelafské vybaveni 5692 5692
Najemné
(kancelaf+prostory) 733 560 733 560
Pojistné 100 000 100 000
BOZP
(pro 12 lidi) 1200 1200
Tarif+internet 11 976 11 976
Osobni ndklady 337 176 337 176
(spravce)
Celkem 1 326 840 1667 228

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpisy jsou rovnomérné a vypocitané na zaklad¢ aktualni legislativy. Majetek byl zafazen
do 2. odpisové skupiny. U osobnich nakladd se neptfedpokladaji zmény odménovani

zameéstnancu.

Mezi variabilni nédklady budou zatazeny osobni naklady na odsouzené a ndklady spojené
S provozem (uzivani) stroju. Pfiblizné osobni naklady na jednoho odsouzeného zarazeného

do prvni skupiny pro odménovani téchto osob (viz kapitola 2) zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 7: Osobni ndklady na osobu VTOS

Polozka C(z;ztél;a
Pracovni odména

(I. skupina = 50 % minimalni 7 600

mzdy)
Sociélni pojisténi (24,8 %) 1885
Zdravotni pojisténi (9 %) 684
Celkem mésic 10 169
Celkem rok 122 028

Zdroj: vlastni zpracovani dle VSCR, 2021

Skutecna vyse mzdovych naklada se bude odvijet od ceny za hodinu prace odsouzeného.
Cena zahodinu priace obsahuje vySi pracovni odmeény odsouzeného, stanovené
dle pracovni skupiny, a rezijni pfirazku. Rezijni pfirazkou jsou hrazeny néaklady véznice,
které vznikaji pfi zaméstnavani odsouzenych u cizich subjektii. Zde je vhodné zdiraznit,

ze veskerou agendu spojenou se zaméstnavani odsouzenych, véetné zpracovani vykazu,
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srazek ze mzdy apod., zajistuje vyhradné¢ véznice. Naklady na tyto cinnosti jsou
promitnuty prav€é Vrezijni pfirazce. Kompostarné pak bude na zikladé skutecné
odpracovanych hodin vystavena faktura. Podle VS CR je hodinova sazba piiblizné 95 K&
(VS CR, 2021).

Variabilni naklady byly stanoveny s ohledem na odhadovany roc¢ni pocet hodin
pro zpracovani 500 t bioodpadu a spotiebu pohonnych hmot. Udaje jsou orientaéni, piesné
technické parametry stroji nejsou pfredmétem této diplomové prace. Piedpokladany pocet
hodin zahrnuje pocet hodin Stépkovani/drceni odpadu, dale pak piekopavani a Gpravu
volnych hromad a nalozeni kompostu. ,,Zakladky* budou ve tvaru lichobé&zniku a pocet
prekopavek v cyklu byl stanoven na 5, to znamena Ze bude celkem piekopano 2500 t.
Pfi nakladani je zohlednén bytek ptivodni hmotnosti, ke kterému dochazi pti zpracovani
surovin pro produkci kompostu. Minimalni o¢ekavany tbytek ¢ini pfiblizné 30 % - 40 %.
Pti kapacit¢ 500 t kompostarna vyprodukuje ro¢né¢ 350 t kompostu (uvazovan ubytek
hmotnosti 30 %). Variabilni naklady pti této ro¢ni Kapacité byly stanoveny na 729 K&/t
odpadu.

Cenovy model

V segmentu cenového modelu nejde piimo 0 tvorbu ceny. Jednd se o pichled
zpoplatnénych sluzeb a produktu, které kompostarna bude nabizet. Prvni sluzbou, ktera
bude zdrojem piijmi kompostarny, je kompletni zpracovani odpadu. To znamena proces
od prijeti, ulozeni, az po produkci kompostu. Vzhledem k tomu, Ze kompostarna nebude,
alespont v zacatcich podnikani, zajistovat svoz odpadu a prodej vyprodukovaného
kompostu (bez platné registrace jej nelze prodavat), bude proto umoznén zpétny odbér
kompostu zdarma, a to jak obcim, tak jednotliveim. Tato moZnost ma zajistit staly odbér
kompostu a zamezit piekroceni kapacity provozovny. Pii dosazeni maximalni kapacity
kompostarny nesmi byt dal$i odpad ptijiman. Déale bude umoznéna pouze pfiprava surovin
na kompostovani (vyuziti biodrtice, jehoz soucasti je i §tépkovac). Zakaznici si budou moci
nechat napiiklad nadrtit potfebnou smés pro domaci kompost. Pfehled odhadovanych cen

za sluzby je uveden v tabulce 7.
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Tabulka 8: Odhadované ceny

Sluzba Cena bez DPH
Kompletni V
zpracovani(uloZeni/likvidace) 802 K¢/t
Drceni/stépkovani 436 K¢/t

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zemanek a kol, 2010

Cena za vyprodukovany kompost ur€eny piimo k prodeji nebude prozatim stanovena, a to
s ohledem na proces spojeny s registraci a slozeni kompostu. Pro jeji stanoveni bude tieba
zohlednit naklady spojené s balenim, skladovanim. Aktualni ceny kompostu na trhu se
pohybuji v rozmezi od 450 K¢ az 790 K¢ za 1 tunu (bez DPH).

Bude-li pln¢ vyuzita kapacita provozovny, mohou byt ro¢ni trzby v nasledujici:

e Kkompletni zpracovani (maximalni kapacita kompostarny 500 t) 402 500 K¢,

e priprava surovin (drceni/Stépkovani/500 t) 218 000 K¢.
Indikatory

Vzhledem k charakteru podnikatelského zaméru 1ze povazovat za hlavni indikator aspéchu
zajem ze strany véznice V podob€ uzavieni smluv s nové vzniklou spole¢nosti. Rovnéz
bude hlavnim indik4dtorem zijem ze strany zadkaznikl, ktery bude méfen na zakladé

vyuzitych kapacit kompostarny.
Cesty k zakaznikim

Jednou z moznych cest, jak ziskat zakazniky z fad obci, bude zaslani informaci o sluzbé
a konkrétni nabidku na ptislusny organ obci (vedeni obce) emailem. Jedna o nejsnadné;jsi
zpusob komunikace s pfesnym zacilenim. Druhou moznosti budou socialni sité (Facebook,
Instragam), nebot’ ty jsou v soucasné dobé jednim z Casto vyuzivanym komunika¢nim
kanalem. Popularitu téchto siti potvrzuje i fakt, ze jej k prezentaci svych aktivit vyuzivaji

nejen firmy, ale 1 dalsi instituce, v¢éetné nékterych obci a Vézeniské sluzby.

4.4  Vnéjsi prostiedi podnikatelského zaméru

Cinnosti jakéhokoli podniku mohou byt ovlivnény faktory vnéjsiho prostiedi. Obecné je

mozné vnéjsi prostiedi analyzovat pomoci celé fady metod. Mezi nejznaméjsi patii PEST
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analyza, ktera je blize popsana v pfiloze, viz pfiloha A. Pro ucely prace jsou popsany

zejména ty faktory, které by mohly mit vyznamny vliv na podnikatelsky zamér.
Legislativni faktory

Legislativni Gpravé naklddani s odpady a zaméstnavani odsouzenych se autorka vénovala
Vv teoretické ¢asti diplomové prace. Nejsou to ale jediné oblasti, které mohou mit dopad
na zamysleny podnikatelsky zamér. O registraci, kterou je nutné ziskat, aby mohl byt
vyprodukovany kompost prodavan, se autorka zminila v pfedchozi ¢asti kapitoly
(viz podkapitola 4.3). Registrace probiha podle zakona ¢. 156/1998 Sb. o hnojivech, ato
prostfednictvim Ustiedniho kontrolniho a zkuSebniho tstavu zemé&délského, ktery
Z odebraného vzorku posoudi, zda jsou splnény parametry pro uvedeni kompostu do ob&hu

(UKzUZ, 2021).

Kromé legislativni Gpravy registrace kompostu je potiecba uvést i legislativni upravu
prondjmu prostor ve véznici. Obecné jsou prostory véznice statnim majetkem a prondjem
je vzdy Uplatny. Proto je cely postup pronajmu pravné upraven Zakonem ¢. 219/2000 Sb.
0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. K pronajmu majetku
muze dojit za predpokladu, ze bylo rozhodnuto o jeho nepotiebnosti pro organizacni
slozku statu a existuji tzv. nabyvaci tituly, nezpochybnitelné vlastnictvi statu a neexistence
restitu¢nich narokd (Cesko, 2000). V piipadé prondjmu celé haly je nutny souhlas
Ministerstva spravedlnosti, které vystavi k dokumentim schvalovaci dolozku. Cely proces
mize trvat v nékterych piipadech mésice ¢i roky, nez dojde k realizaci zamysleného

projektu.
Socialni faktory

Socialnim faktorem, ktery muze ovlivnit podnikatelsky zamér je naptiklad zména
zivotniho stylu. V poslednich letech je mozné setkat se napiiklad s hnutim ,,Zero waste*,
zamé&fujici se naproblematiku produkce odpadu zejména v domacnostech. Hlavni

propagatorkou je Bea Jonhson, kterd se od roku 2008 zabyva moZnostmi snizeni odpadu

10 Bez obalu, bez odpadu.
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Vv domécnostech. Jednou z péti doporu¢ovanych metod, jak snizit odpady je prave

kompostovani (Zero Waste Home, 2021).

Kompostovani je v poslednich letech vénovana pozornost i prostfednictvim ,,svatku‘
kompostovani. Jiz 25 let probihd ,Mezinarodni tyden kompostovani®“. Jednd se
0 vyznamnou vzdélavaci iniciativu, jejiz cilem je rozsifeni povédomi o ptiznivém piinosu
kompostovani. V Ceské republice je tomuto svatku vénovan prvni tyden v kvétnu. Posledni
ro¢nik (kvéten 2021) umoznil zajemcim, pii dodrzeni pandemickych opatfeni, navstivit

jednu ze zapojenych kompostaren a ziskat uréité mnozstvi kompostu (CTK, 2021).

Demografické ukazatele, naptiklad rist pocet obyvatel v obcich, je dalSim z moznych
faktord vnéjSiho prostiedi. S ristem poctu obyvatel 1ze o¢ekavat i narust vyprodukovaného

odpadu.
Ekonomické faktory

Mezi faktory ekonomického charakteru patii jednoznacné zvySovani poplatku za ukladani
odpadu na skladky. Poplatek je ku prospéchu kompostaren, nebot” motivuje ke zvySovani
recyklaci odpadu a tim vyuzivani sluzeb téchto zafizeni. U vyuzitelnych odpadu, jehoz
slozkou biologicky rozlozitelny odpad je, bude poplatek kazdoro¢né navysen az o stovky
korun, viz tabulka 9.

Tabulka 9: Vyvoj poplatku za sklddkovani vyuzitelného odpadu

Rok Vyse poplatku
2021 800
2022 900
2023 1000
2024 1250
2025 1500
2026 1600
2027 1700
2028 1800
2029 1850

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finance.cz, 2021

Konkurence

Piestoze Cinnost spole¢nosti zamysleného podnikatelského zaméru byla zvolena s ohledem

na aspekt zaméstnavani véznénych osob a stanovené cile odpadového hospodafstvi, je
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potfeba zaméfit se 1 na dalSi podstatny faktor okoli spolecnosti, kterym je bezesporu
konkurence. Pocet zafizeni, ktera provozuji kompostarnu ve StiedoCeském kraji, kde se
Véznice Jifice nachézi, je podle dat MZP aktivnich pfiblizn 150 (ISOH, 2021). Piimo
v okoli véznice, do vzdalenosti cca 10 km, jsou aktivni tifi provozovny. Prvni je
kompostarna spolecnosti AVE CZ odpadové hospodaistvi s. r. 0, o které se autorka zminila
jiz v teoretické Casti prace, viz podkapitola 3.3. Provozovna se nachazi v Bendtkach
nad Jizerou, coz je pfiblizné 5 km od véznice. Spole¢nost nabizi, kromé svozu
a zpracovani odpadu, navic pronajem nebo piimo koupi odpovidajicich nadob na odpad.
Vzhledem k historii spole¢nosti a Siroké nabidce sluzeb piestavuje spole¢nost hlavniho

konkurenta pro navrhovany zamér.

Dalsi dvé aktivni zafizeni jsou pak v nedaleké Lysé nad Labem. Prvni zafizeni je
provozovano piimo méstem Lysa nad Labem. Zafizeni ale neni kompostarnou v pravém

b 413

slova smyslu, nebot’ se v podstaté jedna o ,,ulozi$té* biodpadu, ktery neni dale zpracovan.
Druhym zafizenim je kompostdrna spole¢nosti Cavalo Cerna v Posumavi s.r.o., ktera nema
vlastni webové stranky a zakladni informace o spolecnosti je mozné ziskat pouze

prostfednictvim aplikace Ministerstva financi ARES.
Prfirodni faktory

Vzhledem k zvolenému zptisobu kompostovani — na volnych hromadach, budou hrat
dilezitou roly i klimatické podminky. Zmény pocasi mohou jak pozitivné, tak negativné

ovlivnit proces kompostovani, pti kterém je potteba udrzovat urcitou teplotu a vlhkost.

4.5 SWOT analyza

V této casti kapitoly je provedena SWOT analyza. Podstatou analyzy je identifikovat
klicové silné, slabé stranky a zaroven prilezitosti, hrozby projektu. SWOT analyza shrnuta
v tabulce (viz tabulka 10) je zpracovana na zakladé podnikatelského planu vytvoieného
dle modelu Lean Canvas v podkapitole 4.3.
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Tabulka 10: SWOT analyza zaméru
Silné stranky Slabé stranky

3 Inovativni pfistup Firma bez historie

] Pracovni pfilezitosti pro osoby VTOS Vydaje a naklady na zatizeni

e Podpora zemédélskych projektt véznice Neznalost technickych parametri
= Umisténi kompostarny Nedostate¢na praxe v oboru

TE Orientace Vv legislativé

=

>

— PrileZitosti Hrozby

:15 Legislativni zmény (omezeni skladkovani Konkurence (komplexni sluzby)
§ odpadu) Neziskani prostoru

= Zmeéna zivotniho stylu Negativni stanovisko pfislusnych organt
% Dotacni podpora Neziskani podpory financovani
;E Ceny pohonnych hmot a energii

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky projektu patii v prvé fadé inovativni pfistup, a to je propojeni dvou
naprosto odliSnych oblasti. Dalsi silnou strankou je vytvoieni pracovnich mist pro osoby
ve vykonu trestu odnéti svobody, ktera je vzhledem ke svym specifikim znevyhodnéna
na trhu prace. Vyjma vytvofeni pracovnich mist bude mozné, diky vyprodukovaném
kompostu podporovat probihajici projekty v ramci programi zachéazeni, které jsou
nedilnou soucasti vykonu trestu odnéti svobody. Silnou strankou projektu je dale
zvazované umisténi kompostarny. Poloha véznice Jifice je idealni z né€kolika divodu.
Z velké c¢asti je ohrani¢ena zalesnénou plochou, takze by ptipadny zapach z kompostarny
nemél zatézovat nejbliz§i obce (Jifice, Milovice). Zaroven je dobte dostupna i z hlediska
dopravy. To dokazuje existence nékolika skladl, které se nachazeji piiblizné 2 km

od véznice. Na stejné trase je pak mozné navazat na dalnici D10.

V neposledni tad€ je silnou stranku schopnost orientace autorky v legislativé. Ta je
sohledem na podnikatelsky zamér velmi dilezitd, nebot jak jiz bylo uvedeno
v podkapitole 4.1, se zde propojuji dvé odlisné oblasti, pfi¢emz kazda z nich ma rozsahlou

legislativni upravu.

Dale jsou popsany slabé stranky projektu. Nové zalozeny podnik bez historie nemusi
pisobit vérohodné¢ na zainteresované strany, které jsou pro projekt klicové (véznice).
Se zalozenim nového podniku souvisi i kompletni potfizeni potiebného vybaveni
a pronajem prostor. Potizeni potfebnych stroji predstavuje znacny vydaj, na které bohuzel
vlastni zdroje autorky zdaleka nevystaci. K pokryti téchto vydaji je mozné vyuzit Gvéru

pro zacinajici podnikatele. Prehled vhodnych uvérl pro zacinajici podnikatele je uveden
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v ptiloze prace (viz piiloha D). Uvér ale neni feSenim pro kazdoroéni naklady, kde jsou
vyraznou polozkou opét stroje (odpisy) a pronijem prostor ve véznici. Navic piipadné
Cerpani uvéru zvysi ndklady o splatky. Posledni dvé slabé stranky spolu tzce souvisi.
K provozu kompostarny je vyhodné mit uréitou praxi a znalost technickych parametra
(u strojir). Témi ale autorka v tuto chvili nedisponuje a nabizi se proto prostor pro zapojeni

osob, které maji v daném oboru zkusSenosti.

Prilezitosti pro projekt je svym zpusobem legislativni uprava odpadi. Vzhledem
ke stanovenym cilim odpadového hospodafstvi existuje urcity tlak na vyuzivani vhodnych

zpisobu nakladéani s odpady, ktery miiZze ovlivnit zajem o sluzby kompostarny.

Autorka spattuje piilezitost i ve zménach zivotniho stylu jednotlived (viz podkapitola 4.4),
kam ekologicky pfistup k odpadu bezesporu patii. Diky ekologickému piistupu muze dojit
K narustu poptavky po piirodnim produktu, kterym kompost z volnych hromad bezesporu
je. Vyznamnou prilezitosti jsou mozné dotace, které mohou vyrazné piispét k realizaci
projektu. Nejéast&jsimi jsou dotace z evropskych fondd (napiiklad OPZP), norské fondy
nebo dotace vypsané jednotlivymi kraji. Jednotlivé vyzvy se samoziejmé li§i. Nekteré
dotace je mozné vyuZzit naptiklad na pofizeni vybaveni, nékteré jako spolufinancovani
na celkovy provoz. Z aktudlnich!! vyzev neni prozatim zadnd vhodnd pro navrhovany
podnikatelsky zamér. Aktualni piehled dostupnych vyzev tykajici se kompostaren je
mozné sledovat prostiednictvim agentury ValFia, s. r. o., kterd se specializuje

na poradenstvi a dota¢ni programy.

V zavéru shrnuti SWOT analyzy nelze opomenout mozné hrozby pro projekt. Hlavni
hrozbou je konkurence, kterd ma nejen bohatou historii, ale navic ve vétSin€ piipadii ma
Sirs§i portfolio sluzeb. Dalsi hrozba se tyka prondjmu prostoru véznice. Vézenska sluzba
v prvni fad€ posoudi, jak velké bezpecnostni riziko sebou provoz takového zatfizeni nese
a zda je mozné navrhnout systémové opatfeni vhodné pro kontrolu pracovisté, piijatého
odpadu atd. Déle je rozhodujici pro ziskani prostoru vysledek vetejné soutéze, nebot” jak
autorka uvedla v predchozi ¢asti kapitoly, jedna se o statni majetek. Konecné rozhodnuti

0 pronagjmu ale zavisi na stanovisku pfislusného organu, v tomto ptipadé Ministerstva

11 Ovérovano k éervenu 2021
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spravedlnosti. V obou piipadech muze dojit k negativnimu vysledku. Negativni stanovisko
mohou zaujmout i organy rozhodujici o vzniku a provozu kompostarny (Krajska
hygienicka stanice, Odbor Zivotniho prostiedi atd.). Za hrozbu lze povazovat i rust cen

pohonnych hmot a energii, ktery by se promitnul nartstem naklada.
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5. Vyhodnoceni podnikatelského zaméru

Pro vyhodnoceni podnikatelského zaméru jsou v paté kapitole nejprve struéné popsany
jeho mozné piinosy z pohledu VS CR a zaméstnance — odsouzeného. K vyhodnoceni
zaméru je dale casteéné vyuzita metodika hodnoceni socidlnich podnikii, nebot’ podle
autorky v sobé podnikatelsky zamér nese znaky socidlniho podnikani. V druhé c&asti
kapitoly je zamér vyhodnocen po finan¢ni strance pomoci analyzy bodu zvratu, ktera
pfinese stru¢ny obraz rentability tohoto projektu. Na zéklad¢ provedené analyzy bude

rozhodnuto, zda takto postaveny podnikatelsky zdmér je vhodné realizovat.

5.1 P¥inos projektu

Z pohledu VS CR spatiuje autorka ekonomicky piinos projektu zejména Vv pravidelném
ptijmu plynouciho z pronajmu jinak nevyuzitych prostor. Rovnéz je mozné vnimat jako
pfinos vyuziti kapacity kompostarny pro zpracovani vlastniho vyprodukovaného odpadu

a nasledné vyuziti kompostu k vlastnim Géelim (udrzba zelen¢ a dalSich prostor).

Pro odsouzené je projekt pfinosny zejména ve vytvofeni pracovnich mist urcenych
primarné pro né. Z ekonomického hlediska budou ziskéavat pravidelny ptijem, ¢imZ maji
mozZnost hradit naklady na vykon trestu a dalSi pohledavky. Neopomenutelnym piinosem
jsou nové zkusenosti a upevnéné ¢i ziskané pracovni navyky. Zaroven odsouzeni ziskaji

povédomi o fungovani systému nakladani s odpady.

DalSim podstatnym zjisténim je, Ze predloZeny inovativni projekt zaméstnavani osob
ve vykonu trestu napliiuje principy socialniho podnikéni, viz podkapitola 4.3. Proto je dale

provedeno hodnoceni dle dané metodiky.

5.2  Hodnoceni socialniho podniku

Existujici socialni podniky je mozné vyhodnotit pomoci identifikatoru na strankach
Ceského socialniho podnikani, ktery uddvd miru naplnéni principti socialniho podniku.
Hodnoceni je rozdéleno do péti casti, dle jednotlivych principt. Nize je uvedeno pouze
shrnuti pro kazdou ¢ast. Hodnoceni je orienta¢ni, nebot’ otazky v identifikatoru jsou urceny
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pouze pro fungujici podniky a bylo na né odpovidano modelové tak, jak autorka zamysli

podnik sméfovat. Vybrané otazky jsou k nahlédnuti v pfiloze prace (viz ptiloha D).

Spolec¢ensky prospésny cil

Hlavni prospéch z projektu vyplyva jiz z kapitoly 4, kde byl zamér podrobné popsan.
Autorka spatfuje spoleCensky prospény cil v provozu zafizeni, které bude pfispivat
K plnéni ekologickych cilii a zaroven umozni specifické skupin€, odsouzenym, zaméstnani.
Tento cil bude zakomponovan do vetejné listiny (zakladatelské smlouvy). Dale bude cil
podniku vefejné prezentovan, zejména prostiednictvim socialnich siti. V tomto piipad¢ je
prvni princip naplnén piiblizné z 85 %. Lze to povazovat za velmi uspokojivé hodnoceni,

nebot se jedna 0 hodnoceni zatim neexistujiciho podniku.

Socialni princip

Cilovou skupinou zdméru z pohledu socidlniho podniku jsou osoby VTOS. Ty se ale
nebudou podilet na rozhodovani v podniku. Pfesto by socialni princip podnik naplnil
na 83 %o.

Ekonomicky princip

Hodnoceni u ekonomického principu nebylo mozné ziskat ani orienta¢né, nebot’ v pouzité
metodice jsou hospodaiské vysledky predposledniho Géetniho obdobi a zdroje financovani
V poslednim tucetnim obdobi. Ekonomickému, respektive finanénimu vyhodnoceni je

vénovana pozornost v druhé ¢asti této kapitoly.

Environmentalni princip

Tteti princip je zcela naplnén. Kompostovani, jako metodu zpracovani vybraného druhu
bioodpadu, viz podkapitola 4. |, lze povazovat za Setrné. Kompostarna navic bude
postupovat Vv souladu vSech platnych norem a ptedpisi tak, aby vyprodukovany kompost

bylo mozné zaregistrovat a vpustit dale do ob&hu.
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Mistni princip

Mistni princip lze rovnéZ povazovat za splnény. Klicova bude spoluprace, nejen s véznici,

ale i s okolnimi obcemi, které budou mit moznost vyuzivat nabizenych sluzeb.

Navrhovany podnikatelsky zamér by podle vySe ziskanych vysledkii spliioval principy
socialniho podnikani. Je ale dulezité jejich soustavné plnéni. Navic i pro socialni podnikani
je podstatna finan¢ni stranka podnikani. Proto je v dalsi ¢asti kapitoly provedena analyza
bodu zvratu, ktera odhali minimalni rozsah ¢innosti nezbytné k pokryti ndklada a vytvareni

zisku navrhovaného projektu.

5.3 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu byl definovan jiz v teoretické casti prace, viz podkapitola 1. 1. 3. Vzorec
pro vypocet bodu zvratu (Qsz) je znazornén nize (1), kdy FC je oznaceni pro fixni naklady,
cj cena za jednotku (t) a vj variabilni naklady jedné tuny odpadu (jednotkové variabilni
naklady).

FC
cj-vj

Qpz = 1)

V podkapitole 4.3 byla jednotkova cena stanovena na 802 K&, jednotkové variabilni
naklady na 729 K¢ a fixnimi naklady na 1 667 228 K¢&. Fixni naklady jiz zohlediuji vyssi
odpisy strojii (od 2. roku), proto byly zvoleny k vypocétu bodu zvratu, nebot v dalSich
letech jsou odpisy ve stejné vysi. Na zaklade téchto udaji bylo zjisténo, ze bodu zvratu by
bylo dosazeno pii 22870 tunach zpracovaného bioodpadu. P#i tomto objemu
zpracovaného odpadu budou pokryty fixni a variabilni naklady. Vzhledem k omezeni
V podob€ maximalni kapacity kompostarny, neni redlné uvazovat o dosaZeni bodu zvratu
vtomto roce. Pro ucelenéj$i pfedstavu je tedy vhodné zjistit, kdy bude tohoto bodu

dosazeno.

Pro zjisténi doby dosazeni bodu zvratu je mozné vyuzit vztahu (2). V tomto piipadé
zjistujeme t — dobu dosazeni bodu zvratu (v letech), nikoli objem produkce. Citatelem

vztahu je objem produkce v bodu zvratu Qsz a jmenovatelem ro¢ni o¢ekavané mnozstvi
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kompletné zpracovaného bioodpadu. Obé tyto veliCiny jsou v naturdlnich jednotkach,

tunéach.

T p—_a — 0)
roéni otekavané mnoitstvi zpracovaného biodpadu
Roc¢nim ocekdvanym mnozstvim byla zvolena maximalni kapacita kompostarny 500 t,
ktera nesmi byt ptekroCena. Bodu zvratu by za téchto okolnosti bylo dosazeno
za 45, 4 roku. Pokud by podnik chtél dosahnout bodu zvratu diive Se stanoveném
mnozstvim 500t ro¢n¢, jednou z moznosti by pravdépodobné bylo zvySeni ceny.
Podle dostupnych nastroji MS Excel by tato cena ¢inila pfiblizné 4 064 K&/ t. Lze ovSem
ocekavat, ze by nebyla pro spotiebitele pfili§ atraktivni, nebot’ jiné firmy jsou schopny

nabidnout tyto sluzby za podstatné nizsi cenu.

5.4 Shrnuti vyhodnoceni podnikatelského zaméru

V zavéru této kapitoly jsou shrnuty ziskané poznatky z provedeného vyhodnoceni zaméru.
Hodnoceni podle principli socidlniho podnikani je ve prospéch zaméru. AvSak nutno
podotknout, ze jde pouze o orientaéni hodnoceni a nelze jej proto povazovat za zcela
smérodatné. Celkové hodnoceni navic mize vyrazné ovlivnit ekonomicky princip, ktery

zde nebyl fesen, ale pro existujici podniky je rovnéz rozhodujici.

Oproti tomu vysledky analyzy bodu zvratu nejsou vibec optimistické. Dikazem je
vypocitany bod zvratu, kterého by pii maximalni kapacit¢ kompostarny bylo dosazeno
azza 45,4 roku. Sohledem na dobu zivotnosti stroji, ménici se legislativu a dalsi
ekonomické faktory, se jedna o pfili§ dlouhé a pro Zivotnost podniku neredlné Casové
obdobi. Pfestoze nebyl pro tento zamér proveden detailni financni plan, Ize s jistotou
konstatovat, Ze tento projekt neni rentabilni. Hlavni pficinou tohoto vysledku jsou vyrazné
naklady na zafizeni (stroje) a prondjem (prostor ve véznici). Bez financni podpory,

napiiklad formou dotace, by nebylo provoz vhodné za uvedenych podminek zahajit.
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6. Proces zavedeni podniku do provozu

Kapitola je veénovana navrhu procesu, postupného toku aktivit zavedeni podniku
do provozu. Nejdiive jsou shrnuty aktivity nezbytné pro samotné zalozeni podniku (prvni
faze procesu) a nasledné ¢innosti k zahajeni provozu (druha faze). V procesu je zohlednéna

Casova narocnost jednotlivych krokd, ktera je znazornéna pomoci ¢asové osy.

Prvnim krokem pfed zaloZenim spolec¢nosti by mél byt jednoznaéné podnikatelsky pléan,
ktery byl v tomto piipadé zpracovan v ramci diplomové prace. Nasleduji aktivity zminéné
jiz v kapitole 4. To znamena zajisténi ptislusnych dokumenti a sjednani schiizky
s notafem. Pfed ndvstévou notafe bude ale nejdiive sjednan pronijem prostor pro sidlo
spolecnosti. Vystupem jednani bude najemni smlouva jako doklad souhlasu o uzivani
prostor. Na zaklad¢ dolozenych dokumentt sepiSe notat zakladaci listinu, jejiz kopie bude
potieba predlozit pro ziskani zivnostenského opravnéni. Dale bude ziizen ucet pro slozeni
zakladniho kapitalu. Poslednim krokem je pak samotny zapis do obchodniho rejstiiku (dale
jen OR). Kurychleni postupu bude zvolen tzv. piimy zapis do OR, ktery provede opét

notaft. V neposledni fad¢ musi byt podnik zaregistrovan u danového uradu.

V druhé fazi bude nasledovat jednani s organizacni jednotkou — véznici o ziskani prostoru.
Zéarovenn mohou probihat jedndni o zafazeni odsouzenych do provozu kompostarny.
Vystupem jednani budou smlouvy o prondgjmu prostor a zafazeni odsouzenych
na pracovisté. Logicky by mélo nasledovat potizeni potfebného vybaveni, pfiprava zatizeni
a podani zadosti 0 jeho provoz. K zadosti je potteba piedlozit zpracovany provozni fad,

provozni denik a navrh zptisobu monitoringu vlivl zatizeni na okoli.

Vzhledem k vysledku analyzy bodu zvratu bude zvazena zadost o dota¢ni podporu (dle
aktualni vyzvy). Vhodnou formu poskytnuti prostiedku z dotace by v tomto ptipad¢é byla
tzv. ex-ante platba, to znamena doptedu poskytnuté prosttedky. Se ziskanim dotace souvisi
zpracovani projektové zadosti o dotaci, jeji vyhodnoceni poskytovatelem dotace a realizaci
vybérového fizeni (vybér dodavatele strojui apod.). Za timto Gcelem bude oslovena jiz
zminovanad spolecnost v podkapitole 4.5 Valfia, s.r. 0. Pied zahajenim provozu bude
nezbytné najit vhodného zaméstnance, spravce, ktery bude odpoveédny za provoz zatizeni.

Trvani celého procesu je zndzornéno pomoci ¢asové osy na obrazku 6.
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8. - 20. Zahajeni
mesic mgsic mgsic provozu

* zalozeni * jednani s VS dotacni Hizeni
¥ . X ¢ dotacni rizeni
spole¢nosti CR g
* vznik * piiprava pigifg;ﬁ
spolecnosti podkladt pro P

zadost provozu

* zam¢&stnani
spravce zatizeni

Obrdzek 6: Casova osa procesu zavedeni podniku do provozu
Zdroj: vlastni zpracovani

Casova osa uvadi predpokladanou dobu trvani procesu, nebot’ nelze S presnosti urcit, jak
casov€ naro¢nd budou nezbytnéd jedndni a fizeni pro ziskdni prondjmu a fizeni dotacni.

Cely proces mohou navic ovlivnit ptipadné legislativni zmény.
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7. Doporuceni

Podnikatelsky plan zpracovany na zékladé modelu Lean Canvas pfinasi ucelené informace
0 navrhovaném zameéru. Zamér reflektuje specifika zaméstnavani osob ve vykonu trestu
a provoz kompostarny v arealu véznice by byl feSenim pro zaméstnani téch odsouzenych,

ktefi nemohou byt zafazeni na pracovisté bez ptislusnych bezpecnostnich prvk.

Pti definici problému, absenci kompostarny v obci, bylo vychazeno z po¢tu kompostaren
ajejich kapacit uvedenych v planu odpadového hospodaistvi Stfedoceského kraje
pro obdobi 2016 az 2025 a z informaci pfistupnych prostiednictvim online registru zafizeni
ISOH. Je logické, ze se informace z téchto dvou zdroju liSily. Pfestoze online registr
poskytuje aktudlni informace o aktivnich zafizeni, udaj o kapacité jednotlivych zafizeni
neni kK dispozici. V planu odpadového hospodaistvi je kapacita uvedena jen u nékterych
kompostaren. Lze proto pouze odhadovat, zda souCasna kapacita aktivnich zafizeni je,
¢ineni dostacujici. S ohledem na vysledky hodnoceni zaméru (pfedev$im po ekonomické

strance) a vyse uvedena fakta, nepovazuje autorka realizaci projektu za vhodnou.

Z ekonomického hlediska by jistym feSenim mohlo byt zajiSténi zafizeni z vetejnych
dotaci. Zde by ale nové zaklddany podnik narazil na neschopnost prokdzat svoji historii
V hospodareni. Dotace by pro navrhovany zamér byla feSenim ptevazné pro pokryti
vyznamnych polozek ve struktuie nakladu. Na druhé strané ale netesi piipadny nezajem
0 nabizené sluzby, ktery zapfic¢ini nedostate¢né vyuZiti kapacity kompostarny a piijmy

S tim spojené.

Dalsi alternativou by bylo realizovat inovativni projekt v ramci vlastnich ¢innosti véznice
(SHC) a to s potizenim zafizeni (tabulka 4) na zakladé Zzadosti o vefejnou finanéni podporu
z vybraného dotac¢niho programu. V tomto piipadé by bylo ale nezbytné, aby pii této
¢innosti byl vykazovan zisk. Jak jiz autorka uvedla ve ¢tvrté kapitole prace, tvoii tento zisk
vyznamny mimorozpoc¢tovy zdroj financi pro organiza¢ni jednotku aspolu
se zaméstnavani odsouzenych osob je proto hlavnim déivodem ziizovani provozoven SHC.
Prozatim ale neexistuji z4dné dotace na podporu podnikatelské ¢innosti, které by VS CR
mohla vyuzit. Vzhledem k mozZnostem ziskani finan¢ni podpory, by proto dal$i moznosti

mohla byt realizace projektu jako soucast resocializacni programt. Tyto programy byvaji
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zameéstnanosti.

Dale by bylo vhodné zvazit moznost snizeni nakladt. Jednou z variant by mohlo byt
vyuziti vlastnich pozemkli vhodnych pro provoz zafizeni, namisto pronajmu prostor
ve véznici. Tim by doslo ke snizeni nakladl, nebot’ by nemusel byt hrazen najem véznici.
Na druhé strané by bylo nezbytné vyfesit otazku dopravy odsouzenych na pracovisté.
To by znamenalo naklady spojené s pofizenim aprovozem vhodného dopravniho
prostiedku. Zaroven by toto feSeni umoznilo vytvofit pracovni mista pouze
pro ty odsouzené, ktefi mohou byt zafazeni na nestfeZzené pracovi§té, mimo prostor
véznice. Tato varianta by ale byla zcela v rozporu spavodni myslenku, ktera vedla
k navrzeni projektu, viz kapitola 4. Dal$i piijatelnou eventualitou pro feSeni vysokych
nakladi by mohl byt ndkup pouzitych stroju. V takovém piipadé by bylo vhodné se
Vramci zvySené obezietnosti obratit na specializované obchody, které se prodejem

pouzitych strojii dlouhodob¢ zabyvaji a budou schopny nabidnout vhodné zatizeni.

Doporucenim pro tento podnikatelsky zamér je provézt studii a ovéfit kapacity aktivnich
kompostaren. Rovnéz by bylo vhodné provézt podrobnéjsi prizkum trhu. Zaméfit
se na aktivni zatizeni a jejich podnikatelskou ¢innost. Provéfit, je-li je provoz kompostarny
jedinou hlavni ¢innosti, nebo pouze jako soucast komplexnich sluzeb. Ptipadné jaké dalsi
sluzby, vyrobky nabizeji a za jakou cenu. Na zakladé¢ ziskanych vysledki zamér upravit.
Upravy by mély zohlednit vy§e zminéné alternativy. Pro upraveny zamér dale zpracovat
studii proveditelnosti, ktera bude pravdépodobné klicova pro ziskani finan¢ni podpory

(dotace). Veskeré poznatky nasledné zpracovat do podrobného podnikatelského planu.
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7.avér

Diplomova prace byla zaméfena na propojeni dvou vyznamnych problematik spole¢nosti.
Prvni bylo zaméstnavani osob ve vykonu trestu a druhou problematika odpadia. Hlavni
cilem diplomové prace bylo navrhnout inovativni projekt zalozeni podniku, ktery pfinese
feSeni nedostatku pracovnich mist pro osoby ve vykonu trestu odnéti svobody. Dil¢imi cili

bylo provedeni analyzy odvétvi a navrzeni podnikatelského planu.

Teoreticka ¢ast prace se vénovala odborné resersi, vymezeni a definici dilezitych pojmu
projektového fizeni a pojmi souvisejicich s podnikatelskym zamérem. Déle byla teoreticka
¢ast zaméfena na legislativni upravu zaméstnavani osob ve vykonu trestu a odpadového
hospodaistvi. Soucasné tato Cast prace piindsi odpovéd na prvni otdzku sStanovenou
v uvodu diplomové prace. RovnéZ nechybi provedena analyza tohoto odvétvi a predstaveni

vyznamnych firem, které v odvétvi pusobi.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na tvorbu podnikatelského planu zaméru. V tivodu praktické
Casti byl struéné piedstaven podnikatelsky zamér a zpracovan plan podle modelu Lean
Canvas. Déle bylo vymezeno vnéjsi prostfedi zdméru a shrnuta SWOT analyza.
Nésledovalo hodnoceni navrZzeného projektu a navrh procesu zavedené podniku
do provozu. V zavéru praktické ¢asti bylo navrzeno doporuceni, které by mohlo napomoci

snizit neuspéch projektu.

Zpracovani podnikatelského pldnu zaméru je bezesporu nejpodstatnéjSim krokem
pfed zahdjenim podnikatelské Cinnosti. Zpracovany plan miiZze odhalit fadu nedostatku
zamysleného projektu. Jinak tomu nebylo ani v tomto ptipad€. Zalozeni a provoz podniku
zaméstnavajici osoby VTOS a specializujici se na zpracovani bioodpadu lze povazovat
za inovativni projekt, nebot’ spojuje dvé odlisné problematiky. Ptinasi feSeni nedostatku
pracovnich mist pro ur€itou skupinu osob odsouzenych a absenci kompostarny v obci.
Zaroven projekt do jisté miry napliuje principy socialniho podnikani a v tomto ohledu ma
urcity potencial. Mohl by byt pfinosny, jak pro véznici, tak predev§im pro samotné
odsouzené. Zcela opaény zavér ale vyplynul z vyhodnoceni po ekonomické strance.
Vysledky analyzy bodu zvratu, ktera vychazela z udaji zpracovaného podnikatelského

planu, prokazaly navrzeny projekt jako nerentabilni.
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Diplomova prace poukazala, ze zpracovani takového projektu je pomérné narocné, nebot’
je nutné zohlednit celou fadu ekonomickych, ekologickych a socialnich faktort, a zaroven
reflektovat aktudlni zmény legislativy. Na zéklad¢ ziskanych poznatkli z odborné reserse
a zavéru praktické casti diplomové prace proto lze konstatovat, Ze navrzeny inovativni

projekt v rezimu arealu véznice neni vhodné v takové podobé¢ realizovat.
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Priloha A Struktura podnikatelského planu

Titulni strana

Titulni strana miize byt taktéz oznaCena jako ,,obalka* dokumentu a méla by napovidat
0 jaky dokument se jedna. Titulni strana by meéla obsahovat identifika¢ni udaje o firm¢,
kterymi jsou nazev a pravni forma, sidlo, datum vzniku spolecnosti, pfedmét podnikani,
ptipadné logo spolecnosti. Dale by nemély chybét udaje o autorovi planu, zejména
kontaktni udaje. Za titulni stranou muze pro rychlej$i a snadnéjSi orientaci nasledovat

obsah (Veber et al., 2012).
Exekutivni souhrn

Teoreticky byl exekutivni souhrn, n¢kterymi autory uvadén pouze jako shrnuti, vymezen
a charakterizovan Vv prvni ¢asti diplomové prace. Tato ¢ast podnikatelského planu by méla
ptehledné a stru¢né shrnout jeho obsah. Cilem exekutivniho souhrnu je podat ucelené
informace o podnikatelském zaméru a zajmout investory. Pro tyto ucely je vhodné uvést
argumenty pro uspéch zdméru a strategii pro jeho dosazni, vyzdvihnout jedinecnost
produktu, popsat atraktivni trzni pftilezitost pro vstup na trh. Taktéz je nezbytné uvést

stéZejni finan¢ni data a popis potiebnych finan¢nich prostredkd.
Popis podnikatelské ¢innosti

Tato Cast planu by m¢la obsahovat popis podniku, jeho nazev, vlastniky a pravni formu.
V popisu podnikatelské ¢innost by také nemélo chybét stanoveni vize, mise a vytyceni cili
podniku. Vizi je podle Srpové a kolektivu (2020, s. 810) mozné popsat ,, cim chce podnik
byt a jakou budouci pozici usiluje“. Mise zase naopak popisuje poslani podniku, pro¢
a za jakym ucel podnik existuje. Pti vytyCeni cilli, aby byly smysluplné, je vhodné vyuzit
metody SMART. SMART je akronym slozeny z pocatecnich pismen vyjadiujici

(v angli¢tin€) vhodné vlastnosti cilt.

e Specific, cil by mél byt jasny a konkrétni.
e Measurable, znamena meéftitelnost cile.

e Achievable, cil musi byt redln¢ dosazitelny.
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e Relevant, cil musi relevantni.

e Timely, stanoveny cil je Casové specificky, jasn€ stanovenym terminem (s)pInéni.

Déle by v této casti by nemél chybét popis silnych a slabych stranek podniku, hrozby
a prilezitosti, tzn. SWOT analyza podniku, kterd svou podstatou popisuje jak vnitini,

tak vné&;jsi okoli podniku.

Popis produktu

Dalsi ¢ast podnikatelského planu by méla byt zamétena na produkt. Produktem mize byt
vyrobek nebo sluzba. V této Casti by mély definovany silné a slabé stranky, vyzdvihnuty
konkurenéni vyhody a atraktivita, co pfinese produkt zakaznikovi navic a pro¢ pravé tento
produkt by mél investor podpofit. Taktéz je mozné v popisu uvést jaky dopad bude dany
produkt mit naptiklad na zivotni prostiedi (Svobodova a Andera, 2017).

Externi prostredi

Analyza externiho prostiedi, n€kdy oznacovano jako makroprostiedi podniku, je
potiebuje znat informace o trhu, na ktery se chyta se svym produktem vstoupit. Na zaklade
provedené analyzy je mozné ziskat ptedstavu o velikosti trhu, jaka je poptavka na daném
trhu a jaké faktory jej ovliviiuji, nebo jakd je na daném trhu konkurence. NejCastéji
prezentovanym nastrojem k provedeni analyzy makroprostfedi je PEST analyza. Néazev
analyzy je odvozen od pocateCnich pismen vlivii (faktori), které na podnik ptisobi

na danem trhu. Témito vlivy jsou:

e Politicko-legislativni,
e Ekonomické,
e Socialn¢-kulturni,

e Technologické.

Taktéz je mozZné setkat se srozSifenou verzi PESTLE, ktera navic obsahuje vlivy
Legislativni a Ekologické. Analyza neobsahuje veskeré vlivy v makroprostiedi, nybrz

uvadi pouze ty, jejichz vliv na podnik je vyznamny (Karlic¢ek, 2018).
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Marketingovy plan

Nekdy byva oznacovan také jako strategicky plan, nebot’ by mél ukazat jakym zptsobem
dosdhnout vstupu a nésledné udrzeni podniku na trhu. Podle Allana (2020, s. 21) se
»wmarketingovy plan ukazal byt temi 20 % procesu vytvareni podnikatelského planu, které
prinesly 80 % uspéchu.” ** Marketingovy plan navazuje na piedchozi Ccasti
podnikatelského planu, nebot’ je potifeba provézt pro potieby podniku a stanoveni vhodné
strategie analyzou analyzu mikroprostiedi. V souvislosti s analyzou mikroprostiedi je
vhodné zminit dal§i znamou metodu, kterou je Porteriv model péti konkurencnich sil.
Porteriv model popisuje pét zédkladnich konkurenénich sil, kterymi jsou hrozba novych
konkurentti, rivalita mezi stavajicimi konkurenty, smluvni sila dodavateld, smluvni sila
odbératelli a hrozba moznych substitutti. V planu by rovnéz mél byt uveden soubor
marketingovych néstroji, tzv. Marketingovy mix, obsahujici ¢tyfi zédkladni slozky. Prvnim
nastrojem je cena (co je za produkt pozadovano), piipadné je mozné piedstavit konkrétni
cenovou politiku. Dale pak produkt (pfedmét smény na trhu), kterym muize byt vyrobek
I sluzba. Tieti slozku predstavuje distribuce, zpusoby, kterym se produkt dostane
k zakaznikovi. Posledni je komunikace, nejéastéji mezi zékaznikem a podnikem. Casto se
Ize setkat se zkracenym oznacenim slozek 4P, nebot’ v anglickém piekladu maji vSechny

sloZky totozné pocatecni pismeno®.
Finanéni plan

Financni plan je v podstaté pfevedeni podnikatelského zaméru do finanéni podoby.
Odhaluje, zda je podnikatelsky zdmér mozné redln¢ uskutecnit. Plan lze rozdélit
do nékolika c¢asti, kterymi jsou zakladatelsky rozpocet, poc¢ateéni vydaje a ptijmy, zdroje
kryti (u zacinajicich podnikl), vykaz zisku a ztrat, rozvahou a planem cash flow
(penéznich toki). Soucasti planu muze byt taktéZz bod zvratu (Svobodova a Andera, 2017).

Obsah finan¢niho planu se vSak opét muze lisit podle pozadavki investora.

12 pravidlo Vilfreda Pareta 80/20.

13 Anglicky Price, Product, Place, Promotion.
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Rizika

Riziko lze obecné¢ popsat jako nejisty vysledek s nezddoucim stavem. Autofi Smejkal
a Rais (2013) navic uvadi, Zze pojem riziko je spiSe chapan jako negativni vyvoj. Piiklady
nejcastejSich rizik, se kterymi je mozné se vV podnikani setkat, jsou rizika trzni, finan¢ni,
technické nebo enviromentalni. Né&ktera rizika mohou byt odhalena diky provedené
analyze trhu, konkurence. Tato ¢ast podnikatelského planu by méla byt zaméfena nejen
naurceni ptipadnych rizik, ale i nastanoveni jejich vyznamnosti avolbu opatieni

vedoucich k eliminaci rizik.

Zhodnoceni projektu

Zhodnoceni projektu je zaméteno prevazné na dobu navratnosti a efektivnost investice.
Ptipadné¢ miize byt zhodnoceni doplnéno o piedpokladany riust. Zhodnoceni by mélo byt

struéné a vystizné.

Piilohy

Ptilohy obsahuji zejména dalsi doplilujici informace k podnikatelskému planu, které ale
nemusi byt uvedeny piimo v textu. V ptiloze mohou byt piilozeny naptiiklad ndkresy,

navrh produktl, propagacni materialy nebo jiZ uzaviené smlouvy.

87



Priloha B VVzor Lean Canvas

1/ Problém
Jaké jsou tii nejpalCivéjsi problémy vasich
zdkaznika?

Existujici alternativy
Jak zdkaznici aktudiné fesi své problémy?

4/ Reseni
Jaké vlastnosti vaseho produktu fesi problémy
zdkaznikd

8/ Indikatory

Co pro vds znamend uspéch a jak jej budete
meérit? Jakd dalsi ¢isla jsou pro vds ted dilezita
(akvizice, aktivace, loajalita, trzby, doporuceni)?

3/ Jedineéna hodnota nabidky
Cim upoutdte pozornost? V éem jste jini neZ
ostatni? Jakd je vyslednd hodnota pro
zdkaznika?

Srozumitelny opis
Jak jednoduse popiSete vase feSeni pomoci téch

5/ Neférova vyhoda
Co vam nemuze nikdo snadno zkopirovat nebo
si to koupit? Proc by jste to méli délat zrovna vy?

9/ Cesty k zédkaznikdm

Jak se dostanete ke svym zdkaznikim?

2/ Zakaznici

Kdo jsou vasi zdkaznici, resp. uZivatelé?

Prvni vlastovky
S kym muZete zacit nejdrive?

7/ Struktura naklada

Za co budete platit a kolik? Jaké jsou vase fixni a variabilni ndklady?

6/ Cenovy model

Jak nacenite své reseni problému?

Zdroj: CSOB, 2021
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Priloha C Socialni podnik
Socialni podnikani

Socidlnim podnikdnim se rozumi takové podnikatelské aktivity, které jsou piinosem
pro spolec¢nost a zivotni prostfedi. Podstatou socidlniho podnikani je vytvaiet pracovni
prilezitosti pro osoby Sruznym znevyhodnénim (zdravotni, socidlni atd.). Socidlnim

podnikem je podnik, ktery spliuje zakladni principy socialniho podniku:

e Spolecensky (verejné) prospéSny cil musi byt jasné zformulovan v zadkladnich
dokumentech podniku (napf. zakladatelska listina).

e Socialni princip pfedstavuje aktivity podniku, které jsou pfinosem pro spole¢nost
nebo pro skupinu osob se znevyhodnénim.

e Ekonomicky princip znamena, ze veskery zisk podniku musi byt vyhradné vynalozen
na rozvoj podniku nebo na vetejné prospésné ucely.

¢ Environmentalni princip — podnik by mél pii svych aktivitach zohledni jejich dopad
na zivotni prostredi.

e Mistni princip — uspokojeni potfeb urc¢ité komunity. (MPSV, 2014; Kurkova,

Francové a Bednarikova, 2015).
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Priloha D Prehled uvéra pro zac¢inajici podnikatele

Zajimavym produktem vhodnym pro za¢atek podnikani je Profi avér Start od Komer¢ni
banky. Pro ziskani Gvéru neni podstatnd historic Zadatele, ale pouze piedlozeny napad
a zpracovany plan. Uvér je mozné vyuzit pravé na pofizeni potifebného zatizeni, prostor
a dalsiho vybaveni. Uvér je poskytovan ve vysi 1 000 000 K& s maximalni roénim trokem
9,9 % a dobou splaceni 5 let. Bohuzel nabizena ¢astka zdaleka nepokryje potiebu autorky,

nebot’ celkova Castka za potizeni strojl je pies 2 mil. K¢.

Druhou moznosti je tzv. Rychly avér Ceskoslovenské obchodni banky, ktera nabizi ¢erpani
uvéru az do vyse 4 000 000 K&, pii ro¢ni urokové sazbé 6,9 % a dobou splaceni 8 let.
V tomto piipadé neni nutné dokladat udel erpani. Vyhodou CSOB spatiuje autorka
Vv piistupu banky Kk za¢inajicim podnikatelim. Prostiednictvim webovych stranek lze ziskat

celou fadu cennych informaci nejen o financovani, ale o podnikdni obecné.

Dalsi zajimavou moznosti pro zacinajici podnikatele s inovativnimi projekt je naptiklad
program INOSTART Ceské spoFitelny. Financovani projektll je mozné az ve vysi
15 milionu korun. Vyhodou programu je nabizené predprojektové poradenstvi

a poradenstvi spojené s realizaci projektu.
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Priloha E Otazky identifikatoru socialniho podnikani

Spolecensky prospésny cil

Mate uveden: spolecensky
prospésny cil

Socialni princip (u integraénich
socialnich podnikd véetné
deklarace zaméstnavani min. 30 %
znevyhodnénych osob)

ekonomicky princip véetné
deklarace reinvestice min. 51 %
zisku do rozvoje socialniho podniku
a/nebo naplhovani jeho
deklarovanych spolecensky
prospésnych cill

environmentalni
princip

mistni
princip

Zdroj: Ceské socialni podnikéani, 2021

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

v zakladacich
dokumentech

na vasich webovych
strankach

v zakladacich
dokumentech

na vasich webovych
strankach

v zakladacich
dokumentech

na vasich webovych
strankach

v zakladacich

dokumentech &

na vasich webovych
strankach

v zakladacich

dokumentech N

na vasich webovych
strankach
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Socialni princip

pocet véech zaméstnancll socidlniho podniku (bez DPC a DPP)

Podnik ma specifikované cilové skupiny, na I -
ktere jsou zaméreny jeho aktivity.

Zaméstnanci jsou pravidelné a systematicky

zapojovani do rozhodovani, jsou informovani o 1 o

chodu podniku, vysledcich hospodareni a
napliovani spolecensky prospésnych cill.

Zdroj: Ceské socialni podnikéni, 2021

Ekonomicky princip

ZDROJ FINANCOVANI ZA POSLEDNi UZAVRENE UCETNi OBDOBI

trzby z vlastni podnikatelske ¢innosti

prispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti (UP)

pujcky a uvery

jiné vlastni prostredky (rezervy atd)

sponzorske dary

podpora kraje ¢i obce (dotace, zvyhodnény najem apod.)

dotace z evropskych operaénich programu (OPZ, IROP, OP PIK atd))

Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2021
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Environmentalni princip

Uplatfiujete ve vasem podniku
envrionmentalné setrny provoz?

Vyrabite vas produkt / poskytujete vasi sluzbu
5 ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi?
Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2021

Mistni princip

Zamestnava vas podnik mistni obyvatele?

Preferuje vas podnik mistni dodavatele a
mistni odbératele vzdy, kdyz je to mozné?

Spolupracuje vas podnik formalné ¢i
neformalné s mistnimi aktery?

Zdroj: Ceské socialni podnikéni, 2021

ano

ano

ano

ne

ne
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