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Abstrakt: Prace hodnoti postup optimalizace v podnk8AD Slany a.s. i) snizovani
piejezdovych kilomefr v rdmci denniho provozu vozidel. V této préaci sabywam
vyhodnocenim dat zlet 2012 az 2014 a jejich vlivaem snizeni p#au pejezdovych
kilometri. V praci popisuji postupy @atku optimalizace, vyhodnoceni stavu za kazdy
zkoumany rok a celkové vyhodnoceni za uvedené dbdddie uvadim moznosti navrhu
novych turnug s cilem minimalizace ipjezdovych kilomefr. Sokasré je prace dopkna
odkazy na platnou legislativu a zakony, které stapodminky pro planovani turniuspraci

fidi¢u a celkovou optimalizaci.

Kli ¢ova slova:Dopravni obsluznost, kritéria optimalizacégjezdovy kilometr

The design of operational optimatization in a seléed company ensuring

transport servicing

Abstract: The thesis evaluates the optimization procedurthéncompanyCSAD Slany a.s.
in reducing the amount of crossing kilometers wittaily operation of vehicles. In this work
| am focusing on data evaluation from year 2012ab4 and on the effect of optimization in
reducing crossing kilometers. In my work | am d#sog the beginnings of oprimization,
evaluation of each year data and a summary evatuafiall years combined. And at the end
| am presenting new bus routes designs which wollichately reduced crossing kilometers.
At the same time this is accomplished referencextting in accordance with current laws
and regulations, that established conditions ftwedaling bus routes, driver’'s work and the

overall optimization.

Key words: Transport accessibility, criteria optimization, song kilometer
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1.Uvod

V sowlasné dob pati slovo optimalizace do slovniku kazdé firmy, kterdce byt
efektivni a UspsSna. Ale co to tibec optimalizace znamena? Jak lze posoudit, zda je
optimalizace dokatena?

Pod slovem optimalizace si tbeme pedstavit provaeéhi uritych cinnosti tak
efektivreg, funkéné a dokonale, jak je to jen mozné. Pod pojme#sonoptimalizovat si
muzeme pedstavit hledani dokonalého stavu, ktery Ize jizyelmi €zko zlepSit. V pipad,
Ze tohoto stavu dosdahneme, musime dbat na dodizoasiavenych pravidel, sledovatidit
se modernimi trendy, abychom byli vZdy schopni epythleji zareagovat na zZmy a snazit
se rozhodovat v co nejisi prosgch podniku.

Smyslem této diplomové prace je vyhodnotit podmipkyvozu zvoleného dopravniho
podniku a navrhnout takowéseni, které povede ke snizenttpgrejezdovych kilomet.

Tato prace zarowevychazi z vlastnich zkusenosti, protoze ve zvatepédnikuCSAD
kilometri, které je teba snizovat.

Volbu optimalizovat dany podnik z hlediska kilomietisem vybral z toho i/odu,
protoZe se v s@asné dob snazime viesit vSudypitomny problém fejezdovych kilometr,
které s dopravou souvisi. Jedna se zejméngéstapné a odstavné kilometryiepezdy mezi
spoji, jizdy na pravidelny servis, jizdy z mistédnady zgt na podnikové parkovi§tnebo do
servisu.

V této praci uvazuji jako vychozi kritérium ujetéldmetry. Samoiejm¢ vliv na

celkové mnozstviigjezdovych kilomefr maji i jiné aspekty, ale tyto zde uvazovat nebudu.



2.Literarni reSerSe

Dopravni obsluznost setbe rozdlit na tzv. Zakladni dopravni obsluznost, kterou
zaji¥uje stat a je organizovana a financovana pedsictvim krafi a tzv. Ostatni dopravni
obsluznost, ktera je v autobusové doprdarazena obcemi, které ¢fit zajistit dopravni
obsluznost pro své ¢any, nebo podniky, pro které se navazi gtmanci do zagstnani.

Spravné nastaveni turnuma velky vliv na snizenitpjezdovych kilomett, ale musi se
brat v potaz také poZzadavky objednatela zajis&ni dopravy v pozadovanyctasechci

posileni spdj v dok® nejwtSiho vytizeni autobiis

2.1Nazvoslovi

Vyuzity kilometr — zaplaceny kilometr, ktery je Een v ramci smlouvy ZVS, nebo

smluvnim zakaznikem.

Prejezdovy kilometr — nezaplaceny kilometr. Vzdaléndserou jede spot@ost na

vlastni naklady.

Pravidelna doprava — v rdmci pravidelné autobustoravy je brana jako doprava,
kterou si objednda krajskyraéd na zaklaglsvych poZzadawvk

Nepravidelna doprava — je to néema doprava, ktera se zdjije dle pozadawvk
zékaznika. Jedna sétsinou o jednorazovérgpravy, nebo o zaji&ti svozu zargstnand

vétSich firem.

PADo - Pravidelna autobusova doprava ostatni. Jesiazajini dopravni

obsluznosti, kterd neni dotovana krajskyfadem ani jinym objednatelem.

ZNS — zavazek vejné sluzby. Smlouvu o zavazkuigmé sluzby uzavira kraj

s dopravci, kt# usgli ve vybérovémiizeni v ramci sodZenych oblasti na Uzemi kraje.

PID — Prazska integrovana doprava. Je to integsodapravni systém, ktery zahrnuje

mestské a fiméstské autobusy, tramvaje, metro, Zeleznici.

SID — Stedaieska integrovana doprava. Je to integrovany dopsggtém v tkolika
oblastech Sedateského kraje.



IDS — Integrovany dopravni systém. Systém doprasvdgluhy uceleného Gzemi

verejnou dopravou.

.,Doprava — pohyb dopravnich préstlki po dopravnich cestach, jehoZelem je

cilena zn¢na mista v prostorud&ase

Dopravni systém — specidlniipad systému sloZzeny z pevného podsystému (dopsayni
pohyblivého podsystému (komplety pohybujici se prdeni siti )aridiciho podsystému
(nag. prostedky telematiky)

Dopravni si — pevny podsystém dopravniho systému. Grafickyemel znazarovat
dopravni sit pomoci diagrarin oby¢ejnych neorientovanych grafdigrafi (orientovanych
grafi), resp. migraf (smiSenych graj)

Globalni optimalnieSeni — optimalrieSeni ziskané na celé mnaZpitipustnychieSeni
Optimalizace — postup hledani optimalnfeBeni

Optimaliz&ni kritérium — hledisko, podle kterého posuzujenfekivitu jednotlivych
feSeni. Optimalizmi kritérium byva nejastji formulovano jako funkni vztah, tzv.

ucelova funkce

Optimalni reSeni — fpustnéieSeni minimalizujici (maximalizujici)¢@lovou funkci (za
danych vstupnich podminek nejlepsi dosazitetadgni. Uloha fize mit i vice neZ jen
jedno optimalnifeSeni, na druhou stranu existuji figady, kdy uloha optimalnieSeni

nema (nap proto, Ze mnozinarfpustnychieSeni je prazdnd)” [1]

~Struktura systému — vrfiti uspdadani systému. Je ttema vzajemnymi vazbami

mezi jednotlivymi prvkygi dil¢imi ¢astmi systému

Ucelova funkce — funkni predpis, pomoci &z vyjadtujeme efektivitu dosazenétiedeni.
Jde o jednu z moznosti vyjahi optimalizaniho kritéria. Welova funkce tedy umadiije

srovnavat kvalitu jednotlivyckeSeni z pohledu optimalizovaného kritéria.

VychoziteSeni — prvnieSeni, kterého bylo dosazeno. Vychoziégeni Ize dosahnout du
intuitivné, nebo z pohledueSené ulohy vhodnou metodou. Snahou je, aby seoxich
feSeni co nejvice blizileeSeni optimalnimu (mnohdy vSak tuto snahu nelzerdoesu
vyhledavani vychozichireSeni zohlednit). Jsou znamy tigtupy, kdy vychoziteSeni

nesphuje dokonce ani podminkuipustnostti: [1]
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2.2 Zakladni pojmy a zakony

V téchto podkapitolach si definujeme zakladni pojmyakany pro zajigovani dopravni

obsluznosti.
2.2.1 Optimalizace

Slovo optimum pochazi z latiny a @estiny ho lze felozZit jako nejlepSi nebo nejlépe.
Muzeme zvolit proces vyiou té varianty, ktera je nejlepsi. Optimalni stadipku je takovy

stav, kdy jiz nelze nic zlepsit, a kdy jsou vSecpngcesy dovedeny k dokonalosti.

Optimalizovat nizeme vyrobni procesy z vice hledisek. V doprag nizeme zarit

na optimalizaci najiklad z pohledu:

* Zisku

* Pcttu zékaznik

* Ujetych kilometi
* Spoteby

* Produktivita naidi¢e/autobus

2.2.2 Doprava

Pojem doprava Ize definovatkolika zpisoby. Jedna z mnoha defirtika, Ze: ,Doprava
je souborcinnosti, jimiz se uskut#uje pohyb dopravnich prdstlki po dopravnich cestach
a premig’ovani osob adci dopravnimi progedky nebo dopravnimi gaenimi. Z hlediska
komunikace je doprava pohyb vSech vozidel po kokagii Doprava je funkce vyvolana,
vyvolava ji rozlozeni funénich jednotek v Uzemi (bydleni, pracowjStyroba, oBanska
vybavenost, rekreace, zelené plochy). Mira rozvd@pravy zgtné ovliviiuje rozvoj

jednotlivych funknich sloZzek Uzemi a jejich vzajemnych vazeb® [2]
* Linkova doprava

,Linkova doprava je pravidelna doprava ng&ameé trase, oziani se pouziva zejména ve
verejné hromadné osobni dopéatinkova osobni doprava jegprava cestujicich v égnych
casech (spojich) a naaenych trasach podle jizdnitiadu. Véeském pravnintadu pouziva
termin linkova osobni doprayvaejména Zakon o silémi dopra¥, ktery jim oznauje osobni

linkovou dopravu provozovanou autobusy nebo jinymsilni¢cnimi  motorovymi
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vozidly ukenymi pro pepravu osob. Podle tohoto zakona mohou cestujlicikevé osobni
dopra¥ vystupovat a nastupovat jen néegem ukenych zastavkach. Linkova organizace
dopravy je ovSemdina i u drazni, vodni a letecké dopravgbtze ne vzdy se pro ustalené
dopravni trasy termin linka pouZziva. Typické je agmé oznéovani linek zejména pro
méstskou hromadnou dopravu autobusy, tramvajemi dejinsy a v integrovanych
dopravnich systémech. ¥eské republice se &aa linkovy systém dopravy prosazovat i na
Zeleznici, a to jak v souvislosti s regionalnimitegrovanymi systémy dopravy, tak
v souvislosti s viejnymi objednavkami dopravy a wfiovymi fizenimi na jeji provozovani.

Linkova doprava iize byt véejna nebo nevejna.” [3]
2.2.3 Podnik

,Podnik je soubor hmotnych, osobnich a nehmotnyoliek podnikani. K podniku
nalezi ¥ci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterétppbdnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomguislouzit. V pravnim smyslu je podnik
povazovan zadc, a to ¥c hromadnou. Protoze firma (ndzev) podnikatelskéhbjektu
obvykle oznauje cely jeho podnik, v obecném polomi je slovo podnik vnimano jako

oznaeni podnikatelského subjektu.” [4]

Zakladnim cilem podniku je dosahovat zisku a usfkat poteby zakaznik, kteri

sluzby nebo vyrobky poptavaiji.

2.2.4 Zakladni dopravni obsluznost

Protoze se jedna zejména o osobni dopravu je Dopobsluznost charakterizovana
ve smyslu zdkond&. 111/1994 Sb. O wejnych sluzbach vippra¥ cestujicich a o zéme
dalSich zako@ a to:

§2

.Dopravni obsluznosti se rozumi zabemyd dopravy po vSechny dny v tydnu
predevsim do Skol a Skolskychrizani, k orgamm veejné moci, do zagstnani, do
zdravotnickych zazeni poskytujicich zakladni zdravotnicipd k uspokojeni kulturnich,
rekrea’nich a spoléenskych pdtb, \vetr¢ dopravy zpt, prispivajici k trvale udrzitelnému

rozvoji uzemniho obvodu[5]



ProtoZe doprava je provozovana zejména soukromyubjekty (by ziizenymi
nagiklad obcemi), je zajighi dopravni obsluznosti definovano v tomtéz z&korveejnych
sluzbach v pepraw cestujicich a o zam¢ dalSich zakoi (Zakon¢. 194/2010 Sb.)

,Dopravni obsluznost statu, kraje a obce
§3

(1) Kraje a obce ve své samostatrgqgbnosti stanovi rozsah dopravni obsluznosti a

zaji¥uji dopravni obsluznost ¥enymi sluzbami v 7epraw cestujicich véejnou drazni

osobni dopravou a yvejnou linkovou dopravou a jejich propojenim.

(2) Kraj zaji¥uje dopravni obsluznost ve svém GUzemnim obvods@ubéasem jiného
kraje v jeho Uzemnim obvodu. Krajize zajigovat véejné sluzby vigpraw cestujicich
verejnou drazni osobni dopravou argmgou linkovou dopravou v sousedicim Uzemnim
obvodu jiného statu poredchozi dohadls prisluSnym organem jxené moci jiného statu,
pokud je to patba pro zajisini dopravni obsluznosti kraje.

(3) Obec zajiduje dopravni obsluznost ve svém Uzemnim obvoduanaet dopravni
obsluznosti Uzemi kraje. Obedin zajigovat veejné sluzby vigpraw cestujicich véejnou
drézni osobni dopravou a#&ggnou linkovou dopravou mimo:g§wizemni obvod, pokud je to
poteba pro zajifovani dopravni obsluznosti obce a se souhlasene laapbci, které maji
uzavenou smlouvu o vejnych sluzbach vippraw cestujicich a jejichz Gzemni obvod je
zaji¥ovanim sluzeb dégn.

§4

(1) Stat prostednictvim své organizai slozky zajidije dopravni obsluznost

verejnymi sluzbami vigpraw cestujicich véejnou drazni osobni dopravou viaky

celostatni dopravy, které maji nadregionalni nelezimarodni charakter.

(2) Za stét zajiduje dopravni obsluznost Ministerstvo dopravy. Maristvo
dopravy po dohadls Ministerstvem financi tir maximalni vySi kompenzace aigpb tohoto
urc¢eni na dobu ginnosti smluv o vejnych sluzbach vippraw cestujicich. Nedojde-li mezi
Ministerstvem dopravy a Ministerstvem financi kab@h urci maximalni vysi kompenzace na
navrh Ministerstva dopravy vlada; navrh na rozhotimnbdaddy poda Ministerstvo dopravy
vlade nejpozdji do 30 dn: ode dne, kdy nedoSlo k doldaahezi oldma ministerstvy ani na
arovni ministez. Do doby rozhodnuti viady &ir rozsah dopravni obsluznosti Ministerstvo

dopravy podle rozsahu dopravni obsluznostfené v pedchozim rozpdovém roce. Na
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zaklad urcené maximalni vySe kompenzace Ministerstvo dopuasfyrozsah zajifovani

dopravni obsluznosti.

(3) Dopravni obsluznost pro peby obrany statu zajfigje Ministerstvo dopravy po
dohod@ s Ministerstvem obrany[5]
Z tohoto zakona tedy vyplyva, Ze mezi objednatedpravni obsluznosti pétstat, kraj

a obec.

2.3 Standardy dopravni obsluznosti

.Zejména v souvislosti s povinnosti fegnopravnich korporaci (statu, kikajobci)
objednavat a dotovat dopravu vciém rozsahu a kvalit vznikaji standardy dopravni
obsluznosti viejnou dopravou. Pracovni skupina pro standardyerejné dopraw, kterou
ustavilo Ministerstvo doprav{eské republiky v souvislosti gipravou Zakona o wejné
dopraw, ckli standardy doéchto gti skupin:

» dosazitelnost (ize byt charakterizovana frekvencicasovym rozlozenim spij
dochazkovou vzdalenosti ke stanicim a zastavkam, &udhlitou a dostupnosti
informaci o provozované doprgvdostupnosti pro osoby se sniZzenou schopnosti
pohybu nebo orientace, moZznostmiepravy dtskych ka&arka, jizdnich kol,
zavazadel)

» spolehlivost (nap dodrZzovani jizdnih@adu, operativni nahrazovani vadnych vozidel
a nizka zavadovost atd.)

* bezpeénost (moderni vozidla ¥adném technickém stavu, dodrZzovani béapstnich
piedpigi pro provoz i udrzbu atd.)

» ekologknost (moderni vozidla v radném technickém stavurzaxani cistoty
a nakladani s odpadyipidrzke a deponaci atd.)

» Kkultura cestovani (dosta&ted kapacita vozidel, ijemné a pohodiné prdsti ve
vozidlech i na stanicich a zastavkach, uklid a bdrbs¥tleni a ochranaiped vlivy
pocasi @i ¢ekani, nefipus€ni nezadoucich osob ddgpravnich prostor, dogové
sluzby ve vozidlech a ve stanicich a zastavkachag. nokierstveni, zachody,

umyvarny aj.).“ [6]



Méstska hromadna doprava

~Specifickym zmisobem zajigni dopravni obsluznosti v dstech nebo regionech je

M¢éstska hromadna doprava, ktera je prawhledem na konkrétni podminky organizovana.

Mezi z&kladni poZzadavky na systém MHDipat

Dostupnost celému Uzemigata nebo regionu

Zajistni celoplosné obsluhy izemi vhodnym vedenig sit

Casové dostupnost Gzemi dodrZzenim dogemyich hodnot dochazkovych vzdalenosti,
intervall a jizdnich dob

Intervalovy provoz, ktery umaiije pouzitelnost systému bez znalosti jizdritidu
Pravidelnost, spolehlivost, komfort a bezpest

Vyhodnost pouZziti ve srovnani s IAD (rychlost a eamicka vyhodnost)

MHD zaji&'uje zakladni vazby mezi ploSnymi fuftimi sloZkami Gzemi, zejména mezi

bydliStm, pracovi&m a oltanskou vybavenosti. Je realizovana specialnimi aopmi

prostedky s obsaditelnosti 8 a vice osob. MHDfipao oblasti sluzeb, jeji kvalita je

posuzovana zejména z hlediska uspokojovéepnavnich pdeb a dale z hlediska vlivu na

Zivotni prostedi.

PoZadavky na osobnfgpravu a MHD jsoutzné, tak zde uvedu jen ty, jeZ povaZuji pro

s

cestujiciho za nejdezitéjsi, a to:

Prepravni kapacita
Obsaditelnost

Obsazenost

Interval

Cestovni rychlost

Ob¢Zna rychlost

Kvalita MHD nebo dopravce

Pravidelnost a spolehlivost MHD nebo dopravce

Prepravni kapacita — vyjadje schopnostigpravit utité mnozstvi cestujicich v daném

smiru tra’ového Useku. Zavisi na obsaditelnosti &dvém intervalu.

Obsaditelnost — je ddezity doprave-technicky ukazatel. Je uv&th vyrobcem

dopravniho progtdku a vyjatuje, kolik osob je schopen dany piestek pepravit.
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RozliSujeme dva typy obsaditelnosti, a to normg#ovsob/m) a maximalni (8 osob/mh
Normalni obsaditelnost se pouZiwhgimenzovani novych trati.

Obsazenost — vyjddje paet cestujicich, kié se v danéntase nachazeji v dopravnim
prostedku. Obsazenostdujeme bd’ presré (pomoci sitacich listk) nebo odhadem {gaci
cestujicich v dopravnim prastlku). Pro odhad obsazenosti vozidel se pouzitvdpais

e 0 - préazdny iz

* 1 -rekolik sedicich, sktera sedadla volna

e 2 -—vSechna sedadla obsazer#phk stojicich

e 3 -—stedre plny viz, Ize prochazet, phledy mezi cestujicimi

* 4 —plny iz — cestujici stoji vokvedle sebe, nelze prochézet, nerihperd

e 5 —plny iz — cestujici nantkani i na schdkach

Interval — jecasovy odstup mezi jednotlivymi spoji. RozliSujemeaadypy intervalu:
» Linkovy —c¢asovy interval mezi projetim souprav stejné linky
» Tratfovy —¢asovy interval mezi projetim souprav na jedné tras linkové

prislusnosti

Cestovni rychlost — podil ujeté vzdalenosti a hrjibéni doby i jizdé mezi d¥ma
uréenymi misty na lince. Pro danou linku je cestowthtost zavisla na délce linky, ¢to

zastavek, dobstanéeni a jizdni rychlosti.

Obézna rychlost — podil ujeté vzdalenosti a&ofé doby fi jednom okhu linky, je
piimo zavisla na cestovni rychlosti a riepo na dob stdni na konamych zastavkach. Je

dulezitou provozni charakteristikou, zavisi na négtovozovych jednotek na lince.

Kvalita prepravy a kvalita dopravni obsluhy Gzemi je hodnagéedevsim z hlediska
uspokojovani fepravnich pdeb obyvatelstva a také z hlediska vlivu na Zivgirostedi.
Hodnotime ji podle¢asové dostupnosti (dobyigmiséni), intervalu, cestovni rychlosti,
pravidelnosti a spolehlivosti, bezpwsti, pohodli v dopravnim préstlku a na zastavce,

ceny za pepravu a zfisob odbavovani.



Pravidelnost a spolehlivost je jednim ze zakladpicbadavk obyvatel na dopravu, je
vyjadiena dodrzovanim jizdnihéddu a intervalu mezi spoji. Je owlwana intenzitou
provozu na trase linky, kvalitou organizacdizeni dopravy ve &st, technickym stavem
dopravnich prosedki. Jednim z nastrdj k zajiS€ni pravidelnosti zejména MHD je jeji

preference ve #stech (upednosiiovani red individualni automobilovou dopravou).“ [2]

Stiredateska integrovana doprava

~Stiedaieska integrovana doprava (SID) je tedy specifickys,l ktery vychazi ze
systému mistské hromadné dopravy (MHD) né&Sich obci s rozBnou fisobnosti (ORP)
a jeho propojeni naipméstskou autobusovou dopravu (PAD), ktera Zaji jejich obsluhu.

Cilem SID je vytvéet postupa jednotny systém dopravni obsluznosti celého kraje.

Zakladem celého integrovaného dopravniho systém@adzaého na Uzemi Bidaieského

kraje je navazat na existujici stav Prazskeé inieqqré dopravy (PID) a to:

« zavedenim délich IDS s vyhledovym vzajemnym propojenim v celéani
Stredaieského kraje

» zavedenim jednotného odbavovaciho systému, jelawhimh prvkem jsou
bezhotovostni platby jizdného pretnictvimc¢ipovych karet

» vytvorenim a provozem Clearingového centra pro zakierpdinariniho
vyrovnani mezi dopravci za provedenou sluzbu plagesiektronickou
pereZzenkou na&ipové kart

» zavedenim jednotného tarifu a slev prie8ttesky kraj, pizpasobenim
tarifu PID tarifu Stedaeskému

* nerozs&tovanim jiz zavedené PID (zachovat pouze stavajipfalni pasma
1-3 kolem hl.m. Prahy, s napojenim Uzemi Prahy-@da@pRrahy-vychod)

* prizpasobenim dopravniho pasma PID 4 — 5 na Uzemtl&eského kraje

zénovému tarifu IDS
PID je zaloZzena na pasmovém tarifnim systému (Jsmoezena tarifni pasma), ktery

ieSi gedevSim radialni @imou) dopravu ze spadového Uzemi Prahy — zapadalay Pr
vychod do hl. m. Prahy.” [8]
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»rato tarifni pasma nelze vymezit v celéntestateském kraji kolem kazdého centra
spadovostiéi povéireného Badu. V tomto Uzemi nejsou jednozZné radialni vazby na dané

spadoveé réstoci obec. Proto byl navrzen systém tzv. dopravniah-zaonovy tarif.” [8]

»Z0novy tarif sp@iva v rozaleni celého Uzemi Rtdaieského kraje doippozenych
malych regiof (mikroregiori) v zAavislosti na spadovosti jednotlivych obci. dyt
mikroregiony jsou pak zékladem jednotlivych tardmizon (velmi piblizné Ize tento systém
prirovnat k Welim plastvim). Cena jizdy je pak jednozmaurcovana pétem zakoupenych

zén, resp. p&tem pejetych hranic zén." [8]

2.3.1SID Kladensko - standardy integrované dopravy
~Shahou Stedaieského kraje je vytwd rovné podminky pro vSechny dopravce,rkte
maji zajem se zapojit do systémuieSiaieské integrované dopravy. Vstup dopravce do

systému Sedaeské integrované dopravy je podrin

1. Zaazenim do z&vazku ¥ejné sluzby ve vnitrostatni linkové osobni dogra®Rro z#azeni
do zavazku viejné sluzby je nezbytné ze strany dopravce dodradminky a pravidla pro
vstup dopraveé do zavazku viejné sluzby (viz. Podminky a pravidla pro vstup rdepi do
zavazku veejné sluzby ve vnitrostatni linkové osobni dogjav

2. Zdaazenim do systému clearinguredtaieského kraje, které f@dpoklada dodrzeni
povinnosti uvedenych v Podminkach pro vstup dograla clearingu $edaieského kraje
(viz. Podminky pro vstup dopravdo clearingu Seda:eského kraje).

3. Dopravci, kt& chji byt zapojeni do systémuiBtaieské integrované dopravy musi dale
sphovat a dodrZzovat tyto nasledujici standardy dogralsluznosti, které byly schvaleny
Zastupitelstvem $¢dateského kraje s platnosti od 1. 7. 2005 :

« Standard spolehlivosti a pravidelnostiej@é osobni dopravy
Sledovani a zaji&hi tohoto standardu znamena maximalni¢pinjizdnich radi verejné
autobusové dopravy a grafikinrvlakové osobni dopravy. Standardem bude doprakad G
pruzre reagovat na z#my prepravnich pdtb a to zmdinoucasového i trasového vedeni linek,
ale sodasre bude eliminovat provami uvedenych zgm ¢asového i trasového vedeni linek,

které nevyplyvaji z viejného zajmu. Tento standard je stanoven ve vy&i 95
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» Standard zlepSeni dostupnosti pro handicapovanadgany
Jedna se o zaji§ti dopravnich prosedki, které jsou vybaveny raenim k moznosti
bezbariérového nastupu a vystupu handicapovanyathjmdch, nebo idmo v bezbariérovém
provedeni. ZvySeni gtu informanich zdizeni v dopravnich prastdcich, v zastavkach
i stanicich pro nevidomé nebo neslySicicaty, podle mistnich podminek, pelty a

finanénich moznosti. Tento standard je stanoven ve Wsi 5

» Standard vybaveni dopravnich presiki
Jednd se o zaji8ti povinného vybaveni dopravnich piestki pouzivanych v nay
zavadném nebo jiz zavedeném IDS i&tateského kraje vyrobenych a fjenych
dopravcem od roku 2004:

» odbavovaci systéripovou kartou

* vn¢jSi informani systém — ozré@nicisla a trasy linky

* vnittni informani systém — informace o trase linky a zastavkach

* hlaske — akusticky hlasgizastavek

* nastupovani do vozidla pouzgegnimi dvémi, neplati pro drazni dopravu

Tento standard je stanoven ve vysi 100% pro vozigtabena a pidzena dopravcem od roku
2004.

Standard je podroknrozpracovan $¢daieskym krajem v Metodickém pokynu pro
ozna&ovani vozidel ztazenych do $¢daieské integrované dopravy (dopranc
Stredaieského kraje byl rozeslan v pisemné fédane 6. 2. 2006).

e Standard ekolognosti provozu
Tento standard ma v ramci ochrany Zivotniho peakt zajistit snizeni hladiny emisi
z exhalaci a hluku, kvalitniho technického stavyrdenich prosedki i pojizdnych
komunikaci. Tento standard je stanoven ve vysi 38onutno fihlédnout k vysi finaoni
podpory Ministerstva doprawWyR na obnovu vozového parku. Déle je nuttiblpdnout

k velikosti vozového parku u jednotlivych doprévc

DodrZeni nasledujicich standardajisti dopravci, ktié maji zajem byt zapojeni do systému
Stredaieské integrované dopravy, fippéren: dle konkrétnich péeb ve spolupraci

s dotenymi obcemi a $¢dateskym krajem:
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» Standard dostupnosti ¥gné osobni dopravy
Je zaji&ni dostupnosti v@jné osobni dopravy (zastavek, stanié$ipdopravou zpravidla
nep‘esahujici dochdzkovou vzdalenost 1,5 kmyiklgdnutim k mistnim podminkam. Timto
kritériem je posuzovana vzdalenost nejblizSi zdstaverejné dopravy od rozhodujicich
zdroji a cili cest, pipadré hustota ¢etnost) zastavek na jednotlivych trasactrejre

dopravy.

e Standardetnosti spaj
Je zaji&kni dopravniho spojeni kazdé obce (misias$ti obce), ve které vzniknegpravni
potteba na zaklad verejného zajmu minimatn Sesti pary spdj v pracovni dny v roce
a dwma pary spdj v SO a NE v roce pouzéimdavodnitelné poptavce ¥asovém rozlozeni
provozniho dne podleigpravni pateby a mistnich podminek. Vyjimkou jeipad, kdy
nevznikne pepravni patba a nebude ¥gny zajeméi poptavka. Véejnym zdjmem nebo
poptavkou se v oblasti ¥&né osobni dopravy rozumi zajem na z&jstzakladnich
piepravnich pdeb obyvatel obce, ve které vznikla nebo vznikieppavni pateba. Jedna se

o zakladni kvalitu viejné sluzby.

e Standard p&u prestupi
Posuzuje nezbytny pet prestumi nutnych k dosazeni cile cesty. Zavedenim IDS tento

standard zajidije paet v grestupnich bodech k jednomu cili vépo max. 3 pestupy.

» Standard navaznosti sfioj

Dobac¢ekani u ndvaznych sgopesmi pekratit 20 minut podle jizdnickadi.” [9]

Linka

.~Je souhrn dopravnich spojeni na trase dopravnily a@gené vychozi a cilovou
zastavkou a ostatnimi zastavkami, na niz jsou gesti poskytovany fepravni sluzby podle
platné licence a podle schvaleného jizdritiau, a spojem je dopravni spojeni v ramci linky,

které jecasov a mist urcené jizdnintadem." [10]
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Spoj

»SPOoj je v oboru dopravy pravidelropakovana jizda vozidla nebo vlaku ¥ité trase
a ukitém case, uvedend v jizdniddu, utena k peprav cestujicich a vymezena vychozi
a cilovou stanici nebo zastavkou. Vigact autobusové, trolejbusové nebo tramvajové
dopravy je zpravidla kazdy spojtifaditelny k utité lince, avSak &které spoje mohou
piejizdét mezi vice linkami. V skterych dopravnich sitich slouZzi jako spoje i vi§jici nebo

zatahujici vozidla nebo vilakyjipadre prejizcjici mezi linkami.” [11]

Provozovatel silnEéni dopravy

~Provozovatel silnini dopravy (dale jen "dopravce") je pravnicka n§micka osoba,
ktera provozuje silini dopravu podle tohoto zakona. Tuzemsky dopragdygzicka osoba
s trvalym pobytem nebo pravnicka osoba se sidledieské republice, ktera provozuje
dopravu silninimi motorovymi vozidly, kterym byla fjiélena statni poznavaci ztka
Ceskou republikou. Zahrafii dopravce je fyzicka osoba s trvalym pobytem netgwnicka
osoba se sidlem mimo Uzentieské republiky, ktera provozuje dopravu sifiimi

motorovymi vozidly, kterym bylaidélena statni poznavaci zfka cizim statem.” [10]

Integrovana doprava

»Integrovanou dopravou se rozumi zégigani dopravni obsluznosti Uzemiiggmou
osobni dopravou jednotlivymi dopravci v sidni dopra¥ spol&né nebo dopravci v sildni
dopraw spole&n¢ s dopravci v jiném druhu dopravy nebo jednim depean provozujicim
vice druli dopravy, pokud se dopravci podileji nagoihpiepravni smlouvy podle smluvnich

piepravnich a tarifnich podminek.” [10]

Integrovany dopravni systém

.integrovany dopravni systém (IDS) je systém dopfasbsluhy ukitého uceleného
GUzemi veéejnou dopravou zahrnujici vice dfuhdopravy (nap meéstskou, regionalni,
Zeleznéni apod.) nebo linky vice dopraycjestlize jsou cestujici v rdmci tohoto systému
piepravovani podle jednotnychrgpravnich a tarifnich podminek. Charakter integné
dopravniho systému maji v podstatstavajici systémy #stské hromadné dopravy nebo
systém dopravy na celostatnich a regionalnich édgleizh drahach, ale jako integrovany
dopravni systém se zpravidla ozug az dopravni systémy vzniklé roEhim stavajiciho
systému nistské hromadné dopravy deét$i vzdalenosti od #sta, integraci vice trathich

dopravnich systétnv jednotlivych ngstech (tradini mgstska hromadna doprava, Zel&mi

14



doprava, piméstské autobusové linky) nebo zavedenim zonovéhfu taruceleném SirSim

regionu.” [12]

Tarif v silni ¢ni dopravé
.rarif v silniéni dopra¥ je sazebnik cen za jednotliv&epravni vykony fi

poskytovani pepravnich sluzeb a podminky jejich pouziti.“ [10]

2.4 Sowasné trendy v dopravni obsluznosti

Trendy v dopravni obsluznosti

,V reakci na vliv dopravy na zivotni prdsti je poteba na urovni kraje podporovat
rozSkeni a kvalitu sluzeb Btdaieské integrované dopravy, vzajemné propojertiatilSID
Vv napojeni na Prazskou integrovanou dopravu a vymBavyuZivani sluzeb ®tdaieskeé
integrované dopravy obyvateliiBdaieského kraje i Prahy.
Dale je poteba podporovat vyuzivani préstiki verejné hromadné dopravy, které uzivaji
ekologicky pohon. Dosud velmi méalo vyuzivanou matndtera vyzaduje&tsSi podporu, je
oblast dalSich tylp ekologickych vozidel ovliiujicich gedevsim Zivotni prostdi v obcich,

a tou je oblast ekologickych komunalnich vozidgl3]

~Populani velikost obci se promita také do miry vybavesdlmimi automobily.
Predevsim lze upozornit na relatiéviayssi automobilizaci v popula¢ nejmensich obcich (do
500 obyvatel), které maji seasré pramérné nejnizSi nabidku wejné dopravy. ZvySena
automobilizace venkova sanfepr¢ nepedstavuje vazfsi problém (proti mstskym
oblastem), nejmensi sidla ovSerrey@zré pati k demograficky starym, tedy k mish
s vysSim podilem osob wvichodovém ¥ku, u nichZ Ize pedpokladat vyssi riziko nemoznosti

fidit automobil (tzv. dopravni exkluze).” [7]

,Ve srovnani se zahratim jsou v dopravni obsluznosti malych venkovskyditio
dosud malo vyuZivdna alternativigSeni. Obasré lze zaznamenat nasazeni mikrahus
jejichz provoz je v8ak jen migrevrgjSi. Jinou moznosti je vyuZiti obecniho taxi (aubdnitu
obecniho tadu), obecni disgek sdilenych jizd, ktery pomaha obyvdi® domluvit si

spolenou jizdu stejnym simem.Rada chto alternativ psobi na naSem venk®&gpontana,
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nekoordinova# a jejich systematicka organizace by mohla vésttkimu a spokojefiSimu
vyuziti.” [7]

2.5 Narizeni Evropského parlamentu (ES¥. 561/2006

Pfi optimalizaci dale musime také vzit nademi podminky pro planovani

turnusovych obha ridicu, které upravuje ri&zeni Evropského parlamentu (ESH61/2006.

.Narizeni Evropského parlamentu a rady (ES) 561/2006 vzniklo 15.
brezna 2006 a vyznamnymugpbem upravuje povinnosfidicii a doprav@ v ramci
Evropské unie. Eelem vzniku tohoto wizeni je zlepSeni socidlnich podminédici a
vyrovnani konkurefmich podminek jednotlivych dopravdNarizeni vstoupilo v platnost 11.
04. 2007 a definuje hlavni pojmy z oblasti gimidopravy na uzemi EU, které jsadici a
dopravci nuceni respektovat v ramci beapesti v silnénim provozu. Nézeni se vztahuje na
dopravu zboZi a osob automobily a dalSimi dopravmirast-edky nad 3,5t po silnicich v
ramci EU.

Narizeni stanovuje zgoby kontroly dodrZzovani stanovenych podminek. Ketride
dodrzovani danych podminek proto musi byt veSketénmebily a autobusy vybaveny
elektronickym zaznamovymrizeenim tzv. tachografem, ktery jednotlivé sledovpogmy
zaznamenava a uklada preéipadné kontroly.[14]

»Pro ridice nakladnich aut a autobéisriad 3,5t jsou stanovené tyto pojmy, které jsou

nuceni Fhem vykonu dodrzovat:

Denni dobafizeni— (udava kap. li¢clanek 6 v néizeni) je pev# stanovena &inni 9 hodin
denre. Max. dvakrat tydé Ize tuto dobu natahnout na 10 hodin. Denni dslzeni je Usek
mezi uplynulou denni dobou odptku a nastavajici denni dobou odptku pogipad
tydenni dobou odpinku. Nelze alefidit pinych dewt hodin na jeden zéatalRizeni je nutné
prrerusit prestavkou.

Prestavka wizeni— (je upravena v kap. Iklanku 7 tohoto nézeni) gestavku musi dat
Adici vzdy max. po 4,5 hod. jizdy. Tateestavka musi mit alespotd5 minut a slouZzi

k zotaveni a nabrani sil#pd dalSi jizdou. Restavku mezi dalSi jizdou je mozné také rozlozit
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zpisobem, Ze dnem 4,5 hodinového UsekKizeni siFidi¢ udela nejprve 15 min. festavku
a dale v tomto Useku jéS30 minutovou festavku odizeni.

Tydenni doba‘izeni— (je stanovena v kap. dlanku 6, odst. 2) udava maximalni dobzeni
od pondli 00:00 do nedle 24:00 hod. aini 56 hodin.

Celkovéa dobafizeni za obdobi dvou po sbioucich tydmi — (tak jak ji stanovuje kap. I,
clanek 6, odst. 3j¥ini max. 90 hodin. Z toho vyplyva, Ze pokud jske jadi¢ nakladniho auta
v jednom tydnu vierpal 56 hodin, v tydnu nasledujicimizeteridit pouze 90 — 56 = 34
hodin.

Denni doba odpéinku — (stanovuje kap. I¢lanek 4, pism. g). Denni doba odpiku
nasleduje vzdy po uplynuti denni doigeni a standardhtrva 11 hodin. Tato doba slouZzi
k regeneraci sil a oddechu mezi dalSimenim. Denni doba odfioku mize byt bu’
.0 éZna“ a v takovém fipads se jedna o standardnich 11 hodin anebo ,zkracea&b je
potom casovy Usek, ktery trvd minim&l® ale méda nez 11 hodin. &nou denni dobu
odpaiinku si ridi¢ci mohou také rozlozit na dvdoby odpdinku, kdy prvni musi trvat
nep‘erusované 3 hodiny a druha nejem@rnodin. V tomto pace je celkovy sadet
12 hodin a i takovy odpnek musi byterpan v pfibéhu jednoho 24 hodinového cyklu (v
plovoucim dni). Zkracenou denni dobu odpku Ize aplikovat maxim&n3x mezi dgma
tydennimi dobami odgionku a nenifeba ji vyrovnavat.

Tydenni doba odpfinku — je pevé stanovena (kap. klanek 4, pism. h) a ma délku 45
hodin. Tydenni odpinek jeridi¢ povinen zahajit nejpozf po uplynuti Sesti plovoucich dn
ve kterych absolvoval 6 dennich dédbeni od skafeni p‘edchozi tydenni doby odfioku.
Tydenni dobu odginku je mozné zkratit na minim&R24 hodin (tak jak to nazdaje clanek

8, odstavec 6 tohoto naeni), pokud bude toto zkraceni nejpfizdie tetim tydnu
nasledujicim po tomto zkraceni nahrazeno odpoihajp@tem hodin, o které jsme tydenni
dobu odpeéinku zkratili. Paet nahrazovanych hodin se‘igie ke klas. dab tydenniho

odpatinku a o to délgidici stoji.* [15]
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2.6 Narizeni vlady¢. 589/2006 Sb.

Dobatizeni, které nepodléha Naeni Evropského parlamentu (ES)561/2006 je
upravovana ndzenim vlady¢. 589/2006 Sb. kterym se stanovi odchylna Upraeequni

doby a doby odpoinku zangstnand v dopra¥.
11§ 1

Uvodni ustanoveni

Toto naizeni zapracovava/fslusné pedpisy Evropskych spalenstv a v navaznosti na
primo pouzitelné fedpisy Evropskycfl upravuje odchylé pracovni dobu a dobu odgiaku
zamestnana v doprav¥ uvedenych v 8§ 100 odst. 1 pism. a) az f) zdkomi&ce, jejichz
zanestnavatel je dopravcem nebo spravcem pozemnich rkkacii nebo provozovatelem
dopravni infrastruktury podle jinych pravnicheulpisi®. Dale vymezuje i dobuizeni

v mezinarodni drazni doprav
§2

Odchylna Uprava pracovni doby a doby odpku se vztahuje na zastnance uvedené v § 1,

kterymi jsou:

a) clenové osadky nédkladniho automobilu nebo autobusbnini doprav podle gimo
pouZitelného fedpisu Evropskych spaienstvf nebo podle mezinarodni smlouvy
vyhlaSené ve Shirce zakdma), kterymi jsouidici, pomocniciidice a privodi,
b) zangstnanci Gdrzby pozemnich komuniRadite zajiguji sjizdnost dalnic, sjizdnost
a schidnost silnic a mistnich komunikaci,
c) zangstnanci drazni dopravy
1. na draze celostatni, regionalni a d&e€”, ktei zabezpeéuji a obsluhuji drahu,
organizuji dradzni dopravu, nebo se podileji na&ajiani nebo provozovani drazni
dopravy, nebo ridi nebo doprovazeji drazni vozidlo nebo z&ajiS jeho
provozuschopnost,
2. podle bodu 1, kté v mezindrodni drézni dopravna drdze celostatni
a regionalnf® /di nebo doprovazeji drazni vozidlo na Uze@dské republiky
a souasre na uzemi jineéh@lenského statu Evropské unie po dobu alésjeané

hodiny ze své siny (dale jen "zawstnanec mezinarodni drazni dopravy");
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zanmestnancem mezindrodni drazni dopravy se ptelyl tohoto néizeni rozumi
zan¥stnanec v drazni dopraypro jejiz provozovani se vyZaduje, aby doprawde b
drzitelem ossdceni o bezpmosti podle jiného pravniho /edpisi™a zarove
drzitelem dalSiho ogdceni vydaného jinyrilenskym statem Evropskeé unie v souladu
s pedpisy Evropskych spakenstvi®v oblasti bezp#osti drazni dopravy. Za
zanmestnance mezindrodni draZzni dopravy se nepovazugstaanec v mezinarodni
osobni drazni dopray kterou se zajiiije dopravni obsluznost kraje, v mezinarodni
nakladni dopra¥ do vzdalenosti 15 km od statnich hranic, dale eiezh&nim
prechodu Petrovice u Karviné - Zebrzydowice a v drdbpraw zahajené i ukafené
na Uzemieské republiky, vedenégs Uzemi jinéhelenského statu Evropské unie, na
kterém nezajidije dopravni obsluhu.
d) zangstnanci néstské hromadné doprally kte jsou cleny osadky autobusu,
zanestnanci, kté organizuji silnéni nestskou dopravu, a zafstnanci drazni dopravy
na draze tramvajové, trolejbusové, lanové a na erdpecialni (metra clenové
osadky autobusu linkové osobni dopravy, u kteréad&dného ze spopepesahuje 50
km,
e) zangstnanci zajigujici provozovani letig?), ke’ zajiguji pristavani a vzlety letadel,
ochranu a oSeébvani letadel, zabezfigi a obsluhuji letif organizuji leteckou
dopravu na letisti a zajiiji sluzby pi odbavovacim procesu na letisti podle podminek
pro provozovani letigt
f) clenové posadky plavidl® kted jsou pi provozu plavidla zpsobili vykonavat
cinnosti k zaji&ni bezpenosti provozu plavidlagleny posadky jsou idci plavidld?,
g) clenové posadky letadba ktesf jsou vykonnymi letci nebo obsluhujicim personalem
u zanegstnavatele, ktery provozuje obchodni leteckou daprgtouny nebo vrtulniky

nebo je provozovatelem leteckych praci nebo lete&&éranné sluzby.

Pracovni doba

§4

(1) Pracovni dobaflena osadky nakladniho automobilu nebo autobusinsi doprav ve

vice pracovepravnich vztazici mize ve svém souhrinit nejvyse 48 hodin tydn
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(2) Kazdy zawstnavatel pisemipozadélena osaddky nakladniho automobilu nebo autobusu
v silnieni dopra¥ o stejnopis evidence pracovni dbbwpdpracované u jiného
zanestnavatele Clen osadky nakladniho automobilu nebo autobusunicsi doprav tento

stejnopis poskytne neprodien
§5

(1) Pracovni dobu je mozné prodlouzit az na 60 mdgdre, pokud jeji pimer bez prace
presas nepiesahne stanovenou tydenni pracovni ddtma obdobi, které fite cinit nejvyse

26 tydni po sola jdoucich.

(2) Délka smany miZecinit nejvySe 13 hodin. Délka gny zandstnance pracujiciho v @dai
doke miZecinit nejvySe 10 hodindhem 24 hodin po seéljdoucich.

§6

Evidenci pracovni doby a pracovni pohotovi§stiena osadky nakladniho automobilu nebo
autobusu v silnini dopra¥ uchovava zadstnavatel po dobu nejmér2 let po skoe¢eni

jednotlivych kalendanich roki.

Doba odpdinku
§7

Nep-etrzity odpdinek mezi sanami

Zanestnavatel poskytnelenu osadky nékladniho automobilu nebo autobusuilnicsi
dopraw nepretrzity odpdinek mezi déma snégnami podle pimo pouzitelného /edpisu
Evropskych spolenstvt”. Za podminek stanovenych vimo pouZitelném #edpisu
Evropskych spotenstvi® poskytne zadstnavateklenu osadky nakladniho automobilu nebo
autobusu v silrini doprav nepretrzity odpginek mezi sanami podle mezinarodni smlouvy

vyhlagené ve Sbirce zakdn.

§8

Nep-etrzity odpadinek v tydnu

Zanestnavatel poskytnelenu osadky nakladniho automobilu nebo autobusuilnicsi

dopraw nepretrzity odpdinek v tydnu podle /fimo pouzitelného /edpisu Evropskych
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spoleenstvf®. Za podminek stanovenych dirpo pouZitelném sedpisu Evropskych
spole‘enstvt® poskytne zasstnavateldlenu osadky nakladniho automobilu nebo autobusu
v silnicni dopra¥ nepetrzity odpdinek v tydnu podle mezinarodni smlouvy vyhlasené ve
Sbirce zakodt”).

Prestavka v praci

§9

(1) Zanestnavatel poskytnelenu osadky nakladniho automobilu nebo autobusunvcsi
dopraw nejdéle po 6 hodinach nagirzité prace pestavku v praci na jidlo a oddech v trvani
nejméw@ 45 minut, pokud je pracovni dohdena osadky nakladniho automobilu nebo

autobusu v silrini doprav delSi nez 9 hodin.

(2) Prestavka v praci na jidlo a oddech podle odstavowide byt rozélena do @kolika ¢asti
v trvani nejmeé& 15 minut. To plati i viipad prestavky v praci na jidlo a oddech poskytnuté

podle § 88 odst. 1 zdkoniku préace.
8 9a

Za dobucekani mezi spoji ve ¥gné linkové osobni dopraw ramci linkycasov a mist@
urcené jizdnimradem pislusi zardstnanci, ktery jeridicem autobusu v linkové osobni
dopraw, odnena nejméa ve vysi 25 K za kazdou celou hodinu, neni-li sjednano v kolakti
smlou¥ jinak. Dobycekani mezi spoji ve ¥gné linkové osobni doprav ramci linkycasow

a mist@ urcené jizdnimfadem se prodely odn@izovani v kalendé&nim nesici sfitaji.” [16]
2.7 Charakteristika podminek pro optimalizaci dopravy

.Provozovatel hromadné osobni dopravy pravidekleduje vyvoj pepravnich
poZadavk, prepravnich a dopravnich vykbnNa z&klad znalosti tohoto vyvoje a jeho
prognozy dava do souladigpravni kapacitu sippravni poptavkou na jednotlivych linkach.
Za &elem hodnoceni vykdnhromadné osobni dopravy z hlediska jejiho provezajiuji

nasledujici ukazatele:

« dopravni vykon,
+ prepravni vykon,

+ pocet prepravenych osob
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Dopravni vykon

Dopravni vykon je vykon dopravriinnosti, ktery je nutny k dosaZenfegpravniho
vykonu. V hromadné siltini a neéstské dopra¥ se dopravnim vykonem rozumi dopravni
prace uskuinénd za danowdasovou jednotku. Dopravni pradeolstavuje ujeta vzdalenost
realizovana emisténim dopravnich prosdki. V pripad, Ze jsou v pibéhu dopravni prace
piepravovany osoby, jde o vyuZitou dopravni praci. BauZitou dopravni praci je na
pravidelnych linkach hromadné osobni dopravy povaga kazda jizda ¢ena k peprae
cestujicich podle jizdnihtAdu. Pokud &em jizdy vozidla nejsouiepravovany osoby, jde
0 nevyuZzitou dopravni préaci realizovanou jakistaveni vozidla na linku nebo jeho odstaveni

z linky, prejezdy mezi linkami bez cestujicich atd.
Dopravni préaci Ize hodnotit v nasledujicich jedéatk

+ kilometr [km],
« vozovy kilometr [vozkm],

« mistovy kilometr [mistkm].

Dopravni prace udana v kilometrest pouziva k hodnoceni vykibfednoho vozidla
nebo skupiny vozidel stejného druhu, typu a obshubsti. Ujeta vzdalenost jednoho vozidla
za danou dobu provozu je sloZzena z vyuzité (zadizamevyuZzité (nezatizene, prazdeasti

celkové jizdy.
Piepravni vykon

Prepravni vykon je vyslednym produktem dopravy, ktefg peprava osob na &itou
vzdalenost v prostoru &ase. V hromadné osobni doptase gepravni vykon vyjatlje

dosazenouiepravni praci v osobovych kilometrech¢asovou jednotku.
Potet pirepravenych osob

Za pepravenou osobu je povazovana osobepgavend na zakladprepravniho
dokladu. Pepravnim dokladem #iZe byt jizdenka nebo jinyigpravni doklad uznany
v hromadné osobni doprgwag. oktansky ptikaz u osob starSich nez je stanovena mez pro
bezplatnou fepravu, pitkazy ZTP a ZTP-P, fikazy pro bezplatnouippravu atd. Rimeérné

piepravované mnozstvi os@primérny paset osob fipadajicich na 1 km ujeté vzdalenosti
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ve vozidle pi piepra¥. Pimérny paiet prepravenych osob je mozné vyjtat z dosazené
piepravni prace a odpovidajidiepravni vzdalenosti.

Sowinitel vyuziti jizd

Souinitel vyuziti jizd udava miru vyuZziti dosazenigpravni prace nebo dopravniho
vykonu, hodnoceni sdinitele je omezeno na posuzovani vyuzité a nevguiijeté
vzdalenosti. V hromadné osobni dograe za vyuZitou povaZzuje kazda vzdalenost ujeta na
lince podle jizdnih@adu, bez ohledu na to, zda bytepravovani cestujici. Za nevyuZzitou se
v HOD povazuje vzdalenost ujeta ze stana@v{§faraze, odstavné plochy) na linku a&tzp
(pristavné a odstavné jizdy) a vzdalenost ujétdizde mezi linkami bez cestujicich. Z toho
vyplyva snaha dopravce organizovat dopravu na doprsiti tak, aby fistavné a odstavné
jizdy byly co nejkratSi, a aby celkovd dopravnicerdyla co nejvice vyuZita na linkach
k piepraw osob.

Souinitel vyuZiti jizd pro jedno vozidlo nebo skupimozidel o stejné kapaéitse
vypacita jako podil vyuzité dopravni prace k celkové opi praci v kilometrech.

Souinitel vyuziti jizd se v pravidelné hromadné osobapra¥ pouziva hlava jako
optimalizani kritérium, nap. pii pfitfazovani vozidel na linky zaznych mist garazovani,

nebo i feSeni pesuni vozidel mezi gkolika linkami.

Mezi ukazatele, které vyznagovliviuji dopravni a fepravni vykony, produktivitu
prace a investni, energetickou, materidlovou i pracovni ri@ast paii také provozé
technické parametry pouZzitych dopravnich pexdti. Ve svém souhrnu provogtechnické
parametry vozidel {obi na vyslednou efektivhost dopravniho procesihéV dopravniho
prostedku je proto ieba provad& tak, aby co nejlépe odpovidal provoznim podminkam

i pozadavkm bezpénosti a hospodarnosti.“ [17]
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3 Cil prace a metodika

Cilem prace je popsani a vyhodnoceni stavu podrgig’ujiciho dopravni obsluznost
a navrh moznéhtesSeni pro snizenigezdovych kilometr.

Smyslem této diplomové prace je dal@pzit dopravni specifika a zakony, kterymi se
musi fidit dopravce fi planovani a navrhovani optimalnich tras a tuinusautobusoveé
dopras.

Podklady pro tuto praci jsem ziskaléstm dat za obdobi 2012 az 2014 z podklad
spolenosti CSAD Slany a.s., pro kterou tuto optimalizaci nayithd praci jsou hodnoceny

piejezdoveé kilometry za celé obdobi i za kazdy roadv

Metodika

Dle reSersngasti prace si ujasnit obsah pdijme vztahu k dopravni obsluznosti Uzemi,
pravidel fungovani podnikuippravd, optimalizace atd. a na zaktatéchto znalosti a po
provedeni vlastniho rozboru informaci ve zvolenéodrpku (data fepravce, vilastni
prizkumy atd.) navrhnout zcela nové nebo modifikovi@®&ni organizace proces podniku
s cilem optimalizace dle zvolenych Kritérii.

Budu se nejprve zabyvat vyhodnocenim shroréidych dat za obdobi rdk2012 az
2014, ve kterém jsem prowddzmeny v oblasti organizace turnusovychébb s cilem snizit
celkové pejezdové kilometry. K tomuto vyhodnoceni vyuzivamtad spolgnosti CSAD
Slany a.s. za uvedené obdobi.

Déale navrhnu moznosti na sniZzenicto prejezdovych kilomefr v ramci turnu8. Fi
optimalizaci musime brat v vahu také pozadavkyzmgny jizdnichtadi od Krajského
Ufadu Stedaieského kraje a od obci, s nimiz M%SAD Slany a.s. smlouvu o zapi

dopravni obsluznosti.
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4 Charakteristika a analyza vychozich podminek

V nésledujicich kapitolach popisufiSAD Slany a.s. a koncern ICOM, jehoz je
spole&nostCSAD Slany soésti. V navaznosti na vyse zrafié zangtuiji tuto praci pouze na

optimalizaci provozu gediska Slany.
4.1 Historie a sowtasnost spolénosti CSAD Slany

Na Slansku setbec prvni jizda poStovnim autobusem uskuita v z&i roku 1910 na
trase Slany — Kladno. Od roku 1939 az do konce r&Rd8 byl podnik znam jako
AutodopravaCSD (Ceskoslovenské drahy). Od 1. ledna 1949 je podnéghjakoCSAD
Slany.

CSAD Slany jako&len koncernu ICOM Transport

,ICOM transport a.sse khem 10 let stal jednim z neépgich a nejmodemjsich
dopravnich uskupeni Evropy. Hlavni strategii sfmdstilCOM transport a.s. je dopravni
obsluha velkych z&kazniks vyuZzitim vlastni moderni techniky. Aby nasi zakiai meli
k dispozici spolehlivého a silného partneras mpdjlem moznym technickym vybavenim,
probih& kazdormé obména vozoveho parku. Tato skttest plati jak pro kolony autobusove

dopravy, tak vnitrostatni i mezinarodni kamionoe@mvy.” [18]

.V neposlednitack klade ICOM transport a.s. velkyihz na ekologiiToto se odrazi
nejen v nakupu vozidel spljicich normy EURO 5 a névEURO 6, ale i v modernizaci
objekti, v pribéZném monitorovani kvality dodavaného paliva, pnetikmai protektofi
a v proskolovani za#stnané. To vSe mé v kormém disledku giznivy dopad na Zivotni
prostedi.” [18]

Struktura koncernu ICOM Transport

Do koncernu ICOM Transport a.s., ktery vznikl veot996 z pvodniho podniku
CSAD Jihlava a.s., p#tdale spolgnosti CSAD BeneSov a.sCSAD Jindichav Hradec
a.s, CSAD Slany a.s.CSAD Usti nad Orlici, a.s., BRADO-BUS s.r.0. Teb& a TRADO-
MAD, s.r.0. Trebk.
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Obr. ¢. 1 Struktura koncernu ICOM Transport

ICOM
=2

- | I l | I = I 1 .
CSAD S3hR &oAR

V aredlu centraly v Jihlavsidli také autorizovany servis pro autobusykgaMercedes-Benz
a SETRA. Zde provadime udrzbétsiny autobus z naSeho vozového parku.

Sowasnost spolénosti

SpolenostCSAD Slany sestava z 2 provozoven ¥stech Slany a Litogfice. V této
praci se zamfuji pouze na provozovnu ve Slaném. V &msné dobd mé spolénost CSAD
Slany flotilu 92 vozidel, rozilenou takto — 50 vozidel ve Slaném, 42 v Litdgimich. Na
jednoho disp&ra dopravy, ktery seémuje provozu, ppada cca 25 vozidel. Disgiek
a garaze sidlifimo ve Slaném na adrese Lacinova 1366, kde takéijearhruba polovina
autobug. K dispozici je¢erpaci stanice a myci linka. V s@snosti obsluhujeme 42 linek viz.
piiloha ¢. 2. VétSina z nich zaji&uje dopravni obsluznost v okresech Kladno a Rakovni
Zakladem je dopravni obsluznost, kterou si u ngsdmtdiva Krajsky fad Stedaieského
kraje, pro ktery provozujemeét&inu spoj. Celkem za rok 2015 je naplanovano najezdit
v tomto ,zavazku“ celkem 2 025 tisic kilom&tiProvozujeme také linky ,PADo" (Pravidelna
autobusova doprava ostatni), které jezdime nanilasdklady a proto tyto linky musi

generovat zisk.

4.2 Charakteristika dopravni obsluznosti S¥edateského kraje

Stredatesky kraj v ramci smlouvy o Zavazkuiemé sluzby po nas pozaduje zajist
dopravni obsluznosti v oblastech stanovenych v séttouw. Tato smlouva byla uzéena
v roce 2007 na dobu trvani 10 let, tedy az do @@WL7. Na uzemi Btdaieského kraje je
zarove s tim nastaveno vice druharifa. Nektefi dopravcei vyuZivaji zénavrelani tarif,
ktery umoiuje prestup mezi spoji s jednim jizdnim dokladeiin nékolikadenni jizdni
doklady. Zbytek dopravg mezi & pati i CSAD Slany (s vyjimkou jedné linky zahrnuté
v SID) maji kilometricky tarif.
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Odbavovaci systém

Odbavovaci systém je zaloZzen na systému bezkoitaktipovych karet, ktery
umoZiuje cestujicimu zaplatit jizdné pomoci elektronickértzenky bezhotovostnim
pievodem. Tento systém ummge uznavat transakce d@povych karet vydané ostatnimi
dopravci a tyto transakce se naskednktuji pomoci systému roztovani trzeb, tzv.
clearingu, ktery provozuje speteost CSAD SVT Praha. Diky tomuto systému je dosaZzeno
spravedlivého rozilovani finagnich prostedki z jizdného mezi dopravce. Samgmosti je

také odbavovani cestujicich za fisgahhotovost.
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5 Volba kritérii optimalizace dopravnich procesi a
navrh noveé organizace proces

Pri optimalizaci musime dodrzet zakladni povinnosipihvdi, jako jsou dodrZzeni
stanovenych tras dle &iénych licenci na provozovani jednotlivych linekl@drzeni pracovni
dobyiizeni a doby odpnku fidica.

Hlavnim kritériem pro tuto praci jsodgjezdove, tzv. ,prazdné” kilometry.

Statistika spol&nosti za rok 2012

Celkové km Vyuzité km Prejezdové km
3262 310 2771117 491 193

Statistika spol&nosti za rok 2013

Celkové km Vyuzité km Prejezdové km
3241970 2710 456 531 514

Statistika spolenosti za rok 2014

Celkové km VyuZité km Prejezdové km
3174 490 2781427 393 063

Data pro zkoumani jsem zvolil v obdobi od 1.1.2G#2 do 31.12.2014 Zidodu
provedeni celkove uzérky v téchto letech.

5.1 Zacatky optimalizace

Na konci roku 2012 se ve spdt®sti CSAD Slany znnilo vrcholové vedeni
spole&nosti i obsazeni dispmku. NejdilezitéjSim Ukolem byla kontrola spravného nastaveni
turnusi z hlediska bezgmostnich pestavek a dob odpimku fidi¢i. A zde zdinaji paatky
optimalizace této spalaeosti. Jako jeden z prvnich Ukobylo seznamitiidice s novym
odbavovacim zZézenim a zajistit implementaci a nastaveni novéfonvare od spoknosti
EMTEST. Diky tomuto spojeni jsem dostal moZnostodiocovat pejezdy nutné a tzv.
.prejezdy navic". Nejtlve ale muselo byt provedeno nastaveni vSechuspaj spravné
dotovatele, coz znamena, Ze ke kazdému spoji rbysetirazen ukity prepravni systém.

V roce 2013 jsem se WSAD Slany za&al zan¢rovat na jeden z velkych problém
a to jsou pejezdové, tzv. “prazdné“ kilometry. Néjde jsem proved! kontrolu vSech tras,
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po kterych autobusy jezdi, kde jsem sledoval ujetenni vzdalenost, dodrZzeni stanoveného
mista parkovani, dodrZzeni dob odpku a ujeté kilometry na spoji i celkéw turnuse.
Sledovanim &chto veltin jsem vyhodnotil, Ze bude nutné proveést reorgaiiturnus tak,
aby se eliminovalo co nejvicégpezdovych kilometr.

P¥i jednani s krajskymiadem v roce 2014 se mi pdilia eliminovat neparové spoje
na rékterych linkach, které se do té doby jezdili v Z&ua vaejné sluzby (ZVS). V dalSim
kroku jsem se zad#iil na efektivitu autobusovych spojeni, jejickasovou navaznosti
a rozlozenim v silnychasech.

Nyni provadim dalStast reorganizace #Sim zbylé neparové spoje #ejezdové
kilometry mezi spoji, které nemaji koncovou a&@i@ni zastavku ve stejném vychozim Bod
Tato ¢ast je jiz komplikova§sSi, protoZze musim zvazit také objem kilondetkteré bychom
meli uSetit, na druhou stranu al¢eSim i trzby na vSech spojich, zviasha tch
nedotovanych. Toto je velky problém, protoZze koekee ostatnich dopravczvlast na
dalkovych linkach je obrovska. Namatkouizeme vybrat dopravce Student Agency, Kavka
Bus, Dopravni podnik st Chomutova a Jirkova, DPUK a jiné. Se v3efmiito dopravci
bojujeme v sotasné dob o kazdého cestujiciho, proto jsem také na tyt&kad@ linky
nasadil nové autobusy MB Intouro, rok vyroby 2013liky kterym ziskavame na&dhto
link&ch stale vice zékaznik

5.2 Systém reportingu

Od listopadu roku 2012 spolupracujeme s firmou EHST spol. s.r.o0., ktera zajife
technickou podporu prodeje jizdenek a online slédowozidel. V kazdém autobusu je
zaizeni EM 126i Mijola, které je vybaveno procesoranoper&nim systémem Linux, pro
maximalni bezp&ost uloZeni dat. Sdasti je velky barevny displej priddice a externi
tiskarna gernobilym displejem, GSM modul pro onlingepos dat, GPS modul pro sledovani
polohy vozidel a vyhodnocovani odchylek od jizdni&du, dale je zdétecka cipovych karet
pro bezhotovostni odbavovani cestujicich. VSectalybmi jednotky jsou online a diky tomu
muzeme kontrolovat kvalitu dopravnich sluZzeb v obsiidnych oblastech.

VSechna data se nahravaji na centralni servektdkému maji dispeeri pristup diky
serveru EMTEST Fleet Control (EFC). V roce 2012y keme pechazeli ze strojk od
spole&nosti Mikroelektronika na strojky od Emtestu, zdg welky rozdil hlavi v predavani
informaci od disp&eni k fidicam. Staré strojky USV24C jiz nebyly vhodné, zejmémali

29



absenci vySe zméného online sledovani vozidel a automatickému natmidaktualizaci do
odbavovaciho z&eni.

S pouzivanim strojk od firmy EMTEST s online sledovanim jsem mohl¢iza
pracovat na zlepSeni firemnich sluzeb v oblastirzimdéini jizdnichtadi, odbavovani
cestujicich, a vroce 2013 se tak&ata vyuzivat dalSi data &dhto strojki v ostatnich
reportech.

V souwasné dob mame nastaveno vyhodnocovasthio oblasti:
* Spoteba PHM
* Pregtasy a podvykony
* Ujeté km
» Trzby na nedotovanych linkach
* Report komunikace PP
* Report km nad turnus fgjezdove)

* Report celkového vysledkuistliska

U téchto repori se sleduji a vyhodnocuji faktory phi daného planu na danysic.

Report spaeby PHM
Tento report je nastaven na kazdé ptind ¢tvrtek. Dispéefi jsou informovani o
celkové spaeb: svychridic¢a. V oblasti spateby je vzdy prostor ke zlepSeni, proto p

praci stidi¢i vyuzivame tyto informace.

Report pestadi a podvykori
Tento report je nastaven na kazdé utery. ¥apgsou informovani o fesasech,
piipadré podvykonechiidi¢u. Tento report je s#modatny k obsazovani sluzeb na
nasledujici dny, aby disper wWdél, na jaky turnus rize pouzit jakéhaidice. Jedna se

ofidi¢e se zaatkem turnusu ve Slaném.

Report trzeb na nedotovanych linkach
Tento report chodi dvakréat asicné. Vedouci disp&er z r&j cerpa informace pro
moznosti optimalizace nedotovanych linek. Dle ce&ktrzby se rozhoduje, zda linku

zachovat ve stavajici podgmebo upravitasyci trasu.
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Report komunikace palubnich@tact
Tento report také zahrnujeme do reportu, kteryAlpouze jako informativni. Glas
se stava, Zeipprajezdu oblastmi s hustzalesgnym terénem ztraci palubni gtac
GPS signal, a po vyjezdu z této oblasti se neggitido normalniho provozu, ale tzv.
.zamrzne“. V tu chvili nemame data pelbna pro vyhodnocovani a musime zajistit

odstragni této chyby.

Report pejezdovych kilomeftr
Tento report je nastaven na kaZzdouedn. Jednd se o tydenni vyhodnoceni
piejezdovych km. Je zde seznam deseti nejvysstefezulovych km za tydenni
obdobi. Tyto se vyhodnoti a navrhne se nova hrapiegzdi, které se v turnusu

maximalré najedou.

Report celkového vysledkuretliska

V tomto reportu je souhrn celkového vysledktediska, vZzdy od z@tku mésice ke
konci daného tydne. Dostavame tento report kazdgkp&Obsahuje vyhodnoceni
spoteb dle fidica i SPZ, TOP 5 nejhorSichridi¢t ve spotebd podrobr
vyhodnocenych, pity celkow ujetych kilometé rozclenych na pravidelnou dopravu
(PAD), nepravidelnou dopravu (NAD), ujeté kilometrypraméru na vozidlo, vozidla
s nejmeén ujetymi kilometry, rozbor oprav v danémésici, vytaie cerpaci stanice,
trzby vybrané celkem na linkach a podiéjezdovych kilomefr. Tento report je spiSe
informativni, ale poskytuje cenné informace. Pokedzansiime pouze na kilometry,

jsou zde dv dulezité informace. Za prvé, celkovy podilepezdovych kilomefr a za

e

Spravné nastaventasi na JR dle EFC.

P¥i nastaveni turnus je nutné dbat nejen na spravné nastaveni Beaptnich
piestavek, ale i nastaveni dob odip&u profidice. Z hlediska firemni strategie je také velmi
dulezité, aby byl sprawnnastaven také fond pracovni doby. Zde je to velimézné, protoze
kazdy spoj ma jina specifika ohletitasu jizdy, protoze musime zohlednit dobu, ve kterou
spoj jede, z tvodu dopravni Spky, ¢i zda @gekavame hladky fibéh jizdy bez sebemensiho
zdrzeni. Dale se musi vzit v potazebSSZ a Zelezémich gejezdi, které se na dané trase

vyskytuji. Je snadifjSi naplanovat linku, ktera projizdigs vesnice, protoze je znam jizdni
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fad Zeleznice a proto se mohou navrhasesy podle starSich jizdni¢hdi, pripadré podle
Gdaji z EFC.

EFC ma totiz velmi uzZitenou vlastnost, a to takovou, Ze si Ize vygeneraaatvolené obdobi
seznam fijezdu na danou zastavku a zahnovee zobrazi m@mérny cas, ktery nejlépe
odpovida skut@osti. Samoiejmé mohou byt tyto Udaje akdy zkreslené, ndfklad kwuili
Spatné manipulaci se strojkem, kdyigli¢ omylem gepne v turnusu nasledujici spdj

zastavku, ale tyto chyby jsou jiz minimalni.

Program WinAD

Nastaveni turnusse provadi v programu WinAD, taktéZ od firmy EMTESpol.
s.r.0. Jedna se o software, diky kteréemu se plaifiy turnus$i a nastaveni jizdniciada.
Dale jsou zde moZnosti planovani vozidel na sepl&novani sluzeb, personalni agenda a
dalSi. Nastavuji se zde takdepravni systémy podle dotovatelinek nebo jejichéasti.
Prehledy z tohoto programu se ukladaji na serveoa kslykoliv k dispozici pro disgera na
stredisku i pracovnika Odéleni provoznich kontrol (OPK) na centrale v Jikla$ €mito
daty se nadale pracuje a vystupy z tohoto progratouzi jako podklady pro reporting

vyhodnocovanych oblasti, viz. vySe.
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5.3 Statistika roku 2012

V roce 2012 v podstatneexistoval systém, ktery by digeeim pravidelg dodaval
data k vyhodnoceniiznych aspekt dopravy. Jedna seqrevsim o rozbor kilomeir Pokud
dispeer chgl dostat informaci, musel ji sloZitvyhodnocovat z rozboru dotovanych linek,
nedotovanych linek, nepravidelné dopravy, servisgist a celkoveho najezdu autabus
Pfi vyhodnoceni dat z tohoto roku bylo nutné ziskdechny informace o vykazanych
kilometrech a porovnat je s celkovym néjezdem viadbbud na stedisku. Diky uloZzenym
informacim ze starého systému EMLINE, ve kterénmpssovalo dofijna 2012 a novym
informacim z listopadu a prosince téhoz roku j& z systému WinAD bylo moZné tato data
porovnat a vyhodnotit.

Na obr. ¢.2 je zndzorén propad celkovych ujetych kilométrv letnich nésicich
cervenec a srpen a \&sici prosinci. To je zfisobeno omezenym prazdninovym provozem,
kdy se neprovozuji hla¥rskolni spoje. Zaroveale diky vypudini nekterych spaj je patrné
zvySeni pejezdovych kilomefr. To je efekt nedokonalého naplanovani a nespravné

koordinace mezi Skolnimi a prazdninovymi turnusy.

Obr. ¢. 2 Graf celkovych, produktivnich a pgrejezdovych kilometni v roce 2012
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Pti celkovém vyhodnoceniipjezdovych kilomefr roku 2012 je na obt. 3 patrné, Ze
se celkovy objemigjezdovych kilometfr snizoval. V celkovém vysledku je to dobra zprava.
Tento vysledek Ize navic ovlivnit jako pozitiyntak negativd. Pozitivre je jej mozné
ovlivnit naristem nepravidelné dopravy ve fafmajezdi, nebo posileni smluvnich sfgpro
stalé zékazniky, jako jsou EPCE a Rb#ska. Negativé je jej mozné ovlivnit obrnou
vozoveého parku, kdy jsou nutnéepezdy na koncernovy servis v Jinkaapaitany taktéz do

polozky pejezdi.

Obr. ¢&. 3 Graf poméru piejezdovych kilometni v roce 2012
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5.4 Statistika roku 2013

Data z roku 2013 jsou jiz komplétree systém WinAD. # implementaci tohoto
systému bylo nutné nastavit pro kazdy spoj spréwndbtovatele, protoZze si dopravu
objednéava vice subjektTo byl jeden z primarnich Ukiok nastaveni nového programu, ktery
jsem feSil. Diky tomuto nastaveni Ize snéjlnrozclit a urcit podil kilometii v daném
piepravnim systému.

Na podzim tohoto roku préhla obnéna vozového parku, kdy jsme ziskali 24 novych
autobug Mercedes Benz Intouro. Tato obma byla planovana, v ramci dlouhodobého planu
vyuziti autobus. VSechny autobusy, které byly v¢ngény, slouZili jiz od roku 200%Zi 2008
a mely najeto kolem 350 tis. kilometr

Na obr.¢. 4 jsou zobrazeny jiz ustakggi hodnoty s mensimi vychylkami hodnot. Je
to zpisobeno zapracovanim nagbb turnug. Maximalni hodnotaigjezdovych kilomefr je
zde v ngsici listopadu a to z tohaidodu, Ze pevazré v tomto nesici prokhla vySe zmisna

obnova vozového parku.

Obr. ¢&. 4 Graf celkovych, produktivnich a p‘ejezdovych kilometni v roce 2013
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Rok 2013 je ve sledovaném obdobi nejhorSi, zejmdiky nafstu kilometfi v druhé

poloving roku.
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V prvni polovirg roku je na obr.¢. 5 znazordno mirné stoupaniipjezdovych
kilometri, které bylo zfisobenoitemi aspekty.

1) Nedostatkemridi¢a, ktery seieSil rozhazovanim dgkterych turnus, které nebyly
pokryty. Jednalo se naiglad o gejezdy Praha — Slany aé&pkdy fidi¢, ktery mnel
tuto pauzu, siiejel do Slaného, zde odjetjaké spoje a poté se &prratil prejezdem
do Prahy. TotdeSeni se vyuziva pouzé pedostatkuidi¢a v dany den.

2) Hledanim spravného nastaveni turhuBi nastavovani akhi byly zkouSeny iizné
varianty novych spdja zavadni novych linek, vSe se z&mem zvysit produktivitu
autobus.

3) Nebyly hlidany svévolnéipjezdyiidicn, kdy fidi¢ bez informovani disgera odjel
z ukeného parkovigt jinam, nebo fi dlouhé pauze si dokonceékieri jezdili
s autobusem doi Nebyl disledré vyuzivan systém sledovani vozidel, na tento

problém jsme se zafili az na podzim 2013

V druhé polovi® roku je znat uiity pokles v ngsici z&i, kdy se z&ali hlidat svévolné
piejezdyiidicna, ale zbytek roku byl ve znameniigrav a provaéhi vymen starSich autobis
za nové a stim spojeny fidt prejezdovych kilomefr z divodu odstavovani starych

autobug na servis do Jihlavy.

Obr. €. 5 Graf poméru piejezdovych kilometni v roce 2013
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5.5 Statistika roku 2014

V roce 2014 je jiz z obk. 6 mozno zjistit, Ze jsem nastavil spravnou céstgnizeni
piejezdovych kilomefr. NejwtSi procento nevyuZzitych kilométrvaci vyuzitym bylo oggt
v prazdninovych mésicich ¢ervenci a srpnu, naopak nejmenSi procento bylo Zdosa
v prosinci. Diky znsnam jizdnichiadi ke dni 14.12.2014, kdy Krajskyfad Stedaieského
kraje schvalil tuto verzi jizdnickkadi se procento #gjezdovych kilomefr dostalo na
minimalni hodnotu za vSechnji hodnocené roky, celkévna 10,14 % z celkového §a
246 085 kilometi za mésic prosinec. Tento vysledek Ize povazovat jiz g@ch, ale stale je

zde prostor pro dalSi snizovarteezdovych kilometr.

Obr. €. 6 Graf celkovych, produktivnich a prejezdovych kilometni v roce 2014
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Vroce 2014 se tedy jiz vyragnprojevila snaha o snizeni qio piejezdovych
kilometra. Diky navrlim, které jsem podal na Krajskyaal Stedaieského kraje v ramci
zmen jizdnichiadi, ¢i zavadni novych spaj bylo dosazeno mezi¢niho snizeni o necela
Ctyfi procenta. Rejezdové kilometry byly uSeEny p@edevSim v oblasti tzv. ipjezdi
v turnuse. Jednalo se o eliminaci zbytku neparowjariji, kdy spoj jel z bodu A do bodu B,
ale v opaném sndru nebyl v turnusu ndvazny spoj. Dale ma na totdesn gejezdovych

kilometri nezanedbatelny vliv tité ustalenitidi¢t v hlavnim pracovnim poénu, kdy jsme
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nebyli nuceni zajiovat ve ¥tSi mie ndjezdy ze Slaného natatek linky do okolnich ®st
a vesnic.

Opdt je zde vidgt nejvysSSi hodnota ipjezdi v obdobi letnich prazdnin. Na tento
dlouhodoby problém jer¢ba se zasiit a pokusit se dosahnoutilplizeni se ke znazogne

piimce na obr¢. 7.

Obr. ¢&. 7 Graf poméru piejezdovych kilometni v roce 2014
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5.6 Celkova statistika za sledované obdobi

Pri vyhodnoceni fejezdi za celkové sledované obdobfizeme konstatovat, Ze proces
optimalizace podniku a reorganizace tuthdesahl pozadovanych vysladKTrend linearni
fady na obr.¢. 8 je pabézné klesajici, coz lIze hodnotit pozitign Nejwtsi procento

piejezdovych kilometr se periodicky objevuje v &icich¢ervenci a srpnu.

Obr. ¢. 8 Graf poméru piejezdovych kilometni za sledované obdobi
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Za sledované obdobi od ledna 2012 aZ do prosintd B9lo dosazeno celkového
zlepSeni o 5,47 % na kaftou hodnotu 10,14 %i@jezdovych kilomefr k celkovému
poneru ujetych kilometit na stedisku.

Nejhorsi byl rok 2013, kdy probihala reorganizageug: a obngéna vozoveho parku,
kde se do celkového vysledku negatiyimomitly celkové pevozy starych a novych autolfius
ze Slaného do Jihlavy a ajpgt.

V roce 2014 bylo nejvyrazysi zlepSeni, kde bylo dosazeno dlouhadotejnizsi
hodnoty ngsicniho najezdu v potmu k celkovym kilometitm.

Cilem na dalSi roky je sami@gmeé v nastoleném trendu pokiavat a pokusit se dostat
na celkovou hodnoturgjezadi kolem 7%.
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5.7 Spravné nastaveni turnus a dalSifeSené oblasti

Pri optimalizaci byly hodnoceny vlivy nehodovosti, staveni turnus a nastaveni

jizdnichtadi na gejezdoveé kilometry.

5.7.1 Nastaveni turnué

Nastaveni turnds ma velky vliv na vykontidice a produktivitu autobusu. fiP
optimalnim nastaveni by é#hridi¢c denrg odpracovat 8 hodin a ujetipnérny patet kilometi
na dany den tak, aby na konctsice ngli vSichnifidici stejny p&et kilometfi. Tato varianta
je ale nemozna. Proto je snaha o nastaveni pradotyitidice co nejblize 8 hodinam dehn
a paet kilometfi je v rozg@ti cca 150 — 400 za den.

Za spravné nastaveni turiusdpovida dispger. Ten musi zajistit, aby denni vykon
fidice byl v souladu podminkami pro planovani turnusovychébb fidica dle ndizeni
Evropského parlamentu (ES) 561/2006 a Nézeni vlady¢. 589/2006 Sb., tzn. dodrzeni
dennich a tydennich dob odjiku, bezpénostnich pestavek, dobyiizeni a spravné
nastaveni fipadnych dlenych smin. Jakdkoliv zridnacasu vyssi jak 5 minut na jizdnifadu
muze znamenat problém, a s tim spojenou opraikolika turnusi. Proto se snazimefip
zmenach postupovat co nejopatfina vzdy se dvody pro znénu musi proviit tak, aby to
nentlo veliky dopad na cestujici vzhledem ndjgzd do zarsstnénici skol, nebo navazujici

prestupy na dalSi autobusotias/lakova spojeni.

Zmény provedené na konci roku 2014 a vyhled na zény v roce 2015

Tyto zmeny se obech [épe uskut&iuji na linkach nedotovanych, protoZe nejsme
vétSinou omezeni rfizenimi a nad&hto linkach ¥tSinou neplaticasové omezeni pro doby

odjezdi z miznych zastavek.

Linky objednané Krajskym tadem Stedaieského kraje musime navrhovat tak,
abychom zajistili maximalni moznou dopravni obshetrpro co nejvice #st a vesnic. To je
jeden z nejtSich ukol, ktery je rkdy az nesplnitelny. ¥Sina vesnic, které nemaji moc
dobré spojeni s okolnimi #sty a vesnicemi samigmeé chiji zavedeni novych, nebo

rozSieni stavajicich spbj
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5.7.2 Narovnani vzdalenosti na jizdnichkddech dle skuténosti

Na podzim roku 2014 jsem se z&thna tzv. narovnani km v jizdnidtddech. Tento
ukol byl dilezity z hlediska vyhodnoceni produktivnich a nejukiivnich kilometd. Zaneiil
jsem se na turnusy s nejvysSimi najezdy prazdnyldmktni. Na €chto turnusech byla
piengtena vzdalenost vSech spokteré naslednhbyly spravi nastaveny tak, aby nastaveni
vzdalenosti na jizdnictadech odpovidalo skuteosti. Celkem se jednalo o 19 vzdalenosti,
mezi zastavkami. U 18 zastavek doSlo k navySenalendsti o 1 kilometr a u 1 zastavky
doSlo se sniZzeni vzdalenosti o 1 kilometr. Celkemesinalo o Gpravu vzdalenosti na 15

linkdch a 120 spojich.

Diky smlou¥ se Stedaieskym krajem jsme na rok 2015 ziskali ve sméouv
0 Z&avazku veejnych sluzeb (ZVS) celkem prostor na 2 025 tigétyeh kilometfi. Diky této
sun® jsem od 14.12.2014 navrhl upravené jizdady, kterétreSi zbyténé pgejezdy na

neparovych spojich v turnusech a snizuji tak pracpiejezdovych kilometfr.

V dalSich zminach budu pokesvat i nadéale, protoze tip hledani optimalniho
nastaveni by o byt v turnusu takove procentdgpezdi, které odpovida jizdna parkovist,
jizdé nacerpaci stanici a jizd do aredluCSAD ve Slaném zivodu odevzdani trzby

a vyzvednuti denniho zaznamu vykonu autobusu.
5.7.3 NejwtSi problém prejezdovych kilometni

Rizikova obdobi — nejrizikaySi obdobi pro zvySeniigjezdovych kilomefr jsou
meésice ¢ervenec, srpen a prosinec, leden, unor. V prosiednu a unoru je pravidein
nemocna minimaka 1/10 ridi¢a, za které musime sh&nnahradu. Pokudidi¢ bydli ve
Slaném, kde nahradu sezeneme b#gtgvovani autobusu, nemusime se tim zaobirat, ale
pokud onemocniidi¢i z oblasti mimo Slany, kde neni nahrada, tak masasit problém jak
dostat autobus na mistajpadreé pokud by byly pejezdové km velké, musinileSit jak dostat
fidice na misto zstku linky. Je to sice paradox, ale¢ab nastane problém, Ze Bdici
nemaji moznost dostat na mist@au linky jinak nez fejezdem autobusu z mista bydist

Tyto neproduktivni kilometry jsoudkdy nutné k zajigini obsluznosti v dané oblasti.

Z celkového pdtu 54 turnusé (v pondili 55) o pracovni dny, jich celkem 24 (v paiid
25) z&in4 ve Slaném a zbytek v okolnich vesnicich. Ven&ia je parkovani autobius

zajiseéno v aredllCSAD, ktery ma kapacitu cca 30 autobus
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5.7.3.1 Vliv nehodovosti naipjezdové kilometry

S provozovanim dopravy jde ruku v ruce &ité procento nehodovosti. V roce 2013
jsme néli 93 dopravnich nehod, v roce 2014 jich bylo 1B4elkového pstu 197 nehod bylo
48 takovych, Ze nemusel byt zajistprevoz na servis a Zp To znamena, Ze za 2 roky,

musely byt uskuiény prejezdy ve 149ippadech poskozeného autobusu.

Praw tyto pripady maji také vyznamny vliv narggezdoveé kilometry. Zjsob, kterym lze
alespa cast&éné omezit nehodovost je pravidelné Skoléica. Padadame je v partnerské
autoSkole Antonin Musil — 1. Soukromé& autoskolahla¥¢, kde sefidici Skoli v kurzech
Ekonomiky provozu, Teorie zdsad beapé jizdy, Defenzivni jizdy apod.

Servisni prejezdové kilometry

Servis autobus mame zaji¥n od autorizovanych servisMercedes-Benz, které se
nachazi v Jihlava v Prazekepich (EVOBUS Praha).

Na pravidelny servis vyuzivame mistiejezdu komemi linku ¢islo 220090 Slany —
Praha — Jihlava. Tato linka jezdi v pravidelnénenvalu kazdé porndi, krom¢ statnich
svatki. Je tak zaji$h servis kazdého autobusu jednownn jak predepisuje vyrobce
(pravidelny servis autobusuéldt po kazdych Sedesati tisicich ujetych km, neddnu
ro¢ng). Casovy navrh jizdnih®adu je situovan tak, Zzeijezd do Jihlavy je v 7:30 a odjezd
z Jihlavy v 16:30. Je zde tedy vyteo prostor tak, aby drobsi opravy nebo minimalni
adrzbu mohl servis zvladnoutéasovém useku od 8 do 16 hodin. Nutno dodat, Zeykazd
servis je naplanovan digdu a servisni technicidi, jaky je naS pozadavek oprav na dany
autobus. Jeden spoj této linky ujede 169 km. Celkesly za 2 spoje 338 km a pokud k tomu

piipo¢teme manipuléni kilometry na servisu, dostaneme se&isto kolem 345 km.

Pokud bychom hodnotili pozitiva a negativa tétokyin musime se podivat na
ziskovost této linky, jelikoz je zahrnuta do PADBrimérna trzba se pohybuje kolem
3 K¢/km, coz tuto linkuradi mezi nevyeéleéné. Na druhou stranu je to alespa@jaky zisk,

nez kdybychom tuto tyto cesty na servis pra@ligabuhym ejezdem.

Problematika servisnichigjezdi se zd&ala fadre sledovat v roce 2014, aby byla
k dispozici fesna data, kde a jak vznikaji veSkeré serviggjepdové kilometry. Na obi. 9
je znazorgno, kolik procent z celkového i 37 246 ujetych servisnich kilométbylo na

servis Mercedes-Benz v Jihtaa kolik na EVOBUS Praha. Jeden servisejgzd ze Slaného
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do Jihlavy je stejny, jako spoj servisni linky, yetb9 km, zatimco servis EVOBUS Praha je
vzdalen 29 km. Pro snizentgpezdovych kilomefr by bylo nejlepSieSeni vSechny opravy
krom¢ nejwtSich havariiteSit v Praze. AvSak dle vhitich pravidel koncernu je stanovena
hranice, v jaké finami vySi niZzeme opravovat autobusy v externich servisech, jako
EVOBUS Praha. Na pravidelny servis a opravy nad2c@00 K musime vyuZzivat servisni

stredisko v Jihlaw.

Tab. €. 1 Rozdleni prejezdovych kilometni dle mista a druhu jizdy na servis

celkové servisni jizdy arpjezdy v roce 2014 | 37246 k

Obr. ¢. 9 Graf rozdéleni prejezdovych kilometni dle mista a druhu jizdy na servis

prejezdy na servis 2014

5.7.3.2 Vliv nepravidelné dopravy na&gjezdové kilometry

Nepravidelna autobusova doprava (NAD) je nedilrsmutasti denniho provozu
autobud. Tato oblast dopravy skyta moznosti, jak zvySibduktivitu autobusu a zarofve
nam také dava moznost snizit podiéjpzdovych kilomefr. Napiklad v¢asech od 8 do 12
a v odpolednich hodinéach je nepravidelnd dopralmiweyuzivana. V dopolednictasech se

jedna zejména o matké a zakladni Skoly, které maji kulturni nebo &pari aktivity mimo
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vesnici ¢i mésto. Dale v tomtaitase mame nérazové zajezdy pro sportovni tymy, z&mo
krouzky atd.

Na rozdil od vSedniho dne, kdy jsmiésté&né omezeni kapacitou vozidelfidic,
muzeme nabidnout celodengii vikendové zajezdy. Négjxlad v roce 2014 jsme zajdvali
dopravu pro holandskou armadu, kterd pozadovaiatizdi0 autobus na patek a sobotu.
V piipact takové akce je normalni, Ze objednavatel pozadajenejmensSi cenu. Z tohoto
divodu se musi @dive naplanovat fejezdy.

» Duvody rozdleni a jejich evidence

Rozdleni kilometfi na vyuzité a nevyuzité jeikbzité z hlediska domluvy se zakaznikem.
Zakaznici se &Sinouftidi heslem ,Co nejlepSi podminky za co nejmenSutenproto
pozaduji stanovit cenu co nejnize. Lze se se zékaandomluvit na cehdle ujetych
kilometri, nebo na cehdohodou, ve které se nafiid cena dofgdu dle paramair
zakaznika. Cena dohodou se pouziva u dlouhodédygrgvy, nebo igpravy s ¥tSimi
vzdalenostmi. A pravpii téchto zakazkach je velicaikzité, aby pejezdové (nevyuzité)
provozu minimala 2 dny gedem, a zajisti se vymna spoj mezi jednotlivymi turnusy.

V idealnim gipadt veSkeré naklady za ujeté kilometry hradi zakaznik.
5.7.4 Obecny problém nedostatkufidi ¢t kamiona a autobudi

Na konci roku 2014 bylo ¢eské Republice zhrubdi tsta tisic profesionalnich
fidi¢u. Kazdy rok se ale tento pet snizuje. Odhady tvrdi, Ze proféglice z povolani opusti
kazdor@n¢é na dvacet tisic lidi. &kteri odchazeji do penze, jini ze zdravotnétosobnich
davodi. Jednou z hlavnichtigin Ubytkufidica je zruSeni povinné vojenské sluzby eské
republice. \étSina sodasnychiidi¢t naSi spolénosti totiz dostala moznost absolvovani
fidicského péikazu skupin C a D jizip zakladni vojenské sluZbBohuZel, novych z4jenic
0 pozicifidice je nedostatek, a to fgs nabidkyiznych benefii, uhrazenych rekvalifikaci
apod.

Jen Gady prace nabizeji moznost rekvalifikace ze skuginpa D, nebo dokonce
piimo z B na D. Tuto situaci nedostatkdica jsme z&ali feSit tiznymi zpisoby. Nekteré
byly Uspsné, jiné nikoliv. NejastjSi 2 zmisoby, které pouzivame, jsou rekvalifikaceg
Urad prace, nebo zafinancujettiéici profesni aridi¢sky prikaz sami. Dikydmto opatenim
jsme od roku 2014 nabrali 3 noviéice. Z4jemé o rekvalifikace je fitom mnohem vice.
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BohuZel rktefi lidé pouze pedstiraji zajem o praci, a po potvrzetiisfibu se jiz wbec

neozvou.

Diky nasi msobnosti pedevSim v oblasti Slanska, Kladenska a Rakovniakai n
rekvalifikace podmi#na mistem bydligtve Slaném. Jak jsem jiz zminil, naSe linkyinaji
také na vesnicich a pokud najdeme zajemce @stadni, ktery je z dané vesnice, kde linka
z&ind, tak i tato investice do novéklidice ma vyrazny vliv na sniZzeni §fa piejezdovych

kilometna.
Pocet Fidi éi za rok 2013

Na obr.¢. 10 je znazorn planovany péet fidicu, ktery je stanoven na 65. Z grafu je
vSak patrné, Ze skuted situace je pakud horSi. Za optimélniho stavu, kdy nikd@idict
nema dovolenou, nebo neni na neschopence, by ybprzajisén bez problém, avsak tento

stav za dobu méhaipobeni u spolmosti jes¢ nikdy nenastal.

Obr. ¢. 10 Graf planovaného a skuténého patu Fidi¢a za rok 2013
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Pocet ridi éa za rok 2014

Nastoleny trend dale pokmwval i vroce 2014. Na konci roku byla situace vielm
Spatna, jak je znadzofno na obr.¢. 11. Naststi diky spolupraci s ostatnimi koncernovymi
spole&nostmi, které nam zagili na prechodnou dobu dvédice na vypomoc, jsme tuto

situaci zvladli.

Obr. ¢. 11 Graf planovaného a skuténého pdtu ¥idi¢a za rok 2014
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Celkovy pa@et autobus v roce 2013 byl 51, avSak v roce 2014 byl celkpoget
autobug pouze 50. Mezirgnim snizenim kapacity o jeden autobus jsme reagonal
dlouhodoby nedostatetdicta reorganizaci turnus diky které jsme zruSili 2 ranni spoje ze
Slaného do Prahy a &p Timto krokem se zvysSila obsazenost rannichispajsetila se tak
potieba jednohaidice.

5.7.5 Vliv vozového parku na pejezdové kilometry

Mercedes-Benz je&sSinovy dodavatel vozového parku pro ICOM TranspaekoZto
dcaina spolénost koncernu ICOM m&SAD Slany na sedisku ve Slaném k dispozici

celkem 50 autobuistypu Mercedes-Benz Intouro.

Tento typ stedopodlaznih@utobusu je konstruovan a vyuzivaeyazrie pro linkovy
mezimeéstsky provoz, Skolni a podnikovougpravu. Hlavni vyhoda&thto autobus, kterou

vyrobce uvadi, je po#én cena — vykon.
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V roce 2013 z&ala planovana obéna vozového parku spdéieosti CSAD Slany,
a diky tomu se kiteznu 2015 na &disku ve Slaném ohimila autobusova zakladna ze 72%.
V sowasné dob jsou pouze 4 autobusy z roku 2007 a 2 z roku 20@8leduje 8 autobtis
z roku 2010 a poté jiz zbytek flotily, ktera je refgroby 2013 a mladsi.

V dubnu roku 2014 spateost CSAD Slany ziskala 12 novych bezbariérovych
linkovych autobus typu Mercedes-Benz Intouro, které mgl emisni limity EURO VI,
v ramci Regionalni opetaiho programu $edniCechy.

Tato opateni v udrZzovani nizkého jmérného ¥ku vSech vozidel maji pozitivni
dopad na nizsi naklady vSech idypprav a stim spojenou mensi¢pb neproduktivnich

kilometni na servis.

5.8 Moznosti navrhu optimalizace

Pfi navrhu na snizeni ptu pejezdovych kilomefr musime posouditasovou

naranost kazdé varianty a celkovy et uSetenych kilometi.
V navrhu na snizenitgjezdovych kilometr jsou 3 varianty.
Variantaé. 1 - Zidit v mist zatatku linky nocovny a zajistit parkovani busu

Celkové néklady za zaji&ti nocoven by iejme jiz nebyly rentabilni, protoZe v roce
2017 bude nové vyiove fizeni na dopravu ve i®daieském kraji a neni jisté, zda bude
navrh na zaji#ni linek ve stejné podébnebo si vezme Bidaesky kraj piklad z Usteckého

a bude chtit upravovat jak vlakové, tak autobugtadini fady dle vlastnich navih
Variantac. 2 - Zajistit dopravdidica svozovym autobusem

Vzhledem ktomu, Ze vozovy park spidesti je jednotny, tedy pouze standartni
autobusy Mercedes-Benz Intouro by provoz svozovehtobusu rovéZ nebyl dobrym
feSenim. Row¥ nakup mikrobusu by v tuto chvili nebyl vhodnye @b vylgrovémiizeni na

dopravu ve Sedateském kraji v roce 2017 by jéstato varianta stéla za zvazeni.

Varianta¢. 3 - Pokrgovat v optimalizaci se zaffenim nareSeni pejezdovych km

najezdu na linku a v rdmci turnusu.

47



Vzhledem ktomu, jaky byl pokrok vroce 2014 byck giklonil pokracovat
v nastoleném trendu snizovantegezdovych kilomefr v ramci Uprav turnusovych oha,

protoZze odhadem je zde prostor pro snizeni odhad@# %.

Navrh optimalizace dle vybrané varianty¢.3

Vzorovy turnust. 1 je optimalninteSenim pro minimalizacitpjezdovych kilomet.
Navrhl jsem ho praidice, ktery parkuje v arealSAD ve Slaném. ijezdy, které jsou
v celkové vysi 4,2 km, nelze omezit avibdu ndjezdu na linku a navratu do garazi. Ostatni
spoje jsou navrzeny tak, albiglic dodrZzel dobuizeni, bezp&nostni pestavky, ndl spinény
fond pracovni doby a ujel vzdalenost mezi 200 a BOO coz je denni gmérny najezd

autobusu.

Obr. €. 12 Vzorovy turnusé. 1

(] Editace  Ciselnky Prehledy Nastroje Mastaveni Okno Help =18 x]
Turnuz I‘I LI fl Prikaz I‘I Wzorovy turnus j
[ Platnost 7 Smena [ Dny platnosti [ Platnost v tjdnu | Platnost v roce | Sezd [ Denni platnost |
| 1.42015 [ 1.1.2075 Bezomezeni Po Ot St Ct Pa Sa Me Bez omezeni Bez omezeni -~Bez omezeni-- |
} sum | cin TK[SZ] DOdjezd [ Prijezd | Manipulace | [ [ [ [ Ujeté km 1] [ |
Linka| Spai| | |Zastavka [Eas |Zastavka [Eas |Pred [Po [izda [Nocri |Cekni|Zast |Vouste [Prézdné | D [P|#typ |Stiedisko  [Koe
[ | Aoty s [ 1T | E [ IR EN
YIP C Slang.CSAD |05.05/ Slang_Arbesova 05039 1 1 0004 0009 00:00 0 0000 22001 PAL |
220053 3[5 C | Slany Arbesova | 05:15! Praha,Dejvicka 0E:04 5 1 0049 00500 0005 120 35,000 0000 1 PAL 929 Slang
220058 8|5 C  Praha.Dejvicka (0B:15 Slang.aut. nadr. 0720 [} 1 01:05 00:000 0028 20 35.000 000001 |PAL 829 Slanp
220062|  11|S C  Slang.aut.nadr. |07:50 Kladno Autobusové nadrazi | 0813 1) 1 00:29 00:000 0003 12 19,000 0000 1| (PAL 329 Slang
el o £F ] o3| ) BREN )

S | C Kladno Autobusové nadrai 03:00 Slan,aut.nadr. 0327 1 1 00:27 00000 0011 12 14,000 0.ooa 1 (PAL 923 Slang
3z 5 | Onlbd amens | 02:00: ) B )

S5 |C Slan.aut.nadr. 11:40 Vrang 1225 1 1 0045 00000 0003 21 26,000 0,000 1 PAL 929 Slan
220082 B[S C Vianp | 12:30| Slanj. aut.nadr. 13180 1 1) 00:48 00000 0015 21 26,000 0000 1| (PAL 329 Slang
230075 1 || Pabad amens | ) 01:00. | ) I )

5 | C | Slany.aut.nadr. | 14:35 Nové Staeci Palackého | 15:14 1 1 00:33 00:.000 0014 18 22,000 0000 1 PAL 529 Slang
220080|_ 18]S | C Mové Strafeci Palackého  15:30 Slanj,aut.nadr. 1612 1 1 0042 00:000 00:35 17 25000 0000 1 PAL  9295lanj
220086|  15|S C  Slang.aut.nadr. | 1E:50) Zlonice 1708 1 0 0016 0000 OO0 7 3,000 0000 1 PAL 929 Slang
220086 18|5 | C Zlenice 117.07| Slang, aut.nadr. 1723 1 1 0016 0000 0000 9 9,000 0000 1 PAL 929 5lang

P C | Slanj.aut.nadr. 117:25 Slang.CSAD 17300 1 1) 0005 00:000 00000 O 0,000 2000 1 PAL

| Fantovdn’ | | | | | | | Do:0s 1

stavny | [ | | | | | | | 015 1
' Dabilags + Futha | | | | | | | 00:05 1
Aoy o | | | | | LI 1

8 Tunus - P pkez- | [ ubdt S Tisk | £ Prejezdy ~ B Pozndmky | & Prepocet v| Info |

[ Jazda] Manipu] BP| DODK] JDop| jidlo| FPD] | Mocni| Cekani| Zast| VyuZité] Prazdné| sum km|
| 0E25 033 0030 0030 000D O0O0  OFEE 005 0201 143 225000 4200 229.200]
[Prima mzda 0,00 Cekéni  100.53 Priplatky 0,00 Prémie 000 Celkova mzda  100.53 Diety 106,00]
e cs|—
W |

Vzorovy turnusé. 2 jsem navrhl praidice, ktery parkuje mimo are@lSAD. Zde je
nutné vyhledat misto k parkovani, idefilma autobusovém nadradi v blizkosti zastavky,
kde z&ina turnus. Rejezdy, které jsou v celkoveé vysi 4 km, nelze omeziivodu tankovani
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a odevzdani trzby. Ostatni spoje jsou navrzeny thy fidi¢ dodrZzel dobuftizeni,
bezpeénostni gestavky, ndl splnény fond pracovni doby a ujel vzdalenost mezi 20808
km, coZ je denni @mérny najezd autobusu. Turnus Ize pouZzit i na zajezase od 7:30 do
12:30, protoze dokazeme 2 spojéase 7:35 az 8:40 zaplanovat do jiného turnusu. [@dle
nutné, aby sédic, ktery by tento turnus jezdil,i#lal ob den na turnuse s vykonem 9 hodin
a paatenim i kon€nym mistem taktéz ve MSeci. Pokud by dosahl vykerpraiméru

8 hodin den#& s vlozenymi zajezdy, neni nutnéidani.

Obr. €. 13 Vzorovy turnusé. 2

{7 Editace  Ciselnky Prehledy Nastroje Nastaveni Okno Help _l&] x|
Turnus |2 LI fl Frikaz |2\u"zom\f_l;l turnus ;I
| Platnost | | Smena | Dny platnosti | Platnost v thdnu | Platnost v roce | Sezdna | Denni platnost |
| 142015 | 1.1.2078 Bezomezeri (P [t S5t Ct P4 5o Me Bez omezeni Bez omezeni ~Bez omezeni- |
§ sum | ocin TK([SZ] DOdjezd [ Prijezd [ Maripulace | [ [ [ [ Ujeté km [ [
Linka] Spai| | |Zastavka [Cas |Zastévka [Eas [Pred [Pa_ [Jizda |Nocni |Cekani|Zast [Vougite [Prdzdné | D [P [#wp |Sttediske  |Koe
e i i [ fwm [ [ [ |
5 |C Miec | 05:00 Tuchlovice.Dal Tuchlovice | 05:40 1 0 00:40 0O0:44 00:000 16 21,0000 0ooo 1 PAL
220073 1|5 |C Tuchlovice Dl Tuchlovice 0540 Mové Strafeci Palackého  DE:01 0 10021 00:200 00:32 9 11,000 0000 1 PAL
220080 B|S |C Mové Strafeci,Palackého |05:35 Slang,aut.nadr. 07200 1 1 0045 0000 0013 18 25000 0000 1 |PAL |
220070 5[5 C Slanj.autnadr. | 07:35 Miec | 0805 1 1 00:30 00:000 00:01 17 28,0000 0ooo 1 PAL
220070 12|5 |C Miec | 08:08) Slang.aut.nadr. | 0E:40 1 0 00:32 00:00 O0:06 17 28,0000 0ooo 1 PAL
stavry|P |C Slang.aut.nadr. |05:46 Slang,CSAD 0351 0 1 0205 0000 00:00 0 0000 2000 1 PAL |
Tk ] [ [ [ T Tosos[ | _ ]
. [ 00:15 1
P | C Slang,CSAD | 12:33) Slang.aut.nadr. 1238 1 1 00:05 00:00 00:00 1] 0.000] 20001 (PAL |
220080 5|5 |C Slanj.aut.nadr. 1 12:40 Mové Strafeci Palackého 1330 14 1 00:50, 00:00 O0:33 17 25000 0,000 1 (PaL |
5 |C Mové Strafeci,Palackého | 14.35 Miec | 14:50 1 0 0015 00:00 00:00 11 12.000] 0ooo 1 PAL
220065 10|S |C Msec | 1450 M3ecké Zehrovice,Lodenice 1500 0 1 0010 0000 0003 6 6000 0000 1 PaL |
220075 13|15 |C MiIecké Zehmvice,Lodenil_ 15:05 Nové Strafeci.Palackého 15:22 1 10017 00:00 00:08 7 8,000 0,000 1 PAL |
220080 18]S |C Mové Strafeci Palackého | 1530 Slang,aut nadr. E12 1 1 0042 00000 0031 17 26,000 o000 1 PAL
S |C Slanj.autnadr. | 16:45 MEec (1715 1 1 00:30) 00:000 00:000 17 28,000 00000 1| (PAL |
220070 17| | Dbl Fadhe | | | | | | | | 00:05 1
Ao vony | I | | | | | Do.0z2 1
£ Tumus » [%,  Prkaz - | = Ulogit @ Tisk| < Prejezdy - @Pomémky | & Prepocet wr| lnfo:l
[ Jazda] Manipu] BP| DODK| JDop] jidle] FPD] | Mocni| Cekani| Zast | VyuZité|Prazdné| sum km|
05:42 0020, 00:30 00:30 0000 00:00 07:02 01:04 02:08 152 217.000 4000 221,000]
[Prima mzda 0,00 Cekani 104,17 Priplatky 0,00 Prémie_ 0,00 Celkova mzda 104,17 Diety 106,00
[55039 | cs|— |

Tyto dva vzorové turnusy jsou vzorem pro navrhtamsch turnus, kdy musime brat
v potaz nejen misto parkovani, ale i moznost tadkvodevzdani vybrané trzby, fond
pracovni doby a celkovy najezd autobusu.
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5.9Plan do budoucnosti

Planuji se zawfit na zlepSeni dopravni obsluznosti z okolnich iesrokoli Slaného.
Diky navrhu smlouvy s Krajskymiadem mam k dispozicitedtEZzny navrh, jaké linky a
spoje budou zahrnuty do Zavazkuejeé sluzby na letosSni rok. Proto provadinizeumy,
které linky by se daly posilit, neboripadré zavést nové linky ke zlepSeni dopravni
obsluznosti dané oblasti. Na rok 2015 je objem aelkh kilometti je 2 025 tis., oproti
minulému roku navyseny o 35 tisic km. Je zde tedgtpr na posilenigkterych stavajicich

linek.

Zameiim se na linku 220061 Slany — Sine. Tato linka m& koré@ou zastavku
v obci Svindov, kterd se ale nyni neobsluhuje. Pokud se litBdazobce, ktera je vzdalena 6
km od Slaného, chji do mesta dostat, musi vyuzitgstup na Snimé. Proto jsem se rozhodl,

Ze podam navrh na nové spoje u této linky, kterélisluhovaly vySe zmémy Svingov.

V roce 2016 se planuje danéni CSAD Slany do PIDu. Jednalo by se pouze o linky
na trase do Prahy. Tato myslenka je velice zajimaa&krajském ¥adk jiz funguje integrani
skupina, kterd ma Zkenéni oblasti v rdmci #¢daieského kraje na starost. Integracéeje
dopravy je spoknym zajmem pro &Sinu obyvatel Sedaieského kraje a Hlavniho dsta
Prahy. V sotasné dob existuji v ramci Sedaieského kraje zaintegrované dopravni systémy
SID a nezaintegrované PAD. Yipad, Ze k tomuto zderéni dojde, pedpokladané vyhody
pro dopravce by byly rostouci poptavka, rostoucidpktivita okEht vozidel a jisté dopravni
vykony. Pro cestujici koordinace jizdnikdd a zajiSéni prestup, atraktivni véejna doprava

v ramci jednoho systému a lepsi spojeni v mezirggiich oblastech.
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6 Diskuse a zavr

Tato diplomova prace se zabyva navrhem optimatiase spolénostiCSAD Slany
a.s., kterym jsem se & zabyvat v roce 2012 a dle vystup mé diplomové praci bude
optimaliza&ni proces pokrgovat i v nasledujicich letech. Za dobu méhisgbeni jsem se
aktivneé podilel na reorganizaci turniysstanoveni kritérii pro vys pracovniki, planovani

novych a Uprav stavajicich linek s cilem snizitrodpktivni kilometry.

Diplomova prace vychazi nejen z odborné literatale i ze statistickych dat za
obdobi 2012 — 2014, které mi poskytla spotest CSAD Slany a.s. a z pozadadvkraje a

obci na dopravni obsluznost.

V reSersnicasti jsou vysetleny odborné terminy v oblasti dopravy a optimade,
legislativni podminky dopravni obsluznosti a zavaziedpisy a n#zeni, které je nutno
dodrzovat.

Ze zpracovanych vysledk vyplyva, Ze je spolmost na dobré cestv oblasti
optimalizace neproduktivnich kilométrVe sledovaném obdobitiheme pozorovat klesajici
trend &chto kilometii, ktery je ovlivién reorganizaci turnus sledovanim kazdého vozidla
pies modul GPS, zavédim novych¢i zruSenim fivodnich linek a spravnym zaenim
vzdalenosti mezi zastavkami na jizdnfédech. V psatcich optimalizace byl nejprve mirny
narist neproduktivnich kilomeirz divodu spravného nastaveni turnusovycihdbautobug
dle legislativy. Tento trend seqiézné meénil z rostouciho na klesajici a diky tomuizeme

konstatovat, Ze se od ledna 2012 az do prosincé @8dahlo celkového zlepSeni o0 5,16%.

Déale v praci rozvadim moznosti, jak pracovat naZemi pdtu prejezdovych
kilometri. Jsou zde navrzenyitmozné varianty jak dale postupovat. Osbhsem pro
variantu¢. 3, pokr&ovat v nastaveném trenduesit spravné nastaveni turdu®ale se musi

priabézre sledovat trasyidicu, aby dodrzovali turnusovy vzor.

Lze tici, Ze 50% z celkového ptu prejezdovych kilomefr maze ovlivnit dispéer,
dalSich 50 % miwe ovlivnit fidi¢. Proto také musime veéstridic¢i dialog o mozZnostech

optimalizace, protoZze mohou poskytnout cennéiphgtz realného provozu.

Diplomova prace riive byt ginosem pro dalSi postupyi mptimalizaci ve spokanosti

CSAD Slany a mohou se z &rpat statistické Gdaje pro dal3i vyhodnoceni.
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Prilohac. 1 — Historie spokosti ICOM Transport

1949 - Vznik statniho podnikdSAD (Ceskoslovenska automobilova doprava) Jihlava s.p.,
ktery v ramci celorepublikové gipodniki CSAD zaji¥uje pravidelnou i nepravidelnou
autobusovou a nakladni automobilovou dopravu.

1992 - Privatizac€ SAD Jihlava s.p.

1994 - Vstup p. Zdeka Kratochvila d&CSAD Jihlava s.p. Podnik prochazi podstatnymi
zmeénami v organizaci i v ekonomickéftzeni.

1996 -CSAD Jihlava a.s. vystupuje z anonymity ostatri&AD a néni své obchodni jméno
na ICOM transport a.s.

1996 - ICOM transport a.s. d@aa byt autorizovanym opravcem spwlesti Mercedes-Benz

1997 - Valna hromada odsouhlasila skeni ICOM transport a.s.SAD Pellfimov a.s..
ICOM transport a.s. je tak nepgi dopravni spotamostiCeskomoravské Vysiny.

2000 - ICOM transport a.s. ziskava majoritni vl akcii CSAD Jindichav Hradec a.s.,
CSAD Bene3ov a.s(SAD Slany a.s. €SAD Usti nad Orlici a.s.

2001 - Ziskani certifikatu ISO 9001:2000 zahrnujiohost ,Mezinarodni a tuzemska sini
doprava vlastnimi vozidlydetns dopravytizené pedpisy ADR a ATP*.

2003 - ICOM transport a.s. se stava 100% vlastnigeo&nosti TRADO BUS,
s.r.o. a TRADO MAD, s.r.o. se sidlem vebgi.

K dneSnimu dni dopravni uskupeni ICOM transporti@td téngi 1.100 vozovych jednotek s
pramérnym std&im 3,3 let a zagstnava 1.800 za¥stnand.
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Prilohaé. 2 — Seznam linek provozovanych sgalestiCSAD Slany a.s.

Cislo linky | Trasa

131300 Praha — Srbe

152100 Praha - Chomutov

157100 Praha - Most - Litvinov
220058 Slany - Brandysek - Praha
220059 Slany — Praha

220060 Velvary - Brandysek - Kladno
220061 Slany - Snteo

220062 Slany - Sntao - Kladno
220063 Slany - Ledce - Kladno
220064 Slany - Zvoleives - Kladno
220065 Slany - Malikovice - Kladno
220066 Kladno - Srlie- MSec

220067 Vrany - Velvary - Praha
220068 Slany — Lisky

220069 Slany - Klobuky - Panensky Tynec
220070 Slany - M3ecRevnicov
220071 Slany - Srlie M3ec

220072 Slany - Srlde Nové StraSeci
220073 Slany - Zlonice - Vrany
220074 Slany - Slapanice - Vrany
220075 Slany - Malikovice - Nové StraSeci
220076 Kladno - Praha,Motol
220077 Slany - Drnov - Velvary
220078 Slany - Snteo - Praha
220079 Tuchlovice - Vingce

220080 Slany - Nové StraSeci
220081 Postovice - Velvary - Velka 8oa
220082 Slany - Klobuky - Vrany
220084 Velvary - Kladno

220085 Slany - Velvary

220086 Slany - MSené L&zn Litométice
220087 Slany - Hospozinek

220088 Pozde- Slany - Praha
220089 Slany - Praha,ZIn

220090 Slany - Praha - Jihlava
310270 Rakovnik - Praha,Zin
310450 M3ec Revnitov

221005 Kladno - FM Tuchogtice
221020 Slany — EPCE

221021 Slany - Otruby

221022 Sméno Skolni okruh

221023 Pozde— Lisky Skolni okruh
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Priloha¢. 3 - Mapa parkovariidicu
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