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Anotace

Diplomova prace se zabyva charakteristikou doplitkového penzijniho spofeni. Cilem této
diplomové¢ prace je na zakladé teoretickych poznatkli vychéazejicich z platné legislativy a
odborné domaci a zahranicni literatury, predstavit a porovnat stavajici systémy doplitkového
penzijniho spofeni ve vybranych spolecnostech a nasledné navrhnout jejich ptipadnou
optimalizaci. Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast prace se
blize vénuje objasnéni teoretického ramce doplinkového penzijniho spofeni. Prakticka cast
prace je zaméfena na srovnani a ekonomické zhodnoceni systémut poskytovani piispévku
zameéstnavatele v ramci doplikového penzijniho spofeni ve vybranych spolec¢nostech. Na

zakladé¢ provedené analyzy jsou sestaveny navrhy na zlepSeni.

Kli¢ova slova

dopliikové penzijni spofeni, dichodovy systém, duchodovd reforma, prispévek

zameéstnavatele, zhodnoceni



Annotation

Supplementary pension savings

The master thesis deals with characteristics of supplementary pension savings. The aim of
this thesis is based on current legislation and professional domestic and foreign literature to
present and compare existing supplementary pension savings systems in selected companies
and to suggest their possible optimization. The master thesis is divided into two main parts.
The theoretical part is devoted to clarifying the theoretical framework of supplementary
pension savings. The practical part is focused on the comparison and economic evaluation
of the systems of providing employer's contribution within the supplementary pension
savings in selected companies. Based on the analysis, proposals for improvement are

compiled.
Key words

supplementary pension savings, pension system, pension reform, employer's contribution,

valorization
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Uvod

Finanéni zabezpeCeni star$i generace a budoucnost soucasné mladé generace, jsou
v soucasné dob¢ velmi diskutovana a citliva témata. Faktory jako starnuti populace, ibytek
ekonomicky aktivniho obyvatelstva a nedokonalost systému zakladniho duchodového
pojisténi, nds nuti aktivné hledat jiné ptilezitosti pro bezstarostny odchod do dichodu.
Jednou z mnoha moznosti zabezpeceni na staii je doplinkové penzijni spofeni neboli treti

pilif dichodového systému CR, kterym se zabyva obsah teto diplomové prace.

Cilem teto zavére¢né prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkll vychazejicich z platné
legislativy a odborné domaci a zahrani¢ni literatury, ptedstavit a porovnat stavajici systémy
dopliikového penzijniho spofeni ve vybranych spole¢nostech a nasledné navrhnout jejich
piipadnou optimalizaci. Primarni metodou pro dosazeni vyse uvedeného cile je komparace

ptipadovych studii vymodelovanych ze stejného teoretického ramce.

Prvni cast prace se blize vénuje objasnéni teoretického rdmce doplitkového penzijniho
spofeni. V prvni kapitole je nastinéna problematika socialni politiky statu, jeji cile a nastroje.
Dale jsou popsané pojistné systémy socialniho zabezpeceni a je zdlraznén systém socidlniho
zabezpegeni v Ceské republice, ktery je postaven na tfech zakladnich pilifich: systému

socialniho pojisténi, systému statni socialni podpory a systému socialni pomoci.

Teoreticka &ast prace plynule prechazi k vysvétleni diichodového systému CR. Je zde struéné
znazornén soucasny systém ceského dichodového pojisténi. Za stézejni 1ze povazovat
analyzu dichodovych systémi v mezindrodnim srovnani. Druhd kapitola je ukoncéena
charakteristikou dichodové reformy, ktera byla predstavena v roce 2011 a méla zasadni vliv

na tehdejsi podobu diichodového systému CR.

Tteti kapitola se pfedeviim zaméfuje na charakteristiku doplitkového penzijniho spoteni CR,
tedy Ill. pilite dichodového systému. V ramci kapitoly jsou definovany zakladni pojmy
vztahujici se k problematice doplitkového penzijniho spofeni. Déle jsou popsany legislativné
vymezené naleZitosti pro vznik ¢i zanik spofeni, systém ptispeévkll na doplitkkové penzijni

spofeni, daitiové dopady a naroky z tohoto typu spofeni.
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Zavérecna kapitola teoretické Casti prace se zabyva problematikou penzijnich spolecnosti.
Utelem teto kapitoly je seznamit &tenafe s principy fungovani penzijnich spoleénosti,
ucastnickych a transformovanych fondi. Nasledné jsou popsany varianty strategii spofeni a

zhodnoceni prostredkl ucastniki fondi v roce 2018.

Pata a Sesta kapitola uvadi praktickou ¢ast prace. Konkrétné se zaméfuji na predstaveni
spole¢nosti BILLA a Penny Market a jejich systémy poskytovani piispévki na doplitkové
penzijni spofeni, které jsou nezbytnou soucasti persondlni strategie firmy a zaroven
funkénim nastrojem pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Tyto dva
maloobchodni fetézce jsou lidii ve sféfe supermarketd na Ceském trhu, kde je uspéch
spole€nosti  pfimo zéavisly na vykonnosti, spokojenosti a loajdlnosti zaméstnanci.
Dohromady zaméstnavaji ptiblizn¢ 12 000 zaméstnanci riznych generaci, pro které
prispévek na doplnkové penzijni spofeni piedstavuje velky benefit zajistujici vétsi financni
stabilitu ve stafi. Na zaklad¢ vySe uvedeného jsou tyto dvé spole¢nosti povazované autorkou

za vhodné k vypracovani zavérecné prace.

Sedma kapitola je stézejni ¢asti diplomové prace. Je zamétena na srovnani a ekonomické
zhodnoceni systémi poskytovani pfispévkll zaméstnavatele v rdmcei doplitkového penzijniho
spofeni ve vybranych spole¢nostech. Dale klade diraz na optimalizaci analyzovanych
systémi poskytovani prispévkl zaméstnavatelem ve spole¢nostech BILLA a Penny Market.
Hodnoti také navrhované zmény jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele.

Tyto dopady jsou zpracovany v posledni osmé kapitole.
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1 Socialni politika

Socidlni politika je soucasti vetejné politiky statu. Jejim hlavnim tkolem je zajisténi
zamestnanosti a socidlniho zabezpeceni obcanti. Dukova (2013, s. 31) definuje socialni
politiku jako ,,praktické aktivity, je tedy analyzou procesu tvorby a realizace politik. Zabyva
se nerovnostmi a jejich rozdelenim ve spolecnosti. Zaroven se vénuje politickym procesiim,
institucim a cinnostem, které tyto mnerovnosti ovliviiuji.*“ Socialni politika je pilitem
vyspélosti statu, ktera je také méfena a evaluovana mezinarodnimi institucemi jako je napf.

Svétové ekonomické foram.

1.1  Cile a nastroje socialni politiky

Zamétenim socidlni politiky je zabezpeceni stejnych piilezitosti a dastojnych Zivotnich
podminek pro v§echny ob¢any Vv jakékoliv socialni oblasti, naptiklad v oblasti zdravotnictvi
nebo bydleni. Pti zabezpeceni ptiznivého socialniho prostiedi pro vyvoj jedinct a socialnich
skupin, jsou cile socialni politiky Stanoveny nejenom sledovanim moznych potenciall a

podminek spolecenského vyvoje, ale také Celi socidlnim a ekonomickym rizikiim.

Dle (Klikové, 2017) zabezpeceni blahobytu je pfevaznym cilem socialni politiky statu. Jedna
se o kvalitni vzdélavani, osobni bezpecnost obCant, zdravou a pestrou stravu, pfiméfené
bydleni, moznost aktivniho cestovani. Jednou z technik pro dosazeni cilii socialni politiky je
socialni program, jehoz obsahem je propracovany koncept a zaméfeni socialni politiky.
Socialnépolitickym nastrojem pro realizaci socidlni politiky jsou nésledujici moZnosti:
instituce, pravni normy, socialni dokumenty a natlakové akce. Pomoci téchto prostredkl
socialni subjekt (parlament, vlada, zaméstnavatelé¢, odborové organizace, nabozenské a
mezinarodni organizace, regiony a obce) plsobi na socialni objekty (ti, na které je socidlni
politika zaméfena) a jiné subjekty. Podminkou tuspé$né realizace socialni politiky je

respektovani zakladnich principti a cila vetfejné politiky statu.
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1.2 Socialni zabezpeceni

Socialni zabezpeceni je jednim z hlavnich produkti socialni politiky statu slouzici k
naplnéni jejich cili. Miillerova a Sindelai (2016, s. 29) definuji socialni zabezpeeni jako
»System, ktery se snazi zajistit socialni stabilitu, primérenou a minimdalni uroven socialnich

Jistot obcanii a socidlni suverenitu.

Pojem socidlni zabezpeceni je zfejmé pojmem pievzatym z ruStiny, poprvé se objevil
Vv programu VSesvazové komunistické strany ve 20. stoleti, kdy urcoval socidlni davky pro
vSechny zaméstnance. Historickym ptfedchiidcem pojmu socialni zabezpeceni byl pojem
chudinska péce. Cirkve, spolky, svobodn4 mésta a dal$i soukroma dobrovolni organizace se
pecovala o chudé, teprve podéji v dobé padu feudalismu tuto péci na sebe prevzal stat
(Kahoun, 2009).

1.2.1 Pojistné systémy socialniho zabezpeceni obecné
Sociélni zabezpeceni poskytuje pomoc obcaniim v nékolika ptipadech (Mackova, 2014):

a) nemoci,

b) nezaméstnanosti,

) zdravotniho poskozeni a invalidity,

d) téhotenstvi a matefstvi,

e) rodicovstvi,

f) stafi,

g) pracovniho trazu a nemoci z povolani,

h) umrti zivitele.

Reseni vySe uvedenych tizivych socidlnich situaci se realizuje pomoci konkrétnich
socidlnich systémi, které predstavuji ndastroje socialniho zabezpeceni. K nastrojim
socidlniho zabezpeceni patii socialni pojiSténi, (statni) socidlni zaopatieni neboli podpora,

socialni pomoc a socialni sluzby (Kahoun, 2013).
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Mezi hlavni cile téchto systému spada napiiklad regulace odpovédnosti obc¢ant za jejich
budoucnost, stanoveni miry a forem socialni solidarity mezi ob¢any nebo ochrana socialnich

lidskych prav (Kahoun, 2013).

1.2.2 Sytém socialniho zabezpeteni v Ceské republice

Systém socialniho zabezpegeni CR je postaven na tiech zakladnich pilitich (Arnoldova,

2012):

1. systému socidlniho pojisténi,
2. systému statni socialni podpory,

3. systému socidlni pomoci.

Obr. 1: Struktura socidalniho zabezpeceni v Ceské republice

[ Socialni zabezpeceni ]

I | 1
[ Povinné pojisténi ] [ Stétni socidlni podpora 60 % ] [ Socidlni pé&e a sluzby 4 % ]

100 % V soucasné dobé 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Arnoldové (2012)
Socialni pojisténi

Socialni poji§téni je prvnim pilifem socialniho zabezpegeni CR, zabyva se feSenim takovych
dlouhodobych a kratkodobych neptiznivych socialnich situaci, na které je mozné se pfipravit
doptedu, a to pomoci spofeni finanénich prosttedkl. Jedna se napiiklad o ztratu zameéstnani,
zdravi, pracovni schopnosti, vydélecnych schopnosti. Kratkodobé socidlni udalosti
(t€hotenstvi, matefstvi, pracovni neschopnost) jsou nasledné feSeny nemocenskym
pojisténim, dlouhodobé socidlni udalosti (stafi, invalidita atd.) jsou feSeny dichodovym
pojisténim. Oba druhy pojiSténi je obCanova jistota, zdkladni podminky a limity jsou staveny
stdtem pomoci pravniho ramce. Zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje pojistné na
socialni zabezpeceni je zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a

ptispévku na statni politiku zameéstnanosti (Vancurova, 2008).
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Do prvniho pilife patii 100 % obyvatel CR, tzn. e kazdy patii do pojistnych systémil, i kdyz
si pojistné nehradi. Néarok na hrazeni pojistného statem maji napf. nezaopatfené déti,

dichodci, zeny na matetské atd. (Arnoldova, 2012).
Socialni podpora

Socialni situace, které stat uznava za potiebné ke feSeni, fesi druhy pilit socidlniho
zabezpe&eni CR, ktery je upraven zakonem &. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote. Tyto
situace se tykaji zhruba 60 % obyvatel CR, jedna se napiiklad o matefstvi, pé¢i o zdravotnd

postiZenou osobu, socidlni prevenci pfed patologickymi jevy (Arnoldova, 2012).

Statni socialni podpora je projevem socialni solidarity a také nastrojem socialniho
pterozdéleni mezi skupinou obCanll s vy$§imi ptijmy a skupinou obcanil s niz§imi piijmy
nebo mezi rodinami s détmi a bezdétnymi obcCany. Statni socialni davky jsou urcené K
¢aste¢nému kryti nakladl na vyzivu a ostatni zakladni osobni potieby ob¢ant. Zakon o statni
socialni podpote déli davky na dvé skupiny: ddvky poskytované v zavislosti na vysi pfijmu
rodiny (pfidavek na dité, ptispévek na bydleni, porodné) a ddvky nezavislé na vysi pfijmu
(rodicovsky prispevek, pohiebné). Veskeré naklady na statni socidlni podporu kryje stat

(Cesko, 1995).
Socialni pomoc

Tteti pilif se tyka piiblizné 4 % obyvatel CR. Resi takové situace, kdy se ¢lovék o sebe
nedokaze postarat sém. MiiZe se jednat o situaci, kdy jsou ohroZena prava ob¢ana, o hmotnou
nouzi nebo o bezmocnost fyzickou, dusevni nebo jejich kombinaci. K Zzadosti o socialni
pomoc musi ob¢an dolozit doklady o pfijmové a majetkové situaci, tedy musi prokazat, ze
je opravdu chudy. Poskytovani socidlni pomoci stat provadi prostiednictvim socidlniho
poradenstvi, socialné pravni ochrany, socialni prevence, vyplaceni socialnich davek (davky

v hmotné nouzi a davky socidlni péce) a poskytovani socialnich sluzeb (Arnoldova, 2012).
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2 Diichodovy systém Ceské republiky

Dichodovy systém Ceské republiky je velice komplexni a sklada se z mnoha prvka. Cilem
teto kapitoly je piehledné popsat Cesky dichodovy systém a jeho jednotlivé pilife véetné
mezinarodniho srovnani. Na zavér je uvedena charakteristika malé a velké duchodové

reformy CR.

2.1  Charakteristika soucasného diichodového systému

Soucasny ¢esky systém diichodového pojisténi se sklada ze tii pilifh: dlichodového pojisteéni,
dichodového spofeni a doplitkového penzijniho spofeni. Zakladnim pilifem je povinné
dichodové pojisténi, které je davkové definované a pribézné financované. Zakon ¢.
155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi upravuje dichodové pojisténi pro pitipad stafi,
invalidity a umrti Zivitele. Tento zdkon byl piijat v Cervnu 1995 s u€innosti od roku 1996.
Druhy pilit dichodového systému neboli dichodové spoteni, je dal$i moznost spofeni na
osobni dichodovy ucet. Legislativnim zakladem je zakon ¢. 426/2011 Sb., o dichodovém
spofeni, platny od 1. 1. 2013. Jiz od roku 1994 vedle prvniho a druhého pilife existuje treti
pilit diichodového systémii CR - penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem. Tento pilif byl
vyrazn¢ upraven a nahrazen dopliikovym penzijnim spofenim v roce 2013, je upraven
zakonem C. 427/2011 Sb., o doplikovém penzijnim spofeni. Penzijni ptipojiSténi se statnim
prispévkem vSak funguje i1 nadale a je vedeno zdkonem ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim

pfipojisténi se statnim piispévkem (Rytitova, 2013).

Dale je uvedena stru¢na charakteristika a pravidla pro ucast na jednotlivych pilifich

sou¢asného diichodového systému Ceské republiky.

L. pilif — zakladni diichodové pojisténi

W

Podle podminek stanovenych zdkonem ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, ucast
obc¢ant CR v tomto pilifi je zpravidla povinna. Lze rozligit tii skupiny G¢astniki zakladniho

diichodového pojisténi (Cesko, 1995):
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a) zaméstnanci a dalsi skupiny osob vykonavajici pracovni nebo obdobnou ¢innost
(jejich ticast je odvozena od jejich i¢asti na nemocenském pojisténi),
b) osoby samostatné vydéle¢né ¢inné,

€) osoby dobrovoln¢ zucastnéné.

Béhem své aktivni kariéry je ucastnik dichodového pojisténi povinen platit pojistné
vypoctené podle zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévek
na statni politiku zamé&stnanosti. Z pojistného vybrané¢ho od vydéle¢né ¢innych osob jsou
financovany stavajici statni dichody, coz znamena, ze prvni pilif je postaven na prub&ézném
financovani. Stat plné€ spravuje piijmy (pojistné) a vydaje (davky) prvniho pilite pomoci tzv.
dichodového uctu. V disledku zmény demografické situaci stdtu — starnuti populace a

snizovani produktivni slozky, mtize dochézet na diichodovém uctu ke schodku.

Vice nez 99 % obyvatel Ceské republiky pobira davky diichodového pojisténi. Jedna se o
starobni, invalidni, vdovsky, vdovecky a sirot¢i diichod. Vyse diichodu se sklada ze zakladni
vymeéry, ktera ¢ini 3 270 K& mésicné, a procentni vymeéry, ktera se stanovi na zakladé
dosazenych piijmi a doby pojisténi. Zptusob vypocétu dichodu popisuje obrazek ¢islo 2
(Rytitova, 2013).

Obr. 2: Vypocet diichodu

Sazba
procentni vymeéry
¥ (doba pojp5téni
+ (0,8 = nahradni

Redukce doba pojisténi)
Osobni : ;
vyméfovaci ————————> '-Jyp:n Ctovy > Diichod
2iklad zdklad

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rytifové (2013)

Pomoci redukce osobniho vyméfovaciho zakladu, ktery piedstavuje mési¢ni pramér ro¢nich
vymétovacich zakladl za rozhodné obdobi, 1ze urcit vypoctovy zéklad. Vypoctovy zaklad
se dale vynésobi sazbou procentni vymeéry. Vypocet diichodu vykonéava sprava socialniho

zabezpeceni pii podani zadosti o statni diichod. Vypocteny diachod se vyplaci piijemci
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dichodového pojisténi mésicng, a to v urcité vysi od data priznani dichodu az do tmrti

ucastnika (Rytitfova, 2013).

Podle Ministerstva prace a socialnich véci CR, stitem vyplaceny starobni diichod tvoii
pfiblizné 95 % piijmu dichodct, vySe budouciho statniho diichodu bude vyrazné klesat. Za
piiblizné tiicet let se vySe starobniho diichodu bude pohybovat mezi 6 500 - 7 500 K¢
mésicné, tato ¢astka neni dostaCujici pro pohodlny zivot ve stari. Moznym feSenim dané
situaci pro dnesni pracujici je vyuziti druhého a tietiho pilite dichodového systému

(Potticek, 2014).
II. pili¥ — diichodové spoieni

Od roku 2013 kazdy, kdo splituje podminky pro Gcast na dichodovém spofeni, se mize
dobrovoln¢ ucastnit dichodového spoteni. Zalozit toto spofeni mtize kazda fyzicka osoba
star§i 18 let, ovsem nejpozdéji do konce kalendainiho roku, ve kterém dosahne véku 35 let.
Pouze v prib¢hu prvnich Sesti mésicii po zavedeni druhého pilite, tedy do konce ¢ervna roku
2013, bylo zalozeni diichodového spofeni mozné bez horniho vékového omezeni (Cesko,

2011).

Hlavnim rozdilem mezi prvnim a druhym pilitem je logika spofeni. Po dosazeni
dichodového veéku ucastnik dichodového spoieni dostane naspofené finan¢ni prostiedky
formou dévek, a to ve vysi odpovidajici odvedenému pojistnému. Jeho ptispévky do druhého
pilite nemohou byt pouzity na financovani davek dal$ich ucastnikl. Prostfedky ucastnikti
spravuji svym jménem penzijni spole¢nosti, které je shromazd’uji a obhospodaiuji
v dichodovych fondech. Kazda penzijni spolecnost je povinna ze zdkona nabidnout Ctyfi
dichodové fondy: konzervativni, vyvazeny, dynamicky a dichodovy fond statnich
dluhopisti. Pro kazdého ucastnika dichodového spofeni penzijni spole¢nosti vede tzv.
dichodovy tucet, na kterém jsou evidované naspotené prostfedky ucCastnika a jejich
zhodnoceni na kapitdlovych trzich. Prostfedky jsou zasilany na et formou pojistného.
Pojistné se pocita ze stejného zékladu jako v prvnim pilifi, sazba pojistného u zaméstnancu

a OSVC ¢&ini 5 % (Gerzova, 2013).

Obdobné jako v prvnim pilifi diichodového systému CR jsou davky z diichodového sporent
vyplaceny pravidelné€ jednou za mésic. AvSak na rozdil od diichodového pojisténi ticastnik
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si uruje sam, jakym zpisobem bude v penzi naspotfené prostiedky Cerpat. Jedna se o tfi

moznosti (Cesko, 2011):

a) starobni dichod na dobu 20 let,
b) doZivotni starobni dichod, nebo
€) dozivotni starobni diichod se sjednanou vyplatou pozuistalostniho diichodu po dobu

3 let od Umrti ucastnika.

Znacnou nevyhodou druhého pilife je nemoznost vystoupeni z dichodového spoteni,

ucastnik zlstava pojistén az do diichodového veku nebo imrti.
II1. pili¥ — dopliitkové penzijni sporeni

Toto dobrovolné spoteni je nastupce penzijniho ptipojisténi se statnim piispévkem. Piesnéjsi

informace o tématu jsou obsahem kapitoly cislo 3.

2.2  Dichodové systémy v mezinarodnim srovnani

V ramci kapitoly dichodovych systéml v mezindrodnim srovnani je Ctenafi nabidnut
prehled jednotlivych statnich pfistupti. Celkové srovnani dichodovych systémi neni
jednoduchou disciplinou, jelikoz jsou ovlivnény né€kolika faktory, mezi které patii napf.
narodni tradice, zvyklosti a také historicky vyvoj dan¢ zemé&. Evropska unie, vzhledem
k tomu, ze sdruzuje 28 odlisnych uskupeni, nedoporucuje jednotny pfistup k tomuto tématu,
nicmén¢ 1 na Starém kontinenté jsou patrné podobné tendence ptfi tvorbé dichodovych

Systému jednotlivych zemi.
Némecko

Spolkova republika Némecko spolu s Francii vyznava tzv. bismarkovsky systém socialniho
pojisténi, zavedeny kancléfem Otto von Bismarckem v roce 1899. Obdobné jako cesky
dichodovy systém, systém némeckého dichodového zabezpeceni je postaven na tfech
pilifich. Prvni pilif, pribéZzné financovany a davkové definovany, je povinny pro vSechny
zaméstnance a nékteré skupiny OSVC. Narok na &erpani diichodu z daného pilife ob&antim

vznika po péti letech prispivani do systému a po dosaZeni diichodového véku 65 let. AvSak
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existuje moznost pred¢asného odchodu do diichodu s podminkou snizeni vyse penze o 0,3
% za kazdy mésic pod standardnim diichodovém vékem. Samotny diichod se stanovi na
zéklad¢ poctu odpracovanych let a vyse individualnich vydélk. Podnikové penze jsou
druhym pilitem némeckého diichodového systému. Jedna se o dobrovolny druh spofeni na
dichod, ktery je podporovan statem pomoci prispévkt a danového zvyhodnéni. V roce 2001
byla vladou pod vedenim kancléie Gerharde Schrodere provedena reforma némeckého
dichodového systému. Vystupem teto reformy bylo zavedeni nového tretiho pilife —
doplitkkovych dichodovych schémat. Tento pilit je nepovinné dobrovolny, pfispiva na néj

jak zaméstnavatel, tak stat (Hegelich, 2006)

Némecky diichodovy systém je charakteristicky jeho §tédrosti, nicméné jeho rozsahlost a
komplikovanost je hlavni pfi¢inou nizkého zajmu obcand. Po deseti letech od zaloZeni
druhého pilite jenom 40 % ekonomicky aktivnich Némct svéfilo ¢ast vlastniho vydélku
némeckym finanénim ustavim. Uast na podnikovych a soukromych diichodovych
schématech (tfeti pilif dichodového systému) je vyrazné nizsi - kolem 25 % v roce 2010
(Honekamp, 2010).

Velka Britanie

Velké Britanie ma ustaleny diichodovy systém s dlouholetou tradici. Aktivni zasahovani

britské vlady a relativné stabilni mira starnuti populace brani potencialni diichodové krize.

Britsky diichodovy systém ma vicepilifovou a komplikovanou strukturu. Zakladnim
produktem diichodového systému je tzv. zdkladni statni diichod, ktery ptedstavuje jednotnou
davku s univerzalnim pokrytim. Zakladni dichod dopliiuje druhy pilit dichodového
systému, jsou to piispevkoveé nebo davkoveé definované podnikové diichody, kapitalové a
osobni duchody nebo kolektivné vyjednané individualni dichodové plany. Tieti pilit je
dobrovolny, piestavuji dobrovolné ptispévky kK podnikovym plantim a odd€lené diichodové

ucty (Blake, 2007).

zakladni davky na statni dichod nejsou hlavnim zdrojem zabezpecCeni ve staii jako ve

vétsing jinych zemich EU. Obcane s primérnym a vyss$im piijmem spoii prostfedky uréené
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na dichod ve fondech a obdobnych formach, tzn. vyuzivaji druhy a tfeti pilii britského

dichodového systému (Disney, 2005).
Svédsko

Svédsky diichodovy systém je financovan na zékladd pribézného systému. Sklada se ze
dvou slozek: NDC (national defined contribution) a FDC (financially defined contribution).
V ramci NDC, neboli prvniho pilite dichodového systému, jsou vytvoiené ,fiktivni
individualni Ucty, z téchto uctu se financuje penze stavajicich ob¢anti v dichodu. Pomeér
hodnoty individualnich G¢td a ocekavaného primérného veéku doziti stanovuje vysi
budoucich penzi. Narok ob¢anti na ziskani davek vnika po dosazeni 61 let. Druhym pilifem
Svédského dichodového systému je povinné spofeni do privatnich penzijnich fondi.
Spravuje tento druh spofeni vladni prémiova penzijni agentura, kterd investuje piispévky

ucastniki do jednotlivych fondu (Sundén, 2006).

Svédsky diichodovy systém je staven na principu ekvivalence (existuje pfimé spojeni mezi
ptispévky a davkami Gc€astnikil), nicméné princip solidarity byl §védskou vladou zachovan.
Pro zajisténi kvalitniho zivota ve stafi pro jednotlivce s velice malym nebo zadnym piijmem
Svédsky diichodovy systém zahrnuje zvlastni druh davky. Jedna se o garantovanou davku,
ktera je financovana z danovych piijmi statu a jeji vySe je zavisla na indexu spotiebitelskych

cen (Lindbom, Green-Pedersen, 2006)
Francie

Francouzsky pribézné financovany model dichodového zabezpeceni také patii k tzv.
bismarkovskému systému socialniho pojisténi. JiZ od roku 1945 se povinné socidlni pojisténi
sklada ze zdravotniho pojisténi, dichodového pojisténi a pojisténi pomoci rodindm s détmi.
Prispévky do systému vkladaji jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé a tyto prostiedky jsou
thned pouzity k vyplaceni diichodovych davek v ramci statniho penzijniho systému PAYG

(Weitzenblum, 2005).

Prvni pilif francouzského dichodového systému garantuje ob¢anim zakladni minimalni
ptijem. Tento pilit pokryva nejen stafi, ale i smrt, invaliditu a matefstvi. Pfispévky na
dichodové zabezpeceni jsou odecitatelné z dani. Vyse standardniho statniho dichodu se
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odviji od pfijmut za nejlepsich 25 let a krati se v ptipad¢ nesplnéni podminky potiebné doby
pojisténi. Druhy pilit francouzského dichodového systému je povinny pro vSechny
zamestnance, ktefi piispivaji do prvniho pilife a je zalozen na bodovani — pfispévky se
prevadi na body, od nichz se odviji vySe doplitkkové starobni penze. Dichody ve druhym
pilifi odpovidaji pfijmim za cele pojisStovaci obdobi. Tteti pilit dichodového systémul
Francii tvofi dobrovolné individudlni nebo kolektivni penzijni pfipojisténi francouzskych
obc¢antl. Je to malo vyuzivané pojisténi, ve tretim pilifi se vyplaci jen 30 % dichodovych

davek, zatimco v prvnim piliii se vyplaci 65 % (Hausermann, 2010)
Slovensko

S cilem zajisténi dlouhodobé finanéni udrzitelnosti slovensky diichodovy systém byl
¢astecné privatizovan. Statem byl vytvoren tiipilitovy systém financovani dichodt. Prvni
zakladni pilif je pro vSechny obcane povinny. Jedna se o pilif postaveny na principu
primétené solidarity - postupné dochazi k tésnéjsSimu spojeni mezi vysi dichodut a ptispevk.
Druhy pilit slovenského dichodového systému byl zalozen v roce 2005 a piedstavuje
ptispévkoveé definované spofeni u dichodovych spolecnosti. Naopak treti pilif je

dobrovolny, ktery nabizi obéantim dopliikova diichodové schémata (Rievajova, 2008).

2.3  Reformy diichodového systému

Ceska diichodova reforma, ktera byla pfedstavena v roce 2011, méla zasadni vliv na tehde;jsi
podobu diichodového systému CR. V roce 2008 se &esky statni diichodovy et dostal do
deficitu 35 mld. K¢, klicovou pfi¢inou vzniku deficitu byla dramatickda demograficka
situace, na kterou je prvni pilif dichodového systému velmi tzce navazan. V disledku
nemalého prodlouzeni primérné délky lidského Zivota a podstatného snizeni urovné
porodnosti, doSlo ke sniZeni poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Bez vyrazného zasahu
do dichodového systému by se rozdil mezi ptijmy a vydaji diichodového pojisténi postupné
navySoval. Z tohoto diivodu ceska vlada prosadila zmény dichodového systému pomoci

dvoutazové diichodové reformy a tim dosahla jeho finan¢ni udrzitelnosti (Louzek, 2014).

Podrobné;jsi charakteristikou diichodové reformy se zabyvaji nasledujici podkapitoly.
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2.3.1 Mala dichodova reforma

Mala diichodova reforma je novelou zakona o diichodovém pojisténi €. 220/2011 Sb. Znacna
zména byla prosazena vladou ve vypocétu vySe davek duchodového pojisténi. Podle
Ustavniho soudu, ustanoveni uréujici vypoétovy zaklad, vedlo k znevyhodnéni osob s
vy$§imi odvody do dichodového systému, proto bylo toto ustanoveni zruseno dne 30. 09.
2011. Lid¢ s vysokymi piijmy se dockali urcitého zvySeni penzi, naopak pro obcany s

hrubym piijmem mezi 12 000 a 35 000 K¢ se vyse mesicné davky snizi (Rytifova, 2013).
Zmeény, které zpisobila mala diichodova reforma, jsou obsahem tabulky ¢islo 1.

Tabulka 1 - Diichody pred a po ,, malé* reformé

Hruba mzda v K¢ Diichod do 30.9.2011 v K¢ | Diichod po skonceni reformy
v roce 2015 v K¢
12 370 9475 9 389
16 081 10 179 10 002
21 029 11124 10 830
25977 12 079 11 638
30925 12 679 12 463
35873 12 986 13 273
42 058 13374 14 300
51954 13976 15 950
61 850 14 658 17 565
71746 15 282 19 228
76 694 15 569 20 017
81 642 15 920 20 819
86 590 16 192 21 648
91 538 16 477 22 427
96 486 16 789 23 253

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rytitové, 2013)

Postupné navySovani diichodového veku je dalsi zdsadni zménou, kterd nastala v ramci malé

novely o dichodovém pojisténi. VEék odchodu do dichodu bude postupem ¢asu sjednocen,

29



také vychované déti jiz nebudou mit zadny vliv na diichodovy vék zeny. Jako ptiklad Ize
uvést pojisténou osobu narozenou Vv roce 2008, ktera po pfijeti novely ptijde do dichodu az
v 72 letech. Piiloha A znazornuje vék odchodu do dichodu pro muze a Zeny platny od

zavedeni malé diichodové reformy.

Vroce 2011 prob¢hla také zména tzv. redukénich hranic, které jsou stanoveny
Ministerstvem prace a socidlnich véci pro vypocet dichodového zakladu. Od roku 2011 do
konce roku 2014 existovaly celkem tii urovné redukcnich hranic — 44 %, 116 % a 400 %
prumérné mzdy ucastnika pojisténi, v roce 2015 pak doslo k uplnému zruseni prostiedni

z nich (Rytitova, 2013).

2.3.2 Velka diachodova reforma

Cilem druhé faze dichodové reformy, ktera je také nazyvana velka dichodova reforma, je
,,dosdahnout dlouhodobou rozpoctovou udrzZitelnost a posilit kapitalovou slozku jako zdroje
diichodu. Diichodova reforma by méla soucasne snizit ndklady prace a zvysit

konkurenceschopnost ceské ekonomiky “ (Louzek 2014, s. 66).

Radikalni zména diichodového systému CR nastala pravé v ramci velké diichodové reformy,
a to zavedenim dvou novych pilifa. Od 1. 1. 2013 zavedla velka dichodova reforma druhy
pilit dichodového systému — diichodové spoteni. Tento nové zavedeny pilif upravuje zakon
¢.426/2011 Sb., o dichodovém spofeni a zakon €. 397/2012 Sb., o pojistném na diichodové
spofeni. Podstata vzniklého pilife je uvedena v predchéazejici podkapitole Cislo 2.1. Zakon o

ukonceni diichodového spofeni byl schvalen vladou dne 18. 5. 2015.

Spole¢né s dichodovym spofenim byl zaveden dalsi pilit dichodového systému —
doplitkové penzijni spoteni. Nasledujici kapitola se zabyva problematikou tfetiho pilife,

uvadi jeho podrobngjsi charakteristiku.
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3 Doplinkové penzijni sporeni

Obsahem této kapitoly jsou zakladni charakteristiky dopliikového penzijniho spofeni, které
jsou popsany zakonem ¢. 427/2011 Sb., o doplnkovém penzijnim spoteni. Cilem je Ctenari
poskytnout ucelené informace o doplitkovém penzijnim spofeni, které je velice dilezité i
vzhledem ke starnouci populaci, proto do jisté miry zajist'uje bez problémovéjsi prechod do

duchodového véku.

3.1  Charakteristika dopliikového penzijniho sporeni

V ramci druhé faze dichodové reformy spolu s diichodovym spofenim bylo zavedeno
doplnkové penzijni spoteni. Toto spofeni je dobrovolné a predstavuje motivacni nastroj statu
jak pro tucastniky spofeni, tak pro jejich zaméstnavatele. Napi. SKODA AUTO a.s.
poskytuje svym zaméstnancim jako benefit piispévek na doplikové penzijni spofeni
V hodnoté¢ 1 200 K¢, coz predstavuje v konecném disledku obrovskou ¢astku, kterou mize

zaméstnance ziskat (Kolektivni smlouva SKODA AUTO a.s. 2020, s 46).

Zakladnim pravnim pfedpisem je zédkon €. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim spofeni,
ktery jej definuje jako ,.shromazdovani a umistovani prispévkii ucastnika doplitkového
penzijniho sporeni, prispévkii placenych za ucastnika jeho zaméstnavatelem a stdtnich
prispévkii do ucastnickych fondit obhospodarovanych penzijni spolecnosti a vyplaceni davek
z doplnkového penzijniho sporeni, jehoz ucelem je zabezpecit doplitkovy prijem ucastnika ve

stari nebo invalidité.*

Od 1. ledna 2013 nahradilo doplikové penzijni spofeni tzv. penzijni pfipojisténi se statnim
piispévkem, které existovalo od roku 1994 jako nadstavba nad zdkladnim systémem
dichodového zabezpeCeni. AvSak penzijni piipojisténi se statnim piispévkem existuje 1
nadale. Vsichni, kdo uzavieli smlouvu o penzijnim pfipojisténi do konce listopadu 2012,
mohou ve spofeni dal pokracovat podle ptivodnich podminek. Pro piivodni ti€astniky se také
neméni naroky z penzijniho pfipojiSténi, a to vcetné mozZnosti Cerpani nasporenych
penéznich prostfedk nezavislé na véku ucastnika jiz po 15 letech spofeni (Arnoldova,

2012).
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Zakladni rozdily dopliikového penzijniho spofeni a penzijniho pfipojisténi se statnim

ptispévkem jsou uvedené v tabulce nize.

Tabulka 2 - Rozdily doplitkového penzijniho sporeni a penzijniho pripojisténi se stdtnim

prispéviem

Penzijni pripojiSténi se statnim
prispévkem

Dopliikové penzijni sporeni

Zakladni pravni
predpis

zakon €. 42/1994 Sb., o
penzijnim piipojiSténi a zékon .
427/2011 Sb., o doplinkovém
penzijnim spofeni

zakon ¢. 427/2011 Sb., o
doplitkovém penzijnim
spofeni

MiizZe uzavrit

kazdy obcan s trvalym pobytem
v CR starsi 18 let

kazda fyzicka osoba starsi 18
let (od 1. 1. 2016 také
nezletila osoba)

Narok na odbytné
vznika

po 12 zaplacenych mésicich

po 24 zaplacenych mésicich

Caste¢né odbytné

nelze vyplatit

az 1/3 ptispévki v roce
18. narozenin po zaplaceni
minimalné 120 mésich

Zpisob vyplaty

odbytné, jednorazové vyrovnani,
pravidelna penze, invalidni penze

odbytné, jednorazové
vyrovnani, pravidelna penze,
invalidni penze, vyplata penze
pies pojistovnu

zhodnoceni

Vysluhova penze narok vznika po 180 neexistuje
zaplacenych mésicich
Zaruka nezaporného existuje neexistuje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Skvary, 2016)

3.2

Prehled vybranych pojmi

Existuje cela fada pojmt vazicich se k problematice dopliikového penzijniho spoteni, avSak
k efektivnimu porozuméni podstaty daného spoteni byly definované nejvyznamnéjsi pojmy,

které nalezneme v zakonu &. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spofeni (Cesko, 2011):
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a) ucastnik spofeni - fyzicka osoba, ktera uzaviela smlouvu o doplitkovém penzijnim
spofeni s penzijni spole¢nosti;

b) strategic spofeni — zplUsob rozlozeni naspofenych prostiedki ucastnika
Vv ucastnickych fondech;

C) spotici doba - doba, po kterou ucastnik spofeni plati vlastni piispévky nebo
zaméstnavatel plati ptispévky za ucastnika spotent,

d) piijemce davky - acastnik spofeni nebo fyzicka osoba, ktera je uréena smlouvou jako
piijemce davky pro ptipad smrti Gicastnika;

e) Vvedouci osoba - vykonny feditel, ¢len statutarniho organu nebo samotny statutarni
organ, ¢i také osoba, ktera se podili na skute¢ném fizeni ¢innosti penzijni spole¢nosti
jinym zplsobem,;

f) kvalifikovana u¢ast — podil na hlasovacich pravech osoby nebo na jejim zakladnim
kapitalu, ktery mtize byt pfimy ¢i neptimy;

g) finan¢ni derivat - nastroj, jehoz hodnota se vztahuje k ménovym kurziim, cennym
papirim, Grokové mite. Jednd se o opce, futures, swapy a forvardy;

h) investi¢ni cenny papir — akcie, dluhopisy nebo obdobné cenné papiry, které jsou

obchodovatelné na kapitalovém trhu.

3.3  Charakteristiky smlouvy o dopliikovém penzijnim sporeni

Dopliikové penzijni spofeni vznikd pouze na zékladé smlouvy o dopliikovém penzijnim
spofeni, uzaviené mezi fyzickou osobou a penzijni spolecnosti, a to dnem stanovenym v této
smlouvé. I fyzicka osoba, ktera ma z minulosti uzavienou smlouvu o penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem, miize piejit na danou formu spofeni pomoci uzavieni nové smlouvy a

vypovézeni pavodni (Rubes, 2013).

Od data vzniku spotfeni muze klient penzijni spolecnosti na smlouvu spofit. Spofeni nelze
rozdélit mezi fondy vice penzijnich spolecnosti uzavienim nékolika smluv, ale existuji dvé
vyjimky soubéhu vice smluv o doplitkovém penzijnim spofeni. Prvni je pferuseni placeni
prispevkill ucastnika na predchazejici smlouve, pokud pied pierusenim bylo vSak spofeno
nejméne 36 kalendarnich mésicti. Druhou vyjimkou je ptipad, kdy ucastnikovi byla zahajena

vyplata davky ze vSech prostfedkii ucastnika (Rubes, 2013).
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Podepsanim smlouvy o dopliikovém penzijnim spoteni se klient zavazuje pravidelné vkladat
ptispévky ve vysi stanovené smlouvou a zdkonem. Vysi spofeni a strategii spofeni, ktera
stanovi rozlozeni pfispévkl ucastnika v ucastnickych fondech, lze v pribéhu smlouvy
kdykoliv zménit nebo spofeni docasné¢ prerusit, v krajnim pfipad¢ i predCasné ukoncit

(Rubes, 2013).

Naopak penzijni spolecnost se smlouvou zavazuje shromazd’ovat a obhospodafovat
naspotfené penézni prostiedky tcastnika dle zédkona, a to v Uc€astnickém fondu nebo vice
ucastnickych fondech. Také se zavazuje vyplacet klientovu davky za podminek stanovenych

zdkonem o doplitkovém penzijnim spoteni (Skvara, 2016).

Pro ptipad svého umrti mtze urcit jednu nebo vice osob, kterym vznikne néarok pii splnéni
podminek stanovenych zdkonem a uvedeni vSech potiebnych informaci (jméno a piijmeni,
rodné ¢islo nebo datum narozeni, bydlist¢). Pokud ucastnik spofeni uveden ve smlouveé vice
uréenych osob, ale neuvede jejich podily na jednorazovém vyrovnani nebo odbytném, ma

kazda z nich pravo na stejny podil (Skvara, 2016).

Smlouva o doplitkovém penzijnim spofeni se uzavira na dobu neurcitou. Pokud ucastnik
nepozadal o davku a nebyla mu vyplacena, ma pravo smlouvu vypovédét. Vypoveédni doba
zacina bézet prvnim dnem kalendéainiho mésice po dni doru¢eni vypovédi a nemiize byt delsi
neZ 1 kalendaini mésic. Od doru€eni vypovédi ma penzijni spole¢nost 15 dni na potvrzeni

jejiho piijeti v pisemné formé a sdéli icastnikovi datum zaniku spoteni (Cesko, 2011).

Penzijni spole¢nost ma pravo vypovédét smlouvy o dopliikovém penzijnim spofeni
ucastnikovi, ktery po dobu nejméné 6 po sobé jdoucich kalendainich mésict neplatil
piispévky, nebo pokud nebyla poskytnuta pottebna informace pro ndrok na statni prispévek.
Klient penzijni spole¢nosti musi byt na moznost vypovédi pfedem pisemné upozornén. V
pfipad¢, Ze ucastnik dosahl pozadovaného veéku a délky spoftici doby potfebnych pro vznik
naroku na davky z doplitkového penzijniho spofeni, penzijni spole¢nost nemlize smlouvu

vypovédét (Cesko, 2011).
Ucast na doplitkovém penzijnim spofeni zaniknout, a to dnem (Cesko, 2011):

a) ukonceni starobni penze na ur¢enou dobu nebo invalidni penze na ur¢enou dobu,
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b) vyplaty jednorazového vyrovnani,

¢) uhrady pojistného pro dozivotni penzi nebo pojistného pro penzi na urcitou dobu ze
vSech prosttedki tcastnika,

d) na kterém se penzijni spole¢nost a jeji klient pfedem pisemné dohodli, uplynutim

vypovédni lhiity nebo dnem umrti ucastnika.

3.4  Prispévky

Prispévek ucastnika doplikového penzijniho spofeni je stanoven za kalendaini mésic v
alespont minimalni vysi 100 K¢ (maximalni vySe pfispévku neni omezena). Pfispivat na
penzijni spofeni mohou i teti osoby, napfiklad ekonomické aktivni déti ucastnika. Vyse

prispévku lze v priibéhu smlouvy zménit, odlozit &i prerusit (Cesko, 2011).

Ptispivat na spofeni ucCastnika muaze také jeho zaméstnavatel. Nasledujici podkapitola se

vénuje piispévkiim placenym zaméstnavatelem a s tim souvisejicim vyhodam.

3.4.1 Prispévky placené zaméstnavatelem

V ramci doplikového penzijniho spofeni je mozné, aby piispévek ucastnika nebo jeho ¢ast
platil jeho zaméstnavatel. K piispévku placenému zaméstnavatelem neni poskytovan statni
ptispévek, proto je tucastnik penzijniho spofeni povinen pisemné oznamit penzijni

spole¢nosti tuto skuteénost (Skvara, 2016).

V piipad¢, Ze se zaméstnavatel rozhodne platit prispévek tcastnika nebo jeho ¢ast, nesmi
zaméstnance ovlivnit ve vybéru penzijni spolecnosti a pfispiva bez ohledu na to, klientem

jakeé penzijni spolecnosti jeho zaméstnanec je (Rubes, 2013).

Prispévek na doplinkové penzijni spofeni, které jsou placeny zaméstnavatelem, pro né¢j jsou
danové uznatelnym nakladem v neomezené vysi, coz je hlavni motivaci zaméstnavatele k

poskytovani daného prispévku (Rubes, 2013).
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3.4.2 Statni prispévek

V ramci snahy podporovat vlastni spofeni na dichod jsou stitem také poskytnuté
zvyhodnéni ve formé statnich piispévki. Zadost o poskytnuti statniho piispévku podava
penzijni spole¢nost ucastnika. Statni pfispévek je poskytovan ze statniho rozpoctu ve
prospéch ucastnikli penzijniho spofeni, je automaticky ptipisovan za kazdy fadné a v€asné
zaplaceny mésicni prispévek ucastnika ve vysi alespon 300 K¢. Jedné se o zalohy, které
penzijni spole¢nost musi vratit do statniho rozpoctu v ptipadé ptredcasného ukonceni

smlouvy o doplitkovém penzijnim spoteni (Skvéra, 2016).

Pouze fyzicka osoba s trvalym pobytem na uzemi CR nebo s bydli§tém na tizemi ¢lenského
staitu Evropské unie, kterd se Ucastni Ceského dichodového pojisténi nebo vetejného
zdravotniho pojisténi CR, mé narok na statni ptispévek ke svému penzijnimu spofeni. K
prokazani podminek naroku uvadi ucastnik penzijni spole¢nosti své rodné ¢islo nebo ¢islo

pojisténce, nebylo-li mu rodné &islo ptidéleno (Cesko, 2011).

r~_ 1

Vyse statniho prispévku zavisi na vysi mési¢niho pfispévku ucastnika. Je-li mési¢ni
prispévek tcastnika 300 az 999 K¢ v, €ini vySe statniho piispévku ¢astku 90 K¢ a 20 % z
castky presahujici 300 K¢&. Pii ptispévku 1 000 a vice K&, ma Ucastnik penzijniho spofeni
narok na statni pfispévek ve vysi 230 K¢. Do roku 2012 na zakladé novely zakona 170/1999
Sb. se statni piispévky vyplacely ve dvou variantach, vSak od roku 2013 plati novy vypocet

statniho ptispévku, viz Tabulka 2 (Rytifova, 2013).
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Mésicni prispévek Statni prispévek do roku 2012 Statni prispévek
ucastnika v K¢ (mési¢ni vySe v K¢) od roku 2013
(mési¢ni vySe
pro sporeni pro sporeni v K&
zahajené pred zahajené od
1.4.2000 1. 4. 2000
100 40 50 0
200 72 90 0
300 96 120 90
400 112 140 110
500 120 150 130
600 120 150 150
700 120 150 170
800 120 150 190
900 120 150 210
1 000 a vice 120 150 230

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rytitové, 2013)

3.5 Daiiové dopady

Utastnici doplitkového penzijniho spofeni mohou své prispévky vyuzit ke snizeni dafiové
zatéze. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, umoznuje rocné odecist celkove az 24 000
K¢ od zakladu dan¢ z ptijmu fyzickych osob. Maximalni vyse danové ulevy byla zvySena
z 12 000 K¢ na 24 000 K¢ v roce 2017. Danové zvyhodnéni se nevztahuje na ptispevek
zamé&stnavatele a statni ptispévek. Narok na tyto dafové odpocCty zanikd, pokud penzijni
piipojisténi nebo doplitkoveé penzijni spofeni zanikne bez naroku na penzi nebo jine plnéni

(Cesko, 2011).
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Danova uleva se tyka také piispévklt zaméstnavatele, pro kterého je prispévek danové
uznatelnym nakladem v neomezené vysi. Dle zakonu o danich z pfijmu, je ptispévek
zaméstnavatele osvobozen od dan€ z piijmu fyzickych osob do vyse 50 000 K¢ ro¢n€. Limit
plati pro soucet ptispévku tcastnika na doplitkové penzijni spofeni a prispévku na soukromé

zivotni pojisténi (Cesko, 2011).

3.6  Naroky z dopliikového penzijniho sporeni

Obsahem teto kapitoly je stru¢ny popis davek, které lze poskytovat z doplitkového
penzijniho spofeni. Jednéd se o vyplatu odbytného, starobni a invalidni penzi, jednordzové
vyrovnani, dozivotni penzi nebo penzi na presné stanovenou dobu s presné stanovenou vysi

duchodu.

3.6.1 Predcéasné ukonceni sporeni a vyplata odbytného

Jak jiz bylo zminéno vySe, smlouvu doplitkového penzijniho spofeni Ize pfedcasné ukoncit.
Na zakladé¢ pifedCasného ukoneni smlouvy vznikd tUcCastnikovi narok na odbytné.
Podminkou pro vyplatu odbytného v piipadé zaniku spofeni je doba trvani skute¢ného
spofeni nejméné 24 mésici. Pokud byl zruSen ucastnicky fond a naspofené prostiedky
ucastnika nebyly pfevedeny do jiného ucastnického fondu, ti€astnikovi také nalezi odbytné.
Castka odbytného odpovida hodnoté prostiedki Gidastnika spofeni ke dni zaniku smlouvy po
odecteni poskytnutych statnich ptispévkil. Ty musi byt vraceny zpét do statniho rozpoctu. V
ptipadé¢ vyplaty odbytného zakon o dani z pfijmu upravuje dodanéni pfijmu, coZ znamena,

ze pii ukonceni smlouvy ucastnik obdrzi odbytné jiz po zdanéni (Rubes, 2013).

Zvlastnim druhem odbytného je odbytné castecné, které nalezi i€astnikovi dovrSenim 18 let.
Podminkou pro vyplatu ¢astecného odbytného je doba trvani skute¢ného spofeni nejméné
120 kalendainich mésici, pokud béhem poslednich 24 mésicti nedoslo k prevodu prostredk
do jiné penzijni spolecnosti. Vybérem castecného odbytného smlouva ucastnika o

doplitkovém penzijnim spofeni nezaniké (Cesko, 2011).
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3.6.2 Starobni penze na dobu urcitou

Starobni penze na urc¢enou dobu je jednou z davek poskytovanych jako plnéni, které by mélo
pomoc ucastnikovi spofeni pokryvat zivotni naklady po odchodu do dichodu. Pii dosazeni
veéku ucastnika o pét let nizsiho, nez je vék potifebny pro odchod do diichodu v prvnim pilifi
a zaroven pfi splnéni podminky spofeni nejméné 60 kalendainich mésicti, ii€astnikovi vznika

narok na vyplatu naspotené ¢astky (Skvéra, 2016).

Starobni penze na ur¢enou dobu Ize vyplacet bud’ ve splatkach v uréené vysi do vycCerpani
naspoienych prostfedku, nebo v uréeném poctu splatek také do vycerpani prostredki
ucastnika. Vyplata penze probiha pravidelné piimo ucastnikovi spofeni, a to minimalné
ctyfikrat za kalendaini rok, pokud vyse splatky €ini alespont 500 K¢. Predpokladana vyplata
by méla trvat nejméné tfi roky (Cesko, 2011).

3.6.3 Invalidni penze na urc¢enou dobu

Invalidni penze na ur¢enou dobu je davkou, na kterou vznikéa narok bez vékového omezeni.

Podminkami pro vyplatu invalidni penzi jsou:

a) pobirani invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné,

b) doba skute&ného spofeni nejméné 36 kalendainich mésicii (Cesko, 2011).
Charakteristiky doby a zptisobu vyplaty dané penze jsou shodné s vyplatou starobni penze,
ktera je uvedena v piedchozi podkapitole.

3.6.4 Jednorazové vyrovnani

Jednorazové vyrovnani nalezi ucastnikovi spofeni, pokud mu jesté nebyla zahdjena vyplata
starobni nebo invalidni penzi na uréenou dobu, jednorazového pojistného pro doZivotni
penzi nebo jednorazového pojistného pro penzi na pfesné stanovenou dobu s piesné

stanovenou vysi diichodu (Cesko, 2011).
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Pro vznik néroku na tuto davku musi ucastnik spoteni dosdhnout véku 60 let. Doba
skute¢ného spofeni nesmi byt mensi nez 60 kalendainich mésicti. Pfi jednorazovém
vyrovnani jsou ucastnikovi spofeni vyplacené vesSkeré naspoiené prostiedky najednou. Je
vyplaceno penzijni spoleCnosti ucastnikovi spofeni nebo uicené osob¢, také se mlze stat

predmétem dédického Fizeni (Cesko, 2011).

Po doruceni pisemné zadosti ucastnika o vyplatu jednorazového vyrovnani, vyplati penzijni

spole&nost pozadovanou ¢astku do konce kalendainiho étvrtleti (Skvara, 2016).

3.6.5 Penze vyplacena Zivotni pojiStovnou

Penze z tuspor doplitkkového penzijniho spofeni muze ucastnikovi vyplacet také Zivotni
pojistovna. Jedna se 0 dva typy penze — doZivotni penzi a penzi na ptesné stanovenou dobu
s pfesné stanovenou vysi diichodu. Podminky vyplaty jsou shodné s podminkami vyplaty

starobni penze (Cesko, 2011).

Vyplata dozivotni penze musi probihat v pravidelnych splatkach v neklesajici vysi, Zadna
¢ast splatky nepodléha dani z piijmu. Tyto davky musi byt vypldceny minimalné Ctytikrat
za kalendaini rok (Skvéra, 2016). Vyplata penze na piesné stanovenou dobu s piesnd
stanovenou vysi diichodu musi byt s Zivotni pojisStovnou sjednana na minimalné tfi roky a
to v pfesné stanovené vysi. Na rozdil od dozivotni penze vyplata vynosti musi byt zdanéna

(Cesko, 2011).

3.7 Preddichod

Dle (Rubese, 2013) je hlavni vyhodou doplitkového penzijniho spoteni a také diivodem
pfechodll do tohoto spofeni z transformovaného fondu pfeddiichod. Pfeddiichod umoznuje
ucastnikovi ziskat naspotené prostfedky z dopliikového penzijniho spofeni az o pét let diive,

nez v ptipadé¢ starobni penze na urcenou dobu, a to i v€etné statni podpory (Rubes, 2013).
Podminky, které musi ucastnik splnit, pokud ma zajem o pteddichod jsou nasledujici:

a) dosaZeni v€ku pro vznik naroku na vyplatu pteddiachodu,
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b) délka spofeni je minimalné¢ 60 kalendarnich mésict,
C) naspoiend c¢astka v takové vysi, aby vyplacend mési¢ni penze cinila

minimaln¢ 30 % primérné mzdy (Rubes, 2013).

Pii splnéni téchto podminek je ucastnik statnim pojisténcem po celou dobu pobirdni
preddiichodu, to znamena, Gcastnik nemusi platit pojistné na zdravotni nebo diichodové

pojisténi, plati je stat. (Skvara, 2016).

Pteddiichod se vyznamné liSi od tzv. pfedCasného dichodu z prvniho pilife dichodového
systému. Napiiklad po dobu pobirani preddiichodu si miize Gi¢astnik piidélavat jako OSVC,
avsak i nadale bude muset platit pojistné na socialni zabezpeceni. Dals$im rozdilem je
vypoctovy zaklad pro stanoveni diichodti. Pred¢asny diichod z prvniho pilife je vyplacen ze
staitniho rozpoctu v dozivotné sniZzené vymeéte. Preddiichod je vyplacen z uspornych
prostfedkli ucastnika doplikového penzijniho spofeni a nema vliv na vysi starobniho
dichodu z prvniho pilife. Pozastaveni nebo zruseni cerpani pfeddiichodu dle zakona neni

mozné (Skvara, 2016).
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4 Penzijni spoleCnost

Tato kapitola se zabyva charakteristikou penzijnich spole¢nosti, popisuje proces investovani

do ucastnickych a transformovanych fondu.

4.1 Charakteristika penzijni spole¢nosti

V tietim pilifi dichodového systému, tedy v dopliikovém penzijnim spofeni, jsou prostiedky
ucastnikli spofeni umisténé v ucastnickych fondech a jsou spravovany tzv. penzijni
spolecnosti. Zakon ¢. 427/2011 Sb., o doplikovém penzijnim spofeni definuje penzijni
spoleénost jako ,,akciovou spolecnost se sidlem na vizemi Ceské republiky, jejimz predmétem
podnikani je shromazdovani prispévkii ucastnika, prispévkii zaméstnavatele a stdtnich
prispévkii podle tohoto zdkona za ucelem jejich umistovdani do ucastnickych fondi,
obhospodarovani majetku v uicastnickych fondech a vyplaceni davek doplikového penzijniho

sporent.*

Zakon o dopliikovém penzijnim spofeni stanovuje zakladni podminky pro umoznéni ¢innosti
penzijnich spolecnosti jak v ramci tfetiho pilife, tak v rdmci druhého pilite diichodového
systému. Jak uvadi (Rytifova, 2013), pouze akciova spole¢nost se sidlem na tizemi CR mtize
pusobit jako penzijni spolec¢nost. Zaroven tato akciova spole¢nost musi spliiovat pozadavek

na minimalni vysi poc¢atecniho zakladniho kapitalu 50 miliont K¢.

Predmétem podnikéni penzijni spole¢nosti je umistovani piispévki ucastnika spofeni,
ptispévkl zaméstnavatele a statnich prispévkil do ucastnickych fondi, dale vyplaceni davek
pfijemcim a obhospodafovani majetku v ucastnickych fondech. Penzijni spole¢nost musi
uschovavat veskeré dokumenty a zaznamy tykajici se dopliikového penzijniho spofeni po
celou dobu trvani zdvazného vztahu s Uc€astnikem spofeni. Je tfeba zminit, Ze penzijni
spole¢nost nevlastni majetek v icastnickych fondech, ale pouze jej obhospodatuje, a to svym

jménem a na uéet uéastniki (Cesko, 2011).

Naspotené prostiedky jednotlivych ucastniku jsou sledovany penzijni spole¢nosti pomoci

osobnich penzijnich ¢td. Naspotend ¢astka na osobnim penzijnim uctu se sklada z vlastnich
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prispévki ucastnika spotfeni, prispévkli zaméstnavatele a statnich pifispévkl. Penzijni
spole¢nost umist'uje tyto prosttedky do ucastnickych fonda dle strategie spofeni ucastnika.
Vynos, ktery tCastnik ziska je nasledné pieveden na jeho tcet, jako penzijni jednotky (podil

na majetku v ucastnickém fondu) (Rytifova, 2013).

Dle zakona o doplitkovém penzijnim spofeni je jednou z povinnosti penzijni spole¢nosti
vytvofeni a obhospodafovani konzervativniho fondu. Ucastnik spofeni miize umistit své
prostiedky bud’ pouze do povinného konzervativniho fondu nebo je rozdélit mezi vice

ticastnickych fondt (Cesko, 2011).

Majetek vztahujici se k penzijnimu pfipojisténi se statnim pfispévkem spravuje penzijni
spole¢nost pomoci transformovanych fondl, majetek téchto fondu je také zhodnocovan na

kapitalovém trhu (Skvara, 2016).

Nasledujici kapitoly se vénuji bliz§imu popisu ucastnickych a transformovanych fondi.

4.2  Ukastnické fondy

Kazdéd penzijni spolecnost nabizi ucastnikim doplitkového penzijniho spofeni vybér z
nekolika ucastnickych fondi, které se od sebe 1isi strategii investovani Uspor ucastnika. V
ptipadé povinného konzervativniho fondu jde o nejstabilnéjsi a nejméné rizikové;si strategii
investovani financnich prostfedkli. Tento fond by mél pfedevs§im slouzit pro uchovani a

zhodnocovani prostredki ucastnikl zplisobem zarucujicim vysokou likviditu (Rubes, 2013).

Pro investovani prostfedkil ucastnikil, vyuZiva povinny konzervativni fond nasledujicich

instrumenta:
a) domaci a zahrani¢ni dluhopisy,
b) nastroje penézniho trhu vymezenych emitentd,

C) terminované vklady se splatnosti do dvou let (Rytifova, 2013).

Emitentem dluhopist nebo néstroji penézniho trhu muze byt Evropska centralni banka nebo
OECD a jejich centralni banky, Evropskd investicni banka, Mezinarodni ménovy fonde ¢i

jind obdobna instituce spliujici poZzadavky na rating. Do vySe uvedenych instrumenti mize
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byt investovano nejvyse 30 % majetku konzervativniho fondu s maximalné pétiletou
primérnou dobou splatnosti celého portfolia. Vyhodou tohoto fondu je velmi nizké

investi¢ni riziko, nikoli vysoké ocekavané vynosy (Rytitova, 2013).

Vedle konzervativniho fondu, ktery je povinny ze zdkona, penzijni spolecnosti mohou
vytvaret dalsi Gcastnické fondy. Vyhodou téchto fondl pro jejich tcastniky je dosazeni
vetsich vynosi, kterych penzijni spolecnost miize dosahnout diky agresivnéjsim zptsobtim
financovani, jako jsou napiiklad investi¢ni cenné papiry, néstroje penézniho trhu, financni

derivaty a vklady (Rubes, 2013).

4.3 Transformované fondy

vvvvvv

€. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se statnim ptispévkem. Tyto fondy sdruzuji ptivodni
ucastniky penzijniho pfipojisténi, kteti ve spofeni mohou pokracovat za podminek
penzijniho planu z doby zaloZeni smlouvy nebo si mohou zvolit ptevod svych prostiedkt do
nove vzniklych Gcastnickych fondl. Novi ucastnici do transformovanych fondt jiz nemohou

vstoupit (Cesko, 2011).

Veskeré zavazky vyplyvajici z penzijniho pfipojisténi, napf. naroky a vyplaty ze spofeni,
musi penzijni spolecnost plnit z majetku v transformovaném fondu. V ptipadé€, ze zavazky
jsou vys$i, nez hodnota majetku, penzijni spole¢nost splni tyto zdvazky z ostatniho vlastniho
majetku. AvSak dle zdkona o doplikovém penzijnim spofeni, lze majetek v
transformovaném fondu pouzit pouze ke splnéni zavazki vyplyvajicich z penzijniho
piipojisténi, coz znamena, Ze penzijni spolecnost nesmi hradit jiné zdvazky z téchto fondi a

to ani formou vykonu rozhodnuti (Skvara, 2016).

Penzijni spolec¢nosti s transformovanym fondem musi udrZovat nejenom standardni
pozadavky na kapitdl uvedené zdkonem, ale také musi udrZzovat kapital ke kryti rizik
spojenych provozem fondld. Za provozovani penzijniho pfipojisténi prostfednictvim
transformovaného fondu ma penzijni spolecnost narok na uplaty, které jsou hrazené z

majetku fondu. Vyse tplaty mize Cinit nejvice 0,8 % z primérné ro¢ni hodnoty bilan¢ni
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sumy transformovaného fondu a zaroven nejvyse 10 % z investi¢niho zisku ukazaného v

Gidetnictvi fondu (viz Tabulka 3) (Skvara, 2016).

Tabulka 4 - Prehled zakonem danych uplat

Uplata za obhospodaiovani|  Uplata za zhodnoceni
majetku fondu majetku fondu
Povinny konzervativni fond max. 0,4 % max. 10 %
Transformované fondy a max. 0,8 % max. 10 %
jiné ucastnické fondy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Skvary, 2016)

Povoleni k provozovani transformovaného fondu udélené CNB muze zaniknout, a to v

nasledujicich ptipadech:

a) doslo k uspokojeni narokti posledniho Gc¢astnika penzijniho piipojisténi,

b) transformovany fond byl pfeveden k jiné penzijni spole¢nosti (Cesko, 2011).

4.4  Strategie sporeni

Soucasna podoba jak diichodového spoteni, tak doplitkového penzijniho spofeni predstavuje
zejména investovani prostiedki GCastnika do Gcastnického fondu nebo vice ucastnickych
fondd. Finanéni poradci spolupracujici s penzijni spole¢nosti jsou ochotni doporudit

zajemcum o spofeni nejefektivnéjsi strategii investovani do jednotlivych fondu.

Pii sestaveni nabidky fondi vEetné jejich kombinace v rdmci strategie spofeni ptizptsobujici
se veku, dava zakon jednotlivym penzijnim spole¢nostem volnost. Dle zakonu je vSak
penzijni spolecnost povinna provést automaticky pfesun naspofenych prostredkii ti€astnika
spofeni pied dosazenim diichodového véku do konzervativnich. Tato zména, kterd je Casto
oznacovana jako ,autopilot nebo ,,investicni brzda“, nastava jednorazové 10 let pred

predpokladanym dichodovym vé€kem (Rubes, 2013).
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Ucastnik spoteni je o zdkonném piesunu investic informovan predem, minimalné¢ 60 dni
pted presunem. Ucastnik spofeni ma moznost tuto zménu odmitnout, a to pisemnou formou

nejdiive 60 dni pied piesunem uspor do povinného konzervativniho fondu (Rubes, 2013).

Zakon ptisné vymezuje, do jakych investi¢nich instrumentli mohou penzijni spole¢nosti
prostiedky ucastnikil investovat, a zaroven stanovuje investi¢ni limity, avSak negarantuje
navratnost naspotenych prostfedkii. Limit pro vklady jednoho fondu u jedné banky je 10 %
majetku fondu. Zakon také stanovuje limit 20 % majetku pro dluhopisy a néstroje pené¢zniho
trhu vydané jednim subjektem. Je tfeba zminit, Ze soucet hodnot vSech investic vic¢i jednomu
subjektu mize dosahnout maximalni vyse 35 % majetku fondu, toto plati i pro spole¢nosti z

jednoho koncernu (Rubes, 2013).

V ptipad¢ investovani prostiedkt ucastnika do akcii plati limit 5 % vuci jednomu emitentovi,
vyjimkou jsou dluhopisy a nastroje penézniho trhu vydané Ceskou republikou a Ceskou
narodni bankou. U prvotnich nebo primarnich emisi také plati, ze akcie musi byt do roka

ptijaty k obchodovani (Rubes, 2013).

45  Penzijni spole¢nosti v Ceské republice

Povoleni k &innosti v oblasti doplitkového penzijniho spofeni na tizemi Ceské republiky
udéluje Ceska narodni banka. V soucasné chvili v Ceské republice piisobi 8 penzijnich
spole¢nosti. Seznam aktivnich penzijnich spolenosti povolenych CNB a piehled jejich

ucastnickych a transformovanych fondi jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 - Pirehled penzijnich spolecnosti v CR

Nazev penzijni Web Nabizené produkty
spole¢nosti
Allianz penzijni www.allianz.cz  Allianz penzijni fond

spolecnost a.s.
Dynamicky tcastnicky fond

Ucastnicky povinny konzervativni fond

Vyvazeny tcastnicky fond

46



IAXA penzijni Www.axa.cz AXA penzijni fond
spolecnost a.s.
Dluhopisovy ucastnicky fond

Povinny konzervativni ti€astnicky fond

Vyvazeny ucastnicky fond

Conseq penzijni www.conseg.cz  |Conseq transformovany fond
spolecnost, a.s.
Dluhopisovy ucastnicky fond

Globalni akciovy ucastnicky fond

Povinny konzervativni fond

Ceska spotitelna - | www.ceskapenzijni.cz Penzijni fond Ceské spotitelny
penzijni spole¢nost
Dynamicky tcastnicky fond doplitkového
spofeni se statnim piispévkem

Eticky ucastnicky fond doplitkového spotfeni

Povinny konzervativni G€astnicky fond
doplikového spofeni se statnim piispévkem

Vyvazeny tcastnicky fond doplikového
spofeni se statnim piispévkem

CSOB penzijni www.csob-penze.cz CSOB Penzijni fond Stabilita
spolecnost a.s.
Dynamicky tcastnicky fond

Garantovany ucastnicky fond

Ucastnicky povinny konzervativni fond

Vyvazeny tcastnicky fond

KB Penzijni www.kbps.cz Penzijni fond Komer¢ni banky
spolecnost, a.s.
Dynamicky tcastnicky fond

Povinny konzervativni G€astnicky fond
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Spofici konzervativni ucastnicky fond

Vyvéazeny ucastnicky fond

INN Penzijni www.penze.nn.cz  Transformovany fond NN Penzijni
spolecnost, a.s. spolecnosti

Povinny konzervativni fond
Rustovy fond

Vyvazeny ucastnicky fond

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rubése, 2013)

Ceska narodni banka miZe povoleni k &innosti také odejmout v piipadé, Ze penzijni
spole¢nost neobhospodatuje zadny ucastnicky nebo transformovany fond, nebo pokud valna

hromada ¢&i soud rozhodne o zruseni penzijni spole¢nosti (Skvara, 2016).

4.6 Prevod k jiné penzijni spole¢nosti

V piipadé zaniku dopliikového penzijniho spotfeni ma castnik spofeni narok na prevedeni
prostfedkil k jiné penzijni spolecnosti. Pfevod nelze realizovat po dosazeni diichodového

véku, nebo pokud souéasna penzijni spole&nost jiz zahajila vyplatu penze (Skvara, 2016).

Nejpozdéji do 1 mésice ode dne zaniku doplitkového penzijniho spofeni prevede penzijni
spole¢nost naspotfené prostiedky ucastnika do jiné spolecnosti, a to na zdkladé zadosti
ucastnika a po zaplaceni mozného poplatku ucastnikem. Jednd se o poplatek za prevod
spofeni nebo poplatek za zménu strategie, ktery nesmi byt vyssi nez 800 K¢&. Penzijni
spolecnosti, ke které maji byt naspotfené prostiedky tcastnika prevedeny, musi odsouhlasit
pfevod pisemné. V rdmci nové smlouvy o dopliitkovém penzijnim spofeni se také zapocitava

doba spofeni (Cesko, 2011).
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4.7  Vysledky penzijnich fondi a spole¢nosti v roce 2018

V roce 2018 na penzi celkem spofilo 4 437 008 ob&anii CR, coZ predstavuje nartist 0 27 %
oproti roku 2017, z toho 3 470 026 (tj. 78 %) v transformovanych fondech a 966 982 v
tcastnickych fondech. Ceské penzijni spoleénosti spravovaly prostiedky téastniki ve vysi
447,065 mld. K¢., z toho az 90 % v transformovanych fondech. Objem piispévki ucastnikti
III. pilite se také vyviji, nardst oproti minulému roku je 12,772 mld. K¢ (tj. 0 43 %).
Primérny ptispévek zaméstnavatele na dopliikové penzijni spotfeni k 31.12.2018 Cinil 973
K¢ mési¢né. Celkem 3 915 cCeskych obyvatel pobiralo pteddiichod, primérna vyse, kterého

&ini 9 189 K¢& (Asociace penzijnich spole¢nosti CR, 2019).

Roc¢ni kumulativni hospodéisky vysledek penzijnich transformovanych fondt narostl o 20
% a dosahl vysi 2,95 mld. K¢. | presto zadna ze spolecnosti nepiekonala inflaci, ktera v roce
2018 dosahla 2,1 % a nedokézala celit poklesu akciovych i dluhopisovych trhl. V priméru
tak penzijni transformované fondy CR ukonéily rok se zhodnocenim -1,39 %, penzijni

Gidastnické fondy se zhodnocenim -5,83 % (Asociace penzijnich spole¢nosti CR, 2019).

V tabulce ¢islo 4.3 jsou uvedené redlné procentudlné vyjadiené zhodnoceni prostredkil
ucastnikli transformovanych fonda (tj. zhodnoceni o€isténé o vliv inflace) v obdobi 2013-
2018. V nasledujici tabulce 4.4 jsou uvedené realné procentualné vyjadiené zhodnoceni

prostiedkil ucastnikl ucastnickych fondt ve stejném obdobi.
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Tabulka 6 — Rediné zhodnoceni prostredkii ucastnikii transformovanych fondii

Nazev penzijniho fondu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PS Cesk_e pojistovny, a.s. (VC. 173 15 029 | 1,03 05 | -6,02
Generali PS)
AXA penzijni spolecnost, a.s. -0,88 | 169 | 0,493 | 094 | -3,44 | 41
CSOB Penzijni spolecnost, a.s. -055 | 245 | 3,06 1,3 | -1,05 -7
Allianz penzijni spolecnost, a.s. 0,22 | 167 | 283 | 0,53 | -0,78 | -55
II\II\II\S’enzum spolecnost, a.s. (diive 113 | 021 | -393 | 337 | 862 | -6.67
Conseq PS, a.s. (dfive AEGON) 6,47 | 597 | 0,21 | 3,47 | 0,17 | -5,69
Cesk% spofitelna — penzijni 106 | 377 | -056 | 348 | 057 | -474
spolecnost, a.s.
KB Penzijni spolec¢nost, a.s. -0,2 3,16 | 0,59 | -0,62 | -0,64 | -6,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (APSCR, 2019)
Tabulka 7 — Redlné zhodnoceni prostiedki ucastnikit ucastnickych fondu

Nazev penzijniho fondu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PS Cesk_é pojistovny, a.s. (V€. 0.7 13 11 | 024 | -1.66 | -1.0
Generali PS)
AXA penzijni spolecnost, a.s. 0,89 | 1,06 08 |0325]| -1,74 | -1,18
CSOB Penzijni spolecnost, a.s. 0,3 1 0,9 0 -1,87 | -1,34
Allianz penzijni spolecnost, a.s. 0,2 1,24 | 1,08 | 0,33 | -2,09 | -1,42
II\II\II\él)’enzum spolecnost, a.s. (diive 001 | 073 | 058 | -0,04 | -1.81 | -1,49
Conseq PS, a.s. (dfive AEGON) 0,77 0,3 01 | -0,23|-2,34 | -1,52
Ceskal spofitelna — penzijni 01 | 102 | 055 | -002 | -1,99 | -1,59
spolecnost, a.s.
KB Penzijni spolecnost, a.s. 0,04 | 095 | 0,86 | -0,04 | -2,01 | -1,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (APSCR, 2019)
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5 Poskytovani prispévki na doplikové penzijni

sporeni zaméstnancium ve spole¢nosti BILLA

Teoretické poznatky ziskané Vv prvnich ctyfech kapitolach této zavére¢né prace budou
aplikované v nasledujici praktické casti. Cilem paté kapitoly je predstavit spolecnost BILLA

S.r.0. a popsat jeji systém poskytovani ptispévkl na doplitkové penzijni spofeni.

Tato maloobchodni sit’ supermarketii se neustale vyviji a rozristd, je lidrem ve sféie
supermarketi na Ceském trhu. Aktualné spolenost provozuje 215 supermarketi a 40
obchodt v siti Cerpacich stanic Shell, kde také nabizi Siroky vybér produkti privatnich
znacek. Od roku 2016 spolecnost stalé expanduje, rostou nejenom jeji trzby, ale také pocty
zaméstnancl. V soucasnosti BILLA zaméstnava vice jak 6 000 zaméstnancl riznych
generaci, pro které ptispévek na doplitkové penzijni spofeni piedstavuje velky benefit
zajiStujici vétsi financni stabilitu ve stafi. Z téchto vySe uvedenych fakti vychéazi rozhodnuti

autorky vénovat praktickou cast prace spolecnosti BILLA.

Detailngj$i popis systému poskytovani piispévki na dopliikové penzijni spofeni ve
spolecnosti BILLA, vySe celkového prispévku zaméstnavatele, podminky pro jeho
vyplaceni a dalsi informace k tématu jsou uvedeny vV nasledujicich subkapitolach.
Spolecnost striktné chrani soukromi svych zaméstnancii dle natizeni GDPR, proto neni
mozné v teto prace zvetejnit seznam Ucastnickych a transformovanych fondd, do kterych
zaméstnanci spolecnosti uspofené prostiedky investuji. Z tohoto duvodu je Asociace

penzijnich spole¢nosti CR jednim ze zakladnich zdroji dat pro nasledujici vypoéty.

5.1 Historie spoleCnosti BILLA

Spolecnost byla zalozena v 60. letech ve Vidni jako prvni diskontni velkoobchod v oblasti
potravin. Zakladatel Karl Wlaschek svoji obchodni sit’ pojmenoval BILLA, coz v piekladu
Z némciny znamena ,,Levny obchod“. V roce 1966 byl otevien prvni supermarket a od té
doby spolecnost expandovala do 13 zemi po celé Evropé. V 70. letech doslo na svou dobu

k obrovskému pokroku v oblastni marketingu — spolecnost BILLA jako prvni pouzila
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televizni reklamu v rdmci propagace vlastnich supermarkett. Déle doslo ke strategickému
rozhodnuti vedeni firmy vstoupit do novych oblasti prodeje. Prvni byla zalozena dcefina
spole¢nost LIBRO, ktera se specializovala na papirové zbozi. Nasledujici koncernova firma
se zamétovala na parfumerii, dale byla zalozena firma EMMA, zastfeSujici prodejny zbozi

denni poteby (BILLA, 2019).

Na ¢eském trhu BILLA plsobi od roku 1990 a je soucasti skupiny REWE International AG,
ktera je lidrem v oblasti prodeje potravin a drogistického zbozi. Prvni supermarket byl
otevien v Brn¢, v soucasnosti do Ceské maloobchodni sit¢ supermarketi BILLA patii
celkem 255 prodejen. Spole¢nost je velkym zaméstnavatelem v oblasti prodeje
potravinaiského zbozi. Aktudln€ zaméstnava BILLA vice jak 6 000 lidi. V roce 2018 BILLA
dosahla na obrat ve vysi 22,6 mld. K¢. (BILLA, 2019).

Obr. 3: Prodejna BILLA

to na potravinarsky primysl. Ceské potraviny tvoii vétSinu sortimentu spolec¢nosti, ktera se

prevazné soustfedi na podporu ¢eskych vyrobeti. Od roku 1999 fetézec BILLA nabizi
zékaznikiim privatni znaCky (BILLA Clever, BILLA znacka, BILLA Premium, BILLA
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Easy, Nase bio atd.) Aktualné¢ ma v portfoliu vice jak 1 500 vyrobki vlastnich znacek od
250 ¢eskych dodavatelti (BILLA, 2019).

Centrala spolecnosti, ktera tidi vS§echny provozovny, se nachéazi v Modleticich. V aredlu je
také umistén centralni ndkup odpovédny za skladbu sortimentu a cenotvorbu a centralni

sklad vybaveny chlazenou halou pro uskladnéni rychloobratkového zbozi.

Ve spolecnosti BILLA je kladen velky diraz na podporu zivotniho prostiedi. Veskeré
odpady jsou nasledné ekologicky zpracované a recyklované. Na vSech provozovnach
spole€nosti je pfisné¢ kontrolovano tfidéni odpadu. V roce 2018 spolecnost zcela ukoncila

prodej igelitovych ndkupnich taSek a nahradila je taskami z recyklovaného papiru.

5.2 Podminky pro vyplaceni prispévku zaméstnavatele

Spolecnost BILLA fadné pecuje o své zaméstnance. Nabizi praci S moznosti profesniho
rozvoje a kariérniho postupu, vzdélavani, stravenky, dotovana jidla, vyhodné ceny na
zajezdy s ITS BILLA Travel a Exim Tours ¢i dalsi benefity. Dalsi neméné dilezitou
vyhodou, kterou nabizi spoleénost, je pfispévek na dopliikové penzijni spofeni ¢i penzijni

pfipojisténi.

Systém poskytovani ptispévku zaméstnavatele je uveden Vv soucasné kolektivni smlouvé.
Smlouva je platna do 31.12.2019 a byla podepsana mezi BILLOU a zakladnimi odborovymi
organizacemi, kterymi jsou: Unie zaméstnanci obchodu, logistiky a sluzeb (UZO),
Odborovym svazem pracovniki zeméd¢€lstvi a vyzivy a Federaci vykonnych zaméstnancii
CR (FVZ) v souladu s kolektivni smlouvou vys§iho stupnd. Ve smlouvé je uvedeno, Ze
zaméstnavatel (BILLA) poskytne pfispévek na doplitkové penzijni spofeni ¢i penzijni
pfipojisténi zamé&stnanci, ktery je u néj v nepfetrzitém pracovnim poméru nejméné 5 let.
Zaroven zaméstnanec musi dolozit zameéstnavateli vlastni smlouvu o penzijnim pfipojisténi
¢i dopliikovém penzijnim spofeni uzavienou S jakoukoliv penzijni spolecnosti. Pokud
zaméstnanec spliuje tyto podminky mize zaméstnavatele pozadat o poskytnuti ptispévku

V ramci programu zaméstnaneckych vyhod a benefitl spole¢nosti BILLA.
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V piipad¢ zajmu zaméstnance o piispévek zaméstnavatele musi byt mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem uzaviena fadnad dohoda o srazkach vlastniho ptispévku tcastnika spoteni
nebo piipojisténi. V souladu se zakonem ¢. 427/2011 Sb. o doplinkovém penzijnim spoteni,
musi prispévek ucastnika doplitkového penzijniho spofeni nebo penzijniho piipojisténi Cinit
minimalné¢ 100 K¢. Maximdlni vySe pfispévku ucastnika neni omezena, avSak mésicni
pfijem zaméstnance musi umoznit zaméstnavateli provést srazku ptispévku ve vysi, kterd

byla stanovena ve smlouve ucastnika spofeni s penzijni spole¢nosti.

5.3  VySe prispévku zaméstnavatele

r~ 1

Vyse meési¢niho piispévku zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni ¢i penzijni
pfipojisténi ve spole¢nosti BILLA byla stanovena na 150 K¢. Pokud vSak neni mozné
provést srazku piispévku ucastniku spotfeni napiiklad z diivodu matetské ¢i rodiCovskeé
dovolené zaméstnance, povinnost zaméstnavatele prispivat na spofeni ¢i pripojisténi ve
slibené vysi zanika. V nasledujici podkapitole jsou uvedené dalsi situace, ve kterych je

poskytovani ptispévku od zaméstnavatele ukonceno.

5.4  Ukonceni poskytovani prispévku zaméstnavatele

Hlavni pficinou ukonceni poskytovani pfispévku zaméstnavatele na dopliikové penzijni
spofeni nebo penzijni piipojisténi, je ukonceni pracovniho poméru mezi zaméestnancem a
zamé&stnavatelem. JestliZze se zamé&stnanec rozhodne pred€asné ukoncit smlouvu o penzijnim
pfipojisténi nebo doplikovém spofeni, zaméstnavatel piferusi poskytovani piispévku
zaméstnanci. Odchod zaméstnance na mateiskou nebo rodicovskou dovolenou je dal§im
divodem ukonceni poskytovani ptispévku zaméstnavatele, ale v tomto ptipadé jde je o
docasny divod. Po navratu zaméstnance je nutné znovu uzavieni dohody o srazkach

vlastniho ptispévku tcastnika pojisténi ze mzdy.

O veskerych skutecnostech, které vedou k ukonéeni poskytovani piispévku zaméestnavatele

musi zaméstnanec pisemné¢ informovat personalni oddéleni spolecnosti BILLA.
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6 Poskytovani prispévki na doplikové penzijni
sporeni zaméstnancim ve spoleCnosti Penny

Market

Tato kapitola popisuje systém poskytovani piispévku zaméstnavatele na doplikové penzijni
spofeni ve spole¢nostech BILLA a Penny Market. Ob¢ spolecnosti totiz maji hodné
spole¢ného. Pocet prodejen, pocCet zaméstnancl, oblast plsobeni a mnoha dalSich
spole¢nych ryst. Stejné jako BILLA, spole¢nost Penny Market striktné chrani soukromi
svych zaméstnancti dle nafizeni GDPR, proto neni mozné v této praci zvefejnit seznam
ucastnickych a transformovanych fondl, do kterych zaméstnanci spole¢nosti uspotrené

prostiedky investuji.

Podrobngjsi popis spolecnosti Penny Market je obsahem nasledujici subkapitoly a odpovida

logice predstaveni ptedchozi spolecnosti.

6.1 Historie spole¢nosti Penny Market

Spole¢nost Penny Market s.r.o je dcefinou spolec¢nosti rakouského obchodniho fetézce
REWE Group (soucasti skupiny je také BILLA s.r.0.). Spolec¢nost byla zaloZena jiz roce
1927 v Kolin¢ nad Rynem spolu se sedmnacti dal$imi partnery. Hlavni ¢innost Penny
Market, ktery nabizi Sirokou $kalu bozi zejména lokalnich vyrobcet, je prodej diskontniho
potravinaiského zbozi. SpoleCnost se také zabyva primyslovym zbozim, ale v
mnohem mens$im rozsahu. Jedna se naptiklad o zbozi pro potieby domacnost, drogerii, textil
atd. (Penny Market, 2019).

Prvni prodejna v CR byla oteviena v Plzni roku 1997. Budovani pozice zejména v malych
méstech byla ptivodni strategie spolecnosti. Nyni Penny Market provozuje pies 370 prodejen
a je jedniCkou na trhu diskontniho potravinaiského zbozi. V prodejnach Penny Market je

nakupujicimu nabizeno pfiblizné¢ 2 000 poloZek v celé §ifi potravinaiského sortimentu a

navic je tato nabidka pravidelné rozsifovana o nové akéni zbozi (Penny Market, 2019).
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Spolecnost se také podili na fad¢ aktivit spojenych s ochranou Zzivotniho prostiedi a
spoleCenskou odpovédnosti. Do téchto aktivit patii napiiklad provoz centralniho
odpadového hospodaistvi v logistickych centrech, vyuzivani odpadniho tepla, pouZzivani

Setrnych chemickych prostiedkil a pée o zelen v aredlech spolecnosti.

Obr. 4: Prodejna Penny Market

e

Zdroj: vlastni zpracovani (y arket, 2019)

V roce 2018 spolecnost Penny Market dosahla zlepSeni v zdkladnich finanénich ukazatelich.
Meziro¢n€ vzrost obrat spolecnosti 0 8 %, ten ¢inil 42 miliardy K¢&. Privatni znacky
spole¢nosti se na celkovém obratu podileji vice nez 21 %. Vedle obratu zfetelné narostl pocet

zaméstnanct, aktualni pocet zaméstnanci je 5 656 lidi (Penny Market, 2019).

6.2 Systém poskytovani prispévku zaméstnavatele ve

spole¢nosti Penny Market

Soucasti dlouhodobé strategie spole¢nosti Penny Market je udrzet Si stavajici zaméstnance
a oslovit nové uchazece na kvalitu a mnozstvi benefitd. Jednatel spole¢nosti Martin Peffek
tika ,,nasi zaméstnanci a investice do nich jsou jednou z dlouhodobych priorit nasi

spolecnosti*“.

V roce 2017 spolecnost zvysila mzdy pokladnim S plnym tvazkem, vedoucim pracovnikiim

prodejen, zaméstnanctim centraly a logistiky hned dvakrat. V roce 2018 o dalSich 7 %. Také
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vSichni zaméstnanci dostali 24. prosince volno navic jako podékovani za dobfe odvedenou
praci. K vyssim platim Penny Market nabizi dalsi nejriznéjsi penézni a nepenézni vyhody.
Jedna se naptiklad o pét tydnti dovolené jiz od zacatku pracovniho poméru, Skoleni, darkové

poukazky atd. (Penny Market, 2019).

Mezi hojn¢ vyuzivané benefity patii také prispévky zaméstnavatele placené zaméstnancim
Penny Marketu na stravenky, zivotni pojisténi a doplitkové penzijni spofeni ¢i penzijni
pfipojisténi. Ptispévek na doplikové penzijni spofeni ¢i penzijni pfipojisténi spolecnost
poskytne zaméstnanci, ktery je u n¢j v neptetrzitém pracovnim poméru minimalné 12
mesicl. V pfipadé z4jmu zaméstnance o piispévek zaméstnavatele musi byt mezi
zaméestnancem a zaméstnavatelem uzaviena fadna dohoda o srazkach vlastniho ptispévku
ucastnika spofeni nebo pripojisténi. K zadosti o ptispévek musi dolozit smlouvu o
doplnkovém penzijnim spofeni ¢i penzijnim piipojisténi. Penny Market poskytuje svym
zaméstnancim piispévek ve vysi 500 K¢&. AvSak tento pfispévek neni poskytovan
zaméstnanciim, ktefi Cerpaji matetskou nebo rodi€ovskou dovolenou a také zaméstnanctim,
kterym je poskytovan ptispévek na zivotni pojisténi. Jestlize Se zaméstnanec rozhodne
predCasné¢ ukoncit smlouvu o penzijnim pfipojisténi nebo doplikovém spofeni,
zamé&stnavatel prerusi poskytovani pfispévku zaméstnanci. O veskerych skute¢nostech, které
vedou K ukonéeni poskytovani piispévku zaméstnavatele musi zaméstnanec pisemné

informovat personalni oddéleni spole¢nosti Penny Market.
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7/ Porovnani a ekonomické zhodnoceni souc¢asnych
systémi poskytovani prispévki zaméstnavateli

BILLA a Penny Market

Nasledujici kapitola je zaméfena na porovnani a hodnoceni systémi poskytovani prispévki
na doplitkové penzijni spofeni spole¢nosti BILLA a Penny Market z ekonomického hlediska
a zaroveil na vymezeni spoleCenskych efekti v ramci diichodového systému CR. Toto

ekonomické zhodnoceni je provedeno na zakladé dat z roku 2018.

Nejprve je provedena porovnavaci analyza systémd, poté je popsana analyza prispévku

z pohledu zaméstnanci a nasledné je souéasny stav analyzovan z pohledu zaméstnavatelt.

7.1 Porovnani prispévki na dopliikové penzijni sporeni ve

spolecnostech BILLA a Penny

Z informaci uvedenych v kapitole 6 vyplyva, Ze jak spole¢nost BILLA, tak i spolecnost
Penny Market poskytuje zaméstnanclim piispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni
spofeni €i penzijni pfipojisténi v rdmci programu zaméstnaneckych benefitl, ale za jinych
podminek vymezenych v kolektivnich smlouvach. Obsahem teto subkapitoly je porovnani

prispévkl zaméstnavatele ve spole¢nostech BILLA a Penny Market.

StéZejnim rozdilem v systémech spole¢nosti je potiebnd doba zaméstnani k poskytovani
prispévki. Zameéstnanci BILLA mohou pozadat o poskytovani piispévku za 5 let
nepretrzit¢tho pracovniho poméru, ve spolecnosti Penny Market je jiz 1 rok dostacujici. Z
mezinarodniho zaméstnaneckého prizkumu od Paylab Compensation Monitor vyplyva, ze
Cesi, kteii vydrzi u jednoho zaméstnavatele déle nez 5 let, predstavuji na trhu prace mensinu

—jen 27,5 %. Nejvetsi skupinou jsou lidé pracujici v jednom zaméstnani méné nez 2 roky.

Prehled vysledki prizkumu je znazornén nize. Na zéklad¢ prizkumu lze fici, Ze v ptipadé

spolecnosti BILLA je tato podminka pro zaméstnavatele finanéné€ vyhodnéjsi, ale zaroven
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predstavuje demotivaéni faktor pro zaméstnance uvazujici o spofeni V ramci III. pilife

diichodového systému CR.

Obr. 5: Vysledkii zaméstnaneckého priizkumu
Vice nel 15 et [N G, S5
10-15let NG <, 0%
6-9let I 11,6%
3-5let I 22 1%
1-2roky (N 1,53
Méné nei 1rok I 23, 5%

0,05 5,00 10,0% 15,006 20,05 25,% 30,086

Zdroj: vlastni zpracovéani (Paylab Compensation Monitor, 2018)

Dal$im rozdilem v systémech poskytovani piispévku zaméstnavatele na doplitkové penzijni
spofeni ¢i penzijni pfipojiSténi je vySe samotného piispévku. Maximalni vyse mésicniho
ptispévku ve spolecnosti BILLA ¢ini 150 K¢, maximalni vySe mési¢niho piispévku ve
spole¢nosti Penny Market je 500 K¢&. Na prvni pohled je ptispévek ve spolecnosti Penny
Market skoro tii a ptil krat vyssi, av§ak narok na ptispévek na doplitkové penzijni spofeni ¢i
penzijni pfipojiSténi ve spolecnosti Penny Market maji jenom zaméstnance necerpajici
prispévek zaméstnavatele na zivotni pojisténi. Ve spolecnosti BILLA podobna omezeni
neexistuji, zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci piispévek na doplitkové penzijni spoteni ¢i
pfipojisténi ve vysi 150 K¢ a zaroven v pfipadé z4jmu zaméstnance, poskytuje prispévek

zamé&stnavatele na zdravotni pojisténi ve vysi 150 K¢.

Ostatni podminky pro ziskani pfispévku zaméstnavatele a ukonceni poskytovani ptispévku
zaméstnavatele jsou v obou spolecnostech stejné. To znamend, ze zaméstnanci spolecnosti
musi k Zadosti o prispévek na dopliikové penzijni spofeni €i penzijni pfipojisténi dolozit
smlouvu o zaloZeni spofeni v ramci I1I pilife diichodového systému CR a uzavienou fadnou
dohodu o srazkach vlastniho ptfispévku Gcastnika ze mzdy zaméstnance. V piipadé ukonceni
pracovniho poméru mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, déle v piipadé ukonceni

smlouvy o penzijnim pfipojisténi nebo dopliikkovém penzijnim spoieni, prerusi
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zaméstnavatel poskytovani pfispévku zameéstnanci. Poskytovani pfispévku bude docasné

ukonceno pfi odchodu zaméstnance na matei'skou nebo rodi¢ovskou dovolenou.

7.2  Analyza z pohledu zaméstnance

Tato subkapitola se zabyva analyzou jednotlivych systémt poskytovani piispévkl

zaméstnavatele z pohledu zaméstnanct spolecnosti.
BILLA

Jak jiz bylo zminéno vySe, spole¢nost BILLA pfispiva zamé&stnanclim 150 K& mési¢né. Aby
ucastnik doplikového penzijniho spofeni ¢i pripojisténi ziskal statni ptispévek, jeho mésicni
piispévek musi ¢init minimalné 300 K¢. Jelikoz ptispévek zaméstnavatele v BILLLA je
stanoven na pouhych 150 K¢, zaméstnanec by ziskal zvyhodnéni od zaméstnavatele, které

tvori jen 50 % jeho vlastniho piispévku.

Pokud by zaméstnanec chtél vyuzit vSech vyhod nabizenych statem (jedna se o maximalni
statni piispévek ve vysi 230 K¢ mési¢né a také danové tlevy), musel by spofit alesponi 1100
K¢ mési¢né (viz Tabulka 5.1). V tomto ptipadé ptispévek zaméstnavatele ve vysi 150 K¢
meésicné tvoii zanedbatelnou castku a z hlediska motivace ke spofeni na dichod pomoci
doplitkového penzijniho spofeni ¢i penzijniho pfipojisténi lze piispévek zaméstnavatele ve

spolec¢nosti BILLA povaZovat za nepiiméfené nizky.

Tabulka 8 — Vyse prispevkii zaméstnance spolecnosti BILLA

Mésicni Statni Prispévek V % SniZeni Predpokladana
prispévek prispévek | zaméstnava | prispévku danového uspora na
ucastnika tele ucastnika zakladu danich

100 K¢ - 150 K¢ 150 % - -

200 K¢ - 150 K¢ 75 % - -

300 K¢ 90 K¢ 150 K¢ 50 % - -

400 K¢ 110 K¢ 150 K¢ 38 % - -
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500 K¢ 130 K¢ 150 K¢ 30 % - -
600 K¢ 150 K¢ 150 K¢ 25% - -
700 K¢ 170 K¢ 150 K¢ 21 % - -
800 K¢ 190 K¢ 150 K¢ 19 % - -
900 K¢ 210 K¢ 150 K¢ 17 % - -
1 000 K¢ 230 K¢ 150 K¢ 15 % - -
1 100 K¢ a 230 K¢ 150 K¢ 14 % a 1200 K¢ a 180 K¢ a vice
vice méné vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim dulezitym kritériem ekonomického hodnoceni ptfispévki na dopliikové penzijni
spotfeni €i pfipojisténi je zhodnoceni uspor ucastnika ve fondech penzijnich spolecnosti.
Potencialni Gcastnik spofeni si pii zalozeni G¢tu musi uvédomit, Zze penzijni spole¢nosti a
jejich fondy negarantuji nezaporné zhodnoceni prostiedki klientli a i¢astnici spofeni si musi
volit investi¢ni strategii sami. Na vybér maji celkem tfi varianty: konzervativni, vyvazenou
nebo dynamickou strategii. Jak jiz bylo uvedeno, v priméru tak penzijni Gcastnické fondy
CR ukoncily rok 2018 se zhodnocenim -5,83 %.

Obsahem nasledujici tabulky 5.2 je kalkulace zhodnoceni celkového roéniho piispévku
ucastnika spofeni v zdvislosti na vysi vlastniho, statniho a prispévku zaméstnavatele
spoleénosti BILLA a to na zakladé primérného zhodnoceni u¢astnickych fondat CR v roce
tak podporu zaméstnavatele z pohledu zaporného zhodnoceni prostiedkt ve fondech, musel
by ro¢né sam uspofit 3 600 K¢ (300 K¢ mésicn¢). Pti vlastnim piispévku stanovenym na 300
K¢ mésicne€, zaméstnanec spolecnosti BILLA ziska 150 K¢ jako pfispévek zaméstnavatele
a zaroven 90 K¢ statniho prispévku, coz je dohromady 2 880 K& ro¢né. Po odecteni
negativniho zhodnoceni celkového roéniho prispévku od této ¢astky, ziska ucastnik spoteni
realnou ro¢ni podporu statu a zameéstnavatele ve vysi 2 502 K¢ rocné (67 % vlastniho ro¢niho

prispevku).
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Tabulka 9 — Zhodnoceni pris,

pevkil zaméstnance spolecnosti BILLA

Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Celkovy | Zhodnoceni | V % statniho
prispévek statni prispévek ro¢ni celkového ro¢niho
ucastnika | prispévek | zaméstnavatele | prispévek ro¢niho prispévku a

prispévku prispévku

zaméstnavatele
1200 K¢ - 1 800 K¢ 3000 K¢ -175 K¢ 10 %
2400 K¢ - 1 800 K¢ 4200 K¢ -245 K¢ 14 %
3600Ke | 1080Ke 1 800 K¢ 6 480 K¢ -378 K¢ 13 %
4800 K¢ | 1320Ke 1 800 K¢ 7920 K¢ -562 K¢ 18 %
6 000 K¢ | 1560Ke 1 800 K¢ 15360 K¢ -896 K¢ 27 %
7200Ke¢ | 1800Ke 1 800 K¢ 10 800 K¢ -630 K¢ 18 %
8400 K¢ | 2040 K¢ 1 800 K¢ 12 240 K¢ -714 K¢ 19 %
9600 K¢ | 2280Ke 1 800 K¢ 13 680 K¢ -798 K¢ 20 %
10 800 K¢ | 2520 K¢ 1 800 K¢& 15120 K¢ -882 K¢ 20 %
12 000 K¢ | 2760 K¢ 1 800 K¢ 16 560 K¢ -966 K¢ 21 %
13200 K¢ | 2760 K¢ 1 800 K¢& 17760 K¢ | -1035K¢a 21 % a vice
a vice a vice vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velkou roli pro zaméstnance hraje nejenom vySe piispévku zaméstnavatele, ale také
potiebna doba zaméstnani k poskytovani prispévki. V piipadé spolecnosti BILLA se jedna

o0 5 let nepfetrzitého pracovniho poméru.

Predpokladejme, Ze zaméstnanec, ktery nastoupil do zaméstnani ve spolec¢nosti BILLA pred
5 lety, pozadal zaméstnavatele o poskytnuti pfispévku na doplikové penzijni spofeni, které
si zalozil pied 5 lety kratce pfed dnem nastupu do zaméstnani K prvnimu kalendainimu dni
meésice. Jeho vlastni mésicni ptispévek na doplikové penzijni spofeni se rovna primérnému

ptispévku ucastnika v den zalozeni spofeni, tj. 772 K¢ a od té doby se vyse vlastniho
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ptispévku neménila. V tabulce nize (Tabulka 5.3) je znazornén pribéh vyvoje jeho spofeni
béhem 10 let ode dne uzavieni smlouvy s penzijni spolecnosti. Prispévek zaméstnavatele

tvoti jenom 8 % z celkové uspotené Castky.

Tabulka 10 — Desetilety vyvoj vySe prispévkil zaméstnance spolecnosti BILLA

Obdobi Ro¢éni Ro¢éni Ro¢éni Celkovy Rocéni
prispévek statni prispévek rocni danova
ucastnika prispévek | zaméstnavatele | prispévek uleva

1 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
2 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
3rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
4 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
5 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
6 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 1 800 K¢ 12 552 K¢ -
7 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 1 800 K¢ 12 552 K¢ -
8 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 1 800 K¢ 12 552 K¢ -
9 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 1 800 K¢ 12 552 K¢ -
10 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 1 800 K¢ 12 552 K¢ -

Celkem 86 640 K¢ 20 880 K¢ 9 000 K¢ 116 520 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Penny Market

Situace v spolecnosti Penny Market je zcela jina. Predné, mésicni piispévek zaméstnavatele
je vyrazné vyssi, nez ve spole¢nosti BILLA. Ptispévek je stanoven na 500 K¢. Pokud by
zamestnanec chtél dosdhnout maximalniho statniho ptispeévku ve vysi 230 K¢, by musel
meésiéné spofit minimalné 1 000 K¢, coz znamena, Ze by vlastni ptispévek tcastnika spotfeni

byl 0 50 % vyssi, nez ptispévek zaméstnavatele (viz Tabulka 5.4).
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Zaroven lze fici, Zze vySe prispévku zaméstnavatele ve spoleCnosti Penny Market je

nedostate¢na v porovnani s primérnym meési¢nim prispévkem zaméstnavatele v CR. Jeho

vyse Vv roce 2018 dosahla ¢astky 973 K& (APSCR, 2019).

Tabulka 11 — Vyse prispévkii zaméstnance spolecnosti Penny Market

Mésicni Statni Prispévek V % SniZeni Piedpokladana
prispévek | prispévek | zaméstnava | prispévku | danového uspora na
ucastnika tele ucastnika zakladu danich

100 K¢ - 500 K¢ 500 % - -
200 K¢ - 500 K¢ 250 % - -
300 K¢ 90 K¢ 500 K¢ 167 % - -
400 K¢ 110 K¢ 500 K¢ 125 % - -
500 K¢ 130 K¢ 500 K¢ 100 % - -
600 K¢ 150 K¢ 500 K¢ 83 % - -
700 K¢ 170 K¢ 500 K¢ 71 % - -
800 K¢ 190 K¢ 500 K¢ 63 % - -
900 K¢ 210 K¢ 500 K¢ 56 % - -

1 000 K¢ 230 K¢ 500 K¢ 50 % - -

1 100 K¢ a 230 K¢ 500 K¢ 45 % a 1200 K¢ a 180 K¢ a vice
vice méné vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipad¢ ro¢niho zhodnoceni vypocitaného na zaklad¢ primérné hodnoty -5,83 % za rok

2018 pro zaméstnance, ktery ma zajem ziskat vyhody statniho ptispévku a zaroven ptispévku

zamé&stnavatele, musi byt vySe spofeni 3 600 K¢ rocné (300 K¢ mésicn€), protoze

zhodnoceni celkového rocniho piispévku €ini jen 9 % ze statniho ro¢niho piispévku a

ptispévku zaméstnavatele dohromady (viz Tabulka 5.5). Pti této vysi vlastniho piispévku

ucastnik spoteni dostane rocni zvyhodnéni od statu a zaméstnavatele ve vysi 6 457 K¢ a to




jiz v€etné negativniho zhodnoceni celkového prispévku. Realné ro¢ni zvyhodnéni od statu a

zamgéstnavatele je v tomto ptipadé o0 80 % vyssi nez vlastni piispévek zaméstnance.

Tabulka 12 — Zhodnoceni prispévkii zaméstnance spolecnosti Penny Market

Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Celkovy | Zhodnoceni | V % statniho
prispévek statni prispévek ro¢ni celkového ro¢niho
ucastnika | prispévek | zaméstnavatele | prispévek ro¢niho prispévku a

prispévku prispévku
zaméstnavatele
1200 K¢ - 6 000 K¢ 7200 K¢ -420 K¢ 7%
2400 K¢ - 6 000 K¢ 8400 K¢ -490 K¢ 8%
3600Ke | 1080Ke 6 000 K¢ 10 680 K¢ -623 K¢ 9%
4800 K¢ | 1320Ke 6 000 K¢ 12 120 K¢ -707 K¢ 10 %
6 000 K¢ | 1560Ke 6 000 K¢ 13 560 K¢ -791 K¢ 10 %
7200Ke¢ | 1800Ke 6 000 K¢ 15 000 K¢ -875 K¢ 11%
8400 K¢ | 2040 K¢ 6 000 K¢ 16 440 K¢ -958 K¢ 12%
9600 K¢ | 2280K¢ 6 000 K¢ 17 880 K¢ -1 042 K¢ 13 %
10 800 K¢ | 2520 K¢ 6 000 K¢ 19 320 K¢ -1 126 K¢ 13 %
12 000 K¢ | 2760 K¢ 6 000 K¢ 20 760 K¢ -1 210 K¢ 14 %
13200 K¢ | 2760 K¢ 6 000 K¢ 21960 K¢ | -1280Kc¢a 15%
a vice a vice vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni predpokladejme, ze Si zaméstnanec spoleCnosti Penny Market zalozil doplikové

penzijni spofeni také pted 5 lety, ale vzhledem k jinym casovym omezenim spolecnosti,

dostava prispévek zaméstnavatele jiz po dobu ¢tyf let. Vyse vlastniho pfispévku ucastnika

spofeni Cini stejnych 772 K¢ a od doby zalozeni spofeni se neménila. Vyvoj jeho spofeni

Vv ¢asovém horizontu 10 let by tedy m¢l vypadat nasledujicim zpiisobem (viz Tabulka Cislo

5.6):
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Tabulka 13 — Desetilety vyvoj vySe prispévkil zaméstnance spolecnosti Penny Market

Obdobi Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Celkovy Ro¢ni
prispévek statni prispévek roéni danova
ucastnika prispévek | zaméstnavatele | prispévek uleva

1 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
2 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
3 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
4 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
5 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
6 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
7 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
8 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
9 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -
10 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 6 000 K¢ 16 752 K¢ -

Celkem 86 640 K¢ 20 880 K¢ 54 000 K¢ 161 520 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce lze vidét, Ze ro¢ni piispévek zaméstnavatele tvoii 33 % celkového ro¢niho

ptispévku na doplikové penzijni spoieni zaméstnance Penny Market.

7.3  Analyza z pohledu zaméstnavatele

Firmu tvofi jeji zaméstnanci. Spokojenost zaméstnanctl, jejich motivace a know-how slouzi
Kk prosperovani zaméstnavatele a z tohoto divodu je tak dilezité investovat do lidského
kapitdlu. Jednim z moZnych zplsobll investovani do zaméstnanci je prispévek

zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni.

Teto subkapitola se zabyva ekonomickym zhodnocenim systému poskytovani ptispévku

zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni z pohledu zaméstnavatele.
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BILLA

Spolec¢nost BILLA piispiva zaméstnanciim 150 K¢ mésicné. Ve srovnani s primérnym
mésiénym piispévkem zaméstnavatele v CR je piispévek ve spoleénosti BILLA vyrazné
mensi, a to o 823 K¢&. Aby bylo mozné vypocitat celkové naklady na poskytovani ptispévkl
zamé&stnancim, byly pouzité primérné hodnoty za rok 2018 dle Asociace penzijnich
spole¢nosti CR a Odborového svazu pracovniktl zemé&délstvi a vyzivy. Dle zakont a zasad
GDPR, chrani spolecnost BILLA soukromi a osobni udaje svych zaméstnancii, a proto neni
mozné pro ucely teto zavéreéné prace zjistit presné udaje o zaméstnancich a jejich

dopliikovém penzijnim spoieni.

Jak jiz bylo zminéno dfive, spole¢nost BILLA zaméstnava 6 000 lidi. Podle odbort v roce
2018 dosahla primérnd mzda v ¢eském maloobchodu 18 000 K¢ (OSPZV, 2019). Pii
predpokladu, Ze pomoci III. pilite spoii 42 % Cechti (APSCR, 2019), piiblizné 2 520
zaméstnancl spolecnosti BILLA ma sjednanou smlouvu o dopliikovém penzijnim spofeni
¢i piipojisténi s jednou z penzijnich spole¢nosti. Z 2 520 zaméstnanct jenom 27,5 % pracuje
ve stejném zaméstnani déle nez 5 let (Paylab Compensation Monitor, 2019), to znamena, Ze
spolecnost BILLA vyplaci pfispévek zaméstnavatele na doplikové penzijni spofeni
piiblizné 693 zaméstnancim. V tabulce 6.1 lze vidét, Ze celkové ro¢ni mzdové naklady
BILLy jsou ve vysi 1 737 887 400 K¢, avSak jenom 0,07 % z této ¢astky tvoti prispévek
zaméstnavatele. To znamend, Ze aktualn€ pfedstavuje prispévek na dopliikové penzijni
spofeni ¢i pfipojisténi zanedbatelnou ¢ast z celkovych mzdovych néakladd spoleénosti

BILLA.
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Tabulka 14 — Rocni mzdové ndklady spolecnosti BILLA

v % celkovych nakladi

Pocet zaméstnanci 693 5 307 6 000
Hruba mési¢ni mzda 12 474 000 K¢ | 95526 000 K¢ | 108 000 000 K¢
Hruba ro¢ni mzda 149 688 000 K¢ | 1146 312000 1296 000 000
K¢ K¢
Superhruba ro¢ni mzda 200 581 920 K¢ | 1536 058 080 1 736 640 000
K¢ K¢
Socialni pojisténi 37422000 K¢ | 286 578 000 K¢ | 324 000 000 K¢
Zdravotni pojiSténi 13471920 K¢ | 103 168 080 K¢ | 116 640 000 K¢
Roc¢ni prispévek zaméstnavatele | 1247 400 K¢ 0 K¢ 1247 400 K¢
Celkové mzdové naklady 201 829 320 K¢ | 1536 058 080 1737 887 400
zaméstnavatele K¢ K¢
Ro¢ni prispévek zaméstnavatele 0,6 % 0% 0,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Penny Market

Spole¢nost Penny Market také chrani osobni tidaje svych zaméstnanci, proto pro vypocty

mzdovych nakladi jsou pouzité stejné zakladni premisy jako ve vypocétu pro BILLA.

Penny Market zaméstnava 5 656 lidi a z nich ma ptiblizné 2 375 zaméstnanci zalozené

doplitkové penzijni spofeni. Dle vyzkumu Paylab Compensation Monitor, 71,5 % Cechii

pracuje ve stejném zaméstnani déle nez 1 rok, to znamen4, Ze ptiblizné 1 698 zaméstnancti

dostava od Penny Market pfispévek zaméstnavatele ve vysi 6 000 K¢ roéné. V tabulce 6.2

lze vidét, ze naklady na piispévky na dopliikkové penzijni spofeni tvoii 0,6 % z celkovych

mzdovych nakladii spole¢nosti.
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Tabulka 15 — Rocni mzdové ndklady spolecnosti Penny Market

v % celkovych nakladi

Pocet zaméstnanci 1698 3958 5656
Hruba mési¢ni mzda 30564 000 K¢ | 71244000 K¢ | 101 808 000 K¢
Hruba ro¢ni mzda 366 768 000 K¢ | 854 928 000 K¢ | 1221 696 000
K¢
Superhruba ro¢ni mzda 491 469 120 K¢ | 1145603520 1637 072 640
K¢ K¢
Socialni pojisténi 91692 000 K¢ | 213732 000 K¢ | 305424 000 K¢
Zdravotni pojisténi 33009120 K¢ | 76943 520 K¢ | 109 952 640 K¢
Roc¢ni prispévek zaméstnavatele | 10 188 000 K¢ 0 K¢ 10 188 000 K¢
Celkové mzdové naklady 501 657 120 K¢ | 1145603520 1 647 260 640
zaméstnavatele K¢ K¢
Ro¢ni prispévek zaméstnavatele 2% 0% 0,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Navrh a ekonomické zhodnoceni optimalniho
systému poskytovani prispévki zaméstnavatele

na dopliikové penzijni sporeni

Obsah zavére¢né osmé kapitoly piedstavuji poznatky a navrhy k optimalizaci pilifa tvoficich
stavajici systém poskytovani ptispévkii zaméstnavatele ve spole¢nostech BILLA a Penny
Market, tj. vyse piispévku a potiebné doby zaméstnani k jeho poskytovani. Soucasti kapitoly
jsou také potencidlni vyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele zapiicinéné optimalizaci

systému poskytovani ptispévkil.

8.1  Optimalni sytém poskytovani prispévku zaméstnavatele

Ptispevek zaméstnavatele na doplitkove penzijni spofeni patii do nejefektivnéjsich nastrojit
odménovani a motivovani zaméstnancu. Zasluhou prispévku zaméstnavatele je také
stabilizace fluktuace zaméstnancti nebo podpora konkurenceschopnosti zaméstnavatele na
trhu prace. V této subkapitole stanovuje autorka optimalni vysi ptispévku zaméstnavatele a
potiebnou dobu zaméstnani k poskytovani ptispévku jak pro zaméstnance supermarketl

BILLA a Penny Market, tak pro jejich zaméstnavatele.

8.1.1 VySe prispévku

Vyse pravidelného mési¢niho piispévku tcastnika dopliikkového penzijniho spofeni je
individualné urcena véc — kolik bude tc¢astnik piispivat do spofeni je jeho individualni,
soukromé rozhodnuti. Minimalni mési¢ni vySe piispévku ucastnika je stanovena na 100 K¢,
maximalni hranice neni stanovena. Narok na statni prispévek vznika od investované ¢astky
ve vysi 300 K& mésicn€é, maximalni statni ptispévek 230 K¢ mésicné ucastnik ziska pii
vlastnim piispévku 1 000 K¢ a vice. Do Ill. pilife také mize piispivat zaméstnavatel. Dle
Asociace penzijnich spole¢nosti CR primérné zaméstnavatel pfispiva 722 K& mési¢né. Vyse

ptispévku zaméstnavatele neni regulovana statem, proto zavisi jenom na zamestnavateli.
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Piispévek zaméstnavatele je bez limitné danové uznatelnym nakladem a také nepodléha

platbam socialniho a zdravotniho pojisténi.

Cilem teto subkapitoly je stanovit optimalni vysi ptispévku zaméstnavatele pro spole¢nosti

BILLA a Penny Market, ktera by 1épe napliovala potfeby zaméstnancti a zaméstnavateltl

vice nez stavajici situace. Navrh vychazi z ptedpokladu, Ze zakladnimi cili ptispévku

zamé&stnavatele, je zvySovani piijmi zaméstnancu firmy s danovou a odvodovou vyhodou,

podpora tvofeni financni rezervy na staii a zvySeni konkurenceschopnosti podniku.

Vzhledem k uvedenym zamérim je optimalni vySe ptispévku zaméstnavatele stanovena na

100 % vlastniho ptispévku zaméstnance, avSak maximalné zaméstnavatel prispeje 1 000 K&

mésiéné, viz nasledujici tabulka ¢islo 16.

Tabulka 16 — Vyse prispévkii zaméstnance vietné optimadlniho prispévku zaméstnavatele

Mésicni Statni Prispévek V % SniZeni Piedpokladana
prispévek prispévek | zaméstnava | prispévku danového uspora na
ucastnika tele ucastnika zakladu danich

100 K¢ - 100 K¢ 100 % - -

200 K¢ - 200 K¢ 100 % - -

300 K¢ 90 K¢ 300 K¢ 100 % - -

400 K¢ 110 K¢ 400 K¢ 100 % - -

500 K¢ 130 K¢ 500 K¢ 100 % - -

600 K¢ 150 K¢ 600 K¢ 100 % - -

700 K& 170 K¢ 700 K¢ 100 % - -

800 K¢ 190 K¢ 800 K¢ 100 % - -

900 K¢ 210 K¢ 900 K¢ 100 % - -

1 000 K¢ 230 K¢ 1 000 K¢ 100 % - -

1 100 K¢ a 230 K¢ 1 000 K¢ 0%a 1 200 K¢ a 180 K¢ a vice
vice méné vice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ informaci znazornénych v tabulce ¢islo 16 lze fici, Ze pomoci prispévku
V navrhnuté optimalni vysi, zaméstnavatel vyrazné podpoii zaméstnance spofici na dichod

prostiednictvim Il1. pilite diichodového systému CR.

8.1.2 Potrebna doba zaméstnani k poskytovani prispévki

Potfebna doba zaméstnani K poskytovani pfispévku je dal$im kli¢ovym parametrem pro
uréeni optimalniho systému poskytovani prispévku zaméstnavatele. V kapitole Cislo 7 je jiz
zminéno, ze podle mezinarodniho zaméstnaneckého prizkumu Paylab Compensation
Monitor, ze Cesi ktefi vydrzi u jednoho zaméstnavatele déle nez 5 let, predstavuji na trhu
prace menSinu — jen 27,5 %. Nejvétsi skupinou jsou lidé pracujici v jednom zaméstnani
méné nez 2 roky. Jelikoz vySe navrhnutého optimalniho pfispévku zaméstnavatele je
nadpraimémé vysoka, potfebna doba zaméstnani k poskytovani prispévku by méla
podporovat pievazné loajalni zaméstnance a zarovenn by neméla finanéné zatéZovat
zaméstnavatele. Proto byla pro ucely teto prace potiebna doba zaméstnani k poskytovani
piispévku stanovena na 2 roky. To znamena, ze na poskytnuti ptispévku zaméstnavatele na
doplnkové penzijni spofeni maji narok zameéstnanci, jejichz pracovni pomér trva nejméné 2

roky.

8.2  Vyhody pro zaméstnance

V piedchozi kapitole byly ureny zasadni parametry optimalniho systému poskytovani
pfispévku zaméstnavatele pro spolecnosti BILLA a Penny Market — vySe pfispévku a
potiebna doba zaméstnani k poskytovani pfispévku. Optimalni vyse ptispévku zaméstnance
byla stanovena na 100 % vlastniho pfispévku zaméstnance, avsak maximaln¢ zaméstnavatel
prisp&je 1 000 K¢ mésicné. Zaroven byla stanovena potfebna doba zaméstnani k poskytnuti
prispévku na 2 roky. Tato podkapitola zkouma dopady, jaké by mély tyto navrhované zmeény

na zaméstnance spolecnosti BILLA a Penny Market.

V kapitole ¢islo 7 jiz byly analyzovany stavajici systémy poskytovani piispévku
zamé&stnavatele z pohledu zameéstnancti spolec¢nosti BILLA a Penny Market. V nasledujici

tabulce ¢islo 17 byla tato analyza aktualizovana o optimalizované premisy - prabéh vyvoje
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spofeni zaméstnance béhem 10 let ode dne uzavieni smlouvy s penzijni spolecnosti, je

znazornén na zaklad¢ optimalizovaného systému poskytovani ptispévku.

Tabulka 17 — Desetilety vyvoj vySe prispévkii zaméstnance spolecnosti BILLA a Penny Market po
optimalizaci systémii poskytovani prispevku zaméstnance

Obdobi Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Celkovy Ro¢ni
prispévek statni prispévek rocni danova
ucastnika prispévek | zaméstnavatele | prispévek uleva

1 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
2 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ - 10 752 K¢ -
3rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
4 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
5 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
6 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
7 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
8 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
9 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -
10 rok 8 664 K¢ 2 088 K¢ 8 664 K¢ 19 416 K4 -

Celkem 86 640 K¢ 20 880 K¢ 69 312 K¢ 176 832 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhovany optimalni sytém poskytovani ptispévku zaméstnavatele na doplikové penzijni
spofeni vede k celkovému zvySeni uspotfenych prostiedku pomoci III. pilife dichodového
systtmu CR o 60 312 K& pro zaméstnance spole¢nosti BILLA a o 15 312 K& pro

zaméstnance spolecnosti Penny Market.

Také je dilezité znovu zminit, Ze piispévek zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni
nepodléha platbam socialniho a zdravotniho pojisténi, proto odménovani formou zvyseni
ptispévku zaméstnavatele je pro zaméstnance danové a odvodové vyhodnéjsi, nez piimé

navySeni mzdy, coz znazoriiuje modelovy ptiklad nize. V tabulce ¢islo 18 je znazornén
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vypocet Cistého ro¢niho piijmu primérného zaméstnance ¢eského maloobchodu, ktery je
Gi¢astnikem tietiho pilife diichodového systému CR a jeho mési¢ni navyseni ptijmu formou

penzijniho ptispévku zaméstnavatele v hodnoté 722 K¢.

Tabulka 18 — Navyseni mzdy formou penzijniho prispévku z pohledu zaméstnance

Hrub4 mési¢ni mzda 18 000 K¢
Mésicni prispévek zaméstnavatele 722 K¢&
Hruba roéni mzda 216 000 K¢
Superhruba ro¢ni mzda 289 440 K¢
Socialni pojisténi 14 040 K¢
Zdravotni pojiSténi 9720 K¢
Danova povinnost 18 570 K¢
Cisty ro¢ni p¥ijem 182 334 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obsahem tabulky ¢islo 19 je vypocet Cistého ro¢niho pifjmu primérného zaméstnance

¢eského maloobchodu po pfimém navySeni mési¢ni mzdy o 722 K¢.

Tabulka 19 — Primé navyseni mzdy 7 pohledu zaméstnance

Hrub4 mési¢ni mzda 18 722 K¢
Hruba roéni mzda 224 664 K¢
Superhruba ro¢ni mzda 301 050 K¢
Socialni pojisténi 14 604 K¢
Zdravotni pojisténi 10 110 K¢
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Déanova povinnost 20 310 K¢

Cisty ro¢ni p¥ijem 179 640 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec, ktery dostal mési¢ni navyseni mzdy o 722 K¢ formou penzijniho ptispévku
ro¢né vydéla o 2 694 K¢ vice, nez zaméstnanec po ptimém navyseni mési¢ni mzdy o stejnou

¢astku.

8.3  Vyhody pro zaméstnavatele

Navrhované zmény V systému poskytovani prispévku oproti stavajici situaci nesou finanéni
nevyhody pro spole¢nost v podobé zvySeni mzdovych nakladi. Zaroven je ale naklad
zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni ¢i penzijni pfipojisténi danové uznatelnym
nakladem, cozZ je pro zaméstnavatele velkym piinosem. Dalsi vyhodou pro zaméstnavatele
je osvobozeni ptispévku 0d dang z pfijmu a plateb socialniho a zdravotniho pojisténi do vyse
50 000 K¢. Stanoveny limit vSak plati pro soucet ptispévkt na doplitkové penzijni spoteni

¢1 piipojiSténi a Zivotni pojiSteni.

V piedchozi podkapitole je patrné, Ze navyseni mzdy formou penzijniho pfispévku je pro
zaméstnance vyhodnéjsi, nez pifimé navySeni mzdy, plati to také pro zaméstnavatele.
V tomto pfipade, tedy za stejnych premis, danova tspora z prispévku zaméstnavatele na
odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi ¢ini 2 946 K¢ roéné. Tento rozdil mezi
celkovymi naklady zaméstnavatele po navySeni mési¢ni mzdy zaméstnance formou
ptispévku na doplitkové penzijni spofeni a celkovymi naklady po pfimém navyseni mzdy o

772 K¢ je znazornén V nasledujicich dvou tabulkach (Tabulka ¢islo 20, 21).
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Tabulka 20 — Navyseni mzdy formou penzijniho prispevku 7 pohledu zaméstnavatele

Hrub4 mési¢ni mzda 18 000 K¢
Mésicni prispévek zaméstnavatele 722 K¢

Hruba ro¢ni mzda 216 000 K¢
Superhruba roéni mzda 289 440 K¢
Socialni pojisténi 54 000 K¢
Zdravotni pojiSténi 19 440 K¢
Celkové mzdové naklady 298 104 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 21 — Primé navyseni mzdy 7 pohledu zaméstnavatele

Hrub4 mési¢ni mzda 18 722 K¢
Hrub4a ro¢ni mzda 224 664 K¢
Superhruba ro¢ni mzda 301 050 K¢
Socialni pojisténi 56 166 K¢
Zdravotni pojiSténi 20 220 K¢
Celkové mzdové naklady 301 050 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nutno fici, Ze optimalizace systému poskytovani ptispévku pfinese spole¢nostem BILLA a
Penny Market zvySeni nakladi. V ptipadé spolecnosti BILLA vzroste nejenom vyse
prispévku, ale také pocet zaméstnanct Cerpajicich piispévek na doplitkové penzijni spofent,

a to z divodu optimalizace potiebné doby zaméstnani k poskytovani prispévku.
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Jak je vidét v tabulce ¢islo 22, po zméné dvou premis, tedy vyse piispévku zaméstnavatele

a potiebné dob¢ zaméstnani pro ziskéni ptispévku, naklady na piispévky ve spolecnosti

BILLA vzrostou 0 9 582 600 K¢.

Tabulka 22 — Rocni mzdové ndklady spolecnosti BILLA po optimalizaci systému poskytovani

prispévku zaméstnavatele

Systém Celkové mzdové Ro¢ni prispévek V % z celkovych
poskytovani naklady zaméstnavatele mzdovych nakladi
prispévku zaméstnavatele zaméstnavatele
Stavajici 1 737 887 400 K¢ 1 247 400 K¢& 0,07 %
Optimalizovany 1 747 470 000 K¢ 10 830 000 K¢ 0,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro spole¢nost Penny Market je situace odlisna. V tabulce ¢islo 22 je vidét, ze po

optimalizaci ro¢ni naklady na ptispévky zaméstnavatele vzrostou pouze o0 18 192 K¢, coz je

zpusobeno zvySenim potiebné doby zaméstnani pro ziskani piispévku. V tomto ptipadé

pocet zamé&stnanci Cerpajicich benefit klesne z 1 698 na 1 178.

Tabulka 23 — Rocni mzdové naklady spolecnosti Penny Market po optimalizaci systému

poskytovani prispevku zaméstnavatele

Systém Celkové mzdové Ro¢éni prispévek V % z celkovych
poskytovani naklady zaméstnavatele mzdovych nakladi
prispévku zaméstnavatele zaméstnavatele
Stavajici 1 647 260 640 K¢ 10 188 000 K¢ 0,6 %
Optimalizovany 1647 278 832 K¢ 10206 192 K¢ 0,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.avér

Doplitkkové penzijni spofeni bylo zavedeno v ramci druhé faze dichodové reformy jako
forma zajisténi se na staii se statni podporou. Tento druh spofeni funguje jiz nekolikatym
rokem a dle Asociace penzijnich spole¢nosti zajem 0 dopliikové penzijni spofeni neustale
roste. V' roce 2018 spotilo na penzi celkem 4 437 008 ob&anii CR, coZ pfedstavuje nartist o
27 % oproti roku 2017. Objem piispévki ucastnikt I11. pilife se také vyviji, nartist oproti
roku 2017 je 12,772 mld. K¢ (tj. 43 %). V navaznosti na obsah teto diplomové prace je
dalezité zminit, ze vyrazné narlGstd pocet UcCastnikl, ktefi vyuzivaji ptispévek
zaméstnavatele. Primérny piispévek zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni k 31. 12.

2018 ¢inil 973 K& mésicné.

Cilem teto diplomové prace je na zakladé teoretickych poznatkl, vychazejicich z platné
legislativy, odborné domaci a zahrani¢ni literatury, piedstavit a porovnat stavajici systémy
dopliikového penzijniho spofeni ve vybranych spole¢nostech a nasledné navrhnout jejich
ptipadnou optimalizaci. Analyza pro tcely této prace byla provedena ve dvou spole¢nostech

— BILLA a Penny Market.

Teoreticka Cast prace se zaméfuje na charakteristiku socialni politiky a diichodového
systétmu CR, predevdim III. pilite, tedy doplitkového penzijniho spofeni. Zde jsou
definovany zakladni pojmy a jiné teoretické poznatky vztahujici se k problematice.
Nasledujici prakticka ¢ast prace se nejdiive zabyva porovnanim stdvajicich systémul
dopliikového penzijniho spofeni ve spolecnostech BILLA a Penny Market. Obé spole¢nosti
maji zcela odlisné podminky pro vyplaceni piispévku zaméstnavatele. Hlavni odlisnosti byly
zjistény ve vysi prispévku a potiebné dobé zaméstnani k poskytovani piispévkl. V ramci
ekonomického zhodnoceni systému poskytovani piispévki ve spole¢nostech BILLA a
Penny Market bylo zjisténo, ze aktualné¢ predstavuje ptispévek na doplikové penzijni

spoteni Ci ptipojisténi zanedbatelnou ¢ast z celkovych mzdovych ndkladi spolecnosti.

Vzhledem kvysledkim provedené srovnavaci analyzy, byla autorkou navrhnuta

optimalizace systémil poskytovani ptispévkt na doplikové penzijni spofeni. BILLA a Penny

Market maji hodn¢ spole¢ného, napiiklad oblast ptisobeni, pocet zaméstnanct nebo vyse

obratu. Z tohoto divodu bylo navrhnuto jedno feSeni pro obé spole¢nosti. Optimalni vyse
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ptispévku zaméstnance byla stanovena na 100 % vlastniho pfispévku zaméstnance, avSak
maximalné zaméstnavatel ptispéje 1 000 K¢ mesi¢n€. Zaroven potiebna doba zaméstnani
k poskytovani pfispévku byla stanovena na 2 roky. Tyto zmény zpusobi zvySeni mzdovych
nakladii, coz je pro obé spoleCnosti piedstavuje financni zatéz, avSak Vv soucasné dobé
ptispévek na dopliikové penzijni spofeni patii do nejefektivnéjSich néstroji odménovani a
motivovani zaméstnancii, coz potvrzuje také pocet zajemct 0 tento druh spoifeni na stafi.
Dalsi zéasluhou pfispévku zameéstnavatele je také stabilizace fluktuace zaméstnancii nebo

podpora konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace.

| ptes vSechny vyhody, které nabizi optimalizace systému poskytovani piispévku
zaméstnavatele na doplitkovée penzijni spofeni pomoci zvyseni vyse piispévku a snizeni doby
zamé&stnani potfebné K poskytovani piispévku, je pravdépodobnost tét0 zmény minimalni.
V oblasti ¢eského maloobchodu, na kterém puasobi obé spolecnosti, je totiz vys$si uroven
fluktuace zaméstnanct. Prudky nariist mezd zaméstnanc maloobchodu a zaroven pomaly
vyvoj systému benefitd v této oblasti vykazuje snahu zaméstnavatelti ptilakat nové lidské
zdroje pomoci nadprimérné mzdy, nikoli pomoci zaméstnaneckych benefiti. AvSak na
zaklad¢ historického vyvoje lze konstatovat, ze zajem 0 doplikové penzijni spofeni a
ptispévek zaméstnavatele bude trvat i nadale, coz mutize zpisobit znaéné zmény v oblasti

odménovani zaméstnancu VvV ¢asovém horizontu nékolika let.
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Priloha A — Zména vékové hranice odchodu do diichodu po malé

dichodové reformé

Rok narozeni Muz Zena bez déti Zena 1 dité Zena 2 déti
1955 63r+4m 62r+8m 61r+4m 60r
1956 63r+6m 63r+2m 61r+8m 60r+4m
1957 63r+8m 63r+8m 62r+2m 60r+8m
1958 63r+10m 63r+10m 62r+8m 61r+8m
1959 64r 64r 63r+2m 61r+8m
1960 64r+2m 64r+2m 63r+8m 62r+2m
1961 64r+4m 64r+4m 64r+2m 62r+8m
1962 64r+6m 64r+6m 64r+6m 63r+2m
1963 64r+8m 64r+8m 64r+8m 63r+8m
1964 64r+10m 64r+10m 64r+10m 64r+2m
1965 65r 65r 65r 64r+8m
1966 65r+2m 65r+2m 65r+2m 65r+2m
1967 65r+4m 65r+4m 65r+4m 65r+4m
1968 65r+6m 65r+6m 65r+6m 65r+6m
1969 65r+8m 65r+8m 65r+8m 65r+8m
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1970 65r+10m 65r+10m 65r+10m 65r+10m
1971 66r 66r 66r 66r

1972 66r+2m 66r+2m 66r+2m 66r+2m
1973 66r+4m 66r+4m 66r+4m 66r+4m
1974 66r+6m 66r+6m 66r+6m 66r+6m
1975 66r+8m 66r+8m 66r+8m 66r+8m
1976 66r+10m 66r+10m 66r+10m 66r+10m
1977 67r 67r 67r 67r

1978 67r+2m 67r+2m 67r+2m 67r+2m
1979 67r+4m 67r+4m 67r+4m 67r+4m
1980 67r+6m 67r+6m 67r+6m 67r+6m
1981 67r+8m 67r+8m 67r+8m 67r+8m
1982 67r+10m 67r+10m 67r+10m 67r+10m
1983 68r 68r 68r 68r

1984 68r+2m 68r+2m 68r+2m 68r+2m
1985 68r+4m 68r+4m 68r+4m 68r+4m
1986 68r+6m 68r+6m 68r+6m 68r+6m
1987 68r+8m 68r+8m 68r+8m 68r+8m
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1988 68r+10m 68r+10m 68r+10m 68r+10m
1989 69r 69r 69r 69r
1990 69r+2m 69r+2m 69r+2m 69r+2m
1991 69r+4m 69r+4m 69r+4m 69r+4m
1992 69r+6m 69r+6m 69r+6m 69r+6m
1993 69r+8m 69r+8m 69r+8m 69r+8m
1994 69r+10m 69r+10m 69r+10m 69r+10m
1995 70r 70r 70r 70r
1996 70r+2m 70r+2m 70r+2m 70r+2m
1997 70r+4m 70r+4m 70r+4m 70r+4m
1998 70r+6m 70r+6m 70r+6m 70r+6m
1999 70r+8m 70r+8m 70r+8m 70r+8m
2000 70r+10m 70r+10m 70r+10m 70r+10m
2001 71r T1r 71r 71r

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Louzka, 2014
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