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Uvod

V dnesni globalizované dobé roste stale vétsi tlak na Cas a jeho efektivni vyuziti.
Cas tak hraje vyznamnou roli nejen v soukromém, ale i pracovnim Zivoté nas viech.
Kdyz v ramci finanéniho vyporadani obchodniho vztahu pfijde faktura postou, je jeji
prijeti a zpracovani Casové a finanéné narocné. Jelikoz se jedna o aktualni
problematiku a téma neni dostateCné zpracovano v odborné literature, je

problematika elektronické fakturace vhodné téma pro zpracovani bakalarska prace.

Cilem této prace je popsat historicky vyvoj a praktické zkusenosti s elektronickou
fakturaci ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. (dale jen SA), jeji vyhody, nevyhody,
Sance a rizika a to jak z pohledu neustale se vyvijejicich informacénich technologii,

tak i z pohledu vyvijejici se legislativy CR potazmo EU.

Bakalarska prace je sloZzena z péti kapitol. Teoreticka Cast prace je popsana ve tfech
kapitolach pomoci védecké metody pozorovani s fizenym kompilatem z legislativy
vztahujici se k problematice elektronické fakturace. Prvni kapitola se zaméfuje na
obecnou problematiku obchodnich vztah( a elektronického obchodovani s dlirazem
na odliSnosti mezi jednotlivymi typy obchodnich vztahl a jejich vyvojem v Case.
Druha kapitola popisuje elektronickou fakturaci jako nedilnou soucast
elektronického obchodovani, kde velké a stfedni firmy vyuZivaji moderni a drahé
technologie a menSi firmy vyuZivaji zjednoduSené formy elektronické fakturace
nebo produkty tfetich stran. V treti kapitole je provedena analyza a rozbor platné
legislativy z pohledu CR a EU, pfiéemz je poukdzano na jeji vagnost,
nejednoznacnost a potfebu vétSi harmonizace. Prace vychazi z legislativy platné ke

dni 31.12.2017, pokud neni uvedeno jinak.

Prakticka ¢ast prace je provedena védeckou formou pozorovani a popsana ve
zbyvaijicich dvou kapitolach. Ctvrta kapitola popisuje praktické zkusenosti s rdznymi
metodami elektronické fakturace v prostfedi spolecnosti SA zejména s ohledem
vyhody, nevyhody, Sance a rizika a dale pak na sou¢asné a budouci trendy v oblasti
informacnich technologii a legislativy. V paté kapitole se prace zabyva aktualnimi i
budoucimi vyzvami a riziky a navrhuje jejich ¢aste¢nou eliminaci a nastinuje budouci

smér a cile uéetnictvi SA v oblasti elektronické fakturace.



Do problematiky elektronické fakturace patfi mimo jiné také uchovavani a
dlouhodoba archivace elektronickych darnovych dokladd vcéetné vybudovani a

spravy duvéryhodného elektronického archivu, ale tim se tato prace nezabyva.

Podminky pro vystavovani, uchovavani a nakladani s danovymi a ucetnimi doklady
upravuje zejména zakon Cislo 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, zakon €islo
563/1991 Sb., o ucCetnictvi, zakon Cislo 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové
sluzbé, skartanim fizeni a zakon €islo 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a
autorizované konverzi. Bakalarska prace se detailng&ji zaméfi primarné na prvni dva

jmenované zakony, tedy zakon o DPH a zakon o ucetnictvi.
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1 Uvod do problematiky elektronického obchodovani

Pro vétSinu lidi je elektronické obchodovani spojené s obchodovanim na internetu
a prostfednictvim rdznych e-shopu. Do jisté miry je to sice pravda, ale pro ucely této
prace bude pojem elektronického obchodovani vniman v SirSim pojeti z pohledu
B2C, B2G a zejména pak B2B obchodu. PIné elektronicka a bezpapirova kancelar
patfi k modernim trendim dnesni doby a zejména pak v oblasti B2B se za

poslednich 20 let odehralo velké mnozZstvi zmén za u€elem naplnéni téchto vizi.

Elektronické obchodovani v oblasti B2B

V oblasti B2B je tlak na elektronické obchodovani v poslednich letech ¢im dal vétsi,
protoze se firmy snazi zavadét informacni systémy a technologie, které obchodnim
partnerdm umoznuji vétsi integraci a automatizaci procesu. Cilem je eliminovat
lidsky faktor, jakozZto zdroj moznych chyb a v maximalni mife optimalizovat a
automatizovat procesy spojené s vyporadanim obchodnich transakci. Vétsi
a velmi ¢asto maji své vlastni IT utvary, které jim vybrané technologie pomahaji do
firmy zavadét a udrzovat. Ty pokrocilejSi maji snahu utvaret a definovat standardy
a svym zpUsobem tak ostatnim proSlapavaji cestu. Nedilnou soucasti takového
pocinani je propracovany interni rizikomanagement, ktery by nemél u vyspélych
spole¢nosti chybét a jehoz cilem je soupis vSech potencialnich rizik a pfipadnych

opatfeni ve formé kontrolnich mechanismd.

Elektronické obchodovani v oblasti B2C

V oblasti B2C je elektronické obchodovani praktikovano jiz delSi dobu vcetné
elektronické fakturace na koncoveé zakazniky. Pfikladem jsou internetové obchody
neboli e-shopy, které dnes ani jinak prakticky fungovat nemohou. Z pohledu
koncového zakaznika se vétSina uUkonl odehrava v prostiedi internetového
obchodu, kde je mozné bud provést nakup jako registrovany uZivatel, coz ma své
vyhody zejména vtom, Ze uzZivatel jednorazové vyplni své osobni udaje do
registraCniho formulafe, na zakladé kterého poté obdrzi pfihlaSovaci udaje do
daného internetového obchodu a pfi uzavirani obchodni transakce své osobni udaje
jiz nevypliiuje, pouze je potvrdi. Samoziejmeé je zde i moznost provést vybér a nakup

zbozi bez registrace, ale pfi dokon€eni nakupu je uzivatel vyzvan k tomu, aby tyto
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osobni udaje alespon v néjakém omezeném rozsahu vyplnil. V pfipadé dalSiho
nakupu je zadani téchto osobnich udaju opétovné systémem vynuceno. Po vybéru
zbozi Ci sluzby a vioZeni do nakupniho koSe je uzivatel povinnen vybrat misto a
zpusob doruceni a dale také zpusob uhrady. Samotnou uhradu Ize pak provést bud
pomoci integrované platebni brany, bankovnim pfevodem nebo v hotovosti pfi
prevzeti zbozi, takzvané na dobirku. VétSina uvedenych operaci se pak odehrava
v elektronické podobé, v€etné faktury, ktera je bud zobrazena v ramci e-shopu
danému uzivateli v jeho inboxu nebo zaslana e-mailem ve formatu PDF/A na
zadanou e-mailovou adresu. Velké mnozstvi firem v oblasti B2C zasilalo jesté pred
upravou platné legislativy v roce 2013 své elektronické danové doklady koncovym
zakaznikim e-mailem bez zaruCeného elektronického podpisu &i zarucené
elektronické znacky, coz nebylo v té dobé pIné v souladu s platnym zakonem o
DPH.

Elektronické obchodovani v oblasti B2G

V oblasti B2G je elektronické obchodovani ve svych pocatcich a s vétSim
vyuzivanim se pocita az od roku 2019 v navaznosti na narizeni elDAS. Pravé
nepfipravenost statnich slozek a organl na elektronickou komunikaci a zejména na
elektronickou fakturaci je nejvétSim problémem pro ostatni B2x obchodovani. Misto
toho, aby Sly statni instituce pfikladem a ukazovaly dalSim pravnickym a fyzickym
subjektam, jak elektronicky obchodovat a fakturovat, tak je stat ten posledni, ktery
néco takového zavadi a s nafizenim elDAS pfichazi az po 6 letech od posledni vétsi

novely zakona o DPH.

Snahou statu o podporu elektronické komunikace a fakturace bylo zavedeni
datovych schranek v roce 2009, které bylo primarné ur€eno pro komunikaci mezi
statnimi organy a pravnickymi a fyzickymi osobami. Zfizeni datové schranky je
v dnedni dobé povinné pro veskeré statni organy a pravnické osoby zapsané
v obchodnim rejstfiku. DalSi snahou ze strany statu na podporu elektronické
fakturace bylo zavedeni standardu ISDOC pro elektronickou fakturaci v datové
podobé. Jedna se o datovou strukturu XML zaloZenou na standardu UBL
s viozenym elektronickym podpisem. Variaci datové struktury ISDOC je poté
ISDOCX, ve které lze kromé& samotné datové struktury pfipojit také relevantni

pfilohy.
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2 Elektronicka fakturace jako soucast elektronického
obchodovani

Nedilnou soucasti elektronického obchodovani je elektronicka fakturace, jejiz typy
a metody se liSi zejména s ohledem na velikost a technologické zazemi dané
spole¢nosti. VétsSina velkych spolecnosti disponuje dostatenymi finan&nimi zdroji
na provoz vlastni EDI komunikace a s tim spojené elektronické fakturace. Firma
SA zaméstnava cca 500 pracovnik( v oblasti IT. Na opaéné strané je vétsina téch
mensich spole¢nosti, ktera velmi €asto nedisponuje vlastnim IT oddélenim a

vyuziva tak sluzeb tretich stran.

Vyspélé podniky v oblasti B2B maji v dnesni dobé natolik vyspélé a automatizované
procesy, Ze lze s trochou nadsazky fici, Ze si stroje samy mezi sebou automaticky
vymeénuji informace jako napfiklad objednavky, odvolavky, dodaci listy, faktury,
platebni pfikazy, bankovni vypisy a to vSechno s cilem optimalizovat, zefektivnit a
zrychlit cely proces tak, aby do néj bylo co nejméné nutné zasahovat a eliminovat
tak pfipadné chyby lidského faktoru. Velkou motivaci a hnacim motorem téchto
firem je celkové snizeni naklad(l na provoz a realizaci uvedenych transakci s cilem

zvysSit jejich konkurenceschopnost.

2.1 Elektronicka fakturace ve velkych a strednich firmach

Ve vétSich a technicky vyspélych firmach se vyuziva primarné technologie EDI pro
elektronickou vyménu strukturovanych dat s moznosti automatického zpracovani,
ktera ma za cil eliminovat lidsky faktor, at jiZ z pohledu mozné chybovosti, ale také
z duvodu optimalniho a rychlejSiho zpracovani jak na strané odesilatele, tak na
strané prfijemce. Velka spole¢nost ma vétSinou své vlastni technologické zazemi
v€etné IT podpory a vyvoje a investuje do rozvoje informacnich a komunikacnich
technologii nemalé finanéni prostfedky za ucelem vys$Si automatizace procesl a
z toho plynouci uspory neustale rostoucich personalnich nakladu. Vétsi spole¢nosti
jsou Casto velmi uzce systémové integrované za ucelem plné automatizovaného
prenosu standardizovanych datovych zprav s cilem automatizovaného zpracovani
jak na strané odesilatele, tak na strané pfijemce a to nejen v oblasti fakturace, ale
v ramci vSech krokl obchodniho procesu. Zakladni schéma EDI komunikace je

znazornéno na obr. 1.
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Systém subjektu | (EDI Poskytovatel\ [ Systém subjektu Il
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A EDI Konvertor

WWW Prohlizeé
LEg  — Komunikator

XML
EDIFACT...

EDI Konvertor

R Prcghljzec - Komunikace
— Komunikator JLEGE

Informacni systém Il

A AN AN S

Zdroj: CCV Informacni systémy [online], 2009, stazeno 10.11.2017. Dostupné z URL

<https://data.businessworld.cz/file/elektronicka-vymena-dat.pdf>, str. 10.

Obr. 1 Zakladni schéma a princip EDI komunikace

Stfedné velka spolecnost vyuziva bud standardni plnohodnotnou EDI komunikaci,
nebo WEB EDI, které je zalozeno na bazi EDI komunikace, ale s tim rozdilem, ze
obchodni partner pfistupuje do EDI prostfednictvim webové aplikace, kde se
autorizuje pomoci uzivatelského jména a vstupniho hesla. V ramci dané aplikace
poté nahraje elektronicka fakturacni data v poZzadované a odsouhlasené struktuie
nebo ve formatu PDF/A s datovou vrstvou nebo bez ni. Data jsou poté pfedana,
pfipadné zkonvertovana a verifikovana vramci EDI konvertoru a poté jiz
plnohodnotnym EDI providera pfedana na EDI server pfijemce. Jinak feCeno, mezi
dodavatelem a WEB EDI providerem se nejedna o plnohodnotnou EDI komunikaci,
ale mezi EDI/WEB EDI providerem a pfijemcem strukturované datové zpravy

disponujicim EDI serverem se jiz o plnohodnotnou komunikaci jedna.

2.2 Elektronicka fakturace v mensich firmach

Rada mensich spole¢nosti nechce & nemize investovat takové finanéni prostredky
do sofistikovanych technologii pro elektronickou fakturaci a komunikaci a tak ¢asto
vystaci s nejjednodussi formou elektronické fakturace, kterou predstavuje napfiklad
zasilani danového dokladu ve formatu PDF/A prostfednictvim e-mailu. Tato varianta
elektronické fakturace byla jesté prfed novelou zdkona o DPH v roce 2013 velmi

Casto diskutovana a zpochybnovana fadou poradenskych a auditorskych firem,



jejichz tvrzeni vychazelo z tehdejSiho znéni § 26 odstavce 4 zakona o DPH, kde
bylo uvedeno, Ze elektronicky danovy doklad musi byt opatfen zaruCenym
elektronickym podpisem, zaru€enou elektronickou znac¢kou nebo komunikovan
prostfednictvim elektronické vymeény dat neboli EDI (Zakon €. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty).

Nékteré menSi spolecnosti nefeSily viibec problematiku elektronickych podpist a
znacek, ale tehdy to jesté zcela v souladu s platnou legislativou nebylo a tak se vyse
uvedené nepovazovalo za elektronickou fakturaci, ale za elektronicky zaslany
bézny danovy doklad, ktery si poté prijemce vytiskl a archivoval fyzicky
(Hospodarské noviny [online], 2012). Kdyz nasledné pfisla financni nebo darnova
kontrola a vyzadala si od obou subjektt doklady, tak méla k dispozici dva obsahové
totozné doklady s jinym odstinem nebo kvalitou papiru, ale to nikdy Zadna kontrola
nerozporovala. Spolecnost tyto doklady mohla ulozit z e-mailu do optického archivu
nebo vytisténé doklady znovu pomoci skenovani pfevést do elektronické podoby a
nasledné pomoci systému OCR z dokladl vytézit potfebna data pro automatické
zpracovani a zauctovani, coz bylo velmi neefektivni, Casové a financ¢né nakladné.
Jinymi slovy, doklad, ktery byl na zaCatku plné elektronicky se vSemi relevantnimi
daty, se vytiskl, aby se poté znovu pfevedl do elektronické podoby a pomoci
specialniho SW se opét nasledné pokousel rozpoznat vSechny relevantni znaky a
informace z dokladu. Po jiz zmifiované novele zakona o DPH z roku 2013 se tento
typ fakturace povaZzuje za pIné v souladu se zakonem a v pfipadé nutnosti Ize vyuZzit
k prokazani dokladu takzvanou auditni stopu, jejiz problematikou se bude detailnégji

zabyvat kapitola 3.1.

V posledni dobé se zacina vyuzivat stale vice zasilani doklad ve formatu PDF/A
s datovou vrstvou a to bud prostfednictvim e-mailu, nebo pomoci webovych aplikaci
a portala. Datova vrstva obsahuje vSechna relevantni data z dokladu a eliminuje tak
nutnost vytézovani dat pomoci OCR a jejich naslednou verifikaci. Spravnost dat je
tak stoprocentné zajisténa bez dalSich zasahl a kontrol muze dojit k jejich
automatickému predani k dalSimu zpracovani a zauctovani do ucetniho systému
v€etné optické archivace. DalSi mozZnosti je pronajem dané technologie pro

elektronickou fakturaci a davéryhodny elektronicky archiv formou SaaS?*, HaaS? &i

1 SW as a Service — spole¢nost SW nevlastni, ale pronajima si ho formou sluzby
2 HW as a Service — spole¢nost HW nevlastni, ale pronajima si ho formou sluzby
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PaaS® od ICT poskytovatelli, ktefi nabizeji své technologie a prostiedky pro
elektronickou fakturaci a archivaci jako sluzbu. To je Sance i pro malé subjekty, které

tak mohou vyuzivat moderni a robustni technologie pro elektronické vymény dat

formou EDI.

3 Platform as a Service — spole¢nost platformu nevlastni, ale pronajima si ji formou sluzby
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3 Elektronicka fakturace z pohledu platné legislativy CR a EU

Hlavni rozdil mezi legislativou CR a EU je to, Ze legislativa EU je éasto psana velmi
obecné a definuje jen jakysi ramec, naproti tomu legislativa CR je velmi ¢asto psana
velmi konkrétné a striktné a neumoznuje tolik vykladové volnosti. To na jednu stranu
znamena jasnéjSi vymezeni pojmu a definic, ale na druhou stranu zna¢né omezuje
subjekty v mozné interpretaci. VolngjSi vymezeni v zakonech EU dava vétsi prostor

kreativnéjSim podnikiim a to jak v dobrém, tak i Spatném slova smyslu.

3.1 Legislativa CR

V oblasti platné legislativy CR je nékolik zakonu, které stanovuji nebo upravuji
podminky pro vystavovani, uchovavani a nakladani s dafiovymi a ucetnimi doklady.

Jedna se zejména o:

e zakon Cislo 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
e zdakon Cislo 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon Cislo 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, skartacnim fizeni
(platny do 31.07.2017),

e zakon Ccislo 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované
konverzi.

Zakon Cislo 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty proSel za poslednich vice nez
deset let nékolika novelizacemi s tim, Zze posledni a zatim nejvétSi s ohledem na
elektronickou fakturaci byla vyvolana nutnosti implementovat smérnici 2010/45/EU,
ktera méla mimo jiné za cil i zrovnopravnit listinny a elektronicky danovy doklad.
V ramci implementace uvedené smérnice vydala Sekce metodiky a vykonu dani
GFR dne 27.03.2013 material s nazvem Informace GFR k pravidlim fakturace
ve vztahu k implementaci Smérnice EU/45/2010 do zakona o DPH, ktery mél byt
dlouho océekavanou a chybégjici metodikou, tedy privodcem a vykladem nové
implementované smérnice do zakona o DPH a mél se skladat ze dvou c&asti,
pozitivni a negativni metodiky. Pozitivni ¢ast méla za ukol definovat jasné mantinely
a uvést je na praktickych pfikladech ve snaze vymezit prostor, ve kterém, kdyz se
firma bude pohybovat, tak si bude moci byt jista, Zze je to v souladu s platnou
legislativou. Jinymi slovy, kdyz firma bude postupovat tak, jak je to v pozitivni
metodice popsano, tak je to spravné a nikdo to nemuze zpochybnit. Naopak
negativni metodika méla jasné pojmenovat chyby a ukazat je na praktickych
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prikladech, kde by mélo byt opét bez pochyb, Ze pokud to firma déla takto, tak to
v poradku zcela jisté neni. V roce 2013 prohlasilo MFCR, Ze pozitivni metodika bude
zivy dokument, ktery se bude v prubéhu €asu upravovat a reagovat tak na dalSi
vyvoj technologii a legislativy, ale bohuzel se tak nestalo a dokument nebyl od roku
2013 aktualizovan. Zde je ale nutné fici, Ze spolu s vySe uvedenou metodikou byl
vroce 2013 publikovan jesté jeden dokument s nazvem NejCastejSi dotazy
k pravidlam fakturace, jehoZ tvircem je Sekce metodiky a vykonu dani GFR a
Odbor neptimych dani GFR a tento dokument obsahuje sadu dotazd s pfiklady, na
nichz se GFR snazi popsat, zdali je uvedeny postup spravny a za jakych podminek,

¢i zdali je na daném procesu néco Spatné a pfipadné z jakého divodu.

Z vySe uvedené metodiky GFR je nutné zminit nékolik ddleZitych informaci, které
implementace smérnice Rady 2010/45/EU pfinesla. Za prvé se ma na doklady
v listinné a elektronické podobé nahlizet stejné a ma se s nimi i stejné zachazet. U
obou typu dokladd, listinnych i elektronickych, od okamziku jeho vystaveni do konce
IhGty stanovené pro jeho uchovavani musi byt u dokladu zajisténa vérohodnost
pavodu, neporusenost obsahu a jeho Citelnost. Dale se zavadi pojem auditni
stopa, ktera je popsana jako soubor kontrolnich mechanismu podnikovych procesu
spojujici danové doklady s dodanim zbozi €i poskytnutim sluzby, které lze vyuzit

k prokazani vérohodnosti ptivodu a neporusenosti dokladt (GFR, 2013a).

Metodika pfipousti dvé varianty auditnich stop. Prvni z nich je technicka auditni
stopa, kterou pfedstavuje elektronicka vyména informaci (EDI), vyuZiti uznavaného
elektronického podpisu* ¢i uznavané elektronické znacky/peceti®. To je dale mozné
podpofit vyuzitim uznavanych c¢asovych razitek®, coz ma také sva urcita uskali,
omezeni a nevyhody. At jiz jde o omezenou platnost a nutnost pfepodepisovat Ci
prerazitkovavat dané dokumenty v €ase nebo o to, Ze je vyuziti Casovych razitek
zpoplatnéno a implementace systému na v€asné pferazitkovani a pfepodepisovani
opét néco stoji. To vdechno jsou dlivody, proé se SA rozhodla vyuzit moznost
prokazovani danovych dokladl pomoci spolehlivé (procesni) auditni stopy, ktera je

zalozena na exitenci pfedchozich a navaznych ucetnich zaznamd, dokladu a

4 Uznavany elektronicky podpis — zaru¢eny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném
certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovany elektronicky podpis

5 Uznavana elektronicka pecet — zarucena elektronicka pecet zaloZzena na kvalifikovaném
certifikatu pro elektronickou pecet nebo kvalifikovanou elektronickou pecet

6 Uznavané Casové razitko — zaru¢ené ¢asové razitko zaloZzené na kvalifikovaném certifikatu
zarudCujici, Ze uvedena data existovala pfed danym &asovym okamzikem
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dokument, jako jsou smlouvy, objednavky, pfijemky a vydejky materialu, platebni
pfikazy a vypisy z bankovnich uctu. Grafické znazornéni procesni auditni stopy je

uvedeno na obr. 2.

i Pfedsmluvni jednéni
Smlouva e
i Objednavka e
Faktura e
i Dodaci list/pfijemka e
i Platebni pfikaz
i Vypis z bankovniho uétu e
i Vydejka ze skladu

i— interni, e - externi

Zdroj: Interni materialy a dokumentace SKODA AUTO a.s.

Obr. 2 Grafické znazornéni procesni auditni stopy

V praxi to tedy muze zafungovat tak, ze v ERP systému je zalozen kmenovy
zaznam dodavatele, na daného dodavatele je v ERP systému vystavena
objednavka napfiklad na 10 ks materialu ABC za cenu X, poté dodavatel posle
fyzicky material a s nim dodaci list, na kterém je uvedeno 10 ks materialu ABC,
skladnik tento material fyzicky pfevezme a provede pfijem materialu do skladového
systému v ERP, poté pfijde dafovy doklad (faktura) od daného dodavatele na 10 ks
materialu ABC za cenu X, kterou ucetni zauctuje do systemu ERP, mezitim se jesté
material vyskladni do vyroby, vystavi se vydejka materialu v systému ERP,
nasledné se vystavi a odesle platebni pfikaz ze systému ERP do banky a na zaveér
prijde vypis z banky, jakozto potvrzeni o zaplaceni dané faktury, ktery je také
zpracovan a zauctovan v systému ERP. Uvedené procesné technické provazanosti
se fika auditni stopa. Kdyz se tedy vezme onen darnovy doklad a zapada do
existujicich procesné systémovych kroku, tak Ize hovofit o spolehlivé auditni stopé,
kterou je nutné uchovat po celou dobu Zivotnosti danového dokladu. Samoziejmé

je pak otazkou, jak spolehliva je dana procesni auditni stopa s ohledem na jeji
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uplnost a sledovatelnost. Jinymi slovy tedy to, zdali je mozné tfi nebo Ctyfi z péti
krok ¢i dokument( jeSté povazovat za dostatecné spolehlivou auditni stopu ve
vztahu ke kontrolnim organum a autoritam ¢i nikoliv. Ve vztahu k elektronické
fakturaci patfi k nejdulezitéjSim nize uvedené paragrafy Zakona €. 235/2004 Sb., o

dani z pfidané hodnoty:

e § 26 odstavec 1-4 Darovy doklad,
e § 29 odstavec 1-4 Nalezitosti danového dokladu,

e § 34 odstavec 1-4 Zajisténi vérohodnosti pavodu, neporusenosti obsahu a
Citelnosti danovych doklad,

e § 35a odstavec 1-4 Elektronické uchovavani dariovych dokladu.
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v § 33 na rozdil od zakona o DPH pfipoustél jiz

delSi dobu listinny, technicky a dokonce i smiSeny ucetni zaznam. Ve vztahu

paragrafy:

e § 11 odstavec 1-2 Ugetni doklady,
§ 12 odstavec 1-3 Ugetni zapisy,

§ 33 odstavec 1-9 Ugetni zaznam,

§ 33a odstavec 1-10 Prdkaznost ucetniho zaznamu,

e § 34 odstavec 1-2 Pfenos prukazného ucetniho zaznamu.

3.2 Legislativa EU
Plavodni smérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28.11.2006, o spoleCném systému

dané z pfidaného hodnoty definovala podminky a pravidla tykajici se dané z pfidané
hodnoty ve vztahu k fakturam, byla upravena smérnici Rady 2010/45/EU ze dne
13.07.2010 a to tak, Zze ma jesté vice podpofit rozvoj a vy$Si miru vyuziti elektronické
fakturace mezi firmami. Tato smérnice ma za cil zrevidovat a zjednodusit pozadavky
na elektronickou fakturaci v oblasti DPH a zdurazruje, ze se ma s listinnymi
(papirovymi neboli fyzickymi) a elektronickymi dafiovymi doklady zachazet stejnym
a rovnocennym zpUsobem. DalSim cilem je trvalé snizovani transakénich nakladl a
zvySovani miry konkurenceschopnosti mezi podniky (GFR, 2013a). Legislativa EU
je obecné relativné volna a dava v porovnani s ¢eskou legislativou subjektim vétsi

volnost v ramci jejiho vykladu.
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4 Praktické zkuSenosti v oblasti elektronické fakturace

Jak jiz bylo naznageno ve vySe uvedenych kapitolach, tak problematiku elektronické
fakturace lze rozdélit do dvou hlavnich oblasti. Prvni je oblast IT technologii a
novych trendd v oblasti elektronické fakturace, ke kterym bezesporu patfi
komunikace typu EDI?, WEB EDI8, RVS®, Skofit'® a portalova feseni, jeZ se
neustale méni a vyviji, posledni dobou stale vice a Castéji. Druhou oblasti je jiz
zminovana legislativa, pfesnéji feCeno jeji vagnost, nejednoznacnost a potfeba

vétsi harmonizace nejen ze strany EU, ale zejména pak v ramci samotné CR.

SA zpracovava denné cca 5000 faktur/dafiovych dokladd, piéemz pfiblizné
polovina je nakupnich a druha polovina prodejnich. K jejich zpracovani SA vyuziva
nékolik metod elektronické fakturace. Od té nejjednodussi, jakou je generovani a
publikovani nebo odesilani danovych dokladu ve formatu PDF/A, pfes pfijem
elektronickych danovych dokladu v riznych datovych strukturach, az po Selfbilling
a Gutschriftsverfahren, ktery je vyuzivan ve velké mife u dodavek vyrobniho
materialu, kde procento elektronické fakturace dosahuje 95%. Elektronicka
fakturace se ve SA zadala vyuZivat vroce 2003, kdy jesté zdaleka nebyla
v zakonech zakotvena a vyslovné uvedena moznost vystavovat danové doklady
jménem dodavatele. Tato praxe je v dnesni dobé jiz relativné rozSifena a pojem
Selfbilling ma svou oporu i v zdkoné o DPH, kde je v § 28 odstavci 6 uvedeno, ze
osoba povinna k dani mize k vystaveni dafiového dokladu pisemné zmocnit osobu,
pro kterou se plnéni uskutec€riuje, nebo tfeti osobu (Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty). Schéma elektronické fakturace v prostfedi SA je uvedeno v

kontextovém diagramu na obr. 3.

7 EDI — elektronicka vyména strukturovanych a automaticky zpracovatelnych dat

8 WEB EDI — webova verze elektronické vymény strukturovanych dat

9 RVS — systém pro elektronickou vyménu dat v ramci inetrni koncernové sité VW

10 Skofit — systém pro pienos datovych soubor mezi SA, importéry a dealery (umoziiuje pfenaset
nejen strukturovana data)
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EDI — strukturovand fakturaéni data

< Selfbilling/Gutschrift.

Skoda Auto
e-Fakturace

Inhouse 5A

Strukturovana faktura¢ni data

Konverze + kontrola dat Zau&tovani a opticka

Fakturaéni data > M> arcg;:r:f ;I(cé(s\:)adu

WEB EDI — strukturovand fakturaéni data / PDF forma faktury

Dodavatel WEB EDI (EDI)
< Selfbilling/Gutschrift. < Inhouse S& Zatétovani a opticks

archivace dokadu

[Strukturovana fakturacni data

Konverze + kontrola dat
/ PDF forma faktury TaTat o > m (SAP + IXOS)
(s/bez datové vrstvy)

o > Pfenos PDF Vytdzeni dat +
(bez konverze/kontroly) i> zadCtovani a optickd
archivace dokladu

{OCR + SAP + IX0S)

E-mail - PDF forma faktury

Dodavatel

DF
Vytézeni dat +
PDF forma faktury zalétovani a opticka
(s/bez datové vrstvy) zdarma archivace dokladu
(OCR + SAP + IX0S)

*Varianta PDF e-mailem je minimalisticky a $A nepreferovany zplisob elektronické fakturace,

Zdroj: Vlastni zpracovani pro SKODA AUTO a.s.

Obr. 3 Elektronicka fakturace — kontextovy diagram pro Selfbilling a elektronicka fakturaéni

data od dodavatelu

Pro podporu a rozvoj elektronické fakturace zaloZila firma SA ve spolupréaci s firmou
Teledin, s.r.o., ktera zajistuje podporu SA v oblasti EDI a WEB EDI komunikace,
informacni portal SKODETTE (viz pfiloha €. 1), obsahuijici relevantni informace pro
obchodni partnery, ktefi cht&ji komunikovat se SA prostfednictvim EDI nebo WEB
EDI. Internetova stranka obsahuje kromé zakladnich parametri pro nastaveni EDI
komunikace také navrhy obchodnich smluv pro elektronickou vyménu fakturanich
dat (viz pfiloha &. 2) a vystavovani danovych dokladl formou Selfbillingu (viz pfiloha

€. 3), implementacni pfiru¢ku a zodpovédné kontaktni osoby.

Kromé samotné EDI komunikace nabizi SA také WEB EDI, které je primarné& uréeno
pro stfedni a menSi firmy, jeZ nemaji nebo nechtéji disponovat viastnim EDI
komunikaénim zafizenim a jeho IT podporou. WEB EDI je vlastné obecny nazev
pro webovou verzi EDI komunikace, kterou v pfipadé SA vlastni a provozuje
spolecnost Teledin a sklada se z nékolika riznych aplikaci. Z pohledu elektronické

fakturace je nutné zminit nasledujici aplikace:
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e webSBI| — download fakturaénich dat ve formatu GLI, VDA4908 a VDA4938
pro selfbillingové dodavatele,

e webCARGO - download dokladi ve formatu PDF/A s uznavanym
elektronickym podpisem €i znackou/peceti nebo bez néj pro selfbillingové
dodavatele,

e wWebFAKT — upload fakturaénich dat dodavatele ve formatu GLI, VDA4938,
XML inhouse Teledin,

e WwebREP - reporting a kontrolni pfehledy nad faktura¢nimi daty,

e Invoice check — aplikace na formalni a syntaktickou kontrolu elektronickych
fakturaCnich dat ve formatu GLI, VDA4938 a XML inhouse Teledin.

NiZe je uveden hruby harmonogram implementace elektronické fakturace mezi SA
a jejimi obchodnimi partnery. Diky aplikaci Invoice check se podafilo firmé& SA
minimalizovat neefektivné straveny éas s testy na strané SA, kdy obchodni partnefi
posilali nékolik tydn a nékdy i mé&sichi sva testovaci data do SA s tim, Ze tato data
vykazovala jeSté syntaktické a formalni chyby. Tato aplikace, ktera je dostupna
obchodnim partnerdm SA, je uréena k tomu, aby si partner mohl sam bez nutnosti
spoluprace kontaktnich osob ze SA ovéfit spravnost vytvofenych dat dle
implementacni pfiru¢ky. Diky této aplikaci se C€as implementace od prvotni
informace az po produktivni start elektronické fakturace zkratil z plvodnich 6-8
mésicl na 3-4 mésice. Hruby nastin harmonogramu implementace elektronické
fakturace formou EDI ¢ WEB EDI pro tuzemské i zahrani¢ni dodavatele je uveden
na obr. 4. KdneSnimu dni je pocet aktivnich dodavatelt
v Selbillingu/Gutschriftsverfahren vice nez 1100 a pocet obchodnich partneru

zasilajicich elektronickéa fakturaéni data do SA je cca 300.

23



1 mésic

Prostudoviani
implementaéni pfirutky
GLOBAL INVOIC/VDA4338

Nastaveni
parametri/profilu pro
komunikaci — dodavatel +

obratem

Vygenerovani a odeslani
prvniho testovaciho
souboru — dodavatel

Ovéfeni spravnosti
piichozich dat na strané SA
— Teledin + 54

a pfiprava prvniho Teledin
testovaciho souboru —

dodavatel

1 mésic 14 dni 1 mésic 14 dni

Vyhodnaoceni pilotniho
produktivniho provozu a
zapracovani pfipominek —
dodavatel + 5A

Stanoveni terminu pro plny
produktivni provoz (pouze
fakturaéni data, pdvodni
fyzicka fakturace zastavena)
— dodavatel + 5A

Pilotni testovaci provoz
(fakturaéni data + PDF,
plvodni fyzickd fakturace
zachovéna) — dodavatel + 3A

Vyhodnoceni pilotniho
testovaciho provozu a
zapracovani pfipominek —
dodavatel + SA

Pilotni produktivni provoz
(fakturacni data + PDF,
plvodni fyzicka fakturace
zastavena) — dodavatel + SA

Odsouhlaseni a podepsani smlouvy mezi A a
obchodnim partnerem — dodavatel + SA

Zdroj: Vlastni zpracovani pro SKODA AUTO a.s.

Obr. 4 Elektronicka fakturace — hruby nastin harmonogramu implementace pro dodavatele z

CR i zahranic¢i

V roce 2008 bylo v SA zavedeno skenovani pfijatych dokumentu v listinné podobé
a jejich prevod do elektronické podoby s naslednym vytéZzenim dat pomoci OCR
systému Invoices od spoleCnosti Readsoft. V ramci skenovani je listinny doklad
preveden do formatu PDF/A a TIFF. Soubor ve formatu PDF/A je opatfen
uznavanou elektronickou znackou a je ulozen v optickém archivu IXOS. Soubor ve
formatu TIFF je vyuZit pro automatické rozpoznani dat pomoci systému OCR a
nasledné odstranén. Ve vytéZenych a zverifikovanych datech je uloZzen odkaz na
puvodni dokument ve formatu PDF/A a datovy vstup je dale pfedan do aplikace KDF
v SAP k dalSimu zpracovani. V ramci KDF, neboli knihy doSlych faktur, je vstupni
soubor dat automaticky zkontrolovan proti kmenovym datlim a nasledné porovnan
se systémovou objednavkou a pfipadnym pfijmem materialu ¢i sluzby. Pokud vse
souhlasi (dodavatel, jeho identifikace, bankovni spojeni, informace z objednavky,
cena a mnozstvi pfijatého materialu ¢&i sluzby), je faktura automaticky zauctovana
bez zasahu lidské ruky. V opacném pfipadé systém upozorni na nesrovnalost
pomoci chybového hlasSeni a vynuti ru€ni zasah ucetni. Po provedeni kontroly a

korekci chybnych udajd maze ucetni nechat systém, aby se pokusil zauc¢tovat dany
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doklad znovu pfi dalSim automatickém béhu, nebo ho mize zauctovat sam/sama
pomoci dialogového rezimu. V pfipadé systémové objednavky bez nutnosti pfijmu
materialu Ci sluzby je automaticky po zauctovani dokladu vyvolan proces
elektronického schvalovaciho WF v systému SRM/EBP. Po vécném a cenovém
uznani dokladu v ramci SRM/EBP je pfedan zpét do ERP SAP impuls pro uvolnéni
dokladu k platbé.

Podobné je tomu na strané SAP i se zpracovanim elektronickych fakturaénich dat
od dodavatelll, které se zacalo vyuzivat od roku 2001 nejprve u vybranych
koncernovych spole¢nosti na bazi datové vymeény prostfednictvim RVS a datove
struktury VDA4906 a nasledné od roku 2012 postupné s dalSimi dodavateli na bazi
EDI a WEB EDI. Rozdil mezi elektronickym danovym dokladem ve formatu PDF/A

a strukturovanymi fakturaénimi daty ve formatu ISDOC je znazornén na obr. 5.

Faktura FV-2/2010

espac
Dodavatel Odbératel
Uéetni adresa Uéetni adresa turs (
ABRA Software a.s. ABC s.r.o. e 3
JeremidsSova 1422/7b Siroka 20 ) -;:»"vrurl;,,/:?&;u-rjl identifikace pHjemce dobdadu u cil konsolidatora </ ChentOnTargetConschdator »
155 00 Praha 13 267 12 Lodénice
cz cz <\ \ 7TBACSBEOD-286C-1102 an)—oodoousfm

1)00: 25097563 DIC: C225097563

100: 12345678 DIC: €212345678

Kontakt Kontakt
Telefon: +420 206 397 397 Telefon
E-Mad: hotline@ebra_eu E-Mail

Datum vystaveni doklady: 01.07,2010
Kurz mény pro dokiad je 1,000 EUR za 25,500 CZx

Plstebni podminky:

Datum zdaniteiného pindsi: 01.07.2010

10>0P-111222/2008 </ SalesOrderil
derlD>ON-123111/2008 </ ExternalOrderiD>

»2008-01-03 «/lssueDate »

Zplsos ihrady Bankovnim pievocem [Datum solstnost 15.07.2010 OP-111223/2008 </ SalesOrder1D>
Banka €2 - Raiffessenbank Praha [Variabilné symbol 10162 OV-123212/2088</ExtermalOrderntD>
Ucet 12345678910/5500 Konstantni symbol: |8 s )
18AN [Spectficky symbol
SWIFT. Castica (Arady 1937,50 EUR
Sexba|  Zikiadv DPHy| Cefkem v  Coflem v

oo poingedpae s ax  ax ax < > .
TV Panatonic TH-21T2P 3000ks | 9242300 2000 2772870 SSe02  3a7572 304,93 b i gt
TV Panssenic Tx-1484TP 2,000ks | 6721800 10,00 1344360 268949 1613300 32,67 2008-02-29</1ssvebote>

Sumai Castioy v CZK Casthy v EUR

Sazba OPH  Bez DPH

OPH  Celkem

BezDPH  DPH  Celkem
Za pinéni ;'B.MV lll71,.|0v !.’JQ,SXv 4540881 l&ll,bQ ).‘3.00_ 1937,60
Coliarn za pinéni 4117230 8216,51 4940881 161460 323,00 193760
Zaokrouhleni -2,55 0,10 <
Rate > 25.10 </ CurrRal
Cantka k Uhracd 4940626 1937,50
ate> 1 </RefCurrRate
Objednaviy Datum Externi tislo
09-1/2010 01.07.2010  |ABCO01/2010 gnaiDocumentReference »
10>FV-111999/2008 </10
s ste> 2008-02-29</IssueDate
DL-2/2010 01.07.2010 < >
«<UUID » 7B4CSBED 288C - 11D2-8E62- 004095452884 < LUID »
Dokiad vystaven v systému: ABRA G3& 10.02.01 </ OrgnalDocumentReferen

Zdroj: ISDOC [online], stazeno 30.11.2017. Dostupné z URL <http://www.isdoc.org/priklady-

dokladu-ve-formatu-isdoc.php>.

Obr. 5 Vizualizace rozdilu mezi elektronickym darovym dokladem ve formatu PDF/A a

strukturovanymi daty ve formatu ISDOC (viz pFiloha ¢. 4 a 5)

Vstupni fakturaéni soubory v rlznych datovych formatech (GLI, VDA4906,

VDA4938 a XML inhouse Teledin) jsou pomoci riiznych techologii pro elektronickou
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vyménu dat (EDI, WEB EDI a RVS) pfedany do aplikace KDF v SAP, kde dojde
k naplnéni dat do univerzalniho formulafe SA a jeho optické archivaci ve formatu
PDF/A v systému IXOS. Nasledné zpracovani je jiz shodné svySe uvedenym
zpracovanim u skenovanych dokladud. Tento mezikrok s vytvorenim PDF/A v Citelné
podobé z elektronickych faktura¢nich dat od dodavatele je dulezity pro pfipadné
financni a danoveé kontroly. Pod kazdym zauc¢tovanym dokladem v systému SAP je
priloZzeny okem Citelny dokument s jedine¢nou identifikaci datového pfenosu z EDI
nebo WEB EDI komunikace. Kontrolnim ufadim je tedy na vyzadani predlozen
Citelny dokument ve formatu PDF/A a v pfipadé zajmu je mozné predlozit danou
komunikaci pfimo na EDI servervu SA véetné véech relevantnich systémovych logd.
To je vlastné& idea celé elektronické fakturace na strané dodavatelské udtarny SA.
Ruzné datové komunikace a rGzné vstupni formaty jsou pfevedeny do jednoho
univerzalniho vstupniho inhouse forméatu SA, ten je poté pfedan do KDF v SAP, kde
je proces opét jednotny a univerzalni bez ohledu na to, jakym zplsobem a v jakém
formatu data plivodné do SA pfisla. Graf znazorfujici vyvoj poétu pfijatych faktur

dle metody pfenosu je uveden na obr. 6.

700 000 ‘ 92 % faktur za vyrobni material ‘

600000 / 590 nnn\

500000 479000

9 % z celku
/ 362000 \
297000

30.4.2017
300000

400000

m31.12.2015

Polet faktur/rok

200000
156000

123000
100000 82000

0 .
wdata/ WebEDI Selfbilling data / Wely PDF (mail + WebFakt) \ Poita /

Zdroj: Interni materialy a dokumentace SKODA AUTO a.s.

103000

Obr. 6 Elektronicka fakturace — pocet prijatych faktur dle metody prenosu (vyvoj v ¢ase)

26



Graf znazornujici vyvoj poctu dodavatelt dle metody pfenosu je uveden na obr. 7.

7 000
€300

5 000 5 800
5000

4 000
H31.12.2015

Potet dodavatel(

304.2017
3 000

2 000 1700
1400

1000

1000
600

0

EDIdata / WebEDI Selfbilling data / WebEDI PDF (mail + WebFakt) Poita

Zdroj: Interni materialy a dokumentace SKODA AUTO a.s.

Obr. 7 Elektronicka fakturace — pocet dodavatelu dle metody pfenosu (vyvoj v ¢ase)

Dle § 34 odstavce 4 zdkona o DPH je mozné vérohodnost plvodu darnového
dokladu v elektronické podobé a neporuSenost jeho obsahu vedle kontrolnich
mechanismu procesl a elektronickou vyménou informaci (EDI) dale zajistit také
pomoci uznavaného elektronického podpisu nebo uznavané elektronické
peceti, plvodné oznaCované jako uznavana elektronicka znacka (Zakon C.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, 2017). Zakladni rozdil mezi uznavanym
elektronickym podpisem a uznavanou elektronickou pedeti/znatkou je ten, ze
podpis identifikuje konkrétni osobu povéfenou zastupci dané pravnické osoby, ktera
je povinna se pfi podepisovani dokumentu seznamit s jeho obsahem. Naproti tomu
elektronicka pecet/znacka je chapana jako serverovy certifikat, ktery identifikuje
dany subjekt, ale nikoliv konkrétni osobu. V ramci CR je na vydavani kvalifikovanych
certifikatd pro elektronické podpisy, elektronické peceté a elektronicka Casova
razitka jen velmi omezena nabidka spole¢nosti nabizejicich tyto sluzby (viz pfiloha
C. 6).

SA sice vyuzivd i uznavané elektronické podpisy i uznavané elektronické
pedeti/znacky, ale v ndvaznosti na uvedenou metodiku GFR se SA rozhodla v ramci
pfipadného prokazovani vérohodnosti pavodu a neporusenosti obsahu danovych

dokladl vuci statnim organiim, zejména pokud jde o finanéni a darfiové kontroly ze
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strany FU a SFU, jit cestou procesni auditni stopy. Ta je zaloZzena primarné na
procesni provazanosti bez ohledu na pouZzité technické prostredky. | to ma ale sva

jista uskali, kterym se bude vénovat dale kapitola 4.2.

SA zavedla v roce 2010 pro své tuzemské dealery neboli obchodniky v ramci B2B
portalu aplikaci s nazvem Data finanéniho u€etnictvi, ktera umoznuje danému
partnerovi si zobrazit kmenova data tak, jak je ve svém ERP systému eviduje
spolednost SA, dale pak aktualni stav svych zavazkid a pohledavek a v neposledni
fadé také moznost stazeni opticky archivovanych dokladd ve formatu PDF/A ze
systému IXOS. V roce 2016 nastartovala SA projekt s nazvem Finanéni portal pro
obchodni partnery, v ramci kterého se rozsifuji funkcionality samotné aplikace o
aktivni transakce jako napfiklad udrzba kmenovych dat, vzajemné zapocteni
pohledavek a zavazkl, odsouhlaseni zUstatkl, potvrzeni o doruceni opravnych
darfiovych dokladd (dobropisi) a zejména pak funkcionality podporujici
elektronickou fakturaci. Obchodni partner si tak bude moci prostfednictvim
finan€niho portalu stahnout jednotlivé ¢i hromadné elektronické dariové doklady ve
vybranych standardizovanych datovych formatech (GLI, VDA4938 a ISDOC) nebo
ve formatu PDF/A, ktery je urCen pro dlouhodobou archivaci dokumentd.

Elektronické fakturace prostfednictvim Financéniho portalu je graficky znazornéna

na obr. 8.

Dodavatel #1

Finanéni portdl SA Skoda Auto

e-Fakturace

Strukturovana fakturaéni
data / PDF forma faktury

zdarma

GLI/VDA4938 Zalétovani a opticka archivace
dokladu (SAP + IXOS)

Dodavatel #2

Strukturovana fakturacni
data / PDF forma faktury

zdarma

Dodavatel #3

: ®
-

zdarma Strukturovana fakturacni
data / PDF forma faktury

Strukturovana fakturacni
data / PDF forma faktury

zdarma

Odbératel #2

zdarma Strukturovana fakturaéni
data / PDF forma faktury
Upload/download
faktura¢nich dat / PDF
formy faktury 2darma Strukturovana fakturaéni

iyl

data / PDF forma faktury

Zdroj: Vlastni zpracovani pro SKODA AUTO a.s.

Obr. 8 Elektronicka fakturace prostrednictvim Finanéniho portalu
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V ramci projektu dochazi k celkovému redesignu stavajici aplikace a k vyuziti nové
cloudové technologie od spole¢nosti SAP s nazvem HANA Cloud Platform. Cilem
je tento Finanéni portal vyuzit pro vSechny aktivni obchodni partnery, nejen tedy
pro odbératele, ale také pro vSechny dodavatele SA, coz dohromady znamena cca
10 tisic obchodnich partnerd celosvétové. Primarnimi komunikacnimi nastroji pro
automatizované prenosy strukturovanych fakturaénich dat zuastavaji i nadale
komunikace typu EDI, WEB EDI, RVS a Skofit. Strategie firmy SA v oblasti

elektronické fakturace je graficky znazornéna v tabulce 1.

Tab. 1 Strategie elektronické fakturace — preferované typy komunikace

VW koncernové spole¢nosti EDI/RVS EDI/RVS
Vyrobni dodavatelé + dily a pfislusenstvi EDI webEDI
Ostatni bez pfilohy > 600 dokladti/rok EDI webEDI
Ostatni bez pfilohy 50 - 600 dokladt/rok webEDI webEDI
Ostatni bez prilohy < 50 doklad(i/rok webEDI webEDI @
Ostatni s pFilohami (bez ohledu na pocet) webEDI @ webEDI @

Zdroj: Vlastni zpracovani pro SKODA AUTO a.s.

Snaha ugetnictvi SA o $irSi vyuziti a propagaci elektronické fakturace na strané
dodavatelu je v poslednich letech velmi intenzivné podporovana utvarem nakupu,
ktery do vSeobecnych nakupnich podminek SA zanesl, v navaznosti na vyse
uvedené, povinnost elektronické fakturace bez ohledu na komoditu €i dodavatele,
tedy za pfedpokladu, Ze nebylo s dodavatelem ujednano jinak. Paralelné s tim
ucetnictvi neustale oslovuje finanéni feditele a vedouci U&etnictvi dodavateld SA
s dotaznikem, ktery ma za cil propagovat elektronickou fakturaci a vyvolat vysSi
aktivitu u téch, ktefi tak jesté neucinili a zlstavaji stale u papirové fakturace. Nékteré
firmy na trhu feSi podporu elektronické fakturace ponékud svérazné a to tak, Ze
pokud obchodni partner dané spolecnosti nechce vyuzit elektronickou fakturaci a
pozaduije tisk listinnych danovych dokladu, tak si firma na fakturu uvadi polozku za
vystaveni a distribuci listinného dokladu, tedy jinymi slovy jde o jakousi pfirazku Ci
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sankci za nutnost vystaveni fyzického papirového dokladu, ktera se pohybuje od 30
do 50 CZK za doklad.

Na odbératelské stran& SA je elektronicka fakturace také velmi rozsifena. SA zagala
postupné dle vybranych komodit své prodejni doklady opticky archivovat ve formatu
PDF/A v systému IXOS jiz od roku 2003 a v soucCasné dobé takto archivuje témér
100 % vystavenych prodejnich faktur. Kromé toho vyuziva také vySe uvedené
komunikace typu EDI, RVS &i Skofit ve spojeni s vybranymi fakturaénimi strukturami
(VDA4906, VDA4938, ISDOC a COM10). Od roku 2015 zasila SA prostiednictvim
systému Skofit elektronické dafiové doklady za originalni dily, originalni
pFislusenstvi a nové vozy vSem tuzemskym dealerdm ve formatu ISDOC a na
vyzadani také ve formatu PDF/A. V ramci komunikace se zahrani¢nimi importéry se
vyuziva komunikaéni systém RVS a datova struktura COM10, ktera slouzi v ramci
celého koncernu VW jako standard datové komunikace v oblasti novych vozu. Tento
komunikaéni set neboli sada datovych stuktur (z toho také nazev COMSET nebo
zkracené COM) obsahuje celkem 18 datovych struktur a komunikaénich standardu.
Desaty z nich s oznaCenim COM10 se vyuziva pro zasilani fakturanich dat ze
systému ATLAS.

4.1 Vyhody a Sance

PIné automatizované a optimalizované toky obchodnich dokumentu prostfednictvim
elektronické vymény dat mezi spoleCnostmi maji za cil zejména eliminovat lidské
zasahy, pofizovani Ci prepofizovani dat a s tim spojenou eliminaci chyb a usporu
personalnich i rezijnich nakladd. Neméné dllezita je také ochrana Zivotniho
prostfedi spojena s eliminaci tisku, ktery pro spole¢nost znamena nejen usporu
papiru, ale také usporu nakladi na pofizeni, provoz a udrzbu samotnych tiskaren,
usporu energie, prace s papirem, obalkovani a postovného. DalSim pfinosem
elektronické fakturace prostfednictvim EDI je samotna automatizovana vyména dat,
ktera se odehrava prakticky vrealném cCase, coz vede k vyS8Si provazanosti
obchodnich partner(, lepSi vzajemné informovanosti a umoznuje v€asné reakce a
feSeni pfipadnych problémd. V ramci EDI komunikace je implementovano také
mnozstvi automatizovanych kontrol, které maiji za cil ovéfit formalni i obsahovou
spravnost dokumentu (povinné/nepovinné udaje, numerické/alfanumerické udaje,
kontrolni soucty a dalSi logické vazby) jiz pfi jeho tvorbé a odeslani. Diky tomu

dochazi k eliminaci chyb a zkracuje se Cas potfebny na zpracovani dokladu na
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strané prijemce. V neposledni fadé se diky elektronické fakturaci prostfednictvim
EDI minimalizuje moZznost ztraty nebo poskozeni dokladu a je umoznéna jeho plné

elektronicka archivace po dobu vyZzadovanou platnou legislativou.

S neustalym vyvojem komunikacnich technologii a specializovanych SW pro
elektronickou komunikaci a fakturaci se zvySuje i tlak na jejich cenu a tak
elektronicka vyména strukturovanych dat na bazi EDI jiz neni jen pro velké a stfedni
podniky s jistym a stabilnim finanénim zazemim, ale diky cloudovym feSenim,
SaaS, HaaS a PaaS a jsou tyto technologie dostupné i mensim podnikim. Vyhodou
zde muUze byt to, Ze firma nema s pofizenim elektronické komunikace zadné nebo
témér zadné investi¢ni naklady a vSe mulze financovat prostfednictvim rezijnich
nakladld jako mésicni poplatek za sluzbu. Provider poté ru¢i za provoz a udrzbu
daného systému, stejné jako za jeho dostupnost. Orientacni prehled cen

implementace elektronické fakturace prostfednictvim EDI je uveden v tabulce 2.
Tab. 2 Orientacni pfehled cen implementace EDI fakturace

Cena CZK Cena CZK Casova Poznamka
(jednorazové) (roéné) naroénost

Plnohodnotné EDI 100.000-500.000 20.000-100.000 1-2 mésice + poplatek za konverzi
doklad® 3-5 CZK/1 fa

Rozéifeni EDI o e-Fakturaci 20.000-80.000 2.000-10.000 fadové 2-3 + poplatek za konverzi
tydny doklad( 3-5 CZK/1 fa

Light verze EDI 60.000-80.000 10.000-20.000 fadové 2-3 + poplatek za konverzi
tydny dokladi 3-5 CZK/1 fa

Sluzba e-Fakturace EDI 10.000-60.000 15.000-120.000 fadové dnyaz Poplatek za doklad 4-32
2 tydny CZK/1 fa

Zdroj: Vlastni zpracovani pro SKODA AUTO a.s.

V posledni dobé se zacina vyuzivat stale vice zasilani dokladd ve formatu PDF/A
s datovou vrstvou a to bud prostfednictvim e-mailu, nebo pomoci webovych aplikaci
a portala. Datova vrstva obsahuje vSechna relevantni data z dokladu a eliminuje tak
nutnost vytéZzovani dat pomoci OCR a jejich naslednou verifikaci. Data jsou diky
tomu stoprocentné spravna a mohou byt bez dalSich zasaht a kontrol pfedana
k dalSimu zpracovani a automatickému zauctovani do ERP SAP vc&etné optické
archivace v systému IXOS.

Od roku 2013 platna legislativa umozriuje obousmérnou konverzi dokladu, ktera

pfed novelou zakona o DPH byla pfinejmensim sporna a problematicka, pokud se
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jednalo o konverzi elektronického dariového dokladu opatfeného uznavanym
elektronickym podpisem ¢i uznavanou elektronickou znackou do listinné podoby.
Tato konverze byla umoznéna jen na mistech Czech POINT Ceské posty, ktera tyto
autorizované konverze provadi za poplatek 30 CZK za kazdou zapocCatou stranu
dokumentu. Stejna sazba je pak uplatfiovana za autorizovanou konverzi dokumentt
z listinné do elektronické podoby, ktera se ale bézné ve firmach provadéla pomoci
skenovacich linek a jinych podobnych zafizeni (Ceska posta, 2017). V lep$im
pripadé byl po naskenovani dokument opatfen uznavanym elektronickym podpisem

Ci uznavanou elektronickou peceti/znackou a ¢asovym razitkem.

V pripadé plnohodnotné procesni auditni stopy neni nutné implementovat robustni
a neprustfelné informacni a komunikacni technologie, ale je mozné vyuzit jiz
zmifiované kontrolni mechanismy procest, které jsou c¢asto ve firmach
implementovany a jsou dostateCné pro prokazovani plnéni a stim spojenych
dafiovych dokladu. V ramci vyhodnoceni interniho rizikomanagementu firmy je
nutné rozliSovat mezi dokumenty ur€enymi k trvalé archivaci a béznymi obchodnimi
dokumenty, jako jsou dafiové nebo ucetni doklady a podle toho také zvolit vhodnou
metodu a technologii pro jejich uchovani €i dlouhodobou archivaci. Jinymi slovy by
méla firma jinak archivovat, oSetfovat a pracovat se zakladajici listinou v papirové
Ci elektronické podobé a jinak s béznym obchodnim dokumentem typu danovy nebo
ucetni doklad. U prvné jmenovaného typu dokumentu i vzhledem k jeho povaze,
mnozstvi a dllezitosti vyuzije spole€nost zifejmé uznavany elektronicky podpis a
uznavané Casoveé razitko. Naproti tomu u béznych obchodnich dokumentd vyuzije

firma zfejmé jen auditni stopu bez nutnosti dalSich technickych prostifedku.

4.2 Nevyhody arizika

Jednou z nevyhod elektronické fakturace je obava a absence know-how v oblasti
informacnich technologii spojena s jejim dramatickym vyvojem v poslednich
nékolika letech. Toho samoziejmé vyuzivaji ICT spolecnosti, které nabizeji své

sluzby pravé v oblasti implementace komplexnich IT feSeni Sitych firmam na miru.

Dalsi nevyhodou je jiz zminovana zkostnatéla a neharmonizovana Ceska legislativa,
ktera se sice v Case né&jak vyviji, ale nestaCi reagovat na rychle se vyvijejici
informacni technlogie. Do zakonu se také dostavaji i nékteré Casti zakona a

formulace spontanné diky lobbistlim, ale ty bez dalSiho a komplexniho posouzeni a
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promitnuti dopadl do dalSich navaznych zakonl spiSe Zivot komplikuji. Toho
samozfejmé vyuzivaji rizné poradenské a auditorské spolecnosti nabizejici
moznost provedeni systémove a procesni analyzy s vytipovanim problematickych a
spornych mist. Kdyz uz si spole€nost necha takovouto analyzu zpracovat, tak se
vétSinou jedna o nezavazné doporuceni a stanovisko ke dni D, kde jakakoliv
vétsi zména v popsaném stavajicim procesu toto stanovisko zneplatfiuje. Cena
téchto studii se pohybuje v Fadu desitek az stovek tisic korun a vzhledem k jiz
zmifiované omezené platnosti vyrokl a stanovisek, zejména diky rychle se
vyvijejicim technologiim, si firmy vétSinou tyto naklady rozmysli. Ziskat poté néjaké
zavazné pisemné stanovisko od spravce dané €i kontrolnich ufadd a organu je
problematické az témér nemozné. A i kdyz takové stanovisko firma ziska, tak neni

jisté, Ze na néj budou pohlizet vS8echny kontrolni organy stejné.

V predchozi ¢asti prace bylo uvedeno, Ze spole€nosti nové spoléhaji na proceni
auditni stopu, ale lze ji povazovat za spolehlivou a z pohledu kontroly za
dostateCnou, kdyz ma spoleCnost dva nebo tfi dokumenty z péti? Vedle jiz
zminované procesni auditni stopy existuje i auditni stopa technicka, ktera je tvofena
pomoci uznavanych elektronickych podpisti, uznavanych elektronickych
peceti/lznaCek a uznavanych €asovych razitek, ale i to ma sva negativa a omezeni.
Jednim z nich je nutnost ovéfeni platnosti podpisu, pfipadné pfepodepsani a
prerazitkovani dokumentu, coz je opét naro¢né na potfebné technické vybaveni a
s tim spojené naklady nejen na implementaci takového systémového feSeni, ale i
na jeho provoz a udrzbu. Na tom samozifejmé maji postaven opét svlj business ICT
spole¢nosti, které se na tom pfizivuji a lobuji za to, aby se do zakona dostala
formulace, jez podporuje implementaci vybranych informacénich technologii a

systému.

DalSim problémem byva nedostate¢na IT gramotnost a nepfipravenost samotnych
kontrolnich organu na nové informacni a komunikacni technologie. Spole¢nost tak
muze mit danové doklady v elektronickém archivu, a pokud si finan¢ni kontrola
vyzada jejich kopie v listinné podobé, tak spoleCnosti nezbyde nic jiného, nez tyto
doklady vytisknout a pfedat v pozadované formé. | zde je ale nutné zminit, Ze je to
jen otazka €asu a diky nastupu mladSich generaci do kontrolnich organu se pomalu
ale jisté zacCinaji objevovat i tam prvni odbornici s dobrym technickym zazemim a

povédomim o novych informacnich a komunika&nich technologiich.
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Moznou komplikaci je také to, Zze nékteré datové struktury neobsahuji vSechny
povinné udaje a nalezitosti dafiového dokladu dle zakona o DPH a proto takovy
doklad neni mozné prohlasit za plnohodnotny darnovy doklad. Strukturovana
fakturacni data jsou tak diky tomu Casto pouzivana jen k automatizovanému
zpracovani a zauctovani na strané pfijemce, ktery vedle datové véty pozZaduje
zasilani dokumentt ve formatu PDF/A nebo vzdaleny tisk na jeho vystupnim
zarizeni.

Samotnou kapitolou je zasilani PDF/A e-mailem, at’ jiZ s uznavanym elektronickym
podpisem ¢i bez négj. Sice si firma mize smluvné oSetfit, Ze ji pfijemce dokladu
potvrdi jeho pfijeti odpovédi na automaticky generovany a zaslany e-mail, ale co
kdyz tak pfijemce neucini? V tom pfipadé mize pomoci pravidelné odsouhlaseni
pohledavek a zavazkl mezi obchodnimi partnery nebo platebni avizo, které maze
prokazat, Zze dany doklad byl ucetni jednotkou pfijat a zaevidovan do danoveé

respektive ucetni evidence nebo dokonce uhrazen.

DalSim moznym uskalim je pfipad, kdy kazdy z obchodnich partnerll ma u sebe
archivovan doklad v razné formé &i formatu. Zde je nutné Fici, Ze v takovém pfipadé
ma prednost obsah dokladu pfed jeho formou. Tedy alespon dle § 33 odstavce 3
zakona o ucetnictvi maze ucetni jednotka provést prevod ucetniho zaznamu z jedné
formy do jiné nové formy za pfedpokladu, ze se obsah ucetniho zaznamu nezménil.
To muze ucetni jednotka prokazat tak, ze predlozi u€etni zaznam v puvodni i nové
formé a jejich obsah je shodny. Spinéni této povinnosti mize ucetni jednotka
prokazat i jinym zpUsobem, ktery nezpochybni zadna z osob, které s pfevedenym
zaznamem pracuji (Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, 2017). Pokud tedy jedna
firma bude mit doklad ulozen v optickém archivu jako obrazek s ramecky a logem a
druha bude mit k dispozici jen datovou zpravu ve formatu VDA4938, tak by to stale
nemél byt problém, protoze obsahové jsou oba doklady totoZzné. Tedy za
predpokladu, Ze formulaf s ramecky neobsahuje pevné textové ¢i hodnotové

fetézce a neni tak soucéasti obsahu dokladu ¢i zaznamu.

Problém je dale ve vzajemné uznatelnosti elektronickych podpist a peceti/znacek
a to nejen mimo EU, ale také v ramci EU. Jako pfiklad zde muze byt uvedeno
Spanélsko, které ve svych zakonech nezna definici uznavané elektronické

peceti/znacky, jakozto uznavaného systémového certifikatu. A mimo EU je to jesté
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hor$i, tam Zadny pfedpis ani dohoda o vzajemném uznavani elektronickych podpisu

nebo peceti/znacek od certifikovanych autorit viibec neexistuje.

U pfevedenych dokladu z listinné do elektronické podoby prostym skenovanim bez
vyuziti uznavaného elektronického podpisu €i peceti/znacky nebylo jisté, jak na
tento pfevedeny doklad bude pohlizeno vramci soudniho sporu ze strany
pfislusSného soudu. | to by ale dle aktualniho Clanku na strankach Ministerstva
financi Ceské republiky nemél byt problém. Jejich aktualni tiskova zprava hovori
jasné: ,Podle nafizeni Evropského parlamentu nesméji byt elektronickému
dokumentu upirany pravni u€inky a nesmi byt odmitan jako dukaz ani v soudnim a

spravnim fizeni.* (Ministerstvo financi CR [online], 2017).

DalSim problémem je hrozba kybernetickych utoku a s tim spojenych rizik. Je nutné
pripusit, ze kdyz se ti nejlepsi hackefi nabouraji do interni sité FBI nebo CIA, tak
pred nimi neni Zzadny bézny operac¢ni systém Ci databaze ERP systému dostate¢né
chranéna, aby nemohlo dojit k jejich nabourani a zmanipulovani dat. VétSina
spolecCnosti ma sice své interni bezpecnostni predpisy a pravidla, specialisty na
bezpec€nost a infrastrukturu, antivirové programy, ale to neni nic, ¢eho by se ti
nejlepSi hackefi néjak zalekli a obavali. SpoleCnostem tedy nezbyva nic jiného, nez
s timto védomim Zit a udélat maximum pro jejich zabezpecéeni ve spolupraci se
specializovanymi ICT firmami a pfipadné se proti témto rizikim a Skodam vzniklych
z nabourani a neopravnénych pfistupu do jejich systém dostateCné pojistit
(Glenny, 2011).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze nejednoznaCnost zakonl a komplikovanost
systému vyhovuje hned nékolika hlavnim oblastem obchodni &i statni sféry, tak pro¢
by se mél aktualni stav néjak ménit? Snad jen vybranym firmam, které maji
dostate¢né povédomi o informacnich a komunikaénich technologiich a zaroven
staci sledovat platnou legislativu a jeji vyvoj, to svym zplsobem vadi a snazi se tim
né&co délat. Mezi takové patfi bezesporu i SA. Mensi spolegnosti se naopak neustale
obavaji toho, ze nesplni vSechny zakonné pozadavky na elektronicky dariovy
doklad, jejich doklad tak bude neuznatelny a firma nebude mit narok na odpocet
DPH. DalSim a podstatné hor§im straSadkem jsou pfipadné spravni delikty uvedené
v § 37 a § 37a zakona o Ucetnictvi, ktery za neprikazné uUcetnictvi mlze ulozit
pokutu az do vySe 6 % hodnoty aktiv celkem, coz by bylo pro Fadu firem likvidacni
(Zakon €. 563/1991 Sb., o u€etnictvi, 2017).
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5 Budouci vyzvy v oblasti elektronické fakturace

Nejvétsi budouci vyzvou jsou neustale se vyvijejici technologie a legislativa, ktera
by méla byt v souladu na narodni, ale i na evropské urovni. Coz se ne vzdy zcela
dafi ani v ramci CR, natoz pak na celoevropské &i celosvétové Grovni. Spousta v&ci
je technologicky jiz delSi dobu mozna, jen legislativa neumozniuje v plné mife vyuzit
tyto nové technologie. Jednak je to zfejmé z duvodu obav z modernich a rychle
vyvijejicich se technologii, kterym bé&zné obchodni spolecnosti a zakonodarci ne
vzdy plné a do detailu rozumi, ale dale je to pravé z dlvodu jiz zmifiovanych
nesouladld a neharmonizovanych zakond. Zakon d&islo 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty a zakon Cislo 563/1991 Sb., o ucetnictvi pfipousti jiZ listinnou i
elektronickou verzi dokladu a pfevod mezi nimi bez nutnosti vyuziti uznavanych
elektronickych podpisu &i uznavanych elektronickych znacek/peceti a zakon Cislo
499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, skartaénim fizeni pfi takovém
pfevodu vyzaduje v § 69a pouziti kvalifikovaného elektronického podpisu Ci
kvalifikované elektronické peceti a pfFipadné kvalifikovaného elektronického
Casoveho razitka. Bylo by vhodné, aby se legislativa do znacné miry zjednodusila
a sjednotila a to nejen vramci CR, ale dale minimaln& v oblasti EU a mozna

celosvétove.

Jednim z velkych problému je existence narodnich standardl a datovych strukutur
pro elektronickou fakturaci jako napfiklad datové schranky &i ISDOC, ketré sice
pomahaji Ceskym subjektim, ale obecné jsou povazovany spiSe za krok stranou,
nezli dopfedu. Moznym feSenim je vyuziti existujcich mezinarodnich standardd pro
elektronickou komunikaci, mezi které patfi napfiklad UN/EDIFACT, jenz byl vyvinut
OSN na konci 80. let a zahrnuje vice nez 200 typUu standardizovanych
komunikacnich zprav, které v souCasné dobé vyuziva vice nez 300 000 firem po
celém svété. Dale existuje nékolik komunikacnich standardl pro specificka
primyslova odvétvi, jako jsou VDA normy pro automobilovy pramysl. Tyto normy
obsahuji pfiblizné 35 preddefinovanych datovych struktur pro plné elektronickou
VDA4906 (faktura) a VDA4908 (dobropis), jez se vyuzivaji v ramci koncernu VW a
které se v sou€asné dobé nahrazuji novou datovou strukturou VDA4938, zaloZenou
na bazi UN/EDIFACT GLOBAL INVOIC. Dalsi novinkou, je datova struktura
VDA4983, ktera kromé elektronickych strukturovanych dat pro automatizované
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zpracovani muze obsahovat také pfilohu ve formatu PDF/A. V ramci elektronické
fakturace se totiz narazilo na pfipady, kdy odbératel vyZzadoval k elektronickému
danovému dokladu také relevantni pfilohu (napfiklad potvrzeny dodaci list, vykaz
¢innosti €i vzorkovaci protokol), kterou nebylo mozné komunikovat prostfednictvim
EDI v ramci strukturovanych datovych pfenosu, respektive se tomu tvurci téchto
standardd doposud uspésné branili. Strukturu VDA4983 je tedy mozné si predstavit
jako jakousi obalku, do které vystavitel danového dokladu vlozi nejen elektronicka
fakturac¢ni data ve formatu VDA4938, ale zaroven k nim vlozi i relevantni pfilohu ve
formatu PDF/A a to celé zabali do virtualni obalky s oznacenim VDA4983. Pokud
dana zprava obsahuje jeden doklad a pravé jednu pfilohu, pak je vazba pfilohy
dana, ale v pfipadé vice pfiloh k riznym dokladum v dané davce je nutné vytvorit
jednoznacné propojeni pro automatické sparovani a nasledné zpracovani na strané

ERP systému.

V souc€asné dobé vznika novy evropsky standard pro elektronickou fakturaci, jehoz
navrh SA obdrzela pres Komoru dafiovych poradct k pfipominkovani a jehoz finalni
a zavazna podoba by méla byt zvefejnéna zaCatkem roku 2018. Je tedy otazkou,
jak vtomto pfipadé zareaguji obchodni partnefi, ktefi jiz elektronickou fakturaci
vyuZivaji a zdali budou chtit pfejit na tento novy EU standard &i zdali budou i nadale
vyuzivat datové struktury GLI, VDA4938 ¢i ISDOC.

V posledni dobé se za€ina hovofit stale vice o vyuziti RPA (robotizace) a Al (umélé
inteligence) v rdznych oblastech SA. Jednou z t&chto oblasti je i Ugetnictvi, kde se
v souCasné dobé pracuje na PoC u vybranych procesl. Na trhu je k diszpozici
nékolik specializovanych SW, mezi které patfi Blue Prism, Automation Anywhere a
UiPath. Cilem jiz zmifiovanych PoC v oblasti u€etnictvi je zjistit, co ktera technologie
umi, jak by mohla pomoci automatizovat, zefektivnit a zrychlit jesté vice stavajci
procesy napfiklad v oblasti elektronické fakturace. Jednim z vytipovanych procesl
v ramci PoC je zpracovani pfichozich elektronickych faktur/dafiovych dokladd ve
formatu PDF/A s datovou vrstvou a jejich nasledné zpracovani v ERP systému SAP
vCetné optické a datové archivace v systému IXOS.

Dalsi vyzvou pro SA z pohledu elektronické fakturace je projekt tykajici se
e-Commerce zejména s ohledem na fakturaci v oblasti B2C. Zde nepUjde primarné
jen o problematiku spojenou s technologiemi, ty jsou jiz ve velké mife dostupné, ale

zejména o narlst velkého mnozstvi obchodnich partneru, tedy zakaznikd a s tim
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spojeny narast obchodnich transakci a pocet vystavovanych a zpracovavanych
darovych dokladd/faktur. Mimo to bude muset SA znat a bedlivé sledovat legislativu
a jeji vyvoj vramci vSech relevantnich statl, na které se chysta vramci B2C
vstoupit. Pfikladem zde muUze byt stavajici projekt Conneted Car, v ramci kterého
bude SA za nedlouho prodévat konektivni sluzby, pfesnéiji Fedeno jejich prodlouzeni
s platnosti na 1 rok a kde bude SA vystupovat jako prodavajici dané sluzby pfimo
na koncové zakazniky (viz pfiloha €. 7). V roce 2018 se bude jednat o 30 zemi, kde
vyjma statti EU bude také Svycarsko a Norsko, ale v dalSich letech se bude seznam
zemi dale vyznamné rozSifovat. Znat a sledovat legislativy téchto zemi s ohledem
na elektronickou fakturaci a nalezitosti dafiovych dokladl a v€as zapracovavat
pfipadné procesni a systémové zmény bude kapacitné, ¢asové i financné velmi
narocne.

V neposledni fadé stoji za zminku také aktivity spoleénosti SKODA AUTO DigiLab
s.r.o. se sidlem v Praze, jez byla zaloZzena v bfeznu 2017 a ktera je stoprocentni
dcefinou spoleénosti SA (viz pfiloha &. 8). Spole¢nost se zaméfuje pfedevsim na
inovativni informacni a komunikacni technologie a spolupracuje tak s fadou
startupovych spole€nosti v oblasti ICT. Tato spolecnost tedy funguje jako lihen
novych napadd a chytrych feSeni zejména v oblasti konektivity, smart cities a
novych obchodnich model(. Resi se zde projekty typu konektivita, e-parking, sdileni
vozU a dalSi, vramci kterych se fesSi otazka mikrofakturace a mikroplateb. Vize
v této oblasti je takova, ze vz bude vybaven veskerou potfebnou technikou (HW),
kterou bude mozné aktivovat a vyuzivat dle potfeby, takzvané on demand neboli na
vyzadani pfimo z vozu pomoci In-car shopu nebo chytrého telefonu. Pfikladem
muaze byt vyhfivani €elniho skla, vyhfivani sedacek, doCasné zvySeni vykonu
motoru, navigacni sluzby, tedy néco, co potifebuje konecny zakaznik a uzivatel jen

docCasné v urcitych hodinach, dnech nebo ro¢nich obdobich.

Navrhy na zlepseni

Navrhem na mozné zlepSeni v oblasti elektronické fakturace je, aby stat Sel
v elektronické fakturaci pfikladem, aktivné vytvarel a neustale vyvijel ¢ budoval
podminky pro elektronickou fakturaci. Jako vyrazny prostor ke zlepSeni byla v ramci
této bakalarské prace identifikovana chybéjici €i neaktualizovana metodika a vyklad
zakonu s cilem eliminovat obavy z elektronické fakturace a podpofit jeji rozvoj a

plodné vyuziti napfi€ riznymi trhy a odvétvimi. DalSim namétem ke zlep$eni je, aby
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se zbyteCné nevytvarely specifické a jednoucelové narodni standardy, kdyz existuji
platné mezinarodni standardy s moznosti rliznych odvétvovych subsetld. Obecné je
nutné neustale provadét osvétu a marketing v oblasti elektronické fakturace s cilem
zduraznit jeji pfinosy a pfimét obchodni partnery k vyS8Si aktivité vramci jeji
iImplementace. V oblasti technologii je velky potencial v RPA a Al, kde se v ramci

elektronické fakturace pocita s automatizaci opakujicich se rutinnich €innosti.

39



Zaver

V oblasti elektronické fakturace se za poslednich 20 let, co se danou problematikou
ugetnictvi SA zabyva, odehralo nékolik zasadnich zmén. Od skenovani dokumentd,
tedy pfevodu listinnych dokladl do elektronické podoby, pfes plné automatizovany
proces Selfbillingu (v ramci SAP systému oznacovany jako ERS) s odesilanim dat
prostfednictvim EDI a WEB EDI, az po elektronicky pfenos fakturacnich dat od
obchodnich partnert prostifednictvim EDI a WEB EDI a moznost vyuziti RPA &i Al
v oblasti financi. Postupné se tedy standardizuji procesy, zavadi se nové
technologie a spole¢nosti se diky tomu stavaji vice efektivni a konkurenceschopné.
Vyuziti modernich informacnich technologii, které se v mezi€ase stavaji dostupné i
pro mensi spole¢nosti, je bezesporu vyhodou nejen pro podniky samotné, ale i pro

koncové zakazniky.

Z prace vyplyva, Ze pro vétsi a ploSné vyuziti elektronické fakturace bude nutné
nejprve sjednotit a harmonizovat stavajici legislativu, ktera do znacné miry brzdi jeji
rozvoj z divodu raznych vykladd jednotlivych zakonl a z toho plynouciho rizika a
obavy z moznych prohfeSkl a sankci. Je nutné, aby stat Sel v této oblasti pfikladem
a aktivné tak podpofil rozvoj a plosné vyuziti elektronické fakturace, o coz se svym
zpUsobem snazi tim, Ze zavadi povinnost pfijimat elektronické faktury v ramci
statnich zakazek s platnosti od 01.01.2019 a to ve formatu ISDOC nebo v nové
zavadénem evropském standardu na bazi UBL2.1. Tento standard by mél byt dle
dostupnych informaci zvefejnén nejpozdéji zacatkem roku 2018 a ma ambice byt
podobnym standardem v ramci celé EU, jako je dnes ISDOC v ramci CR. Bohuzel
pro fadu firem obchodujicich mimo EU, mezi které patfi i SA, tyto snahy na drovni
EU nic zasadniho nefeSi, ale je to alespon krok spravnym smérem. Snahy o
zavedeni narodnich standardui, kterymi jsou v ramci CR datova struktura ISDOC &
datové schranky, jsou na jednu stranu vitany, protoze se alesporn néjaka Cast
standardizuje a pokud se nékolik takovych standardi zacne pomalu a jisté
priblizovat a harmonizovat, tak to mize mit svlj vyznam a pomoci vzniku néjakého
mezinarodniho Ci celosvétového standardu do budoucna. Pokud ale tyto standardy

fvevivs

obchodujicich primarné uvnitf daného statu ¢i uskupeni.
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V oblasti technologii podporujici elektronickou fakturaci by mélo postupné dochazet
k dalSim inovacim, standardizaci a postupnému S$irSimu vyuzivani dostupnych
technologii, coz by mélo vést k dalSim praktickym zkuSenostem a postupné
eliminaci obav z elektronické fakturace a vyuZiti novych technologii. A to nejen
z pohledu samotnych firem, ale zejména z pohledu kontrolnich ufadid. Samoziejmé,
Ze zde existuji realné obavy a rizika spojena s elektronizaci a automatizaci celého
procesu, zejména s ohledem na kybernetickou kriminalitu a manipulaci dat, ale o co
snadnéji jsou elektronické dokumenty zmanipulovatelné oproti listinnym
dokumentim zaslanym bé&Znou obchodni poStou bez doru€enky? K vytvofeni na
prvni pohled vérohodného dafiového dokladu Cclovéku staci standardni PC
s béznym kancelarskym SW, a kdyz se bude Clovék snazit, tak mize vyrobit i
pomérné dobfe vypadajici razitko a naskenovany podpis. O co je tedy hufe
zmanipulovatelny dokument v listinné podobé? U listinnych dokument( se tim nikdo
prilis nezabyva a u elektronickych se legislativa snazi vymyslet a oSetfit vSechny
mozné i nemozné scénare, aby zamezila pfipadnym, nékdy spiSe jen hypotetickym
hrozbam. Ziskana data a informace v ramci bakalarské prace podporuji stanovisko
a rozhodnuti spoleénosti SA o vyuziti kontrolnich mechanismd procesu, jez vytvareji
spolehlivou vazbu mezi danovym dokladem a souvisejicim zdanitelnym plnénim, k

prokazovani vérohodnosti plivodu danového dokladu a neporusenosti jeho obsahu.

Zavérem lze konstatovat, ze pokud se podafi zobecnit a sjednotit platnou legislativu
nejen v ramci CR, ale i EU a priib&Zné doplfiovat a aktualizovat pozitivni i negativni
metodiku GFR s konkrétnimi pfiklady z praxe s cilem eliminovat & minimalizovat
obavy z elektronické komunikace a fakturace, tak by se elektronicka forma fakturace

mohla za nékolik let stat béznym zplsobem obchodniho vyporadani mezi subjekty.
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Priloha €. 1 Informacni portal SKODETTE
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Priloha ¢. 2 Smlouva o elektronické fakturaci/vyméné

fakturacnich dat

Smlouva o elektronické fakturacivyméné faktwraénich dat
kterou nize uvedeného dne. mésice a rolm uzaviely

SKODA AUTO a.s.
sidlem tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav IT, 293 01 Mlada Boleslav
zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332
IC: (0177041 DIC: CZ00177041
zastoupend: Ing. Danou Némedkovou, MBA, vedouci dtvam aéetmictvi a
Ludkem Kolidfem vedoucim ffvam tétima kontokorenti

dale jen _odbérate]”

mﬂ'a nu.n‘o padmkmz .............

IC: .
DIC: .
zpsana‘u .
Jednajie: / zastmlpma Jmene o Ambkeer
F LT T RSP i 11 .+ U S
dale jen . dodavatel™
L
Ukel sinlowvy

Smiwwni strany shodné prohlagni Ze mez ninn existiji obchodni zavazkove vztahy, piip. o navazani
takowych obchodnich wvetahh uvaiunji Za udelem rychlého a administrativmé nendrofného vyiizowvini
dodavatelsko-pdbératelskych vetahi mezi smbvnimi stranami se smiuvni strany dohodly na smluvnd dprave
sluzeb a tpravé dalfich vztahil s tim souvisejicich. Pokud neni uvedeno jinak, podminky spoluprice sjednaneé
v ramei stivajicich obchodnich zdvazkovych vetah plati i pro tuto smlowve

Postupem dohodnutym touto smlouvou sméfuji strany k omezeni nepiizmivich disledki narfstajici
agendy dodavatelsko-odbémtelskych vztahiy stejné jako ke zrychleni vzajemmych mittovacich vetali a mvyiens
informovanostl a k zavedeni momosti elektronicke fakhurace (). elektronické vmény fakturaénich dat a jejich
archivace).

1L
Predmét smlowvy

21 Smhovni strany se dohodly k naplnéni dfeln smlouvy, Ze dodavatel bude zasilat odbérateli elekromckée
danové doklady za shuzby poskytmuté nékterénm ze zivodi odbératele béhem iéinnost této smlouvy.

2 Terminem dafové doklady™ se rozmmd dafové doklady a opravmé dafiové doklady odpovidajic
definici terminn , faktury” dle smémice Rady EU 2006/112/E5.
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IL.
Vystavovani dadovyeh dokladi

Dodavatel se zavazuje podle €l II. odst. 1. vystavovat dafiové doklady v techmcke formé (formé datove
‘LE[}:I a zasilat je dohodmutim zphsobem odbérateli. Dafiové doklady musi byt vystaveny v souladu se
smémici Fady EUT 2006/ 112/ES a cbsahovat minimalni naleZitosti uvedens v &l. 226 smémice Rady EU
J006/112/ES.

Dodavatel odpovidd za ételnost, srorumitelnost, spravnost a dphnost viech udajil uvedenych na dafiovych
dokladech zasilanych odbérateli dle této smlouvy.

V piipadé mjiténi nesouladu dokladh zaslanych odbérateli dle této smlouvy se skutefnym stavem dodansho
zhod, resp. poskymutych shuZeb, je dodavatel povinen nesoulad neprodlené opravit a zaslat odbérateli
opraviry dafovy deklad. nedohodnou — I se smlvvnd stramy jimak.

Obé strany se zavazuji informovat se navzijem o vaniklych technickych problémech neprodleng pe jejich
Zji5téni a spolupracovat pii jejich fedeni.

Obé strany podmknou v piipadé potifeby opatfeni k identifikaci a eliminaci chyb za dfelem zamezeni
gkodam nebudou-h naklady na opatfend ve zfejmem nepomém k hrozici Skodé.

Smluvni strany tingto souhlasi s vystavovinim dafiovych dokladi v elektronické podobé.

Iv.
Zasilani vvstavenych danovych dokladi; elektronicks komunikace

Dodavatel bude vystavené dafiové doklady zasilat odbérateli v elektronické formé v podobé dle aktualni
verze ,Implementatni prirucky”, jenz tvori piilolu & 1 této smlowvy a je JEj] nedJ]Jmu soucasti a Je
zveiejnéna na http ffedi.skoda-aoto.cz a zpruscuhem_ ktery je specﬂavan v piiloze &. 2 ,Eleklmnmka forma
a kommikaéni zafizeni”, ktera tvofi nedilnou souéast této smlouvy. Odbératel s1 vyhrazuje pravo pmvadet
zmény piilohy & 1, o éemz bude dodavatel v2dy véas mformovan Dodavatel se zavamuje dbét na zménéné
technicks puzadmh a tyto v piiméfend [hitté realizovat.

Vystavens danové doklady bude dodavatel zasilat odbératel souhmné denné (rozumi se kazdy pracowvni den
odbératele).

Obé strany se zavazwi zajistit na vlastni niklady a odpovédnost sva potfebnd elektronickd komunikaéni
zafizeni podle minimalnich pozadavic specifikovamyjch v Pfiloze & 2, Elekironicka forma a komnmmikaéni
zafizeni” a udrZovat je po celon dobu spoluprace ve fimkénim stavu.

Obé strany maji pravo pe vzdjemné dohodé ménit parametry EDI kommmikace specifikovang v Piiloze & 2
(mapi. zména ISDN &isla, zména hesla, piechod z OFTP1 na OFTP2, atd ).

Piijeti zpravy odbératelem se povafuje za techmicky potwrzené po nspéiném plenosu pomoci OFTP
protokolu (t). obdrfeni tzv.  End-to-End Response™ je dostatefmym ditkazem e odesilajici splml své
povinnosti vzhledem k pienosu zprav).

Ka?da smhrmi strana nese své naklady, které ji venikmon v souvislosti s touto smlowvow, zejména niklady
na pofizeni a provoz kommmikaéniho zafizeni, software, zaméstmance, identifikaci a odstrafiovani piipadnych
poruch a chyb.

Dodavatel 1 odbératel se zavazuji, Ze konmmikaéni zanznem pounvaﬂr pro uéely této mnlom'\r zabezpec:l
proti neopravnénénm piistupn nepovolanych zaméstnanci, resp. tieti stramy, profi neopravnénémm plenosu
mformaci a proti stovnatelnénm mmeust kommmikacnich zafizeni. Technicke podrobnost konmmikaéniho
zafizeni dle tohoto odstavee jsou upraveny v piiloze €. 2, jenz tvofi nedilnon soucdst této smlowvy.
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Strany se zavamyi, fe budou k veikerym nikoliv vefejnym ekonomickym a technickym detailim. o kterych
se dozvédi pii realizaci smlouvy, piistupovat jake k obchodnimu fajemstvi, tzm. zejména nezpfistupni takové
informace et osobé, ani je neopravnéng nevyui)i ve sviyj prospéch.

Strany se zavazuji dodrzovat dostateing bezpeénostni postupy a opatfeni odpovidajici stavu techmiky.

V.
Zavéretna ustanoveni

Smlouva se uzavira ve dvou vyhotovenich, z nich? kazda strana obdra jedno vyvhotovend.

Veikerd zmény a dodatky k tito smlouvd mmsi byt uzavfeny pisemné a fadné podepsany opravnénymm
zastupel obou smhuwvnich stran; to plati 1 pro vzdani se poZadavi pisemné forny.

Tato smlouva je plama a témma ckamZikem nzavieni a trva po dobu trvani obehodné-pravntho vztahn mez
odbératelem a dodavatelem veniklého na zikladé uzaviens smlowvy o poskytouti sluzeb (dale jen obchodni
smlowva™). V pfipadé ukonfeni trvand obchodni smlowvy, pozbyva tate smlouva fénnost. Uzaviou-li strany
novou cbehodni smiowm, obnovuje se automaticky aémnost této smlouvy, nedohodnou-li se smhrmi strany
Jinak.

Smlouva se vztahuje na poskyimiti sluZeb dodavatelem odbérateli béhem démnosti smlouvy, poéinaje
provedend shufby DD MM EREE.

Smluvid strany mohou tuto smloww vwypovédét bez udind divodiL Vypovédni doba v tomto piipadé émi 30
dni a poéind bézet okamFikem doméent vipovadi dnhé smhmmd strané.

3.6. Pro vedkeré spory vznikajici ze smlowvy nebo v scuvislosti s ni je piishisny:

LA
=l

—  pro dodavatele se sidlem v CR Krajsky soud v Praze a
—  pro dodavatele se sidlem v zahraméi soud prishiiny pro Wolfsburg, SEN.

! U dodavatelf se sidlem v Ceské republice je rozhodné prive Ceské republiky a u dodavateli se sidlem v

zahraniéi prave Spolkové republiky Némecko, piicems pouati ustanoveni Umbmry OSN z 11.4.1980 o
smlowvach o mezindrodni koupi zbod, jakoZ i némeckého mezinarodniho soukromsho prava se vyluéi

W pifpad®. Ze nékteré ustanoveni této smlouvy je nebo se stane neplamé, zistavaji ostatnd ustanoveni této
smlowvy plama. Smluvni strany se zavazui nahradit neplamé ustanoveni smlowvy ustanovenim jimym
platnym, které svym obsahem a snayslem odpovida nejlépe pivodnd zamySlendnm ekonomickénm idelu
ustanoveni neplameho.

Obé smhnvni strany problasujl, Ze si futo smlowu pied Ecudepsénim predetly a Ze byla uzaviena po
vzdjemnem projednan jake projev jejich svobodné a vaine wile, uréité a stozumitelns.

W Mlade Boleslavidne ... ..o W e cenannaaas dme

7a SEODA AUTO as. Za

Ing

vedouc utvar udetmetvi

Ludék Kolizz
vedouci itvaru Bftima kontokorenin
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Priloha €. 3 Smlouva o vystavovani danovych dokladu
(Selfbilling)

Smlouva o vystavovani dafnovych dokladd
kiterou nize uvedengho dne, meésice a roku uzaviely

SKODA AUTO a.s.
sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlad3 Boleslav

zapsana v obchodnim rejstifiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 332
IC: 00177041 DIC: CZ00177041
zastoupena: Ing. Danou Németkovou, MBA, vedouc dbvaru uéetnichvi
a panem Ludkemn Kolidsem, vedoudm dtvaru USt@ma kontokorentd
dale jen .odbératel”

L | T TSSO
jednajici / zastoupena  JmMEN0: .. Pfunkce:

8 JMENO0: oo enny TukCE:
dale jen .dodavatel"

I.
Ucel smlouvy

Odbératel vyrabi vysoce kvalitni automobily podle pidni a potieb Zirokych vrstev zikaznikd.

Smiluvni strany shodné prohlagwi, 22 mezi mimi existuji obchodni zdvazkové wztahy, piip. o
navazani takowych cbchodnich vztahl uvaZuji. Za déelem rychléhe a administrativng nendroéného
wyfizovani odbératelskych vztahl mezi smiluvnimi stranami dohodly se strany na smluvni Gpravé
fakturowani dodavek zbo#i dodavatele odbérateli a dpravé daldich vztahl = doddvkami
souvisejicich. Pokud neni uvedeno jinak, podminky spoluprace sjednané v ramc stavajicich
obchodnich zdvazkowych vztahl plati i pro tute smilouvu.

Vzhledem k nardstajicimu objemu wyroby v zdvodech odbératele dochdzi logicky ik ndrstu
doddvek od zahraniénich i tuzemskych dodavateld. Stim souvisi vystavovani a zpracovani
dodavatelskych faktur a znaéné mno#stvi administrativnich pracovnich dkond. Soudasné byva mezi
odbératelem a jeho dodavateli piesouvane velké mnoZstvi papirovych dokumentd.

Postupemn dohodnutym toute smlouvou sméfuji strany k omezeni nepfiznivych disledkd naristajici
agendy dodavatelskych vztahd, stejné jako ke zrychleni vzdiemnych ziétovacich vztahl a zvyiene
informovanosti, pichledu dodavatele o jeho provedenych dodavkach a k zavedeni moZnost
elektronické komunikace a optické archivace.

II.
Predmét smlouvy

1. Strany se dohodly k naplnéni Géelu smlouwy, Ze odbératel bude v zastoupeni dodavatele
wystavovat danove doklady pro viechny dodavloy:
- wyrobniho materialu,
- rezijniho materidlu (bude uvedeno na prislusnych objednavkach),
- originalnich dila,
které dodavatel dodd odbérateli v dobé (finnost této smlouvy o selfbillingu pro potifeby
nékterého ze zédvedd odbératele (déle jen .zboE™).

Dodavatel timto wyslovné zmochuje odbératele, aby vystavoval danove doklady dle
predchoziho odstavee; odbératel zmocnéni prjima.

!-.'I

3. Terminem .danove doklady® se rozumi danoveé doklady a opravné danoveé doklady odpovidajici
definici terminu faktury”™ dle smérnice Rady EU 2006/112/E5.
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10.

Zmocni-li odbératel vice svych zaméstnancd k wystavovani dafiowych dokladd podle této
smilouvy, je kaZdy z nich oprdvnén jednat samostatné.

III.
Vystavovani danovych dokladd

Odbératel se zavazuje podle &, II. odst. 1. t8to smlouvy vystavovat v zastoupeni dodavatels
danové doklady v technické formé (formé datove wvéty), pripadné dle své volby ve fyzicke
papirové formé. Doklady budou vEdy vystaveny nejpozdéji do 15 dnd po uskuteénéni pinéni,
poskytne-li dodavatel potfebnou soudinnost. Danove doklady musi byt vystaveny v souladu se
smeémici Rady EU 2006/112/ES a cbsahovat minimalni nalezitosh uvedeng v €l. 226 smémice
Rady EU 2006/112/ES.

Doklady wystavovang odbératelem v zastoupeni dodavatele budou EGislovany vzestupné od
31000000, Dodavatel je povinen zajistit, aby prsluind diselna fada nebyla z jeho strany
pouZivana ve vztahu k jinému odbérateli.

Dodavatel se zavazuje phijmout wiechny danové doklady wvystaveneé odbératelem dle t2to
smiouvy. Dodavatel neni oprawnén bez pisemného souhlasu odbératele po dobu platnosti této
smiouvy sam vystavovat nebo jakkoliv pozménovat danoveé doklady za dodavky zboi, kters je
opravnén a povinen wystavovat v jeho zastoupeni odbératel. Stené tak neni dodavatel
opravnén povafit vystavovanim, resp. upravovanim dafowych dokladd tieti oscbu.

Pro identifikaci dodavatele na danowvych dokladech pouZije odbératel tyto ddaje:

Bankowni Udet :
IBAM :
SWIFT :

Odbératel dale wystavi danovy doklad na zakladé dodaciho listu. Dodavatel odpovida za
gitelnost, srozumitelnost, spravnost a dplnost ddajd uvedenych v dodacim list& & jinych
dokladech slowZicich k vystaveni dafnového dokladu.

O zménach idenEiﬁkaEniu:h & jinych Odajl dodavatele potiebnych ke spravnému vystaveni
danowvych ::Il:uldnadu se dodavatel zavazuje informovat odbératele pisemnou formou nejpozdéji 5
pracovnich dnu pired zapodetim GEinnosti zmény.

Pokud se miste dodani zbo#i nachdzi v Ceské republice, musi byt danové doklady wystaveny
s geskou dani z pAidané hodnoty. Pokud se misto dodani zbodi nachazi v Ceské republice a
gastky uvedens na faktufe jsou vedeny v jingé mé&né neZ v Zeskych korundch, pougije se pro
pirepodet na éeskou ménu denni kurz devizového trhu wyhlaeny Ceskou narodni bankou platny
pro odbé&ratele ke dni vzniku povinnosti pifiznat dan.

Dodavatel se zavazuje uvést v dodacim listu & Jinych dokladech, zasilanych spolu s zboFim
wiechny l.’ldEéjE potrebng k wystaveni danoveho dokladu, to se netyka Dennich sbérmych
dodacich listu (DSDL) vystavenych odbératelem.

Zjisti-h odbératel nesoulad dodaciho listu & jiného dokladu zasilangho se zbozim, se skutednym
stavermn (napf. mnoZstevni, kwalitativni odchylku), je odbératel oprawnén u kvantitativni
odchylky wystavit danovy doklad dle deklarovangého mnozstvi na dodadm listu @ na rozdil
vystavit opravny dafowy doklad. V pripadé kvalitabivni reklamace je odbératel opravnén
wvystavit na reklamované mnoZstvi opravny danovy doklad.

Dodavatel odpovidd za spravnost ddajd na dafovém dokladu a je tedy povinen bezedkladné
veskeré obdrZeng danové doklady provént z hlediska srozumitelnosti, dplnosti a spravnost
idajl a nalefitosti dafového dokladu. V piipadé, Ze dodavatel v obdizenych dokladech
identifikuje chybu z diivedu nesprévné ceny, kontaktuje dodavatel bezodkladné povéiengho
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11.

13.

14,

!‘.‘I

pracovnika Utvaru nakupu odbératele. Je-li nespravné uvedeno mnoEstvi, kontaktuje dodavatel
bezodkladng povérengho pracovnika Otvaru logistiky & konkrétniho pfRijemce. WV pripadé
ostatnich nespravnosti  kontaktuje povéreného pracovnika Otvaru Ufetnictvi odbératele.
V piipadé nuiné korekce pdvodniho dokladu bude odbératelem wystaven opravny dafowy
doklad.

Dodavatel je povinen zkontrolovat obdrZeng doklady | z hlediska Uplnosti wictovani wEech
dodavek uskuteénénych v pfedmétmém casovém obdobi, v pfipadé nesouladu & chybé&jiciho
dokladu takowou skutecnost bezodkladné nahlasi pracovnikowi dbvaru Gcetnictvi odbératele.
V' pfipadé nesplnéni povinnosti podle odstavee 10, a 11. nese dodavatel veskerou Skodu, ktera
vznikne jemu nebo odbérateli v souvislosti s nespravnym anebo chyb&jicim dokladem.

. Obé strany se zavazuji informovat se o vzniklych problémech a spolupracovat pii 1Eji{:h reseni.

V piipadé zavaznych technickych problémi pii vystavovani danowych dokladi na strané
odbéla‘l::ele oznami odbératel neprodleng dodavateli takovou skuteénost spolu s uréenim
dokladu, které poté dodavatel sam vystavi a zasle odbérateli.

Obé strany podnikmou v pFipadé potifeby opatfeni k identifikaci a eliminaci chyb za Gcéelem
zamezeni skodam, nebudou-li naklady na cpatreni ve ziggmeém nepoméru k hrozici skodé.

Odbératel souhlasi s vystavovanim dafiowych dokladl v elekironickes forme,

IV.
Zasilani vystavenych dokladi; elektronicka komunikace

Odbératel bude wystavené doklady zasilat dodavateli v elektronické formé a zplsobem, jak je
dale specifikovano v priloze €. 1 .Elektronicka forma a komunikacni zafizen”, kterda tvofi
nedilnou souéast této smlouvy. Odbératel =i vyhrazuje pravo provadét zmény piilohy €. 1, o
temz bude dodavatel vidy vEas informovan. Dodavatel se zavazuje dbat na zménéné technicke
poZadavky a tyto v piiméfens |hité realizovat.

Vystavené doklady bude odbératel zasilat dodavateli souhmné kazdy pracovni den.

Obé strany se zavazuji zajistit na vlastni naklady a odpovédnost svd potfebna elektronicka
komunikacni zafizeni podle minimalnich poZadavkl specifikovanych v Priloze €. 1 .Elektronicka
forma a komunikacni zarfizeni” a udrZovat Je po celou dobu ve funkénim stawu.

Piijeti zpravy dodavatelem se povazuje za technicky potwirzeng po Uspésném pl"erlnsu pomoc
OFTP protokolu (t). obdiZzeni tzv. .End-to-End Response™ je dostateénym dikazem, Ze
odesilajici splnil své povinnosti vzhledem k pienosu zprav).

COkamZikem dorudeni ziskdava dodavatel moZnost sjednat si ke zpravé piistup. Dodavatel je
povinen denné kontrolovat sva elekironicka komunikaéni zarizeni, resp. server poskytovatele
sluzeb na doélé zpravy od odbératele.

Véechny naklady, které dodavatell vzniknou v souvislost s touto smlouvou, zeyména naklady
na pofizeni a provoz komunikaéniho zafizeni, software, zaméstnance, identifikac a
odstrafovani piipadnych poruch a chyb, jdou k tiZ dodavatele.

Dodavatel se zavazuje, #e svoje komunikadni ziizeni zabezped proti neopravnénému pristupu
nepovolanych zaméstnanct anebo tfeti strany, proti necpravnénému pienosu informad nebo
proti srovnatelnému zneuzZiti jeho komunikanich zafizeni, proti ztraté a zméné dat | prob
zniceni elektronickych informaci podle dangho stavu techniky.

Strany se zavazuji, Ze budou k veikerym nikoliv vefejnym ekonomickym a techmickym
detailom, o kterych se dozvédi pi realizac smlouvy, phistupovat jako k obchodnimu tajemstwi,
tzn. zejména nezpiistupni takové informace tieti osobé ani je neopravnénd nevyuiiji ve svij
prospéch.

Dodavatel se zavazuje vyuZivat shufby poskytovatele slufeb i&dnym a bezpeénym zplscbem, a

pouze pro smiuvni Gfely. Po ukonfeni této smlouvy wrati dodavatel odbérateli poskytnuty
software a daléi maternaly a podklady, které obdrZel v souvislosts s touto smilouvou.
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10. Strany se zavazuji dodrZovat dostatefné bezpefnostni postupy a opatfeni odpovidajici stavu

!-.'I

techniky.

V.
Zavéredina ustanoveni

Smlouva nezbavuje smluvni strany smiluvnich & zdkonnych povinnosti, které nejsou touto
smlouvou upraveny odchylné.

Smlouva se uzavira ve dvou vyhotovenich, z nichZ kaZda strana obdiZi jedno vyhotoveni,

Smlouva se 'u'ztahuje na dodavky zboZi provedené dodavatelem odbérateli po dobu Ofinnosti
ﬁmlouwr pDCIﬂa]E ode dne dodani ... ... ... ./ od prvniho dne mésice nasledujiciho po
dni uzavieni této smlouwvy. Strany se wslnvne du:uhu:udl'y, Ze tato smlouva j ie -"pemalnl vUE vEem
wjednanim (smlouvam, cbchodnim podminkam, objednavkam apod.) uzavirenym mezi stranami
a ma pred mimi prednost.

Veskere zmény a dodatky k této smlouvé musi byt uzavieny pisemné a Ffadné podepsany
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran; to plati | pro vadani se poZadavku pisemné formy.

Smlouva se uzavira na dobu trvani ramcove kupni smlouvy na dodavky zbozi, uzaviené mez
smiuvnimi stranami. Meexishuje-li Zadna takova smlouva nebo dojde-li k zaniku UZinnost
posledni takové smlouvy, je kaZzda ze stran opravnéna tuto smlouvu o vystavovani danowych
dokladd vypovédét bez udani ddvedu = tiimésiéni wpovédni dobou, kterd se pofitd od prvniho
dne kalendafniho mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi protistrang. Uzaviouw-hi strany za
béhu wypovedni |hity novou rémcovou kupni smlouvu, rusi se takovd wypovéd od samého
pocatku. Odbératel si vyhrazuje pravo tuto smicuvu vypovidét bez uddni divedd ve Ihits 30
dnil od derudeni vypovédi dodavateli,

Pro veskere spory vznikajici ze smlouvy nebo v souvislosti s ni je piislusny:
- pro dodavatele se sidlem v CR Krajsky soud v Praze a
- pro dodavatele se sidlem v zahraniéi soud prsluiny pro Waolfsburg, SREN.

U dodavateld se sidlem v Ceské republice je rozhodné pravo Ceské republiky a u dodavateld se
sidlem v zahraniéi pravo Spolkoveé republiky Némecko, piicemzZ pouZiti ustanoveni Umluwy OSN
z 11.4.1980 o smlouvdch o mezindrodni koupi zboz, jakoZz 1 némeckeho mezindrodniho
soukromého prava se vyluduji.

\V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni této smlouvy je nebo se stane neplatné, zistivaji ostatni
ustanoveni této smlouvy platna. Smluvni strany se zavazuji nahradit neplatné ustanoveni
smlouvy ustanovenim Jinym, platnym, které swym obsahem a smyslem odpovida nejlépe
puvodnimu ustancveni. Stejné pravidlo plati obdebné i pro jednetlivy Gken uéinény na zakladé
teto smlouvy.

Obé smiluvni strany prohlagui, Ze si tuto smlouvu pred podepsénul'm precetly a Ze byla uzavrena
po vzajemneém projednani jako projev jejich svobodné a vazneg vule, uréité a srozumitelné,

WV Mlade Boleslavi dne L" SRR « 1T SO

Za SKODA AUTO a.s. i RSO

Ing. Dana Némeckova, MBA dodavatel
vedouc Utvaru déetnictvi

Ludek Kl:llla-\_u
vedoud Otvaru GEtdrma kontokorentd
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Priloha ¢. 4 Priklad danového dokladu ve formatu PDF/A

Faktura FV-272010

Dodavatel Odbératel

UEetni adresa Eetni adresa
ABRA Software a.s. ABC s.r.o.
Jeremiasova 1422/7b Siroka 20

155 00 Praha 13
cZ

Ko: 25097563

Konkakt:
Telefon: +420 206 307 357
E-Mail: hatlined@abra.eu

e: CZF5097563

cZ

Kontakt:
Telefon:
E-Mail:

267 12 Lodénice

- 12345678 DI CZ12345678

Datum wystaveni dokladu: 0107 2000
Kurz mény pro doklad je 1,000 EUR za 25,500 CZK

Daturn zdanitedngho plnéni: 01.07.2010

Platebni podminky:

[Fplisob shrady: Bankovnim phevodem Datum splatnosti: 15.0F 2010

|Banka: CZK - Raiffeisenbank Praha Wariabilmi symbsal 10162

Ucet 12456709 10/5500 Konstantni symbol: |8

TEAMN: Specifichky Syrmbol:

SWIFT: (Chstica hrady: 1937,50 EUR

Padmiit o | ﬁ mn-;!ﬂ nmﬂ:! “E!j n-l-;lu

[T Panasonic Tx=211T2P 3,000 ks 92432,900 20,00 IFFIE,M0  5547,00) 3337573 130,53 |

[T Fanasonic T=14B4TF 2,000 ks &721,800  20,00) 13443 60{ 355949  15133,0% £32,57|
SumaF | Casthy v CZK | Easthy v EUR

| Sazha DPH  Ber DPH DPH Celkem Bez D DPH Celkem

Za plnéni 0,000 41172,30| BX3I6,51 4540881 1614600 32300 1937,60
Celkem za plnéni 41173, 30| B2345,51| 45408481 1614600 32300 1937,60
Zmakrouhileni -2, 55 -0,10
Castka k Ohradé 45406, 26| 1937,50

Objednavky |Datum Externi Eislo

(OP-1) F010 (o107 2000 ABCODL/ 2010

Dodaci listy |Datum

|DL-2/ 2010 (1072000

Doklad wystaven w systému: ABRA G3& 10.02.01
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Priloha €. 5 Priklad strukturovanych fakturaénich dat ve formatu
ISDOC
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Priloha €. 6 Seznam kvalifikovanych poskytovatell sluzeb

w rd

vytvarejicich diivéru a poskytovanych kvalifikovanych sluzeb

Ve

vytvarejicich divéru

Kvalifikovani poskytovatelé Kvalifikované sluzby Zahajeni

sluzeb vytvarejicich divéru poskytovani

1. Prvni certifikacni autorita, a. Vydavani kvalifikovanych certifikdtl pro elekironické podpisy 03/2002
5., (pred ucinnosti Mafizeni (EU) €. 910/2014 se jednalo o sluZbu
I1E0 26439305, vydavani kvalifikovanych cerfifikatd);
Podvinny mlyn 2178/6, Kvalifikovana sluZzba ovéfovani platnosti  kvalifikovanych 042017
PSC 190 00 Praha 9 elektronickych podpist a peceti;
Vydavani kvalifikovanych cerifikati pro elekironicke pecetg; 082017
Vydavani kvalifikovanych elektronickych éasovych razitek. 082017
2. Ceska posta, s. p., Vydavani kvalifikovanych certifikétd pro elekironické podpisy 092005
IGO0 47114983, (pred acinnosti Nafizeni (EU) €. 910/2014 se jednalo o sluZbu
Politickych vézna 909/4, vydavani kvalifikevanych cerfifikati);
PSC 225 98 Praha 1 Vydavani kvalifikovanych cerfifikat pro elekironicke pecetg; 082017
Vydavani  kvalifikovanych  certifikdtd pro  autentizaci 082017
internetovych stranek;
Vydavani kvalifikovanych elekironickych éasovych razitek. 082017
3. eldentity a. s., Vydavani kvalifikovanych certifikétd pro elekironické podpisy 08/2005
IGO0 27112489, (pred acinnosti Nafizeni (EU) €. 910/2014 se jednalo o sluZbu
Vinohradska 184/2396, vydavani kvalifikovanych cerifikati).

PsC 130 00 Praha 3

4. Software602 a.s., Kvalifikovand sluZba ovéfovani platnosti  kvalifikovanych 06/2017
IE0 63078236, elektronickych podpist a pedeti;
Hornokréska 703/15, Kvalifikovana sluzba uchovani kvalifikovanych elekironickych 06/2017
PSC 140 00 Praha 4 podpisti a peceti.
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Pfiloha &. 7 Aplikace SKODA CONNECT
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Pfiloha &. 8 SKODA AUTO DigilLab s.r.o.
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