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1 Uvod

Pojem logistika je velmi stary. Nejprve jej pouzivali fecti filozofové, pozdeji se
vyskytoval v aritmetice a znamenal praktické pocitani s¢isly. V 9. stol. se stimto pojmem
setkavame ve vojenstvi, v némz logistika zajistovala vSechny potieby vojska, a odtud se
rozSitila do ogtatnich sfér, kde se na pocétku 20. stol. objevuje jako predmeét zkoumani.

V¢étSina definic logistiky se shoduje v tom, Ze logistika se zabyvéa tokem materidla a
snim souvisgjicim tokem informaci od dodavatele prvotnich surovin pires vyrobce az
k zékaznikovi, a to v za pirimérené néklady. Vyjdeme-li ztéchto definic, je hlavnim
ukolem logistiky dodat poZzadovany produkt ve spravném sloZeni, v poZadované kvalité, na
spravné misto a ve spravny ¢as tak, abychom uspokojili potieby zékaznika, a to pri
ur¢itych nékladech. Nebude-li vyrobce (dodavatel) uplatiovat zakladni nastroje logistiky,
neobstoji v konkurenci, protoZe nebude schopen dodat poZzadovany produkt, a tim padem
nebude schopen uspokojit potieby svého zékaznika.

| kdyZ se zd4, Ze je zemedélstvi jako odvétvi ndrodniho hospodéistvi bezvyznamné,
protoZe v ném pracuje jen 3,05 % pracovniki ndrodniho hospodéistvi a podil odvétvi
zemgdélstvi na HDP je 2 % (Udaje za rok 2006), opak je pravdou. V Ceské republice je
4 254 tis. ha zemédelské pudy (v roce 2006), které je treba obdélavat. Vysoké je také
zornéni pady (71,5 % v roce 2006), ato i presto, Ze mén¢ priznivé oblasti (LFA) zaujimaji
polovinu celkové vymery zemédglské pady. Zemedélska vyroba v Ceské republice se tedy
musi potykat s riznymi piekazkami ve vyrobeé, jako je ¢lenity terén, svazité pozemky, malé
hony, rizné rozmisténi vyroby atd., které vyzaduji pro dosaZeni prijatelnych nakladu na
vyrobu, atim pddem dosazeni konkurenéni vyhody, uplatiiovat hlavni zésady logistiky.

Hlavnim zgmem logistiky - ato i v zemédelské vyrob¢ - je tizeni materialovych
tokd. Podle velikosti a struktury materidlového toku by mela byt koncipovéna organizacni
struktura v podniku, tvoiena napt. jednotkami pro zajisténi daného materidlu, skladovymi
jednotkami, vyrobnimi jednotkami atd.

Zemédélska vyroba je svou podstatou specificka Je zaloZena na biologickych
cyklech, které jsou razné dlouhé (od dennich pii produkci miéka po roéni pii produkci
obilovin, resp. jedt¢ delSi pri produkci masného skotu). Specificka je proto i logistika
v zemedélstvi. Pri manipulaci a prepravé dochazi k ¢innostem smateridly razného
skupenstvi (pevné, kapalné, plynné) a riazné povahy (od potravin po Iatky nebezpecné). | v
oblasti skladovani je zemédélska vyroba dosti specifickd Ve vyrobé nachézime sklady
pouZitelné pouze pro urcity druh produktu a pii skladovani produkti dochazi
k biologickym procesim. Tyto procesy mohou byt Zadouci (konzervace, fermentace), de i
nezédouci (kazeni).

V této diplomové préaci jsou analyzovany hlavni materialové toky ve vybraném
zemedelském podniku. Zhodnocena je manipulace shlavnimi produkty vstupujicimi i
vystupujicimi z vyroby, jejich skladovani a organizace vyroby. Dale jsou v té&to préci
prozkoumany a analyzovény vtahy s hlavnimi odbérateli a dodavateli, proces nékupu, resp.



prodgie hlavnich komodit. Cilem této préce je odhalit v analyzovanych oblastech
nedostatky nebo pripadné rezervy a navrhnout moznosti jejich odstranéni.



2 Literarni prehled

2.1 Organizace vyroby

Vyznam pojmu organizace je velmi Siroky a v béZné teci se pouziva v riznych
kontextech, napi. je tu dobra/$patna organizace, organizace préace vazla, potrebuju razitko
od piislusné organizace, ¢i jako sloveso: neorganizuj mi Zivot, musim s to tu trochu
zorganizovat atd. Pavodni Ucel vzniku organizace byla koordinace ¢innosti za Gcelem
dosazeni urcitého cile.

Dédina J., Odchazel J. (2007) uvéadgji organizaci jako uréité sociani uspoiadani
vytvorené proto, aby fizenym zpusobem dosahlo kolektivnich cilt. Socidlnim prostredim
chépou ¢leny organizace (lidi v organizaci), kteri pouzivaji ke své préci nejrizngjsi
technologie a mnoZstvi informaci.

Dédina J.,, Odchazel J. (2007) dale definuji organizaci ve vztahu k podniku a
podnikani nésledovné:

1. Podnik je organizace — jednotlivé organizacni prvky (osoby, skupiny,
procesy, Utvary, podniky) mohou na zakladé urcitych vztahi mezi sebou
Vytvorit organizaci. Spojenim téchto organizacnich prvka vznika instituce,
ktera se nevyznatuje pouze vlastnostmi téchto prvki, ale zejména svym
zpusobem propojeni a tim i moznosti jednodusSino koordinovani, fizeni a
samokontroly. Jde o poj eti organizace jako instituce.

2. Podnik mé organizaci — v tomto smyslu chdpeme organizaci jako vysledek
organizacniho procesu. Jinymi slovy: organizace popisuje uréitou formu
poraddku (uspoiadani, r&du). Organizaci chdpe jako organizacni uspoiadani
podniku, a to pomoci Utvarové nebo procesni struktury, kde kazdy
organizacni prvek ma sva prava, ale i povinnogsti tidit se kritérii, jez jsou
odvozena od cili, kterych méa organizace dosahnout.

3. Podnik je organizovan — provadéni organizacniho procesu je uUkolem
managementu. ManaZzer je krom¢ jiného organizatorem. PokouSi se
ovliviovat chovani (osob, skupin, organizaénich jednotek). Pojem
organizace chdpe jako proces strukturalizace téchto prvki.

Organizovani bézn¢ chdpeme jako jednu ze z&kladnich manazerskych funkci.

Podle Rolinka L. (2003) jde o ¢innost, jejimz smyslem je usporédat prvky v systém,
jejich aktivity, koordinaci a kontrolu tak, aby piispély maximalni mérou k dosaZeni
stanovenych cilt systému.

Dédina J. (1996) chépe organizovéni také jako cinnost, ktera vede k usporadani
prvki a vztahi mezi nimi. Vede k zavedeni ur¢itého fadu v organizovaném objektu.
VngjSim projevem organizovani je organizace a jeji vnitropodnikova organiza¢ni struktura



Naopak Némec V. (1998) chape organizovani podniku jako jeho vybaveni organy a
smérnicemi.

Organizovanim je mozné podle Bednérové D. (2005) vyvolat v podniku mnoho
raznych aktivit a vztahi jak mezi lidmi, tak i mezi jednotlivymi subjekty. Jedna se o tyto
aktivity:

organizovani pomédh& udrzovat poradek v organizaci a zabranuje vzniku
chaosu,

organizovani vytvari hierarchické stupné fizeni jednotlivych organizacnich
jednotek sdanym vedoucim v cele, tim se definuje nadiizenost a
podiizenost jednotlivych Utvari vaci vrcholovému managementu,
organizovanim lze zavést do organizace formdlni organizatni strukturu,
kter&funguje relativné jako samocinny fidici systém,

organizovanim se vnasi do organizace formalnost pomoci organizacnich a
prévnich norem,

v organizaci s formanim organizovanim se paraleln¢ vytvéreji i neformalni
vztahy na zaklad¢é osobnich kontakta mezi spolupracovniky,

kaZzdym organizovanim se potlacuje urcit4 svoboda a volnost v chovani
jednotlivce, v&e je podiizeno ur¢itému komplexnimu cili v organizaci.

Bednarova D. (2005) déle déli organizacni proces na:
organizaci hospodaiskych jednotek (podniku a jeho vnitinich jednotek),
organizaci vyroby sjejimi strukturdnimi, technologickymi a pracovnimi
vztahy.

Organizace hospodarskych jednotek predpoklddd podle Vanécka D. (1994)
zkoumani vyrobnich jednotek, ve kterych se vyroba uskutetnuje, piedevSim jejich
struktury. Organizace vyroby se zamé&iuje na pribeh cilevédomych procesi transformace
vstupi ve vysledny vystup.

2.1.1 Vyrobni struktura

V organizovaném atizeném podniku se setkdvadme s nékolika strukturami.

Zakladni podnikovou strukturou dle Bednarové D. (2005) je struktura vyrobni,
kter4 podminuje uziti urc¢itych technologii a vyrobniho vybaveni. Vyrobni strukturu lze
povaZzovat za relativné stabilni sohledem na charakter zemédélské vyroby v danych
ptirodnich podminkéch.

Vanécek D. (1994) uvadi strukturu vyroby jako soustavu jednotlivych vyrobnich
procesi V jejich vécném, ¢asovém a prostorovém usporadani.

Vécnou strukturu vyroby déli nésledné na:
Vyrobni program (co se vyrabi), ktery vyjadiuje vécnou strukturu vyroby a
rozdéluje ji na



hlavni vyrobu - odpovida dané specializaci,
vedlgjSi vyrobu - kam zafazuje péstovani dalSich plodin z dtivodu
jgjich stridani v osevnim postupu a zabezpeceni krmivové zékladny,
§ pridruzené vyroby - jedné se o nezemédélskou vyrobu,
§ zhodnocuijici vyroby - zpracovani vyrobkd,
Vyrobni profil (¢im se vyrabi).

wn W

Prostorovou grukturu chépe jako rozmisténi vyrobnich procesi a vyrobnich
prostiedki na Uzemi stétu, okresu nebo podniku. Toto rozmisténi by mélo byt takove, aby
vyZadovalo jen maly, nejnutnéjSi rozsah dopravy, protoZe doprava vyrobu prodrazuje.

Casovou strukturu udava jako rozloZeni potieby ¢asu na jednotlivé vyrobni procesy
ado urcitych ¢asovych obdobi. V Zivocisné vyrobe je spotieba ¢asu rozloZzena rovnomerng.
V rostlinné vyrob¢ bude i nadale trvat zavislost na ro¢nich obdobich, meteorologickych
podminkach, a zaroven bude existovat rizné dlouha vegetacni doba jednotlivych plodin.

2.1.2 Ridici struktura

Dalsi podnikovou strukturou, se kterou se setkdvame, je fidici struktura Tu
Bednarova D. (2005) chape jako informacni vztahy mezi lidmi scharakterem jejich
nadiizenosti nebo podtizenosti. Z&kladem kazdé fidici struktury jsou jeji formalni stranky,
tj. definované vztahy mezi vedoucim a jemu podiizenym pracovnikem. Ridici pracovnik
pii vykonu své funkce stanovuje cile, motivuje a tidi podtizené, komunikuje snimi a
kontroluje. Postaveni tidiciho pracovnika vychézi z jeho postaveni v uréitém stupni tidici
struktury. Kompetence predstavuji okruh piasobnosti vedouciho a jsou dany ukoly, které
jsou mu svéieny, pravomoci a odpoveédnosti. Formalizovanym vysledkem fidicich struktur
jsou podnikové ridici normy.

2.1.3 Organizaéni struktura

Nejzndméjsi podnikovou strukturou je organizacni struktura. Stouto strukturou se
béZné pri fizeni a organizaci podniku setkavame. Nekdy dochazi ke spojeni organizacni a
fidici struktury v jednu.

Podle Dediny J. (1996) vyjadiuji vnitropodnikové organizacni struktury na jedné
stran¢ diferenciaci (délbu prace) pri zajist'ovani stanovenych okruha ¢innosti, ale na strang
druhé zéroven i jejich integraci (celistvé tizeni na z&kladé vzgemnych informacnich vazeb
mezi Gtvary).

Organizacni struktury vyjadiuji podle Vodécka L. (1991) formu, ktera poméha
zgjiovat procesy organizovani ur¢ité mnoziny fidicich ¢innosti. Prispivaji tak
k usporédanému systematickému zabezpeceni manazerskych funkci.



Nekteri autori jako Dédina J. (1996) a D. Bednérovéa (2005) se shoduji v z&kladnich
prvcich organizacnich struktur podniku, které vyuZivaji manazeti ke konstrukci organizace
tak, aby mohli koordinovat atidit ¢innosti podniku:

1. Délba prace — je dana zptisobem, jakym je préace v organizaci rozdélena.
VySSi stupen specializace vede obvykle k vySSi produktivité. Jestlize je
délba prace na vysokém stupni, potom v organizaci nachézime individualni
zametrovani na jeden nebo nékolik mélo cila.

2. Zpusob ¢lenéni organizace na organizaéni jednotky — kde organizacni
jednotka je dalSim z&kladnim ¢lankem organizacni struktury.

3. Model pravomoci — pravomoc ucinit rozhodnuti je pravo ¢lena organizace
rozhodnout se ve vymezené oblasti bez souhlasu dalSiho ¢lena téo
organizace a vydavat k redlizaci svého rozhodnuté opatieni a piikazy.
Centralizovand organizacni struktura je tehdy, jestlize v organizaci
pievazuji pravomoci soustredéné do jejiho vrcholového vedeni.
Decentralizovana organizacni struktura je tehdy, jestlize dojde k delegovani
pravomoci na dalSi (podtizené) pracovniky.

4. Rozpéti rFizeni — vyjadiuje, kolik podtizenych podiéhd jednomu
manazerovi. Uzké rozpéti umoziuje vétsi kontrolu podiizenych pracovniki,
ale vyZaduje V&t pocet stupiid fizeni (strmé organizacni struktura). Siroké
rozpéti neboli mnoho podiizenych ztéZuje dohled nad jejich ¢innostmi
(ploché organizacni struktura). Dle Rolinka L. (2003) je rozpéti tizeni ¢islo,
které udava, kolik podtizenych je manaZer schopen utidit (pramérna
hodnota se pohybuje kolem 25 podtizenych, diive se uvadélo, Ze manazer je
schopen uridit maximalng 7 podtizenych). Dle Curtissové J. a kol. (2006)
piipadalo vroce 2004 na jednoho vedouciho pracovnika zemedélské
spolecnosti s pravni formou druzstva 18 pracovnikia. Hodnota rozpéti fizeni
je zavisla na poctu vazeb, které v podniku existuji. Ty vyjadiuje néasledujici

VZOrec:
2" 0
V., :n*g—+n- 1=
2 @
Kde V, je celkovy pocet vazeb mezi vedoucim a podiizenymi a nje pocet
podtizenych.
5. Koordinace ¢innosti — je spojovani ¢innosti v organizaci, slouZici

k dosaZeni spole¢ného cile.

2.1.3.1 Typy organizaénich struktur

Klasifikace organizacni struktury neni dosud jednotna, existuje cela fada literatury,
kter4o nich pojednava.

VétSina autora se shoduje v z&kladnim déleni organizacnich struktur:

A) Podle charakteristiky uplatiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizadnimi
jednotkami rozlisujeme:



Liniové organizaéni struktury — jsou tvoreny liniovymi prvky a liniovymi
vazbami skonkrétni odpovédnosti vedouciho pracovnika; Rolinek L.
(2003).
Stabni organizaéni struktury — &&bni Gtvary plni predevdm funkci
k zabezpeceni kvalifikovaného rozhodovani vedoucich a jejich Gtvarovych
jednotek. Stdbni vazby se vyskytuji mezi osobnim &é&bem liniovych
vedoucich a liniovymi vedoucimi, popt. i mezi odbornymi vedoucimi ¢i
Gtvary a liniovymi vedoucimi; Dédina J., Cejthamr V. (2005).
Kombinované organizaéni struktury — nejcastéji  linioveé-&t&bni
organizacni struktury, které vznikaji obvykle tak, Ze strukturni Gtvar
sliniovou pravomoci deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na
strukturni  jednotky se &t&bnim charakterem Gcasti na rozhodovacich
procesech; Bednérova D. (2005).
Cilové programové struktury — jsou netradi¢ni struktury s konkrétnimi
formami organizacniho uplatnéni principa cilového programového tizeni.
Nekdy jsou také nazyvané pruzné, dynamické, programové atd. Jejich
vyhoda spociva v ptizpasobivosti ménicim se ukolam uvnitt podniku, ale i
vnéjSim podminkam; Dédina J.,, Cejthamr V. (2005). Mezi tento typ
organizacni struktury muzeme zaradit:

Projektove organizacni tymy

Projektoveé organizacni struktury

Maticove organizacni struktury

B) Podle charakteristiky sdruzovani cinnosti rozliSujeme nasledujici organizacni
struktury:

1.

Funkéni (funkcionalni) organizaéni struktury — jsou nejzakladngjSi
formou organizace, kde jsou zaméstnanci s podobnymi ukoly, schopnostmi
nebo aktivitami zarazeni do jedné skupiny. Z&ladni mySlenkou je
seskupeni pracovniki, ktefi pracuji na podobnych Ukolech v jednom Useku
podniku; Dédina J., Cejthamr V. (2005).

Vyrobkové organizaéni struktury — jde o organizovani podniku podle
vyrobkovych (oborovych, piedmétovych) specializaci. VSechny fidici
¢innosti se sdruzuji do jedné organizaéni jednotky (Useku, oddéleni,
stiediska), které odpovida za jeden typ vyrobku (vyrobni obor, soubor
ptibuznych vyrobka, stejny vyrobni sortiment) a tidi je jeden manaZer;
Dédina J., Cejthamr V. (2005).

Divizionalni organizaéni struktury — predstavuji rozdéleni velkého
podniku na relativné samostatné jednotky — divize — s cilem decentralizovat
fizeni a zvySit zainteresovanost téchto jednotek na vysledcich celku;
Rolinek L. (2003).

Hybridni organizaéni struktury — jsou pouzivany v ptipadé, kdyz se
funkcionani nebo divizni struktura nehodi pro dany typ spolecnosti. Snahou
je skloubit dobré vlastnosti obou struktur; Bednéarova D. (2005).

Strategické podnikatelské jednotky — v sob¢ spojuji cilové programoveé
fizeni trzné-strategického typu. Podstatou je spojeni vypracovani a realizace
planu pod jednim vedenim. Jednotky se prizpusobuji  slozZitym
ekonomickym podmink&m, zgjist'uji udrZeni velikogti podniku a odstranéni
jeho téZkopédnogti; Rolinek L. (2005).



Podle Bednarové D. (2005) obsahuje organizacni struktura organizaéni jednotky
tvorené skupinkami lidi, kterym je svéieno urcité mnozstvi vyrobnich prostiedka a ulozeno
realizovat produkci ve stanoveném mist¢ a ¢ase. Podle toho, jaka kriteria jsou
k organizovéani uprednostnéna, rozezndvaji v zemeédélstvi 3 typy organizacnich struktur:

1. Uzemni organizaéni struktura — nékdy se nazyva jako mistné vyrobni
struktura, vznika v podnicich obhospodatujicich velka Gzemi ¢lenitého
terénu sprirodnimi piedély, které nedovoli Uzké, hmotné energické a
informagni vazby sftidicim centrem. Vznikaji vnitini, relativné samostatné
organizacni jednotky (hospodarstvi, farmy) realizujici rostlinnou i
Zivocisnou vyrobu, pripadné i realizaci vyrobka.

2. Odvétvova organizaéni struktura — vznika organizacnim spojenim
podobnych jednotek na zékladé vyrobnich procesi. V podstaté dochézi
uvnitt  podniku Kk oddéleni rostlinné vyroby od Zivoc¢isné a od
vnitropodnikovych sluzeb. Hloubka diferenciace je odvisla od velikosti
jednotlivych odvétvi. Lze napt. oddélené tidit rostlinou a ZivociSnou
vyrobu.

3. Kombinovand organizaéni struktura — vznikd kombinaci principa
Uzemnich a odvétvovych. Napt. rostlinnd vyroba je tizena Uzemné a
Zivocisna odvetvove.

2.2 Rizeni a proces vyroby

Jednou ze zé&kladnich vlastnosti, kterou musi mit kazdy manaZer, jsou fidici
dovednosti. Definujme nejprve pojem tizeni. Tento pojem dle Hrona J. (1997) je:
- subjektivni, cilevédomé ¢innost lidi,

objektivné nutnd, vyplyvajici z podstaty transforma¢nich procesi,
poznavajici a vyuzivajici zakonitosti ptirody a spolecnosti,
smétujici na jejich z&kladé ke stanoveni spravnych cilt, nejvhodngjSich
prostiedki a cest k jejich dosazeni, zpasobu zabezpeceni pribehu a kontroly
takto stanovenych ¢innosti.

V podniku existuje urcity systém fizeni podniku. Wener R., Zuzék R. (2006)
rozdéluji tento systém tizeni na dimenze:

1. Procesni dimenze — jde o rozloZeni fizeni podniku do sledu jednani nebo
komplexu jednani (faze). Jde o faze, které se cyklicky vraceji — priprava
rozhodnuti (planovéni a organizovani), zajisténi rozhodnuti (materidlem a
lidskym ¢initelem), prosazovéni rozhodnuti (vlastni rozhodovaci a
koordinacni ¢innost) a kontrola plnéni rozhodnuti.

2. Hierarchicka dimenze — je tvoiena logickou subordinaci (rozhodnuti o
detailech je podiizeno rozhodnutim ramcovym). Cleni se na strategické,
taktické a operativni.

3. Strukturélni dimenze — jde o zvoleni stupné regulace, nebo
proorganizovani pracovnich procesi.

4. Personélni dimenze — zahrnuje spektrum ruznych forem vztahi mezi lidmi
jakozto Ucastniky organizace (styly tizeni) a zapojeni spolupracovnika do



jednotlivych fazi ftizeni na raznych drovnich rozhodovani (formy
spolurozhodovéni).

Systém fizeni podniku |ze rozdélit na nékolik dil¢ich oblasti. Jednou ze z&kladnich
oblasti fizeni podniku je tizeni vyroby. Tomek G., Vavrova V. (2000) uvédgji, Ze tizeni
vyroby je systém pojmi a néstroji vyrobniho managementu. Tento dispozi¢ni faktor
znamena, Ze rozpracovava dané ukoly a predklada fyzickému systému tvorby vykoni
fidicich veliciny tykajici se zefména vyrdbéného mnozstvi, termini zadavani a odvadéni
jednotlivych davek ¢i operaci. Dée zgjistuje zpétna hlaSeni z fyzického vyrobniho
procesu, coZ je mozno oznadit jako tidici kruh, umoZznuje porovnani planu a skutecnosti a
¢ini prisludné rozhodnuti.

Rizeni vyroby se zabyva vyrobnim procesem. Némec V. (1998) udava, Ze ve
vyrobnim procesu se méni piredmét prace (materidl, polotovar, nakupovany dil) v hotovy
konecny vyrobek. Tato proména se déje soucinnosti lidské préce a pracovnich prostredki
(néstroju, stroju a zatizeni, budov, energie apod.).

Vangcek D. (1994) rozklada vyrobni proces v zemédelstvi na nékolik procesi, které
se spolecné podileji natvorbé poZadovaného vyrobku. Jde o:

1. Pracovni proces — je to uspotradany soubor pracovnich déju, v nichz lidé
svou praci za pomoci pracovnich prostiedka (stroji) a suroviny (PHM,
hnojiv, krmiv) pretvareji prislusny pracovni predmét na jeden nebo nékolik
vyrobka.

2. Technologicky proces — ¢imZ se rozumi soubor déja, pii nichz dochézi ve
vyrobé k postupnym, piedem stanovenym kvantitativnim a kvalitativnim
zménam na rozhodujicim pracovnim piredmétu (rostlinach, zviratech,
materidlu). Technologicky proces probiha soubézné s pracovnim procesem
(sklizen obilovin, dojeni dojnic) nebo samostatné po pracovnim zasahu (rast
a vyvoj rostlin po zaseti, zazivani a tvorba produkce po nakrmeni zviiat,
mikrobiélni pochody v sil&Znich skladech apod.).

3. Prirodni proces — vyroba probiha v riznych ptirodnich podminkach a
vyrobni proces ma biologicky charakter (délka vyroby je dand déakou
biologického cyklu).

2.3 Délbaprace

Délba préce je jednim ze zékladiu veSkeré organizace lidského konani a spociva
v tom, Ze témet kazdou déle trvajici préci |ze rozdélit mezi nékolik osob, aby ji snadno a
rychle vykonali. Pritom se jedné a téZe osobé pridéluje stejny druh préce ¢i stejné operace
na raznych vyrobcich; Némec V. (1998).

Donnelly H. J., Gibson L. J., Ivancevich M. J. (1997) uvéadgji, Ze délba préce zavisi
predevSim na poZadované specializaci. Manazefi rozdéluji celkové Ukoly organizace do
specifickych praci, které zahrnuji specifikované pracovni Ukoly. Stanoveni vhodného
stupné specializace vykonavanych praci patii mezi dulezita manazerské rozhodnuti. Stupné
specializace, resp. délby préce, |1ze posuzovat z riznych hledisek. Mezi nejdulezitéjsi patii:



1. Pracovni tempo — ¢im méné specializované préce, tim vice je potieba
kontrolovat tempo jejiho provéadeni.

2. Opakovanost praci — ¢im méné je préce specializovang, tim vétsSi pocet
tkond zahrnuje.

3. Kvalifika¢éni poZzadavek — ¢im mené je prace specializovang, tim vyssi jsou
kvalifikacni poZzadavky na pracovniky.

4. Pozadavek soustiedénosti — ¢im méné je préce specializovang, tim veétsi
pracovni soustiedéni vyZaduje.

2.3.1 Spolecenska délba préace

K charakteristikam spolecenské délby préce patii specializace a koncentrace,
ptipadné diversifikace.

2.3.1.1 Specializace

Specializace dle Vanécka D. (1994) vyjadiuje kvalitativni stranku spolecenské
délby préce. Uréuje, které vyrobky a v jakém vzajemném zastoupeni jsou nebo budou
vyrébény v podniku. Je to proces postupného zuzovani sortimentu vyrobki nebo vyrobni
¢innosti. Specializaci muZzeme chapat jako proces, ktery neustdle probihd, nebo jako
soueasny stav. Specializace v zemédélstvi spoc¢iva obecné:

ve spravném Uzemnim rozmisténi vyroby, aby se v konkrétnim podniku péstovaly

pouze vhodné plodiny a chovala vhodné zviiata,

v dosaZeni vySSi koncentrace u rozhodujiciho odvétvi,

v oddéleni konkurujicich nebo prekézejicich odvétvi, atim snizeni jejich celkového

poctu.

Hron J. (1991) udava také specializaci jako proces spolecenské délby préce, pfi
kterém se vyroba urcitych produktti nebo poskytovani uréitych sluzeb koncentruje
v podminkach, které jsou pro tuto ¢innost optimalni, a naopak se vyclenuje z podminek,
které nejsou optimalni.

Vaneécek D. (1994) dale uvédi, Ze existuji tii sméry specializace v zemedélstvi:

1. Technickd a technologickd specializace — probiha v dusledku
védeckotechnického pokroku. Projevuje se vyvojem novych stoja,
budov a =zatizeni suUzce ohranicenou oblasti jejich vyuzivani
(specializaci).

2. Specializace vyrobka — projevuje se zaméfenim na vyrobky, které
z ekonomického hlediska piinaseji vetsi efekt. Postupné odpadaji
nepodstatna odvétvi, ktera jsou v disledku nevyuZiti vyrobnich faktora
ztrétova.

3. Funkéni specializace — projevuje se sklddanim hlavnich skupin operaci
vyroby, které pIni urcitou funkci (napt. priprava pudy, seti, odkliz hnoje,
krmeni atd.).
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2.3.1.2 Koncentrace

Koncentrace dle Vanécka D. (1994) vyjadiuje kvantitativni stranku spolecenské
délby préce. Urcuje, v jakém rozsahu a na jak velké zakladné maji byt vyrobky vyrabeny.
Koncentraci (vyroby, pracovnika, prostiedkt atd.) lze chdpat jednak jako proces
soustied’ovani do vétSich vyrobnich celkd, jednak jako vysledek tohoto procesu, tedy
okamzity stav.

Koncentraci vyroby v zemédélském podniku |ze charakterizovat nésledovné:

1. Koncentracev rostlinné vyrobé:
rozsahem osevnich ploch jednotlivych plodin (ha),
rozsahem sklizn¢ jednotlivych plodin (t),
pocétem pracovniki v odvétvi (pocet osob),
koncentraci vyrobnich prostredki (K¢).

2. Koncentracev Zivo¢isné vyrobé:
mnozstvim produkce jednotlivych vyrobka (t),
poctem zvitat dle kategorie (ks).

2.3.1.3 Diversfikace

Diversifikaci je dle Hrona J. (1991) takovy postup organizace zemédélské vyroby,
ktery vede k jejimu rozraznéni. Cilem diversifikace je:
- mnohostrannosti vyroby eliminovat rizika spojena se specializaci na jeden nebo
dvadruhy vyrobka,
oddgranit deformace zpusobené zasahy direktivniho fizeni a zménit vyrobni
zameieni podniku tak, aby v danych piirodnich a ekonomickych podminkéch
pusobilo co nejefektivng;i.

2.4 Logisticky retézec

Klicovym pojmem logistiky je logisticky fetézec. VétSina autora se shoduje, Ze
logisticky fetézec je jednotné, souhrnné premistovani hmotné i nehmotné stranky pri
pohybu materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky ve vyrobé, dopravé i odchodu.
Hmotna strénka spociva v premistovani véci (surovin, nedokonc¢enych a hotovych
vyrobki, ale i odpadt, obali), pripadné téZ v premistovani osob a energie. Nehmotna
stranka spociva v premistovani informaci nutnych k tomu, aby se pohyb uvedenych
materidlovych hodnot, piipadné osob a energie, mohl uskutecnit; Vanécek D., Kaldb D.
(2003) aPernica P. (1998).

Vanécek D. (2007) dée chape logisticky tetézec jako soustavu ¢lankd, kterymi
materidlovy tok plyne, postupné se transformuje v poZadovany vyrobek a distribuuje se
bud’ ptimo k z&kaznikovi, nebo do mista, kde si ho zakaznik muZe snadno koupit.

Logisticky fetézec se dle Rolinka L. et al. (2003) ¢leni do tii ¢asti, které jsou mezi
sebou propojeny:
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1. Cést zésobovaci — hlavnim cilem této &asti logistického tetézce je
zésobovani vyroby ¢i jiné podnikatelské ¢innosti potiebnym sortimentem
materidlt a dilt na poZadované misto za ekonomicky Unosné naklady.

2. Cést vyrobni — cilem vyrobni ¢asti logistického fetézce je naplnéni dvou
z&kladnich Ukolia: vyrébét kvalitné a co nejlevng;i.

3. Cést distribuéni — cilem distribu¢niho fetézce je dopravit finalni vyrobky
od vyrobce ke konecnému spotiebiteli, a to vco nejkratSim case,
poZadovane kvalité a s primetenymi néklady.

2.4.1 Materialovy tok

Pro pohyb materidlt (suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a
hotoveé vyrobky, obaly a odpad, bez ohledu na to, zda je pevny, kapalny nebo plynny, resp.
zda je premistovan volné loZeny, v jednotlivych kusech nebo ve form¢ manipulacnich ¢i
piepravnich jednotek) ve vyrobnim procesu nebo obéhovém procesu provadény pomoci
aktivnich prvka cilevédomé tak, aby materidl byl kdispozici na daném mist¢ a
Vv potrebném mnozstvi, nepodkozeny, v poZzadovaném okamziku, a to spiedem uréenou
spolehlivosti, se pouziva termin materidlovy tok. Pro materidlové toky plati rada
ekonomickych zavislosti, z nichz nekteré se projevuji i na arovni celého logistického
fetézce. Napr. jednicové naklady na materialovy tok jsou ovlivnény:

§
§
§

povahou materialu: je-li materidl stejnorody, jednicové naklady jsou niZsi, nez
jde-li o materidl raznorody nebo neobvyklych rozméra ¢i jinych vlastnosti,
mnozstvi materialu: ¢im vétsi je manipulované a prepravované mnozstvi, tim
niZsi jsou jednicové naklady,

trasou, po niZz se material pohybuje: jednicové naklady narastgji umerné
s prodluzujici se vzdalenosti a navic jsou vyssi, je-li trasa ¢lenitd, s vyskovymi
rozdily nebo ve Spatném fyzickém stavu,

arovni Fizeni toku: ¢im je tizeni lepsi, tim niZSich jednicovych nakladu Ize
doséhnout, a naopak pii chaotickém tizeni, kdyz kterykoliv pracovnik mize do
pribéhu toku zasahovat, néklady rostou,

¢asem: ¢im pravidelnéjSi bez prednostnich poZzadavku a bez vykyva je tok, tim
niZsi jsou jednicové néklady; o¢ rychleji matok probihat, o to vySi budou jeho
jednicové naklady; Rolinek L. et al. (2003).

Pernica P. (1998) definuje logistické operace v ramci materidlovych toku jako:

§ kompletaéni operace: netechnologickd operace pierozdélovani
materidli v obéhovych skladech ze sortimentu a dévek dodavanych
vyrobou na sortiment a davky poZadované odbératelem,

§ technologicka manipulace: netechnologicka operace provéadéna
s materidlem na jednom pracovi&ti,

§ mezioperaéni manipulace: netechnologickd operace premisténi
materiélu:

a) mezi jednotlivymi technologickymi pracovi&ti,
b) mezi kompletacnim pracovistém,

§ skladové operace: netechnologické operace uskladnéni a vyskladnéni,
vychystdni materidla provadéné v objektech vyrobnich a obéhovych
skladi,
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loZné operace:

a) netechnologické operace nakladky, vykladky a prekladky
materidlu vici dopravnim prostredkam, veéetné fixace materialu
v loznych prostorech (na loznych plochach) dopravnich
prostiredki,

b) netechnologick& operace pInéni a vyprazdiovani piepravnich
progiedka (palet, kontgnert, vyménnych néstaveb 4gj.)
materidlem, véetné fixace manipulacnich jednotek v (na)
prepravnich prosgtiedcich,

meziobjektovd preprava: netechnologické operace premisténi
materidlu  mezi  jednotlivymi  objekty vradmci vyrobniho nebo
skladovaciho aredlu pomoci dopravnich prostiedki, zpravidla zavodovée
dopravy, po vnitroaredlovych  (vnitrozavodnich)  dopravnich
komunikacich, event. pomoci nekonven¢nich dopravnich systému,
technologickd preprava: meziobjektova nebo vngjSi preprava
materidlu, v jejimz prabehu jsou provadény dil¢i technologické operace
nebo Ukony (napt. promichédvani smési materidlu, jeho ohiev i
chlazeni), uskutecnuje se specidnimi (jednotcelovymi) dopravnimi
progtiedky nesoucimi piisludné technologické zatizeni,

operace baleni: operace spotiebitelského baleni, operace skupinového
baleni,

pomoci operace: identifikace a sledovani, stanoveni velikosti nebo
poétu (mefeni, véZeni, pocitani), ¢isteéni, pristavné a odstavné jizdy
dopravnich prostiedka, pripravné operace k loznym operacim apod.

Mimo soubor definovanych logistickych operaci zastavaji:

§

technologické operace: operace ve vyrobé menici kvalitu, resp.
mnoZzstvi materidlu, vytvarejici hotovy nebo nedokonceny vyrobek, tj.
vyrobek suzitnymi  vlastnostmi  odliSnymi  od vstupniho -
spotiebovaného  materidlu  (technologické operace povaZuje za
samostatnou oblast z&kladnich a pomocnych procesi ve vyrobg).

2411 Zvladnosti materidlového toku v zemédélstvi

Materidlovy tok vzemédélstvi je znatné odlisny oproti materidlovému toku

v pramyslu. Tyto zvl&stnosti vyplyvaji dle Rolinka L. et al. (2003) ze zvladtnosti
zemedglskeé vyroby. Rozdily |ze spatfit i v ramci samotné zemedglské vyroby: v Zivocisné
vyrobé¢ je materidlovy tok nepretrZity a po cely rok vcelku vyrovnany. Naproti tomu
rostlinna vyroba vykazuje siln¢ sezonni charakter.

Vangcek D. (2007) dodava, Ze specifika materidlového toku v zemeédélstvi vychazi:

§ zvolby pésovanych plodin a chovanych zvitat
(specializace),

§ zjgjich procentudniho zastoupeni v podniku (vyrobni
struktury),

§ zuplatnéné intenzity vyroby.
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Na obrazku 1 Ize sledovat rozdilné sloZeni materialového toku u pramyslové a zemédélské
vyroby.

Obréazek 1: Materidlove toky

Pramyslova vyroba
Transformagni
Vstupy Proces Vystupy ::
Odpad
Rostlinna vyroba Trangformacni
proces
Vystupy
Odpad - pouzitelny ke
krmeni nebo hnojeni
Zivokisna vyroba
Transformagni Vi
ystupy
Vtupy proces
Odpad - pouzitelny
ke hnojeni

Zdrgj: Rolinek L. et al. (2003)

Pramyslova vyroba, zabyvajici se opracovanim vstupnich materidli nebo jejich
montézZi, se z hlediska objemu materialového toku projevuje tim, Ze vstupy do vyroby se
rovngji vystuptm, prip. vstupy do vyroby se rovngji souctu odpadu a vystupu.

V rostlinné vyrob¢ v disledku fotosyntézy hmotnost sklizenych plodin znagné
pievyduje hmotnost vstupi. To plati jak pro trzni plodiny, tak i pro meziprodukt, kterym je
v zemedglské vyrobé krmivo pro vlastni Zivocisnou vyrobu. Odpadem byva bud’ slama,
nebo ¢ést vyrobki, kterd neodpovida trznim standardim a vraci se do vyroby jako krmivo
nebo organické hnojivo.

V Zivocidneé vyrobe je situace odlisnd Vykrm mladych zviiat trva tydny a mesice,
takZe vstupy zna¢né pievyduji vystupy. Toto plati i pii vyrobé miéka, kdy krava spotiebuje
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velké mnozstvi krmiva, ale poskytne jen 10 — 20 | miéka denné. V Zivocisné vyrob¢ tedy
pievézné plati, Ze vstupy pirevy3uji vystupy a odpad.

Vstupy jsou tvoreny prevazné osivem (sadbou), pramyslovymi hnojivy,
chemickymi prosttedky nebo zemédélskym meziproduktem (objemna krmiva pro
Zivocisnou vyrobu, hnij, mocivka a kejda pro rostlinnou vyrobu) a do znaéné miry také
pitnou a technologickou vodou.

Vystupy jsou tvoreny poZadovanymi trznimi produkty, napt. obilovinami,
olejninami, okopaninami, mliékem, masem aj. Soucasné s pozadovanym vyrobkem v3ak
zemedélstvi produkuje i, logisticky odpad”, jako je hnij, mocavka, slama, zlomky g. Tyto
materidly se zpétné zpracovavaji jako vstupy do vyroby; Vanécek D. (2007).

2.4.2 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Predstavuje
vétSinou i jeden ze ¢lanku logistického retézee.

Vyznam skladovéni spociva podle Lamberta D., Stocka R. J., Ellrama L. (2005),
alei Sixty J.,, Ma¢ata V. (2005) v zabezpeceni uskladnéni produkti (uskladnéné produkty =
z&soby) v prabéhu vSech fézi logistického procesu. Existuji dvatypy zasob, které potiebuje
podnik uskladnit:

§ suroviny, soucastky a dily (faze zasobovaci — féze vstupu materidlu do
podniku),
§ hotové vyrobky (faze distribuce — féze vystupu materidlu z podniku).
Kromé dvou vySe uvedenych typi zasob ma vétSina podniku jesté zasoby zboZi ve vyrobeé
a zasoby materialu urcenych k likvidaci nebo recyklaci.

Skladovani zabezpetuje dle Drahotského 1., Reznicka B. (2003) uskladnéni
produktd (napt. surovin, dila, hotovych vyrobka) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoznuji pieklenout prostor a ¢as. Vyrobni
z&soby zgjist'uji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zgjistuji plynulé zasobovani
obyvatelstva.

Lambert D., Stock R. J,, Ellram L. (2005), Sixta J., Macé& V. (2005) a Drahotsky |.,
Rezni¢ek B. (2003) uvadji shodng zékladni tii funkce skladovani:
1. Presun produktu:

§ piijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zadznamu, kontrola
stavu, piekontrolovani pravodni dokumentace,

§ transfer ¢i ukladani zboZi — piresun produkti do skladu, uskladnéni a
jiné ptesuny,

§ kompletace zboZi podle objednavky — pieskupovani produktt podlie
pozadavki zékaznika,

§ prekladka zboZi (cross-docking) — z mista piijmu do mista expedice,
vynechani uskladnéni,
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§ expedice zbozi — zabaleni a presun zasilek do dopravniho
prostiedku, kontrola zboZi podle objednavek, Upravy skladovych
zéznamu.

2. Uskladnéni produkti:

§ prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplinovani
z&kladnich zésob,

§ Ccasové omezené uskladnéni — tykd se zasob nadmérnych
(néraznikové zasoby), jsou drZzeny z divodu sezdnni poptévky,
kolisave poptévky, Upravy vyrobki, spekulativnich ndkupti, nebo
zvlédtnich podminek obchodu.

3. Pienosinformaci:

§ tykd se stavu zasob, stavu zbozZi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodévek, zékaznika, persondlu a vyuZiti
skladovych progtor.

2421 Skladovani v zemédélstvi

Skladovani v zemedelstvi ma sva specifika, ktera vychézi z odlisnosti zemeédelské
vyroby jako celku.

Snahou pri skladovani v pramyslové vyrob¢ je snizovat vysi zasob a urychlovat
jejich obrat. V zemédélstvi je situace jina Vanétek D. (2007) uvédi, Ze biologicky
charakter vyroby v zemédélstvi umoziuje v naSich podminkéach rostlinné vyrobé pouze
jednu sklizen do roka (u vybraného sledu plodin maximélné dve), coZz uréuje pocet
naskladnéni (dodavek). Pri vyrobé miéka je naopak pocet dodavek do skladu (tanku)
kaZzdodenni, skazdodennim odbérem do mlékany. P vyrobé masa je vyroba
organizovana turnusové a dodavka se uskuteciuje opét jednorézove, jedenkrat ¢i vicekrat
do roka Pri skladovani v zemedélské vyrobé nepiijde tedy o sniZeni zasob a zvySeni poctu
dodacich cykla, ale piedeviim o uchovani zasob v dobrém stavu bud’ pro pozdéjsi prode
(obili, brambory) nebo pro postupné, plynulé krmeni zvitat béhem roku. Sklady
v zemedélstvi by nemeély byt prilis investicné narocné, mély by snizovat ztréy Zivin ve
skladovanych produktech, umoZiovat mechanizované naskladiovéani a vyskladinovani
materidlu a skladované produkty by nemély znecist'ovat Zivotni prostiedi.

Vanécek D., Kalab D. (2004) dédle uvadeji faktory ovliviujici potrebu skladovani
produktu zemedelske vyroby:

Zemédélské vyrobky zaujimaji prevdzné velky objem a vyrabgji se ve
velkém mnozstvi. Jejich skladovani vyZaduje vybudovani pomeérné rozsahlych a
financné nakladnych skladovacich prostort, takze se buduji jen tam, kde je to
nezbytné nutné (v Zivocisné vyrobe sklady krmiv, hnoje a moc¢avky).
Ve skladu je mozné zvysit pridanou hodnotu produktu, napt. preci&énim a
dosouenim obili nebo uchovanim produkta v dobrém stavu na pozdéjsi obdobi
— skladovéni brambor pro konzum na jare.
Ze spekulativnich diavodi, kdy se vyrobek uschova na pozdéjsi dobu, ve které
se predpokladé vysSi cena natrhu (tyka se nejcastéji skladovani obili).
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Nutnosti skladovat vyrobky, protoZe trh je do¢asné nasycen a odmita odebirat
vyrobené produkty nebo za n¢ nabizi prilis nizké ceny.
Nutnosti skladovat kr miva ke kazdodennimu pouzivani v Zivocisné vyrobg.

2.4.2.1.1 Druhy skladiz v zemédélstvi

ZVvI&&tnosti skladt pouzivanych v zemédélstvi je, Ze jsou témer vZdy urceny jen pro
jeden druh vyrobka, resp. jen pro vyrobky spodobnymi fyzikalnimi a biologickymi
vlastnostmi; Vaneécek D. (2007).

Sklady na objemné krmiva

Konzervovana krmiva se uskladiuji ve vhodnych skladech, které umoziuji nejen
vhodnou manipulaci pri plnéni, vyskladnéni, ale také musi zgjistit stabilitu krmiv a
zabezpeceni anaerobniho prostiedi. Kapacitné musi vyhovovat poZadavkim Zivoc¢isné
vyroby na celkovou potiebu uskladnénych krmiv; Dolezal P. (2006).

Typy silaznich skladi dle Dolezala P. (2006):
1. Silazni Zlaby (horizontélni sila):
§ prefabrikované Zelezobetonové konstrukce a monolitické
horizonténi provedeni,
§ zapu$téné, polozapusténé, povrchové Zlaby,
§ prajezdné, neprajezdne,
§ zasteSené, nezastieSené.
2. Silazni véze (vertikalni sila):
§ podle technického provedeni — betonové, kovove, dieveéne,
§ podle uzavirani — hermetické, uzaviratelné,
§ podle zpusobu vybirani — spodni odbér, véZe shornim
vybirénim, véze s hornim vybéracem.
3. Silazni polni plata.
4. PE vaky.
5. Obalované baliky.

Ke skladovani sena se vyuZivaji dle Dolezala P. (2006):
1. Halové seniky, které se dde rozdéluji podle:
§ pouZzitého materialu,
§ zpasobu prejimky zavadlého sena,
§ technologie dosousent,
§ typu rodta (nepiejezdné, prejezdné, priajezdné steleskopickym
feSenim),
§ zpisobem ovladani ventilatori,
§ kapacity drapakovych jerabu,
2. Vézove seniky
3. Solarni seniky
4. Lisovanébaliky
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Sklady obilovin

Ke skladovani obilovin se pouzivaji dle Cervenky J., Samka M. (2003) tyto sklady:

1. Podlahové sklady (sypky) — pouzivgji se ke skladovani obili na velké
plochy v nizkych vrstvéch.

2. Sila — soustavy komor, kde je obili uskladnéno v nésypu. Jednotlivé
komory se u dna zuzuji ve vypusti. Podle fazeni véZi se rozliduji dvojce,
trojée, jednoducha fada a dvojita fada

3. Sklady kombinované — jsou uréeny Kk univerzalnimu pouziti,
piedstavuji kombinaci podlahovych skladt a sil.

4. Viceuéelové skladovaci haly — pro piechodné kratkodobé uskladiovani
obili, predstavuji kombinaci sypek a sil, ale je mozné je vyuzit i k jinym
Gcelim nez skladovéni obili.

Zednik J. (2007) deli sklady obiloviny podle konstrukce na sila (betonové nebo
plechovd), hangérové sklady, kombinované sklady a podiahové sklady.

Od roku 2000 se u nas pro skladovani obilnin ztizuji zemédelské verejné sklady,
které na uskladnéné zbozi vydavaji zemedelske skladni listy. Zemédélsky verejny sklad je
vymezeny objekt provozovatele spliujici podminky Z&kona ¢. 307/2000 Sh. Provozovatel
zemedélského verejného skladu zodpovida za jakost uskladnéného obili, které pri
vyskladnéni musi odpovidat vSem poZadovanym hodnotam jednotlivych jakostnich
ukazatelt; CervenkaJ., Samek M. (2003).

Sklady olejnin

Ke skladovani olginin se velké mite pouzivaji stejnd skladovaci zatizeni jako u
obilovin, napt. podlahové sklady, viceucelové haly nebo sila Ke skladovani olegjnin se
rovnéZz mohou pouzit zemedelské verejné sklady, a to jak pro uskladnéni individudini, tak
hromadné; Cervenka J., Samek M. (2003).

Sklady brambor

Pro uskladnéni brambor je treba zajistit sprdvné skladovaci podminky, aby se
udrZela jejich jakost a naminimu se sniZily skladovaci ztréty.

Hlavni typy skladi pro skladovani brambor jsou dle Cervenky J., Samka M. (2003):
Sklepy — pouZzivaji se u malovyrobci.

2. Krechty, velkokapacitni krechty (venkovni skladovani).

3. Specializované sklady brambor (bramborérny) — technicky jde o
sklady razného typu a vybaveni od skladi zgjist'ujicich aktivni vétrani
az po sklady plné klimatizované. Podle zpusobu skladovani se déli na

§ sklady volné loZenych brambor — maji lepSi vyuZzitelnost
obestavéného prostoru, ale obtizné se v nich skladuji mensi
partie,

§ paletové sklady — vyhodou je moznost skladovat vice partii
razné velikosti, pavodu, odrad, nevyhodou je nutnost
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potizeni a udrZzovani velkého mnoZstvi palet a velky pocet
manipulag¢nich operaci.
4. Predkli¢ovny.

Skladovéani hnojiv

Kapalnd organickd a organominerani hnojiva se skladuji v nepropustnych
nadzemnich, popripadé céstecné zapudténych nédrzich nebo zemnich jimkéch. Volné
loZen& tuh& organick& a organomineralni hnojiva se skladuji ve skladech:

§ vhromadéch oznatenych ndzvem hnojiva do maximani vyse 6 m, od sebe
vzdaenych minimélné dva metry,
§ v oddélenich oznatenych ndzvem hnojiva, kde hromady mohou dosahovat nejvyse
po horni hranu piepézky,
§ v zésobnicich.
Balena tuha organicka a organomineralni hnojiva se skladuji ve skladech, v obalech tomu
uréenych. Do hmotnosti 50 kg se skladuji v pytlich uloZenych na sebe do maxamélni vysky
1,5 m. Pxi uloZeni pytlu s hnojivy na paletéch se palety mohou ukladdat maximalné ve dvou
vrstvach. Nad hmotnost 50 kg se hnojiva skladuji ve velkoobjemovych vacich jednotlivé
nebo maximalné ve dvou vrstvach, pokud vyrobce neuvadi jinak; Klir J. (2007).

Kapacita skladovacich prostor pro tuha statkova hnojiva odpovida jejich skutecné
produkci za Sest mésicti. To neplati pro uloZeni statkovych hnojiv na zemédélské padé pied
jgjich pouZzitim. Na zemedélské ptidé mohou byt tuhd statkova hnojiva uloZzena nejdéle po
dobu 24 mésica. Jimky a nadrZze, popiipadé podro&ové prostory ve stgjich odpovidaji
kapacitné minimélné ¢tyrmeésiéni predpokléddané produkci kejdy nebo jejiho tekutého
podilu a minimdlné tfimesicni piredpokladané produkci mocivky a hnojivky, a to
v zavislosti na klimatickych a povétrnostnich podminkéch regionu; Klir J. (2007).

Tuh& minerdni hnojiva se skladuji ve skladech jako voln¢ loZzena nebo balena.
Voln¢ loZena minerani hnojiva se skladuji:
§ v hromadéch oznatenych ndzvem hnojiva do maximani vySe 6 m, od sebe
vzdaenych minimané 2 m,
§ v oddélenich oznatenych nazvem hnojiva, kde hromady mohou dosahovat nejvyse
po horni hranu piepézky, nebo
§ v zasobnicich.
Balena minerdini hnojiva se skladuji pouze v obalech k tomu uré¢enych. Do hmotnosti 50
kg se skladuji v pytlich uloZenych na sebe do vy3e maximalné 1,5 m. Pri uloZeni pytla s
hnojivy na paletach se palety mohou ukladat maximalné ve 2 vrstvach. Nad hmotnost 50
kg se hnojiva skladuji ve velkoobjemovych vacich jednotlivé nebo maximéné ve 2
vrstvach, pokud vyrobce neuvadi jinak.

Kapalnd mineralni hnojiva se skladuji v nédrzich k tomu Gcelu vybudovanych a
oznatenych ndzvem skladovaného hnojiva, umisténych v zachytnych vanach o objemu
vétSim, nez je objem nejvétsi nddrze ve vané umisténé. Suspenzni minerdni hnojiva se
skladuji v n&drzich opatienych Gcinnym michacim zatizenim.
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2.5 Dodavatelsko-odbératelske vztahy

Dodavatel sko-odbératelské vztahy predstavuji obchodni kontakt nebo rtizné formy
spolupréce mezi podnikem dodavatele a odbératelem na trhu organizaci. Tyto vztahy jsou
obvykle zabezpetovany smluvné, podle legislativy obchodné zavazkovych vztahi;
Lukoszova X. (2004).

2511 Partnerstvi

Partnerstvi je dle Lamberta D., Stocka R. J., Ellrama L. (2005) speciani obchodni
vztah zaloZeny na vzajemné davéie, otevienosti, sdileni rizik a sdileni zisk, ktery prinési
konkuren¢ni vyhodu a jehoz vysledkem je vySSi podnikatelsky vykon, nez by byly
zUcastnéné podniky schopny dosdhnout jednotlivé.

Partnerstvi prakticky znamend dle Vanécka D. (2003), Ze dojde k takovému
propojeni obou subjekti, kdy jeden bez druhého nemiiZe jiZ prakticky existovat. Napiiklad
miékarna si diive svoz miéka zgjistovala sama vlastnimi cisternovymi vozy. Pozdéji se
doprava osamostatnila, ziskala dopravni prostiedky do vlastnictvi a denni dopravu miéka
zgjistuje sama. Mezi obéma subjekty se vyvinuly partnerské vztahy — jeden bez druhého
nemaze prakticky existovat. Kam by dopravce dopravoval mléko, kdyby prerusil vztahy
smlékarnou, doprava do jiné mlékarny by surovinu prodrazovala a co by si mlékarna
poc¢ala bez mléka?

25.1.2 Horizontalni spolupréace

Horizont&ni spolupréce se tyk& spolupréce mezi stejné orientovanymi subjekty a
nékdy i mezi konkurenty, ale pouze v Uzkém okruhu ¢innosti; Vanécek D., Kaldb D.
(2003).

Jednou z moznosti horizontalni spolupréce pii odbytu zemédélskych komodit je
spojovani v odbytova druzstva.

Cilem dobrovolného sdruzovani zemédélci do odbytovych organizaci, které maji
obvykle formu odbytovych druZzstev, je vylepSit vyjedndvaci pozici zemédélci Vuci
kapitdlové a trzné silngjSim obchodnim partnerim, a to jak na strané¢ odbérateli, tak na
stran¢ dodavatelt; Curtissova J. et al. (2006).

Dle Curtissové J. et al. (2006) prodévaly pravnické osoby provozujici zemedelskou
¢innost nejcastéji  podnikim zemédélského nékupu - byvalym ZZN (67 %),
zpracovatelskému podniku (60 %), soukromému podniku (55 %) nebo prostiednictvim
odbytoveé organizace (45 %). Podniky pravnickych osob maji v praméru 67 % z celkovych
prodgia zajidténo predbéZznou smlouvou. Pri odbytu miéka jsou nejdilezitéjSimi
odbytovymi kandly prodej miéka ptimo mlékérné a prodej pres odbytovou organizaci. Pri
prodgji skotu realizuji nejéastéji pravnické osoby odbyt primo jatkam (67 %), soukromému
obchodnikovi (40 %) a pres odbytové organizace (28 %).
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3 Cil ametodika

Cilem této diplomové préace je na z&klad¢ zjisténych skutecnosti a priazkumu
provést analyzu vybranych oblasti organizacni a fidici struktury Zemedélského druzstva
Okiisky, druzstva. Déle analyzovat vybrané oblasti logistiky, jako jsou materidloveé toky,
manipulace, skladovéni a tizeni vztahu sodbérateli a dodavateli. Na zékladé téchto
provedenych analyz odhalit nedostatky a rezervy, navrhnout opatieni k odstranéni téchto
nedostatkt a ke zlep3eni sou¢asného stavul.

M etodika

Na zékladé pisemnych informaci a pomoci metody neformalniho rozhovoru
svedoucimi pracovniky a dotazovani bude provedena analyza organizacéni struktury a
¢lenéni podniku. Na ni bude navazovat analyza fidici struktury podniku, svymezenim
funkci jednotlivych vedoucich pracovnika.

Pro analyzu vztahu sodbérateli a dodavateli bude vybrano deset hlavnich
dodavatelt, resp. odbérateltt podle obratu za rok 2006. Dodavatelé a odbératelé budou
nasledné rozdéleni podle nakupovanych, resp. prodavanych komodit. U téchto obchodnich
partnertt bude provedena analyza vztahii s podnikem, procesu prodegie a nakupu. Tato
analyza bude provedena pomoci dostupnych pisemnych dokumenti (obchodnich smiuv,
obchodnich podminek aj.) a dale pomoci neformalniho rozhovoru a dotazovéni vedoucich
pracovniku, ktefi maji fizeni vztahu s odbérateli, resp. dodavateli ve své funkci.

Zkoumani materidlového toku z hlediska logistiky bude provedeno v nasledujicim
sledu:

1. Bude zjiténa skutecna vyrobni struktura podniku podle vymeéry jednotlivych
plodin a stavi hospodéiskych zviiat, a to na z&kladé dostupnych pisemnych
materidli z Ucetnictvi podniku a pomoci kvalifikovaného odhadu vedouciho
pracovnika.

2. Bude vypocten celkovy objem materidlového toku v tunéch za rok pro jednotlivé
vyroby na vstupech a vystupech, a dale budou vypocteni dil¢i ukazatelé:
a) materidlovy tok na hektar zemédélské pudy,
b) materidlovy tok na zameéstnance podniku.

3. Z materidlového toku bude vypoéten rozsah nezbytné manipulace, piicemz jedno
naloZeni a vyloZeni bude povaZzovano za jednu manipulaci.

4. Vypoctené mnozstvi manipulace bude sefazeno v sestupném sledu a budou
vypocteni potiebni ukazatelé:
a) pramérny pocet manipulaci s jednim druhem materialu,
b) celkovy objem manipulovaného materidlu na hektar zemeédélské pidy,
c) celkovy objem manipulovaného materialu na zaméstnance podnikul.
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5. Nésledn¢ budou analyzovany jednotlivé materidly, vyzadujici velké mnozstvi
manipulace z hlediska procesu manipulace a stroji vyuzivanych k manipulaci.

6. Budou posouzeny skladovaci kapacity, proces vyuzivani skladu a néklady na
sklady.

Vekeré analyzované Udaje uvadeéné v této diplomové préci jsou zarok 2006.
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4 Charakteristika podniku

Zemgdélskeé druzstvo Okiisky se nachézi v zdpadni oblasti okresu Tiebi¢ v kraji
Vysoc¢ina. Vzniklo jako néstupce predeSlych zemédélskych druzstev. Pavodni druzstvo
bylo zaloZeno schvalenim rady Okresniho narodniho vyrobu v Tiebici ze dne 24. prosince
1953 podle z&kona ¢. 69/49 Sh. Nadedné bylo ziizeno Jednotné zemédélské druzstvo
slou¢enim jedenacti pavodné samostatnych druZzstev. V roce 1990 dodo k transformaci
spolecnosti na druzstvo vlastniki sobchodnim ndzvem Zemédélské druzstvo Okiisky,
druzstvo (dde spolec¢nost, podnik).

Predmétem podnikéni spolecnosti jsou:

- zemeédelska vyroba a prodej zemeédélskych vyrobka,

- vyrobaaopravy zemedelskych stroju,

- opravy motorovych vozidel,

- sluZzby mechaniza¢nimi prostredky,

- truhl&stvi,

- montéZ, oprava, Udrzba vyhrazenych elektrickych zatizeni,

- obchodni ¢innogt,

- silni¢ni motorovéa doprava nakladni,

- hubeni Zkodlivych Zivocicha, rostlin a mikroorganizmi a potlacovani
dalSich Skodlivych ¢initelt jedy,

- prongem budov, stroji, zarizeni a dalSich vyrobnich prostredki fyzickym a
prévnickym osobam,

- naklédani s odpady, vyjma ¢innosti uvedenych v piiloze 1 -3 ZZ,

- provozovani cerpaci stanice s palivy a mazivy.

Zpusob zastupovéani: jménem druzstva jedna navenek piredseda predstavenstva nebo
mistopiedseda predstavenstva nebo dalsi ¢len predstavenstva, ktery je k tomu
piedstavenstvem vyslovné zmocnén. Je-li k pravnimu tkonu, ktery ¢ini predstavenstvo,
predepsana pisemna forma, je treba k platnosti tohoto Ukonu podpisu alespon dvou ¢lend
predstavenstva

Zakladni kapitadl spolecnosti ve vysi 17.310.000,- K¢ tvoii vklady ¢lend. Jedna se
vétSinou o hmotny a nehmotny inventar vraceny ¢lenam druzstva v restitucich. Zakladni
vklad ¢lena ¢ini 30.000,- K¢ pro fyzickou osobu a 50.000,- pro préavnickou osobu. V roce
2006 mela spolecnost 488 ¢lent.

Spolecnost zaméstnavala v roce 2006 140 zaméstnanci; jejich rozdéleni je uvedeno
v tabulce 1.
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Tabulka 1: Rozdgleni zamé&stnanct

Pocet
Profese zaméstnanci

traktoristé 18
odatni délnici RV 5
oSetiovatelé dojnic 32
oSetiovatelé skotu 4
oSetiovatelé prasat 9
Krmivari 6
pracovnici dilen 22
UdrZbéii 2
fidici 4
ogatni délnici ve vyrobnich ¢innostech 11
vréatni, vazni 4
THP 23
Celkem 140
Zdroj: Autor

Druzstvo dosahlo vroce 2006 zisku ve vySi 229.000,- Ké. Trzby zrogtlinné a
Zivocisné vyroby ¢inily 92.075.000,-K¢ (bez dotaci). Celkové vynosy podniku v roce 2006
predstavovaly 135.895.000,- K¢.

Rostlinna vyroba

Podnik se nachézi v nadmoiské vySce kolem 550 m (od 420 do 660 m n. m.)
v oblasti Jihlavsko-Dacické vrchoviny v pomérné slozitém terénu charakterizovaném
velkymi vzddlenostmi mezi pozemky av nékterych pripadech velkou svazitosti (10 az 15°)
a kamenitosti. Podnik hospodati v bramboraiské vyrobni oblasti v mirné teplém, vihkém
klimatickém regionu (MT4). Pramérné rocni teplota je 6 - 7° C a pramérné mnozstvi
srézek odpovida 650 — 750 mm.

Spole¢nost v roce 2006 obhospodarovala 3.300 ha zemedeélské pudy, z toho 2.745
ha orné pady a 555 ha trvalych travnich porosta. Tyto pozemky se rozkladaji na katastrech
obci Okrisky, Krahulov, Tiebi¢, Stare¢, Hvézdonovice, Pokojovice, Heraltice, ZaSovice,
Petrovice, Nova Ves, Pribyslavice, Cichov, Radonin a Bransouze (viz obr. 2). Uvedené
katastry spadaji do oblasti LFA typu O, kromé katastru obce ZaSovice, ktery spada do typu
H.
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Obrézek 2: Katastry obci obhospodarovanych Zemédélskym druzstvem Okiisky
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Rostlinna vyroba podniku je zaméiena na produkci kvalitnich krmiv pro Zivo¢iSnou
vyrobu atrznich komodit jako jsou fepka, sladovnicky jecmen, potravindiska pSenice, Zito
a dalsi. Pestovani rostlin je realizovdno podle dvou osevnich postupt: 12honného s
péstovanim vojtésky a 10honného s péstovani jetele.

Jednotlivé vymery a pramérné vynosy hlavnich obilovin roku 2006 jsou uvedeny
v tabulce 2. Tyto vynosy byly ovlivnény neptiznivymi klimatickymi podminkami béhem
Zni, kdy vlivem vydatnych srézek v kombinaci s vydatnym teplem doslo ke sniZeni vynosu
ak silné porostlosti obilek.

Tabulka 2: Plochy a vynosy hlavnich obilovin v roce 2006

PSenice | PSenice | Jeémen | Je¢men

ozima | jarni | ozimy | jarni | Zito |Triticale| Hrach | Repka
Plocha
[ha] 683,2 51,0 932| 5840 857 39,7 64,5 3457
Pramérny
Vynos
[t/ha] 4,1 3,5 3,7 3,6 3,9 3,6 3,2 3,9
Zdroj: Autor
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Zivogisna vyr oba

V Zivocisneé vyrobe se spolecnost zaméiuje na chov hovéziho a vepiového dobytka
V chovu krav se spoletnost zabyva chovem kiizenek CESTR a Holdyn v uzavieném
obratu stada. V roce 2006 choval podnik 857 dojnic spraimérnou dojivosti 5.920 |.ks™.
Dadle se spole¢nost zabyvéa vykrmem jatecniho skotu - 331 ks s pramérnym piirastkem 0,75
kg.den™. Celkové chovala spolesnost 2.100 ks hovéziho dobytka v roce 2006.

V chovu prasat se spolecnost zabyva rozmnozovacim chovem prasnicek PIC na
farmé Heraltice. V roce 2006 zde podnik choval 227 prasnic spramérnym poétem 23,6

odgtavenych selat na prasnici a rok. Vyslednym produktem jsou prasnicky PIC 1.050 a
Camborough 23.

Ddle se druzstvo zabyvéa produkci selat pro vlastni potiebu na farmach Okiisky a
Radonin spramérnym poétem 20,98 odchovanych selat na prasnici  aprodukci

vykrmovych prasat. V roce 2006 vyrobil podnik 1.585 ks prasat s pramérnym prirastkem
0,692 kg.den™.
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5 Vlastni prace

5.1 Organizaéni ¢lenéni

Druzstvo je samostatna Ucetni jednotka a z hlediska organizace vyroby se ¢leni na
z&vody: zavod rostlinné vyroby, zavod Zivocisné vyroby, zavod mechanizace a technicko-
hospodéisky Usek.

Jednotlivé zavody jsou relativné samostatné vyrobné organizacni Gtvary bez pravni
subjektivity se svymi vedoucimi - agronomem Vv pripadé rostlinné vyroby a hlavnim
zootechnikem v pripadé Zivocisné vyroby. Technicko-hospodéisky Usek a zavod
mechanizace v souc¢asné dob¢ neprovozuje Zadné vyrobni ¢innosti a slouzi jako podparny
pro rostlinnou a Zivog¢isnou vyrobu. Podnik v roce 2006 provozoval hlavné zemédélskou
vyrobu, ostatni vyrobni ¢innosti a sluzby vyjmenované v piredmétu podnikani (truhlarstvi,
autodoprava, opravy, hubeni kuadci) byly provozovény pouze v piipadé potieby, a to
VEtSINou pro svou potiebu.

Zavody se dale deli v rostlinne vyrobé na dveé stfediska (Petrovice, Bransouze),
poskliznové linky a sklady. Zivocisna vyroba je rozdélena na farmy. Tyto dil¢i jednotky
z&vodu se déle ¢leni na provozy. Zavod mechanizace se ¢leni podle predméta ¢innosti.

Stredisko a farma jsou mensi vyrobn¢ organizacni slozky uvnitt zavodu. Farmy
jsou vétsinou specializované na chov urcitého druhu hospodarskych zvitat.

Jednotlivé provozy vychézi z byvalych druzstev, zamérenych na rostlinnou i
Zivocisnou vyrobu, kterd byla sloucena v Jednotné zemedélské druzstvo. Soucasny podnik
se pokousi o centralizaci a koncentraci vyroby, proto jsou nékteré provozy vyuZzity uz
pouze pro jednotlivé druhy vyroby. Jednotlivé provozy se nachézely ve vsech obcich,
jejichz katastry obhospodaruje Zemédélské druzstvo Okrisky, ale z divodu zminéné
centralizace a koncentrace vyroby byla v nékterych obcich vyroba ukonéena.
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Schéma 1: Organizaéni struktura druzstva
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Na schématu 1 je vyobrazena organizacni struktura podniku. Jde o liniové ¢lenénou
kombinovanou organiza¢ni strukturu. Na prvnim stupni je podnik ¢lenén odvétvove podle
piedmétu ¢innosti. Rostlinnd a Zivocidna vyroba je nasledné ¢lenéna Uizemné. Organizagni
struktura je také znazornéna v priloze 1.

Rozmisténi provoza v jednotlivych obcich je patrné na obrézku 3, kde modry

¢tverec znamend zavod rogtlinné vyroby, cerveny &tverec zavod Zivocisné vyroby a Zluty
¢tverec sidlo spolec¢nosti.
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Obrézek 3: Rozmlstenl vyroby
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V jednotlivych provozech rozdélenych tizemné podle obci se déle nachazi:

Petrovice:
- hlavni stredisko rostlinné vyroby a mechanizace,
- sidlo managementu rostlinné vyroby,
- traktoristé a veskerd zemeédeélska mechanizace,
- garéZe automobilové dopravy,
- dilny rostlinné vyroby,
- Cerpaci stanice,
- myci linka,
- sklady:
piiruéni sklady nahradnich dila,
bramborarna s linkou na zpracovéani brambor,
silazni jama,
dale sklady pro hnojivaaosiva,
posklizinova linka se skladem.

Oktisky - v této obci se nachézi administrativni budova, ve které sidli management
spole¢nosti a technicko-hospodéisky Usek, dale se v této obci nachézi dva provozy,
ato:
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OKiisky - druzstvo: se zamétenim na Zivocisnou vyrobu a ¢astecné i rostlinnou vyrobu;
nachézi se zde:
- kravin,
- 2siléazni zlaby,
- porodna prasat,
- michérna krmnych déavek pro skot,
- senik,
- véha,
- poskliznova linka,
- sypka se skladem obilovin a osiv,
- sklad minerdnich hnojiv.

Oktisky - kooperace: zde se nachézi prostory pro skladovéni krmnych obilovin, ptimési do
krmnych smesi, michérna krmnych smési, vaha a sklad kapalnych hnojiv.

Bransouze - v té&o obci se nachézi stiedisko rostlinné vyroby i farma Zivog¢isné vyroby a
to z divodu jeho polohy (je umisténé v ¢lenitém terénu a jsou zde znacné dopravni
omezeni zpusobend fekou Jihlavou a Zelezni¢ni trati — prajezdnost pod trati je
omezena na Sitku 3 mavysku 2,9 m).

V soucasné dob¢ se zde nachézi:
- dilnarogtlinné a Zivocisné vyroby,
- sklizinova mechanizace,
- kravin,
- senik,
- Cerpaci stanice,
- silazni zlab,
- odchov telat.

Novéa Ves - zde je umisténa farma se zametrenim na chov skotu: kravin, 2 silazni Zlaby,
dojirna, jimka na kejdu a odchovnatelat.

Pribyslavice - v tomto provozu jsou dilny a sklady pro mechanizaci Zivocisné vyroby,
dilna a sklady elektrikéa, dale silazni jdma a vykrmna jatecniho skotu.

Heraltice - natéto farmeé probiha chov prasat PIC, uskladnéni kejdy v jimce, a déle se zde
nachézi posklizinova linka se sklady obilovin.

Radonin - zde je pouze farma s porodnou praseat.

Cervena Hospoda - v této obci podnik provozuje chov skotu v kraving s vaznym ustgjenim
adéle zde vyuziva silazni Zlab.

Krahulov - zde vyuZivé podnik pouze dva halové sklady obilovin.
Parny mlyn - zde je umisténa vykrmna prasat.

Zalovice - v této obci probih& odchov mladého chovného skotu a vykrm prasat.
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Z analyzy clenéni podniku vyplyva, Ze podnik ma v sou¢asné dob¢ 12 provozi.
Nekteré provozy jsou specializovany pro urcitou vyrobu a jsou rozmistény na zéklade
Uzemniho rozdéleni. Z hlediska logistiky by podnik v ptipadé uvazovani o zmené umisténi
vyroby mél vzit v potaz vzdélenosti mezi stiedisky a dalSi omezeni (napt. ¢lenéni terénu,
kvalitu dopravnich cest). Problém stévajiciho rozdéleni jsou vzdéenosti mezi stredisky,
¢lenitost terénu a dopravni omezeni. Napiiklad strediska Petrovice a Bransouze jsou pro
osobni auta vzdalena 8,5 km (viz obrézek ¢. - modra trasa), aviak pro nékladni auta,
z divodu omezeni Zelezni¢ni trati, se tato vzdalenogt protahuje na 18,4 km (Cervenatrasa).
Z tohoto divodu vznikaji nadmeérné prejezdy, a tim padem nadmérné nédklady na
vnitropodnikovou dopravu (napt. prepravu krmiv). Vzhledem ktomu, ze podnik
piedpokléda v budoucnu na této farmeé ukonceni chovu dojného skotu a vytvoreni farmy
pro odchov mladého skotu, doporucoval bych nasledné zménu osevniho postupu tak, aby
potiebnd objemn& krmiva byla vyrobena v okoli mista spotieby, tj. na dostupnych
pozemcich za Zelezni¢ni trati, aby se omezily prejezdy smateridlem. Déle bych
doporuc¢oval vybudovat farmu na kejdové hospodéistvi, aby podnik nemusel svézet sldmu
z ¢lenitého terénu, atim se mu neprodraZzovala vyroba. V piipadé péstovani trznich plodin
by mél podnik pro jejich piepravovani vyuZivat vétsi odvozni kapacity jednoho prostiedku
(napt. automobiloveé soupravy misto traktoru s vliekem), aby se zvysila kapacita odvozniho
¢lanku, a zéroven se nezvySovaly néklady na dopravu.

Obrazek 4: Vzdélenost stiedisek pro automoblly do29m
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5.1.1 Ridici struktura

Pravni forma podnikani spolecnosti je druzstvo, proto se jednotlivé organy

spolecnosti fidi danymi ustanovenimi obchodniho zékoniku.

Pravni normou, podle které je podnik fizen, jsou stanovy. Posledni zména stanov
byla provedena 11. prosince 1992. DalSimi normami pouZzivanymi pro fizeni druzstva jsou
povinné normy vyplyvajici z platné legislativy.

Jednotlivymi organy druzstva jsou:
Clenska schiize — je nejvySSim orgénem druZstva a jeji ¢innost vyplyva z Obchodniho
z&koniku.
Kontrolni komise — je volenym orgénem, jeji cinnost také vyplyva z Obchodniho
z&koniku.
Predstavenstvo — je statutarnim orgédnem druZzstva a ma 11 ¢leni volenych ¢lenskou
schtizi. Voli ze svych ¢lent predsedu a mistopredsedu druzstva, tidi ¢innost druZstva a
rozhoduje o v3ech zéleZitostech druzstva

Funkeni obdobi ¢lent organa je pét let.

5.1.1.1 Rizeni druzstva

Rizeni druZstva vychézi z tidici struktury uvedené ve schématu 2 a v piiloze 2.
Jedna se o liniovou strmou fidici strukturu stiemi stupni fizeni. Prvni stupen tizeni vychazi
z funk¢niho usporédéni vyroby.

Schéma 2: Ridici struktura
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Popis funkce jednotlivych vedoucich pracovniku:

Predseda druzstva:

je volen ¢lenskou schuzi druzstva,

vede atidi predstavenstvo druzstva,

fidi veSkerou ¢innost druzstva a jednd jménem druzstva,
dojednéva s odbérateli odbyt,

jsou mu primo podiizeni dalSi vedouci pracovnici,

eSi spory uvnitt podniku i s jeho okolim.

Agronom:

planuje rostlinnou vyrobu a tidi ji,

sestavuje potrebné plany — osevni postupy, plan osevu, plan hnojeni, plan sklizné
q.,

dale ma na starost ochranu rostlin — planuje ochranu rostlin, zajistuje potiebné
mnoZstvi pesticidu, v piipadé potieby piimo tidi obsluhu postrikovace,

vede potiebnou administrativu,

v souc¢asné dobé je agronom i mistopiedsedou druzstva, takze jedné za druzstvo a
zastupuje piredsedu v jeho nepritomnosti.

Vedouci rostlinné vyroby:

fidi ¢innogti rostlinné vyroby, jsou mu piimo podtizeni technici rostlinné vyroby a
jednotlivi traktoristé,

stanovuje potadi jednotlivych ¢innosti rostlinné vyroby podle pokynu agronoma,
sestavuje linky pro rostlinnou vyrobu,

koordinuje automobilovou dopravu s mechanizatorem,

koordinuje skladovani se skladnikem,

ptimo fidi jednotlivé polni préce,

operativné resi problémy vzniklé pii béZné ¢innosti i mimotadnosti,

ieSi potieby a spory s ostatnimi vyrobami.

Technik rostlinné vyroby:

je podtizen vedoucimu rostlinné vyroby, popt. agronomovi,

jsou mu podtizeni jednotlivi pracovnici (traktoristé, manudlni pracovnici), které ridi
akontroluje,

v roce 2006 na jednoho technika ptipadalo 12 stélych podtizenych, v sezon¢ se
tento pocet jesté zvySoval podle potieby,

vede potiebnou administrativu (vykazy jizd).

Hlavni zootechnik:

fidi Zivocisnou vyrobu,

vede vztahy s odbérateli a dodavateli v oblasti Zivocisne vyroby,
koordinuje skladovani a vyrobu krmnych smési se skladnikem,
vede potiebnou administrativu,

ieSi spory s ostatnimi vyrobami,

v roce 2006 mu bylo podtizeno 6 zootechnika farem a krmivati.
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Zootechnik farmy:
- tidi farmu, popt. farmy s urcitym zamétrenim,
- fidi oSetfovatele na farméch (do 10 lidi),
- vede z&ladni evidenci.

M echanizator:

- fidi mistry dilen, kteti déle tidi jednotlivé dilny a opravare (v roce 2006 fidil 15
lidi),

- fidi autodopravu —fidice (4 ve sledovaném roce),

- obstaréva servis a nahradni dily nastroje,

- vede potiebnou evidenci spojenou s autodopravou,

- zgji%f'uje pro podniky pohonné hmoty a maziva,

- planuje opravy,

- v pripadé potreby zajistuje dalsi ¢innosti, které podnik vykonéva jen prileZitostné
(truhléstvi, sluzby s mechanizaci).

Ekonomka:
- fidi ekonomickou ¢innost podniku,
- vede potiebnou administrativu,
- tidi jednotlive Gcetni.

Skladnik:
- rozhoduje o mist¢ uskladnéni jednotlivych komodit,

- vede potiebnou evidenci,

- koordinuje naskladnéni, vyskladnéni a pievozy s mechanizétorem a vedoucim
rostlinné vyroby,

- tidi vyrobu krmnych smési podle poZadavkt hlavniho zootechnika,

- tidi poskliziiové Upravy obilovin,

- v pripadé potieby zajist'uje hubeni kadci ve skladech.

Podle vyjédieni jednotlivych vedoucich pracovniki se tito pracovnici neciti byt
pietizeni mnozstvim podkizenych ani mnozstvim akola vyplyvajicich z jejich funkce.

Vyhody této tidici struktury jsou v jednoduchosti vymezeni vztahu nadiizeného a
podiizeného, flexibilité pracovnikti a jasné kontrole vedeni podniku. Nevyhody naopak
gpatiuji v konkurenci mezi jednotlivymi vyrobami (pretahovani zaméstnanci) a Spatné
koordinovanosti jednotlivych ¢innosti (napi. mezi vedoucim RV aftidi¢em).

Z provedené analyzy vyplyva, Ze se jedna spise o liniove-&abni tidici strukturu.
Skladnik ze své funkce fidi skladovani, toto skladovani ale musi koordinovat s
agronomem, mechanizatorem i hlavnim zootechnikem. Napt. pii sklizni obilovin
rozhoduje agronom o poradi sklizné, nésledné skladnik rozhodne o umisténi sklizené
hmoty do skladu, popt. na poskliziiovou linku, a 0znami to zpét mechanizétorovi, ktery da
propozice tidi¢am nakladnich aut (odvozcum), piipadné i vedoucimu rostlinné vyroby,
ktery da propozice jednotlivym traktoristiim zgji&t'ujicim odvoz. Po sklizni zgjisti skladnik
potiebné doklady (vazni denik) a vyplni potiebné Gcetni doklady. Skladnik tedy piimo
nevyrabi trzni produkty, pouze koordinuje vyrobu.



Pro fizeni jednotlivych dil¢ich ¢innosti rostlinné vyroby by podle mého nazoru
vyhovovalo vytvoieni tymu rostlinné vyroby, ktery by se skladal z vedouciho RV a
techniki RV. Tento tym by sestavoval denni Ukoly pro jednotlivé traktoristy a manualni
pracovniky atyto Ukoly by si nasledn¢ ¢lenové tymu rozdélili mezi sebe, aby nedochézelo
ke kiiZeni fizeni a kontroly danych Ukola. Tento tym by také sestavoval linky pro
rostlinnou vyrobu stim, Ze by kazdy z ¢leni mohl mit na starosti uréity ¢lanek linky, napr.
pti sklizni sena by jeden ¢len tidil seceni luk, nasledné rozhazovéni pokosu a obraceni,
druhy by podle vihkosti sena operativné tidil nahrnovani a sbér sena. Toto reSeni by
prineslo operativnéjSi fizeni a zaroven by se sniZilo mnoZstvi povinnosti na jednoho ¢lena
tymu. Tento tym by byl podiizen agronomovi. V sou¢asné dobé sestavuje linku v rostlinné
vyrob¢ vedouci RV, a nasledné piidéli ukoly (operace) technikam rostlinné vyroby, kteti
fidi jednotlivé operace. Vedouci RV nésledné kontroluje tyto operace, ¢imz dochézi k vice
kontrol&m jedné operace. Tyto kontroly operaci, které provadi i technici RV, podkopéavaji
podle m¢ diveéru podiizenych v technika RV. Zaroven v piipadé, Ze dochézi ke zmeéné ve
vyrobni operaci, vznika informacni Sum, atim nasledné prostoje nebo zbyte¢né piejezdy.

Navrhovana nova tidici struktura je zndzornéna na schématu 3 a v priloze 3.
PreruSované céry znamenaji koordinaci ¢innosti skladnika s jednotlivymi vedoucimi.

Schéma 3: Novatidici struktura
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5.2 Struktura produkce zemédélského podniku

5.2.1 Vypocet materialovych toku

Na zéklad¢ pisemnych podkladi a kvalifikovaného odhadu managementu
(egronoma a zootechnika) byly sestaveny materidlové toky podniku na vstupech a
vystupech pro rostlinnou vyrobu v tab. 3 a pro Zivocisnou vyrobu v tab. 4. Nezemédélskou
vyrobu podnik neprovozuje. Pfi vypoétu materidlovych tokd neuvaZuji vstupy vody,
protoZe ta nevyZaduje Zadnou manipulaci.

Tabulka 3: Materidlové toky rostlinné vyroby

Vstupy Vystupy
material t.rok™ material t.rok™
hnuj 13.500 | kukuri¢na siléz 9.000
kejda 7.000 | obiloviny 5.463
mociavka 3.200| travni senéd? 3.200
minerani hnojiva 1.272| sldma 2.800
osiva 355 | jetelova sendz 2.450
vojtéskova sené? 1.620
fepka 1.225
Seno 640
kukutice - zrno 328
brambory 299
hrach 197
Celkem 25.327 | Celkem 27.222
Zdroj: Autor

Jak vyplyva z tab. 3, vystupy rostlinné vyroby piesahuji vstupy o 1.895 t. Tento
previs je zpasoben fotosyntézou. Celkové materidlove toky rostlinné vyroby ¢inily v roce
2006 52.549t. Pri prepocétu na 1 ha zemédélske pudy ¢ini objem materidlového toku 15,92
t.ha zem.pady™.

V tab. 4 jsou vyjédieny materialové toky v Zivocisné vyrobé. Vystupy z vyroby
presahuji vstupy o 1.964 t. Tento previs je zpiusoben vodou obsaZzenou v moci, kejdé a
hnoji. Ve vstupech do vyroby neni voda uvaZzovana, protoZe nevyzaduje manipulaci, ale ve
vystupech se objevuje ve vazané formé v kejdé, moctivce a hnoji, které jiz vyzaduji
manipulaci. Celkové materidlové toky Zivocisné vyroby ¢&inily 57.876 t. Objem
materidlového toku na hektar zemédglské pady &inil v roce 2006 17,54 t.ha zem. pady™.
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Tabulka 4: Materidlové toky Zivogisné vyroby

Vstupy Vystupy

material t.rok™ material t.rok™
kukuri¢na siléz 9.000 | hnij 13.500
krmna smés 5.600 | kejda 7.000
travni senaz 3.200| mléko 5.238
slama 2.800| mociavka 3.200
jadrna krmiva 2.646 | prasata jatecni 520
jetelova sendz 2.450 | skot jatecni 175
vojtéskova sené? 1.620 | prasnicky 155
seno 640 | kravy (brakace) 132
Celkem 27.956 | Celkem 29.920
Zdroj: Autor

Celkové materidlové toky v Zemeédelském druzstvu Okiisky cinily v roce 2006
110.425 t. Objem celkového materidlového toku na hektar zemedelské pady v tomtéz roce
&inil 33,46 t.ha zem. pady™. Na jednoho zamgstnance podniku pripadal ve stejném roce

materidlovy tok ve vy& 788,75 t.zaméstnanec ™.

5.2.2 Manipulace s materialem

V tab. 5 je vypoctena manipulace s materialy, piicemz jedno naloZeni a vyloZeni se

povazuje za jednu manipulaci.
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Tabulka 5: Manipulace s materidly

Material Mnozstvi [t] | Poéet operaci | Manipulace[t]
hnuj 13.500 2 27.000
kukuricna silé? 9.000 2,5 22.500
obiloviny 5.463 3 16.389
travni senaz 3.200 2,5 8.000
kejda 7.000 1 7.000
jetelova sendz 2.450 2,5 6.125
slama 2.800 2 5.600
mléko 5.238 1 5.238
vojtéskova sené? 1.620 2,5 4.050
repka 1.225 3 3.675
smés nakoupend 3.530 1 3.530
mocivka 3.200 1 3.200
minerani hnojiva 1.272 2 2.544
smés vlastni 2.070 1 2.070
Seno 640 2 1.280
osiva 355 2 710
brambory 299 2 598
prasata jatecni 520 1 520
hrach 197 2 394
kukutice - zrno 328 1 328
skot jatecni 175 1 175
prasnicky 155 1 155
krévy (brakace) 132 1 132
Celkem 64.369 121.213
Zdroj: Autor

U objemnych krmiv (kukufi¢na siléZ a senaze) je v tab. 5 zvolen pocet manipulaci
2,5, protoZe ¢ast objemnych krmiv (zhruba 50 %) v chovu dojnic vyZaduje 3 manipulace a
¢é&st (50 %) vyZaduje pouze 2 manipulace.

S kazdym materidlem se v podniku manipuluje v prameéru 1,74krét. Celkovy objem
manipulovanych materidli v prepoctu na 1 ha tak vzroste na 36,73 t.ha zem. pudy™.
V pripadé prepoctu na jednoho zaméstnance druzstva vzroste materidlovy tok na 865,8

t.zamestnanec .

V nasledujicim grafu 1 je porovnana produkce, resp. spotieba materidlit a mnozstvi

manipulace jednotlivych materiali.
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Graf 1: Mnozstvi a manipulace materidli
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Jak vyplyvd zprovedené analyzy manipulace smateridly, nejvétsi objem
manipulace vyZaduje hnij. V podniku se uplatiiuje denni vyvoz hnoje pomoci kontejnerd.
Toto FeSeni je podle mého nazoru vhodné, protoZe jeden dopravni prostiedek stihne béhem

jedné smeny vyvoz hnoje z vice mist vyroby na vice
mist uskladnéni. Zaroven naloZeni i vyloZeni
dopravniho prosttedku nevyZaduje lidskou préci. Pro
tuto manipulaci s hnojem disponuje podnik dvéma
odvoznimi  prostiedky: nakladni automobil Liaz
111.800 JNK a traktorovy Kontejnerovy naves JNK
2.14.09.12. Zaroven toto reSeni umoznuje vyuZit
dopravni prostredek i pro vice Uceli — po vyméné
kontginert |ze prostiedek pouzit pro odvoz zrnin,
pice a dalSich materidlu. Vyhodou tohoto reSeni je
také rychlost vymény kontejneru (do 5 minut).
V pripadé usteni skotu na hluboké podestylce
aplikuje podnik jednorézovy odvoz hnoje. K této
¢innosti vyuziva podnik manipulator JCB 540-70 a
traktorové soupravy snavésy (které nevyzaduji
lidskou préci). V pripadé delSi vzdalenosti pfi

Obrazek 5: Kontejner na hnij

Zdroj: Autor

jednorazovém vyvozu hnoje, ktery vyZaduje vice dopravnich prostiedku, vyuziva podnik
traktorovych souprav svlekem (pii vyloZeni vyZaduje lidskou préci — delSi ¢as pro
vykladku). Pro aplikaci hnoje vyuziva podnik manipuldtor JCB 540-70, pripadné kolovy
naklada¢ UNK 320 a soupravy traktor + rozmetadlo hnoje. Pro tuto aplikaci disponuje
podnik dostatecnym poctem prostiedkii. Zmenseni objemu manipulace je v soucasné dobé
nemozné. V budoucnu piredpoklada podnik prestavbu stji na kejdové hospodarstvi, ¢imz

se objem hnoje a manipulace s nim velice snizi.
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DalSimi materidly vyZadujicimi velké mnoZstvi manipulace jsou objemna krmiva
(kukuti¢na siléz, jetelova sendz, travni senaZ, vojtéskova send?z). Pro manipulaci téchto
materidli z pole do skladu pouZziva podnik sluZzeb soukromé osoby se sklizeci fezackou a
vlastnich nékladnich automobili. V pripadé potieby (napt. pii dvousménné sklizni
kukutice 2 x 10 hodin denn¢) vyuziva podnik také sluzeb soukromych odvozci, protoze
nedisponuje dostatecnym mnoZzstvim tidi¢ta. V pripadé mensi slizné¢ senéze si tuto sklizen
podnik zajist'uje zcela shm pomoci senazniho vozu Péttinger Jumbo 8000L. Vykonnost a
potieba dopravnich prostredkt je zavisla na vzddenosti mista sklizné a skladu. Je tedy
z&visla na osevnim postupu, proto by bylo vhodné, je-li to mozné, sit sil&Zni hybridy
kukutice co nejblize skladu. Pro manipulaci objemnych krmiv ze skladu do mista spotieby
(st§e) vyuziva podnik vybérace krmiv a krmné vozy.

U chovu dojnic vyuziva podnik centrélni michéani krmné davky (kromé farmy
Bransouze). Objemné krmivo je dovezeno ze skladu do michérny v Okiiskach - druzstvu,
zde je namichéna krmné davka a po namichéni dochézi k rozvozu krmiva do jednotlivych
farem. Pro manipulaci s krmivem v micharné vyuzivé podnik hydraulicky oto¢ny naklada¢
UN 053.1 vybaveny vahou pro presné davkovani komponentti krmné davky. Pri tomto
ieSeni vnikaji zvySené néklady na prejezdy, ale snizuje se pocet mist manipulace —
s krmenim se manipuluje na jednom misté, ¢imz klesaji celkové ztraty krmiva. K tomuto
feSeni podnik pistoupil z divodu zvyseni kvality krmiva (pti rychlejSim odbéru krmiva ze
skladu nevznika tolik ztré kaZenim) a sniZzenim ztrd pi#i manipulaci. Déle toto feSeni
centralizace piindSi snizeni potieb skladu doplikt krmnych davek a jednotnost krmné
davky pro chov dojnic. Pro sniZzeni pocétu piejezdi ze skladu do micharny bych
doporucoval vyuzZivat dopravni prostiedky svysSi kapacitou, aby bylo mozné potiebné
mnoZstvi odvézt pii jednom piejezdu. Vzdéenosti z mista skladu do micharny a naopak
jsou v pripadé farmy Cervena Hospoda 6,5 km, v pripadé farmy Nova Ves 4,2 km a
v piipadé skladu Petrovice 2,6 km. Jednotlivé trasy jsou znazornény naobr. 6.
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Velké mnozstvi manipulace vyZaduji také seno a sldma. Pro manipulaci stémito
materidly vyuziva podnik soupravy traktori a samozbéracich vozd. Pro tuto cinnost
disponuje podnik dostatecnym mnoZstvi techniky. Pri skladovani sena — naskladnéni a
vyskladnéni vyuZziva podnik vybaveni senikti — portélovych jefabt. Pro tvorbu stohu slamy
vyuziva podnik manipulétor JSB s pridavnou konstrukci (stoharem) a pro zakladani slamy
tazené nakladate UNHZ 500 a nastylaci vozy. Moznym ndhradnim feSenim tohoto
syssému by mohlo byt vyuzZivani vysokotlakych lisi a zakladacich vozi na slamu.
Vzhledem ktomu, Ze podnik piedpoklada v budoucnu prestavbu stdji na kejdové
hospodéistvi, jsou momentélni technologie pro slamu dostacujici.

Pri vyrob¢ obilovin a fepky pouziva podnik 3 manipulace. Z pole na poskliziiove
linky, z poskliziiovych linek na sklad a ze skladu do mista spotieby (prodeje). Pro dopravu
téchto materidlti vyuziva podnik soupravu Tatra 815 s vlekem o uZitecné hmotnosti 23.450
kg, dvé soupravy Skoda Liaz 706 MT svleky, kazda o uzitné hmotnosti 20.950 kg, a
dogtatecny pocet traktorovych privési suziteénou hmotnosti 9 a 7 t. Pro Upravu obilovin
vyuziva podnik poskliziiové linky Petrovice se sugi¢kou obili 6-SU o vykonu 3 — 5 t.h*
obili (podle vstupni vihkosti obili), kde je palivem koks, Okiisky druzstvo (obr. 8, priloha
4) se stginou suSickou a topnym olejem jako palivem, Okiisky - kooperace se suSickou
Kuzbas na topny olej a susku Heraltice se susickou obili SO — 58 svykonem zévislém na
vstupni vihkosti obili 3 — 6 t.h™" s koksem jako palivem. P¥i této posliziiové Upravé se snazi
podnik jednotlivé poskliziiové linky specializovat. V Petrovicich se upravuje fepka, a
nasledné jarni je¢men, v Oktiskéch - druzstvu pSenice, v Herdlticich Zito a Ok#iskach —
kooperaci se upravuji obiloviny podle aktualni potreby. Toto rozdéleni piinasi podniku
vyhody v podob¢ moznosti sklizné raznych plodin v jeden ¢asovy Usek (tzn. diverzifikace
sklizng). Zaroven matoto reSeni také mnoho nevyhod:

- je ndro¢né na management podniku z hlediska tizeni,

- zvy3uje se potieba dopravnich prostiedka,

- zvy3uje se potieba obsluhy poskliziiovych linek,
prinéSi vySSi naklady na prepravu obilovin atepky.

Moznymi feSenimi pro sniZzeni poc¢tu manipulaci sobilovinami a fepkou mohou
byt:
- sklizet plodiny v plné zralosti a pti spravné vihkogti tak, aby podnik nemusel
komodity susit,
- sprévné serizeni sklizecich mldticek z hlediska necistot a piimési, aby podnik
nemusel komoditu cistit,
- vybudovani jedné poskliziové linky sdostate¢nou kapacitou; toto eSeni by
podniku prineslo nékolik vyhod:
P sniZeni po¢tu pracovnika pro obsluhu poskliziiovych linek,
P sniZeni po¢tu dopravnich prostiedka a sniZeni prejezdi v ramci podniku
(pti vyuziti vice posklizinovych linek vznika vice prejezdi, zavislych na
osevnim postupu, napiiklad prevoz z mista sklizné na konci podniku na
druhy konec podniku do mista poskliziiového zpracovani, coz ma za
nasledek delSi dopravni cyklus odvozce, atim se zvy3uje potieba jejich
poctu, v piipadé jedné poskliziiové linky umisténé v centru podniku by
se pocet téchto prejezdi a poctu odvozea snizil) viz priklad dale,
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P umoznilo by podniku vyuzivat vétSi techniku - soucasné poskliziiové
linky jsou umistény v malych objektech smalymi piijmovymi koSi
projektovanymi pro sklgpéni traktorovych vieki do 9t,

b ptineslo by operativngjsi tizeni — sniZil by se pocet ¢lanku linky.

P produkci brambor pouziva podnik v priméru 2 manipulace. U priamyslovych
brambor se jedna vzdy o 2 manipulace. Od sklizete brambor na skladku brambor a ze
skladky k odberateli. Pro manipulaci s pramyslovymi bramborami vyuZiva podnik své
dostupné technické prostiedky — traktory s piivésem (navésem), nasledné pro naloZeni
manipuld&or a pro odvoz soupravy nékladnich automobilti svliekem. U konzumnich
brambor byva situace odlidnd. Céast podnik prodava svym zaméstnancam piimo z pole,
tedy témeéi bez manipulace a ¢ést brambor je sklizecem naloZzena piimo do paet a
odvezena pomoci traktoru a vieku 9 t do skladu, kde je vysokozdviznym vozikem
naskladnéna. V pripadé potieby vyskladnéni, zévislé na odbérateli, byvaji brambory
pomoci vysokozdvizného voziku sot&ecim zatizenim vysypany z palet na teidici linku,
kde jsou pretridény a ndsledné napytlovany do vaka s hmotnosti 1 t. Tyto vaky jsou pfi
expedici naloZeny pomoci vysokozdviZzného voziku na kamion odbératele a odvezeny.

Pri sklizni hrachu dochézi v podniku ke dvéma manipulacim. Od sklizeci mléticky
do skladu a ze skladu k odbérateli, pripadné ke spotrebe. Pro tuto ¢innost vyuZiva podnik
stejné technické progtiedky jako u obilovin.

Pfi préci sosivem a pramyslovym hnojivem dochézi k dvéma manipulacim. Pro
vyskladnéni mensiho mnoZstvi hnojiva (napt. operativni ptihnojeni) pouziva podnik
zdvihaci techniku (vysokozdvizny vozik, manipuldor) na vyprézdnéni vaku ptimo do
rozmetadel pramyslovych hnojiv. Pro vétSi objemy hnojiv a osiv vyuziva podnik dva
prekladaci ndvésy (obr. 9, priloha 4). Jde o klasické sklapéci naveésy MV 2 - 027, ke kterym
podnik piidélal vlastni vyprazdiovaci zafizeni. Jde o Snekovy dopravnik s hydromotorem
pohanénym vn&jSim hydraulickym okruhem traktoru. Takto upraveny navés umoziuje,
aby vpripadé pInéni seciho stroje, pripadné rozmetadla, byl pititomen pouze jeden
pracovnik, zéroven prindSi velkou Usporu ¢asu pri pInéni zminénych stroja. K plnéni
navési zvaka nebo paet vyuzivd podnik vysokozdvizny vozik sot&ecim zatizenim.
Pripadné pro manipulaci vaka sosivem vyuziva podnik také jerdbové rameno pripojené
k traktoru pomoci tribodového zavésu.

5.2.2.1 Modeovy priklad

Modelovy priklad se tyké Uspory piejezda pri sniZzeni poctu poskliziiovych linek a
umisténi centralni posklizinove linky v Okiiskéch - kooperaci. Tento piiklad je pogitan pro
sklizen Zita, které podnik upravuje v Heralticich. Mista sklizn¢ jsou Heraltice a Nova Ves;
vzdélenosti a vypocty jsou uvedeny v nasledujici tab. 6.
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Tabulka 6: Vypocet vyhodnosti umisténi poskliziiové linky

N.Ves | N.Ves | Herdltice | Heraltice
) ) ) )

Zkratka | jednotka | Heraltice | Okrisky | Okiisky | Heraltice

uzitecna hmotnost
odvozniho prostiedku m t 8 8 8 8
vzdalenost S km 7,6 3,5 4 0,5
rychlost jizdy s nékladem rl km.h™ 15 15 15 15
doba jizdy s nékladem T11 h 0,51 0,23 0,27 0,03
rychlost jizdy bez nakladu r2 km.h™ 20 20 20 20
doba jizdy bez nékladu T12 h 0,38 0,18 0,20 0,03
doba nakladky T21 h 0,25 0,25 0,25 0,25
doba vykladky T22 h 0,08 0,08 0,08 0,08
SSEI"’[‘J Jednoho dopravniho | -+, h 1,22 074 080 0,39
vykon ¢lénku (odvozce) Wo th 656/ 10,79 10,00/ 2043
rychlost sklizng Ws tht 18,24| 1824| 1824 1824
pocet ¢lanki N 3 2 2 1
doba sklizn¢ Ts h 10 10 10 10
mnoZstvi sklizené hmoty Qs t 182,4 182,4 182,4 182,4
mnozstvi tunokilometra Qtkm t/km 1.386,24 638,4 729,6 91,2

Zdrgj: Vlastni vypocet

Kde:

m = uzitecna hmotnost v tunéch,
s = vzdalenost mista sklizn¢ a mista poskliziové Upravy v kilometrech,
rl =rychlost jizdy s nékladem, z mista sklizn¢ do mista Upravy v kilometrech za hodinu,
r2 = rychlost jizdy bez nékladu, z mista Upravy do mista sklizné v kilometrech za hodinu,

T11 = dobajizdy s nakladem v hodinach, T11=->,

T12 = dobajizdy bez nakladu v hodinach, T12 = iz ,

T21 = doba nakladky v hodinéch,
T22 = doba vykladky v hodinach,
T02 = doba jednoho cyklu ¢lanku (odvozce) v hodinéach,

Wo = vykonnost ¢lanku v tunach za hodinu, Wo =

rl

TO2'

Ws = rychlost sklizné v tunach za hodinu, vypocétena pro priamérny vynos Zita v roce 2006
tj. 3,8 t/ha a jednu sklizeci mldticku o vykonu 4,8 hah™ (zbsr 6 m a pramerna rychlost
jizdy pti sklizni 8 km.h™, bez ztrétovych ¢asi na ot&seni),

Ws

N = potiebny pocet ¢lanka (odvozci), N = —,

Ts = denni doba sklizn¢ v hodinach,
Qs = denni sklizené mnozstvi v tunéch, Qs = Ts* WS,
Qtkm = denni mnozstvi tunokilometri s nakladem, Qtkm= Qs * s.

Wo
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Jak vyplyva z uvedeného vypoctu v tab. 6, v pripade, Ze podnik vyuzije k umisténi
nove poskliznové linky Ok#idky - kooperace, uSetti v pripadé sklizné v Nové Vsi jeden
odvozni ¢lanek a 747,8 t/lkm snékladem pii dané denni sklizni. Pokud jde o sklizen
v Heralticich a umisténi posklizinové linky v Okiiskach, bude podnik potiebovat jednoho
odvozce navic a ujede navic 638,4 t/km snakladem pii dané denni sklizni. V piipadé
kombinace sklizné v Nové Vsi i v Heralticich, ktery se v praxi bude vyskytovat nejcastéji,
vychazi pro podnik Iépe umisténi poskl. linky v Okiiskach — kooperaci, kdy na odvoz
z Heraltic pouzije podnik usporeného odvozce z Noveé Vsi, a zaroven celkové usetti 109,4
t/km s nakladem za den pii dané sklizni, denn¢ uSetii 13,7 km prejezdt s nékladem a 13,7
km bez nékladu.

V pripadé, Ze by podnik volil nové misto umisténi poskliziiové linky, doporucil
bych podniku umisténi v Ok#iSky — kooperaci z divodu:

- jev centru podniku, coZ bude znamenat dostupnost ze v3ech ¢asti podniku,

- jsou zde umistény sklady pro krmné obili a michérna krmnych smési,

- dobra dopravni obsluznost silnic druhych atietich tfid,

- pristup k moznosti prekladu na Zeleznici,

- relativni kratka vzdalenost k hlavnimu odbérateli — ADW AGRO, a s. Krahulov,
(vzdalenost 6,1 km ztoho 0,5 km po mistni komunikaci, 1,5 km po komunikaci
tieti tridy a 4,1 km po komunikaci druhé ttidy).

5.3 Skladovani

5.3.1 Skladovani krmiv

5.3.1.1 Skladovani objemnych krmiv

Podnik potiebuje za rok uskladnit veSkerou svou produkci pice, tj. 16.270 t siléZe a
senéze v roce 2006.
Ke skladovani pouzivatyto sklady:
2 silézni Zlaby Okiisky o celkové kapacité 4.600t,
2 silézni Zlaby Nova Ves o celkové kapacité 3.200 t (obr. 11, ptiloha 4),
silézni Zlab Cervena Hospoda o kapacité 2.300 t,
sil&zni Zlab Bransouse o kapacité 1.700 t,
sil&Zni jama Petrovice o kapacité 1.000t,
sil&Zni jdma Pribyslavice o kapacité 2.100 t.

wn W W W W W

Celkova kapacita, kterou podnik disponuje, je 14.900 t. Pro uskladnéni zbytku
objemnych krmiv vyuziva podnik polni plata obr. 7. Nejvice jsou tato plata vyuzivana na
Farm¢ ZaSovice, kde se uskutecnuje odchov mladého skotu, a zaroven zde neni Zadna
skladovaci kapacita. Vyhodou téchto plat je jejich jednoduchost a moznost vytvoieni témei



kdekoliv (v souladu s platnou legislativou). Nevyhodou polnich plat je zébor pady, menSi
kvalita skladovaného produktu a vysSi ztréty.

Minimalni délka od naskladnéni k zacatku vyskladiiovani je u objemnych krmiv
v podniku 5 mésici, tato délka je ovlivnéna jednak rychlosti kvasného procesu, jednak
potiebou daného druhu krmiva do krmné davky. Maximalni délka skladovani presahuje
horizont jednoho roku.

Pri vyrobé objemnych krmiv pocita podnik srezervou na krmeni. Tato rezerva je
nestdla a méni se podle vyroby jednotlivych krmiv v daném roce. Vlivy na vysi rezervy
jsou vymera plodiny zavisla na ] i
osevnim postupu a velikosti  Obrazek 7: Polni plato
pozemku Vv honu, prabe¢hu
poc¢asi a nasledna vyse vynosu
krmné plodiny. V roce 2006
vytvoril podnik  z&sobu
v objemnych krmivech ve vysi
1.300t.

Vybér  skladu  pro
uskladnéni  dané  plodiny
vychézi jednak z osevniho
postupu, ae také je dany
uvolnovanim  (vyskladnénim)
jednotlivych skladi. Osevni
postup je Zz&oven volbou
skladu ovliviiovan — napt. pfi

vyrgbé I_<ukufiéné siléi_e,ng Zdroj: Autor

v blizkosti skladu oset silazni

hybrid. Zaroven se podnik snazi nemichat jednotlivé plodiny (tj. jetel a vojtésku), ¢imz se
vybér skladu déle komplikuje. Faktory ovliviujici vybér skladu objemnych krmiv jsou
uvedeny v nasledujicim schématu 4.

Schéma 4: Faktory ovlivaujici vybér skladu objemného krmiva

uvolnéni skladu druh plodiny osevni postup

A 4

vyber skladu

Zdroj: Autor
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Pribéh skladovani objemné pice je naznaten na nasledujicich schématech, kde q
znaci mnozstvi krmiva, t ¢as skladovani a r je minimalni zésoba. Schéma 5 naznacuje
vyuziti skladu pro senédz pii 3 secich. Sklad je z ¢asti naskladnén pri prvni seci. Tato ¢t je
nasledné pokryta mikrotenovou podkladovou folii a silézni plachtou (¢ernou folii); tyto
folie jsou zéroven zatézkany (panely, vyiazenymi pneumatikami). Pii druhé resp. tieti seci
je ¢&st, kde dochazi pti naskladnéni k napojeni na jiz uskladnénou senaz, odkryta. K této
send’i je pridana druhd, resp. tieti sec. Poté je uskladnéna sendz opétovné zakryta foliemi a
zatézkana. Takto je senaz uskladnéna po minimalné 5 nasledujicich meésica. Pri za¢étku
vyskladiovani je cést sendze odkryta a zacina se zkrmovat. Rychlost odkryvani senéze je
amérna rychlosti vyskladinovani. Vyskladnéni probihd metodou LIFO (posledni do skladu
prvni ze skladu).

Schéma 5: Pribéh vyuzivani jednotlivého skladu pri pouZziti pro senéz

v

1.Q 11.Q 11.Q IV.Q 1.Q t

Zdroj: Autor

Vyuziti skladu pii skladovani kukufi¢né sildZze naznacuje schéma 6. Sklad je
jednorazove naplnén (v uhrnu nékolika dni) a po naplnéni nasleduje zakryti silaze. Je opét
pouZzita podkladovd mikrotenova folie a nasledné silézni plachta. Tyto folie jsou opét
zatézkany (panely a pneumatikami). Poté zacne probihat kvasny proces a s uskladnénym
produktem se po dobu minimané¢ 5 mesici nemanipuluje. Vyskladiovani probiha
postupné, s postupnym odkryvanim silaze.

- 46 -



Schéma 6: Priibéh vyuzZivéani jednotlivého skladu pri pouziti pro siléz

v

11.Q IV.Q 1.Q 11.Q .Q t

Zdroj: Autor

Schéma 7 zobrazuje prubéh celkového skladovani objemnych krmiv v roce.
V priabéhu roku jsou v sezéné naskladiovaneé jednotlive sece vojtések a jetele, nasledné je
v mésici fijnu naskladnéna silaz a po celou dobu roku zaroven probihd vyskladnéni drive
naskladnénych krmiv ke krmeni.

Schéma 7: Pribéh celkového skladovani objemnych krmiv

Zdroj: Autor
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5.3.1.2 Skladovani sena

Podnik vyprodukoval v roce 2006 640 t sena. Pro tuto produkci vyuziva sklady —
seniky Bransouze a Oktisky (obr. 10, piiloha 4). Kazdy z téchto senikii ma kapacitu 500 t
sena.

Pri vybéru seniku pro uskladnéni sena podnik vychazi nejprve z potreby sena na
pokryti jednotlivych krmnych davek, a déle ze vzdaenosti skladu od mista produkce
(louky).

Prabéh vyuziti skladu sena je zobrazen na schématu 8. Jde o skladovani pti sklizni
3 sxXi zarok. Jak vyplyva ze schématu 8, sklad sena je vyuZivan nepietrzité. Oba seniky
jsou vybaveny portdlovymi jefdby, coz umoZiuje mechanizované naskladnéni i
vyskladnéni sena. Z&roven toto vybaveni umoziuje naskladnit do ¢asti seniku noveé seno a
z druhé ¢asti odebirat jiZ diive naskladnéné seno. Timto je umoznéno vyskladnéni metodou
FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu).

Schéma 8: Pribéh vyuZziti skladu sena

Zdroj: Autor

5.3.1.3 Skladovani krmného obili

Podnik potieboval uskladnit v roce 2006 2.646 t krmného obili. Ke skladovani
tohoto obili pouziva sklady kooperace Okiisky o kapacité 2.400 t a sypku Okiisky
s kapacitou 400 t.

Prabéh vyuZiti skladi pro krmné obili je zndzornén na schématu 9. Do skladu je
naskladnéno po sklizni krmné obili o urgitych parametrech (zvl&sté vihkosti) v Uhrnu délky
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sklizn¢é (délky Zni). Toto obili je nasledné postupné odebirdno a vyskladiovano. Sklad je
vyuzivan nepretrzité po cely rok.

Schéma 9: Prabéh vyuziti skladu krmného obili

v

1.Q 11.Q 1.Q IV.Q t

Zdroj: Autor

5.3.2 Skladovani hnojiv a osiv

5.3.21 Minerdlni hnojiva

Podnik nakupuje vétSinu pevnych mineranich hnojiv ve velkoobjemovych vacich o
kapacité 0,5t (obr. 13, ptiloha 4). Tyto vaky jsou uskladnény v byvalém skladu brambor
v Petrovicich. Kapacita tohoto skladu je dostatujici.

Kapalnd hnojiva uskladiiuje podnik v provozu Okiisky — kooperace ve 4

lamindtovych nédrzich, kazda o kapacité 40 m® se zéchytnou vanou (obr. 12, piiloha 4).
Kapacita tohoto skladu je dle vyjédieni agronoma dostacujici.

5.3.2.2 Statkovéa hnojiva

Pro uskladnéni hnoje pouziva podnik polni hnojisté. Umisténi toho skladu vychazi
z osevniho postupu. Je voleno v miste, kde bude potieba hnojit dany hon tak, aby se pri
aplikaci minimalizovaly prejezdy a zvysila vykonnost linky na aplikaci hnoje. Misto pro
skladovani je zvoleno podle pevnosti podloZi a dostupnosti z komunikace, aby mohlo byt
vyuZzito pii kazdém pocasi, a zaroven se minimalizovala eroze a utuzeni pady. Po vybéru
vhodného mista pro sklad hnoje je dana plocha po sklizni plodiny vyznacena koliky. Na
této vyznacené plo3e je ponechano strnisté po predchozi plodiné. Na okraji vyznacené
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plochy ve sméru po spadu pozemku je vybudovéna ryha a v ngjnizSim misté jama pro
zéchyt pripadné unikajici hnojavky. V pripadé potireby je hnij shrnut a unikajici mocuvka
je podle potieby odvéZzena. Proces vyuziti hnojidté je zobrazen na schématu 10. Hnoji&té je
postupné naskladnovéno pii dennich, ptipadné intervalovych vyvozech hnoje, poté je hnij
uskladnén a jednorazove aplikovan (rychlost aplikace je zavisla na technologicke lince).

Schéma 10: Prabeh vyuZziti polniho hnojisté

q a4

v

1.Q 11.Q 1.Q IV.Q t

Zdroj: Autor

Pro skladovani kejdy vyuziva podnik jimky na kejdu sSestimési¢ni zasobni
kapacitou. Jednd se o betonovou jimku na farmé Heraltice o objemu 1.200 m® a
smaltovanou nédrz na kejdu o objemu 1.764 m® na farmé Nova Ves (obr. 16, piiloha 4).
Kapacity jimek v téchto provozech jsou dogtacujici.

5.3.3 Skladovani osiv

Osiva skladuje podnik podle pavodu. Jde-li 0o osiva nakoupend, jsou do podniku
dovezena ve velkoobjemovych vacich s hmotnosti 0,5 t. Tyto vaky jsou ndsledné uloZeny
ve stiedisku Petrovice v byvalém skladu brambor.

Osiva vyrobena podnikem jako meziprodukt jsou uloZena bud’ ve vacich nebo
v paletéch (obr. 14, ptiloha 4). Jde o palety diive vyuzivané ke skladovéani brambor. Tyto
palety jsou plechové nebo skovovym rdmem, dievénou vyplni a vystlané pytlovinou.
Palety jsou také uskladnény v byvalém skladu brambor v Petrovicich.
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5.3.4 Skladovani steliva

Pro skladovani steliva vyuziva podnik polni stohy. Stohy jsou umistény nedaleko
mista spotieby (stgje) tak, aby to podniku neprindSelo zvySené naklady na pievoz slamy ze
skladu do mista spotieby. Velikost sohu je neomezena a pri planovani zésoby slamy
vychazi podnik z predeSlé spotieby. Podnik stohuje volné loZenou slamu. Délka vyuZiti
téchto stohi je 12 mesici v roce.

5.3.5 Skladovani trznich produkti Zivo¢isné vyroby

5.35.1 Skladovani mléka

Pro skladovani mléka pouziva podnik skladovaci tanky na mléko. V téchto tancich
je uskladnéno mléko ze dvou nédoju (jednoho dne). Kapacita téchto tankt odpovida
velikosti mlécné farmy a je dostacujici. MIéko je denn¢ odvézeno ke zpracovani.

5.35.2 Skladovani vykrmeného dobytka

Vynucené skladovani vykrmeného dobytka se v podniku neuplatiuje, nebot’ podnik
prodévéa dobytek podle predem uré¢eného planu (napt. smlouvy s odbytovym druzstvem).

5.3.6 Skladovani tr znich komodit rostlinné vyroby

Skladovani téchto produktt vychézi z predem dohodnutych podminek pro odber
jednotlivych komodit — kupnich smiuv.

5.3.6.1 Skladovani repky

Ke skladovani casti fepky vyuzivd podnik zasobni sila u poskliziové linky
v Petrovicich. Jde o 6 sil valcovitého tvaru, kazdé s kapacitou 50 t. Zbytek repky je dodan
hned pii sklizni, piipadné po provedeni trzni Upravy. Doba skladovani je zavisla na trzni
cené a na dohodnutych terminech s odbérateli. V roce 2006 dosahla 11 mgsici.

5.3.6.2 Skladovani brambor

Pro skladovani brambor disponuje podnik termoskladem (bramborarnou)
s kapacitou 120 t. Samotné uskladnéni je zabezpeteno pomoci palet (obr. 15, priloha 4).
V tomto skladu je 30 paletovych mist, palety jsou na sobé po 5 kusech, tedy 150 palet.
Délka skladovani je zavisla na dohodé s odbératelem a v roce 2006 cinila 7 mésica.
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5.3.6.3 Skladovani trzniho obili

Ke skladovéni trZzniho obili (potravindrské Zito a pSenice, sladovnicky je¢men)
vyuziva podnik dva velkoplodné sklady v Krahulové o celkové kapacité 1.600 t, sklad
Heraltice s kapacitou 700 t. Déle pro skladovani trzniho obili podnik vyuzivé termosklad
brambor v Petrovicich. Polovina tohoto skladu byla stavebné upravena pro skladovani
obilovin a polovina je do¢asné upravena. Tento sklad ma po téchto Upravach kapacitu
1.200 t. Délka skladovani zdleZi na situaci na trhu a dohodnutych podminkéch
sodbératelem. V roce 2006 byla délka skladovani 11 meésica. VyuZiti skladu obilovin je
znézornéno na schématu 11. Jak z tohoto schématu vyplyva, je sklad pri sklizni naplnén a
nasledné v dohodnutych terminech dochézi k ¢astecnému vyskladnéni, coZz ma za nasledek
skokovité Ubytky ve skladu.

Schéma 11: Prabeh vyuziti skladu trzniho obil i

v

11.Q IV.Q 1.Q 11.Q .Q t

Zdroj: Autor

5.3.7 Naklady na skladovani

Naklady na uskladnéni komodit podnik piimo nevycisluje. Ve vypoctu uvadim
néklady opro&éné od naskladnéni a vyskladnéni. Celkové uskladiovaci néklady jsou
tvoieny nakladem na stavbu (G¢etnim odpisem, dani z nemovitosti), popt. daSimi ndklady
spojenymi s uskladnénim (spotieba folie u objemnych krmiv). Tyto néklady jsou vyjéadieny
v tabulce 7.
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Tabulka 7: N&klady na skladovéni

Naklad na
Celkové tunu Uskladnéné| Naklad na
uskladiiovaci | Kapacita | kapacity | mnozstvi |uskladnénou
Komodita |néklady [K¢{] [t] [K ¢l [t] tunu [K é/t]
Repka 10.264* 600 17,11 600 17,11
Trzni obiloviny 132.980 3.500 37,99 1.332 99,83
Krmné
obiloviny 52.966 2.800 18,92 2.646 20,02
Objemna
krmiva 401.954 14.900 26,98 16.270 24,71
Seno 168.736 1.000 168,74 640 263,65
Zdroj: Autor

*Poznamka: néklad na stavbu je véetné poskliziioveé linky.

5.3.8 Zhodnoceni skladovani

Zhodnoceni sladovacich kapacit je vyjadieno v tabulce 8. Jedna se o produkci roku
2006 a kapacity skladt pro dany rok.

Tabulka 8: Moznosti uskladnéni

M oznosti
K apacita uskladnéni
Komodita Produkce[t] | skladu [t] [%]

Repka 1.225 600 48,98
TrZni obiloviny 1.332 3.500 262,76
Krmné obiloviny 2.646 2.800 105,82
Objemna krmiva 16.270 14.900 91,58
Seno 640 1.000 156,25
Zdroj: Autor

V grafu 2 jsou vyjadieny moznosti uskladnéni produkce roku 2006 pro jednotlivé

komodity.
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Graf 2: Moznogti uskladnéni
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Zdroj: Autor

Jak vyplyvéa z provedené analyzy, podnik byl v roce 2006 schopen uskladnit 91,6 %
produkce objemnych krmiv v 6 skladovacich mistech. Pro zbytek potiebného mnozstvi
vytvoril polni plata. Toto feSeni je podle mého nézoru velice vhodné, protoZze umoziuje
v piipadé potieby vytvorit ndhradni moznosti skladovani. Proto s myslim, Ze v soucasné
dob¢ neni potieba budovat novy sklad objemnych krmiv. N&klad na uskladnéni tuny
objemného krmiva cinil v roce 2006 24,71 K¢,

Pi vyrob¢é sena byl podnik schopen uskladnit veSkerou svou produkci ve dvou
skladech. Kapacita skladu sena presahuje produkci o 50 %. Tato kapacita je nadbytecnd,
ale jgji zmenSeni neni vhodné. Na&klad na uskladnéni sena je vysoky (v roce 2006 ¢inil
263,65 K¢/t) aje zpiasoben vysokymi néklady na stavbu.

U skladovani krmného obili byla kapacita o 5,8 % vétSi nez potreba uskladnéni.
Tato kapacita byla podle mého nazoru dostacujici a neni potieba ji upravovat. Néklad na
skladovani krmného obili byl v roce 2006 20,02 K¢/t.

Nedostatecnou kapacitu meél podnik u tepky, nebot je schopen uskladnit pouze
polovinu své produkce. U téo komodity by mél podnik vytvorit vétsi kapacity, aby mohl
fepku prodavat pri lepsi cené natrhu. Mozné feSeni nedostatecné kapacity:

- prongem Vefejného skladu v aredlu ADW Agro, a s.

- prongem skladu, které umoziuje ADW Agro, a. s.,

- vyclenéni ¢ésti skladu obili pro skladovani fepky,

- vystavba nového skladu s poskliziiovou linkou.

Néklad na uskladnéni fepky ve vysi 17,11 K¢/t je pouze orientacni, protoZe sila pro
skladovani fepky jsou soucasti poskliziiové linky.



Pri skladovani trzniho obili (potravinarske Zito a pSenice, sladovnicky jecmen) mél
v roce 2006 previs kapacit skladu nad produkci 162,7 % (2.168 t). Tao nadbytetnd
kapacita byla zptasobena neptiznivym pocasim v dob¢ sklizné, které mélo za nésledek
porugténi obilek a jejich nasledné znehodnoceni. Tim byl zptsoben velky vypadek
v produkci. BéZzné podnik produkuje okolo 4.000 t trzniho obili. N&klad na uskladnénou
tunu v roce 2006 cinil 99,37 K¢, jeho vySe je ovlivnéna vypadkem v produkci, ale také
piebudovanim termoskladu brambor na sklad obili, coz zvy3uje tento naklad z hlediska
odpisi stavby.

Pro fizeni zasob musi podnik vychézet ze zvolené vyroby. Dale vychazi z produkce
minulych let. NejduleZitéjSi pro fizeni zasob jsou znalosti a zkuSenosti managementu
spolecnosti, protoZe pii Spatnych rozhodnutich mohou vznikat velké skladovaci ztréty.
Podnik skladuje vétSinu materidla, které prochézi béhem skladovani biologickym
procesem, jenZz mize byt pri Spatnych rozhodnutich negativné ovlivnén. Od skladovacich
kapacit vychazi moznost podniku profitovat z ceny komodity a tim ovliviiovat dobu
prodeje. Z&roven dohody s odbératelem na terminech dodani ovliviuji vyuZziti skladu.

Rozdilnosti mezi skladovanim v zemédélském podniku a v primyslu jsou:

- zem@délsky podnik nemaze minimalizovat mnozstvi skladovaného
meziproduktu pro dalSi vyrobu (krmiva), protoZe biologicky proces vyroby
umoziuje vyrobit tato krmiva pouze jednou (v piipadé obilovin a kukutice),
resp. trikrét (v pripadeé jetele a vojtésky) béhem roku,

- zemedelsky podnik musi z divodu biologického procesu vyroby krmiva
drZet velkou pojistnou zasobu — nelze piredvidat pocasi,

- zemeédélska vyroba je specificka — nelze prerusit, je kontinuani, takze
k pohybu zasob a jeji spotieb¢ dochazi neustale,

- uskladnéni trznich plodin umoZznuje podniku profitovat z ceny — cena
v dobé vyroby (sklizng) je vétSinou niZsi,

- podnik nevi dopiedu, pouze odhaduje vyrobené mnozstvi, proto nemé
skladovaci kapacity na celé mnoZstvi, protoZe by mu to piindselo vysoké
néklady na sklady,

- nelze vyuzivat metody tizeni zasob jako v pramyslu,

- uskladnény vyrobek podléha procesu kazeni,

- nelze zvolit pevnou vySi rezervni zasoby,

- u skladovanych produkta jsou velké rozdily na podminky pro skladovani.
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5.4 Vztahy sodbérateli a dodavatdi

5.4.1 Odbératelé

5.4.1.1 Odbératelé komodit Zivogisné vyroby

V nésledujici tab. 9 jsou uvedeni hlavni odbératelé komodit Zivocisné vyroby.

Tabulka 9: Odbératelé komodit Zivocisné vyroby

Komodita Odbératel Obrat v roce 2006 v K ¢

MIléko J PO druzstvo 40.037.412,-

Jatecni prasata Odbytové druzstvo Sadek, | 21.451.781,-
druzstvo

Prasnicky CeskaPIC, srr.o. 3.750.971,-

Jatecni dobytek MASOMARKET, sr.o. -|2.189.510,-
Tiebic

Jatesni dobytek Mikrop Cebin, as. 2.017.844.-

Jatecni dobytek Druzstevni  jatka Séadek, | 1.561.291,-
druzstvo

Zdroj: Autor

MIléko

Zemedeélské druzstvo OFisky prodava celou svou produkci, tj. 5.077.214 | miéka do
miékarny Moravia Lacto a. s., Jhlava, pres odbytové druzstvo JIPO druzstvo (dae JPO),
které sdruzuje 15 vyrobct mléka z riznych ¢asti kraje Vysocina. Jedna se o Zemeédglske
druzstvo Ro&yn, Zemedelské druzstvo Okiisky, druzstvo, Zemedélské druzstvo Telg,
Zemgdélskeé druzstvo Kouty, Zemedglské druzstvo Krizanovsko, Zemédélska spolecnost
Straté Rie, sr.o., FARMA JAVORICE JHLAVKA, spol. s. r.0., ZemédgIské druzstvo
Podlesi Cechtin, AGROS Vysoging, a.s. Kunratice, Hospodéiska spolegnost Rozset, spol.
sr.o0., Zemédglské druzstvo Racov, Zemédélské druzstvo Dolni Vilémeg, ZD BUMAKO,
druzstvo Dolni Cerekev a FARMA Nova Ves, spol. sr.o. Tyto spole¢nosti uzaviely
progtiednictvim J PO smlouvu o prodeji syrového mléka do miékarny Moravia Lacto a. s.
Smlouva byla uzaviena 1. ledna 2001 na dobu neurcitou. Touto smlouvou je stanoveno
minimani mnozstvi mléka, které se jednotlivi ¢lenové zavazuji dodat do miékarny. Dale
jsou zde staveny kvalitativni poZzadavky na mléko, zvladté pocet CPM a obsah bilkovin.
Cena je stanovena pevné a méni se dodatky ke smlouvé. Kazdodenni svoz mléka zajistuje
mlékérna na sviij naklad, jedna se o zhruba o 40 km. Mlékarna také kazdy meésic vystavi
vyUctovani o dodaném mléce, které zade JIPO. JPO nésledné vystavi fakturu na dodané
miéko. ZD vystavi fakturu na odebrané miéko na JIPO, které mu nasledné postoupi
pohledavku k mlékarné. Mlékérna nésledné uhradi odebrané mléko Zemeédélskému
druzstvu Okitisky. Za toto zprostiedkovani prodeje miéka ZD Okiisky odbytovému
druzstvu JPO nic nehradi. Spoletnost Moravia Lacto a. s. jako konecny odbératel vyrébi
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z&kladni cerstvé mlécné vyrobky, polotovary atvrdé syry. Mlékarna vznikla v roce 1928 a
do roku 2004 vystupovala pod nazvem Jima Jihlavské miékarny, a. s. Moravia Lacto, a s.
vlastni certifikdt CSN EN SO 9001:2001 pro vyrobu a dodavani miégnych vyrobku a pro
11 vyrobku také ocenéni Klasa.

Jatecni prasata

ZD prodava standardni jatecni prasata pres Odbytové druzstvo Sédek, druZstvo
(dédle OD Séadek). OD Sédek bylo zaloZeno 2. kvétna 2005. Zakladateli jsou Zemeédélské
druzstvo Okrisky, druzstvo, Zemedélské druzstvo Stare¢, druzstvo a Zemédélské a
obchodni druzstvo Céslavice, druzstvo. OD Sadek bylo zaloZzeno pro podporu spole¢ného
odbytu komodity K11 Jate¢ni prasata a bylo zafazeno do dota¢niho programu pro
zakladani skupin vyrobct: HRDP — zakladani skupin vyrobci. Obchodovani je zahgeno
dnem uzavieni kupni smlouvy mezi ¢lenem OD Sadek a Odbytovym druZstvem Sédek.
Smlouva se uzavira vétSinou na za¢éatku kalendarniho roku. Pro rok 2006 ji ZD a OD
Sédek uzavielo v lednu. Ve smlouvé je dohodnuto konkrétni mnozstvi obchodované
komodity a jeji rozdéleni na ctvrtleti. Pro rok 2006 to bylo celkem 620 t jate¢nich prasat
ztoho 150t v 1., Il. alll. ¢tvrtleti, 170 t ve IV. ¢tvrtleti. Dale jsou ve smlouvé stanoveny
odchylky od tohoto mnozZstvi — maximalné 10 %, a zaroven soucet odchylek za ctvrtleti
nepresahne 10 %. Také je zde stanovena pokuta za nedodani, resp. neodebrani daného
mnozstvi, ato ve vysi 1K¢ za kilogram nedodanych — neodebranych jatecnich prasat. Cenu
stanovuje OD Sédek podle aktudlni situace na trhu a ¢lena OD S&dek o ni pravidelné
informuje. Prodej probih& podle nasledujiciho schématu 12:

Schéma 12: Prodej jatecnich prasat

A 4

ZD 3.

A

\\4
M asokombinét

— Informacni toky
“77"» Materidlové toky

> _ .
Finan¢ni toky
Zdroj: Autor
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Popis schématu:

ZD nahlasi do 15. dne piredchazejiciho mésice dodéavku jatecnich prasat pracovnikovi OD
Séadek (1.). Pracovnik OD Sédek rozdéli jednotlivé dodavky na masokombinéty a obchodni
spolecnogti (2.) a oznami to ZD do predposedniho pracovniho dne predchazejiciho tydne
se stanovenim mista dne a hodiny odbéru. Déle vyjedna cenu, kterou také oznami ZD (3.).
Nasledné¢ ZD doda masokombindu dohodnutou dodavku dle danych pravidel: jatecni
prasata v lacném a ¢istém stavu, oznatena dle danych predpisi a s predepsanymi doklady,
tj. veterinarni osvédceni a dodaci list (4.). Dopravu zgjistuje kupujici na néklady
prodévajiciho, pokud neni dohodnuto jinak. Uhyn pii prepravé jde k tizi prodavajiciho. Po
dodavce vystavi ZD fakturu na OD Sadek (5.). OD Séadek nasledné vyfakturuje dodavku
masokombindtu (6.) a podstoupi pohledavku ZD (7.). ZD nakonec dostane uhrazenu
dohodnutou ¢éstku od masokombinétu (8.).

Prasni¢ky

Produkci prasni¢ek PIC pro chov z farmy Heraltice prodava spolesnosti Ceska PIC
sr.0. Cesk& PIC sir.0. je soucésti spolesnosti GENUS plc. PIC pasobi v Ceské republice od
roku 1992. Poskytuje uceleny Slechtitelsky program a zgjistuje dodavky 3pickového
plemenného materidlu pro ¢eské a slovenské chovatele prasat.

Jate¢ni dobytek

ZD prodavé jatecni dobytek z ¢asti do Druzstevnich jatek Sadek, druzstva, se
sidlem Céslavce 47. Druzstevni jatka vznikla vroce 1996. Jgjich hlavni &innosti je
feznictvi a uzenéistvi a obchodni ¢innost. Vlastni provoz proSel modernizaci, aby spliioval
pozadavky danych norem. Vlastniky tohoto druZstva jsou zemeédélské podniky, veetné
Zemédélského druzstva Okiisky. V této spolecnosti konci vétSina vyprodukovaného
jate¢niho dobytku ZD.

Dalsi ¢ast produkce prodava spolecnosti Masomarket s. r. 0. Trebi¢, ktera se zabyva
obchodovani s jatecnim dobytkem.

Cést produkce jatesniho dobytku prodava ZD spolegnosti Mikrop Cebin a. s., ktera
se zabyva vyrobou krmnych smési. Produkce pro tuto spolecnost konci ve firmé
Steinhauser, s. r. 0., TiSnov jako c¢astecné uhrazeni zavazkti za dodéni komponentt
krmnych smési. Firma Steinhauser se zabyva porazkou zvirat, bourani masa a vyrobou,
feznictvim a uzenarstvim.

5412 QOdbératelé komodit rostlinné vyroby

V nésledujici tab. 10 jsou uvedeni hlavni odbératel€ komodit rostlinneé vyroby.
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Tabulka 10: Odbératelé komodit rostlinné vyroby

Komodita Odbératel Obrat v roce 2006 v K¢
Potravinaiské obiloviny a | Odbytové druzstvo Trebi¢, | 14.142.930,-

olgjniny druzstvo

Krmné obiloviny ADW AGRO, a s. 12.354.748, -

Zdroj: Autor

Potravinaiské obiloviny a olgniny

Zemedélskeé druzstvo Okiisky prodava veétsSinu své rostlinné produkce pomoci
Odbytového druzstva Trebic, druzstva (ddle OD Tiebi¢). OD Tiebi¢ bylo zaloZeno v roce
2004, ale v tomto roce nevyvijelo Zadnou obchodni ¢innost. Dne 23. kvétna 2005 bylo OD
Trebi¢ zafazeno do programu Zakladani skupin vyrobci, pro obchodovani s komoditami:
obiloviny — potravinairska pSenice, potravinaiské Zito, sladovnicky jecmen a olejninami —
fepka olgjn& V roce 2006 obchodovalo OD Trebi¢ se zbozim v hodnoté 127.405.934,-.
Cleny OD Tiebi¢ jsou (ve zkréceném nézvu) ZD Biskupice, Druzstvo LUH Bieznik, ZD
BudiZov, ZD Céslavice, ZD PODLESI Cechtin, ZD Hrotovice, ZD Klu¢ov-Lhota, ZD
Kouty, ZD KozZichovice, ZD Naloucany, ZD Okiisky, ZVOzZD Horécko Opatov,
AGROCHEMA Studenec, RUBELIT, sr.0. Rozng, ZD Nizkov, ZOD Sebkovice, ZOD
VY SOCINA Polna.

Podnik uzavirdA sOD Tiebi¢ jako jeji ¢len ramcovou kupni smlouvu na
obchodované komodity trzné¢ neupravené. Tato ramcova kupni smlouva se uzaviré pred
sklizni (v roce 2006 v ¢ervnu) a je v ni urcen kone¢ny odbératel (misto ndvozu) stim, ze
OD Trebi¢ respektuje odbératele poZzadované ZD. Po sklizni preda ZD prostiednictvim OD
vzorky obchodované komodity danému odbérateli. Dle vysledku je nasledné uzaviena
f&dné kupni smlouva na skutecné mnozstvi stim, Ze dojde-li ke sniZeni kvalitativnich
poZadavki, dojde ndsledné i ke sniZeni objemu prodeje.

Pokud je tieba trzni Uprava obchodované komodity, uzavira OD Tiebi¢ sZD
smlouvu o prongmu posklizinové linky na provedeni této trzni Gpravy stim, Ze kupujici
uhradi smluvn¢ stanovenou ¢éstku za trzni Upravu prodédvaného mnozstvi. Tato cena je
stanovena pevné za 1 tunu upravované komodity a pro rok 2006 byla v ptipadé pSenice a
Zita 150,-K¢/t, v pripadé sladovnického jecmene 300,-K¢/t a v pripadé fepky olejné 180,-
K¢lt.

Dodani zboZi kone¢nému odbérateli se pak déje podle sjednaného harmonogramu
mezi OD a konecnym odbératelem. O konkrétnim datu a ¢asu dodani — odebrani komodity
informuje OD Trtebi¢ s predstihem ZD, vétSinou pomoci telefonického oznameni. Zbozi je
dodavano vlastnimi, nebo najatymi dopravnimi prostiedky dodavatele nebo odbératele
podle dohody. Néklady na dopravu hradi prodéavajici, neni-li stanoveno jinak. Cenu za
obchodovanou komoditu stanovuje OD Tiebi¢ v kupni smlouvé u sladovnického jeémene a
podle momentélni ceny na trhu a jakosti u ostatnich komodit. Tato cena je bez trzni
Upravy. ZD nésledné vystavuje fakturu na dodané komodity na OD Tiebi¢, a takeé pripadné
fakturu za trZzni Gpravu dané komodity. OD Trebi¢ nasledné vystavi fakturu na kone¢ného
odbératele a podstoupi pohledavku ZD. ZD pak dostavd penézni plnéni, nebo si
snekterymi odbérateli zapocitava zavazky za odebrané dodévky pro rostlinnou vyrobu
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(hnojiva, osiva, pesticidy @.). OD Tiebi¢ po probehnuti obchodu vystavuje fakturu za
zprostiedkovani ZD a to ve vysi 10,- K¢ za kazdou tunu zobchodované komodity. Tato
Céstka je vetSinou uhrazena formou zapocteni zavazka.

V pripadé kladného vysledku hospodareni OD Tiebi¢ je ZD opravnéno
dofakturovat cenu zboZi, o jejiz vySi rozhodne predstavenstvo OD Trebi¢. V roce 2006
obdrzelo OD Tiebi¢ dotaci od SZIF za zobchodované komodity ve vy 2.897.120,- K¢.
Tato dotace byla rozdélena prvovyrobcam formou dofakturace ceny zobchodovanych
komodit. Konecnymi odbérateli komodit obchodovanych pomoci OD Tiebi¢ jsou:
v piipadé potravindiské pSenice firma ADW AGRO, a s. a Mlyn Havli¢kav Brod, s. r. 0.,
v piipadé potravinaiského Zita spolecnost ZZN Pelhiimov a. s. a Euromills — Trade a. s.
Praha. Sladovnicky je¢men dodéva ZD spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. DalSim
odb¢ratelem sladovnického je¢mene je spolecnost SOUFFLET AGRO as., ktera je
zéroven dodavatelem agrochemie (pesticidi) pro podnik. Repku dodava ZD pies OD
Trebi¢ spolecnosti ADW AGRO, a s, dde spoletnosti OLEASPOL, as. DalSim
odbératelem tepky je spolecnost B O R, s. r. 0., Chocen, ktera je pro podnik vyznamnym
dodavatelem hnojiv.

Krmné obiloviny

Odberatelem krmného obili je spolecnost ADW AGRO, a s. Tato spolecnost je
z&roven jednim z nejvétSich dodavatelt Zemeédélského druzstva Okiisky. Firma ADW
AGRO, as. a jgi pravni predchudci ZZN Tiebi¢, a s. je dlouholetym vyznamnym
partnerem Zemédélského druzstva Okiisky. Spoletnost ADW AGRO, a s patii do
holdingu ADW HOLDING, s. r. 0. azabyvéa se hlavné témito oblastmi:

vyrobou a distribuci krmnych smési,

sluzbami v oblasti vyZivy a ochrany rostlin (prodej hnojiv, pesticidia a agrochemie),
nékupem, Upravou, skladovanim a prodejem komodit,

agrosluzbami,

prodgjem osiv a pomocného materidlu pro zemedélstvi.

Pro svoji ¢innost vyuziva stiediska Krahulov, kde sidli, zde provadi nékup,
naskladnéni komodit, ¢igténi, suseni, posklizinovou Upravu komodit, skladovani a expedice
komodit, provoz vlastni Zelezni¢ni vliecky, laboratorni rozbory a kontrolu kvality. Déle
vyuziva stiedisko Kojetice na Moraveé, kde provozuje nakup a naskladnéni komodit,
¢isteni, sueni, posklizinovou Upravu komodit, provoz posklizinové linky na drobna semena
(mék apod.), skladovani a expedici komodit, pesticida a hnojiv (v pevném i kapalném
stavu), certifikované sklady pesticidi Sedlec, skladovani a expedici hnojiv (v pevném i
kapalném stavu) a provoz vlastni Zelezni¢ni vliecky. Spolecnost ADW AGRO, a. s. dodava
ZD potiebné zboZi na zalohu a po sklizni, po dodani rostlinné produkce dojde k zapoéteni
z&vazki. Neékdy také ZD dodava spolecnosti ADW AGRO, a. s. vykrmené byky jako
protiplnéni k dodanému zboZi.

Na odbér komodit rostlinné vyroby uzaviraji spolecnosti mezi sebou smlouvu. Tato
smlouva se uzavira pred sklizni a je v ni dohodnutém mnoZstvi a druh komodit, které se
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ZD zavazuje dodat spolecnosti ADW AGRO, a.s. Cena se stanovuje podle aktudlni ceny na
trhu.

5.4.2 Dodavatelé

Prehled hlavnich dodavatelt s obratem zarok 2006 je v tab. 11.

Tabulka 11: Hlavni dodavatelé

Komodita Dodavat€ Obrat v roce 2006 v K ¢
Investiéni ¢innost Sdruzeni dodavateli 56.117.544,-
Krmné smési, hnojiva, ADW AGRO, a. s. 28.356.077,-
pesticidy
Nafta ADW PLUS, s.r. 0. 10.695.474,-
Nahradni dily Kooperace Okrisky, a. s. 4.078.343,-
Hnojiva B OR, s.r.o. Chocen 3.691.931, -
Nafta CALIBRA PLUSsr.0. 3.065.793, -
Veterindrni zékroky aléciva | MVDr. Ctirad Bartonék 2.284.850,-
Komponenty krmnych smési | MIKROP CEBIN a.s. 1.976.011,-
Elekttina E.ON Energie, as. 1.870.450,-
Osivo ELITA semenéaiska, a.s. 1.714.656,-
Osivo OSEVA, AGRO Brno, spol. | 1.037.881,-
ST.0.
Zdroj: Autor

5421 Dodavateéinvestiéni ¢innogti

Zemeédélské druzstvo Okiisky provedlo vroce 2006 modernizaci a vystavbu
novych objektt pro Zivocisnou i rostlinnou vyrobu. Jednalo se o stavebni Upravu stgje pro
dojnice v obci Nova Ves, kterou pro ZD dodaly firmy FARMTEC as. Jistebnice a firma
FULLWOOD - CS, sr.0. Dédle se jednalo o stavbu skladovaci a precerpéavaci jimky k nové
stgji pro dojnice v Nové Vsi, kterou dodaly FARMTEC ass. a VITKOVICE - ENVI, as.
Podledni stavbou dodanou v roce 2006 byl silé&Zni Zlab v obci Bransouze, ktery dodaly
FARMTEC as. aAGSTAV TREBIC as.

5.4.2.2 Dodavatelé nahradnich dila

NejvetSim dodavatelem ndhradnich dild, a zaroven druhym nejvétSim dodavatelem,
je Kooperace Okiisky, as. ZD odebird ndhradni dily od tohoto dodavatele jednak
z davodu, Ze svij prodejni sklad mé v obci Nova Ves, coz je nedaleko stiediska dilen
Petrovice. Tato velice kréatka dodaci Ihata je vhodné zvl&sté v sezong, kdy pri zjisténi
poruchy je nedaleko dodavatel potiebného ndhradniho dilu, protoZze se tim predchazi
¢asovym, hmotnym i finan¢nim ztratdm. DalSim duvodem odbéru ndhradnich dild od
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tohoto dodavatele je skute¢nost, Zze ZD vlastni 38 % akcii Kooperace Oki#idky, a. s. ZD
odebiré od tohoto dodavatele zvIaste béZzné opotiebitelné nahradni dily, spotiebni materiél
pro opravarenstvi (brusné kotouce, elektrody, Srouby, matice gj.), ndhradni dily na starsi
stroje a zemedélske pneumatiky.

Nahradni a opotiebitelné dily i servis na nove technologie a stroje dodavaji ZD
ptimo prodejci téchto technologii a stroja.

5.4.2.3 Dodavateé enerqgii

Hlavnim dodavatel nafty je spoleénost ADW PLUS, sr.0. Spolecnost patti do
holdingu ADW HOLDING, s. r. 0. DalSim dodavatelem nafty je spole¢nost CALIBRA
PLUS, sr.0. Jihlava.

Dodavatelem elektrické energie pro podnik je spolecnost E.ON Energie, a. s.

5.4.2.4 Dodavatelé Zivoeisné vyroby

Hlavnim dodavatelem krmiv je spolecnost ADW AGRO, a s., Krahulov. Tato
spolecnost dodava Zemedelskému druzstvu Okiisky vétSinu potiebnych krmnych smeési
pro prasata. Nékteré krmné smési si vyrabi ZD samo. Na odbér krmnych smési mezi sebou
spolecnosti uzavirgji smlouvu. Smlouva se uzavira na pololeti a je v ni dohodnuto
mnoZzstvi odbéru jednotlivych druhi krmnych smési v tunach. Konkrétni mnozZstvi, misto a
¢as dodani, stejné tak i pripadné piimichavani prepardtu do smési (napi. 1éiva) domlouva
se spolecnosti osoba uréend ve smlouvé. Touto osobou je za ZD hlavni zootechnik. Proces
dohody se d¢je pomoci telefonniho rozhovoru. Stouto spolecnosti ZD spolupracuje i pri
vyvoji krmiv.

Dodavatelem veterinarnich zékroka a I&Civ je MVDr. Ctirad Bartonék. Jde o
soukromou osobu, kterd provozuje veterinarni ¢innost v obci Okiisky.

MIKROP CEBIN, as. dodava Zemédélskému druZstvu OkiiZky komponenty
(premixy) do krmnych smeési pro skot. ZD disponuje vlastni micharnou krmnych smési,
proto ¢&st potieby téchto smesi vyrdbi a ¢ast nakupuje. Komponenty nakupuje podle
potieby a podle stanoveni krmného sloZeni dané smeési. Vétsi ¢ést pInéni pro spolednost
MIKROP CEBIN, a s. se dgje v naturdnim plnéni, kdy ZD doda spolesnosti jatecni
dobytek (byky), ktery nasledné konci na jatkéch v TiSnové atim dojde k uhrazeni zavazku
zadodané premixy.

5425 Dodavateérostlinné vyroby

Mezi dodavatele pro rostlinnou vyrobu patii spolecnost ADW AGRO, a. s., kter4
dodava ZD mimo jiné také hnojiva a pesticidy. Na odbér hnojiv mezi sebou spolecnosti
uzaviraji konkrétni smlouvu se stanovenim mnoZzstvi a druhu hnojiv. V piipadé pesticida je
také uzaviena smlouva na jejich odbér. Ve smlouvé je stanovena ¢astka, za kterou se ZD
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zavazuje odebrat pesticidy. Konkrétni druhy pesticidt, jejich mnoZstvi, baleni a dobu
dodani stanovuje agronom podle aktudlni potieby. Agronom pak dany pesticid objedna
pomoci telefonniho rozhovoru u povéreného pracovnika ADW AGRO, a. s.

DalSim dodavatelem hnojiv pro Zemeédelské druzstvo Okiisky je spolecnost B O R,
s.r.o. Chocen. Spole¢nost dodava hnojiva podle potieby v mnozstvi a druhu uréeném ZD.
Spolecnost je zaroven odbératelem tepky, ¢imz se vyuZiva zapocteni zavazku v piipadé
Uhrady za dodana hnojiva.

Dodavatelem osiv jsou mimo jiné spole¢nosti ELITA semenarskg, a.s. a OSEVA,
AGRO Brno, spol. sr.o. Tyto spole¢nosti dodavaji Zemedelskému druzstvu Okiisky osiva
obilovin a dalSich plodin podle poZzadované odradové skladby. Skladbu odrad vytvéri
agronom podle poZadavki odbératelti a péstebnich podminek. ZD zaroven vyrébi malou
¢é&st osiv pro tyto dodavatele.

5.4.3 Zhodnoceni vztahu s odbérateli a dodavatdli

Jak vyplyvéa z provedené analyzy, Zemedélské druzstvo Okiisky prodava vétSinu
své produkce prostiednictvim odbytovych druzstev. Jedna se od OD, ve kterych ma zZD
sviij majetkovy podil a je jejich zakladatelem. Vyhody prodeje pies odbytova druzstva
spatiuji v(e):

- VetSi vyjednavaci sile u dodavateli,

zaji&eni stdého odbytu,

lepSim zajigteéni platebnich podminek,

finan¢nim piinosu,

moZznosti nabidnuti odbérateli vétsiho mnozstvi i sortimentu,

céstecné moznosti volby konecného odbeératele (u OD Trebic).

V&echna odbytova druZstva, pres které ZD prodava svou produkci, jsou zarazena do
programu HRDP — Zakladani skupin vyrobct. Jednotlivé zobchodované komodity jsou
dotované.

Nevyhodou prodeje pres odbytova druzstva je podle mého nézoru velka
administrativni néroénost. NeZ se komodita dostane k odbérateli, probéhne nekolik
administrativnich kroka aje uzavieno nékolik obchodnich smiuv.

Proces dohody mezi odbératelem, resp. dodavatelem je uskuteénén pomoci
obchodnich smluv. Smlouvy dojednavd a uzavirA za podnik vétSinou predseda
piedstavenstva. Pri uzavirani smluv vychazi z potieby a produkce podniku. Z téchto smluv
pak vychazi fizeni logistickych operaci, a to hlavné manipulace a doprava produkti,
skladovéni, trzni Uprava a dalsi.

Spolecnost v soucasné dobé své odbératele ani dodavatele neporovnava. Mezi
podnikem a obchodnimi partnery dochézi k urc¢ité formé partnerstvi. Velmi ¢asto totiz
dochazi ke spojeni funkce odbératele i dodavatele — napt. MIKROP CEBIN, ADW AGRO,
BOR Chocen a dalSi. Toto je vhodné zejména proto, Ze zemédélska vyroba je specificka
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(napt. v rostlinné vyrobé dochazi k celoroé¢nim vstupam do vyroby, které jsou premenény
na nedokon¢enou vyrobu, ae tato nedokoncena vyroba neni prodejnd, proto dochazi
k ziskani produktd, a tim finanénimu pinéni pouze jednou v roce). Timto ZD vyuZije
poseckéni dodavatelti splnénim a plnéni je nésledné provedeno naturding. ZD tak ziska
vstupy bez finan¢ni hotovosti, a zéroven i odbyt na vyrobky. Nevyhodou je, Ze je podnik
zavézan vici svym panteram, a prichazi tak o moznost prodat produkt piipadnému
obchodnimu partnerovi, ktery by ptipadné nabidl lepSi podminky.

Nejvice se forma partnerstvi projevuje se spolecnosti ADW, kterd je hlavnim
odb¢ratelem i dodavatelem, ato jak pro rostlinnou, tak i pro Zivog¢isnou vyrobu. Vyhodou
této spolupréce je umisténi spolecnosti ADW, kterd sidli a vyrabi potiebné produkty ve
stiedisku Krahulov, jenZ je v katastru obhospodarovaném podnikem. Do tohoto stiediska
také podnik dodava veskerou produkci urc¢enou pro tohoto odbératele. V pripadé zmeny
tohoto partnera by podniku vznikly zvySené naklady na dodani produktu, piipadné by se
z davodu veétSi vzdélenosti zdraZila cena odebiraného produktu. Obé spolecnosti také
spolupracuji na vyzkumu a vyvoji novych produktia. Vhodné by bylo tuto spolupréci déle
rozsirovat.

Déle je podle mého nézoru vhodné, Ze ZD spolecné s ostatnimi vyrobci zaloZilo
spolecnd jatka, nebot’ si timto zajist'uji lepsi a stdly odbyt a neprichézi o pridanou hodnotu
z vyroby masa a uzenin.

5.5 Doporuéeni pii zméné strategie

Podnik predpoklada v horizontu nekolika let zménu v rozmisténi vyroby. Pro realizaci této
zmény bude muset vytvorit novou strategii. Pri tvorbé nové strategie bych doporucoval
vzit v Gvahu tyto body:

1. Pfi novém rozmisténi vyroby uvazovat vzdalenosti mezi vyrobou, skladem a
mistem spotieby, aby nedochazelo ke zbytetnym piejezdim.

2. ProtoZe podnik v soucasné dobé uvaZzuje o zméné umisténi vyroby miléka,
doporucoval bych novy kravin postavit ve stavajicim provozu Okiisky — druzstvo,
protoZe se zde nachézi potiebné sklady (silézni Zlaby, senik). Déle je toto stiedisko
bez problému dostupné z hlavni komunikace a jsou zde dostupné zdroje pro vyrobu
(zvI&3te lidskasila).

3. V pripadé prestavby soucasnych vyrobnich zafizeni Zivocisné vyroby by meél
podnik ve vSech provozech predélat vyrobu na bezstelivovou, tj. na kejdu. Tim se
jednak snizi objem materidlového toku i mnozstvi manipulace, a zaroven sklady na
kejdu budou jisté Iépe vyhovovat budoucim legislativnim poZadavkim na
skladovéni organickych hnojiv.

4. Bude-li podnik v budoucnu piedpokléadat stavbu nového skladu obilovin a olejnin,
doporucil bych dle uvedeného vypoctu jeho umisténi v provozu OKkiisky —



kooperace z jiz zminénych duvodi. Ke stavbé novych skladovacich prostor bude
muset podnik ziejmé pristoupit hlavné z divodu poZadavkt na kvalitu skladovani a
uskladnénych komodit.

5. V oblasti mechanizace si myslim, Ze z davodu koncentrace vyroby a vyuZivani
mensiho poctu vétSich stroju je zbytecné provozovat dilny ve stiedisku Bransouze.
Navrhoval bych proto vybaveni a zaméstnance presunout do stavajicich dilen ve
stiedisku Petrovice.

6. V dopravé by mél ndsledné podnik vice vyuZivat dopravnich prostiedki s velkymi

objemy a nosnostmi, ¢imz dojde ke sniZeni potiebného poctu pouzivanych malych
dopravnich prostiedka.
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6 Zavér adiskuse

Z hodnoceni organizacni struktury vyplynulo, Ze zvoleny typ organizacni struktury
je sohledem na strukturu vyroby a rozloZeni vyrobnich provozu v prostoru pro dany
podnik vyhodny. Problémem v organizacnim ¢lenéni, se kterym se podnik musi potykat, je
rozsahlost podniku ve ¢lenitém terénu s prirodnimi aindustrialnimi prekézkami.

Rizeni podniku se uskutediuje pomoci tristupiiové liniové fidici struktury.
Z analyzy této struktury vyplyva, Ze je v fidici strukture nevhodné definovano postaveni
skladnika. Dale si myslim, Ze je nevhodné voleno fizeni rostlinné vyroby, proto navrhuji
jako mozné reSeni vytvorenim fidiciho tymu RV. Nejvice stalych podtizenych pripadalo ve
sledovaném roce 2006 na mechanizéatora, a to 16, dale na techniky rostlinné vyroby a
hlavniho zootechnika (12), zootechniky farem (10). To ovdem neni mnoho, protoZe dle
Curtissové J. (2006) pripadalo na jednoho vedouciho pracovnika zemeédelského druzstva
vroce 2004 vpraméru 18 podiizenych. V sezoné se pocet podiizenych pracovniku
pripadajicich na jednoho vedouciho pracovnika v rostlinné vyrob¢ a mechanizaci zvy3uje,
coZ je déno kumulaci préce v kratkém ¢asovém Useku, ¢imz je zemédeélské vyroba typicka.

Vysledky zjisténé pomoci analyzy materidlovych toka by mély slouZit vedeni
podniku pti jeho dalS§im rozhodovani. Slouzi takeé jako zaklad pro dalsi logistické analyzy
vyroby, jako je manipulace, skladovéani i jednani sodbérateli a dodavateli. Podnik me¢l ve
sledovaném roce 2006 materidlovy tok 33,46 t.ha zem. pady™. Velikost tohoto
materidlového toku je dana strukturou a intenzitou vyroby. Pomér vystupa ku vstupam byl
ve sledovaném roce 1,07. Tento pomér je ovdem ovlivnén nezapoctenim vody vstupujici
do vyroby.

Pro manipulaci s materidly je podnik dostatecné vybaven mechanizaci. S materidly
manipuluje podnik v praméru 1,76krét, coz je dle Kaldba D. (2003) pomérné dobry stav.
SZ&dnym materidlem se podle provedené analyzy nemanipuluje zbytecné. Nejvice
manipulace v podniku vyZaduje hntj, zde ovSem podnik v budoucnu piedpoklada
v nékterych provozech zménu technologie na kejdu, ¢imz se tato manipulace snizi a snizi
se i celkovy objem materidlovych toka. VysSi pocet manipulaci u objemnych krmiv je dan
systémem krmeni. Moznosti sniZzeni manipulace mohou v podniku nastat u obilovin a
olginin. Toto sniZzeni je ale zavislé na pocasi v prabéhu sklizné a neni podnikem
ovlivnitelné. V podniku se jiz témét nevyskytuje ru¢ni manipulace, kromé manipulace
se zvitaty pii naskladnéni a vyskladnéni, kde oviem mechanizaci nelze pouZzit.

Skladovani v podniku necini vétSi problémy. Podnik disponuje kromé tepky a
objemnych krmiv dostatecnymi kapacitami k uskladnéni své produkce. V pripadé
objemnych krmiv eSi nedostatek skladovacich kapacit pomoci polnich plat a toto reSeni je
podle mne dostacujici. V pripadé fepky jsou vté&o préci navrZzena mozna feSeni pro
odgtranéni nedostatecné kapacity. Vyuziti skladti jsou rizna v zavislosti na komodité. U
nékterych skladii dochazi ke skokovému naskladnéni a postupnému vyskladnéni (napt.
objemna krmiva, obiloviny). U nékterych naopak dochazi k postupnému naskladnéni a
skokovému vyskladnéni (napt. hniaj, kejda). N&klady na skladovani nebyly v roce 2006
vysoké, v pripadé komodit rostlinné vyroby se pohybovaly v rozmezi od 0,8 % u krmného
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obili, do 2,7 % u trzniho obili z ceny dané komodity. Rozdilnost skladovéni a tizeni zasob
v zemedélstvi a primyslu je déna specifi¢nosti zemeédélskeé vyroby jako celku.

V piipadé odbératelsko-dodavatelskych vztahi se v podniku objevuje nékolik raznych
pristupt k fizeni téchto vztahi. Velmi ¢asto se setkdvame stim, Ze dodavatel surovin je
zéroven odbératelem vyrobenych komodit. Toho podnik vyuZiva a odebrané suroviny pro
vyrobu uhrazuje protiplnénim ve form¢ vyrobené komodity. Déle se v téchto vztazich
setkavame s partnerstvim, kde by pripadna zména partnera znamenala ztraty pro oba
zUcastnéné subjekty. N&kup i prodej ma podnik zgjisteén pomoci obchodnich smluv, které
se uzavirgji pro kazdou surovinu zvlédt a v jiném casovém okamziku. VétSinu své
produkce prepoctenou na trzby, tj. 78 %, prodava podnik pomoci odbytovych druZzstev,
ve kterych ma majetkovy podil.
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7/ Summary

With regard to production and company system, the chosen type of organization
structure is advantageous. Operating management is realized with three-grade-lined control
structure. According to the analysis of the structure, position of storekeeper and running of
the plant production is defined inappropriately. For that reason possible solutions have
been suggested. In 2006 the company’s material-flow was 33.46 t/ha of agriculture land.
The input/output rate was 1.07. The agricultural enterprise manipulates 1.76 times in
average with materials and according to realized analysis no materials are manipulated
uselessly. Except for rape and roughage, the agricultural enterprise has sufficient capacity
of production storing. If more storing capacity for roughage is needed, it is convenient to
use a field plateau. Some solutions for solving of insufficient capacities have been
suggested for rape storing. Exploitation of storing areas varies in dependence on
commodity. In some storage a step filling and step-by-step discharge occurs. On the
contrary, in some storages, there is a step-by-step filling and step discharge. Costs of
storing were not high in 2006; in case of plant-production commodities they were from 0.8
% to 2.7 % of the price. In relationship between suppliers and customers is usual that the
supplier of material is the customer of produced commodities at the same time.
Furthermore, a partnership means that if one partner changes the other partner, it causes
losses for the both of the partners. Purchase and sale is assured by trade agreement. The
agricultural enterprise sales the most of its production to marketing cooperation, in which it
has the property share.
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