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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické vykonnosti podniku pomoci
vyuziti vybranych metod a postupt z oblasti finan¢ni a strategické analyzy. Pro
ekonomickou analyzu v obdobi 2018-2022 byla zvolena spolecnost OLMA, a. s., ktera
vznikla v Ceské republice v roce 1967 a je jednim z nejvétsich zpracovateld mléka a
vyrobcem mlécnych vyrobkli v soucasné dobé na tuzemském trhu. V literarni resersi a
metodice byla definovana teoreticka vychodiska a uvedeny metody a postupy provedeni
ekonomické analyzy pro lep$i orientaci Ctenare v tématu.

Po zpracovani vybranych analyz Ize konstatovat, ze z financniho hlediska lze podnik
klasifikovat jako finan¢né zdravy. Podnik ma velmi dobry ukazatel rentability vlastniho
kapitalu (ROE v roce 2019 — 16,5 %). Podnik ma také ptijatelnou likviditu 1 uroven Cistého
pracovniho kapitalu a nizkou zadluzenost (v roce 2020 — 26 %). Spider analyza ukazala, ze
podnik ma v porovnani s odvétvim vysoce nadprimérné ukazatele. Z hlediska strategické
analyzy byly identifikované nasledujici hrozby: slozita ekonomicka situace, ktera se
projevuje ve zvySeni cen vstupu a snizeni kupni sily obyvatelstva, a vysoka zavislost
podniku na dodavatelich a odbératelich z davodd umisténi podniku uprostied
dodavatelského fetézce. Na zakladé vysledkd dilCich analyz jsou navrzena nasledujici
doporuceni: pokracovat v expanzi do okolnich zahrani¢nich trhii za Gi€elem snizeni zavislosti
na domacich odbératelich, zachovat investice do produkti s vysokym podilem na trhu za
ucelem ziskani dominantniho postaveni na dil¢ich trzich mléénych vyrobkd a rozsifit

nabidku syrti a mléka za ucelem zvyseni podilu na jednotlivych trzich.

Kli¢ova slova: Ekonomick4 analyza, financni analyza, strategicka analyza, likvidita,
rentabilita, spider analyza, SWOT analyza, BCG analyza, PESTLE analyza, Porterova

analyza péti konkurencnich sil.



Economic analysis of the selected company

Abstract

The subject of this thesis is the evaluation of the company's economic performance using
selected methods and procedures from the areas of financial and strategic analysis. OLMA,
a. s., founded in the Czech Republic in 1967 and one of the largest milk processors and a
producer of dairy products on the domestic market, was chosen as the company to carry out
the economic analysis for the years 2018—2022. In Literary research and methodology, the
theoretical starting points are defined, and the methods and procedures of economic analysis
are presented for the orientation of the reader to the topic of the thesis.

After processing the selected analyses, from a financial point of view, the company
can be classified as financially healthy. It can be noted that the company has a good return
on equity (ROE in 2019 — 16.5%); the company also has acceptable liquidity, a level of net
working capital, and a low level of debt (in 2020 — 26%). From the point of view of strategic
analysis, the following threats were identified: A complex economic situation, which
manifests itself in an increase in input prices and a decrease in the purchasing power of the
population, and a high dependence of the company on suppliers and customers due to the
location of the company in the middle of the supply chain. Based on the results of partial
analyses, the following recommendations are proposed: continue expanding into the
surrounding foreign markets to reduce dependence on domestic customers, maintain
investment in products with a high market share to gain a dominant position in dairy sub-
markets and expand the offer of cheese and milk in order to increase the share in individual

markets.

Keywords: Economic analysis, financial analysis, strategic analysis, liquidity, profitability,
spider analysis, SWOT analysis, BCG analysis, PESTLE analysis, Porter's analysis of five

competitive forces.
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1 Uvod

Odvétvi mlékarenstvi predstavuje jednu z hlavnich soucasti potravinaiského primyslu
Ceské republiky. Zpracovani mléka a mléénych vyrobkd ma v Ceské republice bohatou a
dlouhou tradici. Z historického hlediska mizeme rozd¢lit vyvoj mlékarenského primyslu do
tfech zakladnich obdobi. Tim prvnim je obdobi tradi¢ni spolecnosti, kde se jednalo prevazné
o domaci vyrobu. Lze hovofit o obdobi, kdy nebyla pfili§ rozvinuta doprava a chybéla
moznost skladovani zemédé€lskych produktd, proto ve vétsiné pripadd hospodarstvi, které
mléko produkovalo, si jej 1 samo spotfebovalo, pfipadné prodavalo vyrobky v nejbliz§im
okoli. S rozvojem prumyslu, technologie a dopravy zacCala vznikat vétsi hospodafstvi
zaméfujici se na vyrobu mléénych vyrobkl, ze kterych pak vznikly prvni podniky. V
soucasnosti s cilem co nejvice zefektivnit vyrobni proces ¢asto dochazi k tomu, ze jednotlivé
komponenty vyrobku se vyrab€ji v riznych statech. Vznikaji tak velké nadnarodni koncerny
a néktefi tradi¢ni mistni vyrobci témto spoleCnostem nejsou schopni konkurovat.

Stejné jako v jinych odvétvich, 1 v mlékarenstvi se tuzemské mlékarny museji
vyrovnavat jak s konkurenci tuzemskou, tak 1 evropskou a globalni. Pokud chce firma uspét,
byt konkurencné schopnad a ziskova, méla by investovat ¢as a penize do analyzy své
ekonomické a financni situace. Zaroven by méla mit prehled i o vn&jSim prostiedi, které na
podnik pusobi. Sledovani vnéjsiho prostiedi je pro podnik neméné dulezité, a to proto, ze
poskytuje piehled o moznych hrozbach a prilezitostech ovliviiyjicich fungovani podniku a
zaroven o konkurenc¢nim prostiedi, ve kterém podnik pusobi. Informace o konkuren¢nich
podnicich muze poskytnout lepsi prehled o trhu jako o celku a mize pomoci predvidat
budouci strategii konkurencnich podnikd. Po provedeni relevantnich analyz je dualezité
zam¢éfit se na navrh vhodné strategie podniku.

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni a ekonomické situace
¢eského mlékarenského podniku OLMA, a. s., a doplnéna o navrh moznych doporuceni pro
podnik. Analyza je provedena za obdobi 2018-2022. Vysledky této prace mohou poslouzit
managementu spolecnosti jako podklad pro sestaveni detailnéj§i a hlubsi analyzy

jednotlivych oblasti.
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2 (il prace

Tato diplomova prace se bude zabyvat provedenim ekonomické a finan¢ni analyzy ¢eského
podniku OLMA, a. s. za obdobi 2018-2022.

Hlavnim cilem prace bude posouzeni ekonomické situace a financniho zdravi
podniku a nasledny navrh vhodnych doporuceni a opatieni na zakladé vysledkt provedenych
analyz. Pro dosazeni tohoto cile budou pouzity relevantni metody financni a strategické
analyzy, jako je analyza pomeérovych ukazatel, bankrotni a bonitni modely, PESTLE

analyza, Porteriv model péti sil, spider analyza, matice BCG a SWOT analyza.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza spociva ve sledovani urcitého ekonomického jevu s jeho dalSim
detailnim rozkladem na dil¢i slozky a hlub§im zkoumanim téchto slozek. Hlavnim cilem
ekonomické analyzy je stanovit zpusob zlepSeni jednotlivych prvka za ucelem zvyseni
vykonosti zkoumaného ekonomického jevu. Dana analyza vyuziva fadu specifickych
matematicko-statistickych metod a metod hodnoceni a mize byt aplikovana na kazdy podnik
bez ohledu na jeho velikost a obor podnikani. Pfedmétem ekonomické analyzy muze byt
nejen zvySeni financni Cinnosti podniku, ale 1 ostatni ¢innosti, napt. vyrobni nebo technické.

(Synek, 2009, s. 151)

3.2 Financni analyza

Finanéni analyza je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Slouzi k odpovédi na
nasledujici otazky: jestli podnik pfinasi dostateCny zisk, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda efektivn€ vyuziva sva aktiva a jestli je schopen véas dostat svym zavazkiam.
Znalost aktualni finan¢ni situace podniku pomaha managmentu firmy Ccinit spravna
rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdroju a pii optimalizaci kapitalové struktury podniku.
Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 10) uvadgji, ze finan&ni analyza je nedilnou
soucasti finanCniho fizeni. Déle je hlavnim zdrojem informace pro vrcholovy management
firmy v otazce kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho fizeni firmy. (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 11)

Dle Ruckové (2021, s. 9) predstavuje financni analyza systematicky rozbor
ziskanych dat, jejichz hlavnim zdrojem jsou predevsim ucetni vykazy podniku. Obsahem
finan¢ni analyzy je hodnoceni stavu firmy v minulosti, v soucasnosti a predikce vyvoje
firmy v budoucnu. Za hlavni smysl finan¢ni analyzy mizeme povazovat tvorbu podklada
pro vhodné rozhodovani a fungovani podniku.

Kislingerova (2010, s. 46) uvadi, ze finanCni analyza patfi k zakladnim dovednostem
pro vSechny finan¢ni manazery. Zavéry provedenych financnich analyz slouzi nejen pro
strategické a taktické rozhodovani o investicich a financovani, ale 1 pro reporting internim
a externim zajemcum. V dobé€ rozvoje kapitalovych trhii hraje transparentnost a relevantnost

informaci o podniku kliCovou roli pro investory. Pfed kazdym investicnim a finan¢nim
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rozhodnutim musi byt vyhodnoceno finan¢ni zdravi podniku. Nejde jen o soucasny stav, ale
pfedevs§im o moznosti vyvoje podniku v budoucnu, jeho stabilitu, volatilitu a porovnani

daného podniku s konkurenci v odvétvi. (Kislingerova, 2010, s. 46)

3.3 Uzivatelé financni analyzy

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, vysledky provedenych finan¢nich analyz mohou
vyuzivat jak interni, tak i externi skupiny zajemcu.

Tabulka 1 UZivatele financni analyzy

Externi uzivatelé Interni uzivatelé
Investori Manazeti
Banky a jini véftitelé Odborarti
Stat a jeho organy Zamgéstnanci

Obchodni partnefi

Manazefi, konkurence

Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 48

Investori

Investofi (nebo také vlastnici) pomoci finan¢ni analyzy ovéruji, zda jsou prostredky, které
investovali do podnikani, nalezit€¢ zhodnocovany a fadné vyuzivany. Maximalizace trzni
hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti a rist ziskovosti jsou zakladnimi cili pro investory.
(Rackova, 2021, s. 28). Kislingerova (2010, s. 48) uvadi dva hlavni dvody pro¢ investofi
bézné€ potiebuji vystupy z finanCnich analyz. Prvnim divodem je ziskani podstatné
informace potrebné k rozhodnuti o investicich v daném podniku. Hlavni pozornost se
soustfed’'uje na miru rizika a vynos spojeny s vlozenym kapitalem. Druhym divodem je
ziskani informace o tom, jak firma naklada se zdroji, které byly do podniku investovany.
Druhy aspekt je predevsim urcen pro akciové spolecnosti, kde dochazi k odde€leni vlastnictvi
od fizeni, takze pomoci financ¢ni analyzy mohou vlastnici zodpovédét otazku, jak manazeti

hospodaii.
Banky a jini véritelé

Banky a jini véfitele pouzivaji informace z finan¢nich analyz k urceni finan¢niho zdravi

budouciho ¢i soucasného dluznika. Jesté pred poskytnutim uvéru musi véfitel rozhodnout,
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zda a zajakych podminek avér viibec poskytne, k cemuz se obecné pouziva financni analyza.
Soucasti tvérovych smluv mize byt i pravidelné predavani zprav o financni situaci podniku.

(Vochozka, 2011, s. 13)

Stat a jeho organy

Stat vyuziva tyto informace piedev§im pro kontrolu vykazovanych dani. Ze strany Ceského
statistického ufadu a Ceské narodni banky se finanéni analyza pouziva jako zdroj informaci
pro provadéni riznych statistickych prizkumu. V ramci soutézi o vefejné zakazky poskytuje
finan¢ni analyza statu informace o finan¢nim zdravi podniku, a tim snizuje Sance na

neocekavanou insolvenci. (Vochozka, 2011, s. 13)

Obchodni partneri

Pro dodavatelsko-odbératelské vztahy je schopnost plnit své zavazky vcas velmi dalezitym
kritériem pro nastaveni dlouhodobé spoluprace. Financéni analyza také poskytuje
obchodnimu partnerovi informace o mozné Sanci zaniku obchodniho partnera, coz je velice

citlivym tématem v otazce bezproblémového zajisténi vyroby.

Manazeri

Manazefi jsou jedni z hlavnich uzivateli finan¢nich analyz. Vyuzivaji je pro strategické
a operativni fizeni podniku. Z hlediska pfistupu k informacim maji manazeti nejpiesné;si
a pravdivé informace, které nejsou dostupné napiiklad externim uzivatelim. Manazefi znaji
realnou finan¢ni situaci v podniku a zpravidla ji pouzivaji ke své kazdodenni praci.

(Kislingerova, 2010, s. 49)

Zaméstnanci
Zameéstnanci podniku maji pfirozeny zajem o soucasnou situaci v podniku, pro ktery pracuyji.
Jedna se predevsim o prosperitu a jistotu samostatnosti a o stabilitu v oblasti placeni mezd

a odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. (Vochozka, 2011, s. 13)

Uvedeny seznam uzivatel urCité neni uplny. Existuje spousta dalSich zajemct o informace
ohledné hospodareni podniku. K tém mohou patfit napt. odbory, komory, dafiovi poradci,
advokati, analytici a nejSirsi vetejnost. Z vySe uvedeného plyne, ze vyznam finan¢ni analyzy

nelze v zadném pripadé podcenovat. (Kislingerova, 2010, s. 50)
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3.4 Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 62) uvadéji, Ze k vyznamnym zdrojam dat
patii ucetni vykazy. Znalost obsahu kazdé polozky ucetnich vykazi je zakladnim
predpokladem pro praci s nimi vramci doporuCenych metod a postup pii zpracovani
finan¢ni analyzy.

V Ceské republice je povinnost sestavovat zavérkové udetni vykazy regulovana
zakonem €. 563/1991 Sb. a jejich obsah je definovan ve vyhlasce €. 500/2002 Sb. Dle zakona
€. 563/1991 Sb. se velikost ucetni jednotky deli na ¢tyfi druhy: mikro, mala, stfedni a velka
ucetni jednotka.

Mikro ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni neptekracuje alespon
2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem 9 000 000 K¢;

e roc¢ni uhmn Cistého obratu 18 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancu v prub&hu ucetniho obdobi 10.
Malou ucetni jednotkou je ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému dni
nepiekracuje alespoii 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem 100 000 000 K¢;

e roc¢ni uhrn Cistého obratu 200 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancu v prub&hu ucetniho obdobi 50.
Stredni ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou ani malou tucetni jednotkou
a k rozvahovému dni nepiekracuje alespoti 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem 500 000 000 K¢;

e roc¢ni uhrn C¢istého obratu 1 000 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancu v prubéhu ucetniho obdobi 250.
Velkou ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni piekracuje alesponi 2 hrani¢ni
hodnoty uvedené v odstavci o stfedni ucetni jednotce. (zdkon ¢. 563/1991 Sb.)

Podle paragrafu ¢. 20 zakona o ucetnictvi musi spole¢nost ovéfit ucetni zaveérku
auditorem, pokud je:

e velkou ucetni jednotkou s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty vefejného zajmu;

e stfedni ucetni jednotkou;
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e malou ucetni jednotkou, pokud jsou akciovymi spoleCnostmi nebo svérenskymi
fondy podle obcanského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za né&z se
ucetni zavérka ovetuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné piedchazejiciho, piekrocily
nebo jiz dosahly alespori jednu z uvedenych hodnot:

1) aktiva celkem 40 000 000 K¢;
ii) rocni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢;
iii) primérny pocet zaméstnanct v prubéhu ucetniho obdobi 50;
e ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za né&jz se
ucetni zavérka oveéruje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily
nebo jiz dosahly alespori 2 hodnoty uvedené vyse v bodech i az iii.
Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ucetni jednotka uréuje rozsah ucetni zavérky. Velka a stfedni
ucetni jednotka musi odevzdat rozvahu, vykaz zisku a ztrat a pfilohu v plném rozsahu.
Povinnost odevzdavat u€etni zavérku v plném rozsahu maji také mikro a malé ucetni
jednotky, které dle zdkona o uCetnictvi museji ovéfit ucetni zavérku auditorem. Ostatni
ucetni jednotky maji moznost odevzdavat ti¢etni zavérku ve zkraceném rozsahu.

Dale dle paragrafu ¢. 18 zakona o ucetnictvi maji velké a stfedni tcetni jednotky
povinnost mit v uetni zavérce piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho

kapitalu.
3.4.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich ucetnich vykazi, ktery bilan¢ni formou zachycuje stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva)
zpravidla k poslednimu dni kalendarniho ¢i hospodarského roku. Rozvaha predstavuje
prehled o majetku podniku v okamziku ucCetni zaveérky. Pomoci rozvahy muzeme ziskat
predstavu o firmé ve tfech zakladnich oblastech — majetkové situace, zdroje financovani a
finan¢ni situace podniku. Majetkova situace nam poskytuje pohled na druhy majetku ve
firmé, jak je majetek ocenén, nakolik je opotfeben a jak rychle se obraci.

Druhou oblasti jsou zdroje financovani, tato oblast nam poskytuje prehled predevsim
o zdrojich financovani, za které byl porizen majetek. Nejvétsi vahu ma pomér cizich
a vlastnich zdrojt financovani majetku a jeho struktura. Pomoci rozvahy mtizeme také ziskat
predstavu o finan¢ni situaci podniku a odpovédét na otazky, jakého zisku podnik dosahuje

a zda je schopen dostat svym zavazkam. (Ruckova, 2021, s. 74).
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Zakladni struktura rozvahy je zobrazena nize na obrazku 1.

Obrazek 1 Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA . PASIVA
) (sloFeni majetku) | _{zdroje financovini majetku)
A, | Pohledivky za upsant zilladni kapital | A. | Viastui kapital
B. | Dlouhodoly majetek [AL | Zikladni kapitdl
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Afio a kapitalove fondy
Bl | Dlouhodo. y hmotng majetek [ AL | Fondy ze zisku
BN | Dlouhodoby financni majetek [ ATV, | Wasledek hospodaieni minulych let
C. Obiéng aktiva AV \"j'?:lut.i-:k hospodareni bémého téetniho
| | | whdobi
cl Zisoby AVL Rn;rl.".r.dnulﬂ o zilohové vyplaté podilu
| | | na zisku
CIL | Pohledavky B. + . | Cizi zdroje
C I | Kratkodohy finanéni majetek |'B. [ Rerervy
CAV. | Pentini prosifedky . Lavazhky
L | Dloubodobé zivazky
CLL Kritkodohe wavarky
. Casove rozlifeni aktiv 0. Casové roxlifeni pasiv

Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016

Dlouhodoby majetek (aktiva) se sklada predevSim ze dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Do dlouhodobého hmotného majku patfi nemovitosti (pozemky,
stavby, budovy) a také hmotné movité véci s dobou pouzivani delsi nez jeden rok (vozidla,
stroje atd.). Do nehmotného majetku patii nehmotné vysledky védy a vyzkumu, software
ocenitelna prava atd. Do dlouhodobého nehmotného majetku patii také financni majetek

(cenné papiry a podily s dobou drzeni delsi nez 1 rok). (Vochozka, 2011, s. 15)

Obézna aktiva (aktiva) slouzi pro zajisténi plynulosti provozu a hlavni ¢innosti podniku.
Obézna aktiva muzeme rozdélit na dvé zakladni skupiny. Prvni skupina je nepenézni
a sklada se z materialu, surovin, nehotové a hotové vyroby na skladé. Obecné muzeme fict,
ze tato skupina aktiv by méla byt prevedena do penézniho stavu dfive nez za jeden rok.
Druha skupina je majetek v penézni podobé€. Do toho patii penize v pokladné a na uctu,
pohledavky s dobou splatnosti do jednoho roku a obchodovatelné cenné papiry. (Vochozka,

2011, s. 15)

Vlastni kapital (pasiva), neboli interni zdroje financovani. Do vlastniho kapitalu patfi
zéakladni kapital a kapitalové fondy, které obsahuji emisni 4zio. Ostatni kapitalové fondy
jsou fondy tvorené ze zisku spolec¢nosti. Posledni polozkou vlastniho kapitalu je vysledek
hospodateni minulych let a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi. (Vochozka,

2011, s. 16)

19


http://1_-.ll

Cizi zdroje (pasiva) jsou externé zapujcené zdroje od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob
na uréitou dobu. Za zapQjéeni firma plati urok. Urok je z pohledu podniku naklad, ktery

musel byt vynalozen v souvislosti s uzitim ciziho kapitalu. (Vochozka, 2011, s. 16)
3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o vynosech, nakladech a o jejich vlivu na vysledek
hospodareni podniku za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyby vynost a naklada, nikoliv
pohyby piijmu a vydaja. (Rackova, 2021, s. 110) Podle vyhlasky k zakonu o ucetnictvi (§ 3a
VyZU) si mtze uletni jednotka zvolit, zda sestavi vykaz zisku a ztrat v druhovém, nebo

ucelovém cClenéni.

Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladq, tj. jaké druhy nakladt byly vynalozeny (napf.
mzdové naklady, spotieba materidlu a energie, odpisy dlouhodobého majetku, finan¢ni
naklady atd.). Ve sledovaném ucetnim obdobi se do vykazu zisku a ztrat promitaji jednotlivé
druhy nakladi pomoci vysledkovych acta (tiidy uctd 5. a 6.). Podle akrualniho principu musi
veskeré naklady a vynosy spadat do obdobi, s nimz casové souvisi. Pro zajisténi vécné shody
nakladt s vynosy se uzivaji polozky upravujici naklady, tj. aktivace a zména stavu zasob
vlastni Cinnosti. Prostifednictvim polozky aktivace se provadi prevod vynalozenych naklada
do aktiv a v tu chvili naklady neovliviiuji vysledek hospodatreni podniku. Vliv nakladi se
projevi az pii pouzivani majetku ve forme odpisu. Prostiednictvim polozky zména stavu
zasob vlastni ¢innosti se provadi aktivace nakladi na vyrobu do rozvahy pii vyrobé zasob,
a naopak prevod naklad do vykazu zisku i ztrat pii jejich prodeji. (Steker, Otrusinova, 2016,
s. 207)

Tabulka 2 Zdkladni clenéni vykazii dle druhového clenéni

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace
Osobni naklady
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Uprava hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 110

Ukelové ¢lenéni sleduje pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky ugel byly vynalozeny (napf. na
vyrobu, spravu, odbyt atd.). Pii uCelovém Clenéni se naklady na vyrobu promitaji do vykazu
zisku a ztraty az ve chvili vykazani vynosu. Tyto naklady se nékdy oznacuji jako naklady
vykonu, protoze je 1ze kalkulovat na jednotlivy druh vykonu (napf. na vyrobek). Naklady
vynalozené na spravu a odbyt obCas nelze prifadit ke konkrétnimu vykonu, a proto jsou tak
zobrazeny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 144)

Tabulka 3 Zdkladni ¢lenéni vykazii dle uicelového clenéni

Ucelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb

Naklady na prodeje (v¢etne uprav hodnot)

Hruby zisk nebo ztrata

Odbytové naklady (vCetné uprav hodnot)

Spravni néklady (vCetné uprav hodnot)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 110

3.4.3 Cash flow

Jak uz bylo zminéno, dle § 18 zakona o ucetnictvi je velkym a stfednim ucetnim jednotkam
ulozena povinnost mit v uCetni zavérce piehled o penéznich tocich. Vykaz cash flow
informuje o pfijmech a vydajich, které¢ podnik v sledovaném ucetnim obdobi realizoval. Je

zadouci, aby byly pfijmy vzdy vyssi nez vydaje. Vykaz cash flow zobrazuje skute¢ny pohyb
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penéznich prostiedka a je dopliikem k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. (Kislingerova, 2010,
s. 73)

Princip vykazu cash flow je zalozen na piijmech a vydajich, resp. na skute¢nych
hotovostnich tocich. Predstavuje ¢asovy nesoulad hospodaiskych operaci a jejich financniho
zachyceni, tj. z rozdilu mezi naklady a vynosy na jedné strané a vydaju a piijmy na druhé
strané. Z hlediska podnikéani poskytuje vykaz cash flow informace o mnozstvi volnych
penéz, které podnik mize pouzit pro uskutecnéni své bézné Cinnosti. Na strané investora
vsak jde o dynamické pojeti cash flow jako potencialni, budouci, odnimatelny vynos, ktery
muze investor ziskat v pfipad€, Ze by do podniku investoval. (Kislingerova, 2010, s. 73)

Pod pojmem ,,penézni toky“ se skryvaji pohyby penéznich prostfedkt a penéznich
ekvivalent; pfedmétem piehledu o penéznich tocich je dikaz o zméné jejich stavu za
uplynulé ucetni obdobi a dale rozliSeni prirtstki a tbytkt do polozek vztahuyjicich se
k ¢innosti provozni, investi¢ni a financni. (Kislingerova, 2010, s. 73)

Obecné muzeme fict, ze penézni prostiedky se déli na penize v pokladné, penize na
uctu a penize na cesté. Jde tedy o velmi likvidni majetek, ktery je snadno smeénitelny za
hotové penize. Pod pojmem penézni ekvivalenty se rozumi terminované vklady s vypovédni

lhitou do tii mésict a likvidni obchodovatelné cenné papiry. (Kislingerova, 2010, s. 73)
3.4.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu znazorfiuje informace o pohybech jednotlivych polozek
vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu se povazuje
za doplitkovy vykaz ke strané pasiv v rozvaze. V polozce vlastniho kapitalu upfestiuje
polozky bézného a minulého ucetniho obdobi. Obecné mizeme fict, Ze ve vykazu o zménach
vlastniho kapitélu jsou zachyceny operace, které méni velikost vlastniho kapitalu.

To je realizovano operacemi, které provadéji majitelé podniku. Jedna se naptiklad
o vklady do podnikani, vybéry podilu na podnikatelské Cinnosti. Podstatny vliv na zménu
vlastniho kapitalu ma vysledek hospodareni, ktery je také predstaven ve vykazu o zménach

vlastniho kapitalu. (Rackova, 2021, s. 138)
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Tabulka 4 Vykaz o zméndch vilastniho kapitalu

Polozka vlastniho

kapitalu

Pocatecni

stav

Prirustky

I’betky

Koneény

stav

Vyplacené
podily na

zisku

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

minulych let

Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohové

vyplaté podila na zisku

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 139

3.4.5 Priloha ucetni zavérky

Nedilnou soucasti ucetni zaverky je 1 pfiloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace

obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. V zéavislosti na velikosti ucetni jednotky se méni

rozsah informaci, které jsou tcetni jednotky povinny uvadét v piiloze.

K zékladnim informacim v pfiloze u vSech ucetnich jednotek patfi:

e obecné udaje o ucetni jednotce;

e zohlednéni predpokladu nepretrzitého pokraCovani v Cinnosti Ucetni jednotky pii

sestaveni ucetni zaverky;

e pouzité obecné ucetni zasady a ucetni metody;

e pouzité oceniovaci modely a techniky;

e prumeérny pocet zaméstnancuy;

e vySe a povaha jednotlivych mimofadnych polozek vynost a naklada;

e informace o vCas nesplacenych pohledavkach a zavazcich. (Steker, Otrusinova,

2016, s. 245)
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3.4.6 Vyrocnizprava

Utelem vyrocni zpravy je komplexni informovani uZivatele vyro&ni zpravy o &innosti
a stavajicim hospodafském postaveni G&etni jednotky. Casto se poziva jako vyznamny
propagacni prostiedek a slouzi pro komunikaci s vefejnosti (public relations, PR). Vyro¢ni
zpravu povinng sestavuji ty ucetni jednotky, které musi ovéfit ucetni zaveérku auditorem.
Vyrocni zprava poskytuje finan¢ni a nefinancni informace. Finan¢ni ¢ast Cerpa data ze
samotné ucetni zaveérky a ze zpravy auditora. Nefinan¢ni ¢ast obsahuje zejména:

e vyznamné skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dnu;

e ocekavany vyvoj Cinnosti ucetni jednotky;

e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje;

e nabyti vlastnich akcii ¢i podilt;

e cile a metody fizeni rizik;

e aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 249)

3.5 Strategicka analyza

Zakladnim cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny
relevantni faktory, které mohou ovlivnit konkurenceschopnost cili a strategie podniku.
Tento proces pak tvoti zaklad pro hodnoceni soucasné strategie ¢i rozhodnuti o volbé nové
strategie. Jako prvni krok musime vychazet z odhadu budoucich trendi a jevi, jez mohou
v prubéhu strategického obdobi nastat. Je proto nutné snazit se co nejkvalifikovanéji
analyzovat existujici trendy, ziskat informace umoziujici zakladni odhad budouciho vyvoje
a oddélit kratkodobé jevy od jevi dlouhodobého charakteru. Pomoci téchto poznatku 1ze
identifikovat faktory, které strategii podniku ovliviiyji, a kvantifikovat jejich ocekavany
vyvoj a vliv na podnik. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 9)

Pro lepsi proces tvorby strategie je zasadni vCas urcit pozitivni a negativni dusledky
dosavadniho vyvoje, na ty pozitivni navazat a ty negativni eliminovat, a predevsSim
vyhledavat, vnimat a vyuzivat nové piilezitosti k tvorbé vyssi hodnoty. (Sedlackova, Buchta,
2006, s. 9)

Jakubikova (2008, s. 79) uvadi, ze strategicka situacni analyza je komplexni pfistup
k zachyceni podstatnych faktort, které ovliviiyji Cinnosti firmy, ve vzajemnych

souvislostech. Vysledky strategické analyzy jsou podkladem pro tvorbu navrhit moznych
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strategii budouciho vyvoje firmy. Dikladné provedena strategicka analyza je predpokladem
kvality celého strategického procesu. V piipade, ze vysledky provedené analyzy budou
povrchni, neptfesné Ci jinak zkreslené, budou pfijata nevhodna strategicka opatieni.
(Jakubikova, 2008, s. 79)

Strategicka analyza zahrnuje analyzu makrookoli, mikrookoli a interni analyzu
firmy. K analyze makrookoli mizeme vyuzit napt. PESLE analyzu, k analyze mikrookoli se
obvyklé vyuziva Porteriv model péti sil. K interni analyze slabych a silnych stranek podniku
1ze pouzit benchmarking. Mezi metody, které v sob€ zahrnuji jak interni, tak externi analyzu,

patii SWOT analyza. (Srpova, Rehoft a kol., 2010, s. 131)
3.5.1 Analyza vlivu makrookoli — PESTLE analyza

Makrookoli predstavuje politické, ekonomické, socialni a technologické prostiedi, v némz
se podnik pohybuje. Zahrnuje takové vlivy, jako je naptiklad politicka stabilita, mira inflace,
vyvoj urokovych sazeb, demograficky pohyb populace, uroven vzdélani obyvatelstva
a technologické inovace. Tyto jevy mohou vyznamné ovliviiovat efektivnost a tsp&snost
podniku. V prvni fadé se zkoumaji faktory a tendence vzdaleného okoli, obvykle mimo
oblast aktivniho vlivu podniku. Makrookoli zahrnuje vlivy a podminky vznikajici mimo
podnik bez ohledu na jeho konkrétni chovani. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16)

K analyze makrookoli bylo rozhodnuto pouzit PESTLE analyzu, ve které je
(vporovnani se STEP analyzou) kromé& politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktorii zachycen téz rozbor samostatnych ekologickych a legislativnich

faktoru.

Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory, jako je napfiklad stabilita vné&jsi a vnitini politické situace
nebo clenstvi zemé v EU a jinych uniich, pfedstavuji pro podnikani vyznamné pfilezitosti,
ale souCasné i ohrozeni. Politické a legislativni faktory ovliviiuji podnik prostfednictvim
dafiovych zakont, antimonopolni politiky, regulace mezinarodniho obchodu, cenové
politiky, ochrany zivotniho prostfedi, pracovniho prava atd. (Sedlackova, Buchta, 2006,

s. 17)
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Existuje mnoho zakont, pravnich norem a vyhlasek, které nejen vymezuji prostor
pro podnikani, ale i upravuji samo podnikani, a tim mohou ovlivnit rozhodovaci proces

a budoucnost podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 17)

Ekonomické faktory
Za ekonomické faktory mizeme povazovat soucasny stav ekonomiky a smér ekonomického
vyvoje. Podnik je ve svém rozhodovacim procesu vyznamné ovlivnén vyvojem
makroekonomickych trendt. Mira ekonomického ristu ovliviiuje tspésnost podniku na trhu
tim, ze pfimo vyvolava rozsah a obsah pfilezitosti, ale soucasné 1 hrozeb. K zakladnim
indikatorim stavu makroekonomického okoli, které maji bezprostiedni vliv na plnéni cilt
kazdého podniku, patfi:

e mira ekonomického ristu;

e Urokova mira;

e mira inflace;

e darova politika statu;

e smeénny kurz.
Ekonomicky rast vede ke zvySené spotiebe, a tim se zvySuji piilezitosti na trhu — a opacné.
Uroveii urokové miry dokaze ovlivnit celkovou vynosnost podniku a ovliviiuje skladbu
pouzitych financnich prostfedku. Nizka troven urokové miry predstavuje piilezitost pro
realizace podnikovych zaméra. Podobny vliv ma i mira inflace, ktera je jednim ze zakladnich
ukazatela stability ekonomického vyvoje. Vysoka mira inflace maze negativné ovlivnit
intenzitu investi¢ni ¢innosti, a bude tak eliminovat ekonomicky rozvoj. Dal§im dulezitym
faktorem je sménny kurz a politika regulace kurzu ze strany centralni banky. Vysoky sménny
kurz tak muze negativné ovlivnit konkurenceschopnost podniku na zahrani¢nich trzich.

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 17)

Socialni faktory
Zahrnuji vSechny vlivy blizkého, vzdalen€jsiho ¢i globalniho socialniho prostiedi (obce,
regionu, statu, Evropské unie). Jde zejména o faktory souvisejici s proménami spoleCnosti
a zivotnim stylem lidi. (Horska, 2009, s. 110)

Vyznamné zmeény v demografické struktufe mohou vytvaret nové prostory pro

podnikani a naopak. Tak napfiklad starnuti obyvatelstva obecné vytvaii mnohem vétsi
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ptilezitosti pro rozvoj podniku zabyvajicich se zdravim ¢i péci o seniory, nez tomu bylo
dosud. Zivotni styl obyvatelstva se zase odrazi ve zpisobu traveni volného &asu.
V souvislosti s rostoucim zajmem o vyssi kvalitu osobniho zivota podniky ¢astéji nabizeji
pruznou pracovni dobu, moznost prace z domova ¢i kratsi tydenni tivazek misto pouhého

zvySovani platu. (Sedlackova, Buchta, 2000, s. 18)

Technologické faktory

K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti, dokazal pravidelné rozvijet své inovacni ¢innosti
a udrzoval konkurenceschopnost ve svém oboru podnikani, musi byt informovan
o technickych a technologickych zménach, které v okoli probihaji. Predvidavost vyvoje
sméra technického rozvoje se mize stat vyznamnym prvkem uspésnosti podniku. Souhrnna
analyza vlivl technickych a technologickych zmeén predstavuje studie oCekavanych vliva
novych technologii jak na stav okoli, tak na konkurenc¢ni pozice. Prudky technologicky
vyvoj v okoli muze donutit podnik investovat do modernich technologii za cilem udrZeni

konkurenceschopnosti. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18)

Ekologické faktory
Posledni dobou vyrazné roste zajem o ochranu zivotniho prostfedi. Primyslové podniky
nebo podniky podnikajici v oboru chemie jsou kazdoro¢né nuceny piijimat nova opatfeni,

ktera vedou ke snizeni negativnich ucinki na ekologické okoli firmy.
Obrazek 2 PESTLE analyza

Politické faktory okoli
* Politika vlady, ideclogie
« Valky

* Obéanské nepokoje

« Terorismus

= Zajmové skupiny

« Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli
* Ekonomicky rust

+ Chovani konkurence

+ Chovani dodavateld

+ Ceny materialu

= Ménove kurzy

« Dariovy rezim

« Mzdoveé tarify

Socialni faktory okoli
Demografické trendy
Preference Zivotniho stylu
Socidlni hodnoty

Postoj k praci
Diskriminace

Mobilita pracovniki
Odborna pracovni sila

. | B

Organizace

—¥

‘_‘*.

Technologicke faktory

okoli

= PouzZivani vypocetni
techniky

+ Nove vyrobky, zafizeni

= Inovace

« Internetové obchodovani

« Metody a procesy vyroby

» Logistika

Legislativni faktory okoli

+ Z&kony dané zemé

+ Harmonizace zakoni
a dani

+ Mezinarodni pravo

+ Mezinarodni obchodni
smlouvy

« Dodrzovani lidskych prav

» Mistni vyhlagky

Ekologickeé faktory okoli

» Ekologické zajmové
skupiny

« Regulace emisi, znedisténi

« Prevence pfed
katastrofami

» Hiuk

Zdroj: Dédina, 2007, s. 25
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3.5.2 Analyza vlivu mikrookoli — Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil slouzi k analyze konkurencni sily v mikrookoli a k odhadu
prilezitosti €1 hrozeb. Dany model je zaméfen na analyzu:

e rizika vstupu potencialnich konkurentu;

e rivality mezi stavajicim podniky;

e smluvni sily kupujicich;

e smluvni sily dodavateld.

Hrozby substitu¢nich vyrobki

Dle Dédouchové (2001, s. 17) tyto sily pasobi na podniky uvnitf mikrookoli a omezuji je
zejména ve zvysSovani cen, a tim dosahovani vyssiho zisku. Silnd konkurence pro podnik
obvyklé predstavuje hrozbu, protoze ho omezuje v nastaveni vysSich cen za své vyrobky,
a tim snizuje jeho zisky. Naopak slaba sila konkurence je pro podnik pfilezitost, protoze
umoziuje podniku nastavit vy$si cenu, a tim dosahnout vét§iho zisku. VySe uvedené

konkuren¢ni sily mohou ovlivnit jak vyvoj podniku, tak 1 vyvoj celého mikrookoli.

Obrazek 3 Porteritv model péti sil

Riziko vstupu potencidlnich konkurentd

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateld uvnitf mikrookoli kupujicich

Hrozba substituénich vyrobki

Zdroj: Dédina, 2007, s. 18

Potencialni konkurenti

Potencialnimi konkurenty jsou podniky, které¢ zatim nevstoupily do konkurence v daném
mikrookoli, ale maji schopnost se konkurenty stat, pokud o tom bude rozhodnuto. Vysoké
riziko vstupu novych konkurenti predstavuje hrozbu pro generovani zisku podniku uvnitf

mikrookoli. Hrozba konkurencni sily potencialnich konkurentd je pfimo zavisla na vysi
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bariér vstupu na trh, tedy na fadé omezeni, které brani podniku rozvijet svou ¢innost v daném
mikrookoli. Obecné muzeme fict, ze ¢im vetsi jsou vstupni naklady, tim mensi je hrozba

vzniku novych konkurentti v mikrookoli a naopak. (Dedouchova, 2001, s. 18)

Rivalita mezi podniky mikrookoli

Pokud jde o nizkou rivalitu, pak maji podniky pfilezitost zvySovat ceny, a dosahovat tim
vétsiho zisku. Je-li tato sila velka, dochazi k cenové konkurenci. Vznika cenova valka, ktera
muze zvétSovat rivalitu mezi podniky. Cenova konkurence tla¢i na snizeni ziskovosti
podniku, tedy predstavuje hrozbu. (Dedouchova, 2001, s. 18)

Vachal, Vochozka a kol. (2013, s. 407), uvadéji, ze rivalita mezi existujicimi podniky
je dasledkem snahy kazdého z nich zlepsit vlastni pozici. Rivalita se zvySuje za nasledujicich
okolnosti:

e konkuruyjici si podniky jsou ptiblizné stejné velké a silné;
e zvySeni trzniho podilu je mozné jen na ukor konkurenta;
e vysoké fixni a skladovaci naklady;

e sluzby a vyrobky nejsou diferenciovang;

e vysoké vstupni naklady.

Smluvni sila kupujicich
Kupujici predstavuji pro podnik hrozbu, pokud tlaci na snizeni cen nebo kdyz pozaduji
vysokou kvalitu nebo lepsi servis, coz zptusobuje zvySeni nakladi. A naopak, slabi kupujici
predstavuji pro podnik prilezitost zvySovat ceny. Kupujici maji vétsi silu za nasledujicich
okolnosti:

e pokud se mikrookoli sklada zfady malych podnikd a kupujici jsou predstaveni

malym poctem velkych podniki;

e pokud kupujici nakupuji ve velkém mnozstvi, a tim mohou vyjednavat lepsi cenu;

e pokud kupujici mohou volit pfi objednavce podnik nabizejici nizsi ceny;

e pokud kupujici dokaze vyrabét produkt sam, a tim tlaci na snizeni cen. (Dedouchova,

2001, s. 22)

Smluvni sila dodavatela
Dodavatelé mohou pro podnik pusobit jako hrozba tehdy, kdyz dokazi zvySovat ceny

a podnik musi toto zvySeni bud’ zaplatit, nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Naopak slabi
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dodavatelé poskytuji podniku moznost snizit cenu a pozadovat vyssi kvalitu. Dodavatelé
maji siln€jsi smluvni silu za nasledujicich okolnosti:
e pokud vyrobek, ktery dodavatel prodava, ma malo substituti;
e pokud mikrookoli, ve kterém pusobi dodavatel, pro n€j neni podstatné — v tomto
ptipadé dodavatel nema motivaci snizovat ceny a zvySovat kvalitu;
e pokud je produkt silné diferencovan a zpusobuje vysokou zavislost na daném
dodavateli — kupujici tedy musi investovat prostiedky a pfizpisobit se novému
dodavateli produktu;

e pokud kupujici nema moznosti vyrobit produkt ¢i poskytnout sluzbu ve vlastni rezii.

(Dedouchova, 2001, s. 22)

Hrozba substitu¢nich vyrobku

Existence blizkych substituta predstavuje pro podnik hrozbu, protoze tlaci podnik ke snizeni
cen vyrobkt. Naopak, kdyz ma produkt malo blizkych substitutl, pak podnik mutze zvysit
ceny, a tim 1 zisk. (Dedouchova, 2001, s. 23)

3.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je analyzou silnych a slabych stranek, patficich do vnitfniho prostfedi firmy,
a analyzou prilezitosti a hrozeb pfichazejicich z vnéjsiho prostedi firmy. Hlavnim cilem
SWOT je identifikovat, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji specificka silna
a slaba mista schopna se vyrovnat se zménami, které v prostiedi nastavaji. (Jakubikova,
2013, s. 748)

Blazkova (2007, s. 155) uvadi, Ze SWOT analyza muze byt provadéna jako soucast
komplexni analyzy s vyuzitim podklada a vysledk z jiz provedenych komplexnich analyz

nebo jako samostatny krok.
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Obrazek 4 VyuZziti vysledkit SWOT analyzy

| Zkoumani prostredi |

Y4 Y

| Interni analyza | | Externi analyza |

Y Y Y v

| Silné stranky | | Slabé stranky | | Prilezitosti | | Hrozby |
\’ /

Zdroj: Blazkova, 2007, s. 155

Vramci SWOT analyzy zkouméame a hodnotime interni faktory (silné a slabé stranky)
a faktory externi (hrozby a prilezitosti). Jednotlivé faktory se uvadeji do matice SWOT viz

obrazek nize.

Obrazek 5 SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky
(5) (W)
Prilezitosti Hrozby
) (T)

Zdroj: Blazkova, 2007, s. 155

Silné stranky — mezi silné stranky patii interni faktory, diky kterym ma firma silné postaveni
na trhu. Predstavuji oblasti podnikani, ve kterych je firma uspé$na. Lze je také pouzit jako
podklad pro stanoveni konkurenéni vyhody. Obecné mizeme fict, ze se jedna o posouzeni

podnikovych schopnosti, dovednosti a budouciho potencialu. (Blazkova, 2007, s. 156)

Slabé stranky — predstavuji pfesny opak silnych stranek. Jde o identifikaci faktort, které

brani efektivnimu vykonu firmy. (Blazkova, 2007, s. 156)

Prilezitosti — predstavuji moznosti, pomoci nichz muze firma hospodarsky rust ¢i zlepsit

vyuziti disponibilnich zdroja, a tudiz GCinnéji splnit nastavené cile. Uspésna realizace
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prilezitosti zlepSuje postaveni podniku vici konkurenci. Pro jejich vyuziti musi podnik

nejprve piilezitosti spravné identifikovat. (Blazkova, 2007, s. 156)

Hrozby — prestavuji pro podnik nepfiznivou situaci ¢i zménu v podnikovém prostiedi
znamenajici prekazky pro ¢innost. Mohou pfinaSet snizeni vynosnosti, ztratu postaveni na
trhu ¢i jiné nebezpeci pro podnikovou c¢innost. Podnik je musi v€as identifikovat, aby

dokazal odpovidajicim zptsobem na hrozby reagovat. (Blazkova, 2007, s. 156)
3.5.4 Rozsirena SWOT analyza

Pro zvyseni piidané hodnoty muzeme vysledky SWOT analyzy vyuzit k tvorbe€ jednotlivych
strategii, které mohou podniku umoznit vyuzit silné stranky k ziskani lepsiho postaveni viici
konkurentim ¢i vyuzit své silné stranky k eliminaci hrozeb. Schéma jednotlivych strategii

je znazornéno na obrazku nize.

Obrazek 6 Schéma SWOT analyzy

S — silné stranky W — slabé stréanky
O - piilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: Dédina a Cejthamr, 2005, s. 42

SO — vyuziti silnych stranek k ziskani konkuren¢ni vyhody.

WO - prekonani slabé stranky prostfednictvim vyuziti pfilezitosti.

SW — vyuziti silné stranky k eliminaci hrozeb.

WT — minimalizovat naklady a maximalizovat vyhnuti se hrozbam (Dé&dina a Cejthamr,

2005, s. 42)
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4 Metodika

V této kapitole diplomové prace budou predstaveny a rozebrany metody provedeni finan¢ni
analyzy podniku. Predstavené metody financni analyzy budou pak pouzity pfi zpracovani
praktické Casti diplomové prace. Pro zpracovani praktické prace bylo rozhodnuto pouzit
nasledujici analyzy:

e analyza pomeérovych ukazatelq;

e analyza mzdovych nakladi;

e bankrotni a bonitni modely;

e spider analyza;

e benchmarking.

4.1 Analyza pomérovych ukazatela

Pomeérové ukazatele slouzi k analyzovani souvislosti a vzdjemnych vazeb mezi ukazateli
a predstavuji pomér jedné nebo nékolika polozek ucetnich vykazi podniku k jiné polozce
nebo skupiné. Pfi provedeni financni analyzy se obvykle muzeme setkat se skupinami
ukazatelt, které méfi urCitou stranku finan¢niho zdravi podniku.
Jedna se o nasledujici skupiny ukazatela:

e ukazatele rentability;

e ukazatele likvidity;

e ukazatele aktivity;

e ukazatele zadluzenosti.
4.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita Cili vynosnost kapitalu je schopnost podniku dosahovat zisku prostfednictvim
pouziti investovaného kapitalu. Cim vy3si rentability podnik dosahuje, tim Iépe hospodaii
se svym majetkem a kapitalem. Ve vSech ukazatelich rentability se pométuje ukazatel, ktery
je tokovou veli¢inou za obdobi (vysledkové veli¢iny) se stavovou hodnotou (rozvahové

veli¢iny).
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Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)
ROA je zakladnim meéfitkem rentability. Pométuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi

prostfedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu.

Vzorec ROA:

EBIT
ROA = -
aktiva

Kde EBIT = ¢isty zisk + dan + nakladové uroky.
Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 58

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolik korun (pfed zdanénim a nakladovymi
uroky) pfipada na jednu korunu vlozeného kapitalu. Obecné miizeme fict, ze ¢im je tento
ukazatel vyssi, tim je finan¢ni situace podniku pfiznivéjsi. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015,

s. 58)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

ROE predstavuje vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného vlastniky a akcionafi. Tento
ukazatel poskytuje investorim dulezitou informaci, zda je jejich vlozeny kapital dobfe
zhodnocovan a zda investice odpovidaji riziku. Pokud ma tento ukazatel rostouci prubéh,
muze to pro podnik znamenat zlepSeni hospodaiského vysledku. Hodnota ROE by méla byt
obvykle vyssi, nez je urokova mira bezrizikovych cennych papira ¢i urokova mira depozit
v bankach. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 58)

Vzorec ROE:

EAT

ROE = Vlastni kapital

Kde EAT = zisk po zdanéni.
Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 58
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Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Dany ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tedy kolik
Cistého zisku dokaze podnik vygenerovat na jednu korunu trzeb. Urcit jednoznacné
doporucené hodnoty tohoto ukazatele neni mozné, protoze se vyskytuji rozdily v ramci
jednotlivych odvétvi. Obecné tvrzeni zni, ze ¢im vyssi rentabilita trzeb, tim je lepsi situace

podniku z hlediska produkce. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59)

Vzorec ROS:

EAT
~ Triby

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59

Rentabilita naklada (Return on Costs — ROC)

Dany ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. Jde o pomeér
celkovych naklada k trzbam podniku. Obecné plati, Ze ¢im je nizsi hodnota ROC, tim je
hospodarsky vysledek podniku lepsi. Jinak feeno, ze jedna koruna trzeb byla vytvorena
s menSimi naklady. Existuji dvé cesty ke zvysSeni absolutni ¢astky zisku, a to bud’ snizenim

nakladu, ¢i zvySenim trzeb. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59)

Vzorec:
EAT
Trzby
Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59

ROC =1- = 1 — rentabilita trzeb

Vynosnost investice (Return on Investment — ROI)
Vynosnost investice je pocitana z primérného EAT, ktery se oznacuje jako Z; vztahujiciho

se k investici a primérné zustatkové ceny investice I,

Vzorec ROI:

Zy
ROI = T

ZC

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)
ROCE je ukazatelem, ktery vyjadifuje miru zhodnoceni vsSech aktiv spoleCnosti
financovanych vlastnich i cizim dlouhodobym kapitalem. Jinymi slovy, tento ukazatel

komplexné vyjadiuje efektivnost hospodareni podniku. (Ruckova, 2021, s. 260)

Vzorec:

EAT

ROCE = louhodoby kapital

Zdroj: Rickova 2021, s. 260

4.1.2 UkKkazatele likvidity

Likvidita ptredstavuje schopnost podniku uhradit vcas své platebni zavazky. Nedostatek
likvidity muze vest k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfilezitosti, které se
pii podnikani mohou objevit, nebo neni schopen v¢as uhradit své kratkodobé zavazky, coz
se mlze projevit v platebni neschopnosti a vést az k bankrotu daného podniku. (Ruckova,
2021, s. 226)

Na druhé strané muze byt prebytek likvidity vniman negativné, protoze ukazuje na
neschopnost manazera efektivné ukladat finan¢ni prostfedky. Ani jedna polozka z béznych
aktiv sama o sobé nepfinasi pozitivni efekty ve smyslu dostatecného zhodnoceni. Obecné
muzeme fict, Zze ukazatele likvidity maji tvar podilu toho, ¢im podnik mize platit, k tomu,
co je nutno platit. Z hlediska nazvu a obsahu ukazatel( se zpravidla pouzivaji tfi zakladni
ukazatele: okamzita (penézni) likvidita, pohotovostni likvidita a bézna likvidita. (Rackova,

2021, s. 227)

Okamzita likvidita (cash ratio)

Okamzita likvidita byva také oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do Citatele jsou dosazovany penézni prostiedky — suma
penéz, kterou ma podnik k dispozici v hotovosti a na bankovnich uctech. Obecné plati, ze
doporucena hodnota pro podnik se pohybuje v rozmezi 0,9-1,1. Tento interval pochazi
z americké literatury. Pro Ceskou republiku literatura uvadi niz§ hodnotu, a sice 0,6. Dle
klasifikace Ministerstva primyslu a obchodu je tento ukazatel stanoven na urover 0,2, ktera

je zaroven povazovana za kritickou hodnotu.
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Vzorec:

penéZni prostiredky

OkamZita likvidita (L1) = kratkodobé zavazky

Zdroj: Rackova, 2021, s. 232

Pohotova likvidita (acid test)

Pohotova likvidita predstavuje likviditu 2. stupné. Pro tuto likviditu plati, ze Citatel by mé¢l
byt stejny jako jmenovatel, tedy v poméru 1:1, pfipadné az 1,5. Obecné plati, ze pokud
podnik dodrzuje pomér 1:1, tak by mél dostat svym zavazkim bez nutnosti prodeje svych

zasob.

Vzorec:
obézna aktiva-zasoby

Pohotova likvidita (L2) = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 235

Bézna likvidita (current ratio)
Bézna likvidita predstavuje likviditu 3. stupné. Tento druh likvidity ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Jinak feceno, vypovida o tom, jak by
byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera ob&€zna aktiva v daném
Case na hotovost. Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota daného ukazatele, tim je mensi
pravdépodobnost, ze dojde k platebni neschopnosti podniku. Doporu¢ena hodnota pro
béznou likviditu se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.
Vzorec:

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

B&#n4 likvidita (L3) =

Zdroj: Rackova, 2021, s. 239

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je dalim ukazatelem, ktery by podle n&kterych autort mé&l byt zatazen
mezi ukazatele analyzujici aktivitu podniku. Cisty pracovni kapital piedstavuje &ast
obéznych aktiv kratkodobého majetku podniku, ktery je financovan dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji a podnik s nim mize volné disponovat béhem realizaci svych zameéru.

Obecné muzeme fict, ze Cisty pracovni kapital 1ze chapat jako Cast prostfedku, které by
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podniku umoznily v omezeném rozsahu pokracovat v jeho Cinnosti, pokud by byl nucen
okamzit& splatit vSechny své kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital nam umozni
oddélit v obéznych aktivech tu ¢ast penéznich prostiedku, ktera slouzi ke kryti finanénich
zavazkl, a Cast, ktera muze byt pouzita manazery ve financni politice. Velikost Cistého
pracovniho kapitalu je zavisla na oboru podnikani, nicméné hodnota tohoto ukazatele by

neméla byt zaporna. (Ruckova, 2021, s. 248)

Vzorec:

Cisty pracovni kapitil (NWC) = obé%na aktiva - kratkodobé zavazky

Zdroj: Rickova, 2021, s. 248
4.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostredky
a méii vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Obecné
muzeme fict, Ze analyza aktivity vyjadiuje poCet obratek jednotlivych slozek zdroju, aktiv

¢i dobu obratti. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 60)

Obrat aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi majetkovou vybavenosti podniku vici realizovanym
trzbam. Vysledky tohoto ukazatele jsou zavislé na oboru podnikani. Podnik, ktery pasobi
v oboru sluzeb, by mél mit tento ukazatel nizsi, naopak vyrobni podnik by mél mit tento
ukazatel vyssi. Obecné plati, ze pokud hodnota daného ukazatele prevysuje 1, jsou aktiva
podniku nepfiméfené vysoka. Vysoka mira opotfebeni podniku ma na tento ukazatel

negativni vliv. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 60)

Vzorec:
Trzby

Obrat aktiv = Aktiva

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 60
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Rychlost obratu pohledavek
Rychlost obratu pohledavek nam fika, jak rychle jsou pohledavky preménovany v penézni

prostiedky.

R T vl

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 60

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vyjadiuje cyklus pocinajici okamzikem prodeje na obchodni tivér a dobu, po

kterou podnik musi Cekat, az obdrzi platby od svych zakaznika.

Vzorec:

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 60

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel informuje o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky z obchodniho styku. Dany
ukazatel je uveden ve dnech. Obecné plati, ze doba obratu zavazkl by méla byt nastavena
stejné jako doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovéaha v podniku.
Vzorec:

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = Traby /365

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61
4.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Analyza zadluzenosti spociva v porovnani rozvahovych polozek a na jejich zakladé urcuyje,
v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. (Hobza, Schwartzhoffova,

2015, s. 61)
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Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

Ukazatel zadluzenosti podniku je zdkladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje miru zadluzenosti
podniku. Je dulezitym ukazatelem pro budouciho véfitele. V praxi obecné plati, ze ¢im vyssi
hodnotu mé tento ukazatel, tim vyssi riziko pro véfitele. Hodnota ukazatele do 0,3 je
povazovana za nizkou, 0,3 az 0,5 za primérnou, 0,5 az 0,7 za vysokou a hodnota nad 0,7 je

povazovana za rizikovou. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61)

Vzorec:

Cizi kapital
Celkové zadluZenost (DR) =

Celkova aktiva
Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61

Ukazatel poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim (Equity Ratio)
Ukazatel poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim je dopliikovym ukazatelem
k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje pomér, vjakém jsou aktiva podniku

financovana penézi akcionaiu. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61)

Vzorec:

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (ER) =

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti je jednim z nejdualezitéjSich ukazatelG pro budouciho véfitele
podniku. Vyjadiuje, kolikandsobné zisk prevySuje placené uroky a poskytuje informace
o tom, jak velky je , bezpeCnostni polstai pro véfitele. Dany ukazatel by mél mit hodnotu
od trojnasobku a vice, aby byl dostatek prostfedku pro akcionare po zaplaceni arokd. Piili$
nizka hodnota tohoto ukazatele vypovida o neschopnosti podniku platit uroky ze zisku, coz
hovoti o vysoké pravdépodobnosti bliziciho se upadku. (Hobza, Schwartzhoffova, 2015,
s. 62)
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Vzorec:

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel irokového kryti =

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 62

Maximalni urokova mira
Tento ukazatel definuje prostor pro dalsi zadluzovani podniku. Pokud tento prostor nent,

podnik by si nemél pujcovat dalsi prostiedky, protozZe by to mohlo zptsobit jeho upadek.

Vzorec:

EBIT
Vlastni kapital + bankovni uvéry

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 62

Maximalni tirokova mira =

Multiplikator kapitalu akcionaiu

Multiplikator kapitalu akcionaiti vyjadiuje, vjaké vysi jsou celkova aktiva podniku
financovana cizimi zdroji. Cim vy$§ hodnota ukazatele, tim vys$§i nejen vyuziti cizich
zdroju, ale také mira rizika v oblasti platebni schopnosti podniku. (Hobza, Schwartzhoffova,

2015, s. 62)

Vzorec:

Celkov3 aktiva

Multiplikdtor kapitilu akcionar = Viastni kapital

Zdroj: Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 62

4.2 Analyza mzdovych nakladi

Mzdové a osobni naklady predstavuji pomérné vysokou cast v celkovych néakladech

podniku, proto je dilezité tyto naklady sledovat a spravné fidit.
4.2.1 Analyza produktivity prace

Produktivita prace muze byt ovlivnéna nasledujicimi faktory: vyrobnimi procesy a
technologiemi, které podnik pouziva, primérnym staiim dlouhodobého hmotného majetku,

efektivnosti a motivaci zaméstnanci, organizacni strukturou podniku a tadou dalSich
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faktori. Obecné muzeme fict, ze produktivita prace predstavuje v podniku vztah mezi

vstupem a vystupem. (Synek a kol., 2009, s. 251)

Vzorec:

L Trzby z obratu
Produktivita prace =

Primérny pocet zaméstnancii

Zdroj: Synek a kol., 2009, s. 251
4.2.2 Analyza pramérné mésicni mzdy

Mzdové néklady jsou vyznamnou polozkou v nakladech téméf kazdé firmy. Pro vypocet
pramérné mesicni mzdy vychazime z celkovych mezd, které byly vyplaceny v daném

podniku, a primérného poc¢tu zameéstnanc.

Vzorec:

Mzdové naklady

Priimérna mésiénimzda = ———— - -
Primérny pocet zaméstnanci

Zdroj: Synek a kol., 2009, s. 250
4.2.3 Analyza pridané hodnoty na zaméstnance.

Tento ukazatel nam vyjadiuje, jaka velka pridana hodnota pfipada na jednoho zaméstnance.

Jinymi slovy, jak velky podil ma kazdy zaméstnanec na tvorbé pfidané hodnoty.

Vzorec:

Ptridana hodnota

Pf¥idana hodnota na zaméstnance = —————— - -
Priimérny polet zaméstnancli

Zdroj: Synek a kol., 2009, s. 250

4.3 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely slouzi k predpovédi financnich problémii podniku nebo dokonce
k predikci ohrozeni budoucim bankrotem. V této podkapitole metodické Casti prace budou
predstaveny vybrané bankrotni modely, které budou pouzity ve vlastni Casti prace

ke zhodnoceni finan¢niho postaveni podniku. Témito vybranymi modely jsou:

42



e Altmanova analyza;
e Index IN;
e Tafflerdv index. (Vochozka, 2020, s. 100)

4.3.1 Altmanova analyza

Prvni verze Altmanovy analyzy (varianta pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovanymi
akciemi — Z Score) byla publikovana Edwardem Altmanem v roce 1968. Nasledné byla tato
analyza v roce 1983 doplnéna o variantu pro spole¢nosti neobchodované na finan¢nich trzich
—Z' Score. Posledni varianta pro nevyrobni spolecnosti — Z" Score, byla publikovana v roce
1995. Existuje také varianta pfizptisobena pro Ceské spoleCnosti. Tato varianta bude dale

aplikovana na vybranou spolecnost.

Vzorec:

Zcz=33*—% 1099 * X
J Ak ’

tiva Aktiva

Vlastni kapital Nerozdélny zisk
P 14 s +

* ——————————————
+06 Celkové zavazky Aktiva

16 56*Cist}'f prac. kapital 1*Zévazky po splatnosti
! Aktiva Vynosy

Kde
Cisty pracovni kapitil = Ob&Zna aktiva - Kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Vochozka, 2020, s. 104

Interpretace vysledk Z" Score analyzy je v nize uvedené tabulce.

Tabulka 5 Hodnoceni nevyrobni spolecnosti Altmanovou analyzou

Vysledek Hodnoceni
Z'cz € <2,9; ) Bonitni podnik
Z'cz € (1,8;2,99) Seda zona (nelze s jistotou ohodnotit)
Z'cz € (-0; 1,8> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2020, s. 104
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4.3.2 Index IN

Tento index umoznuje posoudit finan¢ni zdravi podniku. Prvni verze tohoto indexu (IN95)
byla publikovana v roce 1995 Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Posledni a modifikovana

komplexni varianta tohoto indexu je INOS, ktera bude pouzita dale v praktické Casti prace.

Vzorec:
_ «  Aktiva % Zisk Zisk Vynosy
INO5=0,13 Cizi zdroje +0,04 Nakladové tiroky +3,97 x Aktiva +0,21 « Aktiva +0,09
ObéZna aktiva
Kr.cizi kapital
Zdroj: Vochozka, 2020, s. 112
Interpretace vysledk( Indexu INOS je v nize uvedené tabulce.
Tabulka 6 Hodnoceni indexu IN
Vysledek Hodnoceni
INO5 € <1,6; o) Bonitni podnik
INO5 € (0,9; 1,6) Seda zéna (nelze s jistotou ohodnotit)
INO5 € (-o0; 0,9> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2020, s. 112

4.3.3 Taffleruv index

Tafflerdv index byl publikovan v roce 1977. Autory tohoto indexu jsou britsti ekonomové
Taffler a Tissaw. Index existuje ve dvou podobach, v ptivodni a modifikované varianté. Pro

hodnoceni vybraného podniku bude zvolena varianta modifikovana.

Vzorec:
o e EBIT ObéZna aktiva Kr.zavazk
Taffleritv index (V.2) = 0,53 *————— +0,13  * ——22CV 4 (18, ~ova2y
Kr. zavazky Cizi kapital Aktiva
Trzby
0,16 x ———
’ Aktiva

Zdroj: Vochozka, 2020, s. 118

Interpretace vysledk( Tafflerova indexu je v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 7 Hodnoceni nevyrobni spolecnosti Tafflerovym indexem

Vysledek Hodnoceni
TI € (0,3; ) Bonitni podnik
TI € <0,2; 0,3> Seda zéna (nelze s jistotou ohodnotit)
TI € (-0; 0,2) Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2020, s. 118
4.3.4 Kralickuv Quicktest

Kralickiiv Quicktest patii mezi bonitni modely, které maji za ukol informovat uzivatele
o tom, zda je firma v dohledné dob€ ohrozena bankrotem. Vychéazime totiz z faktu, ze kazda
firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz urcity Cas pred touto udalosti vykazuje symptomy
pro bankrot typické. Hodnoceni firmy prostiednictvim Kralickova Quicktestu je pak
provedeno ve tfech krocich. Prvni krok hodnoti finan¢ni stabilitu, nasledné vynosovou
situaci a posledni krok hodnoti situaci jako celek.

Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy (R1, R2), druhé dvé hodnoti

vynosovou situaci firmy (R3, R4).
Vzorce:

_ Vlastni kapital
~ Aktiva
9= Cizi zdroje - penézni prostredky

provozni cash flow

_EBIT
~ Aktiva

R4 = Provozni cash flow
B Trzby

Dalsim krokem je pfifazeni bodi k jednotlivym ukazatelim na zakladé vypoc¢tu. Hodnoceni
se provadi prostfednictvim tabulky znazornéné nize.
Nasledujici tabulka ukazuje mozné hodnoty vypoctenych ukazateld a pfifazeni boda

k jednotlivym ukazatelim.
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Tabulka 8 Hodnoceni ukazatelii Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3

R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08 - 0,1 > 0,1

Zdroj: Ruckova, 2021 s. 421

Na zakladé vypocti mizeme urcit, zda jde o bonitni, ¢i nebonitni podnik. Pokud Quicktest
ukazuje hodnoty v rozmezi 1 az 3, tak se jedna o Sedou z6nu, kde nelze s jistotou ohodnotit

finan¢ni zdravi podniku.

Tabulka 9 Hodnoceni Kralickova Quicktesu

Vysledek Hodnoceni

3 avice bodu Bonitni podnik

1 az 3 body Sed4 zona

1 bod a mén¢ Potize ve financnim hospodareni firmy

Zdroj: Rackova, 2021, s. 421

4.4 Benchmarking

Benchmarking predstavuje jednu z modernich metod, kterou lze pouzit ke zvySeni
efektivnosti podniku, a to na zakladé hledani a nasledného pouziti lepSich postupt.
Prostfednictvim benchmarkingu muzeme identifikovat zpracovatelsky proces a dalsi
operace, které potiebujeme v podniku zdokonalit. Pro benchmarking potfebujeme nejdiive
najit jiné podniky uskutecCriujici podobné operace slepsimi vysledky a podrobné
prozkoumat, pro¢ a vCem se jim dafi. Dal§im krokem muze byt zahajen proces
zdokonalovani, ktery si klade za cil posun vykonnosti podniku a rozvoj pracovnich
dovednosti a kvalifikace vedoucich pracovnikt. K zakladnim cilim benchmarkingu patfi
udrzeni konkuren¢ni vyhody, zavadéni a pouziti nejlepSich metod v daném oboru podnikani,
ujisténi, ze podnik mé odpovidajici piistup k otazkam kvality. (Dvoracek, 2003 s. 39)
Benchmarking se déli do téchto kategorii:
e Interni benchmarking je zaméfen na srovnavani uvnitf podniku, napf. mezi

jednotlivymi  divizemi, dcefinymi spolecnostmi, prodejnimi misty apod.
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Nedostatkem interniho benchmarkingu mize byt, Ze uvnitf organizace nemusi byt
nalezena nejlepsi vykonnost.

e [Externi benchmarking srovnava operace vlastni organizace s ptimou konkurenci.
Aplikace je zavisla na ziskani potfebnych informaci.

e Funk¢ni benchmarking ma za cil porovnat podobné funkce a postupy uvnitt téhoz
odvétvi ¢i oboru s cilem najit Spickové vykony.

e Genericky benchmarking porovnava procesy nezavisle na odvétvi. (Dvoracek,
2003, s. 39)

Pifi porovnavani sjinymi organizacemi je v benchmarkingu kladen velky diraz na

produktivitu prace. (Dvoracek, 2003, s. 39)

4.5 Spider analyza

Spider analyza je metodou, ktera vychazi zelementdrnich metod finan¢ni analyzy.
Predstavuje grafické vyhodnoceni ukazateld. Pro tvorbu grafu se vyuziva soucasna
vypocetni technika, ktera umoziiuje snadnou konstrukci spider grafu. Ve spider grafu se na
16 paprscich sleduje 16 zakladnich pomérovych ukazatelt, které je mozno vztahnout
k oborovym hodnotam, hodnotam konkuren¢niho podniku, hodnotadm nejlepSiho podniku
v oboru ¢i k n¢jakému bazickému obdobi. Rozdéleni sektort a jednotlivé ukazatele ve spider

analyze jsou znadzornény na obrazku nize.

Obrazek 7 Schéma rozdéleni sektorii pro spider analyzu

Aktivita-D Rentabilita — A

+ D1 — Podil stalyeh aktiv + A1 - Rentabilita vlastniho kapitalu
« D2 — Doba obratu aktiy = A2 — Rentabilita trieb

+ 3 = Doba obratu pohledavek + A3 = Rentabilita provozni Einnosti
+ D4 - Doba obratu zasob + Ad - Rentabilita aktiv
Financovani - C Platebni schopnost - B

« C1 — Debtlequity ratio + B1 - Dyrnamika krytl zdrojo

v G2 = Kryti stalych aktiv + B2 = Okamzita likvidita

« C3 — Doba obratu zavazku « B3 - Pohalova likvidita

« C4 - Vlasmni financovani + B4 - Bé&Ena likvidita

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 194
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Spider analyza sleduje ¢tyfi zakladni oblasti pomérové analyzy — oblast rentability, likvidity,
zdroju financovani a aktivity majetku. V kazdé z téchto oblasti jsou Ctyii zakladni ukazatele,
které by mély v dostateCné Sifi reprezentovat hodnoceni dané oblasti finan¢niho fizeni

podniku. Graficky priklad spider grafu je vidét na nasledujicim obrazku.

Obrazek 8 Obecnd podoba grafického vyjddieni spider analyzy

Al-Rentabliita vl. kapitalu

D4 -Doba obratu zdsob 300,00 A2-Rentabilita trieb
D3-Doba obratu pohled A3-Rentabilita provozni ¢in
100,00
D2-Obréatka aktiv Ad-Rentabilita aktiv

D1-Podil stalych aktiv B1-Dynam, kryti 2droj0 (CF/CZ)
Ca-Viastni linancovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zavazk( B3-Pohotova likvidita

C2-Kryti stalych aktiv B4-Bezna likvidita
C1-Cizl zdroje/VI. kapital

Podil podniku na oborovych hodnotach wil Ziklad

Zdroj: Ruckova, 2021, s. 197

V grafu je vztaznou rovinou hodnota jednotlivych ukazatelti v ramci oboru podnikani. Ty
jsou povazovany za 100 % a k nim jsou pak prepocteny hodnoty vSech 16 ukazatelt daného
podniku. Ze spider grafu je hned zifejmé, které hodnoty podniku jsou nadprimérné a které
podprimérné. Obecné plati, Ze ne vzdy budeme pozadovat nadprimérné hodnoty. Naptiklad
jednoznacné budeme chtit dosahnout nadprimérnosti u rentability, zatimco u likvidity to

nemusi jednoznacné platit.

4.6 Matice BCG

Matice BCG (také se mizeme setkat s nazvem Model BCG) byla vyvinuta skupinou Boston
Consulting Group s cilem identifikovat, které podnikatelské jednotky poskytuji velky
potencial a které pouze ,,polykaji“ zdroje podniku. (Thaddeus, 2007, s. 92). V matici BCG
na vertikalni ose se zaznamenava skuteCny, nebo potencialni rust trhu za dané obdobi. Na
horizontalni ose se zaznamenava relativni trzni podil, ktery vyjadiuje pomér trzeb firmy
k trzbam nejvétsiho hrace na zkoumaném trhu. Relativni trzni podil reprezentuje schopnosti
firmy konkurovat na trzich a tempo rastu souvisi s prirtstkem trzeb u jednotlivych produktu.
Vertikalni osa (tempo rustu trhu) ma zpravidla hodnoty od 0 % do 20 % s bodem rozdé€leni
uprostied — 10 %.
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Horizontalni osa (relativni trzni podil) ma vlevo maximalni hodnotu 10, kterd
znamena, ze produkt zkoumané firmy ma desetkrat vétsi trzby, nez jsou trzby u nejvétsiho
konkurenta na daném trhu. Vpravo ma minimalni hodnotu 0,1, kterad znamena, ze firma
dosahuje jen 10 % z trzeb nejvétsiho konkurenta.

Velikost bubliny, kterd reprezentuje zkoumany produkt, vyjadiuje objem prodeje,

a tedy 1 vyznam pro celkovy obrat firmy. (Jakubikova, 2013)

Obrazek 9 BCG matice

A 209
Hyvézdy Otazniky
5
L'r]
T | 10%
=]
[-%
: ®
Dojné kravy Psi
10x 1x 0,1x

o4
+*

Relativni trzni podil

Zdroj: Jakubikova, 2013

Produkty v kvadrantu dojné kravy maji vysoké trzby, ale predpoklady pro jejich budouci
rast jsou ohraniCeny, protoze samotny podnik nemuze ovlivnit tempo rustu trhu. Za této
situace neni pro podnik vhodné investovat zna¢né financni prostfedky do tohoto produktu.
Spravnou volbou bude sklizeni zisku z prodeje a poskytnuti investice tém produktam, které
maji vysoky potencidl, ale maji nedostatek hotovosti, jako napiiklad otazniky (Thaddeus,
2007, s. 94).

Hvézdy konkuruji na trhu s vysokym ristem a maji vyznamny podil. Podnik by se mél
soustredit na udrzeni produktu v tomto kvadrantu pomoci doplitkovych investic do rozvoje
distribucni sité, reklamy apod. (Thaddeus, 2007, s. 94).

Otazniky reprezentuji produkty s malym trznim podilem, ale na rostoucim trhu.
Podnik by mél zvazit dvé moznosti, bud rozhodnout o investovani do produktu a snazit se
posunout produkt do kvadrantu hvézdy pomoci investovani zna¢nych finanénich prostiedka,

nebo zvazit odchod z daného trhu (Thaddeus, 2007, s. 94).
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Psi se nachazeji na trzich s nizkym tempem riistu a zaroven maji nizky relativni trzni
podil. Nejsou pro firmu perspektivni a nepiinaseji zisky. Veskera hotovost plynouci z té€chto
produktti musi byt zpétné reinvestovana do udrzeni pozice na trhu. Podnik by mél zvazit

moznost utlumeni ¢€i Uplné eliminace aktivit na daném trhu. (Jakubikova, 2013)
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S Vlastni prace

V tvodu této kapitoly prace bude predstavena spoleCnost OLMA, a.s, pro kterou bude
nasledné vypracovana ekonomicka analyza. Analyza bude obsahovat dvé dil¢i ¢asti. Prvni
cast bude obsahovat finan¢ni analyzu firmy, kde budou rozebrany ucetni vykazy spolecnosti
za roky 2018-2022. V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza pomeérovych
ukazatelli, zpracovani bonitnich a bankrotnich modeld a modelovani spider analyzy. Druha
cast ekonomické analyzy bude zaméfena na analyzu strategickou, kde bude prozkoumano
konkurenc¢ni postaveni spoleCnosti v odvétvi. Strategicka analyza bude také obsahovat BCG

matici, SWOT analyzu, Porteriv model péti konkurenénich sil a PESTLE analyzu.

5.1 Predstaveni podniku

Zikladni informace

Obchodni jméno: OLMA, a. s.

IC: 47675730

Sidlo: Pavelkova 597/18, Holice, 779 00 Olomouc 9

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 1 kus kmenové akcie v hodnoté 20 480 871 K¢
Jediny akcionaf: Agrofert, a. s.

Hlavni pfedmét podnikani: Mlékarenstvi

Obrazek 10 Logo spolecnosti OLMA, a. s.

"y
OLMA

OD 1967

Zdroj: olma.cz, 2023

Historie podniku
Miékarna OLMA byla zalozena dne 21. 4. 1967 a od zacatku roku 1968 se rozjela prvni

vyroba mlécnych krmnych smési pro telata. Plnocenny provoz mlékarny byl zahajen v roce
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1970. V tuto dobu v okoli Olomouce ukoncilo svou ¢innost 14 mensich mlékaren a jejich
pracovnici presli do nové vzniklé spolecnosti OLMA. Jiz od zacatku byla spole¢nost
vybavena nejpokrocilejSimi technologiemi z tradiéné mlékarensky vyspélych zemi, jako
napiiklad technologii Tetra Pak ze Svédska. V roce 1975 byla oteviena druha, vétsi susarna
s vyrobni kapacitou 25 tis. litri mléka za hodinu. Od roku 1988 zde byla jako prvni svého
druhu v Ceskoslovensku zavedena vyroba trvanlivého mléka s kapacitou 6 tisic litrd za
hodinu. V obdobi transformace ekonomiky se spoleCnost OLMA privatizaci v roce 1994
stala akciovou spolecnosti. Prvnim vlastnikem spolecnosti byl podnik MILKAGRO
Olomouc. Od roku 2008 az do soucasnosti je majoritnim vlastnikem spolecnost

AGROFERT, a. s. (www.olma.cz, 2023)

Soucasnost
Spolednost OLMA, a.s., je tfetim nejvétsim zpracovatelem mléka v Ceské republice.
Cinnost firmy je zaméfena piedevsim na vyrobu &erstvého mléka, jogurtd, kysanych
mlé&nych vyrobku a masla. Jako prvni mlékarna v CR zahajila vyrobu BIO produkti.
S ohledem na specifikum odvétvi podnikani je ¢innost spoleCnosti zaméfena na prode;j
mléénych vyrobkl na tuzemskem trhu, pfedevs§im u vSech popularnich obchodnich fetézca.
Z hlediska exportni ¢innosti vyvazi OLMA, a.s., své vyrobky na Slovensko, do
Mad’arska a Polska. V posledni dobé OLMA realizuje dodavky do Polska prostfednictvim
své dcefiné spoleCnostt OLMA POLSKA.
V oblasti vyzkumu a vyvoje OLMA aktivn€ investuje do zlepSeni receptury
stavajicich vyrobka a do vyvoje upln€ novych produktt, které odpovidaji pozadavkiam

aktualnich trendi moderni vyzivy.

Obrazek 11 Vybrané produkty spolecnosti OLMA, a. s.

~Kysand -~

metand

16%

PocnouTkovh

Zdroj: www.olma.cz, 2023
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Organizacné-ridici struktura

OLMA, a. s., je akciova spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Ostraveé. Spole¢nost ma jediného akcionare, ktery vlastni podil ve vysi 100 %
zakladniho kapitalu a fidi ji jako ¢lena koncernu AGROFERT. Spolecnost OLMA, a. s., je
jedinym spole¢nikem v polské dcefiné spole¢nosti OLMA POLSKA Sp. z. 0. o.

Obrdzek 12 Organizacni struktura spolecnosti OLMA, a. s.
Jediny akcionar

Piedstavenstvo Dozoréi rada

Generalni feditel

finanéni feditel technicky reditel vyrobni feditel obchodni feditel vedouc OR
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé www.justice.cz a www.olma.cz, 2023
. W r r
5.3 Financni analyza

V této Casti diplomové prace budou vyuzity metody financni analyzy, které byly zminény
vysSe. VypocCty jednotlivych metod a ukazateld budou aplikovany na ucetni vykazy
spole¢nosti za obdobi 2018-2022.

5.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V ramci této kapitoly bude provedena analyza vybranych ukazatelt likvidity, rentability,

zadluzenosti a aktivity spole¢nosti OLMA, a. s.
5.4.1 UkKkazatele likvidity

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, likvidita vyjadifuje schopnost podniku dostat
svym zavazkim a uhradit je v€as. Na grafu ¢. 1 je zobrazen vyvoj okamzité, pohotové

a bézné likvidity podniku OLMA v letech 2018-2022.
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Graf 1 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2018—2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Okamzita likvidita, nebo likvidita 1. stupné, vyjadiuje schopnost podniku uhradit své
zavazky okamzité. Neexistuje jedind doporuCend uroven okamzité likvidity, kterou by
podnik mél mit hned k dispozici. Dle literatury je doporu¢ena hodnota pro Ceskou republiku
je 0,6. Dle americke literatury by se méla okamzita likvidita pohybovat v intervalu 0,9-1,1.
Ministerstvo pramyslu a obchodu uvadi hranici 0,2, kterou zaroven povazuje za kriticky
nizkou. U spolecnosti OLMA, a. s., se likvidita pohybuje v intervalu od 0,48 v roce 2019 do
0,64 v roce 2020. V roce 2022 byla okamzita likvidita v bodé 0,59, coz je velmi blizko
k doporucené hodnoté. Miizeme konstatovat, ze v obdobi 2018-2022 okamzita likvidita
nikdy nedosahovala kritické hodnoty, ale na druhou stranu se s vyjimkou jednoho roku drzi
t&sné pod doporuéenou hodnotou pro Ceskou republiku.

Pohotova likvidita nebo také likvidita druhého stupné, pro niz plati, ze jeji hodnota
by meéla byt minimalné 1 (je uvedend na grafu €. 1, pfipadné az 1,5. Pokud se likvidita
druhého stupné nachazi v pasmu od 1 az 1,5, pro podnik by to znamenalo, ze miZze dostat
svym zavazkiim bez nutnosti prodeje vlastnich zasob. Z grafu €. 1 je zfejmé, ze pohotova
likvidita u spole¢nosti OLMA nikdy neklesla pod hodnotu 1, v obdobi 2018-2022 se
pohybovala v intervalu od 1,28 v roce 2018 az do 1,86 v roce 2020. V letech 2020-2022 se
pohotova likvidita nachazela nad doporu¢enou hodnotu v 1,5. Jak uz bylo zminéno drive,

spoleCnost OLMA prodava své vyrobky prostiednictvim velkoobchodnich fetézct, které
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stanovuji del§i dobu splatnosti dodavatelskych faktur, coz se odrazi ve vysoké urovni
pohotové likvidity.

Bézna likvidita, nebo take likvidita tfetiho stupné, ukazuje, kolikrat je podnik schopen
pokryt své kratkodobé zavazky, pokud pfeméni sva obézna aktiva do penézniho stavu. Pro
likviditu tfetiho stupné plati doporucend hodnota, ktera se pohybuje v intervalu od 1,5 az
2,5. Z grafu ¢. 1 je vidét, ze hodnota bézné likvidity ve sledovaném obdobi 2018-2022 se
u spolecnosti OLMA vzdy pohybovala v pasmu doporuc¢enych hodnot, a to od 1,68 v roce

2018 az do 2,35 v roce 2020.
5.4.2 Ukazatele rentability

V této podkapitole bude provedena analyza ukazateli rentability spoleCnosti OLMA.
Obecné se fiika, ze rentabilita reprezentuje schopnost podniku dosahovat zisku
prostfednictvim pouziti investovaného kapitalu. Pro rentabilitu neexistuje stanovena horni
hranice, protoze plati, ze ¢im vétsi rentabilita, tim je podnik ziskovéjsi. Trend rentability by
meél byt vzdy rostouci a podnik by se mél snazit dosahovat vétsiho zisku za pouziti mensich

zdroju.

Tabulka 10 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021| 2022
ROA = rentabilita celkového

kapitalu 11,1 %| 145%| 144 % | 13,0 %| 12,3 %
ROE = rentabilita vlastniho

kapitalu 133%| 165%| 158 %| 14,5 %| 13,9 %
ROS = rentabilita trzeb 3,9 % 5.4 % 57%| 5,6%| 4,9 %
ROC = nakladovost 96,1 %| 94,6 %| 94,3 %| 94,4 %| 95,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) predstavuje celkovou efektivnost podniku bez
ohledu na to, jaky druh kapitalu byl pouzit pro tvorbu zisku. U spole¢nosti OLMA se tento
ukazatel pohyboval v intervalu mezi 11,1 % v roce 2018 a 14,5 % v roce 2019.

Druhym ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento
ukazatel ukazuje vynosnost vlastniho kapitalu a hodnoti kapital investovany vlastnikem

podniku. U spole¢nosti OLMA se tento ukazatel pohybuje v intervalu od 13,3 % do 16,5 %.
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Pokud bychom chtéli odpoveédét na otazku, jestli jsou tyto hodnoty ROA a ROE
v poradku, nebo ne, tak je vhodné udé€lat porovnani téchto dvou ukazatelt s bezrizikovou
sazbou v ekonomice (rf). Za rf se povazuje primérna roc¢ni vynosnost desetiletych statnich

dluhopist.

Graf 2 Porovndni ukazatelii ROA a ROE s re 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Z grafu €. 2 je patrné, ze ukazatele rentability ROA a ROE mnohonasobé prevysuji ukazatel
bezrizikové sazby v ekonomice. Lze to tedy interpretovat tak, ze spole¢nost OLMA pro
vlastniky a véfitele generuje pomérné dobré zisky.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané
urovni trzeb a predstavuje hodnotu Cistého zisku, ktery podnik generuje na jednu korunu
trzeb. Literatura neuvadi doporucené hodnoty pro tento ukazatel, ale obecné plati, ze pokud
se podnik snazi zlepsit svou vynosnost, tak by trend ROS mél byt rostouci, nikoli dosahovat
zapornych hodnot. Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze trend ROS byl v letech 2018-2020 rostouci.
Naopak v letech 2021-2022 se trend zmeénil na klesajici, k ¢emuz pravdépodobné doslo
v dasledku zvySeni provoznich nakladt kvili situaci ve svéte.

Nakladovost (ROC) je doplikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb.
Vyjadiuje ¢astku nakladu, kterou by mél podnik vynalozit na dosazeni jedné koruny zisku.
Obecné plati, ze ¢im je tato Castka mensi, tim efektivnéji podnik vyuziva zdroje k dosazeni

zisku.
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Ve spolecnosti OLMA se nakladovost pohybuje v intervalu od 94,3 % v roce 2020 az do
96,1 % v roce 2018. Nejlepsi nakladovosti podnik dosahoval v roce 2020, kdy vynakladal

94 haléit na dosazeni jedné koruny Cistého zisku.
5.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Analyza ukazatell zadluzenosti poskytuje informace o uvérovém zatizeni podniku.
Reprezentuje vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Vysledky provedenych vypocta

ukazateld zadluzenosti pro spole¢nost OLMA, a. s., jsou v nize uvedené tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 33 % 29 % 26 % 27 % 29 %
Koeficient samofinancovani 67 % 71 % 74 % 73 % 71 %
Urokové kryti 1073 2391 - - -

Maximalni urokova mira 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Ukazatel celkové zadluzenosti, ktery se v literature také nazyva ukazatel vefitelského rizika
(Debt ratio), je zakladnim ukazatelem vyjadiujicim pomeér ciziho kapitalu k celkovym
aktivam. Jak jiz bylo zminéno, pro podnik je velmi dulezita rovnovaha mezi financovanim
z vlastnich zdrojii a financovanim z cizich zdroju. Plati, ze cizi kapital je pro podnik levnéjsi,
ale na druhou stranu s kazdym dalsim Gveérem roste riziko nesplaceni dluhu, které mize vést
k platebni neschopnosti podniku, a tedy i k jeho bankrotu. Dal§im negativnim faktorem
prebytecného uvérového zatizeni podniku je rust trokovych nakladd, které omezuji podnik
v jeho investi¢nich aktivitach. Pro ukazatel celkové zadluzenosti plati, ze pokud je jeho
hodnota nizsi nez 0,3, tak se jedna o nizkou zadluzenost podniku. Interval od 0,3 do 0,5 je
povazovan za prumérnou zadluZenost. Interval od 0,5 do 0,7 znamena vysoké dluhové
zatizeni podniku a hodnota nad 0,7 znamena, ze se jedna o rizikovy podnik. V tabulce ¢. 11
je vidét, ze hodnota tohoto ukazatele celkové zadluzenosti ve vSech letech s vyjimkou roku
2018 byla pod hranici 0,3, takze se jedna o podnik s nizkou zadluzenosti.

Dal§im ukazatelem je koeficient samofinancovani, dopliikovy ukazatel vyjadfujici
pomer, ve kterém jsou aktiva podniku financovana vlastnim kapitalem. Z vysledku vyplyva,

ze hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 67 % (2018) do 74 % (2020). Lze
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tedy konstatovat, ze tato hodnota nabyva pomérné vysokych hodnot ve sledovaném obdobi,
coz poukazuje na to, ze podnik je financovan primarné z vlastnich zdroju.

Ukazatel arokového kryti se vypocita proto, aby podnik zjistil, zda je pro n€j dluhové
zatizeni jesté unosné. Vysledek daného ukazatele vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez aroky.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost OLMA nema zadné klasické uvéry, za které by méla platit
uroky, vysledek vypoctu nedava smysl, protoze do Citatele je uvadéna bud’ velmi nizka
Castka uroku, nebo nula.

Ukazatel maximalni urokové miry se vypocCitd pro posouzeni dalSich moznosti
zadluzeni podniku. Sdm o sobé tento ukazatel nevyjadiuje nic. Dany ukazatel dava smysl az
ve chvili, kdy ho zaCneme porovnavat s rentabilitou podniku. Vysledek by nam m¢l
poskytnout informace o podminkach pro dal§i zadluzeni. Rentabilita podniku (ROA), ktera
byla vypocitana vyse, se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi od 0,11 do 0,14.
Ukazatel maximalni urokové miry ma hodnoty 0,01 a 0,02, proto miizeme konstatovat, ze

podnik ma plny potencial k moznosti zadluzeni.
5.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity maji za ukol méfit efektivnost a schopnost podniku vyuzivat zdroje podle
rychlosti obratu vybranych polozek aktiv nebo pasiv. Pro analyzu aktivity byly vybrany
nasledujici ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu zasob, doba
obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii a doba obratu kratkodobych zavazka.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost OLMA je vyrobnim podnikem, obratovost stalych aktiv a

zasob pro ni hraje dulezitou roli. Vysledky vypoctu jsou uvedené v tabulce ¢. 12 nize.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 2,30 2,18 2,04 1,87 2,04
Obrat dl. majetku 4,73 4,46 4,32 4,33 4,60
Doba obratu pohledavek

(z obchodnich vztahii) 3245 28,50 28,37 32,20 28,44
Doba obratu zavazku (pouze

kr. zavazky z obch. vztahu) 41,19 39,13 36,22 42,68, 4191
Doba obratu zasob 19,14 23,52 19,94 23,87 23,80

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti, 2023
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Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jak podnik generuje trzby za vyuziti celkovych aktiv.
Obecné plati, ze tento ukazatel by mél byt vétsi nez 1, jinak by podnik nedostatecné efektivné
vyuzival sva aktiva. U spole¢nosti OLMA tento ukazatel nabyva hodnot od 1,87 do 2,30,
coz muzeme interpretovat tak, ze podnik v primeéru generuje 2,09 K¢ trzeb na jednu korunu
celkovych aktiv.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku (DHM) byl vybran ztoho divodu, ze
spole¢nost OLMA je klasickym vyrobnim podnikem, a proto je vhodné védét, kolik je
podnik schopen vygenerovat trzeb za vyuziti svého dlouhodobého hmotného majetku. Dany
ukazatel ve sledovaném obdobi nabyva hodnot od 4,32 do 4,73. V priméru muzeme fict, Ze
podnik generuje 4,49 K¢ trzeb na jednu korunu DHM za jeden rok.

Pro dobu obratu zasob plati, ze ¢im je kratsi, tim je hospodafeni podniku lepsi.
U spolecnosti OLMA ¢ini primérna doba obratu zasob ve sledovaném obdobi 22 dnd, coz
je vzhledem k ¢innosti podniku velmi dobrym vysledkem. V soucasné dobé vice podnika
prechazi do systému just-in-time, coz vede k minimalizaci zasob na sklad€, ponévadz
dodavky potfebného materidlu se ihned spotifebuji. OLMA se specializuje na vyrobu
mlécnych vyrobki, mezi néz patii také rizné druhy syra. Nékteré druhy syru potiebuji Cas
na dozrani, a proto je potfeba je ponechat ve vyrobé ve formé nedokoncené vyroby. Proto
existenci zasob spolecnosti nelze snizit do minimalnich hodnot.

Co se tyCe doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki z obchodnich vztaht,
tak by mélo byt dodrzeno jedno pravidlo, které spociva v tom, ze splatnost pohledavek by
mela byt kratsi nez splatnost zavazku, jinak by doslo k poruseni finan¢ni rovnovahy ve firme.
Ve spolecnosti OLMA ¢ini prumérna doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi 30 dna
a prumérna doba obratu zavazkt 40 dnd, coZ spliiuje pravidlo pro finan¢ni rovnovahu.
Cinnost firmy cili na segment B2B, kde se zpravidla nastavuje del3i doba splatnosti faktur,
ktera muze dosahovat délky az 60 dnd, nékdy i 90 dnd. Vzhledem k této skutecnosti zni
splatnost odbératelskych faktur 30 dnt a dodavatelskych faktur 40 dnt jako realisticky
vysledek.

5.5 Bonitni a bankrotni modely

V této kapitole prace bude zhodnocena finanéni situace spoleCnosti OLMA, a. s., pomoci
bonitnich a bankrotnich modeld. Z bonitnich modela byl zvolen Kralickiiv Quicktest. Pro
zjisténi ohrozeni bankrotem byly zvoleny bankrotni modely Altmantiv model a Tafflertv

index.
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Kralickiv Quicktest je modelem, ktery se v praxi ¢asto vyuziva pro rychlé ovéreni
bonity podniku. Jeho hlavnim cilem je zhodnoceni financni a vynosové stability firmy, na
zakladé cehoz se pak dostavame k vysledku celkové financni situace v podniku. Tabulka
hodnoceni vCetné mezivypoctd a prubézného bodovani pro spoleénost OLMA, a. s., je

uvedena nize.

Tabulka 13 Kralickitv Quicktest

Kralickuv Quicktest 2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,67 0,71 0,74 0,73 0,71
R2 1,82 1,39 0,59 0,96 0,85
R3 0,11 0,14 0,14 0,13 0,12
R4 0,04 0,05 0,10 0,08 0,08
Prubézné bodovani vysledku

R1 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R3 2,00 3,00 3,00 2,00 2,00
R4 1,00 1,00 4,00 2,00 2,00
Hodnoceni celkové situace

Financni stabilita = (R1 + R2) /2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Vynosova situace = (R3 + R4) /2 1,50 2,00 3,50 2,00 2,00
Celkova situace 2,75 3,00 3,75 3,00 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Z tabulky €. 13 vyplyva, ze ve vSech letech kromé roku 2018 je OLMA klasifikovana jako
bonitni podnik. Dle celkového hodnoceni dosahuje podnik ve sledovaném obdobi od 2,75
do 3,75 bodu. Celkové hodnoceni by mélo byt vétsi nez 3 body abychom mohli povazovat
podnik za bonitni. Nejlepsi hodnoceni méji ukazatelé R1 a R2, ktefi nam ukazuji finan¢ni
stabilitu podniku. Nejhorsiho vysledku podnik dosahuje u ukazateli R3 a R4, reprezentujici
Vynosovou situaci.

Dal§im modelem zvolenym pro hodnoceni bonity spoleCnosti OLMA, a.s., je
Altmanav index. Z nékolika variant tohoto modelu byla zvolena varianta, ktera je

adaptovana pro Ceské spolecnosti.
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Tabulka 14 Altmanitv model

Ukazatel Vaha | 2018| 2019 2020 2021 | 2022
EAT/aktiva 3,30] 0,09 0,12 0,12 0,11 0,10
vlastni kapital/zavazky 0,60 2,08 2,59 3,03| 2,76 2,55
nerozdilny zisk/aktiva 1,40 0,57 0,58 0,61 0,61 0,60
Cisty pracovni kapital/aktiva 6,56| 0,21 0,26 0,30 0,33 0,30
trzby/aktiva 0,99 2,30 2,18 2,04 1,87 2,04
Z-hodnota (Z’cz) 5,98 6,60 7,07 6,85 6,67

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Z tabulky hodnoceni Altmanova modelu vyplyva, ze pokud je vysledek vypoctu vyssi nez
2,99 tak lze podnik povazovat za bonitni. Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, ze jde o velmi bonitni
podnik, protoze Z’cz hodnota ve vSech letech prekracuje hodnotu 2,99. Nejvyssi hodnota

Z’cz byla v roce 2020 (7,07) a nejnizsi v roce 2018 (5,98).

Tabulka 15 Taffleriv index

Ukazatel Vaha | 2018| 2019 | 2020 | 2021|2022
EBIT/kr. zavazky 0,53] 0,36 0,57| 0,65| 0,54| 0,47
obézna aktiva/cizi kapital | 0,13 1,58| 1,79 2,01| 2,10| 1,95
kr.zavazky/aktiva 0,18 0,31 026| 0,22| 0,24] 0,26
trzby/aktiva 0,16 2,30] 2,18| 2,04| 1,87] 2,04
Taffleruv index 082 093] 097| 0,90 0,88

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Minimalni hranice pro to, abychom dle Tafflerova indexu podnik vyhodnotili jako bonitni,
je 0,3. Ztabulky ¢. 15 je patmé, ze ve vSech letech sledovaného obdobi spoleCnosti
OLMA, a. s., se podafilo prekrocit minimalni hranici. Nejvétsi pozitivni efekt na finalni
vysledek Tafflerova indexu méla druha (obé€zna aktiva/cizi kapital) a Ctvrta (trzby/aktiva)

rovnice z tabulky €. 15.

5.6 Ukazatele produktivity prace

V dané kapitole prace bude provedena analyza zakladnich vybranych ukazatelt produktivity
prace.
Produktivita prace je jednim z nejdilezit€jSich kritérii, ktera by mél podnik peclivé

sledovat a pracovat na jejich zlepSeni. Dobra produktivita prace ve firmé je zdrojem pro
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ziskani konkurenc¢nich vyhod na trhu, protoze poskytuje podniku moznost nabizet své

vyrobky a sluzby za niz§i ceny v porovnani s konkurenty.

Tabulka 16 Ukazatele produktivity prdce

Ukazatele produktivity prace| 2018| 2019 2020, 2021| 2022
Trzby na zaméstnance (tis.

K¢) 7421 7616 7769 | 7942 | 9420
Pridana hodnota na

zaméstnance (tis. K¢) 761 1047 1242 1131 | 1376
Osobni naklady na

zaméstnance (tis. K¢) 486 515 543 567 611
Prumérny pocet

zaméstnancu 462 463 467 462 469

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spoleénosti, 2023

Prvni véc, kterou si mizeme vSimnout z tabulky 16, je to, Ze ve sledovaném obdobi se ve
firme zvysil poCet zaméstnancd. Celkovy pocet zaméstnanct se za poslednich pét let zvysil
jen o 1,5 %, a sice z 462 na 469 pracovnikd.

Produktivita prace vyjadiuje podil celkovych trzeb spoleCnosti na poctu
zaméstnanci. Ve sledovanych letech ma produktivita prace spoleCnosti OLMA, a. s.,
rostouci trend. L.ze zaznamenat, ze v roce 2022 doslo oproti roku 2021 k rapidnimu nartstu
trzeb na jednoho pracovnika, coz by mohlo souviset s ristem inflace, ktera se promitla
v cenach vyrobkua. Celkovy narist produktivity prace ve sledovaném obdobi v procentnim
vyjadieni €ini 27 %.

Pridana hodnota vyjadiuje hodnotu, kterou spole¢nost ptidava produktu v ramci své
vlastni ¢innosti. Tento ukazatel mé vétsi vypovidaci schopnost nez produktivita prace, a sice
proto, ze rovnice pro vypocet piidané hodnoty zahrnuje obchodni marzi, vykony podniku
a vykonovou spottebu. Z vysledkt je vidét, ze s vyjimkou roku 2021 ma vyvoj pfidané
hodnoty na jednoho zaméstnance velmi dobrou dynamiku. Celkovy nartst za pét
sledovanych let byl zhruba o 81 % z 761 tis. KE v roce 2018 na 1 376 tis. K¢ v roce 2022.

Vyvoj osobnich nakladu predstavuje podil vSech osobnich nakladi ve spolecnosti na
poctu zameéstnanc. Ukazatel osobnich nakladi podniku ma stabilni rostouci trend. Za
sledované obdobi Cinilo zvySeni osobnich nakladi 26 % z Castky 486 tis. K¢ na osobu v roce

2018 na 611 tis. K¢ na osobu v roce 2022.
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5.7 (Vjisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&znymi aktivy podniku a kratkodobymi
zéavazky. Tento ukazatel v podstaté predstavuje cast obéznych aktiv, ktera jsou financovana
z dlouhodobych zdrojt a firma s nimi maze voln€ disponovat pfi realizaci své podnikatelské
cinnosti. Aby firma zajistila bezproblémovy provoz vyroby s predpokladem, ze bude nucena
splatit své kratkodobé zavazky, podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by

se mé&l pohybovat v rozmezi od 30 % do 50 %. (Steker a Remes, 2017)
Tabulka 17 Cisty pracovni kapitdl v letech 20182022

Cisty pracovni kapitl 2018 2019 2020 2021| 2022
Cisty pracovni kapital (tis. K& | 309 191| 416427 | 539 607 | 636793 | 643 383

Podil CPK na obéznych aktivech | 40,36 % | 50,13 % | 57,67 % | 57,36 % | 53,42 %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2023

Z tabulky €. 17 je vidét, ze Cisty pracovni kapital v absolutnim vyjadieni ma ve vSech letech
sledovaného obdobi rostouci trend. Celkové CPK vroce 2022 predstavuje zhruba
dvojnasobnou hodnotu oproti roku 2018. Minimalni hodnota podilu ¢istého pracovniho
kapitalu na obéznych aktivech se objevila v roce 2018, kde byla na trovni 40 %, coz mizeme
povazovat za velmi dobry stav CPK. Primérna hodnota CPK v letech 2018—2022 byla na
urovni 52 %. Ve vysledku mazeme fict, Ze spoleCnost OLMA, a. s., ma financni polstar pro

financovani své bézné podnikatelské Cinnosti.

5.8 Spider analyza

Spider analyza ma za cil graficky znazornit, jaké postaveni ma podnik vaci odvétvi
z hlediska pomérovych ukazatel. Obvykle spider analyza zahrnuje 4 nasledujici skupiny
pomérovych ukazatel: rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. Abychom spravné
interpretovali vysledky grafu, je potfeba védét, ze pokud ma podnik nadpraimérné hodnoty,
tak to ne vzdy nutn€ znamena néco dobrého.

V tabulce €. 18 jsou uvedeny jednotlivé ukazatele a jejich hodnoty, ze kterych byl
vytvoren spider graf. Odvétvové a podnikové hodnoty byly pouzity za rok 2019 z toho
dtivodu, ze Cesky statisticky ufad v roce 2020 zrusil statistiku, ktera slouzila jako zdroj dat

pro Ministerstvo prumyslu a obchodu pro sestaveni analyz jednotlivych odvétvi.
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Tabulka 18 Spider analyza

Vybrany pomérovy ukazatel | Odvétvové hodnoty OLMA, a. s.
ROE 6.36 % 100%| 16,47 %| 259 %
ROA 5.04 % 100%| 14.46%| 287 %
ROS 2,71 % 100%| 5.40%| 199 %
Okamzita likvidita 0,18 100 % 048| 263 %
Pohotova likvidita 0,93 100 % 1.46| 156 %
BéZna likvidita 1.42 100 % 2,01| 141%
Obrat celkovych aktiv 1,30 100 % 2,18 167 %
Obrat pohledavek 5,64 100 % 8,75| 155 %
Obrat zavazki 3,03 100 % 7,90| 260 %
Obrat zasob 8,69 100 % 15,52 179 %
Celkova zadluZenost 44 % 100 % 29%| 65%
Koeficient samofinancovani 56 % 100 % 71 %| 127 %

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2019, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 18 je patrné, ze spoleCnost OLMA, a. s., ma hodnoty pomérovych ukazatelt
nadprimérné. Nejveétsi rozdil oproti odvétvi dosahuji ukazatele ze skupiny rentability.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) prevysuje odvétvové hodnoty o 159 %, rentabilita aktiv
(ROA) ptevysuje odvétvoveé hodnoty o 187 % a rentabilita trzeb (ROS) 0 99 %. Jak uz bylo
zminéno vySe, od ukazatell rentability bychom méli pfi analyze chtit co nejvyssi hodnoty, a
proto vysledky porovnani rentability mizeme pro akciovou spolecnost OLMA vyhodnotit
jako pozitivni. Co se tyCe ukazatelt likvidity, tak z grafu ¢. 3 je zfejmé, Ze u vSech tfech
ukazateld se hodnoty spole¢nosti OLMA pohybuji v nadpriméru. Mazeme fici, Ze praimérna
hodnota okamzité likvidity je na urovni 0,18, coz Ministerstvo primyslu a obchodu hodnoti
jako kriticky nizkou. Lze konstatovat, ze ukazatele likvidity u spole¢nosti OLMA se oproti
odvétvi drzi na pfijatelné arovni.

Obrat celkovych aktiv v odvétvi mé hodnotu 1,3. U spole¢nosti OLMA tato hodnota
prevysuje o 67 % oproti odvetvi.

Obraty zavazku, pohledavek a zasob maji dle spider analyzy vyrazné vétsi hodnoty
nez zbytek odvétvi. Jak jiz bylo zminéno vySe, dulezité je, aby doba splatnosti pohledavek
byla vétsi nez splatnost zavazkt. V odvétvi a u spolecnosti OLMA se toto pravidlo dodrzuje.
Ukazatele zadluzZenosti u spolecnosti OLMA jsou lepsi nez prameér odvétvi. Hodnota
koeficientu zadluzenosti u OLMA, a. s., je na urovni 29 %, ale primérna hodnota v odvétvi
je na urovni 44 %. Pokud koeficient zadluzenosti nepfesahuje hranice 50 %, tak mizeme

konstatovat, ze se dodrzuje zlaté pravidlo financovani.

64



Graf 3 Spider analyza
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5.9 PESTLE analyza

PESTLE analyza je zacilena na identifikaci a hodnoceni makroprostiedi, ve kterém podnik
plsobi. Situace na makrotrovni ma velky vliv na chovani ekonomickych subjektii v daném
okoli, proto bude cilem této analyzy rozbor a hodnoceni aktualni situace v Ceské republice

z ruznych Ghla pohledu.
5.9.1 Politické faktory

Je znamo, ze ekonomickeé subjekty jsou velmi citlivé na politickou situaci ve staté, ve kterém
vykonavaji svou ekonomickou ¢innost. Aby byla zajiSténa politicka stabilita, v zemi by mél
dokonale fungovat mechanismus systému brzd a protitah. Tento systém spociva v tom, ze
zadna z organizacnich slozek statni moci nemuze ziskat vyhradni postaveni, protoze by tim
mohla ohrozit demokracii a chod politického zfizeni. V Ceské republice je mechanismus
brzd a protitah usp&sné implementovan prostiednictvim Ustavy Ceské republiky a statni moc

je rozdélena mezi takové subjekty statni moci jako prezident, Ustavni soud, senat a tak dale.
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Ceska republika je demokratickym statem od roku 1989, kde ob&ané vyjadiuji své
politické preference prostiednictvim demokratickych voleb, proto miizeme celkovou
politickou situaci hodnotit jako stabilni. Ceska narodni banka uvadi, 7e aktualng dle
hodnoceni mezinarodnich ratingovych agentur se CR se nachazi na stejné urovni s takovymi
staty jako naptiklad Belgie, Irsko, Spojené kralovstvi a dalsi (cnb.cz, 2023)

Nicméné Ceské republika se od roku 2020 potyka s fadou ohrozeni a problém, které
maji pavod mimo Ceskou republiku a Evropskou unii. K témto faktoram patila epidemie
COVID-109, ktera pochazela z Ciny a nasledné ovlivnila cely svét, véetné Ceské republiky.
Prvni nakaza COVID-19 v CR byla potvrzena v prvni poloving roku 2020 a ostra faze
epidemie trvala az do konce roku 2021. V dnesné dobé mizeme povazovat tuto epidemii za
uspeésné zvladnutou, jinak musime konstatovat, ze COVID-19 vyrazné ovlivnil bézné
fungovani ekonomického a politického systému v Ceské republice.

Dalsi ohroZeni pro stabilitu Ceské republiky piineslo vypuknuti vojenského konfliktu
na Ukrajin& na za¢atku roku 2022. Ceska republika patii mezi jeden z hlavnich statd, ktery
aktivne pfijima valecné uprchliky, coz zpiisobuje urcita rizika a tlak na statni rozpocet. Tento
konflikt nese nejenom rizna politicka rizika, ale také rizika ekonomicka, jako naptiklad
zdrazeni energetickych a jinych surovin a naruseni klasickych dodavatelskych fetézcti. To
vsechno se projevuje hlavné v rustu inflace, ktery zplsobuje pokles realnych pfijmi
obyvatelstva. Tato situace klade velkou odpovédnost na sou¢asnou vladu Ceské republiky a
vyvoj politické situace v celém staté se bude dal odvijet od toho, jakym zptisobem se
soucasna vlada vyporada s touto krizi.

V fijnu roku 2023 vypukl novy konflikt na Blizkém vychod€ mezi Izraelem a Pa4smem
Gazy. V soudasné chvili nelze uréit viechny mozné dopady tohoto konfliktu na Ceskou
republiku, ale 1ze ocekavat, ze tento konflikt mize zptsobit novou vinu valecné migrace

v Evropé, ktera bude schopna ovlivnit soucasnou politickou situaci.
5.9.2 Legislativni faktory

Spolecnost OLMA, a.s., ma pravni formu akciové spolecnosti. Pro tuto pravni formu
existuje cela rada legislativnich Uprav a nafizeni Evropské unie, které spole¢nost musi
dodrzovat po celou dobu vedeni své ekonomické Cinnosti. Vznik, zanik a fungovani
obchodnich spole¢nosti, budto s.r.o., nebo a.s., je regulovan zakladnim zakonem

0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech — zakon ¢. 90/2012 Sb. V oblasti zaméstnani
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spoleCnost podléha regulacim zakoniku prace. K ostatnim legislativnim norméam, které
ovlivilyji akciové spole€nosti, patii obCansky zakonik, zakon o cennych papirech a pravni
predpisy a nafizeni Evropské unie. Z hlediska danéni piijma jsou obchodni spolecnosti
regulované zakonem ¢. 586/1992 Sb., aktualni sazba dan€ z piijmi pravnickych osob je
19 %. Spolecnost OLMA, a.s., je platcem DPH, proto musi dodrzovat zakon o DPH
€. 235/2004 Sb. Z hlediska vedeni ucetnictvi a sestaveni rocnich ucetnich vykazl se
spole¢nost fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Dle téchto norem ma
Gietni jednotka na tizemi Ceské republiky povinnost vest ucetnictvi podle Eeskych t&etnich
standardq.

V zavislosti na poslednich udalostech a prohloubeni schodku statniho rozpoctu v fijnu
2023 byl snémovnou schvalen tzv. konsolidacni bali¢ek, ktery zahrnuje upravy v dotacich
a danich. Akciové spoleCnosti OLMA se tyto upravy dotknou minimalné v oblasti DPH,
dané z prijmu pravnickych osob a v oblasti dané¢ z nemovitosti. Konsolida¢ni bali¢ek
zahrnuje upravy v sazbé dani z pfijmu pravnickych osob, a sice zvyseni z 19 % na 21 %.
Balicek dale zahrnuje slouceni 10% a 15% sazby DPH do jedné 12%. Tato zména piimo
ovlivni spole¢nost OLMA z toho divodu, ze mlécné vyrobky, stejn€ jako ostatni potraviny,
podléhaji 15% sazbé DPH, proto muzeme konstatovat, ze pokud by byl konsolidacni bali¢ek
konecné prtijat, tak dojde ke snizeni DPH na vyrobky spolecnosti o 3 %. Jak uz bylo zminéno
vySe, spolecnost OLMA méa ve vlastnictvi pozemky a budovy, a proto zvySeni dané
z nemovitosti na 1,8nasobek také ovlivni dariové zatizeni spolecnosti.

Je tfeba také podotknout, Ze spolecnost OLMA pusobi v pomérné silné regulovaném
odvétvi — ve vyrobé mlécnych vyrobkd, na které se vztahuje jesté cela fada lokalnich i
evropskych regulaci. K t€émto regulacim napftiklad patfi:

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004 o hygien¢ potravin;

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004, kterym se stanovi
zvlastni pravidla pro organizaci ufednich kontrol produktii zivocisného ptivodu
urcenych k lidské spotiebé;

e Zakon o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakont (veterinarni
zakon) & 166/1999 Sb.;

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1169/2011 o poskytovani

informaci o potravinach spotiebitelim;
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e Vyhlaska ¢. 128/2009 Sb. o pfizpiisobeni veterinarnich a hygienickych
pozadavki pro nékteré potravinaiské podniky, v nichz se zachazi se
zivoCisnymi produkty;

e Vyhlaska ¢. 397/2016 Sb. o pozadavcich na mléko a mlécné vyrobky, mrazené
krémy a jedlé tuky a oleje;

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004 o hygien¢ potravin;

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004 pro organizaci

utfednich kontrol produktt zivoc¢isného pavodu urenych k lidské spotiebé.
5.9.3 Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim, patii celkovy stav ekonomiky, ve které pusobi analyzovana
spole¢nost. Pro hodnoceni vnéj§iho makroekonomického prostredi byly zvoleny nasledujici
ukazatele: vyvoj HDP, vyvoj inflace a nezam&stnanost v Ceské republice. Tyto ukazatele
byly zvoleny proto, ze jejich vyvo] ma pfimy vliv na vybranou spole¢nost. K dal§im
ekonomickym faktorim muze patiit napiiklad vyvoj mé€nového kurzu, nebo saldo obchodni
balance Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze &innost spole¢nosti OLMA je namifena
pfedev§im na tuzemsky trh, bylo rozhodnuto nehodnotit tyto dva makroekonomické

ukazatele.

Vyvoj hrubého domaciho produktu

Dle specifikace Ceského statistického ufadu je hruby domaci produkt (HDP) penéznim
vyjadienim celkové hodnoty statk a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém
uzemi. Jednou z nejpopularnéjsich metod vypoctu HDP je vydajova metoda, kterou muzeme
vyjadrit jako soucet vydaji na kone¢nou spotiebu plus tvorba hrubého kapitalu plus vyvoz

vyrobkd a sluzeb minus dovoz vyrobki a sluzeb. (czso.cz, 2023)
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Graf 4 Vyvoj HDP v letech 2017-2023
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V grafu ¢. 4 je vidét, ze pred rokem 2020 byl v Ceské republice stabilni rist HDP na trovni
22 % az 6 % v mezirocnim vyjadieni. Potom s pfichodem pandemie COVID-19
a souvisejicich opatfeni muzeme vidét obrovsky pokles HDP. Zacatkem roku 2021, kdy byla
nektera opatfeni zruSena nebo zmirnéna, je patrnd postpandemickd obnova ekonomiky
s mezirocnim narustem HDP o 8,5 %. Toto kratké obdobi bylo pak preruseno zacatkem nové
krize, zpusobené valeCnym konfliktem na Ukrajin€. Podle aktualnich informaci Ministerstva
prumyslu a obchodu byl v prvnim kvartalu roku 2023 zaznamenan opétovny propad HDP
00,4 % oproti stejnému obdobi roku 2022. PriCinou propadu je vysoka inflace, ktera
ovlivnila finan¢ni situaci podnikd a domacnosti. DalSimi pfi¢inami mohou byt problémy

v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich, nedostatek materialu a jiné faktory.
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Graf 5 V'ydaje na HDP v letech 2018-2023
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Z grafu €. 5 je patrné, ze posledni pokles mezirocniho tempa ristu HDP byl zptsoben vydaji
na konecnou spotfebu a snizenim investic do tvorby hrubého kapitalu. Opacna je situace se
saldem zahrani¢niho obchodu, ktera se oproti roku 2022 vyrazné zlepS$ila. Dle Ministerstva
prumyslu a obchodu mély negativni vliv na meziro¢ni pokles HDP vydaje domacnosti na
konecnou spotrebu, které mezirocné klesly o 6,4 %.

Nasledujici graf €. 6 poskytuje prehled vyvoje HDP ve statech Evropské unie. Z grafu
je zfejmé, ze Ceska republika se nachazi na 5. misté od konce. Hor3i situace nez v Ceské

republice je pouze v Némecku, Mad’arsku, Litvé a Estonsku.

70


http://mpo.cz

Graf 6 Analyza vyvoje ekonomiky CR v Cerviu 2023

Hruby domaci produkt v Evropé (HDP v s. c., sezdnné ofisténg
adaje, meziroéni a mezictvrtletni zmeény)
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Inflace

Dals§im makroekonomickym ukazatelem, ktery ma vliv na vSechny subjekty v dané
ekonomice, je inflace. Dle definice Ceské narodni banky inflace piedstavuje opakovany rist
cen v dané ekonomice. Jde o oslabeni realné kupni sily dané mény vici zbozi a sluzbam,
které spottebitel kupuje. Opacny jev se nazyva terminem dezinflace. (cnb.cz, 2023) V tomto
rozboru budou analyzovany dva ukazatele inflace, a to index spotiebitelskych cen a index
cen vyrobcu. Prvni ukazatel nam poskytuje piehled o tom, jak rostou ceny prevazné na B2C
trhu. Index spotiebitelskych cen poskytuje piehled naopak o vyvoji cen na jednotlivych B2B

trzich.
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Graf 7 Mésicni vyvoj mezirocniho indexu spotiebitelskych cen v letech 2016-2023

Mésiéni vyvoj meziroéniho indexu spotrebitelskych cen®
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Zdroj: czso.cz, 2023

Z grafu je ziejmé, ze inflace v Ceské republice pred zatatkem pandemie COVID-19
a nasledné po vypuknuti valky na Ukrajin€ byla na pfijatelné urovni, a sice kolem dvou
procent. Tato troveii inflace je nastavena Ceskou narodni bankou jako cilova, kterou je
potfeba dodrzovat, aby ekonomika stabilné rostla a ekonomické subjekty investovaly do
vyvoje dlouhodobych ekonomickych aktivit. V obdobi pandemie byl rist inflace zptsoben
prevazné expanzivni fiskalni politikou, ktera méla za cil podpofit domaci spotiebu, ale
nasledné se tato politika projevila v rastu inflace. Valka na Ukrajin€ zpusobila rist cen
energii a negativné ovlivnila dodavatelské fetézce, a proto z grafu mizeme vidét, jak se tato
skute¢nost projevila v jestd rychlej§im ristu spotiebitelskych cen. V zafi roku 2022 CSU
zaznamenal maximalni hodnotu spotiebitelskych cen, které dosahly hodnoty 18 %. Jako
odvetnou reakci na rst inflace zavedla Ceska narodni banka nastroje pro sniZeni inflace
prostfednictvim zvySeni urokovych sazeb na mezibankovnim trhu. Tento néstroj pomoci by
se mél projevit ve snizeni ristu cen. Aktualni hodnota indexu spotiebitelskych cen na konci
tretiho Ctvrtleti roku 2023 je na urovni 6,9 %. Tato uroveii je stale vysoka a nad stanovenym

cilem CNB, ale mizeme konstatovat, ze CNB se povedlo prispét ke snizeni inflace.
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Graf 8 Indexy cen vyrobcii — mezirocni zmény v letech 2021-2023
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Dalsi graf ¢. 8 ukazuje, jak se ménily rizné ceny vyrobct béhem poslednich dvou let krize.
Nejveétsi narast zazily ceny zemédé€lskych vyrobct. V poloviné roku 2022 tyto ceny
dosahovaly mezirocniho nartistu az 40 %, coz se nasledné projevilo i v cenach potravin pro
konec¢ného spotiebitele. Take znacné rostly ceny primyslovych vyrobct, coz prispélo k ristu
celkové inflace v ekonomice. Z grafu je vidét, ze Casem se tyto ceny stabilizovaly, a dokonce

v poslednich mésicich vykazuji zaporny rust.

Nezaméstnanost

Dalsim makroekonomickym ukazatelem je obecna mira nezaméstnanosti v ekonomice. Dle
definice Ceské narodni banky obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil po&tu
nezaméstnanych osob na celkové pracovni sile v dané zemi. Z grafu ¢. 9 je ziejmé, ze
nezaméstnanost v ekonomice od roku 2010 ma stabilni klesajici trend. V roce 2019 CSU
zaznamenal historicky nizkou nezameéstnanost ve vysi 2 %, coz ve srovnani s Evropskou
unii je jedna z nejnizsich hodnot. V roce 2022 se tento ukazatel také pohyboval na velice
nizké arovni — 2,2 %. Tak nizkou obecnou miru nezaméstnanosti miizeme vnimat ze dvou
uhlt pohledu. Pro zaméstnance je nizka nezaméstnanost urcité vyhoda, protoze se celkové
zvySuje zajem zameéstnavatele o nové uchazece, a zarover je zameéstnavatel ochoten nabizet

lepsi podminky. Opakem je pohled zaméstnavatele, ktery se pofad musi vyrovnavat
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s nedostatkem pracovni sily na trhu prace a je nucen nabizet lep§i platy na ukor své
efektivity. V téchto podminkach mize dojit ke zpomalovani ekonomického ristu, protoze
nékteré¢ podniky budou omezovat svou ¢innost z divodu nedostatku pracovnich kapacit.

(czso.cz, 2023)

Graf 9 Vyvoj nezaméstmanosti v Cesku v letech 2010-2022 (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: czso.cz
5.9.4 Socialné-demografické faktory

Analyza socialné-demografickych faktort predstavuje piehled o struktufe obyvatelstva, coz

umoznuje urcit a pochopit aktualni preference lidi v daném prostiedi.

Tabulka 19 Pocet obyvatel CR za obdobi 2010-2022

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

Pocet
obyvatel
k 31. 12.
(v tis.
osob) 10533] 10505| 10516) 10512| 10538] 10554| 10579] 10610] 10650| 10694| 10702| 10517

10 828

Zdroj: czso.cz, 2023
Tabulka &. 19 poskytuje piehled o tom, jak se vyviji pocet obyvatel na uzemi Ceské
republiky. MiZeme konstatovat, Zze od roku 2010 jde o mirny narust obyvatel skoro ve vSech

sledovanych letech. Vyjimkou jsou dva posledni roky, kde doslo v roce 2021 k poklesu

74



http://czso.cz
http://czso.cz
http://czso.cz

obyvatelstva o 185 tis. osob a pozd¢ji v nasledujicim roce byl zaznamenan maximalni rocni
prirtstek obyvatelstva, skoro 300 tis. osob.

Graf ¢. 10 ukazuje na to, co bylo divodem téchto extrémnich zmén v letech 2021
a2022. V roce 2021 byl nejvétsi piirozeny ubytek obyvatelstva, coz souviselo s pandemii
COVID-19. V roce 2022 se do Ceské republiky pfistéhovalo rekordnich 349 548 osob a
vétsSina z nich byli vale¢ni uprchlici. Tato skutenost ur€it€ ma vliv na strukturu poptavky

v ekonomice, ktera by se méla zvysit s ristem poctu obyvatelstva.

Graf 10 vyvoj vybranych skupin obyvatelstva CR v letech 2010-2022
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Zdroj: czso.cz, 2023

Dalsim dulezitym faktorem je vékova struktura obyvatelstva. Na obrazku ¢. 11 je vidét,
jakou veékovou strukturu mélo ¢eské obyvatelstvo v roce 2022. Do vékové kategorie 15 az
64 let, coz predstavuje ekonomicky aktivni obyvatelstvo, spadalo 63,4 %. Tato urovei na
prvni pohled vypada dobfe, nicméné je potfeba podotknout, ze nejvétsi vékova skupina v
této kategorii je ve véku 42 az 48 let. Na druhé stran€ nejmensi vékova skupina je ve véku
18 az 26 let. To znamena, Ze za 10—15 let bude nejpocetnéjsi skupina ekonomicky aktivniho
obyvatelstva postupné nahrazena nejméné poCetnou skupinou, coz muze zpusobit

demografickou a socialni krizi.
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Graf 11 Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky k 31.12.2022
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Zdroj: czso.cz, 2023

Neméné dualezitym socialnim faktorem je vzdélanost obyvatelstva. Vzdélani piispiva
k ekonomickému rustu, protoze umoznuje pfistup k modernim technologiim ve vSech
oblastech lidského Zivota. Dle grafu &. 12 je ziejmé, Ze od roku 1950 se v Ceské republice
porad zvysuje podil vzdélanych lidi. Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim v roce 1950
byl na arovni 0,9 % z celkového poctu obyvatelstva. V soucasné dobé je tento podil lidi

s vysokoskolskym vzdélanim na arovni 17,6 %.
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Graf 12 Obyvatelstvo CR podle dosazeného vzdeldni

100

25

1950 1961 1970
@ zékladni vé. nedokonéeného

aplné stiedni (s maturitou) a vy&si odbo
@ bez vzdélani

Zdroj: scitani.cz, 2023

1980 1991

20m

@ stiedni vE. vyuéeni (bez maturity)

mé vysokoskolské
@ nezjisténo

Graf 13 Spotieba mléka a mlécnych vyrobkii v Cesku v letech 1989-2021

Graf 3 SPOTREBA MLEKA A MLECGNYCH
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Z grafu &. 13 je ziejmé, Ze trend spotieby mléka v Ceské republice ma rostouci charakter a
v roce 2021 byl na nejvyssi hodnoté od roku 1989. To vypovida o tom, Ze Casem se zménou
veékové struktury obyvatelstva maji lidé stale chut’ na konzumaci mléka a mléénych vyrobk.
Spolecnost OLMA, a. s., sleduje soucasné trendy a pravidelné investuje do nové tady
mlécnych vyrobkd. Mezi nové mlééné produkty OLMA patii napiiklad vyrobky s vysokym
obsahem bilkovin a vitamind, coZ umoznuje udrzovat zakazniky, kteti maji zajem o zdravy

zivotni styl a ziji aktivné.
5.9.5 Technologické faktory

Technologické faktory maji v mlékarenském pramyslu velky vyznam. Aby mohla byt
spole¢nost konkurenceschopna a dosahovat lepsich vysledki nez konkuren¢ni podniky, je
tfeba vyuzivat nové technologie, diky kterym jsou podniky schopny zvysit objem produkce,
kvalitu vyrobkd, a tim i své trzby. Ceské republika je &lenem Evropské unie a ucastni se
mezinarodnich obchodnich dohod, to znamena, ze Ceské podniky maji pristup témét ke vSem
nejpokrocilejs§im technologiim ve svété. Kromé toho existuje cela fada programu a fondu,
které umoznuji firmam ziskavat prostfedky na investice do pokrocilych vyrobnich
i nevyrobnich technologii. Spole€nost OLMA, a.s., je aktivnim ucastnikem dotacnich
programd a pravidelnd ziskava prostiedky z fondt Ceské republiky a Evropské unie na
modernizaci vyrobnich postupil. Dle ucCetni zavérky za rok 2022, spolecnost OLMA ziskala
dotace v celkové castce 49 580 tis. K¢, z toho 21 847 tis. K¢ investicni dotace na podporu
zpracovani zemedélskych produktii a 27 537 tis. K¢ dotace na provozni ¢innost. V roce 2021
spole¢nost OLMA ziskala dotaci v celkové Castce 85 246 tis. K¢, z toho 37 511 tis. K¢ byla
investi¢ni dotace do technologie piijmi mléka, 25 279 tis. K¢ byla investicni dotace na
podporu zpracovani zemédélskych produkta a 21 942 tis. K¢ byla provozni dotace. V ramci
provoznich dotaci spolecnost OLMA dostava podporu ti€asti v rezimech jakosti Q CZ. Tento
program existuje pro podniky, které dobrovoln€é dodrzuji nadstandardni kvalitu svych
vyrobkda.

Spolecnost OLMA se snazi obmeénovat a prubézné modernizovat svou technickou
a technologickou zakladnu. Rovnéz vyuziva vSech novych poznatkd a trendd v odvétvi
mlékarenstvi a snazi se je neprodlené zavadét do praxe, pravidelné investovat penize do
novych technologii a procesu prinasejicich zvyseni produkce, zisku i trzeb. Momentalné

podnik realizuje ve svém zavodé v Olomouci nekolik projektd. Jednim z nich je projekt
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,Modernizace a zefektivnéni vyroby mléénych specialit”. Projekt fesi rozsireni portfolia
fermentovanych mlécnych specialit o michané vyrobky, rozsifeni kapacity a modernizaci
technologie pro pasteraci a homogenizaci mléka a smetany a zefektivnéni mixovani a
paletizaci zabalenych mlé¢nych vyrobkt robotickou linkou. Cilem a vysledkem projektu
bude nova linka pro vyrobu fermentovanych mléénych specialit, jako jsou tvarohy s podilem
smetany, zvySenym obsahem bilkovin nebo smetanové tvarohové krémy a jogurty. Dale
bude vysledkem linka pro pasteraci a homogenizaci mléka a smetany na vyrobu mlécnych
specialit. Ke zvySeni efektivnosti pfispéje nova linka na mixovani zabalenych mlé¢nych
vyrobku na paletky a jejich nasledna paletizace. (olma.cz, 2023)

Dalsim je projekt ,,Inovace ve vyrobé fermentovanych vyrobku®, ktery fesi vyvoj
a vyrobu novych krémovych a tekutych fermentovanych vyrobkd se snizenym obsahem
laktozy. Projekt je zaméfen na vyvoj a vyrobu novych vyrobkt — jogurtt, zakysanych smetan
a fermentovanych napoju s podilem permeatu. Soucasné€ budou inovovany stavajici vyrobky,
jako jsou bilé jogurty, ochucené jogurty a zakysané smetany. Pro realizaci projektu bude
porizena nova technologicka linka na vyrobu a baleni novych a inovovanych vyrobkt a bude
rovn€z tesSeno jejich chlazeni a skladovani vcetné komponent uréenych pro ochuceni
vyrobku. Finalnim vysledkem projektu budou nové fermentované vyrobky se snizenym
obsahem laktozy. Nékteré z téchto vyrobkl budou obohacené cennymi nutrienty. Pfinosem
budou také nové fermentované napoje s ptidavkem permeatu se snizenym obsahem laktozy
a dalsi vyrobky. (olma.cz, 2023)

Projekt ,, Inovace technologie piijmu mléka a jeho oSetieni* fesi technologicky proces
ptijmu mléka, skladovani a jeho nasledné mechanické a tepelné oSetfeni pred zpracovanim
na findlni produkty. Realizaci projektu se umozni oddé€leny piijem a skladovéni syrového
mléka s riznou kvalitou a jeho dal$i zpracovani na produkty s vyssi ptidanou hodnotou jako
jsou syry, jogurty a suSena mléka. Finadlnim vysledkem projektu bude nova technologicka
linka pro pfijem, vybér a skladovani syrového mléka, moznost jeho oddéleného zpracovani
pro rizné skupiny vyrobkl s vyuzitim jakostnich znakti mléka pro obchodni a marketingové
ucely. (olma.cz, 2023)

Spolecnost OLMA, a. s., v souvislosti se zvySenim efektivity logistickych procest pfi
zaskladnéni a vyskladnéni vyrobkl na paletach pofidi autonomni logistické voziky
s laserovym navadénim, skenery, ochrannym ramem a senzory. Ridici SW autonomnich
logistickych vozikli bude interface propojen s WMS systémem fizeného skladu. (olma.cz,

2023)
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5.9.6 Ekologické faktory

Spolecnost OLMA pristupuje ke své vyrobé zodpovédné i z pohledu ekologie. Cilem je, aby
veskeré procesy byly pratelské k zivotnimu prostredi, tzn. ze jsou fizeny s cilem trvale
udrzitelného rozvoje, snizovani mnozstvi produkovanych odpadu, spotieby energii a pitné
vody a snizovani znecisténi produkovanych odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Pfi vybéru
obalt pro vyrobky fesi kromé uzitnych vlastnosti i jejich recyklovatelnost a ekologické
dopady. Podnik se snazi minimalizovat negativni dopady na zivotni prostiedi zlepSovanim
systému EMS a zavadénim technologii Setrnych k zivotnimu prostiedi. (olma.cz, 2023)
Zasady a chovani spolecnosti v oblastech jakosti, zivotniho prostfedi i spolecenské
odpovédnosti jsou provérovany nezavislymi auditory. OLMA, a. s. je drzitelem certifikatu

IFS (jakost), ISO-14001 (zivotni prostiedi) a SMETA (socialni odpovédnost).

5.10 Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil ma za cil analyzovat konkurencni prostiedi, ve kterém podnik ptisobi.
Dal§im cilem je identifikovat faktory, které ovliviiuji konkuren¢ni schopnost podniku
v daném mikrookoli. P&t sil predstavuje stavajici konkurenci, novou konkurenci, vliv

odbérateld, vliv dodavatelti a substitucni produkty.

Potencialni substituty

Spolecnost OLMA pusobi na klasickém trhu mlécnych vyrobki, kde je hlavni surovinou
kravské mléko. V souCasné dobé k potencialnim substitutim lze zatadit alternativni
produkty z rostlinnych surovin, jako je naptiklad rostlinné mléko ¢i jogurty z ovesnych
vloCek nebo soji. Duvodu, pro¢ spotiebitel hleda alternativni varianty mlécnych vyrobk,
muze byt nékolik, patfi k nim naptiklad alergie na laktozu, ochrana zZivotniho prosttedi nebo
snaha snizit vyuzivani zvifat pii vyrobé potravin. Velikost trhu rostlinnych mlécnych
vyrobku se dle databaze Passport v letech 2019-2022 zdvojnasobila. Ocekava se, ze velikost
trhu alternativnich mlécnych vyrobku v roce 2023 pfesahne jednu miliardu korun. Tento trh
je rychle rostouci s jednim hlavnim hra¢em, kterym je spole¢nost DANON se svymi vyrobky
Alpro (Passport, 2023)
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Stavajici konkurenti

Miéko a vyrobky z né& predstavuji zakladni produkty pro kazdodenni konzumaci. Z toho
divodu je trh s mlécnymi vyrobky vysoce nasycen velkym poCtem malych a vétSich
mlékaren. Spole¢nost OLMA patii k tém vétsim producentim mléénych vyrobkd v Ceské
republice. Pokud budeme analyzovat stavajici konkurenci z hlediska velikosti jejich podilu
na trhu s mlécnymi vyrobky, mizeme je rozdélit na dvé skupiny. Prvni slupina se sklada ze
soukromych znackovych vétSich mlékaren, kam patii také spolecnost OLMA. Druha
skupina konkurentil je pfedstavena obchodnimi fetézci, prostfednictvim kterych spolecnost
OMLA realizuje prodej svych vyrobki. Témér v§echny obchodni fetézce maji vybudované
své vlastni privatni znacky, které maji vysoky podil na trhu.

Mezi stavajici konkurenty ze skupiny znackovych mlékaren patii nasledyjici firmy:

e Madeta, a. s. — podil na trhu mléénych vyrobkt 10,3 %. Zaroven je Madeta nejvétsim
prodejcem mléka s podilem na trhu mléka 13,5 %. (Passport, 2023)

e Savencia Fromage & Dairy — podil na trhu mlécnych vyrobku 5,5 %. Tato spolecnost
je znama znackami syru Kral syra a Sedl¢ansky. Nejvétsi podil spole¢nosti je na trhu
syru, kde ma podil 14,1 %. (Passport, 2023)

e Danone, a.s. — podil na trhu mlécnych vyrobki je 5 %. Spolecnost Danone se
specializuje na trh jogurtt a jogurtovych napoju, kde ma podil 14,5 %.

e Miékarna Kunin s. r. 0.— Podil na trhu mléénych vyrobka je 4,5 %. Spolecnost
Miékarna Kunin dosahuje nejvétsi podil na trhu s ostatnimi mléénymi vyrobky, kam
patii zmrzlina, ochucené tvarohové pomazanky a sladké mlécné tyCinky. Na tomto
trhu ma podnik podil 12,5 %. (Passport, 2023)

e Upfield CR, spol. s r.o. — Podil na trhu mlé&nych vyrobkd je 3,7 %. Spole&nost
Upfield je znamé znaCkami margarinu a margarinovych pomazanek Hera, Rama a
Perla. Tento podnik dosahuje na trhu masla a margarinu podilu ve vysi 22,5 %.

Mezi stavajici konkurenty ze strany obchodnich fetézca patii Lidl (podil 5,8 %), Kaufland
(podil 5,5 %), Albert (podil 5,1 %) a Tesco (podil 4,7 %). (Passport, 2023)

Potencialni konkurenti
Moznost vstupu novych konkurentt je jednou z péti sil, ktera ma vliv na stavajici subjekty
na tomto trhu. Budovani mlékarny je velmi naroénym procesem, ktery potiebuje vynalozit

vysoké kapitalové investice do vyrobnich ploch, strojnich a mlécnych linek, cisteren a do
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specializovanych vozi pro transportovani Cerstvého mléka. Mazeme tedy fici, Ze jednou
z hlavnich bariér vstupu pro novou konkurenci na mlékarensky trh je kapitdlova naro¢nost
podnikani.

Jak uz bylo zminéno v PESTLE analyze, trh mlékarenské vyroby je z hlediska
legislativy velmi regulovany. Regulace odvétvi je dana nejen mistnimi vyhlasSkami
a pravidly, ale 1 celou fadou nafizeni ze strany Evropské unie. Samoziejmé rozsahla regulace
potiebuje vynalozeni dodatecnych nakladi a Casovych investic, proto ji mizeme povazovat
také za bariéru vstupu na tento trh. Mizeme konstatovat, ze vznik nové konkurence ze strany
Ceskych podniki je s vysokou pravdépodobnosti nerealisticky.

Nicméné Ceska republika je otevienou ekonomikou, ktera se nachazi v Evropské unii,
kde neexistuji hranice pro pohyb zbozi a kapitalu. Proto Ize ocekavat vstup nové konkurence
s pivodem mimo Cesky trh. K témito konkurentim mohou napftiklad patfit podniky z Polska,
které za nékterych mistnich okolnosti dokazi vyrabét potravinatské zbozi s niz§imi naklady.
Potencialni konkurenci mohou také byt podniky z Ukrajiny. Diky tomu, ze na ukrajinské
podnikatele neplati legislativa Evropské unie a maji o hodné nizsi naklady na pracovni silu
v porovnani s Ceskou republikou, tak mohou vyrabét s vyrazné niz$imi naklady nez evropsti
podnikatelé. V soucasné dobé probiha diskuze ohledné otevieni evropského trhu pro

ukrajinské producenty zemédélskych vyrobkd.

Dodavatelé
Dle informaci z webovych stranek spole¢nosti a vyro¢ni zpravy spole¢nosti OLMA jsou
hlavnimi dodavateli Cerstvého mléka regionalni farmari. SpoleCnost uvadi, ze 93 %
dodaného mléka spliiuje nadstandardni pozadavky kvality, diky ¢emuz je OLMA drzitelem
certifikatu kvality Q CZ. Tento program je realizovan pod zastitou Ministerstva zemeédélstvi.
OLMA také uvadi, ze se situace na trhu s Cerstvym kravskym mlékem v roce 2022 zhorsila.
Jeden z divodu zhorSeni situace byl vyvoz mléka do sousedniho Némecka, kde se Sifily
obavy z nedostatku mléka. Kvli této situaci OLMA nakoupila zhruba o 3 % méné suroviny
nez v roce 2021, 1 kdyz ceny mléka vzrostly o 25 %.

Kromé dodavek mléka od Ceskych farmaiti ma spolecnost OLMA uzaviené smlouvy
na dodavku syrového kravského mléka s fadou sesterskych podniki, které jsou soucasti
skupiny AGROFERT. Dle aktualni vyrocni zpravy je OLMA odbératelem mléka od Sesti

podniku v rdmci této skupiny.
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Odbératelé
Spolecnost OLMA realizuje své vyrobky prostfednictvim vSech znamych obchodnich
fetézcl. Firma také vlastni znackovou prodejnu v Olomouci, kde prodavana své vyrobky.
Vlastni prodejna plni spi§ propagacni ucely a na celkovy obrat zbozi nema vyznamny vliv.
Dle informaci z webovych stranek spolecnosti probiha realizace produkce prostrednictvim
nasledujicich maloobchodnich a velkoobchodnich siti:

e Albert — maloobchodni sit’ prodejen;

e Albert Hypermarket — maloobchodni sit’ prodejen;

e Globus — maloobchodni sit’ prodejen;

e Lidl — maloobchodni sit’ prodejen;

e Kaufland — maloobchodni sit” prodejen;

e Billa — maloobchodni sit” prodejen;

e JIP — velkoobchod;

e Hruska — maloobchodni sit’ prodejen;

e Makro — velkoobchod;

e Kosik.cz — internetovy obchod;

e Tesco — maloobchodni sit prodejen.

5.11 BCG analyza

K analyze portfolia produktti spolecnosti OLMA byl vyuzit model BCG. Jako hlavni zdroj
dat pro sestaveni matice BCG poslouzila databaze Passport. Mlékarensky primysl byl pro
ucely této analyzy rozdélen do péti hlavnich skupin mléénych vyrobkl: jogurty a zakysané
mlécné vyrobky, masla a margariny, Cerstvé mléko, syry a ostatni mlécné vyrobky. Podnik
aktivné vyrabi a prodava mlécné vyrobky ze vSech téchto kategorii. Osa X v BCG matici
reprezentuje relativni trzni podil konkrétnich druhd vyrobkii na trznim podilu nejvétsiho
konkurenta na konkrétnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze ani na jednom z uvedenych trht
spoleCnost neptesahuje 100% podil oproti konkurenci, byla pouzita maximalni hodnota 1,
ktera oznacuje, ze podnik ma stejny podil na trhu jako hlavni konkurent.

Osa Y reprezentuje meziro¢ni tempo rastu trhu v roce 2022. Tietim ukazatelem v BCG
matici je velikost bubliny, ktera znazormuje podil prodeje konkrétnich druhti vyrobkd na
celkovych trzbach spolecnosti OLMA. Je tieba podotknout, ze BCG matice je sestavena
pouze pro Cesky trh, a proto po secteni podilti vSech vyrobkt vyjde hodnota 91,6 %. Tato
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hodnota znamena, ze podil prodeje na Ceském trhu mlé€nych vyrobku pfinasi pro podnik
OLMA 91,6 % trzeb. Zbytek trzeb (8,4 %) pochazi z trhit mimo Ceskou republiku nebo

souvisi s prodejem nemlécnych vyrobku.

Graf 14 BCG matice spolecnosti OLMA, a. s.
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Zdroj: Passport, 2023, vlastni zpracovani

Z grafu €. 14 je zfejmé, ze vSechny skupiny vyrobka spadaji pouze do dvou kvadranti BCG
matice — Dojné kravy a Otazniky. Do kvadrantu Dojné kravy patii segmenty Jogurty a
zakysané mlécné vyrobky a Ostatni mlé¢né vyrobky. Do kvadrantu Otazniky spadaji
vyrobky ze segmentd Syry, Cerstvé mléko a Masla a Margariny. Z grafu lze také vy<ist, Ze
¢innost spoleCnosti je diverzifikovana a zacilena na rizné segmenty. Lze konstatovat, ze
vSechny druhy produkce s vyjimkou cerstvého mléka generuji zna¢ny podil na trzbach
spole¢nosti.

Segment Jogurty a zakysané mlécné vyrobky dle BCG matice lezi v kvadrantu
snazvem Dojné kravy. To znamena, ze spole¢nost OLMA zde dosahuje vysokého
relativniho trzniho podilu (90 %) opoti nejvétSimu konkurentovi v tomto segmentu —
francouzské spolecnosti Danone. Spolecnost OLMA je druhym nejvétsim hraCem v tomto
segmentu na Ceském trhu. OLMA stale investuje znacné financ¢ni prostfedky do vyvoje

produktové fady v tomto segmentu. OLMA je znama na Ceském trhu pfedevsim znackou
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jogurtt Florian. V soucasné dobé se OLMA snazi uspokojit rizné preference spotiebitelt
v tomto segmentu, a proto kromé klasickych jogurti nabizi také BIO jogurty, jogurty
s vysokém obsahem proteinu a také jogurty pro déti. Zaroven tento segment je pro spolecnou
OLMA nejvice uspesny z hlediska generovani trzeb, produkty z toho segmentu maji 27%
podil na celkovych trzbach.

Dal§im segmentem, kde spolecnost OLMA dosahuje vyznamného trzniho podilu, je
kategorie Ostatni mlécné vyrobky. Zaroven se tento segment nachazi na nizkorostoucim
trhu. Do tohoto segmentu spadaji produkty z fady ochucenych pomazanek a mlécnych
dezertd. Dany segment lezi v kvadrantu Dojné kravy a ma podil na celkovych trzbach ve
vysi 18,8 %. Tato kategorie produkttl je znama predev§im chlazenymi dezerty Carte d*Or,
OLMA pudingem a dezertem ze zakysané smetany Cavalier. Lze konstatovat, ze spolecnost
stale investuje finan¢ni prostfedky do rozvoje daného segmentu.

Segment Masla a margariny v BCG matici lezi v kvadrantu Otazniky, to znamena, ze
produkty z daného segmentu maji nizky relativni podil na rychle rostoucim trhu. Mezi
produkty segmentu patii klasické olomoucké maslo, margarin a margarinové pomazanky
znaCky Zlata Hana. V daném segmentu je t€zké si predstavit velkou raznorodost produkti,
ale presto spole¢nost OLMA ziskava 21,3 % svych trzeb z dané kategorie produktd. Jednim
z divodu nizkého relativniho podilu je omezena distribuce olomouckého masla, které se
neprodava v obchodnich fetézcich Lidl a Albert.

Segment Syry se nachazi v kvadrantu Otazniky a generuje pro spolecnost OLMA
17,9 % trzeb. Zakladni nabidka v tomto segmentu je pfedstavena riznymi druhy syrd
s modrou a bilou plisni.

Poslednim segmentem BCG matice, ktery se také nachazi v kvadrantu Otazniky, jsou
produkty z kategorie Cerstvé mléko. Tento segment ma nejmensi podil na trzbach
spoleCnosti (6,6 %) a zaroven dosahuje nizky relativni trzni podil. OLMA nabizi jen 3 druhy
Cerstvého mléka: Mléko BIO, klasické Cerstvé polotucné mléko a tucné selské mléko.
Spole¢nost OLMA nevyrabi trvanlivé a bezlaktozové mléko. Jednim z divodu nizkého

trzniho podilu muze tedy byt omezena nabidka mléka.
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5.12 SWOT analyza

Tabulka 20 SWOT analyza spolecnosti OLMA, a.s.

Silné stranky Slabé stranky
Silna obchodni znacka s dlouholetou tradici Zavislost na dodavkach mléka
ZkuSeny management Zavislost na obchodnich fetézcich
Lepsi finan¢ni vysledky v porovnani s
odvétvim

Uspory z rozsahu

Diverzifikované portfolio vyrobka

Certifikaty a ocenéni vlastnich vyrobku

Nizka zadluzenost

Vysoka rentabilita
Prilezitosti Hrozby
Vyuziti dotanich programt Snizeni kupni sily obyvatelstva
Vysoké bariéry vstupu do odvétvi Velmi nizka nezaméstnanost
Ptiliv nové pracovni sily ze zahranici Vysoké inflace
Nové potencidlni trhy v EU Nedostatek surovin
Rust zajmu o nové zdravejsi mlécné a Zruseni nékterych dotacnich programu
alternativni vyrobky zavedenim usporného balicku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Silné stranky
Spolecnost OLMA ma na zakladé provedenych analyz v této praci nepochybné velké
mnozstvi silnych stranek. Jde o rozpoznatelnou obchodni znacku, kterou spolecnost buduje
na ¢eském trhu jiz od roku 1967. Diky tomu ma velké mnozstvi stalych a loajalnich
zakaznikQ, ktefi tuto znacku znaji a zaroven preferuji Ceské vyrobky. OLMA je soucasti
nejvétsiho holdingového konglomeratu AGROFERT, ktery ptsobi v Ceské republice
prevazné na zemeédelském a potravinatském trhu. Toto umoznuje ziskavat velké zkuSenosti
a inspirovat se postupy managementu z ostatnich podnikt holdingu. Kromé toho ma podnik
pfistup k mezipodnikovym sluzbam a mize vyhodné nakupovat zakladni surovinu — Cerstvé
mléko, kterého je v soucasné dobé na ¢eském trhu nedostatek kvili exportu do sousednich
zemi.

Jak uz bylo zminéno, OLMA je jednim z nejvétsich zpracovateli mléka, coz umoznuje
ziskavat Gispory z rozsahu, které se projevuji ve snizeni naklada a vysoké rentabilité podniku.
Na zakladé provedené BCG analyzy bylo jasné vidét, ze spoleCnost ma velmi

diverzifikované portfolio svych vyrobku. Trzby ze vSech skupin produktti, kromé Cerstvého
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mléka, jsou rovnomérné rozdélené. Dalsim dilezitym faktorem je ziskani fady certifikatd a
ocenéni, které potvrzuji kvalitu vyrobkd, coz ma vliv na udrzeni stalych zakazniki a
ziskavani novych. Nizka zadluzenost spoleCnosti OLMA mé také pozitivni efekt na
rentabilitu, protoze spoleCnost neni nucena platit vysoké urokové naklady v dobé vysokych
urokovych sazeb. Kromeé toho dava nizka zadluzenost prostor k ziskani vnéjsiho financovani

pro piipadny rozvoj a inovaci vyrobnich kapacit.

Slabé stranky

Hlavni slaba stranka spole¢nosti OLMA spociva v tom, ze hlavnimi odbérateli mlécnych
vyrobkd jsou vétsi maloobchodni sité, které jsou v Ceské republice zastoupeny zahraniénimi
maloobchodnimi fetézci. Velice Casto maji tyto sité dominantni postaveni vici tuzemskym
dodavatelim zbozi, coz vyuzivaji k tomu, aby mohli tladit na snizeni cen. Zaroven tyto
fetézce propaguji vyrobky pod svymi privatnimi znackami, které obvykle stoji o néco méne.
Za slabou stranku spolecnosti miizeme také povazovat urCitou zavislost na dodavatelich
hlavni suroviny — Cerstvého mléka. I presto, ze OLMA caste¢né nakupuje surovinu v ramci

skupiny AGROFERT, je velice zavisla na dodavkach mléka od mistnich farmaru.

Prilezitosti
V ramci PESTLE analyzy byly predstavené dotace, které spole¢nost OLMA ziskava ze
statniho rozpoctu nebo z fondi Evropské unie. Dotacni programy pro zemédé€lce a pro
vyrobce nezbytnych potravin existuji z toho divodu, ze zemédélstvi a potravinafstvi
poskytuje strategickou bezpecnost pro Evropskou unii. Z tohoto hlediska je tfeba podporovat
domaci podniky, aby mohly byt konkurenceschopnymi vi¢i podnikim ze tfetich zemi.
Spravné vyuziti dotaci je dobrou prilezitosti pro podnik ptisobici na potravinatrském trhu.

Za dalsi prilezitost pro podnik miZzeme povazovat vysoké bariéry vstupu do odvétvi,
které byly predstaveny v Porterove analyze péti sil. Diky technologické naro¢nosti odvétvi
a fadé legislativnich faktort existuje nizka pravdépodobnost, ze do odvétvi vstoupi novi
konkurenti. Tuto skute¢nost podnik miize vyuzit pro dosazeni maximalniho podilu na
existujicim trhu s mléénymi vyrobky.

V soucasné dobé spolecnost vykazuje velmi malou aktivitu na trzich sousednich
Clenskych statd. Z vyrocni zpravy a BCG analyzy vyplyva, ze vétSina trzeb spolecnosti,

kolem 92 %, pochazi z domaciho trhu. V danou chvili podnik ptsobi na slovenském,
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mad’arském a polském trhu. Neexistence bariér pro pohyb zbozi je pfilezitosti ke zvySeni
podilu na trzich okolnich zemi.

K dalsim prilezitostem patii rast zajmu obyvatelstva o zdravy zivotni styl. To
znamena, ze lidé budou Castéji vyhledavat mlécné ¢i nemlécné produkty se snizenym
mnozstvim cukru, tuku, laktozy a tak dale. Na trhu zdravych mlé¢nych produktt spole¢nost
jiz ma zavedenou fadu produktu s nazvem HIGH Protein kam spadaji mlécné napoje, jogurty
a pudingy se snizenym obsahem cukru a zvySenym obsahem bilkovin. Spolecnost OLMA
také vstoupila na novy trh alternativnich nemlécnych produktd s novou znackou GREEN
DAY, coz jsou produkty rostlinného pavodu. Na trhu s plant-based vyrobky ma spole¢nost
velmi maly relativni podil, ktery nedosahuje ani 0,5 %. Dulezitym faktorem je, Ze spolecnost

jiz ma hotovy produkt, kterym mize v budoucnu obsadit novy trh.

Hrozby

Nepfizniva ekonomicka situace v Ceské republice a v fadé jinych zemi se projevuje riistem
inflace a snizenim HDP. Kromé toho ovliviiuje 1 kupni silu obyvatelstva, ktera v posledni
dobé vykazuje vyznamny pokles. ZvySeni cen vstupu na jedné strané a snizeni kupni sily
obyvatelstva na druhé predstavuji pro podnik urcitou hrozbu, se kterou se bude muset jeho
vedeni vyporadat.

Trh prace je v Ceské republice v posledni dobé& velice prehfaty, coz se projevuje
chronickym nedostatkem pracovni sily a zvySenim osobnich nakladt. Tato skutecnost stejné
pusobi na spolec¢nost OLMA jako hrozba.

V ramci uGsporného balicku se aktualni vlada chystd omezit dotacni programy.
Spolecnost OLMA je klasickym piijemcem dotaci, na kterou budou mit nova opatfeni
samoziejmé vliv. Dle ¢lanku serveru Seznam Zpravy ze srpna 2023 by nova opatfeni mela
snizit dotace zemédelcim a vyrobcim potravin o 10 miliard korun. Spolecnost OLMA byla
jednim z nejvétsich piijemct dotacniho programu DP 13, v ramci kterého jen v roce 2022
ziskala Castku 14 809 532 K¢. Predpoklada se, ze pokud bude usporny vladni balicek pfijat,

OLMA piijde o moznost Cerpani dotaci v tomto programu (Horacek, 2023).
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6 Diskuse

Tato kapitola prace obsahuje shrnuti a podrobnéjsi diskuzi vysledki provedenych analyz,
popsanych ve vlastni casti této diplomové prace. Analyzy byly provedeny pro spolecnost
OLMA, a. s., a to za obdobi 2018-2022. V dalsi ¢asti této kapitoly je navrhnuto doporuceni
na zaklad¢ vysledkt provedenych analyz vnitiniho a vnéjs§iho okoli podniku.

Jako prvni analyza vnitiniho prostiedi byla provedena analyza pomérovych ukazatelq,
ktera ma za cil poskytnout informace, jak na tom vlastné podnik je z hlediska rentability,
likvidity, zadluzenosti a obratovosti. Pro provedeni analyzy likvidity byly vybrané tii
zakladni ukazatele: okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. Z vysledkta
vypoctu vyplyva, ze ve vSech tfech druzich likvidit je spoleCnost v dobrém stavu, coz
ukazuje na to, ze podniku v blizké budoucnosti nehrozi riziko nesplaceni svych zavazki.
Naopak u pohotové likvidity spole¢nost dokonce piekracuje doporu¢enou hodnotu, ktera je
dle Ruckové (2021) stanovena na hranici 1, ptipadné 1,5. U spole¢nosti OLMA byl tento
ukazatel v nékterych letech roven 1,86. Co se tyCe okamzité likvidity, tak ta se ve
sledovanych letech pochybovala tésn€ pod hodnotou 0,6. V odborné literatufe se mizeme
setkat s vice nazory autori na optimalni hodnotu tohoto ukazatele. Napiiklad Rackova
(2023) pise, ze optimalni roveni okamzité likvidity pro Ceskou republiku je 0,6. Podle
tohoto tvrzeni a vzhledem k velikosti podniku lze fict, ze hodnota okamzité likvidity
spoleCnosti OLMA je dostacujici. AvSak by bylo vhodné vzhledem k nejisté situaci v
ekonomice zvysit stav volnych penéznich prostiedkti na Gctech spolecnosti pfiblizné€ o 10
%, aby se Uplné eliminovalo riziko pfidaného nesplaceni zavazkd.

V ramci analyzy ukazatell rentability byly vybrany 4 ukazatele: rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita trzeb a nakladovost. Co se tyCe ukazatelt
rentability vlastniho a celkového kapitalu, tak spolecnost dosahuje pomérné dobrych
vysledkd, 1 kdyz klasické vyrobni potravinarské podniky jiz delsi dobu nepatfi k tém s
vysokou rentabilitou. V letech 2018-2022 se rentabilita celkového kapitalu pohybovala v
intervalu od 11,1 % do 14,4 % a rentabilita vlastniho kapitalu od 13,3 % do 16,5 %, coz je
v porovnani s bezrizikovou sazbou v ekonomice (1f) velmi dobrym vysledkem. Dle statistiky
CNB (2023) vynosy desetiletych statnich dluhopist se pohybovaly v intervalu od 1,1 % v
roce 2020 do 4,52 % v roce 2022. Naopak u ukazatele nakladovosti je vidét, ze v priméru
musi podnik vynalozit 95 haléit nakladu, aby dosahl 1 koruny zisku. Ve srovnani s vysledky
odvétvi, kde nakladovost v roce 2019 byla 97,3 haléiti na jednu korunu zisku (EAT),
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dosahuje podnik lepsich vysledkd. Nicméné doporuceni pro podnik by spocivalo v hledani
cest k vnitfnim usporam tak, aby doslo ke snizeni celkové nakladovosti.

Dalsi Cast analyzy pomérovych ukazateli byla zaméfena na vypocCet ukazatell
zadluzenosti spoleCnosti. Vysledky analyzy ukazaly, ze podnik je ve vétsi mife financovan
z internich zdroju. Koeficient zadluzenosti se v letech 2018—2022 pohyboval v rozmezi od
29 % do 33 %. Tato skutecnost urcité pozitivne ovliviiuje celkovou bonitu podniku, nicméné
je znamy fakt, ze vlastni kapital je obvykle pro podnik drazsi nez kapital cizi. Podnik ma
moznost pujcit si penize na investice do inovaci a modernizaci vyrobnich kapacit, coz by se
mohlo projevit ve snizeni nakladovosti a zvySeni pfidané hodnoty. Vhledem k ekonomické
situaci, ktera se projevuje také i ve vysi urokovych sazeb, by bylo pro podnik lepsi pockat,
az dojde ke sniZeni sazeb, a az poté premyslet o moznosti ptjceni penéz na volném trhu.

Posledni Casti analyzy pomeérovych ukazateli byl vypocet aktivity podniku, kam
patrily ukazatele obratovosti celkovych aktiv, dlouhodobého majetku, zasob, pohledavek a
zavazki z obchodnich vztaht. Co se tyCe obratovosti celkovych aktiv, tak podnik v ni
dosahuje velmi dobré hodnoty, ktera se ve sledovanych letech pohybovala kolem 2, coz
dvakrat prevysuje minimalni doporucenou hodnotu 1. Dle Rackové (2023) vyssi hodnota
obratu aktiv je dikazem efektivniho vyuziti zdroji. Doba obratu dlouhodobého majetku je
také ve velmi dobrem stavu. Tento ukazatel se pohyboval v intervalu od 4,32 do 4,73. U
doby obratu pohledavek a zavazki nedochazi k naruseni financni stability, coz znamena, Ze
doba splaceni pohledavek je mensi nez doba splaceni zavazk(. Doba obratu zasob se
pohybovala v intervalu od 19 do 24 dnd, coz je v porovnani s odvétvim také velmi dobry
vysledek.

V ramci financni analyzy byla provedena analyza osobnich nakladd, ze které vyplyva,
Ze ve spolecnosti se skoro nezménil pocet pracovnikti. Z hlediska hrubych osobnich naklada
doslo k mirnému narastu. Tyto naklady vzrostly z 486 tis. K¢ na jednu osobu v roce 2018 na
611 tis. K¢ na jednu osobu v roce 2023, celkovy narist mezd v procentnim vyjadieni
dosahuje urovné 26 % na zaméstnance. Nelze konstatovat, ze doslo k velkému nartstu
realnych mezd, protoze 26 % piiblizné odpovida celkové inflaci za toto sledované obdobi.
Naopak k vyznamnému narastu doslo ze strany pfidané hodnoty, ktera se v prepoc¢tu na
jednoho zaméstnance ve sledovanych letech zvySila z 761 tis. K¢ na 1 376 tis. K¢, coz je v
procentnim vyjadfeni 81 %.

Dal§im analyzovanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Pavelkova, Knapkova,

Steker a Reme§ (2017) uvadgji, Ze ukazatel CPK reprezentujici kratkodobou finanéni
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stabilitu podniku by mél dosahovat hodnoty 30 % az 40 %. V této Casti mizeme konstatovat,
ze spole¢nost ma zajistény financni polstar. Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi od 40 % do 58 %. Vzhledem k tomu,
ze OLMA je klasickym vyrobnim podnikem, by tento ukazatel mél byt vzdy na vysoké
urovni, protoze s vyuzitim stroju a velkého poctu pracovniku roste narok na hodnotu Cistého
pracovniho kapitalu pro zajisténi plynulého provozu vyroby. Doporuc¢enim pro podnik by
bylo i dale udrzovat ptijatelnou urover Cistého pracovniho kapitalu.

Ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku byly vyuzity tfi bankrotni a bonitni modely:
Kralickiv Quicktest, Altmantv index a Taffleriv index. Dle vSech modelt je OLMA
klasifikovana jako bonitni podnik. Nejveétsi pozitivni vliv na Taffleriv index mély poméry
obéznych aktiv a ciziho kapitalu a trzeb s celkovymi aktivy, coz bylo mozné oCekavat z
analyzy pomérovych ukazatelli, kde podnik vykazal nizkou miru zadluzenosti a vysokou
miru obratovosti aktiv. Vysledky Kralickiiva modelu byly pozitivné ovlivnény nizkymi
hodnotami ukazatelt zadluzenosti a vysokou navratnosti investic.

Pro porovnani spole¢nosti OLMA s odvétvim byla vybrana graficka spider analyza,
kterda pomoci spider grafu zndzorfluje postaveni spolecnosti z hlediska pomeérovych
ukazatelG oproti priméru v odvétvi. Z této analyzy vyplyva, ze skoro vSechny ukazatele
spolecnosti OLMA jsou nadprimérné v porovnani s odvétvim. Nejlépe se spolecnosti dafi v
ukazatelich rentability, které n€kolikanasobné pievySuji ukazatele odvétvi. Také z této
analyzy lze vycist, ze odvétvi podniku mé problém s okamzitou likviditou, ktera mela
hodnotu 0,18, coz je dle Ministerstva prumyslu a obchodu povazovano za hodnotu kriticky
nizkou. U spole¢nosti OLMA se tato hodnota pohybuje t€sné pod doporucenou hranici 0,6.
OLMA také vykazuje vétsi hodnoty obratovosti a samofinancovani.

Analyza strategického okoli byla rozdélena na nékolik dil¢ich ¢asti: PESTLE analyza,
Porterova analyza péti sil, BCG analyza a SWOT analyza.

V ramci PESTLE analyzy byly identifikované faktory, které¢ maji ¢i budou mit vliv na
podnik z vnéjsiho prostiedi. Ze strany politickych faktori ma nejvétsi vliv na podnik
vypuknuti valky na Ukrajiné, ktera zpusobila a zplisobuje hodné negativnich jevi v
ekonomické situaci. Podnik predevS§im ovliviiuje velké zvySeni cen vstupu: energie,
materialu, a hlavné zdkladni suroviny — syrového mléka, které zdrazilo v roce 2022 o desitky
procent. Dal3i negativni faktory byly utlumeni ekonomického ristu Ceské republiky, sniZeni
kupni schopnosti obyvatelstva, rist indexu cen vyrobci a indexu spotiebitelskych cen.

Spolecnost téz ovliviiuje prehtaty trh prace a velmi nizka nezaméstnanost v Ceské republice,
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a proto se podnik potykd s chronickym nedostatkem kvalifikované pracovni sily v
neadministrativni oblasti.

Ze strany legislativnich faktort bude podnik ovlivnén novymi krizovymi vladnimi
opatfenimi, které jsou zaméfeny na zvySeni dani a snizeni dotaci. Vzhledem k tomu, ze
OLMA je piijemcem dotaci v ramci programu DP13, ktery se vlada chysta zrusit, bude to
mit pro podnik negativni disledek. (Horacek, 2023).

P1i Porterové analyze pét sil bylo ohodnocené konkuren¢ni prostredi podniku. Novym
potencialnim substitutem jsou alternativni mlécné vyrobky. Trh rostlinnych vyrobku je
relativné novy a vykazuje velmi rychly rist. V soucasné dobé€ je hlavnim hraCem na trhu
alternativnich mlécnych vyrobki spole¢nost DANONE, ktera ma na tomto trhu vice nez
50% podil. Pozitivni strankou je to, ze spolecnost OLMA jiz ma plant-based vyrobky, které
se prodavaji pod znackou GREEN DAY. Nicméné OLMA ma na tomto trhu velmi nizky
podil, ktery nedosahuje ani 0,5 %. Doporucenim by mohlo byt zvySeni investic do propagace
téchto vyrobkd, coz by mohlo pfispét k ristu podilu na plant-based trhu a ziskat loajalni
zakazniky ze skupin obyvatel, které z néjakého divodu nekonzumuji klasické mlécné
vyrobky.

Hlavnim stavajicim konkurentem z fady tuzemskych podniku je MADETA. Ostatni
velci hraci na trhu mlécnych vyrobka jsou predstaveni zahrani¢nimi podniky a obchodnimi
fetézci, které prodavaji mlécné vyrobky pod privatnimi znackami. Zarover jsou obchodni
fetézce hlavnim odbératelem spole¢nosti OLMA. Kromé obchodnich siti podnik realizuje
své vyrobky prostiednictvim velkych internetovych obchoda Kosik.cz a Rohlik.cz.

V ramci BCG analyzy bylo zjisténo, ze vSechny skupiny vyrobkl spolecnosti spadaji
do kvadrantu Dojné kravy a Otazniky. Dulezitym faktorem je, ze v§echny skupiny produktt
spoleCnosti, kromé Cerstvého mléka, maji vysoky relativni podil na trzbach. Vzhledem k
nasycenosti trhu a soustfedéni konkurence na konkrétni druhy mlécnych produkti nema
OLMA na zadném z trhi dominantni postaveni. Dojné kravy spoleCnosti jsou predstavné
dvéma kategoriemi vyrobka: Jogurty a zakysané mlécné vyrobky a Ostatni mlé¢né vyrobky.
Z vyroc¢ni zpravy spolecnosti je zfejmé, ze OLMA témto vyrobkiim vénuje velkou pozornost
a pravidelné investuje do vyvoje receptury a pestrosti nabidky zbozi v téchto dvou
kategoriich, coz jsou hlavni divody, pro¢ maji tyto produkty velky relativni trzni podil na
trhu a zaroven generuji podniku dobré trzby. Dle mého nazoru by podnik mél zachovat
investice do svych Dojnych krav a pokusit se ziskat dominantni postaveni na trhu minimalné

v kategorii Jogurty a zakysané mlécné vyrobky.
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Otazniky jsou predstaveny vyrobky z nasledujicich skupin: Cerstvé mléko, Syry,
Masla a Margariny. Cerstvé mléko ma jeden z nejmensich trznich podila a zaroved generuje
malo trzeb (6,6 %). Dlivodem je omezena nabidka mléka, kde oCividné chybi trvanlivé a
bezlaktozové mléko. Podnik by mél uvazovat o rozSifeni nabidky minimélné o mléko
trvanlivé. Prodej syrt generuje pro podnik vysoké trzby (17,9 %), ale maji zaroven nejmensi
relativni podil na trhu (0,2 %), coz svédci o tom, ze je to opravdu velky trh, na kterém jsou
dostupné prilezitosti pro podnik. Divodem nizkého relativniho podilu mize byt zase
omezena nabidka, ktera je predstavend jen syrem s bilou a modrou plisni. Hlavnim
doporucenim k ziskani vétsiho podilu na trhu syrt je rozsifeni nabidky o tvrdé, polotvrdé a
mekké syry. Kategorie Masla a Margariny je predstavena produktem Olomoucké maslo a
znackou margarinu a margarinovych pomazanek Zlata Hana. V této kategorii neni moc velky
prostor pro inovace a rozsifeni nabidky, proto neni tfeba vynakladat dodatecné investice do
roz§ifeni produktové fady. Nicméné bylo zjisténo, ze Olomoucké maslo se neprodava v
nékterych popularnich obchodnich sitich, coz muze byt jednim z davodi nizkého relativniho
podilu. Rozvoj distribucnich siti pro Olomoucké maslo by mélo mit pozitivni vliv na trzni
podil tohoto produktu.

Na zakladni analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostredi byla sestavena SWOT matice, ktera
obsahuje silné a slabé stranky a také hrozby a pfilezitosti. U spoleCnosti OLMA existuje
velké mnozstvi silnych stranek. OLMA mé dobré jméno a jde o uznavanou obchodni znacku,
kterou spolecnost buduje na Ceském trhu od roku 1967. Kromé toho je spole¢nost od roku
2008 soucasti holdingu AGROFERT. Z tohoto ¢lenstvi spolecnost Cerpa fadu benefita,
napfiklad zkuSeny management a pfistupy ke sluzbam a nakupiim v ramci holdingu. Silnou
strankou spolecnosti jsou také velmi dobré finan¢ni ukazatele a nizka zadluzenost.

Jako slabé stranky byly identifikovany dvé: zavislost na odbératelich a zavislost na
dodavatelich. Vyrobni podnik se nachazi uprostied dodavatelského fetézce, kde zdola na nej
tlaci farmati, ktefi byli nuceni zvysit ceny surovin kvuli ekonomickym faktortim, a shora
odbératelé ve formé velkych mezinarodnich obchodnich fetézcli, které maji dominantni
postaveni na trhu, a tak mohou tlacit na sniZeni cen vyrobcu.

Mezi prilezitosti patii moznost Cerpani dotaci z fady tuzemskych a evropskych fondu,
které jsou poskytované za uclelem zajisténi potravinaiské bezpecnosti Clenské unie. Tyto
finan¢ni prostfedky by spolecnost méla spravné investovat do rozsifeni a inovace vyrobnich
kapacit. Dilezitym a pozitivnim faktorem pro podnik je omezeny vstup nové konkurence do

odvétvi. To je predevSim spojeno s kapitdlovou naroCnosti odvétvi a vysokou mirou
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regulace, coz se také projevuje v piekazkach pro vznik novych konkurent. Podnik by mél
vyuzit prilezitost otevienych trhii Evropské unie a pokracovat s expanzivni politikou na
okolni trhy, aby tim padem mohl snizit zavislost na domécich odbératelich.

Nejvétsi hrozba pro podnik spociva v nejisté ekonomicke situaci, ktera se projevuje v
fadé negativnich faktord ovliviiujicich podnik. K hlavnim faktoram patii rist cen na B2B
trhu na jedné stran€ a snizeni kupni sily obyvatelstva na druhé. Té€zka ekonomicka situace
také nuti vladu k zavedeni uspornych opatieni a jednim z nich mize byt zruseni nékterych
dotacnich programd, ze kterych OLMA Cerpa prostiedky na pokryti nékterych naklada nebo

na investice do obnovy vyrobnich kapacit.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni ekonomické situace a financniho zdravi
spolecnosti OLMA, a. s., za obdobi 2018-2022 pomoci metod finan¢ni a strategické analyzy.
Dalsim cilem bylo na zéklad€ informaci ziskanych z analyz navrhnout vhodna doporuceni
pro podnik, ktera by méla prispét ke zlepSeni celkové ekonomické situace a postaveni
podniku na trhu.

Vlastni, prakticky orientovana ¢ast prace se komplexné vénuje rozboru a zhodnoceni
celkové ekonomické situace ve spolecnosti OLMA, a. s. Nejprve byla predstavena
spolecnost, jeji historie, zakladni charakteristiky a fidici struktura. Nasledné byly vypocitany
ne¢které ukazatele financni analyzy, relevantni pro vybranou spoleCnost: analyza
pomeérovych ukazatell, analyza mzdovych nakladi a bonitni a bankrotni modely. Posledni,
ale neméné dilezitou soucasti finan¢ni analyzy byla spider analyza, kde bylo graficky
predstaveno postaveni podniku z pohledu pomérovych ukazateld v ramci odvétvi. Druha
polovina vlastni prace byla vénovana zhodnoceni vnéjsiho prostfedi podniku pomoci
analyzy PESTLE, kde bylo zhodnoceno makrookoli, Porterova modelu péti sil, kde bylo
zhodnoceno mikrookoli, a BCG analyzy, kde bylo zhodnoceno produktové portfolio
podniku na jednotlivych trzich. Findlnim bodem vlastni prace byla analyza SWOT, kde byly
na zakladé predeslych analyz piestaveny nejen silné a slabé stranky spolecnosti, ale také
hrozby 1 ptilezitosti.

Posledni cast diplomové prace se vénuje shrnuti vSech provedenych analyz a navrhu
konkrétnich opatieni a doporuceni, které by mély pfispét ke zlepSeni ekonomicke situace ve
spole¢nosti OLMA. Na zaklad¢ analyzy pomérovych ukazatelt 1ze konstatovat, ze podnik
ma vysokou rentabilitu, pfijatelnou likviditu, nizkou zadluzenost a vysokou obratovost. Z
analyzy mzdovych naklada vyplyva, ze za sledované obdobi prudce vzrostla piidana
hodnota prace. Spole¢nost také udrzuje piijatelnou arover ¢istého pracovniho kapitalu pro
svlj obor podnikani. Dva ze tfi bonitnich modelli ukazaly, ze OLMA je bonitnim podnikem.
Dle Kralickova modelu vSak podnik spad4d do Sedé zoény. Spider analyza prokazala, ze
podnik mé v ramci odvétvi nadstandardni pomérové ukazatele. V zaveru financni analyzy
1ze konstatovat, ze spole¢nost OLMA je financné€ zdravym podnikem.

Na zaklad¢ strategické analyzy bylo stanoveno, ze podnik se setkava s fadou hrozeb
souvisejicich se zhorSenim ekonomické situace. Podnik by mél byt pfipraven na snizeni

kupni sily obyvatelstva a rust vstupnich naklada. V této situaci je potieba konsolidovat sily
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a vyrabét kvalitni produkt s minimalnim zvySenim prodejni ceny. SpoleCnost se navic
nachazi uprostted dodavatelského fetézce, coz ji Cini zavislou na dodavatelich a
odbératelich, ktefi maji na tuzemském trhu dominantni postaveni. Podnik by mél 1 nadale
expandovat na zahrani¢ni trhy, a tim snizit svoji zavislost na tuzemskych odbératelich. BCG
analyza ukazala, ze podnik mé velmi diverzifikované portfolio a téméf vSechny vyrobky se
vysoce podileji na trzbach. Na druhé stran€ podnik nema dominantni postaveni na zadném
z trhu mlécnych produktu.

V ramci diskuze vysledkt bylo doporuceno rozsitit nabidku syrt a mléka a najit nové
odbératele pro Olomoucké maslo. Tato doporuceni by méla prispét ke zvyseni trzeb a podilu
na jednotlivych trzich mlécnych vyrobkd. V zavéru je tieba fict, ze OLMA ma velky

potencial a dostatek zdroja na prekonani t€zké ekonomické situace.
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10 Prilohy

Piiloha &. 1 — Ugetni vykazy za rok 2019, 2018 (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o

penéznich tocich)

ROZVAHA o et
v piném rozsahu OLMA, as,
OLMA, a.s. k 31. prosinci 2019 S 10 byded ulelri pancily
(v celych tisicich K&) Pavelkova 597/18

Holice, 779 00 Olomouc

BEEné
Gtetnl obdodl 0¢. obdobi 201
AKTIVA CELKEM
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPIT
8. TALA AKTIVA
8 L1
2 nd prava B8 438 3879 2
1 [Software 68 439 54 760 3679 2602
2 i ocenitelna
|
4 i doul 6122 -5 184 933 1211
8 nedokontecry dlouhocody rehmotry
5 0 282 50|
1 k zélohy na
2 { dlo 282 282 50
8. I
B. W 1 a 082 4 424 008 |
1 75 566 75 556 7554
2 562516 246 493 336 023 348 442
2 movieé véc a soubory 1 505 250 -1197 256 307 994 167 494 |
3 rozdil k
4 i 170 12 58 58
1.
2 zvifats &
3 ( m k 170 <112 58
5 nedokonten o mmﬁ';ww 240 0 62 240 12;?
1 1763t 17 631 115 084
| 2 § dlo y y maj 44 609 44 609 11 983
8.l
B. . 1 - oviddand nebo jici osoba 2976 2976 2442
2 a - avidd,
3 il statny vin
4 a viv
5. i diouhodobé cannd K}
L] au -
7 tatni finanéni 0 0 0 0
1. Jiny dicuh finanéni
i

Raozvara o pilcha jsou nedinou soutasti Oletnl zavérky
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Dtchodn! b nebo iy ndos

ROZVAHA bl pecdsethy
v piném rozsahu OLMA, as.
OLMA, a.s. k 31. prosinci 2019 5h Heb0 DyckEH Lbeni eancihy
(v celych tisicich K&) Pavelkova 59718

Holice, 779 00 Olomouc

C. OBEZNA AKTIVA
c L
c L1 m 97 021 -24 616 72 405 75 601
2 M Sena vyroba a polotovary 44 744 _4.4744 34 648
3 |Vyrobiy 8 zbadi 1 : 110106
1. |Vyrobky 118 145 -9 190 108 955 89 609
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Dbahode fioma neba jiy ndzey

ROZVAHA Gtelry joarnaty
v piném rozsahu OLMA, a.s.
OLMA, a.s. k 31, prosinci 2019 Siehs rae byeltind st oty
(v cefych tislcich KE) Pavelkava 58718

Holica, 77% 00 Olomouc

T BENg
utetni obdobi . abdabi 201
c.o0 oz Lcmmdou
1. Pohledivky z cbohoanich wztahl 275993 £18 278 378 304 THS
2. [Pahledévky - avisdana nebo ovlddagiocl osoba 50 &20 S50 620
3. |Pah ¥ - pocstalry viv
4 6 686 0 78 689 38 024
73733 73733 31960
81§ 815 3213
2032 2032 2118
1 1059 742
C. 1. Lt finan&ni
1. Padily - oulidand neba ovadajicl csaba
F4 Dataini kratkodaby finantni
oW Paniini prostied
i Penédni prostfedky v pokladng 822 a2z 811
2, Penésnl prostiedky na Gitech 1595 671 198 671 242 787
ol (Easavé rozlidsni aktiv
O 1 1. |Naklady pRstich cbdobl 547 542 7
2 |Kompleani ndkdady pfistich abdabi
3 [P fiyrny pefiiticn obdobd
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Stav v bézném Stav v minulém
Utetnim obdobe Geetnim obdobi 2018
PASIVA CELKEM
A IVLASTNI KAPITAL
AL kapaal
ALt [2aKieond kapid 20 481 20 481
2. [Masi podly ()
3. [Zméav L
ANl Atio 3 kapitaiove fondy
AT AXo
2. [Kaphsiows fondy _s8t 47
1. |Ostatri kapestovs fondy
e e v =
3 [ob , [+
4 [fondy 2 plomte ebchodeich harporac (+6) 8% 800
5. 2 6 ptemé poract (+1)
A il Fondy ze zisku
Al Y, | Cstatn| rezervni fondy
2. |Swatutdri 8 ostsini fondy 247 12
AN |vislmgen noapudated minuten s 1 S I
V.1 [Neroadileny zisk minuiych lel nebo Neulvazend zirta minulich ket 943 461 850 883
2| vintecek hosgodsent minusich et (+)
A V.1 bé2nsho 0éetniho obdobl {+-)
AV 2 Rozhodnuto o zalohove
l!.OC. CiZl ZDROJE
Bt
B. I. . [Rezervara a
2. na daf z pfymd 14018
3 2dabich prinich pledpisi
4 |Ostawi rezervy 4 055 2910
C. rky
(| Diouhodobé 2
1 vy Sy 0 0
1 pesy
2 |Ostatri dluhopes
2 |[Zavazky k c!
3 |Dlouhododé pfy
4. |Z8varky z obchodnich vaishl
8. Dlounodobe k Unraad
8. |[Zavazky - ovladana nebo ovadajici 0sot
7 ZAvarky - podstainy vy
8. |Odiadeny révarek 32 047 26 511
a Ll 0 9
1. |Zavazx) etk
2. |Dohaans ulty pas
3 e zévazky
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Stav v bitkném Staw v minukden
datetnim chdobi adatnim abdobl 2013
[y B mem;
1. [Mydend dhopisy
1. [\yminiteing dhepiey
2.|Ostatni dishopisy
2. |Za k m m 35 AaT
3, |wrafoodicbe piijak zakny 13
4. |Zawasky r cbchodnich vetahid ATEO11 386 534 |
&
[N
7.
8. 178 34 188
2. LoD ant 0o g
3. [Zavazky k zardsinancim 12 918 11050 |
4 o8 socainiho i 8 zdravoiniho | 7 183 6 38z |
5. | Stit - dahow zivaziky a dotace: 2 300 1785
] 13778 14 457
7 530
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahuy
OLMA, a5, k 21, prosinci 2015
(v celjch tisicich KE)

Dochadne ST nbo #T nidoer
OLMA, a5,

Sicho et Dydelth (deind iy
Pavalkova 50718

Hodice, 779 00 Odomauc

TEXT Shutednoat v GEainim abdobi
bddnim minulém
1 2z
I Triby z prodaje vwmbkil 8 shufab 3 350 100 3 301 266 |
Ii, Trity £ peodej shadi 175 763 126 474
A Vikonovh spotiebs
A1 |Mikady vynsiodené na prodané zhoki 180 831 147 387
Al Sp materiah) 3 anargia 2 668 272 2 625 501 |
Al ]sm:y 245 115 226 378
B. III'I'HHI stavu zheob viastni Snnosth (+-)
c. |Akthvace ()
|Ohehadni marks
Phidan
D. | Daobai ndklady
b1 Medowe naklady 176 254 166 625
o2 A 1 Socisind 2a Gani, bdravalnd pfitini 8 calabai nd 81450 &7 862
D.2.1. |Maklady na socidini zabezpatani a zdravotni pojigséni BT 14 53 068
022  |Ostaini naklady 4 366 3 8687
E hodnot v oblastl
E1 Liravy hodnot diouhcdokéh wiho B hmeirdho majetku 50 076 44 787
E11. |Upravy hodnot diouhodcbého nehmotnéng a hmotného majetku - frvakd 50 078 44 THT
E12 |Upravy hodnot ana gho 8 hmolreha majatky - dolasnd
E2  |Upeavy hodnol zésck 10 17 &7 223 |
E3.  |Upravy hodnot p A 38 -188
o |ostatn roveen T ewl T e
L. |Triby z prodanéna dicnodobho mapss 240 152
2. Triby r prodandhe matendiu 18 268 18 Tad |
.3, [Jiné provaznd winosy 39 585 37 500
F. Catatni i nal
FA.  |Zlsiatkova cena predandho beha majeti 138 ]
Fa Prodany malecis 14 583 18 018
Fa. Dand a poplatky 7340 219
F4, v pravazni cblasti a kom i nakiad abdobi 2058 ]
F&. Ané provozni naklady 7 11
. Proveeni wy i (4]
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ctrecnl tema nete o e
v piném rozsahu OLMA, a.s.
OLMA, as. k 31. prosinci 2018 500 nab3 Dy ) GhoN rctey
(v celych tisicich K&) Pavelkova 597118
Holice, 779 00 Olomouc
TEXY Skutetnost v dEetnim obdobi
beznem mimulém
1 2
W [vgmomy x sumcdsseno hmanébo mat_posty RN B 24 . 7

wa Vynosy 2 podilt) - oviadana nebo oviddalici 0soba

oscba 15 819

icl osoba

- Finantni vislodek hospodaton (+/-)
= (*]
K. z
L1 z
L2 z odiglend (+/-)
o zdanénd (+-)
F Prevod na vysledku ikiem (+/-)
ad Vyslodek hospodafen! za Gtetnl obdobl (+/)
s 3 500 952 3 495 582
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OLMA, a.s. k 31, prasing 2019
Statutami formuldde ceskych Minantnich vykazl v os. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k31 prosieci 2016 a 200
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Piiloha & 2 — Uetni vykazy za rok 2021, 2020 (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o

penéznich tocich)
ROZVAHA iy T
v piném rozsahu OLMA, a.s.
OLMA, as, k31,12 2021 B0 a0 VM atre oty
(v celyeh tisicich KE) Pavelova 59718
Hollce, 779 00 Olomouc
LI
wéetni  Meme—— e, obdobl 2020
A IA KAPT
8 STALA AXTIVA
8 Diouhodoby nenmotny majete
B L1 Neteoind jvedhy vivae
2 Ocenewnd prave Qﬂll asme
1. Som 72678 8478 4208 4184
2. Ostetn ocenaeing prave
‘g . B B
5. elek 3 nadok K 2041 Q
1. |Posk
2 elek 2941 841
8
(' o siavey _enen| e : 4305
1 2 77 311 7 anr 7an
2 605 660 _asoew0|  wsoro 353278
3 [rmoine mows o s perch soutory 1ssomsal 1w 334478 ason,
3 . =
‘ 3 e 97 s
1
2 avieta a
3 165 A07 58 S8
- sttty wmoiny masien wasa| som]
1 v 46112 Mz 7&
2 n ek 1 142 51142 13603
B m Dloul finanéni K
B W 1 . Icf osoba 4724 4724 3388
2 . o oscbe
3 |posny podstatny ve
0 ) ) )

Foxvaha o phoNe (8 redivo souldst olemi rivérey
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Thohagn femas wbs 1oy sazey

ROZVAHA ey poomy
v piném rozsahu OLMA, as.
OLMA, as. k3112 2021 SO0 nelo dydié Wlew je3wBy
(v celych tisicion KE) Pavelkova 597118

Holice, 779 00 Olomouc

BIENE Wnals )
e thappya
C OBEZNA AKTIVA
c !
C L Material 120 019 -31 835 88 084 7883
2 Nedokanéend s Y 20 829 _20 820 i
Y v e 7S T
1 130 521 -233 130 288 94017
2 28] 728 1626

cn
cCu
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ROZVAHA ot g
v plném razsahu OLMA, a5,
OLMA, a5 k 31,12, 2021 itk nabo Byditsd el [pdnoy
{v caljch tisicich KZ) Pavelkova 58718
Halice, 7749 00 Olomouc
TEEnE Winule |
i&atnl obdabi i, obdobi 2020
kca Hatio " Hefte |
£ 12 |Kritcodobé pontediviy vl Tgals i il
1. |Pahleddvky = obchodnith vatahd 124 187 -492 323 708 283 043
2. |Pohiedévy - ouladand nebo cviddsiicl oscba 164 B60 164 BED 192 480 |
3 |Pahiadaviy - podstalny viv
4. |Pohledaviy - oslain 45 549 o 46 540 10 789
41, |Pehlsddvioy 13 spolnérdo
4.2.|Socidini zabezpeteni a zdavalni poishinl
4.3.|St& - dafiové pohledivky 40 388 a0 386 4 762
4.4, |Kralkodobe soskytruté zaloby 106 106 4337
4.5 | Dohadng Gaty aklivii 3375 3375 963 |
46 |Ang pohleddvicy 2 682 2 B8z T
conoa Easovd rozligeni akliv
Waklady prislich abdobl
Keenplexni naklady piistich abdobi
Prijmy pristich obdobi
T, Kritkadoby finanéni majatek
1 Podily - cvddand rebo evadaic paaba
2 Ostsini kratkodetry inantnl majelek
C. IV, Pendini prosifediy
1 Fandni prostfediy v pokl Tid T14 B
F3 Penddnl prosttedky na UElech 234 407 234 407 281 373
oo Easowvi rozlifen] akiiv
LA Maklady priatich chdanl 765 766 671
z Kamplesni ndkdady phsticn chdoal
3 Flijmy piistsch obganl
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Stav v békrém Staw v manmem
— i m b 2020
PP — i
]
1 EEM T ;
1 ynirvieing duhocesy
2 Duani chfopsy
425 008 260 030

L] 12682
7074 128
+ 288 2088
22 302 197

I |Easové roziibend pasly

|

11, |vydaje plikiich cbdoki

2 lich abdabl

114




VYKAZ ZISKU A ZTRATY P ———

v pingém rozsahu OLMA, as.
OLMA, &8k 31, 12, 2021 g e Dyl LN ey
(v calyeh tiaicich KE) Pavelkova 39718

Hobce, TH 00 Hamaue

TExt [ Santelnost v Sletnim sbdobl
re2eem L
1 2
L z 157887 | 1521 274
108 880
B B0
1
a2 B4
15 %0 LA
6 188 -
$2 341 ) 50 805
£ 814
_ SRS
Ern ol & hmaingha m; - __ S0 ) 58 T
E12 U & Iroindha ma ety - dodasre
E2 Uy hodnol ijeoh 1508
E} 1
PR rm——
" F’A’EMI‘L - ] 1304
m2. |Veiby £ pOMAInG Mbpnily 1 bg
L W3, Lok provaznd vinasy . -1 1]
F. Outaini i
FA |Zissmed cens e 724 125
F2  [Prodey mabsedl 1] 13433
r1 |Danea _aapa] 2448
F.d. lwuw_uaﬂmm 414 11535 |
EL  lané 1R 1
N ori viwiedek hospodafent {+-)

Rozeuha 3 pRoE jsou nedinm soulie| whein sy,
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

CReratr: farve sato iy ...
v piném tozsahy OLMA, as
OLMA as k31 12 2021 R
(v celych tsicicn K2) Favelovs 0704
Hokce, 779 00 Olomowc
TExY v Ll
Déinem L )
3 2
v
LA
N2
v
v
v2
" .
w 2
i » 3083 01
2. a I
1 hoonot &
- Nikiadowd irony a pocotné nbkindy
J Nawadove a . Icl osoba
42 Owan naviadows roby o posobit IRy
Ostatni finanéni vynosy
Outatni finanén| nanisdy
¥ Inantn vysiecex nospodaleni (¢
y )
{Qedzpiymy
s 2 phm somre @
oans 24 7
o
s
1
atetni I35 | 3
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OLMA, a5 Kk 31,12, 2021
Stamnammi lormulife Ceskpeh inandnich vyicap v i, K2

PAEHLED O PENERICH TOCICH

k3L preingl MR 8 BE0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY Otenaemy time sty oy rasss

v piném rozsahu OLMA, as.
OLMA, as k31,12 2021 R LT
(v celych tisicich K2) Pavelkova 307118

Hokce, 779 00 Olemowc
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OLMA, a5 k3 12, M2
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Priloha ¢. 3 — Ugetni vykazy za rok 2022, 2021 (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o

penéznich tocich)

ROZVAHA iy
v piném rozsahu OLMA, a.s.
OLMA, a.s. k 31,12.2022 Sdo smbo Byl Gleni jednoty
(v cedych tisicich KE) Pavelkova 397/18

Holice, 779 00 Olomouc

A
8.
B\
Bl 1 o
2 _7aera|  esest 5822
1. |Sohware 74673 1 5822 4204
2. {Ostaini ocsnteind préva
3 Gooowill
4 |Ostamni g 3838 3401 435
5 s S 4 0 4039 zz
1 na
2 4 038 1
B I
B. L1 a 734 421 200 083 402
1. _ea721 89 727 7an
2, 644 664 -299 063 345 631 325 010
2 |Hmotns movité véci a jejich soubory 1601620| 1232408 459223 334 478
3 Ocetovac I X
4 |ostawi nm 8 27 5
1. |Péstteinké
2.
a 3 27 58 58
5 s n g o  arse|  oross
1 19768 46112
2 142
8. .
B 1. X osova 7268 4
il ey . =
& -
4. -
5
6. -
7. 0 0 0 0
1.

\Viykaz sisku 8 2tréty, phetied o penddnich focich, plehied o zedndch viasiniho kapitéhy 8 pfilohs jsou nedinou soubasti coemi zavirky.
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ROZVAHA iy
v plném rozsahu OLMA, a.8,
OLMA, a.s. k 31.12.2022 S0 i bydWIE OGem jecntr
(v celych tisicich KE) Pavalkova 50THE
Holfice, 779 00 Olomouc
C. OBEFNA AKTIVA
coL soby
L1 [Mstend
z viroba a polotovary 20 620
3 8 zbadi U anoe
1. ¥ 130 288
2 T28
& |Miadé s catsni zvifata
5 |Peak 28lahy 8
c Pohlodivky
C. 1. 1. hodobé
1. vy 2
2 k- 80000 160 900
3, - podsta
4, dafiava
5, i a
51,
52.
53
¥

Bz zishy @ Zinty, plenled o pendnich locich, plenled o zméndch vissiiho kegildiu & pfilona jsou nediinou soulsts GEeini zévarky.
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ROZVAHA Ot Srun e g ademy
v piném rozsahu OLMA. a5
OLMA, a.s. k 31.12.2022 RN,
(v celfch tisicich K&) R ety
Holice, 779 00 Olomouc
BinG
GE. obd obi
aatrel sl  sze| 323708
144 115 14
R e | e
95 P e
1746 1748 108]
18 2729 3373
2178 79 Y.
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Stav v bikném Stav v minulém
Gtetnim obdobi Otetnim obdobl 2021
20481 20 481 |
4904 2330
4404 1830
e 500,
4072
(R let nebo neuhrazend irdta et 1301 968 1197 784
2 hos, ot o)
A V.1 hos bi2neho dtetnivo obdobi
A W2 o zélohové -
. ZDROJE
B I
B L1 -
2
3 viattven
- rezervy 10 856
c
c L
1 "]
1
2 diuto;
2.
3
4 z
8 K
[ . ascba
1. o
& 45 666 “ﬁw
9 » cotatnd k]
1
2

Viyhaz zisku @ iy, phetied 0 penkinich tocich. pletled 0 Zmndch vissteito kegitl: 8 2MIoNa 804 nedincu scutint clami Ziviey

123


http://hotrwW.nl
http://Dluu.iu.tt.lit
http://Hiia.tr

1 duhogsy

1 Nymtiteing duha sy

240

2 & ke (vliroygm instiecim

3 odobé pligté zélohy

4. [Zivagiyz obchodnich wxtshi 507 321 400 0 |

5  [rakodobé sminky k dteedh

B [ = oviddand it i paolb

T B iy - padtals Wi —

8 [Zévazky-ousini 59771 |1 b A aa3sa

1 | ZAvarky 3

2 |Kriifkcdab fnantni vipomo

3| Zavariy i rarnlstrancin 17 B84 13843 |

4| Phvarky e pociinitg rabazpetien o mdravoinio poj 2679 7074
1964 1285 |
24 744

Witz zisku o dtraty, plabled o penkinich tocich, plehied o ominics viasisihe kepidh & pioha jsou nedincu moutlsti GRetni iy
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Rgviita, plehied o pendinich focich, pehied o pméndch visstino kapitdh a piloha jeeu nediney scubint Ofetnl zdiry.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchocksl Sl i g nl2EY
v pindm rozsahu OLMA, a8
OLMA, a.s. k 31,12.2022 B0 nehs bdilas el ety
{v caljch tisicich KE) Paveliava 597118
Heolice, 779 &0 Olamouc
TEXT Skuteénost v Gletnim obdobi
bdEndm minulém
1 H
I, Triby z prodese vyrobkl & shdab 4 X4 062 3 575 870
1, Triby za prode) ki
A Vykonovi spotfebs
A1 |Nody yrmloden na prodand zosd
AZ  |Spotfuba materidly o energie 1480 %23 2792 488
A |sum,
B, stavu zheob viastai Einnesdl (+)
c. (V]
Obohodnl marde
Pridana hodnota
o Osobni nikiad
o nikindy 211 762 193 800
DF  [Mékiady na socidini mbezpedeni, sivvelni pojitini a ostamni ndkiady T4 TES
D21 |Mdklady na socklini zabezzedani 8 sdraveini pojién| B8 717 62 341
D22 |Ostatrd nakiady 6 048 5814
£ odnet v oblast
E1.  |Upessy hodnot dlouhodobéha nebmotréhe # hmgindho majetky B E4T 55010
E1.1. |Upesndy hodnot dlouhodobito nebmctrého 8 hmalndha majetku - trak _E8 B4T 58 010
Eiz [U hod nshmotriho 8 hinoiného u - dotasné
E2 ZASOD 240
E3  |Ogesvy hodnol pobledivek 1
1ll. Outatni
mi.  |Tekeyx Inuhodiobého: £1 a39
2. [Ty 2 prodanehe maleridk k! 30039
i3, |Jind provean! vinosy 1 54 861
F.
FA
F2
Fa
Fd
F.5



http://vl5r.mlilnnia.ll

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
OLMA, as. k 31.12.2022
(v celych tisicich Kg)

Otxchodei §ma neto jry e
OLMA, as.
Hicko neto by (letnl pedncty

Pavelkova 59718
Hallice, 779 00 Otomouc

J1

L1

dlounodobeho finaniniho
s ostatnim
" 16 168 3063
ve
2
|
48 007 41382
10
4 491 755 3

Reavaha, plehied 0 pemdinich tocich. plehied o 2mérach viastn ho kapitihs & plicha js0u nedinou soutast Dietn Ziwirey
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http://J97.ll

OLMA as k 31.12.2022
Statusami formutafe Eeskych Snantnich vikazl v tis K&

Piilcha .1
PREHLED O PENENICH TOCICH
31, prosisei 2022 a 3021
Siaw v DiEsdm v vaindie
I oty l wbeoti 2021
 TPenean sty & proven) diwess
1
A 1L 167 !
A L2
& ik E)
A 1 4
A 1 8 0
A 18
S T 124 .

»

> e

(RN
o
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http://0LMA.atr.S1

