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ABSTRAKT

Téma druzstevnictvi v rozvojovych zemich se béhem poslednich deseti let vyrazné dostalo
do popredi. Rlzni autofi a neziskové organizace se jim zabyvaji z nékolika Uhli pohled(.
Diky tomu, Ze koncept dneSnich druistev je nendsilny a zapojuje schopnosti mistnich
obyvatel, je mozné mluvit o potencidlné dobrém nastroji k rozvoji. Tato prace se specificky
zamérfuje na druh stromu zvany Moringa oleifera. Jedna se o plvodni dfevinu vyssSich
nadmorskych vysek na jihozapadé Etiopie, kterou tady lidé pouzivaji po staleti k rdznym
ucelim. V teoretické Casti se kratce pojednava o prirodnich podminkach oblasti, obecné o
zemédélstvi a druzstvech v Etiopii. Do této kapitoly je zaélenéno i predstaveni moringy. Ve
vyzkumné casti prace jsou popsani vsichni participanti a jejich socioekonomické podminky,
vztah k morinze, k praci v druzstvu a dalSim zpUsoblm obZivy. Posledni ¢ast této prace
shrnuje vysledky a stavi je vedle vysledkd a poznatkl jinych vyzkumi zamérenych na

druzstevnictvi a na moringu v Zivoté obyvatel rozvojovych zemi.

Klicova slova: zemédélska druzstva, moringa, Etiopie, udrzitelny rozvoj

ABSTRACT

The topic of cooperative in developing countries is greatly coming on attention during the
last ten years. Various authors and nonprofit organizationc deal with several angles of
view. Thanks to the fact that the concept of today’s cooperatives is not violent and
engages local people it is possible to speak of a potentially good development tool. This
work focuses specifically on the type of tree called Moringa oleifera. These are
autochtonous species growing in higher altitude in the southwestern part of Ethiopia,
which people have been using for centuries for various purposes. The theoretical part is
about the natural conditions of the area, and even in general about agriculture and
cooperatives in Ethiopia. The same chapter includes the intorduction of moringa. The
research part of thesis decribes all the participants and their socio-economic conditions,
the relation to moringa, cooperative work and other livelihoods. The last part of this work
sums up the results and equates them with the results and findings of further research

focused on coopertivity and moringa in the lives of the inhabitants of developing countries.
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UvoD

Moringa olejodarna (Moringa oleifera) je rostlina stromovitého vzristu pdvodem
z podhti Himaldji. Z ddvodu nutricnich prinost pro clovéka jsou produkty této
rostliny oznaCovany jako tzv. superpotraviny. Vyrobky z moringy se v evropskych
zemich prosazuji béhem poslednich 10 let, avSak v zemich Asie a Afriky je tento
strom znamy mnoho let a jeho péstovani ma dlouhou tradici. Diky jeji odolnosti a

nutricnim kvalitdm ma velky potencidl pro vyZivu obyvatel (nejen) rozvojovych zemi.

Pod znackou mojeMoringa se prezentuji vyhradni dovozci moringy olejodarné do
Ceské republiky. Produkty moringy (v podobé prasku z drcenych listl) se dovazeji z
jizni Etiopie. Produkt zpracovavaji Zeny ze svépomocného druzstva, které moringu
péstuji, sklizi a susi. Jejich plsobisté je oblast Arba Minch. Zpfivezeného
meziproduktu dovozci v Ceské republice vyrabéji a na trhu nabizeji tablety, caje,

masti a krémy.

Zeny z druistva, se kterou spole¢nost mojeMoringa zacala spolupracovat, péstuji
moringu kvUli zajisténi obZivy svych, ¢asto pocetnych, rodin. Zaroven vsak plati, Ze
péstovani a uzivani moringy ma v této oblasti dlouhodobou tradici. Clenky druistva
tedy nasly zpUsob, jak zlepsit vlastni Zivotni standard za pomoci plodiny kterou znaji
a ke které maji vztah. Nespornym kladem moringy je nendrocnost péstovani. Tento
druh dobre snasi suché klima s nizsSimi objemy srazek a chudsi plGdy. Diky své
odolnosti se jevi jako idedlni druh pro rozvojové zemé v oblasti tropl a subtropd,
kde pfirodni podminky komplikuji péstovani zemédélskych plodin. Moringa ma
z dlvodu nutriéni kvality z ni odvozenych produktl potencidl zvysit potravinovou

bezpecnost a kvalitu vyzZivy obyvatel subsaharské Afriky.

Prace se zaméruje na vyzkum Zenskych svépomocnych druistev zabyvajicich se
péstovanim moringy v oblasti Arba Minch. V Iété roku 2016 probéhl kvalitativni
vyzkum, vramci kterého byly vedeny rozhovory se Zenami pracujicimi v téchto
sdruZenich. Postupné dochazelo ke kontaktovani dalSich druZstev a byly ziskany
informace o jejich plvodu, fungovani, struktufe a organizaci a také o vyznamu

druzstev zabyvajicich se péstovanim moringy pti zajisténi obzivy svych clen(.




TEORETICKA CAST

1. Etiopie z pohledu rozvoje (ekonomie, statistické udaje)
Etiopie je s populaci 101 miliond obyvatel druhou nejlidnatéjsi zemi subsaharské

Afriky. Vroce 2015 populacni rlst této vychodoafrické zemé dosahoval 2,5 %.
Privlastek Etiopie je ,nejstarsi civilizace svéta”, bohuzel se vSak tato zemé v dnesni
dobé fadi mezi jednu z nejchudSich. Podle Svétové banky Cini hruby narodni prijem
(na osobu) 590 americkych dolarli, coZ je méné, nez je regionalni primér (World
Bank). Pfesto ma etiopska vlada v planu do deseti let dosdhnout na status zemé

s niz§imi stfednimi pfijmy (lower-middle income country) (UNCTADstat, 2017).

Z ekonomického hlediska doslo podle zpravy UNCTAD mezi lety 2008 a 2016
k vyraznému ekonomickému rdstu. Hodnota 27,07 bilion USD v roce 2008 vzrostla
na 72,37 bilion( USD v roce 2016 a rostouci trend pokracuje. Vétsina tohoto rlstu je
pfipisovana rozvoji sektoru sluzeb a zemédélského sektoru. Podle UNDP se také
zvysuje spotfeba domacnosti a verejné investice (UNDP, 2017). Ekonomicky rlst se
projevuje ve snizovani chudoby v méstskych a venkovskych oblastech. V roce 2000
Zilo pod hranici absolutni chudoby 55,3 % obyvatel Etiopie, tato hodnota vsSak do
roku 2014 klesla na 29,6 % (CIA, 2018) (pfi hranici chudoby stanovené na 1,90
USD/den) (UNDP, 2017).

Svétova banka ve své zpravé identifikuje vyzvy a pfrilezitosti ekonomiky Etiopie a
trhu prace. Zprava vyzdvihuje odolnost etiopské ekonomiky vici nasledkdm sucha,
kterd jsou kazidym rokem intenzivnéjSi. Udava, Ze ekonomicky rast,
navzdory klimaticky nepfiznivym obdobim a obdobim nestability, dosahuje od roku
2004 hodnot kolem 10 % (8 % v roce 2016) (World Bank, 2016). Svétovd banka
definuje dvé hlavni vyzvy pro Etiopii - (1) udrZeni ekonomického rlstu a (2) dalsi
snizovani chudoby. Nastrojem ma byt zlepSeni fyzické infrastruktury
prostfednictvim verejnych investic, a také zkvalitnéni systému verejného fizeni a
posileni mistnich orgdn( a odpovédnosti téchto orgdnl vici obéanim (World Bank,

2017).

Z africkych zemi patfi Etiopie k tém, které dosahly vyrazného pokroku pfi plnéni
rozvojovych cil tisicileti. BEhem poslednich dvou desetileti doslo ke znaénému

pokroku v klicovych ukazatelich lidského rozvoje: ¢tyfnasobné se zvysil pocet zaka




na zdkladnich skolach, na polovinu byla snizena détskd umrtnost a pocet lidi
s pfistupem k pitné vodé se zdvojnasobil (World Bank, 2017). Nicméné Etiopie stdle
Celi vyzvam predevsim v oblasti snizovani amrti matek a v problematice rovnosti
pohlavi. Podobné neuplné je naplfiovani cilG v oblasti vzdélani. PrestoZe se
dostupnost  vzdélani zvySila, jeho kvalita neni uspokojiva a stdle

pretrvavaji regionalni a genderové disparity.

2. Vyznam zemédélstvi v Etiopii
Zemédélstvi je zdkladem pro etiopskou ekonomiku a déd se fici, Ze celkovy

hospodarsky rlist zemé je Uzce svazan s Uspéchem v zemédélském sektoru.
Agroekologické podminky zajmové oblasti

Prace se tyka jizni ¢asti Etiopie, kde probihal vyzkum. Etiopie je rozdélena do
nékolika region( na zakladé etnicity. V tomto pripadé mluvime o Southern Nations,
Nationalities, and Peoples’ Region, jehoZ hlavnim méstem je Awassa. Region je dale
administrativné rozcélenén na 13 zén, 133 wored a 3512 kebeli (Thiede, 2014).
Oblast vyzkumu se nachazi v Awassa Zuriya Woreda, zoné Gamo Gofa a Konso zéné.
Woreda lezi ve Velké prikopové propadling, primérna nadmorska vyska je 1700 m
n. m (Thiede, 2014). Arba Minch je hlavnim méstem woredy a kolem néj se nachazi
mnoho vesnic (kebele). Arba Minch lezi 505 km jizné od Addis Abeba, hlavniho
mésta Etiopie, v nadmoriské vysce 1200-1300 m s priamérnou rocni teplotou 29,7°C

(Bekele a spol., 2017).

Rozloha okresu Awassa Zuriya €ini pfiblizné 21 060 ha s celkovym poctem obyvatel
okolo 132 tisic (2012). Woreda je rozdélena na dvé agro-ekologické zény; 75% Kola
(sucha nizina) a 25% Wovna Dega (slabé vihkd). Oblast se naléza v nadmorské vysce
1680-2080. Stfedni rocni teplota oblasti je 27°C. Rocni srazky se pohybuji v rozsahu
600-1400 mm a jsou rozlozeny do dvou destovych obdobi. Woreda je
charakterizovana rtznymi zpUsoby vyuziti pldy. Z celkové rozlohy 21 060 ha je 1757
ha pokryto trvalymi travnimi porosty a 14349 ha orné pudy s jednoletymi
plodinami. Pouze 1 147 ha tvofi lesy, 27 ha pastviny a mokrady a 687 ha je pokryto
bazinami. Hlavni potravinovou zakladnu obyvatel tvofi enset (nepravy bananovnik

produkujici zemni hlizy) a smisené produkéni systémy jednoletych plodin, které jsou




doplnény o ZivociSnou vyrobu. Vedle trvalych plodin péstuji farmati v této oblasti
nejCastéji kukufici, fazole, brambory, proso, chilli papri¢ky a jiné koreni. V AZW prsi
vétsinou ve dvou obdobich, a to v |été a na podzim, v obou produkénich zénach je
uroda vyznamné zdvisla na desti. Farmafi z ekonomickych divodd uprednostniuji
kukufici. Chov dobytka je také dulezZitou slozkou hospodaiského systému AZW,
rozloha spoleénych pastvin se vSak zmensuje, protoze doslo k jejich pfeméné na

pole uspokojujici pfimou spotfebu domacnosti (Krieglerova, 2012).

Zemédélstvi obsazuje prvni pricky Zivota i Zivobyti vétSiny obyvatel Etiopie. Az 12
miliond domacnosti drobnych zemédélcd tvori 95 % zemédélské produkce a
zaméstnava 85 % obyvatel. Etiopska vlada stoji za podporou zemédélského rozvoje
pomoci stanoveni rfady politik, strategii a programu s cilem dosahnout potravinové a
vyZivové bezpecnosti a budovani odolnosti vici Soklm, stresim a sezdénnim
zménam. Zemédélsky sektor je jeden z hlavnich sektord, které fidi rdst zemé.
Jestlize bude vldda pokracovat ve svych podplrnych strategiich, miZe Etiopie

dosahnout na status zemé se stfednim prijmem (FAO Country profile).

Zemédélska plda tvori 36 259 ha z celkové rozlohy 110 430 ha (FAO estimate,
2014). Vétsina orné pldy v hordch je vhodna k péstovani obilovin, k tomuto ucelu
se vyuziva ze 70 %. Ve vyssich polohach farmafi nejcastéji péstuji pSenici a jeCmen a
v nizSich nadmorskych vyskach je béiné péstovani Cciroku, kukufice a teffu
(Eragrostit tef, milicka habesskd). PFi péstovani obilovin obecné je plda po
vyznamnou ¢ast roku obnaZena a tim padem nachylna k degradaci. 20 % ornych p(d
je ale osadzeno viceletymi rostlinami. Je to zejména kava, olejniny, ovocné stromy,
bavina a enset. Enset predstavuje jednu zvyznamnych endemickych rostlin
slouzicich k vyrobé mistnich pokrmd. Enset zaroven pusobi jako pudoochrannd
rostlina, chranici povrch zemé pred vysousenim a prudkymi desti zplUsobujicimi

degradaci, ktera zhorSuje podminky a moznosti farmar( (Berry, 2003).




3. Vyznam druistev

3.1 DruZstva v rozvoji venkova a jejich zajisténi potravinové bezpecnosti v

Etiopii
Zemédélstvi zUstdva dulezitym sektorem etiopské ekonomie. Vyznamnou
podpulrnou roli sehravaji vzemédélském odvétvi druzstva. Druzstva jsou aktivni
v oblasti poskytovdni vstupnich informaci, zpracovani zemédélskych produkt(,
skladovani, usnadnéni marketingovych vstupt a vystupu. Druzstvo je také dllezitym
aktérem v poskytovani finan¢niho zprostredkovani (spofitelnich a ivérovych sluzeb)

v oblastech se Spatnou dostupnosti formalnich bankovnich sluzeb.

Systém druzstev se objevil v Etiopii v padesatych letech minulého stoleti. V tomto
obdobi probihaly snahy o prechod od samozasobitelského zemédélstvi k
zemédélstvi komerénimu. V sedmdesatych letech ziskal v Etiopii moc Mengistu Haile
Mariam, ktery v Cele svého vojenského rezimu orientovaného na Sovétsky svaz
realizoval politiky inspirované komunistickymi rezimy vychodni Evropy. Tyto politiky
s sebou prinesly radikalni reformy, jejichz prikladem je Pozemkova reforma z birezna
roku 1975, ktera zakazovala soukromé vlastnictvi pldy. Zemédélci byli v obdobi
vlady mengistova reZimu nuceni vstupovat do druZstev a vzdat se své pldy pro
kolektivni vyuziti. Dusledkem téchto krok( byla zna¢nd nepopularita druzstev mezi

obyvateli etiopského venkova. (Tefera, 2017)

AZ teprve zména reZzimu a uvolnéni pomérQ v roce 1991 otevrelo cestu druzstviim
zalozenym na dobrovolné participaci svych ¢lenll. Tato druZstva, na rozdil od
druistev zobdobi mengistova reZimu, napliuji principy Mezindrodniho
druistevniho svazu (International Co-operative Aliance, ICA) (Dorosh, 2013). ICA
definuje druistvo jako autonomni sdruzeni osob dobrovolné spojenych za ucelem
uspokojovani jejich spolec¢nych hospodarskych, socidlnich a kulturnich potreb a cil(
prostrednictvim demokraticky fizeného podniku ve spolecném vlastnictvi (Rena,

2017).

Za pét let od roku 2008 vzrostl podle udajli etiopské vladni Federalni druzstevni
agentury (Federal Cooperative Agency, FCA) pocet druZstev v Etiopii o0 87,4 %. Velky

podil na tomto rdstu ma expanze druzstev v regionech Oromia, Tigray a Somali, kde




pocet druzstev vzrostl v obdobi 2007-2012 o0 283 %, 181 % respektive 191 %. K roku
2012 zastavalo 6,5 milionu obyvatel Etiopie ¢lenstvi v druzstvu. Z tohoto poctu bylo
21,5 % Zen. Celkové se jednalo o vice nez 43 000 druzstev (Bernard a kol., 2013).
Zemédélska druzstva tvori priblizné ¢tvrtinu (26,5 %) vSech druzstev v zemi. Bernard
a kol. (2013) poukazuji na rozdily v zastoupeni zemédélskych druzstev na celkovém
poctu druzstev v rdmci jednotlivych regiond. Nejvice jsou zastoupena v regionech
Tigray, Amhara, Oromio (zemédélskad druzstva zde tvofri vice nez 27 %) a v mensi
mife v regionu SNNPR (Southern Nations, Nationalities, and Peoples’ Region), kde

zemédélska druzstva tvori 17,5 % ze vSech typu druZstev nachazejicich se v regionu.

3.2 Ekonomické a socidlni aspekty zemédélskych druZstev v Etiopii

Pozoruhodny narlst druzstev v Etiopii zvyraznuje nékteré problémy a vyzvy, se
kterymi se etiopska druzstva potykaji. Mezi hlavni vyzvy druZstev patfi podle
Tesfamariama (2015) i) nedostatek povédomi, ii) slabé Fizeni a iii) nedostatecnd
podpora, kapacity a kontrola druZstev. Nedostatecna informovanost o ucelu a
pravidlech druZstev vede podle Tesfamariama (2015) k neredlnym ocekavanim. Lidé
maji tendenci povaZovat druZstva za prostredek k ziskani vybaveni a vyhod od vlady.
Slabé fizeni je dlsledkem nedostatecnych kapacit ¢lenl Fidicich organd druzstev
v oblasti financniho fizeni a marketingu. Ve vétSiné pfipadl nejsou druZstva
schopna zaméstnavat kvalifikované odborniky, finanéni management tak ptipada na
¢leny druZstva bez adekvatniho vzdélani ¢i zkuSenosti v této oblasti. Kvalitni fizeni
verejnych zdleZitosti druistev povazuje Tesfamariam (2015) za jejich hlavni a
zasadni slabinu. Situaci neprospivd ani omezena schopnost etiopské Federdlni
druzstevni agentury FCA uc¢inné podporovat, regulovat a dohlizet na zemédélska
druistva. To je podle Tesfamariama (2015) dano jednak nepfitomnosti
specializovanych jednotek na federdlni a regionalni Urovni a na urovni okres(
(wored) povérenych podporou a regulaci riznych typa druistev, a pak také
omezend mobilita zaméstnancd FCA kvuli nedostatku dopravnich prostfedkd a
vysokym ndkladlim spojenym s cestami do odlehlych oblasti. Vedle vySe uvedenych
problémU organizacniho charakteru celi etiopskd druzstva nedostatkim v oblasti

marketingu a schopnosti pruzné reagovat na poptavku trhu.
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Zemédélskd druzstva prinasi ekonomické a socidlni vyhody nejen svym ¢lentm, ale
také zaméstnancim. Mnozstvi a charakter zaméstnaneckych pomérQ zavisi také na
typu druzstva. Emana (2009) uvadi, Ze v druistvech zamérenych na produkci
obilovin je vyssi tendence zaméstndvat kratkodobé zaméstnance, zatimco u
druZstev orientovanych na produkci a zpracovani kavy jsou pocty kratkodobych
zaméstnancli omezené. Podle téhoZ autora druZstva v roce 2007 poskytla pfiblizné
82 tisic pracovnich mist. Nezanedbatelny je multiplikaéni efekt druzstev, kterd
nabizeji prileZitost pro drobné dodavatele zemédélskych vstupl. Socidlni benefity
druzstev spocivaji také v posilovani socialniho kapitalu jejich ¢lend. Tento socialni
kapitdl ma podle ILO (2008) vazbu na funkci socidlni ochrany, kterou druzstva plni
vUci svym clenlm napriklad pfi ztraté pracovni sily nebo prechodného nedostatku
financnich prostredku v dlisledku nemoci apod. Tato socidlni ochrana je v
rozvinutych statech standardné zajistovana a poskytovana vladou, avsak ve vétsiné
africkych zemi formalni instituce tohoto typu nejsou dostatecné rozvinuty a mohou
byt ¢astecné nahrazeny druzstvy. Podle Enarsona (2005) neni vyjimkou, Ze druzstva
v ptipadé potreby prispivaji na lékarskou péci, svatebni obrady ¢i pohrby svych
¢lend. Naklady na pomoc pro své ¢leny jsou hrazeny z odvodi do socialniho fondu
ve vysi 1 az 5 % zisku jednotlivych ¢lenl druzstva. Tyto prostfedky mohou byt podle
Lemma (2009) vyuZity kromé vySe uvedenych ucell také ke vzdélavani clenl
kooperativ a/nebo vzdélavani déti. Dostupnost zakladnich socidlnich sluzeb
podporuji druistva podle téhoZ autora také vystavbou pfislusné infrastruktury

(Skoly a jejich vybaveni, zpevnéné cesty, kliniky, zajisténé zdroje pitné vody aj.)

Velkou vyzvu pro etiopskd druistva predstavuje rovné zapojeni muzil a Zen.
Doposud je vétSina druistev zakladana, tvofena a vedena muzi coZ je vysvétleno
tradi¢nim rozloZzenim vlastnickych prav zemédélského majetku. Naopak ve
druzstvech zamérenych na sluzby (SACCO) zaujimaji takto dllezité role hlavné Zeny.
Partl (2011) ve své praci tento fakt vysvétluje obecné odpovédnéjSim a
dhvéryhodnéjsim vztahem Zen k penéziim. Jak je feceno ve zpravé ILO (2008),
tradi¢né se Zeny vénuji praci v domacnosti i péci o rodinu a nemaji prilezitost zvysit
rodinny pfijem. Casto alespori proddvaji vypé&stované plodiny na mistnim trhu.

Samostatné podnikani je pro Zeny v Africe komplikované. Richardson (2004) ve své
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praci mimo bézné problémy malého afrického podnikatele uvadi socialni, kulturni,
znalostni a technologické potize, se kterymi se i etiopské Zeny potykaji. Pfekazkou je
i odpovédnost vUici rodiné a domacnosti, navic Zeny béiné nemaji pristup
k finan¢nim zdrojim rodiny (Richardson, 2004). Nékterd druzstva jsou zakladana
pfimo pro posileni vlivu Zen. Davaji jim moZnost zlepsit své postaveni, rozsifit
prilezitosti a dovednosti coZ ve vysledku muze vést k posileni samostatnosti Zen a
jejich nezavislosti v rdmci domdacnosti. Dle zpravy ILO (2008) zaujimalo az 14 % Zen
uréitou funkci vramci druistva, a to vroce 2008. Zeny piichdzi do druistev
z rlznych podnétl. Nezfidka je to participace jinych Zen z komunity ¢i nékterého
z ¢lenl rodiny. Lemma (2009) uvadi, ze vétSina Zen se uplatiuje v femeslnych

druzstvech a SACCO. Tyto Zeny jsou dle Lemmy (2009) v Zivoté UspésSnéjsi a maj

vysSsi potencial nez Zeny v tradi¢nich socidlnich rolich. Autor zdUraznuje fakt, Ze

vvvvvv

3.3 Postaveni druZstev v jiZni Etiopii — pravni ukotveni

Vladni rozvojovy program ADLI a Marketingova strategie predpokladaji podle
Derese (2014) vyznamnou roli druzstev v Usili o rozvoj a redukci chudoby v Etiopii.
V souladu s timto predpokladem byla vyddna obecna legislativa stanovujici formalni
pravidla a postupy, kterymi se ma fidit vyvoj a ¢innost viech typ( druistev v zemi
(Cooperative Societes Proclamation No. 147/1998 a 402/2004). Toto prohlaseni
predstavuje motivacni strukturu, kterd sméfuje chovani druzstev a jejich ¢lend. Cile
druzstevnich unii vyplyvajicich z prohlaseni jsou vytvareni Uspor a vzajemna pomoc
mezi ¢leny sdruzovanim svych zdrojli, znalosti a majetku tak, aby se mohli aktivné
Ucastnit ekonomického systému volného trhu (Derese, 2014). Spolecné s témito
informacemi se v prvni Casti prohlaseni nachazi rozpis zdkladnich zdsad druzZstev

definovanych ICA. Tyto zasady zni:

1. DruZstva jsou dobrovolné oteviené organizace umoZnujici vSem
lidem, pokud pfijmou odpovédnost Clenstvi, uZivat jejich sluZzeb. A
to bez genderové, socidlni, rasové, politické ¢i ndboZenské

diskriminace. (ICA, 1995)
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DruzZstva jsou demokratické organizace Fizené jejich ¢leny, kteri se
aktivné zucastriuji rozhodovdnim a vytvdrenim konkrétnich politik.
Muzi a Zeny, ktefi jsou zvoleni do vedoucich pozic, jsou zodpovédni
vSem c¢leniim druZstva. VSichni ¢lenové maji stejné volebni pravo s

platnosti pravidla: jeden ¢len-jeden hlas. (ICA, 1995)

VSichni Clenové pfispivaji stejnou mérou k celkovému kapitdlu
svého druZstva a minimdlné ¢dst svého kapitdlu ddvaji ve prospéch
spolecného. Za tento vlioZeny kapitdl pak clenové dostdvaji mensi
(jindy Zadné) financni kompenzace. Prebytky alokuji na jakykoli
z ndsledujicich uceli: rozvoj druZstva, nastaveni financnich rezerv,
rozdéleni mezi cleny proporcné podle objemu jejich transakci
s druzstvem, podpora ostatnich aktivit druZstvem schvdlenych.

(ICA, 1995)

DruZstvo je samosprdavnd organizace fizend svymi ¢leny. V pfipadé
jakékoli spoluprdce s dalsSimi organizacemi véetné napr. uradu Ci
navySovani kapital zvenci, se musi fidit podminkami, které zarucuji
demokratickou kontrolu jejich ¢&leny a zachovdvaji druZstevni

autonomii. (ICA, 1995)

DruZstva poskytuji vzdéldni a Skoleni svym clendm, volenym
zdstupclim, manaZerium a zaméstnancim, aby mohli pfispivat
k rozvoji jejich druZstva. Informuji Sirokou verejnost, zejména

mlddeZ, o povaze a prospésnosti druZstev. (ICA, 1995)

DruZstva slouzi svym ¢lendm nejefektivnéji a nejvice posiluji
druzstevnické hnuti skrze spoluprdci na lokdlni, ndrodni, regionalni

a mezindrodni urovni. (ICA, 1995)

Druzstva se snaZi o udrZitelny rozvoj svych komunit

prostrednictvim politik schvdlenych svymi cleny. (ICA, 1995)
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3.4 Podpora druzstev neziskovymi organizacemi a vliadami

Uspéch druistev zavisi na spole€né snaze jejich, neziskovych organizaci, etiopské
vlady, pfipadné i zahrani¢nich vlad. Tento ndzor uvadi Jeffrey James ve svém ¢lanku
zroku 2012. Podle zminéného autora neni model druzstev schopen samostatné a
dlouhodobé udrzitelné fungovat bez zasah( vnéjsich aktérd, coz ale pfinasi riziko
zavislosti druzstva na pomoci. Role jsou rozdéleny tak, ze druzstva nalezi k vladé a
neziskovy sektor zastava roli prostfednika pro realizaci zahrani¢nich vztaht (Jeffrey,
2012). Podili-li se neziskové organizace na budovani a organizaci druZstva je vhodné,
aby se zamérovaly primarné na sobéstacnost cilové skupiny a budovani kapacit,
které zvysi potencial dlouhodobé udrzitelnosti druzstev. Dfive pomoc spocivala
spiSe vtechnické podporfe, na vzestupu ale je podpora administrativ, které
pomohou vybudovat potiebné instituce. Tento potencidl jde vstfic idedm
samotnych predstavitell druZstev, ktefi preferuji takovou pomoc, ktera bude

pfinosem i pro budouci generace (Jeffrey, 2012).

Neziskové organizace sméruji svou pomoc do Etiopie pfiblizné 40 let (Jeffrey, 2012).
Jedna se napriklad o velké svétové organizace jako ILO, IFAD, UNDP, FAO, Svétova
banka a Africka rozvojova banka. Za nejdulezité;jSi organizaci povazuje Emana (2009)
ILO, ktera podporuje druistevni reformy od roku 1990 a jako zastupce bilaterdlni
spoluprdce uvadi USAID a GTZ, ktefi se ve svych programech zaméfuji i na etiopska
druZstva. V roce 1995 byla zaloZena organizace Agricultural Cooperatives in Ethiopia
(ACE), a to za pomoci americké neziskové organizace Agriculture Cooperative
Development Integrated Volunteers Overseas Assistance (ACDI/VOCA). ACE
spolupracuje na zaklddani novych druistev a je povazovana za lidra ekonomické
transformace, kterou Etiopie prochazi (Jeffrey, 2012). ACDI/VOCA je nadale aktivni
v realizovani konkrétnich projektl. V poslednim z nich se zaméfuje na budovani
kapacit a cilenou technickou pomoc v rdmci organizaci vlastnénych a provozovanych
zemédélci, a to cilenym zlepSovanim fizeni, managementu a zkvalithovanim
vyrobnich kapacit. Cinnost druistev je dale podporovana budovanim modernich
marketingovych infrastruktur, vytvarenim obchodnich vazeb mezi druistvy
navzajem a jejich setkavani za ucelem vymény zkusenosti (ACDIVOCA, 2018). Svj

podil na rozvojové spolupraci maji dale Action Aid Ethiopia, Self Help Development
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International, Oxfam America, Oxfam GB, SOS/Sahel International, World Vision.
Tito se ve svych programech vénuji pfimo spolupraci s druzstvy (Emana, 2009). Jako
prfiklad prace neziskového sektoru bych uvedla japonskou neziskovou organizace
JICA (Japan International Cooperation Agency), kterd poskytuje rozvojovou pomoc
aktivné smérovanou na druZstva. Jejich aktivity zahrnuji projekty se zamérfenim na
rdzna odvétvi — vzdélani, zdravi, fizeni vodnich zdrojli, zemédélstvi a rozvoj venkova.
Za zminku stoji napriklad projekt One Village One Product (OVOP). Tento model je
strukturovan tak, aby byla v komunité vytvofena propojujici sit. Tim je formulovana
vize pro transformaci socioekonomického vyhledu komunity, kterd by méla byt
soustfedéna zejména na produkci zboZi s pfidanou hodnotou, pak by mohly G¢inné
konkurovat na globdlnim trhu. Rozvojovy koncept je zaloZzen na vyuziti mistnich
zdroju véetné komodit, surovin, technologii a také lidskych zdrojl. Zpisobem vyuZiti
zakladni kompetence komunity je upevnovan pocit sebedlvéry, posilovano
vlastnictvi a silna vali vytvaret konkurencni vyhodu aktér. Model OVOP je zalozen
na trech klicovych pilitich, které se zaméruji na dosazeni hospodarského a socialniho

rozvoje komunity (Ohaya a kol., 2017).
Podpora druzstev vladami

Na zakladé vyznamu druzstev v ekonomikach zemi maji vlady vétsi ¢i mensi zdjem o
regulaci a poskytovani podpory druzstvim, konkrétné tém zemédélskym. Diky
obecnému vyznamu druistev, a dale pak druistev zemédélskych, se projevuji
patficné snahy stran etiopské vlady na podporu udrzitelného rozvoje a funkce
druzistev (Teshome, 2006). Zapojeni a zasahy vlady v tomto sektoru se pohybuji od
dohliZeni a regulaci az po skutecnou realizaci nebo cilenou podporu. Ve vétsiné zemi
vlada poskytuje cilené sluzby (organizovani, Skoleni, audit atd.), véetné podpory
druistev v pocatecnich fazich vyvoje. Postupné jsou tyto sluzby/podpora
poskytovany soukromymi, vefejnymi, nevlddnimi organizacemi a subjekty
zainteresovanymi do systému druZstev. V mnoha pfipadech jsou dobre fungujici
druZstva nezavislad na pfimém vlivu vladdy. Zdznamy z vice zemi dokazuji, Ze zasah
vlady v urcitych oblastech je zvlasté Skodlivy pro rlst a udrzitelnost druzstev. Nuceni
¢lenl vstoupit do druZstva, rozhodovani o tom, co druzstva budou produkovat

(zbozi nebo sluzby, nebo zplsob jakym je poskytovat), politicky motivovany vliv vlad
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na vybér nebo odvolavani lidrl druZstev nebo jejich zaméstnanc(. Zadny z téchto
uvedenych faktorl nelze oznacit jako pozitivni ¢i pfiznivy pro druistva. Oviem ne

vzdy je spoluprace takto vyostfena (Derese, 2014).

Zemédélska druzstva v Etiopii jsou formalné autonomni, ackoliv nezfidka zaznivaji ze
strany zucastnénych subjektivni dikazy o zasahovani mistni spravy do fungovani
druzstev a v nékterych pripadech do jejich dennich aktivit. K takovymto zdsahiim
nedochazi samoziejmé vzdy a vSude, ovsem pokud se tak stane, jsou silné natolik,
aby si farmari druZstva ptimo pletla s vlddnim zatizenim (Derese, 2014). Existuji ale
také zaznamy o nesporné podpore druzstev ze strany vlad. Napftiklad etiopska vlada
zavedla zastreSujici Strategii po rozvoj zemédélského kooperacniho sektoru
(Agricultual Cooperative Sector Development Strategy ACSDS) 2012-2016, jejiz
funkci je zlepSovani produktivity drobnych zemédélcl a jejich prijm0
prostrednictvim sektoru druZstev. Velky diraz je na druzstva kladen také ve vladnim
Planu ridstu a transformace (GTP), ve kterém jsou oznacovana jako hnaci sila
mobilizace Uspor na domacim trhu. Tyto Uspory vytvori zdroj pro financovani
rdznych investicnich prileZitosti (Teshome, 2006). Tesfamariam (2015) také uvadi
pozitivni dopad vladou stanoveného komplexniho pravniho ramce. Diky nému
zacala druistva rozSifovat vstupy, poskytovat dvéry svym cElendm, byla umoznéna
trzni produkce ¢lend na domacim a zahrani¢nim trhu, vznikly druZstevni unie za
pomoci Cooperative Union Project (CUP) financovanym VOCA, Etiopii a USAID. V
druzstvech rlizného typu byl zaznamendn velky narist ¢lent (Tesfamriam, 2015).
Pod vedenim vlady dale vznikly podplrné orgdny, které umoznuji zakladani druzstev
na rGznych drovnich od federadlnich regiond az po dalsi niz8i Udrovné
administrativnich celk(. Tyto vladni arady pro druZstva, které reguluji a podporuji
etiopskd druZstva, jsou Federal Cooperative Agency (FCA) plsobici na federalni
urovni a Regional Cooperative Promotion Agencies (RCPAs) zamérena na regionalni
uroven. Jejich ndplni je podpora zemédélskych druZstev hlavné v oblasti sluzeb,
odbornych zakrok(, pravniho servisu, pfistupu k pravnim sluzbdm, pfistupu
k finan¢nim prostredk{im a rozvoji infrastruktury. FCA hraje zdsadni roli v registraci a

legalizaci druistev, a to diky povinnosti kontrolovat a certifikovat je a monitorovat
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jejich vykonnost. Obecné je podpora zamérovdna na schopnost a umozfovani

druzstviim samostatné nezavisle ucinné a efektivné pracovat (Derese, 2014).

Od poloviny 90. let vyvinula etiopskd vlada radu politik pro podporu rozvoje
druzstev, meznikem byla implementace zmifiovaného prohlaseni vroce 1998.
Experty bylo vysvétleno, ze stdt mobilizuje zdroje za cilem institucionalizovat nejen
organizaci druzstev samotnych ale také s cilem podpofit druzstva s administraci na
rdzné urovni. Tab. 1 znazornuje klicové (statni) organizace zapojené do soucasného
systému podpory druzstev, podpory budovani kapacit, managementu a

v o

bankovnictvi, usnadnéni uvéra a vedeni (Tefera, 2017).

Tab. 1 Organizace a vztahy v sou¢asném systému podpory druzstev (Tefera, 2017)

Ministerstvo zemédélstvi

Zemeédélska |
Bansfonnaial < » Federalni druzstevni agentura
agentura <

: '

' Regionalni druzstevni fady |4

" v
: l Utad pro zemédélstvi a rozvoj
: venkova (na urovni wored)
. Kancelare propagace druzstev

- » (na Grovni wored) aa

' - < »| Druzstevni unie

' s unif

i | Pimami druzstva i

i bez unie i v

' i .

' i | Soukromy sektor |

" 4 A |

. Zemeédélska rozsifeni: vycvikova a

" gkolici stfediska pro farmare <
v

Nevladni organizace i L)

Na udrovni okresu (woredy) podporuji druzstva dva organy: Woreda Bureau of
Agriculture a Woreda Cooperative Promotion Office. Woreda Bureau of Agriculture
podporuje rozSifovani zemédélstvi jeho prosazovdanim vsocidlni sféfe
prostfednictvim prezentaci. Aktivity spojené s rozsifovanim zemédélské produkce,
chovem hospodafskych zvifat a hospodarenim s pfirodnimi zdroji jsou naplini
Development Agents (DAs). Respondenti (zemédélci, druzstva, druzstevni unie)

podavaji navrhy zmén a Development Agents jim poskytuji technickou podporu.
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Dalsim klicovym organem na urovni okresu je Woreda Cooperative Promotion Offic,
ktera ma za ukol podporovat pfimo druzstva a druzstevni unie. Podle okresnich
expertd je Woreda Cooperative Promotion Office zodpovédny za opatieni

vzdélavani clenl druzstev (Tefera, 2017).

3.5 Priklady konkrétnich druZstev v jiZzni Etiopii

V Etiopii pUsobi nékolik forem druistev a jejich sit je pomérné husta. Jsou zde
zemédélskd a uvérova druistva, také domovni, spotfebni, dopravni atd. Mezi
vybrané priklady byla zafazena zemédélska druZstva vzhledem ktématu prace.
Vybér probéhl na zadkladé geografické lokace, kdy bylo uéelem popsat druzstva ze
stejné oblasti jako zkoumana druzstva. Tzn. druzstva ze SNNPR ¢i stejného okresu.
Dalsim kritériem byla rozliSnost mezi zpracovavanymi surovinami s cilem pfiblizit

moznosti zemédélskych druzstev.
Habebo Dairy Cooperative

Ve mésté Lemu se nachazi druzstvo, ve kterém jeho ¢lenové zpracovavaji mléko a
produkuji mlécéné vyrobky. Bylo zaloZzeno v roce 2004. Formalni sprava druZstva ma
administrativni strukturu zaloZenou na organizované politice druzstev a samotné
druzstvo je oficidlné registrovano statem. V roce zaloZeni mélo 36 ¢len(, z toho 27
muzul a 9 Zen, nyni pocet ¢len( vzrostl na 100 a pomér Zen a muz( je 50 : 50. Stejné
jako jina druZstva zpracovavajici mléko, i Habebo Dairy Cooperative si klade za cil
pomoci svym Clenim zvysit pfijmy prostfednictvim nakupu hromadného vkladu
(suroviny) a odbytem mlécnych vyrobkl vyrobenych pravé cleny. Predtim nez
druZstvo zacalo spolupracovat s ACDI/VOCA, nashromazdilo pfiblizné 32 litrl mléka
za den. Druistvu ale pomohl také projekt Feed for Enhancement of Ethiopian
Development (FEED), ktery poskytl Skoleni, technickou podporu a vécny grant v
podobé zafizeni na zpracovani mléka. Od pocatku této spoluprace se podafilo zvysit
objem nashromazdéného mléka nez desetkrat, a to na 360 litri za den. Také se
zacalo pfrihlasovat vice a vice dodavatelll i ze sousednich mést s Umyslem prodat
mléko. Druistvo rozsifilo prodej svych produkti a otevielo i maloobchod v
sousednim mésté Hosanna. Druistvo v soucasné dobé ziskdva prijem nejméné ze

dvou zdrojl, a to 1) z prodeje samotného mléka, ktery je vyplacen kazdé dva mésice
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a 2) je dalsi zisk vyplacen z ro¢nich dividend vypoctenych ze zakladu celkového zisku

druZstva a podle mnozstvi mléka dodaného denné kazdym clenem. (Assefa, 2015)
Amecha Area Multipurpose Cooperative

Druistvo se nachazi v okresu (woredé) Boset, ktery je ve velmi vainém
potravinovém nedostatku. Bylo zaloZzeno v roce 1980, v obdobi vlady rezimu derg.
Vté dobé bylo omezeno na shromazdovani zemédélskych produktl do vladni
Agricultural Marketing Corporation pod trzni cenou. Organizace byla oznacena za
vykofristovatelskou a byla rozpusténa spole¢né s rezimem v roce 1991. DruzZstvo se
dockalo znovu zalozeni vroce 1995, kdy =zacalo nabizet rozsiteny pfistup
k zemédélskym vstupim a dvérdm. V té dobé se organizace vymezila vici externim
kontroldm a zacala dbat na demokratické vedeni zalozené na zajmech clend.
V soucasné dobé je spoluprace druistva se statni spradvou omezend na Skoleni o
managementu, informace o trhu a auditorské sluzby poskytované organizaci
Woreda Cooperative Office. V dobé, kdy bylo druzstvo znovu zalozeno, bylo jednim
z pilifl dobrovolné clenstvi na rozdil od nasilného clenstvi v predchozim rezimu.
V dnesni dobé je clenstvi pristupné komukoliv za predpokladu akceptovani a
respektovdni stanov druZstva. Clenové by méli porozumét a nasledovat cile
druZstva. Za téchto podminek v soucasné dobé druZstvo ¢itd 984 ¢len(, vétSinou se
jednd o starsi osoby. Mladsi generace bézné nemaiji zajem o hospodareni s pladou, a
proto je i méné zajimaji nabizené sluzby a moZnosti zapojeni se. Navic organizace je
doposud casto vnimana jako vladni entita podobnd druzstviim pod autoritarskym
rezZimem a ne jako druZstvo v rezii zemédélcli. Nové se druistvo zaméfuje na pfisun
vstupll a nakup plodin. Pfijimd zemédélské, technologické i finanéni vstupy
(fertilizatory a uvéry) od Lume-Adama-Boset unie. DruZstvo preferuje prodej svych
produktll prdvé unii, je to totiz vyhodnéjsi nez prodej na nékterém =z trha.
Prostfednictvim druzstva mohou prodavat své produkty i ne€lenové, ale neziskaji
benefit z ristu druZstva, pfip. organizace. Nejvétsi omezeni, kterému musi druzstvo
Celit, je nedostatek patficnych financnich prostfedkd. Diky malému poctu
skladovacich prostor a prostrfedk(l pro transport je organizace nucena prodat své
vystupy v kvétnu, kdy jsou ceny nizsi, misto toho, aby vyuZila potencidlu vyssiho

vydélku v zafi. Nicméné v okrese (woredé) plsobi nékolik potencidlnich partnerd
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(jako Rural Financial Intermediation Program a mezindrodni nevladni organizace
World Vision), druistvo jeSté neni schopno zajistit finance na investice do

potfebného zafizeni. (Spielman a kol., 2010)
Oromia Coffee Farmers Cooperative Union

Tato unie druZstev byla zaloZena roku 1999. Od samého pocatku se projevila jako
nejrychleji rostouci exportér zelené kavy z Etiopie. Unie zacala se 34 ¢lenskymi
druzstvy a kapitdlem 90 000 USD. Prvni export obsahoval 72 tun za 130 000 USD.
Dnes export vzrostl na 7 000 tun a trzba presahuje 40 miliont USD. V soucasné dobé
je unie sloZzena z 240 druistev dohromady Citajicich 250 000 dclenG. Cely
management unie je ve vlastnictvi ¢len a funguje na demokratické bazi a
demokraticky strukturovaném podnikdni, které se fidi principy International
Cooperative Alliance a Fair Trade. Jedna se o nejvétSiho exportéra organické kavy a
druhého nejvétsiho exportéra fair trade kdvy na svété. Ve strukture prevazuji
pavodni mali statkari z regionu Oromia na jihozapadé Etiopie. OCFCU pfimo spojuje
etiopské malé zemédélce specializované na vyvozni trh, coZz je mimoradny rys,
pridavajici hodnotu a zlepsujici prijem zemédélcl. Podpora specializované kavy —
fair trade a organicka certifikace v kombinaci s Usporami z ekonomik byli
atraktivnim konceptem pro péstitele. Zemédélci zajistuji lepsi ceny, zatimco
domorodé zemédélské praktiky podporuji environmentalni udrZitelnost pomoci
meziplodinového osevniho postupu péstovani kdvy a plodin péstovanych pro
konzumaci (OCFCU). Ddle, OCFCU zlepSovalo strukturu komunity a sluzeb ve
vzdalenych farmarskych vesnicich, stavili cesty, skladovaci prostory, mosty, kliniky a
Skoly. Dale ¢lenim zacala tato organizace nabizet bankovni a Guvérové sluzby. 70 %
profitu unie je vyuZito druZstvy a rozprostieno jejich ¢leny. Dnes OCFCU plati svym
zemédélcim vice nez 3 miliony USD v dividendach. OCFCU zaméstnava 1500

sezénnich i trvalych zaméstnancu. (Teshoma, 2014)

4. Moringa olejodarna

4.1 Popis rostliny / superpotraviny
Pod latinskym nazvem Moringa oleifera nalezneme opadavy, stalezeleny strom,

ktery dosahuje vysky az 12 m. Mohutné, v mladi hlizovité kofeny postupem casu




7_7

drevnati a prechazi do rovného kmene o praméru az 40 cm s hladkou nebo
svrasklou borkou. Listy jsou trojité zperfené v délce 25-60 cm, v dospélosti majici
stopkaté Zzlazky vylucujici jantarovou tekutinu. Kvéty jsou 5¢etné, oboupohlavné,
slozené do Siroké laty dlouhé 10-13 cm. Plody jsou jednopouzdré tobolky 30-45 cm
dlouhé a 1,5-3 cm Siroké, v mladi plstnaté. Uvnitr téchto tobolek se nachazi trojboka

kridlata semena. (BOTANY)

Jedna se o extrémné rychle rostouci strom, v rozmezi 1-3 mésict dosahne vysky 2,5

m. Souvislé vétveni zac¢ina ve vysce 1,5m. (BOTANY)

-

Obr. 1 Moringa v pfirozeném prostiedi oblasti Gamo Gofa
Autor: Cermék M.
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Obr. 2 Kvéty druhu Moringa oleifera

Obr. 3 Plody druhu Moringa oleifera

Autor: Cermak M.
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Naroky na prostredi

Stromu moringa vyhovuji brehy fek a oblasti savan, kde jsou pady dobre zavlazené a
vodni hladina vyrazné neklesa po dobu celého roku. Je tolerantni k suchému
klimatu, ale pfi nadmérném vodnim stresu hyne a produkuje méné listd. NemUze
byt poskozena narazovym mrazem, ale pti dlouhodobém mrznuti mize redukovat
rdst jen do spodni ¢asti. Pfi omrznuti nebo ofezu snadno vyrazi nové vyhony.

(HDRA)

Vsilné vétrnych oblastech a v oblastech sdlouhym obdobim sucha, kde je
zpUsobovana citelnd eroze pldy, je moringa schopna prezit, ¢imZz napomaha

stabilizaci pldy a redukci eroze. (HDRA)

Moringa je schopna rlst v Sirokém spektru podminek prostredi. Nejlépe se ji dafi
v teplotach mezi 25-35 °C, ale toleruje i 48 °C ve stinu a setrva i v lehkych mrazech.
Toleruje sucho, roste dobfe v oblastech s rocnim dhrnem srazek od 250-1500 mm.
Nejlépe vyhovujici nadmoriska vyska je 600 m, ale je schopna se adaptovat i na

nadmorskou vysku kolem 1200 m n.m. v tropickych oblastech. (HDRA)
Plvod a historie

Moringa oleifera je plvodem ze severni a sub-Himalajské oblasti, Indie, Pakistanu,
Malé Asie, Afriky a Ardbie. Vsoucasné dobé distribuovana také do Filipin,
Kambodze, Stfedni Ameriky, Severni a Jizni Ameriky a karibskych ostrovu.
V nékterych ¢astech svéta je mozno Moringa oleifera nalézt pod nazvem ,, drumstick
tree” nebo také ,horse radish tree”, zatimco v dalSich oblastech je zndma jako
»kelortree®. V udoli Nilu je pojmenovana jako ,Shagara al Rauwaq”, v prekladu ,tree

of purifying®. (Fuglie, 1999)

4.2 Vyznam moringy

Moringa oleifera je dlleZitou komoditou pro vyZivu, které je priklddana enormni
pozornost jakozto prirodni vyziva tropQ. Listy, plody, kvéty a nedozralé lusky tohoto
stromu jsou pouzivany jako velmi nutricné bohatd potravina v mnoha zemich,
zejména v Indii, Pakistanu, Filipindch, Hawai a mnoha c¢astech Afriky. Listy moringy

byli popsany jako velmi bohaty zdroj beta-karotenu, proteint, vitaminu C, kalcia a
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drasliku. V neposledni fadé jsou také vyjimecnym zdrojem ptirodnich antioxidantd.
Na Filipinach jsou listy prezdivany jako ,mother’s best friend” diky ucinné podpore
vzniku materského mléka a jsou doporucovany také pro prevenci anémie. (Foild,

2001)

Rada lé¢ebnych G¢ink(l byla pFipisovdna riiznym &astem tohoto vysoce cenéného
stromu. Témér vSechny ¢asti stromu moringa: koreny, kidra, pryskyfice, listy, plody
(lusky), kvéty, semena a olej ze semen byly vyuzivany pro mnoho rozliSnych nemoci
a zdravotnich indispozic v tradi¢ni mediciné jihoasijskych kultur. Byla, a nadale jsou,
jejim uzivanim |éCena zdanétlivd a infekéni onemocnéni, a také kardiovaskuldrni,

gastrointestinalni, hematologické a jaterni poruchy. (Foild, 2001)

Semenlm moringy je pfipisovan vliv na snizeni horecky, chemoterapeutické a
antimikrobialni ucinky. Semena jsou pouZivana Cerstva celd, drcena, ¢i prazend. Ze
semen je lisovan sladky nevysusujici olej vysoké kvality zndmy pod komercénim
nazvem ,,Ben oil”. Unikatni vlastnosti suchych drcenych a také vylisovanych semen
je prirodni koagulace (srazeni) pfi Upravé vody, a to proto, Ze obsahuji polypeptidy.

(Foild, 2001)

Zelené listy jsou pouzivany jako mul¢ a zbytek z vylisovanych semen je popisovan

jako velmi dobra vyZiva a hnojivo. (Fuglie, 1999)

Moringy jsou vysazovany do domdcich zahrad jako vétrolamy, kvdli stinu, anebo
také jako opora pudy v terasovém zplsobu zemédélstvi. V Keni, Nigérii, Tanzanii,
Indii a dalSich zemich lidé tento strom vyuZivaji jako Zivy plot. Zakofeni velmi snadno
a je stabilni. Diky stinu, ktery vytvafi, mlze byt velmi ndpomocna pfi agrolesnickém

systému hospodareni s pudou. (Fuglie, 1999)

Nejen diky vySe popsanym lééebnym vlastnostem je tento unikatni rostlinny druh

velmi vysoce ekonomicky oceniovan. (Fuglie, 1999)
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VYZKUMNA CAST

5. Pripadova studie: Druistva, farmari a obchodnici zapojeni do produkce

moringy olejodarné v oblasti Konso a Arba Minch, region SNNPR, Jizni

Etiopie
Pripadova studie pojici se kmé praci je prlzkumem zemédélskych druzstev
vregionu SNNPR. Konkrétni zaméfeni na druistva zabyvajici se péstovanim,
zpracovanim a prodejem autochtonniho druhu ma své opodstatnéni. Z pohledu
rozvoje je totiz dalezité, aby bylo pro zlepseni Zivotni situace a zvyseni Zivotniho
standardu vyuZivano prostfedkl a mozZnosti, které jsou mistnim obyvatelim
dostupné a zndmé. V pripadé moringy je tento ideal splnén. Budeme li tedy mluvit o
rozvoji, bude presnéjsi pouzit wvyraz udrzitelny rozvoj. Model druistev
zpracovavajicich moringu olejodarnou totiz podporuje stavajici zemédélsky systém a
je setrny k Zivotnimu prostredi. Navic vyuZiva znalosti plvodnich obyvatel, ktefi
moringu vyuZivaji z dlouhodobého hlediska jako dllezity zdroj potravy. DruZstva
jsou velmi cCasto zakladana vnéjsi iniciativou, jedna se o vladu, mistni nebo
zahrani¢ni neziskovou organizaci. Bohuzel také cCasto dochazi k situacim, kdy se
vzniklé uskupeni neumi samo organizovat, jakmile vnéjsi podpora skonci. Poté
v nich dochazi ke ztraté rfadu, rezimu, pfipadné financi a naslednému rozpadu.
Vpraci se tedy zaméfuji i na otazku udrzitelnosti Zivotniho standardu
prostfednictvim moringy olejodarné jako trini plodiny. PUvodni zaméfeni na
druzstvo v Arba Minch bylo rozsifeno o participanty z dalSiho druZstva, a to v Konsu.
Postupné, diky kontaktim etiopského prostiednika a v nékterych pfipadech i

nahodné, byli zac¢lenéni do vyzkumu také samostatni zemédélci a obchodnici.

Hendl (2005) o pfipadové studii mluvi jako o detailni studii jednoho pfipadu nebo
nékolika malo pfipadl. Zatimco ve statistickém Setfeni je shromazdovano relativné
omezené mnozstvi dat od mnoha jedincl (nebo pfipadl), v ptipadové studii je
naopak sbirano velké mnoZstvi dat od jednoho nebo nékolika madlo jedinca.
Pripadové studie jsou uplatfovany v takovych vyzkumech, u kterych jde o zachyceni
sloZitosti pfipadu a/nebo o popis vztahl v jejich celistvosti. Pfipadova studie
v socialné védnim vyzkumu je podobna mikroskopu: jeji hodnota zavisi na tom, jak

dobre je zaostfena. Jistym predpokladem je, Zze dikladnym prozkoumanim jednoho




pfipadu lépe porozumime jinym podobnym pripadim. Studie byva obvykle

zakoncena viazenim konkrétniho pfipadu do SirSich souvislosti.

Pfipadové studie jsou dale déleny na zakladé sledovaného pfipadu. Ve vyzkumné
Casti této prace lze mluvit o studiu socidlnich skupin. Charakteristické je zkoumani
jak malych pfimo komunikujicich skupin (rodina), tak vétSich difuznich skupin
(zaméstnanecka skupina). Tyto studie popisuji a analyzuji vztahy a aktivity ve

skupiné. (Hendl, 2005)

Vzhledem k tomu, Ze prace je zamérena na konkrétni skupiny s urcitou specializaci,
muZeme nepochybné mluvit o ,pfipadu”. Participanti zahrnuti do vyzkumu jsou
neznamym vzorkem ve specifickém socialnim prostredi, ktery je ve vyzkumné ¢asti

priblizen, popsan a prodiskutovan.

Pro anonymitu participantl jsou zménéna jejich jména.

5.1 Metodologie vyzkumu

Tato pripadova studie zahrnuje ¢leny druZstev, farmare a obchodniky s moringou
v oblasti Konsa a Arba Minch. V |été roku 2016 probéhl terénni vyzkum, ktery jsem
absolvovala za podpory ceskych dovozcl moringy, spole€¢nosti mojeMoringa. Tito
spolupracuji s Zenskym druistvem v Arba Minch. Postupné se pfipojilo dalsi
druzstvo i nékolik jednotlivcl podilejicich se na produkci a prodeji riizné zpracované

moringy.

5.1.1 Cil a hlavni vyzkumné otdzky

Samotny model druistev je, jak je psano vyse, ¢im dal zndméjsi a vyuzivanéjsi
cestou, kterou lze smérovat k udrzitelnému rozvoji. Cilem tohoto vyzkumu je
s vyuzitim designu pripadové studie popsat funkci a vyznam vybranych druZstev a
aktérd plsobicich v druzstevnim systému, jejichz specifikem je zpracovani moringy
olejodarné. Dalsim z cilG vyzkumu je popis produkce moringy a vztahu zpracovatelu

k tomuto autochtonnimu druhu. Ktémto cildm se poji vedlejsi vyzkumné otdzky:
1) Jaké jsou priority, vztahy a motivace aktérii zapojenych do produkce moringy?

2) Jaky md moringa oleifera vyznam pro Etiopany, ktefi tento druh péstuji a

obchoduji s nim?
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Hlavim cilem vyplyvajicim z pfedchozich je zjistit, jaky potencial ve vztahu k rozvoji,
ma, nebo nema hospodareni s moringou olejoddrnou jakozto trzni plodinou. A to na
urovni druzstev, drobnych zemédélcl a obchodnik(. Hlavni vyzkumnou otazkou
tedy je: Jak vyznamny je rozvojovy potencidl druZstev zpracovdvajicich moringu

olejoddrnou?

Sbér dat a pouZité metody

V ¢ervnu roku 2016 probéhl mési¢ni terénni vyzkum v jizni Etiopii, v oblasti Arba
Minch a Konso. Vyjezdu se zucastnily také dovozci z mojemoringa.cz. Sestavila jsem
25 otevienych otdzek s moznosti doplnéni v ptipadé potreby. Pred zahajenim

rozhovoru dotazovand osoba vzdy vyslovila souhlas o nahravani a provedeni.

Prvni bylo navstiveno Zenské druzstvo v Arba Minch, se kterym probihd primarni
spoluprace dovozcl z Brna. Probéhlo predstaveni se a prvni nezaznamenavané
rozhovory vramci seznameni se a ziskani divéry Clenek druzstva. Po nékolika
dalsich navstévach byly provedeny polostrukturované rozhovory. Vzhledem k tomu,
Ze dorozumivacim jazykem Etiopie je amharstina, byl u vSech rozhovorl pritomen
mistni prekladatel, ktery prekladal do angli¢tiny a naopak. Zpocatku bylo potieba
ujasnit, jak rozhovory budou probihat. Pfi prvnim pokusném rozhovoru se vsechny
Zzeny nahromadily do mistnosti, kde probihal, a poslouchaly. Rozhovor byl i pres to
proveden, a to s pani Nofar Mekele, vedouci druZstva. Nakonec bylo moZno tento
pocin vyhodnotit jako dobry krok, nebot vSechny Zeny se mohly presvédcit, Ze neni
dlivod mit obavy ¢i strach. Béhem prvniho dne probéhlo pét rozhovord,
v nasledujicim dnu odpovidaly na otdzky dalsi tfi ¢lenky druzstva. Kazdy rozhovor
trval necelou hodinu. VSechny rozhovory probéhly v mistnosti nalezejici druzstvu,
v budové, kde ¢&lenky zpracovavaji produkty. Do vyzkumné ¢asti je zahrnut i pfibéh

pani Mekele, kde odkryva svij Zivot a praci v druzstvu.

Diky napojeni na producenta z Arba Minch, pana Abela Selassie, se vyzkumna
skupina dostala ptimo k farmardm, ktefi moringu prodavaji v ¢erstvém stavu na
mistnich trzich a do druzstev. S nimi byly taktéz provedeny rozhovory, dale jimi byli

doporuceni dalsi farmafri v blizkém okoli, ktefi byli také svolni k rozhovoru. Druhy
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den tedy probéhlo dalSich pét rozhovor(i v terénu pti cesté do Konsa. Jednalo se o

samostatné péstitele, a také celé rodiny péstujici a zpracovavajici moringu.

Dalsi rozhovory probihaly ve mésté Konso, kde se povedlo ziskat kontakt na dalsi
druzstvo. Z tohoto druzstva byli do vyzkumu zahrnuti tfi ¢lenové ze ¢étyr. Vedouci
druzstva, pani Amira, predvedla i dvé publikace o historii Konsa a jeho kulturnim

bohatstvi, certifikat od vlady a ocenéni od mezinarodnich organizaci.

Prostfednictvim komunikace s mistnimi obyvateli vzeSel také kontakt na
soukromého podnikatele pana Dorona Sabha. S nim byla domluvena schilizka, pfi
které byla pritomna i jeho manzelka. Oba odpovidali na stejné otazky jako ¢lenové

druzstev a farmafri. Tento pan podnikd s moringou od roku 2008.

Stejnou cestou, jakou byl ziskdn kontakt na pana Dorona, byla navazéna i
komunikace s pani Ayelet Shachor. Tato ddma vlastni v Konsu maly obchidek, ve
kterém prodava moringovy prasek, susené listy, susené koreny i semena. Byla také

ochotna odpovidat na otazky a je tedy zahrnuta do vyzkumu.

Pan Abel Selassie jakozto producent moringového prasku byl taktéz se souhlasem
zapojen do vyzkumu. Navic se zucastnil i jako prekladatel v oblasti Konsa, jehoz
obyvatelé maji dialekt odliSny od ostatnich zpovidanych. Tento mlady podnikatel
Zije v Arba Minch, kde i provozuje svuj podnik. V praci bude zahrnut i pfibéh, jak se

k podnikani s moringou dostal, jaké mél motivy a co ¢ekd od budoucnosti.

Sbér dat ve vSech pfipadech probéhl bez zbytecnych obstrukci. Pro Zenské druzstvo
v Arba Minch byl prekladatelem pan Michael Mekele, zbytek rozhovorl pak
prekladal pan Abel Selassie. Zeny byly sdilné a stejné tak i zG¢astnéni muzi. Pro
nékteré z dotazovanych samostatnych farmara slo o prvni setkdni s Evropany, ale i
pres tento fakt jsem nezaznamenala znamky neochoty, odtazitosti nebo vzdoru.
Vsichni spolupracovali a odpovidali na otazky. Ty bylo nutno pokladat v souvislosti
s pozici dotazovaného, jestli se jednalo o obchodnika, ¢lena kooperativy ¢i farmare.

Zasadni otdzky byly vSem pokladany stejné.

Zucastnéné pozorovani
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jim moziné popsat, co se déje, kdo nebo co se zlucastni déni, kdy a kde se véci déji,
jak se objevuji a proc¢. Tato strategie se provadi v etnografickém vyzkumu nebo
v ptipadovych studiich, které se soustfeduji na hloubkovy popis a analyzu néjakého

jevu (Miovsky, 2006).

Pozorovatel nefunguje jako pasivni registrator dat, ktery stoji mimo predmétovou
oblast, nybrz se sam ucastni déni v socidlni situaci, v niz se predmét vyzkumu
projevuje. Je v osobnim vztahu s pozorovanymi, sbird data, zatimco se ucastni
pfirozené se vyvijejicich Zivotnich situaci. To vede k tésnéjSimu pfiblizeni
k predmétu a k moznosti odhalit vnitini perspektivy ucastnikli. Mnoho otazek se
ozfejmi pouze timto pristupem. Vyzkumnik pristupuje k pozorovani svédomim
toho, Ze socialni svét je spoluvytvaren subjektivnimi vyznamy a zkuSenosti
konstruovanou ucastniky socidlni situace. V pribéhu zucastnéného pozorovani
pouzivame podle potieby a mozZnosti vSechny dostupné prostiedky pro ziskani dat:
rdzné typy rozhovorl, deniky c¢lend skupiny, audio-video nahravky atd. (Miovsky,

2006)
Metoda snéhové koule

Metoda snéhové koule je urcena k ziskavani novych pfipadl na zakladé procesu
postupného nominovani dalSich osob jiz zndmymi pripady. Vlastni proces vybéru
zacina u jednoho nebo vice jedinc(, o nichZ se vi, Ze splfiuji dana kritéria. Je s nimi
provedeno interview, pfi némz jsou pozadani, aby ,nominovali“ dalsi osoby, které
znaji a které rovnéz spliuji prislusna kritéria a zprostfedkovali s témito osobami
kontakt. S témito ,kandidaty” je nasledné provedeno interview a cely proces se
opakuje. Vybérovy soubor se tak rozrista prostfednictvim napojeni se na socialni
kontakty a sité lidi stejné oblasti zdjmu. (Hartnoll, R. et al., 2003). Pfirucka k
provadéni vybéru metodou snéhové koule-Snowball Sampling (J. Benes, Trans.).

Praha: Ufad vlady CR. (Original work published 2003)
Polostrukturovany rozhovor

Byl pfipraven soubor otazek, kterym byla stanovena linie rozhovoru bez jasného

poradi. V zavislosti na dotazovanych musela byt formulace nékterych otdzek
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modifikovdna, ale jejich podstata zlistala u vSech respondentl stejna. Byly zvoleny i
doplnujici otdzky, zejména v pripadé farmar( a obchodnikd kvili jejich odlisné
pozici. Tito zucastnéni nebyli ocekavani, takze nebyl dostatek c¢asu na pfipravu
specifickych otazek a bylo nutno improvizovat tak, aby byla udrzena linka vyzkumu.
Reichel (2009) uvadi, Ze tato forma rozhovorl v podstaté kombinuje vyhody a
minimalizuje nevyhody nestrukturovaného a strukturovaného rozhovoru, které maji
znacné krajni podminky. Dva dotazovani byli otevieni natolik, Ze bylo mozno
sestavit jejich pfibéh a urcit motivaci pro ucast na obchodovani s moringou a jejim
zpracovani.

Tab. 2 Seznam participantt
Cislo Participant Vyzkumna skupina Lokace

1. Nofar Mekele

2. Mazaa Dorghe

3. Liya Petach

4, Izara Molaem

5. Zala Kadish Druistvo Arba Minch
6. Fana Silanto

7. Behati Ochoyla

8. Anika Deresse

9. Abel Selassie Obchodnik

10. Amadi Khale

11. Diarra Takimbo Farmar Gidole
12. Kaleb Arba

13. Kofi Doleghe

14. Ajani Terefa Farmar
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15. Doron Sabha Obchodnik

16. Ayelet Shachor Konso

17. Amira Menghe

18. | Berhanu Melgiste DruZstvo

19. Enku Seifu

Obr. 4 Rozhovor s ¢lenkou druzstva z Arba Minch v budové jemu nélezZejici
Autor: Cermék M.

5.1.2 Limity pFipadové studie

Pfipadova studie ma nékolik limitd, které byly zpUsobené rlznymi dlvody. K
jednomu z nejvyraznéjsich patfila jazykova bariéra, protoze vSechny rozhovory byly
prekladany rodilymi mluvéimi, takie mohlo dojit ke zkresleni odpovédi
respondentd. To samé se tyka otazek, které diky jinému kulturnimu prostredi, ale i
prekladu mohli dotazovani pochopit jinak, nez bylo pivodné zamysleno. Obcas bylo

nutné otazky formulovat jinym zplsobem pro pochopeni jejich vyznamu.

Dal$im dlvodem byla neocekdvand ucast respondentd, ktefi nepatfili mezi ¢leny

druZstev. Jednalo se o malé farmare a obchodniky, s nimiz se pivodné ve vyzkumu
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nepocitalo. K nim se pridali i ¢lenové druzstva v Konsu. | od téchto dotazovanych
byla zjiSténa relevantni data a zajimava fakta, a tak se vyzkum rozsifil o dalsi
dimenzi. Pokud by ucastnici byli dopfedu znami, mohly byt zodpovézeny i jiné

otazky.

Z druzstva v Konsu se podafilo ziskat jen tfi rozhovory z moZnych péti. To bylo
zpusobeno nedostatkem casu, nebot sama vedouci druistva ndas vyhledala aZ
v poslednich tfech dnech vyzkumného pobytu. Nebylo tedy moziné se sejit se vSemi

¢leny.

Jednim z diskutabilnich divodd mulze byt i pravdivost vypovédi respondent(.
S nékterymi z nich neprobéhl zadny dlouhodobéjsi seznamovaci proces a ti tedy
mohli nabyt dojmu, Ze jejich vypovédi v budoucnosti ovlivni jejich pracovni

podminky.

Jako posledni divod bych uvedla nedostatecné casové mozinosti, které mohly
ovlivnit hloubku vyzkumu. V pripadé dlouhodobéjsiho setrvani ve zkoumané oblasti
by bylo mozné oslovit vice lidi, prabézné zpracovavat jiz ziskana data a promyslet

dalsi smérovani. Tim padem by vysledky mohly byt povazovany za relevantnéjsi.

5.2 Lokalita vyzkumu

Etiopska federativni demokratickd republika je rozdélena do deviti federalnich statd
(kililoch) zaloZenych na etnicité. Vyzkum je realizovan v oblasti Statu jiznich narodd,
narodnosti a lidu (SNNPR), ktery se nachazi v jizni ¢asti Etiopie, je tfeti nejvétsi
federaci. Jeho hlavnim méstem je Awassa. V SNNPR se stfetdva 56 etnickych skupin
s vlastni geografickou lokaci, jazykem, kulturou a socialni identitou. Zeny v tomto
regionu tvori 50,48 % populace (Wolde, 2017). Staty (nebo také regiony) se ddle déli
na zony, zkoumana oblast se nachazi v Gamo Gofa zéné a Konso zéné. Tyto zény se
dale déli na okresy (woreda) a obce (kebele). Arba Minch je nejvétsi mésto v Gamo
Gofa zéné a zaroven tvofi okres (woredu). Konso je spravnim meéstem zvlastniho

okresu (woredy) Konso.

Arba Minch se nachdzi 505 km jizné od Addis Abeby, hlavniho mésta Etiopie, a 275
km od hlavniho mésta federace, Awassy. Rozloha ¢ini 5 557 hektar(i a se 104 000

obyvatel vznikd hustota zalidnéni 13 obyv./ha. 51,81 % této populace tvofi Zeny a
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48,19 % muzi (Ali a Megento, 2017). V oblasti kolem hlavniho mésta je nékolik obci,
které obyvaji lidé, jejichz hlavnim zdrojem obzivy je zemédélstvi. V samotném Arba
Minch se nachazi mnoho ekonomickych a akademickych instituci v€éetné Univerzity
Arba Minch. Dalsi vyhodou spravniho mésta Gamo Gofa zény je skutecnost, ze je
hlavnim turistickym centrem (Adedimeji, 2012). Okres Arba Minch Zuriya se nachazi
v nadmorské vySce 1 200 — 3 300, kde se teploty pohybuji od 16°C do 37°C. Objem
srazek v téchto vyssich polohach dosahuje nejméné 800 a nejvice 1 200 mm/rok a ty
jsou rozdéleny do dvou obdobi destd. Od bfezna do kvétna trva kratsi obdobi
nazyvané Belg. Hlavni obdobi destd trva od ¢ervna do zafi a mistni lidé ho nazyvaji
Meher. DUlezité pro ekonomiku i ekologii oblasti jsou jezera Chamu a Abaya.

(Alemu, 2016) Tato oblast patfi mezi ty z nejrychleji se rozvijejicich méstskych

oblasti s rocnim populacnim rastem 4,8 % (Ali a Megento, 2017).

Obr. 5 Krajina Gamo Gofa a erozni ryha ji protinajici

Autor: Cermék M.

Konso lezi 595 km od Addis Abeba na jihozdpadé zemé. Dalo by se fict, Ze je soucasti
regionu SNNPR, ale ve skute¢nosti je Konso rozliSeno jako zvlastni samostatnd

oblast (woreda). Spravni déleni tohoto Uzemi je podobné jako u autonomnich

evvs
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v nejvysSich 2100 m n. m. s tim, Ze zemédélska oblast se pohybuje od 1400 m do
2100 m n. m. Klima je polosuché a suché. Lidé si ale obrovskou snahou nasli svoiji
strategii preziti i vtomto zdanlivé nehostinném prostredi. Celd oblast se nachazi
v suchém pasu, teploty se pohybuji v rozsahu 15 - 33 °C. Nepredvidatelné srazky daji
béhem roku v priiméru celkem 551 mm, a to zejména ve dvou obdobich. Vydatné
desté prichazi koncem Unora a trvaji az do kvétna, méné srazek potom v fijnu a
listopadu. Dést vsak nikdy netrva déle nez dvé hodiny. (Forch,2003) Pocet obyvatel
Konsa je asi 219 004, z tohoto poctu Zije velka vétsina mimo centrum mésta (Zergaw

a kol., 2016).

Obr. 6 Vyhled na Konso a tradi¢ni obydli zdejsi obyvatel

Autor: Cermék M.

5.3 Zemédélstvi v Konsu a Arba Minch

Oblasti jsou si velmi blizké a zdanlivé by mohly mit stejné zemédélské podminky. Ale
neni tomu tak a kazdd ma své specifické formy hospodareni s plidou. Spole¢nym
znakem vsak je zaCatek obdélavani pldy. Ten nastdva s prvnimi desti vlednu a
unoru, kdy plati, Ze vyjma samotného oseti, neni pida vibec kultivovdna. Dalsim
dllezitym spolecnym bodem je plaseni ptakd, ktefi by radi vyzobavali semena. Muzi

maji na polich zkonstruované ukryty, ve kterych zlstavaji i dva mésice, aby béhem
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dne vylezli na ploSiny na stromech a hazeli z nich po ptacich kameny pomoci praku.

Tuto ochranu ¢asto vykonavaji i déti.

vo v

Obr. 7 Jeden z farmara predvadéjici prak na plaseni ptakd
Autor: Cermak M.

-

Obr. 8 Dité na plosiné, ze které plasi ptaky pomoci praku

Autor: Cermak M.

Konso se nachazi ve vys$Sich nadmorskych vySkach a cely terén je pomérné

kopcovity. Po staleti je zde vyuZivan terasovity systém obhospodarovani pudy.



Jednd se o puavodni domorody pristup, ktery je velmi odliSnou a v prvé radé
udrzitelnou formou zemédélstvi. Technika terasovitych policek spociva ve stavéni a
udrzovani kamennych teras a ndsledné hnojeni vzniklych poli hnojem. Na
propracované urovni je celkové péce o pldu, zavlaZzovani a systém péstovani vice
plodin s integraci hospodarskych zvifat, obecné systém agrolesnictvi. Vlajkovou
plodinou teras v kopcich Konsa je endemickd Moringa stenopetala. Hlavnimi
plodinami jsou cirok, jam, maniok, bataty, taro a bavlna. Je prokazano, Ze tato
metoda, spolecné s jeji pddoochrannou funkci je nejsofistikované;jsi ze vsech metod,
které pouZivaji obyvatelé okolnich oblasti. Zemédélci v oblasti Konsa jsou velmi
zdatni a maji uctu ktradicnim hodnotdm vcetné téch tykajicich se nakladani
s pldou. Maji dobré znalosti o tom, které druhy jsou vhodné pro zachovani
urodnosti pady (Mulat, 2013). S velkymi desti v inoru a bfeznu zacne v Konsu setba
semen obilovin a lusténin, na které navazuje zasazeni korenovych a hliznatych
plodin. Sklizen pak probihd v mésici kvétnu, kdy je sucho a vytahuji se prvni
korenové a hliznaté plodiny, ndsledné se sklizi obiloviny a lusténiny a az v poloviné
zafi cirok. Kdyz je rok hojny na dést, sazi zemédélci druhou plodinu, kukufici.
V lednu ji pak sklizi a ukladaji zavésenou ve svych domech. Tyto vétSinou Uspésné
snahy o péstovani vice plodin najednou s jejich postupnym stfidanim prinasi nékolik
benefitll. Jednim z nich je nendro¢nost na obdélavanou plochu, kdy i na malém
terasovitém policku vypéstuji mnoho rlznych plodin s vy3$si hustotou a
produktivitou. Druhym je dlouhodobé zakryti pldy vegetaci, ¢imZ je splnéna
padoochrannd funkce a plida se nevycerpava. Poslednim dullezitym benefitem je
dostupnost cerstvych jedlych plod po velkou ¢ast roku. Nejcastéji péstovanymi
plodinami jsou cirok, pSenice, je€men a proso. Stale dulezitéjsi se stava kukufice,
které vyhovuje jakdkoliv nadmorska vyska. BéZny je hrasek, fazole, cizrna, mungo a
¢ocka. Kajan se svymi bobovitymi plody je dllezZitou soucasti jidelnicku obyvatel a
zaroven jeho vétve jsou krmivem pro dobytek nebo palivovym dfivim. Hlizovitym
plodindam nejlépe vyhovuji zavlazovana pole. Naptiklad taro je dilezZité pro své jedlé
hlizy a listy, které jsou nejvdécnéjsi potravinou v obdobich nedostatku jinych
potravin. Bataty, brambory a kasava se nejcastéji péstuji v okrajovych ¢astech poli u
zidek a teras. Z dalSich druh( zeleniny Ize na terasovitych polich obyvatel Konsa

najit zeli, cibuli, dyné a ¢esnek. Férch (2003) ale uvadi, Ze tato zelenina netvofi pfilis
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vyznamnou c¢ast tradicniho jidelnicku. Mezi nejbéznéjsi trini plodiny patfi kava,
kterou péstuji i navzdory nevyhovujicim podminkam, dale bavina, ktera se vice hodi
do nizsich poloh, kofeni a olejnaté plodiny a v neposledni fadé regionalné dulezita
vytrvald plodina enset. NejdilezitéjSim stromem je moringa a béziné je i péstovani
papaye, manga a citrusli. Kromé jedlych plodu ¢i listd jsou tyto dreviny vyuZivany na

otop, na stavby a tycCe, které jsou dulezité pro vyrobu hospodarskych potreb. (Férch,

2003)

Obr. 9 Zemédélské terasy v Konsu 5

Autor: Cermak M.
Voblasti Arba Minch jsou lidé také zdatni v zemédeélskych postupech. Své
schopnosti ziskali na zakladé mnohaletych zkusSenosti jak soucasnych generaci, tak
jejich predku. Vétsina obyvatel je zavislda na zemédélské produkci, bud z ni maji zisk,
nebo na vypéstku zdvisi jejich potravinova bezpecnost. Podle vyzkumu Alemu
(2016) zemédélci v oblasti Arba Minch opakuji dvé formy obhospodarovani.
Péstovani v domdcich zahradach ¢&i mensich polich je jen o mdlo béinéjsi nez
obdélavani rozsahlych ploch s pouZitim meziplodin a Zivoc¢isnd vyroba. | v Arba
Minch farmari, ale i ti, kdo maji jen malou domaci zahradku, provadi stejné
postupy, jaké pouzivali jejich pfedkové. Napfiklad profezavky a fedéni porostu, coz

Ve

ucinné podporuje trvalou drodnost pldy. V domacich zahradach se nejcastéji
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objevuji viceucelové stromy, ovocné stromy a zelenina spolec¢né s dobytkem.
NejrozsitrenéjSim stromem v zahradach a mensich polich je moringa, ktera je stejné
jako pro obyvatele Konsa celoro¢nim zdrojem potravy i pro obyvatele Arba Minch.
Zovocnych stromd jsou vzahraddch mango, papaya, citronik, enset,
pomerancovnik, avokado, bananové palmy. VSechny jmenované druhy slouZi jako
sezénni doplriikova potravina, ale také jako prilezitost k vydélku. Nékteti z drobnych
farmard péstuji cukrovou trtinu, ktera slouzi hlavné jako trzni plodina. Samoziejmou
soucdasti domdcich zahrad je zelenina jako napfiklad paprika, zeli a bataty. Tvofi
zakladni zdroj potravy obyvatel. V prostoru kolem domu a v zahradé ¢i na poli
chovaji dobytek, kurata a osly. Systému agrolesnictvi odpovida zasazeni napriklad
kavy Arabica do stinu strom( v zahradé. Z ker(i maji lidé vytvarované oploceni a
dalsi rostliny, napriklad fikusy a olivovniky, péstuji pro jejich |éc¢ivé ucinky.
Hospodareni s plidou s pouZitim meziplodin lidé aplikuji hlavné na rozsahlejsich
polich. Postupuje-li se v zemédélstvi timto zplsobem, je zachovana struktura pUdy i
veskeré organické latky, které obsahuje. Vypar z povrchu pldy je mnohem nizsi diky
krytu z opadaného listi, plida je tak |épe chranéna pred erozi. Stin ze vzrostlejsich
strom( oceni lidé pracujici na poli jako ukryt pred ostrym sluncem. Alemu (2016)
zminuje, Ze v této oblasti je typické sazeni bandnovych palem spolecné s
mangovymi stromy. Mango svoji rozSifenou korunou sniZuje rychlost vétru
proudiciho po poli, a tim se sniZuje vétrna eroze. Nevznikd mezi nimi ani vyznamna
konkurence v ndrocich na Ziviny diky rozdilnym kofenovym systémim. Kofenovy
systém manga vyuZzivd vodu z jinych vrstev padniho profilu nez bananova palma.
V systému meziplodin byva casto zahrnuta napriklad i kukufice jakoZto zakladni
plodina. Pole se dopliuje cibuli, paprikou, zelim a sladkymi bramborami.
Hospodareni blizké agroekologickym postupim pomahd zachovat urodnost pld a
zaroven zajistovat potraviny z vlastni produkce po cely rok. Pro mistni obyvatele je
to nesmirné dllezité. Ve zkratce se tedy dd fict, Ze tyto pfistupy jsou Setrné

k Zivotnimu prostfedi a nakladové efektivni.
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Obr. 10 Polic¢ka v oblasti Gamo Gofa

Autor: Cermék M.

5.4 Moringa v Konsu a Arba Minch

Moringa je pro obyvatele oblasti Konsa i Gamo Gofa (kde je Arba Minch nejvétSim
méstem) oblibenou a nejbéznéjsi slozkou dennich pokrmu. Listy, kvéty a zelené
lusky po staleti konzumuji bézné jako zeleninu bohatou na proteiny a vitaminy.
V Konsu konzumuji listy moringy témér denné, upravené podobné jako se
pfipravuje zelis kulickami z obili. Je prokazano, Ze moringa, zvana v Konsu
»shelagda“, je hlavni potravinou 50 % obyvatel této oblasti. Dlouhodobou tradici ma
moringa také v kuchyni obyvatel oblasti Gamo Gofa, kde ji nazyvaji ,haleko”.
V nizsich a stfednich nadmoftskych vySkach je témér nemoziné najit domacnost, ve
které by nebyla soucasti jejich jidelni¢ku. Je obzvlasté dulezita, protoze listy, které
maji ze vSech casti nejvyssi nutriéni hodnotu, udrzi svou kvalitu po cely rok véetné
obdobi sucha, kdy je dostupnych jen malo jinych zdroji zelené listové zeleniny.
Kofeny moringy lidé v Konsu pouzivaji inhalacné k |écbé epilepsie. V Gamo Gofa

extrakt z korenl plsobi jako ,,odhanéc” hadl z okoli domacnosti. (Seifu, 2014)
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5.4.1 Mistni vyznam

V kazdé domacnosti oblasti Konsa a Arba Minch lze nalézt nejméné dva stromy
druhu Moringa oleifera a Moringa stenopetala. VSichni zpovidani participanti
moringu rlznymi zpUsoby vyuzivaji. Je soucasti Zivota kazdého, kdo v téchto

oblastech zije. Listy této dfeviny jim jsou predevsim potravou.

»Na morinze zdvisi Zivot mé rodiny, je to predmét vydélku ale hlavné potravina.
VZdy zpracovdvdm cCerstvé listy, Zadné jiné zpracovani nezndm.” (farmarka, Diarra

Takimbo, 30)

»Nékdy moringu michdm s kukuricnou moukou, smés uvarim a vzniklou kasi jime
s celou rodinou. Nejcastéji ale jime jednodusSe uvarené moringové listy. Jako zeli.
Konso je jedna z nejstarsich oblasti kde pouZivaji moringu. Maji své tradicni

pokrmy.“ (druzstvo v Arba Minch, Zala Kadish, 32)

Mnozi jesté nepfisli na myslenku vyuZit moringu jako trini plodinu, a tak hovofi
zejména o jejim misté v jidelnicku. Obyvatelé mohou jist spoustu dalSich a jinych
potravin, ale moringa je pro né nejdostupnéjsi, a to béhem celého roku bez rozdilu

ro¢niho obdobi.

Ve vesnici Gidole Zije farmar pan Kaleb Arba se svou rodinou, ten moringu stale

pouZiva jen pro vlastni spotfebu.

»Moringa je pro mé a moji rodinu potravinou kaZzdého dne. Upravujeme ji na zptsob

zeli a také z ni vyrabime tradicni alkohol.” (farmar, Kaleb Arba, 25)

Néktefi ji vyuZivaji jako trzni plodinu, ale i tak vidy zaujima prvni misto jako nutri¢né
bohata a dostupnd potravina. Farmafi, ktefi nespolupracuji s Zadnym druzstvem ani
obchodnikem, znaji jen pouziti ¢erstvych list(i, a to ne v mnoha Upravach. Nej¢astéji
moringu pfipravuji na zpusob zeli a serviruji ji samotnou, s cibuli, ryzi nebo
kukufiénou moukou. Ti, ktefi maji vyssi pfijmy, moringu pfipravuji s masem a
indZarou, kvaSenou plackou z obiloviny tef. VSichni tito uzZivatelé maji spoleény zvyk
pfipravovat z Cerstvych listl ¢aj. Obchodnici a ¢lenové druzstev maji dostupny i

prasek ze susenych a drcenych listll moringy, ale sami vidy radéji séhnou po Cerstvé
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v

suroviné. Dllezity je fakt, Ze je mozné ji sklizet i na konci obdobi sucha, kdy uz

7

témér zadné jiné plodiny nerostou.

,Listy moringy jsou potravinou kazdého naseho dne. To co zbude, proddme, ale vZdy

si prece jen nechdme otep listi na ususeni a uschovdni pro obdobi sucha.” (farmarka,

pi Doleghe, 25)

Obr. 11 Zeny nesouci otepi listd moringy na trh 5

Autor: Cermdk M.
Clenové druzstev a obchodnici si jsou védomi i environmentalnich sluzeb, které
péstovani moringy poskytuje. Zpevnuje pldy, coz plsobi jako ochrana pred erozi,
stejné tak je ucinna ve funkci vétrolamu. Vysazuji je také jako Zivé ploty, pro jejich
krasu a stin. Béhem rozhovor( padly i vyroky o uvédomovani si hodnoty a vzacnosti

moringy.

,Moringa je potravina a také Zivot. Pro lidi z Konsa je hlavnim zdrojem vyZivy. Toto
plati po staleti, asi 500 let je moringa oleifera i druh moringa stenopetala soucdsti
zdejsi krajiny a stejné dlouho je pouZivdna jako soucdst jidelnicku i jako medicina.”

(druzstvo v Konsu, Amira Menghe, 39)
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»Moringa je kulturni zdleZitosti. Je to tradice. Vse co o ni vim, vim od rodicu a
prarodica. Ti ji pouZivali jako potravinu, caj a tradicni ndpoj.” (druzstvo v Konsu,

Enku Seifu, 40)

Takto uzky vztah k morinze bylo mozné pozorovat vice v oblasti Konsa, kde ¢lenové
druzstva i obchodnici davali morinze stejnou hodnotu, jakou ma ¢lovék. Ale to m(ize
byt jednoduse zplsobeno velmi dlouhou historii péstovani moringy v Konsu nejen
v systémech terasovitych poli. Vysvétleni tohoto muzZe spocivat i ve faktu, Ze oblast
Konsa byla dlouho izolovdna od externich vliva. Lidé si tedy dokdzali déle zachovat
puvodni hodnoty a vztah k pfirodé jako celku. Za nejpfijatelnéjsi oddvodnéni
povazuju teorii, Ze moringa pochazi pravé z kopcl Konsa a odsud se ¢asem dostala
do okolnich oblasti. Jak bylo feceno, je zvykem déle nez 500 let pravé zde pouZivat

tento zazracny strom a jeho plody nejen pro spotfebni Gcely.

,,Obyvatelé Konsa jsou opravdu tvrdé pracujici lidé, vidite je vsude kolem sebe. Ale
vSimnéte si, Ze vypadaji velmi zdravé, vitdiné a pini energie, je to jako zdzrak. Tak
proC nesdilet tento zdzracny strom se zbytkem svéta? Toto je nase myslenka.”

(obchodnik, Doron Sabha, 41)

»Moringa je unikdtni rostlina at uZ jako Ié¢ivo nebo potravina. Obyvatelé Konsa ji
berou jako clovéku rovnou. Kazdy den ji jime v riiznych obméndch.” (obchodnice,

Betty Sabha, 29)

Jen dva z participantl zminili, Ze listy a zbytky nespotfebované moringy jsou

podavany dobytku jako krmivo.

,KdyZ mdme hodné velkou urodu moringy, ddvame ji ovcim jako krmivo a suché
drevo moringy pouZivame na podpal, hlavné v kuchyni.” (druzstvo v Konsu, Ajani

Terefa, 35)
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Obr. 12 Rodina farmare ucastniciho se vyzkumu, v popredi listy moringy
Autor: Cermdk M.

5.4.2 Preddvani know how o péstovdni a pfipravé moringy

Moringa je tradi¢nim dédictvim, které je pfeddvano z generace na generaci. Nékteré
dospélé stromy ve starych vesnicich v Konsu maji stovky let. Stejné tak je ustni
formou predavana znalost o pouzivani a ucincich moringy. Je zajimavé, jak zfidkakdy
lidé, bez vnéjsich motivld, méni staré zabéhnuté receptury. Soucasné know how je
zfejmé dédictvim starym stovky let. Pokud soucasné matky i babicky nezméni své

receptury, budou je stejné tak pouzivat i jejich potomci.

»Matka a otec mé naucili péstovat moringu. KdyZ jsem byla dité, maminka ji
pfipravovala k obédu i vecefi a také z moringovych listku pripravovala caj. VZdy

pouZivala Cerstvé listy.” (druzstvo v Arba Minch, Anika Derese, 35)

Moringa ma vsak vétsi potencidl a i jednoduchymi kroky lze obménit zvyky a
zaroven je i zachovat. Zeny v druzstvu v Arba Minch prosly $kolenim od japonské
neziskové organizace JICA. Ta je sezndmila s technikou sprdvného suseni listl a
jejich nasledného drceni. A také jim otevrela téma jiné pfipravy pokrmu z moringy,

nez jak bylo zvykem. Zfejmé i tim, jak Zeny nabyly vétsi nezavislosti diky vlastim

vvvvvv
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spolu sdili a pfedavaji si je. Naopak farmari a farmarky se zarputile drzi tradice a
pripravuji Cerstvé moringové listy na zpusob zeli nebo z nich vafi ¢aj. Technika
pripravy soucasnymi farmari se nelisi od zplsobu, ktery pouzivali jejich predkové.
Dal$im tradi¢nim produktem je alkoholicky napoj tcheka. Ten podle vypovédi vyrabi

dva farmafi a jedna ¢lenka druzstva v Konsu.

»Moringové listy z mych stromi mdm pro viastni spotfebu a na vyrobu tcheky,

tradicniho ndpoje. Obcas kupuju i z trhu.” (druzstvo v Konsu, Enku Seifu, 40)

»,Moringa je pro mé a moji rodinu hlavné potravinou. Pfipravujeme ji s kukufici nebo

s chlebem, ale také z ni vyrabim tradi¢ni alkohol.” (farmar, Amadi Khale, 27)

Vsichni respondenti se shoduji v dullezité roli svych predkd jakoZzto nositeld

védomosti o této tradicni plodiné.

»Matka i otec moringu péstovali a pouZivali hlavné jako potravinu. KdyZ jsem byla
dité, Zila moje rodina v hordch. Tam bylo typické péstovat moringu, a ja se to naucila

od svych rodic¢d.” (druzstvo v Arba Minch, Behati Ochoyla, 49)

»Zndm zplsoby péstovdni a vyuZiti moringy od svych rodic. Péstovat ji je
nendrocné, a to diky kmenu, ktery zadrZuje vodu.” (druZstvo v Konsu, Berhanu

Melgiste, 32)

Obr. 13 Tradi¢ni pokrm —inZara s pfilohami z mistnich surovin, i moringy
Autor: Cermak M.
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5.4.3 Zplsob obchodovdni
Podnikani obchodnikd a ¢lenl druzstva ma svij systém. Dva ze tii obchodnikd zacali
své podnikani tak, Ze sklizeli listy ze svych strom( a prodavali je Cerstvé. Stejné jako

to délaji farmari.

~Mdme své vlastni pole a zdroveri odkupujeme otepi moringy od drobnych
zemédeélci v okoli. | kdyZ zpracovdavame vétsi objemy, nemdme Zddné stdle

zameéstnance.“ (obchodnice, Betty Sabha, 29)

,Mdm kupce z Arba Minch, kteii se u mé vZdy zastavi po cesté na trh do Konsa nebo
Gidole, vezmou s sebou moji moringu, prodaji ji a pri cesté zpét mné predaji zisk. Ja
sam na trh nechodim témér nikdy, oni se tady zastavi i dvakrdat tydné.” (farmar,

Amadi Khale, 27)

V obou pfipadech diky externim kontaktim a vlastni motivaci se naucili techniku
suseni listl a nasledného drceni. Zjistili, Ze pro svoji ¢innost mohou vyuZit i produkci
obyvatel oblasti. Tak ziskavaji vétsi objem, tudiz mohou vice nabizet a prezentovat
obchod s moringou. Tento zpuUsob prekupovani nasleduji vsichni tfi zpovidani
obchodnici. Pan Abel spolupracuje s farmatri, ke kterym pravidelné jezdi odkupovat
Cerstvé listy. Obchoduje i s témi, ktefi o jeho podnikdni védi a zavolaji mu, pokud
maji moringu k prodeji. Otepi Cerstvych listd pak odvazi na motorce, nebo (pokud
mu jej nékdo pujc¢i) v auté. Dale pak moringu susi, drti a prodavd. Pan Doron ma
také své pravidelné prodejce, od kterych moringu kupuje v ¢erstvém stavu. Dalsi

zpracovani uz je na ném a jeho Zené.

,V soucasnosti odkupujeme od 10 farmdri a hodné lidi pak kupuje od nds. Naucil
jsem se moringu prezentovat a délat ji reklamu. Napriklad jsem provddél skupinku
lidi a pak je pozval k ndm dom( na obéd, ktery pripravila ma Zena a hlavni pfisadou
jidel byla moringa. Tak jsme postupné zacali s moringou podnikat. Susit ji a zprvu
proddvat turistim, které jsem provdzel jako turisticky privodce. Ted moringu
proddvdme obchodnikum z Addis, ktefi ji prodaji do velkych obchodi pod svoji

znackou.“ (obchodnik, Doron Sabha, 41)
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Dullezitym clankem vtomto fetézci jsou i kupci prijizdéjici z vétSich mést koupit
moringu od téchto obchodnikl. Pan Abel je obchodnik dodavajici moringovy prasek

nebo susené listy ceskym dovozclim (mojeMoringa).

»Kupuji listy moringy od farmari, od lidi, ktefi maji moringu ve svych zahraddch.
Vyuzivaji jejiho benefitu jako potraviny ale také trzni plodiny.” ,Privezu moringu ke
mné, kde ji susim a drtim na prdsek, ktery ja i moje rodina pouZivame a jd jej

proddvam.“ (obchodnik, Abel Selassie, 30)

Vdruzstvu pouzivaji model velmi podobné koncepce. Jen pravé moznost
odkupovani moringy od farmaru je zarazena nékde u nouzovéjsich situaci. Moringu,
kterou zpracovavaji, do druistva prodavaji sami jeho clenové. Je to pro né
vyhodnéjsi a pohodInéjsi nez jit se vSemi produkty do vzdaleného trhu za nejistym
vydélkem. Clenové tedy prinesou listy, ty pak spole¢né zpracovavaji a nasledné se
stfidaji v drceni. Naporcuji je do patficnych sacki a takto je vSe pfipraveno
k prodeji. Jejich zakaznici jsou obchodnici z Arba Minch, ktefi dale moringu vezou
k prodeji pod vlastni znackou v supermarketech. Z druzstva ale moringovy prasek
nebo susené listy putuji i k zahrani¢nim nakupcim. Neni pravidlem, Ze sami farmari
moringu prodavaji. Kdyz k tomu ale dochazi, probiha vétsinou prodej cerstvych list(
na blizkych i vzdalenych trzich, kam chodi hlavné pésky. Dva z farmarid maji, podle
vypovédi, pravidelné odbératele, ktefi moringu pfijizdi odkoupit dvakrat, nebo
jednou tydné. Kupuji od nich celé otepi a farmafi jsou radi, Ze oni sami na trh

nemusi. Navic obchodnici vidy koupi vétsi objem, nez jaky by se prodal na trhu.

,,Obchodnici z Konsa a Gidole ode mé odkupuji moringu, aby ji prodali na taméjsich
trzich. J@ nebo muj manZel na trh chodime mdlokdy. Je vyhodnéjsi prodat ji
obchodnikim, ti vZdycky koupi vétsi mnoZstvi Cerstvych listi.” (farmarka, Diarra

Takimbo, 30)

,Obchodnici z Arba Minch a jinych mist koupi 2 — 4 kg a nékdy vibec nic.” (farmar,

Kofi Doleghe, 25)

Mnohem dal s hospodafenim s moringou jsou manzelé Doron a Betty Sabha. On je

vystudovany ucitel, ona zdravotni sestra. Bylo znatelné, Ze chovaji Uctu k morinze a
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tradici s ni spojenou a radi by svou Uspésnost prenesli i na ostatni obyvatele nejen

okoli Konsa.

4% T,

Obr. 14 Obchodnice pani Shachor Cistici moringu pred svym obchidkem
Autor: Cermak M.

5.4.4 Socidlni vyznam moringy

Bylo zjiSténo, Ze moringa ma nevidany socidlni vyznam souvisejici se spolecenskym i
rodinnym Zivotem obyvatel. V nékterych komunitdch, kmenech, ndrodech je
obvykle hodnota Zeny ¢i muZe vyvaZovana poctem urcitych zvirat. V tomto pfipadé,

v oblasti Gamo Gofa, je hodnota urcovdna pravé poctem a stavem strom( druhu

moringa, které , subjekt” vlastni.

LJestlize mdm pole s mnoha vzrostlymi a silnymi moringami, je to pritaZlivy fakt pro
potencidlni manZelku. KdyZ se zacnu stykat se Zenou, o kterou mdm zdjem, jeji zdjem
se bude odvijet od poctu a stavu strom( moringy, které viastnim.” (farmar Amadi

Khale, 27)

Dale pak je vyznamna symbolika tohoto vyjimecného stromu. V Konsu se poji

k tradici vysazeni stromu za narozené dité v rodiné.
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»Jednd se o rodinnou tradici. Za kaZzdého narozeného syna se zasadi novy strom se
jménem chlapce. Mné se narodil syn pred pdr tydny, taky bude mit svij strom, ktery
ponese jeho jméno. Pro moji rodinu md moringa hluboce symbolicky vyznam.”

(druzstvo v Konsu, Berhanu Melgiste, 32)

Moringu lze v téchto oblastech oznacit jako komoditu vSech. Nezistné se o ni mezi

sebou déli, pokud je potreba.

,Tady v Gidole je moringa vsech. Pokud na nasich stromech nemdme dost listd,
které jsou vhodné ke sklizni, miZeme zajit ke komukoliv ze sousedu a vzit si z jejich

stromu.” (farmarka, Doleghe, 25)

Tato neziStnost se projevuje i vtouze obchodnikll pomahat lidem, ktefi sami

nedokdzou vyuzit potencial péstovani moringy.

»Skupujeme moringy od farmadri a jsme velmi vdécni za kaZzdého nového farmdre a
za kaZdého takého, ktery péstuje a sdazi moringu.” (druistvo v Konsu, Berhanu

Melgiste, 32)

O vztahu bohatych Etiopanl k morinze se zminil obchodnik pan Abel Salessie. Jeji
socialni status se béhem poslednich deseti let velmi zménil a i lidé, ktefi ji nechtéli
pfijmout do svého jidelni¢cku z divodu symboliky nizkého socidlniho statusu, ji dnes
pfijimaji s povdékem. Diky zahrani¢nim vyzkumUm stoupla jeji popularita a

informace o morinze se dokonce zacaly objevovat v médiich.

,Bohati lidé drive moringou opovrhovali, bylo to jidlo chudych. Bohati porad jedli jen
maso, coZ jim ale zplsobilo zdravotni potiZe. Postihovali je problémy se srdcem a
jiné problémy doprovdzejici nadmérnou konzumaci masa. ProtoZe si precetli skvélé
vysledky odbornych vyzkumda o ucincich ,jidla chudych” na zdravi, zacali ji uZivat. Ve

vétsiné pripadu byl jejich problém vyresen.” (obchodnik, Abel Selassie, 30)

5.4.5 Potencial moringy jako Iéciva
Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé ¢asti z moringy lze vyuzit jako léciva. Jeji ucinky na
zdravi dokazuji i mnohé vyzkumy. Uzivani list( je dobré pro rodicky v Sestinedéli pro

tvorbu mléka pfi kojeni a u téhotnych podporuje tvorbu placenty.
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,Poddva se v jakékoliv formé Zendm, aby snadnéji otéhotnély a také pro podporu
tvorby materského mléka. Pri problémech se Zaludkem se pouZiva vyvareny koren a

stejné tak pusobi i semena.” (druzstvo v Konsu, Berhanu Melgiste, 32)

Listy v jakékoliv podobé a zpracovani pomahaji zmirnit stfevni problémy. UZivani

kofene ucinné pulsobi pfi zaludecnich potizich a udajné i preventivné proti malarii.

»Mistni lidé pouZivaji listy moringy pri Iécbé cukrovky, krevniho tlaku. Délaji si

obklady na zlomeniny.” (druzstvo v Arba Minch, Nofar Mekele, 39)

Za zminku stoji i ucinek semen, kterd mohou Cistit vodu. Neni ale pravidlem, Ze
uzivatelé moringy znaji jeji u€inky na zdravi. Vétsinou znaji ucinek korene, ale listy

zGstavaji opomijeny a pfipravovany ,jen” pro denni stravu.
LJaké ucinky md moringa na zdravi nevim.” (farmar Kofi Doleghe, 25)

,UZ drive jsem znala IécCivé ucinky, a to od rodicti a prarodicu. Vidy jsme ji ale

pouZivali hlavné jako potravinu.” (druzstvo v Arba Minch, Fana Silanto, 30)

Tuto skutecnost jednodusSe a srozumitelné okomentoval pan Selassie, obchodnik

spolupracujici s ¢eskymi dovozci.

,V Etiopii roste hodné druhi a lidé neumi vyuZit jejich potencidl, nevi jak je pouZit.
Nékteré rostliny maji 1éCivé ucinky, ale vétsina je pouZivd jen jako levnou dostupnou
potravinu. Napfiklad vi, Ze plsobi jako prevence proti maldrii kofen prelity vrouci
vodou, je to tradi¢ni medicina. Ale z listi prosté jen pfipravi néco jako zeli, je to
nejbéznéjsi jidlo zdejsich domdcnosti. Vétsina lidi tady nemd penize na doktora.
Dobrd znalost ucinkt konkrétnich ¢dsti moringy proti konkrétnim priznakim by jim
mohla velmi pomoci, kdyZ onemocni. To plati i pro vsechny lidi mimo tento region, a
také pro lidi vcelé Africe a celém svété, vsichni by mohli pouzZivat moringu.”

(obchodnik, Abel Selassie, 30)

5.4.6 Rozvojovy potencidl a motivace
Moringa ma podle vypovédi velky, nejen rozvojovy, potencidl nebot témér vsichni

zUcastnéni mluvili s nadSenim a zadpalem o své touze byt soucdsti vétsi produkce.
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»Moringa nds opravdu hodné zajimd kvuli podpore obyvatel a také kvili jejim

ucinkim na zdravi.” (obchodnice, Betty Sabha, 29)

,V budoucnu bychom chtéli oteviit moderni obchod s moringou, ve kterém budou i
stroje na baleni. Drive jsem pracoval jako turisticky privodce a tim jsem ziskal
kontakty na lidi v zahranici, ktefi mné pomohli rozsifit povédomi o morinze.
Etiopskym obchodniktim, ktefi u nds nakupuji, obcas dam i néjaké vzorky zadarmo
k propagaci. | mi poradci ze zahranic¢i se snaZi ji propagovat ve svych zemich.”

(obchodnik, Doron Sabha, 41)

Uvedli ndpady a moznosti, jak zlepsit vyrobu, co by se mohlo zménit. Nej¢astéjSim
kamenem uUrazu jsou samoziejmé finance. Je tézké néco usettit, kdyz pfijem neni

velky a i to malo je utraceno pro generovani dalsiho pfijmu.

,Raddi bychom moringu zacali proddvat, abychom méli vétsi prijem, ale nechce se

mné chodit nékam na trh.” (farmar, Kaleb Arba, 25)

Pan a pani Sabha sdileli své nadseni pro moringu a jeji potencial, v rozhovoru s

entusiasmem zminili dalsi zajimavé informace.

»Nejde jen o zisk, ale pokud mdm to stésti, Ze mdm penize, chci je pouZit
k propagaci moringy, ndkupu semen, které rozdam farmdram. Ucime je jak susit
sklizené listy, ty od nich kupujeme cCerstvé i suché. Farmdri tak mohou prodejem
moringy zlepsit své Zivotni podminky a sebevédomi, byt méné svdzani nedostatkem.
UZ 6 let spolupracuji s americkou organizaci Trees for the Future za jejiz pomoci
zakldddme sSkolku, kde produkujeme vice neZz 1 mil. strom( rocné. Malé vypéstky
zdarma poskytujeme farmarim. Farmafri vétsinou listy moringy pouZivaji jako
potravinu, zbytek pak jako krmivo pro dobytek a to co jesté zistane, uklddaji pro
pfileZitost pouZiti jako mediciny. V neposledni fadé je podpora Zivotniho prostredi.”

(obchodnik, Doron Sabha, 41)
Pan Melgiste upozornil na rostouci zajem o moringu.

Llesté pred rokem moringa nebyla tak populdrni. Zdjem ze zahranici stoupl aZ po
uverejnéni rliznych vyzkumu zamérenych na jeji nutricni vlastnosti. LokdIni poptdvka

také vzrostla.” (obchodnik, Berhanu Melgiste, 32)
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,»,O morinze a hlavné jejich ucincich se zacalo v Etiopii mluvit asi v roce 2012. Zacaly
se objevovat c¢lanky a vysledky vyzkumdi v novindch, casopisech. Jeden doktor
v televizni show dokonce fekl, Ze pokud mdte na zahradé jeden strom moringy, mdte
zdroveri malou nemocnici. | bohati lidé ted oceriuji moringu, maji lepsi povédomi,

které se stdle sifi.”“ Abel, 30

Obr. 15 Moringa na trhu v Gidole, oblast Gamo Gofa
Autor: Cermék M.
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5.5 DruZstva, farmari a obchodnici - popis jednotlivych participujicich skupin

5.5.1 Zenské druZstvo v Arba Minch

Vedouci tohoto druZstva je pani Nofar Mekele. Druzstvo zacalo efektivné fungovat
po zahdjeni realizace projektu etiopského Ministerstva zemédélstvi pod zkratkou
OVOP (One Village One Product) za spoluprace s japonskou organizaci JICA (Japan
International Cooperation Agency) v roce 2005. V této souvislosti nékteré clenky
druZstva uvadi, Ze dokud nezacaly dochazet na Skoleni poradané JICA, nemély pfilis
povédomi o léCivych ucincich listd moringy. PouZivaly ji prevazné jako potravinu, tak

jako mnoho obyvatel ¢ini dodnes.

,KdyZ jsem byla mald, moje maminka upravovala moringu jako zeli. Stejné tak jsem
to po dlouhd léta délala i ja a ddvala ji své rodiné s chlebem. Od roku 2005 mdm
lepsi znalost o IéCivych ucincich a hlavné jsme ustanovili tuto komunitu, druZstvo.
Diky skoleni JICA jsme se naucily jak listy susit, drtit, balit atd. MidZeme fungovat

jako vydélecné ¢innd organizace.” Mazaa, 28

,Pred kurzem, ktery porddala JICA, jsem pouZivala moringu jen pro domdci
spotrebu, prevdzné v kuchyni. Po absolvovdni kurzu jsem ale zacala listy, které zbyly

susit a proddvat do druZstva.” Zala, 32

V druZstvu zpracovavaji moringu a také kasavu, ze které vyrdbi mouku. Listy
k suseni odkupuji od jednotlivych farmaru, ktefi je proddvaji na trhu. Pokud nemaji
z téchto zdrojl dostatek list(i, pouZiji i listy z vlastnich strom0. JestliZze Zeny pfinesou
listy ze svych domdcich zdroji, dostanou za né zaplaceno. Podil odkupované
moringy je 70 % a podil moringy z vlastnich zdroju ¢lenek je 30 %. Az s pfichodem
japonské JICA se Zeny zacaly ucit vice o zdravotnich Ucincich moringy. Od svych
predkd Zeny znaly nékteré ze zdkladnich indikaci moringy jako léciva. Napftiklad
védély, Ze pro léCbu zubl a bolesti hlavy je dobré Zvykani kofene moringy. O
ostatnich uéincich a vyuZiti vSech casti stromu byly proSkoleny pfi podpore JICA.

Moringa je ale tradi¢ni potravinou, ktera tvofi jednu z nejzakladnéjsich slozZek jidla

obycejnych obyvatel i obyvatel z vyssich vrstev nejen této ¢asti Etiopie.

DruzZstvo je otevirano denné a Zeny do néj dochazi vice i méné pravidelné. Zfidily si

spoleény ucet, ze kterého cerpaji po spoleéné domluvé na specifické naklady.
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Naptiklad, je-li v kebele’ matka samoZivitelka, vyberou se penize z Gétu a je snaha
vybrat také od ostatnich obyvatel néjaké penize, kterymi je ndsledné dotyéna Zena
podporena. DalSim prikladem je spolecné nakupovani prdsku na prani, ktery si mezi

sebou rozdéli vSichni. Prispiva se také na pohtby obyvatel kebele.

Obr. 16 Kontrola kvality ususenych list(

Autor: Cermék M.
1. Pohlavi, vék, rodinny stav, domacnost, motivace

Do druZstva pravidelné dochdzi osm Zen. Jak jiz bylo fe¢eno, druzstvo vzniklo s cilem
podpofit pravé tuto skupinu obyvatel. Zeny v téchto oblastech nemaji mnoho
moznosti, jak se osamostatnit. VétSina Zen nemd soubézné s praci v druzstvu dalsi
zaméstnani. Pokud nejsou v druZstvu, staraji se o domacnost. Tak tomu vidy bylo.
Kazda z Zen vlastni stromy moringy, které bud’ zdédily po svych predcich, nebo je
samy se svymi rodinami vysadily. VSechny maji u domu minimalné jeden strom
moringy a vétSinou nékolik dalSich na vzdalenéjsim poli. Na polich, ktera
obhospodaruji, péstuji dalsi plodiny pro domdci spotfebu a prodej. Moringu

dlouhodobé zatazuji jako ,zeli“ do jidelni¢ku svych rodin,” zejména z toho diivodu,

! kebele = nejmensi jednotka v administrativnim &lenéni Etiopie, kterou obyva pramérné 3 500-4000 obyvatel
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Ze nemaji pfilis jinych moznosti a tato potravina je nutricné bohatd a pro mistni

obyvatele snadno dostupna.

LJidla z moringy doma pripravuji z Cerstvych listi. Obcas pouZiju i prdsek, hlavné na

¢aj.“ Mazaa, 28

»Nékdy moringu michdm s kukuricnou moukou, smés uvarim a vzniklou kasi jime
s celou rodinou. Nejéastéji ale jime jednoduse uvarené moringové listy. Jako zeli
Konso je jedna z nejstarSich oblasti kde pouZivaji moringu. Maji své tradicni

pokrmy.“ Zala, 32

,Doma pfipravuji moringu napriklad takto: uvarim vodu, do které vloZim Cerstvé listy
moringy, pridam cibuli, zelenou papricku, cesnek a olej. Vsechno varim do zméknuti

v

a pridam k tomu ryZzi.” Nofar, 39

Druzstvo v Arba Minch je primarné zalozeno jako Zenské, a tak i dodnes funguje.
Zadna z ¢lenek neméla praci s pevnou pracovni dobou, ne? jim byla nabidnuta
moznost podilet se na praci v druistvu. Tim Zeny ziskaly vétSi samostatnost a
moznost rozhodovat na Urovni domacnosti, protoZe uZ nejsou zcela zavislé na
partnerech. Neéktefi zmanzell maji negativni postoj v0O¢i participaci Zen
v druZstvech, to lze vysvétlit jakymsi prolomenim tradi¢ni role Zeny. Néktefi ale,
podle vypovédi, svym Zenam pomahaji s Ukony souvisejicimi s participaci v druzstvu.
Clenky druzstva reagovaly na potencidlni zapojeni muzd tim, Ze tato moznost je ze
strany muzl vyloucena. Sest zosmi manZell ¢lenek druistev se  Zivi
obhospodafovanim jejich pozemk( a naslednym prodejem plodin. Néktefi si
zaroven privydélavaji jako nadjemni délnici na stavbach, v dolech apod. Manzel jedné
z ¢lenek je manaZerem na statni univerzité. Pani Behati Ochoyla je matkou
samozivitelkou, jeji situace je tézko predstavitelna, ale i ona se stavi svému Udélu

¢elem a nasleduje vSechny moZnosti jak si pfilepsit.

,MUj muZ se zapojuje do aktivit druZstva, ale jen kdyZ chystame oslavy po zbytek
casu se o déni kolem druZstva nezajimd. Je béiné, Ze muzi se Zadnym zplsobem
neucastni ani nepomdhaji s domdcimi pracemi & varfenim. Je to omezovdni Zen,

projev nedcty.”“ Mazaa, 28
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»Manzel hospodari na nasem poli a tim se Zivi. Ob¢as mné pomiizZe, napriklad kdyz

nesu otepi moringy do druZstva na prodej.” Liya, 30

,Vim, Ze pro nékteré manzele je problémem, kdyz Zena pracuje v druzstvu. Hddaji se
a on ji nechce poustét, protoZze Zena by se méla predevsim starat o déti a

domdcnost.“ Zala, 32
,MuZi s nami nechtéji pracovat v druzstvu.” Izara, 29

,Casto se stdvd, e se manZelé hddaji kvili prdci v druzstvu. Néktefi muZi si nepfeji,

aby Zena chodila do druZstva, protoZe by se nemél kdo starat o déti a dum.” Zala, 32

LJsem v tézké situaci. ManZel mé opustil a zustala jsem sama se tremi détmi. Moji

rodice uz zemreli, takZe jsem na vSechno sama.“ Behati, 42

Vees

se svymi manzeli a détmi. Jen jedna rodina ma dvé déti a jedna tfi déti. V ostatnich

domacnostech je pocet déti pét a Sest, jedna z Zen ma déti sedm.
Vék clenek druzstva v Arba Minch se pohybuje v rozmezi 29 — 42 let.
2. Drivéjsi zplsob obZivy, soucasné prilezitosti, pfijem, vydaje

Zeny se Casto Zivi prodejem rdznych plodin a produktd na ulici. Obecné Zeny maiji
méné pracovnich pfilezitosti nez muzi. Neni ani zvykem, aby chodily pravidelné do
prace nebo aby mély svUlj bankovni Ucet Ci se projevovaly jinak samostatné. Jejich
primdrnim ukolem je starat se o domacnost a déti. Osm Zen z druZstva v Arba Minch
pracuje navic na rodinnych polich, kde péstuji dalsi plodiny. Tyto plodiny pak
spotfebovavaji doma a obdas i prodavaji. Je to strategie, kterou si nasly pro
zachovani jakési kvality Zivota. Na polich s nimi €asto pracuji dalsi ¢lenové rodiny.
Prodej na ulici neni idedlni cestou k vydélku. Ty Zeny, které se snazi uzivit takovym
zpUsobem, musi své ,zboZi” pfichystat, odnést na misto prodeje, tam cekat dlouhé
hodiny, snazit se zaujmout potencidlniho nakupciho a po celém dnu jit zpét doma.
Zeny mohou byt ohroZeny prepadenim, obtéZovanim a dal$imi nepfedvidatelnymi

situacemi.
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,Drive jsem neméla prdci, byla jsem zdvisld na manZelovi a jeho penézich. Nesl

veSkerou zodpovédnost za celou rodinu.” |1zara, 29

,Drive jsem proddvala riizné koreni, které jsem koupila v Arba Minch napriklad sil,
pepr, shiro, berbere, cukr...Bylo to hodné ndrocné. Celé dny jsem vyseddvala na
prfimém slunci u cesty nebo na trhu a ¢ekala, jestli nékdo néco z mého zboZi koupi.”

Zala, 32

»Neni to tak ddvno, co jsem proddvala bandny. VZdy jsem je nakoupila nezralé od
nékoho z vesnice, nechala doma v chladu dozrat a prodala je ddl prekupnikiim. Ti
bandny svdzZeli do vétsich mést a tam je proddvali. Nékdy, i tfikrdt tydné, jsem je ja

sama chodila proddvat na trh, vydélek byl kolem 20 birr za den.” Fana, 30

,Za tyden si vydélame asi 600 birr (400 birr z druZstva). Je to velky rozdil oproti
minulosti, neméla jsem Zddnou prdci, jen jsem byla doma a cCekala, s c¢im prijde

manZel.“ Mazaa, 28

,Predtim, neZ jsem zacala pracovat v druZstvu, jsem proddvala na mistnim trhu tef.

Dnes si vydélame kolem 500 birr za tyden. “ Nofar, 39

»,Mdme vydélek i z naseho pole, kde péstujeme mango, avokddo, citrony a bandny.
Tyto pak proddvdm na mistnim trhu. Bandny je moZné proddvat i pfekupnikiim, kteri
bandny vozi do vétsich mést. Tydné si i s praci v druZstvu vydéldme 300 — 400 birr,
ale hodné zdleZi na rocnim obdobi a na pocasi. KdyZ mdme na nasich moringdch
hodné listi, nosim je do druZstva, které je odkoupi. Odprodej moringy druZstvu je
vynosnéjsi neZ prodej na trhu. V pripadé, Ze nemdame prebytek moringy z nasich
stromu proddvdm bandny na trhu. Pokud nemdm ani tuto moZnost jsem zdvisld na

manZzelovi....” Liya, 30

»Jlen z prodeje moringy si vydélam tydné 150 — 200 birr. Dalsi pfijem domdcnosti jde
z prodeje mléka od nasich krav, z péstovdni kukufice a jeCmene. Celkové si i

s manZelovym platem vydéldme 1500 birr za mésic.“ |zara, 29

»Mimo prdci vdruzstvu proddvam moringu na mistnim trhu spole¢né s dalsimi
plodinami z naseho pole. S manZelem péstujeme jesté kukufrici, brambory, tef,

kasavu a bavinu. VSe mdme pro vilastni spotifebu, ale také na prodej. Je dobre, Ze
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péstujeme bavinu, ta je totiz tady hodné drahd a zajisti ndm vydélek. Na druhou
stranu potrebuje velkou plochu pro rist. Nicméné drive jsem se Zivila jen prodejem
baviny, ale ted’s druzstvem si vydélam az 40 birr za tyden. Obcas proddvame i mléko
od nasich koz. Ted si timto vsim vydélam 400 birr za mésic. Vydaje si doma

s manzZelem délime. Kazdy plati néjakou c¢dast.” Zala, 32

»Na nasem poli péstujeme kukurici a bandny, které proddvdme prekupnikovi, ktery
je vozi na prodej do Addis Abeba nebo Hawassy. Timto prodejem si vydélam
priblizné 500 birr za mésic. Z prodeje moringy do druZstva mdm penize jednou za 2 —
3 mésice a vétsinou je to 1500 — 2000 birr. Vydélané penize celkové nasi domdcnosti

nestaci, ale situace je i presto mnohem lepsi ted’ nez pred druZstvem.” Fana, 30

,Nékdy mdme hodné semen rostlin tak je proddvam. Mdj vydélek velmi zdvisi na
dostatku slunce, dostatku vlahy... kdyZ mdam stésti, muzu si vydélat i 700 birr za

meésic. Jen v druZstvu si vydélam 90 birr tydné z prodeje moringy.” Behati, 42

,Péstuji moringu u domu kde Ziju, na poli péstuju mango, bandny, kukufici a
brambory. Bandny c¢as od ¢asu proddm prekupnikovi, ktery je vozi do Addis Abeba.
Péstujeme i bavinu, zpracovdvdme ji a proddvéme. Cdst naseho pfijmu tvofi i prodej

mléka od nasich krav. Za mésic vydéldme asi 1000 birr.” Anika, 35

Vydaje vétsiny Zen se toci kolem déti a domacnosti. VSechny mluvi o soucasném
stavu. Tedy o dobé, kdy pracuji v druzstvu a vydélek je jiny nez dfive. Hlavni zménou
je, ze vlibec maji néjakou svoji hotovost, se kterou mohou nakladat dle vlastniho
minéni.

»Z vydélanych a usSetfenych penéz kupuji olej a dalsi suroviny. Pak kdyZ mdme
dostatek potravin nebo dostatek penéz na potraviny, vim, Ze miZu koupit néjaké

obleceni. A také platim détem skolu.” Mazaa, 39
»Kupuju hlavné véci détem do skoly, a také platim lékare, kdyZ je potfeba.” Liya, 30

»Vydélané penize si ukléddm na ucet. Jedna dcera studuje vArba Minch na
technické univerzité a my ji podporujeme. Ostatnim détem kupuju ucebnice,

obleceni.” |zara, 29
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»Mdm svij bankovni ucet, drive to bylo nemozné. Dnes mdm jd svij a manZel svdj.
Déti chodi do skoly a ja si miZu dovolit jim platit, co potrebuji. Sesity, knihy, tuZzky,

boty...“ Zala, 32

,Za vydélané penize nakupuji olej, sil a obcas i brambory. Jinak vétsinu penéz
obvykle utratim za potreby pro déti. Kdyby byl pfijem vétsi, rada bych investovala do

vybaveni domu.”“ Behati, 42

,,V obdobi desti se déti casto nedostanou do skoly. Zustavaji tedy doma a je potreba
jim dadt jidlo. To je miZe byt ale velmi téZké, protoZe v tomto obdobi neni tolik plodin

k prodeji a sklizime i mifi moringy.”“ Mazaa, 28

Obr. 17 Pouli¢ni prode;j

Autor: Cermék M.

3. Participace v druzstvu - hmotné benefity, nepenéini benefity, socidlni dopad,

nevyhody

Kazda z Zen uvedla, jaké zmény v jejich Zivoté nastaly s praci v druzstvu. Pofizovat si
hmotné statky stale neni nejbéznéjsi zalezitosti, ale rozhodné maji vétsi Sance nez
kdy dfiv. Nejedna se jen o zdanlivé rozmafilé véci, ale velmi ¢asto Zeny investuji do

zafizeni domu a vylepSovani svych pribytka.
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,Drive jsem varila bez oleje, protoZe je to pro mé, i pro vétsinu obyvatel kebele,
drahd véc. Neméla jsem nikdy dost penéz. Ted uz si mizu dovolit koupit olej, cibuli,

koreni a dalsi ingredience diky penézim, které si vydéldm v druZstvu.” Mazaa, 28

,Z usetrenych penéz jsem si postavila velky dim, uzZ je potreba jen dodélat dvere a

dokoncit detaily.” Zala, 32

,Diky prijmu z prodeje moringy jsem pofidila mobil, a také jsme zavedli osvétleni
v nasem domé. Obecné se toho hodné zménilo hlavné na zafizeni domu. Mohu si ted’
koupit hodné véci, které s drivéjsim ziskem nebylo mozné zaplatit. Navic jsme po
zacdtku spoluprdce s druzstvem nakoupili a zasadili vice stromi. Pro nasi domdci
spotrebu stacilo, co jsme méli driv, ale ted’ kdyz i proddvame, je lépe sklidit vic lista.

Liya, 30

,Drive byl mij Zivot dobry, ale ted je to mnohem lepsi. Za vydélané penize kupuji
véci do domdcnosti, od doby co pracuji v druZstvu, se ndm dafi a postavili jsme
k nasemu domu dvé mensi budovy. Mdme dobytek, mame také vice prostoru
péstovat mango a bandny. To je moc dobre, protoZe prodejem bandnu se také daji

vydélat penize.” Anika, 35

Vsechny tyto hmotné benefity jsou v porovnani stim, co si Zeny mohly dovolit
poridit dfive, velkou zménou. Jakékoliv vylepSeni domaciho prostredi, nabyta
schopnost podpofit své déti, moZnost spravovat vlastni finance a mit vlastni finance
mohou byt zddnlivé drobnosti, které ale pro Zeny znamenaji opravdovy rozvoj.
Jejich moZnosti jsou rozsahlejsi a ve vétsi rovnovaze s témi muzskymi. Zaroven se da

fict, Ze v nich z(stava pokora a vdék za tuto moznost.

,Diky tomu, Ze pracuji v druZstvu, mdm moZnost dostdvat se na mista, kde jsem
nikdy dFfiv nebyla. Stfidame se a kazdd z nds uz byla proddvat moringu v Hawasse,
Shashamene. Clenstvi v druZstvu mné pfindsi nové zkusenosti a vidim vice moZnosti

pro Zivot. Mimo to mohu koupit nové véci do domdcnosti.” Behati, 49

»NemuZu Fict, Ze by ndm drive vydélané penize stacily. Ale soucasnd situace je
mnohem lepsSi, neZ kdyZ jsem v druZstvu nepracovala. Muj prijem je stabilni a

vydélané penize si miZu ukldadat na vlastni ucet.” Fana, 30
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Obr. 19 DUm jako na obr. 18 s pfistavkem k suSeni moringy

Autor: Cermak M.

»KdyZ pracuji v druZstvu, mam stfechu nad hlavou, jsem chrdnénd.” Zala, 32
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»Prdce v druZstvu je velmi dobrd a jsem za ni moc vdécnd. Nemusim uZ celé dny byt
jen doma. Mimo tuto moznost totiz nemdme jiné pracovni prileZitosti. Ve mésté neni
spole¢nost, tovdrna, ndjemnd prdce, kterd by ndm dala obzZivu. Nase druZstvo pro

nds znamend velky posun, zménilo mné Zivot.” Mazaa, 28

Za hmotnymi benefity a celkovou spokojenosti je i socidlni Uroven participace
v druzstvu. Zeny dokdZou ocenit i socidlni stranku &lenstvi, kterd se vlastné ve své
podstaté nelisi pfilis od béznych zvyk( komunit v téchto koncinach. Mimo pracovni
dobu totiz spolu ¢lenové netrdvi vice ¢asu, nez kdyby nebyli kolegy. BéZné si spolu
vymeénuji zkusenosti s vafenim, s péci o domdcnost. Princip komunitni soudrznosti a
podpory tak funguje i na drovni druzstev. Jestlize néktery clen druzstva je ve
finanéni nouzi, pfipadné dojde k Umrti v rodiné ¢i jinym neocekavanym udalostem,
jsou vyuzity finance ze spolecného fondu. Spolec¢né kupuji napfiklad praci prasek,

pokryvky, plati si zdravotni oSetfeni, obchodni cesty do mést.

,Po prdci vdruZstvu se rozejdeme domdu, ale nékdy spolecné jdeme navstivit
napfiklad nékoho, kdo zrovna potrebuje podporu. Spolecné i sporime a jednou za cas
koupime néco do domdcnosti. Treba kuchyniské vybaveni, praci prasek. To pak
vyuZivdime spolecné nebo preddvdme jako pfFispévek rodiné v kebele, kterd je
v nouzi.” ,KdyZ jsem dfive pekla, byl to vZdy jen chleba. Ostatni dévéata mé naucila

péct susSenky a podobné. Ucime se od sebe navzdjem. “ Liya, 30

S ostatnimi Zenami z druZstva setfime penize a kupujeme spolecné riizné véci, které
miZeme pouZivat vsechny. Nékdy spolu pripravujeme jidlo, hlidame si déti,
uklizime...To ale déldme v ramci kebele, nejen s Zenami z druZstva...ale mizu rict, Ze

jsme v druZstvu spis kamarddky neZ kolegyné.“ 1zara, 29

,VdruZstvu se navzdjem podporujeme a pomdhdme si. Napriklad pri riznych
oslavdch a jinych uddlostech. Varime, déldme spolu domdci prdce, chodime spole¢né
prat prddlo krece. V kebele je dalsi Zenské druZstvo. Spole¢né s nimi si také
vyménujeme zkuSenosti, a pokud mdme mdlo listG moringy, poskytnou ndm na

odkoupeni jejich.” Zala, 32

,S ostatnimi Zenami se navzdjem podporujeme. Jsme si k dispozici, kdyz

potrebujeme pohlidat déti, zastupujeme se v prdci, kdyZ je nékterd kolegyné téhotnd
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nebo nemocnd. Spolecné penize vyuzijeme napriklad na pohrby. Moje kolegyné jsou

mé pritelkyné.” Fana, 30

»Spolecné s Zenami z druZstva si pomdhdme. Nékdy spolu paseme dobytek, jindy si

vymeénujeme oblecCeni pro déti a také sdilime zkusenosti s pripravou jidel.” Anika, 35

Samoziejmé ale prace v druzstvech neni jen o pozitivech. Dotazované zminily i
slabsi stranky, kterym celi pfi praci v druzstvu. Jednd se jak o potize spojené

s naro¢nosti prace, tak o konflikty mezi ¢lenkami.

,Pracovat na drceni moringy je velice fyzicky narocné. Pro rozdrceni list( na pradsek,
je potfeba vykondvat neustdly pohyb rukou a pouZiti velké sily. Neni vyjimkou, Ze
tuto prdci délaji i téhotné Zeny nebo Zeny, které maji 6 a vice déti a jsou vice

vyCerpdny z obstardvani rodiny.“ Mazaa, 28

,Pokud mdame zpracovat velké mnoZstvi moringy a nemdme dost Cerstvych surovin,
musime ji kupovat od farmari z okoli. Nemdme Zadny spolecny dopravni prostredek,
takzZe pro otepi listi chodime pésky a pésky je taky nosime sem do druZstva. Je to

ndrocnd a dlouhda cesta.” Zala, 32

,Obcas mdme v druZstvu problém. Treba kdyZ nékterd z Zen jde na trh do mésta a
utrati tam vic penéz. Tyto situace pak musime fesit, protoZe jde o spolecné penize
urcené napftiklad na koupi moringy. Dalsim problémem je, Ze nékteré cClenky jsou

nedochvilné.” Anika, 34

,Nékdy se spolu hdddme, ale vZdy vse vyresime. Konflikt vétsinou vznikne, kdyz

jedna nechce vystridat druhou ve fyzicky ndroc¢né prdci jako je drceni list(.” Fana, 30
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Obr. 20 Clenky druZstva v Arba Minch
Autor: Cermék M.
5.5.2 DruZstvo v Konsu

Toto druzstvo je pod hlavickou Konso Development Association, ktera si klade za cil
zachovani biologické rozmanitosti okresu (woredy) a podporu vyuZivani mistnich
rostlin. Vedouci této druistva je pani Amira Menghe. Zdejsi druZstvo je sloZené
z péti Clendl, tentokrat genderové nevymezené. Bylo zaloZeno v roce 2014, ale za
velmi kratky ¢as dokazalo zaujmout pozici na mezinarodné vyznamném seznamu
Ark of Taste, ktery vytvari nadace Slow Food. Konso Development Association vyrabi
moringovy prasek v hygienicky dobfe zabezpeceném prostiedi, které splfiuje
potfebné formalni normy. Pani Menghe, vedouci tohoto druZstva, dfive pracovala
v neziskové organizaci, takZze ma bohaté zkusenosti s vedenim a organizaci. Zfejmé i
diky kontaktim z predchoziho zaméstnani mda druiZstvo podporu ze strany tak
vyznamnych organizaci jako je FAO. Sami ¢lenové spolecné s vedenim z vlastni
iniciativy usporadali Skoleni pro obyvatele regionu Tigray, kde moringa sice roste,
ale mistni neznali jeji vyuZiti a Ucinky. Jejich cilem je dosdhnout na lokalni licenci bio
produktu. S pomoci italské organizace Terra Madre, kterd také spada pod Slow

Food, vydali dvé publikace o péstovdani a vyuzivani moringy. Mezindrodni organizace
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zde v oblasti Konsa maji své zajmy. Tato lokalita totiz patfi se svym terasovitym
zemédeélskym systémem a komunitnim Zivotem, ktery se v dlouhodobém
historickém méritku pfFiliS nezménil, mezi pamatky UNESCO. Moringa je v tomto
regionu péstovana déle nez 400 let, nejstarsi stromy jsou tedy staré jako kultura
sama. Velmi dllezitym bodem je spoluprace s mistnimi farmari, od kterych druzstvo

odkupuje ¢erstvou moringu. Z tohoto druzstva participovali na vyzkumu tfi ¢lenové.
1. Pohlavi, vék, rodinny stav, domacnost

Druzstvo pravidelné navstévuji Ctyfi Zeny a jeden muz ve véku 39, 40 a 32 let.
Vedouci a zakladatelka druzstva pani Amira je svéraznd sectéld Zena, kterd ma
snahu rozvijet pUsobeni druzstva. Amira ma jedno dité a zaroven se stard o dalsi
dvé, které prisly o matku. Spolec¢né s nimi Zije i jeji manzel, ktery pracuje jako
univerzitni ucitel ekonomie. Oba pracuji na poli, kde mimo jiné péstuji pres Ctyricet
strom( moringy. Druha ¢lenka, ktera se zucastnila rozhovoru, pani Enku Seifu Zije se
svymi péti détmi a manzelem, ktery se zZivi farmarenim. MuZskou ¢3ast druzstva
reprezentuje pan Berhanu Melgiste. Zije v Konsu v pronajatém byté se svoji zenou a
novorozenym synem. Jeho predci jsou starousedlici a na svém poli maji pres
sedmdesat strom{ moringy. Mimo ni ale péstuji i jiné plodiny, které prodavaji na
trhu. Diky opravdu Sirokému spektru rliznych plodin a Sikovnosti v zemédélstvi si
vydélali dostatek penézi i na to, aby mohli panu Berhanu i jeho bratrovi zaplatit

studium na univerzité.

»Vystudoval jsem univerzitu v Awasse, obor Government and development studies.
Ted Ziju smanZelkou a synem v pronajatém byté. Moje Zena vystudovala
zemédélskou fakultu, ale ted je na matefské. TakZe jsme vsichni zdvisli na morinze.

Mdme z ni vydélek a kaZdy den je soucdsti naseho jidelnicku.” Berhanu, 32

Zadny z €lend druistva si nedokaie predstavit jidelni¢ek, ktery by neobsahoval
moringu alespon jednou denné. PouZivani a péstovani je naucili rodi¢e, od nichz
pozdéji i dostali policka na péstovani riznych plodin pro vlastni spotiebu i profit. Na
rozdil od ¢lenek prvniho druZstva znali i jiné zplsoby Upravy listl nez jen na zplsob

zeli.
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,Jak moringu pfipravovat vim od svych rodicl, délame to pordd stejné. Moringu
pfipravuju na nékolik zplsobl. Skvéle chutnd s ryZi, s masem, s kukurici, ale i

samotnd uvarend jako zeli.” Amira, 39

»Moringové listy jsou zejména potravinou, kterou lze pouZit Cerstvou upravenou

jako zeli nebo na ¢aj nebo z ni vyrobit tradiéni ndpoj zvany cheka.” Eneku, 40

Stejné jako v Arba Minch jsou i lidé v Konsu znalci tradi¢niho uzivani moringy jako
|éCiva. Po dlouhou dobu byl dvéma Zendm z tohoto druistva znamy jen ucinek
kofene. Pani Amira se o ucincich uzivani listd dozvédéla pfi spolupraci s lidmi ze
zahranici, ktefi ji prezentovali vysledky vyzkum( a pozdéji s nimi seznamila i pani
Enku a dalsi dvé ¢lenky. Pan Berhanu mél znalosti o ucincich rliznych ¢asti stromu

jesté pred participaci v druzstvu.

vvvvvv

proti maldrii. AZ neddvno zahranicni védci uverejnili vysledky vyzkumu a zjistili
mnoho ucinkd uzivani lista. Napriklad na tlak, na problémy s ledvinami atd.” Amira,

39

»AZ po tom, co jsem zacala pracovat v druZstvu, jsem Zzjistila, jaké ucinky na zdravi

maji jednotlivé ¢dsti moringy. Z rodiny jsem znala jen zdkladni metody.“ Enku, 40

»Vyvarené listy moringy popijeji maminky po porodu pro podporu tvorby
matefského mléka. UZivani moringy miZe i pomoci pfi problémech s otéhotnénim.
Pri problémech se Zaludkem se pouZiva prevareny koren, stejny ucinek maji
semena.” Berhanu, 32

2. Drivéjsi zplsob obZivy, ptijem, vydaje

V oblasti Konsa se lidé Zivi prevaziné zemédélstvim, ale také prodejem rGzného zbozi
v obchlidcich ve mésté. Jejich pfijem se pohybuje od 150 do 500 birr. Vétsinou svuj
vydélek utrati za ndkup zadkladnich potravin jako jsou brambory, cukr, s(l, olej. Neni
béiné casto kupovat vybaveni do domacnosti. Prioritou je materidlniho zajisténi
déti a lékarského oSetreni. Zajimavosti je domaci produkce tradi¢niho alkoholu a

maly byznys, ktery si na ném jedna z ¢lenek druzZstva postavila. Je to zndzornéni

sobéstacnosti a tvlrcich schopnosti. Dvéma ¢lendm ze tfi je druZstvo jedinym

66



zdrojem vydélku. Nemaji jiny pfijem, ale véfi v Uspésnost celého druzstva a to, co si
nyni vydélaji, jim staci na vSe potfebné. Pani Enku ma tydenni vydélek znatelné nizsi
nez ostatni dva ¢lenové. To mize zplsobovat skutecnost, Ze listy ze svych patnacti
moring ma jen pro vlastni spotfebu a nezbyva ji nic pro odprodej druzstvu. Navic
pro vyrobu cheky musi obcas pfikoupit listy z trhu, coz prohloubi jeji vydaje. Ale i

presto je spokojend a penize ji staci.

LJesté nez jsem zacala pracovat v druZstvu, dlouho predtim jsem proddvala tradi¢ni
ndpoj zvany cheka. Dodnes je toto podnikdni soucdsti mého vydélku. Sama tento
ndpoj vyrabim z kukufrice, Ciroku a listG moringy. Proddvam jej u sebe doma a
zdkaznici, ktefi si jej prichdzi koupit, mohou posedét pred nasim domem a popijet.
Celkem si za tyden vydélam kolem 150 birr.” ,,Moringu jsem zacala proddvat pred
rokem. Zaujalo mé, Ze zacindg byt vic a vic lukrativni. Zucastnila jsem se Skoleni a
zacala pracovat v druZstvu. Za tuto prdci jsem moc vdécnd, zajistuje mné vyssi

prijem.” Enku, 40

,Prdce v druZstvu je mym jedinym zaméstndnim, jiny pfijem nemadm. Driv jsem mél
brigdadu, jesté za dob mych studii. Byl jsem hlidaCem na studentskych kolejich.
Moringu z nasich stromi odproddvdm druZstvu a z toho mdm zisk. Mdj vydélek je

maximdlné 500 birr za tyden.” Berhanu, 32

»Pred zaloZenim druZstva jsem pét let pracovala pro italskou spolecnost produkujici
syr. Ta ale ukoncila svoji ¢innost. Ted' Ziju jen z vydélku z druZstva a snaZim se plné
vénovat aktivitdm s nim spojenymi. Vydélavame dohromady s manZelem dost na to,

abychom uZivili nase déti i nds.” Amira, 39

3. Participace v druistvu - hmotné benefity, nepenéini benefity, socidlni dopad,

nevyhody

DruZstvo v Konsu je velmi motivované pro Sifeni svych znalosti a ideje rozvoje
pomoci moringy. UZ jen to, Ze Cerstvé suroviny pro vyrobu findlnich produktl jsou
odkupovany od farmara z okoli, naznacuje Sirsi dopad nez jen a pouze na samotné
¢leny druzstva. Mezi ¢leny panuje pratelska atmosféra, a¢koliv nemaji pravidelnou
pracovni dobu a setkavaji se hlavné pfi plnéni objednavek urcitého mnoZstvi

moringy. Clenové nezmifiovali 74dné konflikty vramci skupiny, co? m(Ze byt
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odlvodnéno jejich mensim poctem, kolize mezi nimi jsou méné pravdépodobné.
Dobrym vztahim mezi ¢leny mlzZe svédcit i rotacni stfidani postll, nevznika tak tlak
z pocitu nedocenéni jednotlivych clend. Pri setkdnich mimo druistvo se bavi
zejména o morinze, potencialnich krocich a moznostech. Vedouci druzstva se snazi
ke vSsem ¢lenim pfistupovat stejnym metrem, a kdyzZ je potieba, neboji se zapojit i
ochotné necleny — farmare a lidi z mésta. Druzstvo ma svUj vlastni spofici ucet, ze
kterého kupuji moringu pro dalsi zpracovani od farmar( z oblasti Konsa. Kromé toho
ma kazdy clen svij vlastni ucet, kam si ukldda penize spravedlivé rozdélené

z prodeje vyrobenych produktl. Stimto uUétem mohou samoziejmé libovolné

nakladat.

,S prdteli z druzstva se ob¢as potkavdme na trhu, ale hlavné pri prdci v druZstvu.
Motivujeme jeden druhého a chceme se vénovat zahrani¢nimu prodeji moringy a

také motivovat a skolit dalsi lidi.“ Berhanu, 32

,Nase druZstvo se predevsim zajima o moznosti vSestranné pomoci prostrednictvim
produkce a prodeje moringy. Chceme podporit jak farmdre, od kterych cerstvou
surovinu odkupujeme, tak lidi, ktefi vysledny produkt uzivaji.“ ,Napriklad v regionu
Tigray jsme usporddali Skoleni o zpracovdni a pouziti moringy. V tomto regionu totiZ
moringa roste, ale neni zde zaZitd tradice jako v Konsu nebo Arba Minch.NedokdzZu
vidét potencidl a nevyuZit ho. Z tohoto diuvodu jsem nase druZstvo zaloZila.” Amira,

39
,Vydélek si mezi sebou v druZstvu rozdélujeme rovnym dilem.” Berhanu, 32

»Nase druZstvo vykupuje moringu od farmdri v této oblasti. Jsme velmi vdécni za
kaZdého nového farmdre a za kaZdého takového, ktery péstuje a sdzi moringu.
Jestlie dostanou za svoji moringu zaplaceno maji vétsi motivaci pokracovat ve

farmareni.” Berhanu, 32

Jako nevyhoda na c¢leny druZstva pusobi zejména doba zabirajici zpracovani. Od
koupeni a sesbirani Cerstvych surovin az po finalni zpracovani. To by se podle
nazoru pana Melgiste dalo feSit modernizaci vyroby, tzn. pofizenim technologii,
které by usnadnili a urychlili vSechny faze zpracovani. Tyto technologie jsou ale

zatim pro druistvo nedostupné zfinan¢nich ddvodl(. Zatim jsou ve fazi
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predstavovani moringy lidem. Ktomu dochdzi prostfednictvim prezentaci na
vystavach zemédélskych plodin v Addis Abeba, Hawasse a dalSich blizkych méstech.
Tyto vystavy organizované vladou probihaji dvakrat do roka. Dostat se do mésta
s vesSkerym potifebnym materidlem k prezentaci neni levnou zalezitosti, ale ¢asto
zde i hodné produktl prodaji, takze ve vysledku ma participace na takovych akcich
svlj efekt. Navic existuje potencidl, Ze zaujmou zahranic¢ni investory. Dvojse¢nou
zbrani je stoupajici cena Cerstvé i zpracované moringy. Produkty, které druzstvo
vyrabi, lze sice prodat za vysSsi cenu, zdroven ale utrati vice za nakup cCerstvych

surovin od farmara.

,Cely proces od ndkupu listu aZ do prodeje produktu je velmi zdlouhavy. Na

vystavdch se stdvd, Ze se lidé divaji a zajimaji, ale nekoupi nic.”“ Berhanu, 32

e,

Obr. 21 Clenové z druzstva v Konsu Uéastnici se vyzkumu
Autor: Cermék M.

5.5.3 Farmdfi

Farmafi jsou v retézci podnikdni s moringou duleziti, protoze od nich mistni
producenti nakupuji erstvé listy. Do vyzkumu byli zahrnuti zemédélci z oblasti mezi
mésty Arba Minch a Konso a také ze samotného Konsa. Jedna se o farmare, ktefi
jsou napojeni na obchodniky zahrnuté do vyzkumu. Ne vSichni prodavaji ¢erstvou
moringu vétsim producentim nebo do druZstev pro dalsi zpracovani. Prodej je

nékdy smérovan jen na mistni trh konajici se ve vétSich méstech, ktery probihd
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dvakrat do tydne a lidé na néj musi urazit nékolik kilometrd dlouhou cestu. Néktefri
z dotazovanych vSak maji velmi nizkou motivaci pro rozsifeni svych moznosti,
ackoliv by radi disponovali vétsimi financnimi obnosy. V ramci této skupiny probéhly
rozhovory s péti participanty. Jedna se o absolutné nahodny vzorek farmar, jejichz
jedinym pojitkem je hospodareni s moringou. VSichni moringu zatazuji dennodenné

do svého jidelnicku, ale snad, protoze 7ziji v mistech, ktera jsou vzddalenéjsi od

vétsiho centra, nejsou zcela obeznameni se svymi potencidlnimi moznostmi.

& , ~hic de
Obr. 22 Zplsob suseni listd moringy farmari

Autor: Cermék M.

1. Pohlavi, vék, rodinny stav, domacnost, motivace

Rozhovory probéhly se dvéma Zenami a tfemi muzi ve véku 25 — 30 let. AZ na
jednoho farmare vsichni Zivi své pocetné rodiny a Ziji v tradi¢nich domech
kruhového pldorysu postavenych z hliny a trusu. Neni nic neobvyklého, Ze v jedné
domdcnosti Zije 2 — 6 déti spolecné se Ctyfmi dospélymi lidmi. Jedna se o rodiny,

které Ziji zavislé na zemédélstvi a vlastni zemédélské produkci.
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Obr. 23 Domov jednoho z farmard, na zemi moringové listy

Autor: Cermék M.
2. Prijem, vydaje
Prijem farmard neni stabilni, v zavislosti na pocasi se pohybuje od 95 do 250 birr za
tyden. Dva z farmari chodi obcas prodavat moringu spole¢né s ostatnimi plodinami
na trh do nejblizSiho mésta. Jeden z nich zdrovenl prodava cerstvé listy moringy
prekupnikim, ktefi ji nasledné prodavaji na trzich. Stejné tak Cini i dalSi dva. Jeden z
dotazovanych proddava i jiné plodiny neZ moringu, tu pouZivaji jako potravinu a
ingredienci pro vyrobu tradi¢niho alkoholu (tcheka). Ackoliv se mlze zdat, Ze
farmari stradaji, neni to tak docela pravda. VSichni zmifiovani jsou vice méné
potravinové nezavisli. Do svého jidelnicku zahrnuji plodiny vypéstované jimi
samotnymi na jejich polich. Dva z nich jsou spokojeni se svym vydélkem, staci na to
nejnutné;si jako napriklad olej, sul, koreni, lékarskou péci v pripadé potreby. VSichni
se ale shoduji, Ze kdyby jejich prijem byl vyssi, investovali by do ndkupu dobytka,
pady a vylepsSeni zafizeni domu. Nikdo z téchto farmar( neznd ucinky na rdzné

zdravotni problémy a jen pan Amadi Khale nékdy dfive slySel o moznost vyroby

prasku z drcenych listll moringy.

,MUj prijem je z farmareni. Proddvdm kukurici a moringu, ale moringa vyndsi min.

Jsem ale sobéstacny, nepotfebuju kupovat potraviny, vse co potfebuju, mdm
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z naseho pole. Pokud si néco kupuju, je to tradicni alkohol, ktery mné doddvad energii
pfi prdci na poli. Obcas si koupim obleceni nebo boty, ale jinak si penize ukldddm a
Setfim.” ,,Vim, Ze se listy moringy daji ususit a rozdrtit na prdsek, rad bych se tuto
metodu naucil. Néjakého skoleni bych se zucastnil jen v pro mé dosaZitelném misté,

a to v obdobi kdy nemdm moc prdce.” Amadi, 27

»Suma, kterou si vydéldm je hodné proménlivd. Potraviny mdme vétsinou svoje
z nasich poli, takZe i kdyZ vydélek neni nijak zdvratny, staci nam. Je to asi 160 birr za

tyden. Penize potrebuji hlavné na lékarskou péci, koreni, svicky, olej...“ Diarra, 30

,Vétsinou proddvam kukufici a dalsi plodiny. Ztoho mdme penize, kterych ale
vlastné nepotfebujeme moc. Z toho mdla co si vydéldme prodejem plodin, zaplatim
vSe pro nase déti. Nechci chodit nékam daleko na trh proddvat moringu. Mdj vydélek

je kolem 250 birr za tyden.“ Kaleb, 25

,Moringu pouZivame hlavné pro domdci spotfebu. KdyZ? mdame néjaky prebytek
ususime jej a proddame lidem z Arba Minch a jinych mist. Kromé toho proddvame tef
a kukurici. Veskery vydélek je z farmareni a dohromady to déld maximdlné 150 birr
tydné. Tento prijem ndm nestaci, a kdybychom méli vic penéz, investovali bychom do
pudy, dobytku nebo nového domu. Je ale téZké néco uspofit, protoZe v obdobi sucha,

kdy se plodinadm méné dari, utratime to, co nasetfime béhem obdobi desti. “ Kofi, 25

»Moringu obcas proddvdme, ale moc penéz timto prodejem nevydéldme. KdyzZ ji
mdme objemnou urodu, ddvdame ji ovcim jako krmivo. Dvakrdt tydné ale chodime na
trh proddvat jiné plodiny. Vydélame si asi 150 birr za tyden, ale neni to pravidlem.
Penéz nemdme moc, kdyby to bylo moZné, nasetfime si na dobytek. Platime nasim
détem skolni potreby, ale mnohdy na to nds vydélek nestaci a nékdy je potreba, aby

déti zistaly doma a pomdhaly s praci na poli.” Ajani, 35

5.5.4 Obchodnici

Méné pocetnou, ale stejné tak dileZitou a posledni dotazovanou skupinou jsou
obchodnici. Jedna se o Etiopany, ktefi znaji potencidlni hodnotu moringy na
zahrani¢nim i lokdlnim trhu a zaroven znaji situaci farmard. Ti, s nimiz jsme mluvili,
se pokousi tyto dvé skutecnosti propojit. Nékteri odkupuji ¢erstvé moringové listy

od lidi, ktefi je zrovna maji, jini maji dlouhodobé stejného ,dodavatele”. Tito
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podnikatelé maji jen par zaméstnancu, ktefi objizdi farmy, vykupuji moringu a
potom pomahaji s jejim zpracovanim. Jeden z dotazovanych producentld zatim
planuje zaméstnat vice lidi, dosud ale vyrabéji moringovy prasek pouze s manzelkou

svépomoci.

Vétsinou si tito obchodnici privydélavaji jesté dalSim podnikanim. Podnikatelé maji
svdj prijem citelné vy$si diky prodeji moringy. Zadny ze zpovidanych participant(
v této skupiné se nezabyvd obchodem s moringou déle nez ctyri roky. Sami
konstatuji, Ze pred ¢tyrmi roky v Etiopii nikdo nemélo tento produkt zdjem, zména
nastala, az kdyz se o ni zacalo mluvit a psat v médiich. Z moringy, ,,denniho chlebu”
chudych se stala ,superpotravina” a bohati lidé ji prestali opovrhovat. To byla
prilezitost pro tyto malé podnikatele, malé farmare, a také pro mezinarodni a vladni
organizace, které, jak jiz bylo feceno, usporadali nespocet Skoleni a vzdélavacich
kurzd a podporili materialné nebo finanéné nové vznikla druzstva. Do té doby byla
moringa i pro dotazované podnikatele zejména potravinou nebo se od malicka
stykali s jejim vyuZitim v tradicni mediciné. Tito podnikatelé se chopili této nové
obchodni sance diky zahrani¢nim investorlim a poradclim. ManzZelsky par pUsobici
v Konsu md poradce z USA, Spanélska a Némecka, mlady podnikatel z Arba Minch
md konzultanta ze Svédska a v zacatcich spolupracoval s lidmi z USA. Starsi pani,
ktera vlastni malinky, ale UspéSny obchod v Konsu, spolupracovala s Italy. Vétsina
osob podnikajicich s moringou na této Urovni jsou erudovani lidé, s konkrétnimi
predstavami o tom, kam by se podnik mél posouvat. Zminéni lidé i ti ostatni, ktefi se
pohybuji v obchodu s moringou, védi o jejim potencidlu, ale podle vSseho potrebuji
onu podporu ze zahrani¢i alespon v zacdatcich, kdy se na trhu teprve zacinaji

orientovat, a také potrebuji pocatecni kapital.

Pan Abel Selassie je producentem z Arba Minch, ktery jako prvni dosahl na licenci
pro export moringy do zahranici. Mimo to, Ze zpracovdvd moringu vypéstovanou
jeho rodinou, tak také odkupuje moringu od farmara a dale ji sdm zpracovava — susi
a drti. Pan Abel vyuzivad pro drceni listki moringy elektrifikovany drti¢ pfivezeny
z Ciny a sestaveny pfimo pro drceni sudenych list(l, za jehoZ pouZiti musi platit. Na
staly pracovni pomér ma zaméstnané dvé osoby, které se staraji o vykup od

farmard. Ten farmafr, ktery zrovna ma cerstvou moringu, zavold panu Abelovi, a ten
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pro ni posle své zaméstnance. Pfipadné odkup probihd objizdkou uz zndmych
farmarl a poptavanim cerstvé moringy. Tak jako v druzstvech ani pan Abel

neodkupuje vSe, co mu je nabidnuto, ale kvalitu listl kontroluje.

Obr. 24 Susarna pana Selassie

Autor: Cermak M.

1. Pohlavi, vék, rodinny stav, domacnost

Pan Abel Selassie z Arba Minch ma 30 let. Nedavno se mu narodilo dité, zatim vsSak
Zije ve spole¢né domacnosti s matkou a dvéma dcerami své sestry. Pan Doron Sabha
ma 41 let a domdacnost sdili s manzelkou, jejich tfemi détmi a jeho rodici. Pani
Ayelet Shachor, v Konsu prezdivané Mother Moringa, je 48 let. Ma deset déti, které
sama vychovava a podporuje je i finanéné, a to hlavné ve studiu. Jeji manZel nema

praci a podle jejich slov ani zajem podilet se na financovani domacnosti.

2. Drivéjsi zplsob obzZivy, ptijem, vydaje

Jak jiz bylo rec¢eno, obchodnici vétSinou maji mimo produkci vyrobk( z moringy dalsi
zdroje profitu. Kromé pani Ayelet. Ta ma svij maly obchidek v centru Konsa, kde
prodava celé susené i drcené listy moringy, dale semena a koreny z ni. S prodejem

dalSich drobnosti (jako napfiklad sirky) si tydné vydéla 2500 birr. Je to velky financni

skok proti tomu, kolik si vydélala, nez svého obchodu zaradila moringu. Déti ji
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pomahaji s produkci, balenim bali¢kl, susenim atd. Podle jejich slov ji penize staci
na vse potfebné. Pan Abel vlastni v Arba Minch maly fotograficky ateliér. Jesté
predtim, nez jeho otec zemfrel, studoval univerzitu, u toho ale vydrzel jeden rok. Pak
musel pomahat ovdovélé matce s domdcnosti. Diky tomu, Ze cestoval po Etiopii jako
turisticky prQvodce, se spratelil se Svédem, ktery mél podobné Zivotni hodnoty.
Spolu pak hledali predmét spole¢ného podnikani. S moringou zacal podnikat v roce
2012, kdy uz mél nastudovany lécivé ucinky uzivani ¢asti moringy z internetu. Do té
doby znal jen jeji tradi¢ni pouziti. Jeho ptijem se navysil asi o 5 000 birr. Urcitou ¢ast
penéz, které si vydéld, investuje do podpory svych netefi a matky, samoziejmé
finanéné podporuje také svoji manzelku. | pres tyto vydaje mu stale zbyva dost
penéz na podnikani a zabavu. Pan Doron Sabha je vystudovany ucitel, ale vice nez
uceni se vénoval provadéni turistd. Jeho Zena je vystudovana zdravotni sestra. Spolu
mimo podnikani s moringou provozuji jeden maly obchlidek v blizkosti Konsa, druhy
v Arba Minch, kde prodavaji prevainé drogerii. Nejsou na vydélku z moringy Uplné
zavisli, obchody jim vynasi dost penéz na to, aby mohli nakoupit vybaveni do

domacnosti, potraviny a platit svym détem Skolné.

,V sezoné, kdy se mné dafi nejvice, je mij vydélek 2500 birr za tyden. Ztoho
nejméné 200 birr utratim tydné za olej, potraviny, dfevo, jednou za rok obleceni, uhli
a ddle investuju do vzdéldni mych déti. Z nasetfenych penéz jsem si postavila novy
dum. V dobdch, kdy jsem jen chodila proddvat na trh, jsem si vydélala 300 birr za
mésic. Ani ted to neni vZdy snadné, ne vzZdy proddm tolik, kolik bych chtéla, ale
soucasnd situace je mnohem lepsi neZ kdy driv. Navic jsem slavnd, obchodnici a lidé

z Konsa mné prezdivaji Mama Moringa.“ Ayelet, 38

»Za ndkup koreni, potravin, investice do domdcnosti a placeni Skolného détem mé
sestry utratim mésicné asi 3 500 birr. Nékdy je to vic nékdy min. Vzhledem k tomu,
Ze si mésicné vydéldm nékdy i 10 000 birr (cca 2500 birr tydné) mné zbyvd jesté dost

penéz na nakup obleceni a zabavu.” Abel, 30

»Pokud jde odbyt dobrfe a proddme hodné moringy a zboZi v obchodech je nds profit
7000 - 10000 birr za mésic (1750 — 2500birr za tyden). Snazime se penize Setfit,

abychom je mohli v budoucnu investovat do rozsifeni vyroby.” Doron, 41
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Autor: Cermék M.

3. Motivace pro podnikani a vyhledy do budoucna

Velci obchodnici pan Doron a pan Abel podnikaji s cilem zvysit svQj Zivotni standart,
ale nejde jim jen o to. Jejich hlavnim motivem je rozsifovat povédomi o morinze a
vyuziti lokalni suroviny pro podporu mistnich obyvatel. Oba maji certifikat na export
a shoduji se, Ze ziskani certifikdtu Organic food nebo Bio certifikatu by jesté vice
podpofilo zdjem zahrani¢nich investorl. ManZelé Sabha by si v pfipadé vyssiho
profitu pofidili pldu, postavili didm a zakoupili stroje na mleti a baleni moringy a
dalsi predméty pro usnadnéni produkce. Pak by byli schopni vyrabét vétsi mnozstvi
a plnit pripadné velkoobjemové objedndvky ze zahrani¢i. Ruku v ruce s rozsitenim
vyroby by Slo zaméstnat vice mistnich lidi. Pan Abel znd mistni poméry také velmi
dobre a vi, Ze témér kazdd domacnost v oblasti ma nejméné dva stromy, z nichz jeji
obyvatelé nespotfebuji vSechny listy. Vtom vidél potencidl. Sam Zil mnoho let
v chudobé a ted by velmi rad pomohl lidem, ktefi jsou v podobné situaci, jako byl
on. Podle néj obyvatelé nevédi, jak podnikat, neznaji poméry, neétou, ale mohli by
spolupracovat s nim. Pani Ayelet odkupuje cerstvé moringové listy od farmari
z okoli. Neni tak velkym producentem jako ostatni dva obchodnici a nezminfuje

zvlastni zdjem o podporu farmarid. Ma dobré znalosti o morinze, o jejich ucincich a
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pouziti, stejné jako predchozi obchodnici, bohuzel ale nema mnoho mozZnosti a
zkuSenost s podnikdanim. Rada by pofidila stroj na zpracovani moringy a zajistila si
vlastni znacku, ale to pro ni zatim neni dosazitelné. Zna vice Zen, které prodavaji
moringu jako ona. Nejsou sobé konkurenci, spiSe si radi a vymeénuji zkuSenosti se

zpracovanim a pripravou moringy.

»Spousta lidi chodi proddvat moringu na trhy, ale o uspésnosti jejich prodeje by se
dalo polemizovat. Vyhodou je, Ze jsem schopny mluvit dobre anglicky, amharsky a
také ruznymi mistnimi dialekty. Mohl jsem domluvit spoluprdci s farmdri, kteri se
pozdéji stali nasimi dodavateli. Zdrover jsem stdle doprovdzel turisty a tim vznikl
financni zdklad pro nase podnikdni. Pri prohleddni internetu jsem zjistil, Ze etiopskd
moringa neni skoro vubec zndmd. Stali jsme se tedy jednémi z prvnich producenti

v oblasti, a co je vyznamnéjsi, prvnimi obchodniky s licenci na export.“ Abel, 30

,,Chci podpofrit poptavku po produktech z moringy, protoZe opravdu chci ddt sanci
obyvateliim mého regionu. Moringa je zdzracny strom diky jejim léCivym ucinkim a
nutricni hodnoté. Mad velky potencidl. TakZe ted, prodejem prdsku z moringy chci

ees

pomoci farmdarum Zijicim ve spatnych podminkdch.“ Abel, 30

,MUj pritel ze Svédska a prdtelé z Ceska zvyiuji prodejem produktii z moringy
povédomi o jejich ucincich. Lidé v téchto zemich ji budou kupovat vic a vic a ve
vysledku se zvysi poptdvka. V reakci na zvysSeni poptdvky budou mistni farmdri
péstovat a produkovat vice moringy a tim se zlepsi jejich pfijem a Zivotni standart.

UZ nebudou trpét nedostatkem.“ Abel, 30

»V budoucnu bychom rddi otevreli novy moderni obchod s moringou, kde budou i
stroje na baleni produkti. Dalsi vizi do budoucna pri vyssim vydélku je koupé pidy,

postaveni velkého domu a porizeni stroji na zpracovdni moringy.“ Doron, 41

6. Externi vlivy na péstovani, zpracovani a prodej moringy

Pfi obchodovani s moringou se UspéSnost, motivace, efektivita neodviji jen od
jedincl zapojenych do tohoto byznysu. Tak jako pfi podnikdni s jinymi komoditami
maji na obchod vliv okolni procesy, ¢innost lidi ve stejné pozici, povinnosti ¢i
ustupky vaci tfetim stranam. A specidlné v zemédélském odvétvi maji dalezity vliv

pfirodni podminky. BohuZel ne vidy a ne vSechny tyto vlivy mohou sami farmari,
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obchodnici, ¢lenové druzstev ovlivnit. VSichni kdo se s témito prekazkami potykaji,
je ale povazuji za soucast procesu uceni se a ziskavani zkusenosti pro vyssi odolnost
a znalost moinych situaci. U&astnici vyzkumu ¢&asto méli co fici minimalné

k jednomu ze zminénych faktord vlivu.
a) Klimatické podminky

Jedna se o faktor, ktery nikdo nemuze pfimo a v kratké dobé ovlivnit. S ménicimi se
pfirodnimi podminkami se snazi smifit i lidé v téchto oblastech. Pro né je dopad
vSak mnohem zdsadnéjSi nez pro obyvatele globdlniho zdpadu. Jak tikaji sami
Ucastnici vyzkumu, zmény pocasi ovliviiuji jejich zabéhlé ¢innosti. VSimaji si zmén a
posouvani obdobi destl a obdobi sucha. Je jimi ovlivnéna napfiklad dochazka déti
do $kol, obdobi sklizné, konani trhi. Ale lidé v téchto koncinach jsou tviréi a zda se,
Ze si umi poradit s tézkymi situacemi. Napriklad, co zUstava pravidlem, je invaze
cervll na listech moringy. Vétsinou toto obdobi trva mésic (obvykle cerven, nebo
Cervenec), ale i za tak kratkou dobu muze tento hmyz zdsadné ovlivnit Urodu.
Farmafri vSak nezoufaji, maji svlj postup a v podstaté s timto problémem nedélaji
nic jiného, nez Ze pockaiji, az cely kriticky mésic pomine, nebo ofezou vsechny vétve

napadeného stromu.

,,Po vétsinu obdobi destl se déti nedostanou do Skoly, takZe jsou doma a je potieba
jim pripravit jidlo. To je ale obvykle téZké, protoZe nemdam témér Zddny prijem.
Moringa totiZ schne pomaleji a prodej na trhu je omezen na dny, kdy neprsi a neni
vSe podmdcené. KdyZ to jde, snaZim se proddvat aspofi nezralé mango kupcim
z mésta, ktefi obcas pfijedou. Ti mango nechaji dozrdt na néjakém misté a pak je
proddvaji v Arba Minch, Hawasse a dalsich méstech.” (druZzstvo v Arba Minch,

Mazaa, 28)

»Velkym problémem je hmyz, ktery se objevuje v obdobi desti. Mali Cervi, kteri se
drZi na listech, jsou schopni znicit celou urodu, tim pddem i vynosy. Ale mame své
metody a bud pockdme, aZ obdobi prejde nebo vSechny napadené vétve oreZeme.

Za krdtky ¢as vyrazi nové zdravé. Mezi dalsi potiZe, se kterymi se péstitelé potykaji,

evvs
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moringa je spise suchomilnd. Nicméné jde o velmi odolny druh, takze ackoliv je

uroda nizsi, nikdy neni nulovd. (druzstvo v Konsu, Amira Menghe, 39)

»Tento rok byl dostatecné destivy, ale opét se na listech zacinaji objevovat cervi,
kteri je poZiraji. NemiZeme ale pouZit Zadné pesticidy, protoZe bychom ztratili

" «

certifikaci ,,organic”.” (druzstvo v Konsu, Berhanu Melgiste, 32) 7

Obr. 26 Listy moringy napadené a sezrané Cervy
Autor: Cermék M.

b) Vlady, neziskové organizace

Obé druzstva spolupracuji, nebo v minulosti spolupracovali se zahrani¢ni neziskovou
organizaci. Clenové druistva v Arba Minch hodné& zmifuji dopad spoluprace
s japonskou JICA. Tato podpora jim pomohla rozsitit si povédomi o pouziti
moringovych listl a také o fungovani a fizeni druzstva. JICA by ale nezacala s timto
projektem bez podpory vlady. Vldada sama ma konkrétni strategie podpory farmaru
a druzstev. Napfriklad dvakrat do roka probihd ve vSech vétSich méstech vystava
produktll zemédélstvi, kde farmari mimo prodej mohou prezentovat svou praci. Vliv
na snahy zemédélcl a obchodnik(i maji i lidé ze zahranici, pracovnici ambasad,
podporujici je ndkupem produktd. Nakupuji-li mistni produkty, podporuji hlavné
motivaci pracovnik(l druzstev ¢i obchodnikd, ktefi se snazi zurocit to, co se naucili

od svych predkll, potazmo na Skolenich.
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,Skoleni, kterd ndm poskytla JICA prostfednictvim programu OVOP mné rozsifila
znalost o zdravotnich ucincich uZivani moringy.” (druzstvo v Arba Minch, Behati

Ochoyla, 49)

»Pred skolenim, které ndm poskytla JICA jsem moringu pouZivala vZdy Cerstvou. Diky
Skoleni jsem zacala moringové list susit a proddvat do druZstva.” (druZstvo v Arba

Minch, Zala Kadish, 32)

,Vldda obclas podpofri péstovdni obili a jeCcmene, a to hlavné v obdobich sucha.
Hlavné ale poskytuje sazenice a mimo to porddd skoleni. MoZnd by se mohla vice
zamyslet nad zajisténim zavlazovani, které by zmirnilo dopady sucha. Pro nds
samotné je pfrilis drahé kupovat napfiklad kanystry na chytdni vody.” (druZstvo

v Arba Minch, Liya Petach, 30)

,Nékdy musime platit riizné poplatky viddé, ale na druhou stranu ndm vidda cas od
Casu dodd hnojiva. Hnojivo je pro nds velmi drahé, za 1 kg platime 14 birr.”

(druzstvo v Arba Minch, Behati Ochoyla, 49)

,Vidda usporddala skoleni o tom jak zaloZit druzstvo, co je pro jeho funkci potieba
atd. Vldda organizuje i vystavy zemédélskych produkti. Probihaji 2x ro¢né v Addis
Abeba a Hawasse.” ,Pfed rokem jesté moringa nebyla tak populdrni. Zdjem za
zahranici stoupl po ruznych vyzkumech, které provadi lidé z riiznych zemi.” (druzstvo

v Konsu, Berhanu Melgiste, 32)
c) Ostatni prodejci a péstitelé moringy

Vliv zejména na vefejné povédomi o morinze mda cinnost nékterych dalSich
obchodniki a péstiteld moringy. Jejich aktivity jsou protichdné ke snaham
zkoumanych skupin producentll a maji na né bohuzel vétSinou negativni dopad. S
rostoucim zajmem o moringu se zvysSil pocet producentl a zpracovatelQ, ale i
takovych, ktefi se snazi jen utrzit penize na ukor kvality. Zejména béhem nékolika
prvnich let, v dobé zvySeni popularity, se objevilo nékolik faleSnych produktd. Ne
zcela vyjimecné se stavalo, Ze obsah pytliku s produktem mél sice odpovidajici
barvu, ale sloZeni bylo zcela nevyhovujici. Rozhodné se nejednalo o ¢istou moringu,
nebo moringu vlbec. ,Producenti” jednoduse pouzili namleté susené listy jiného

rostlinného druhu a vydavali je onu véhlasnou superpotravinu. Vlada uz udajné
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podnikd patficné kroky pro zamezeni tohoto podnikdni, a to pomoci udélovani
pokles zdjmu o produkty. Tradici péstovani moringy ohrozuje také vysazovani

trznich plodin.

»Nékteri lidé susi moringu spatné a tim vysledny produkt ztrdci na kvalité. Navic ji
proddvaji hodné pod cenou, a to zpusobuje konkurenci a také Spatné jméno. TotiZ
lidé mohou mit zdravotni potiZe z nesprdvné zpracované moringy. Ohledné tohoto
problému zkousime s vladou vyjednat konkrétni podminky pro jeho zamezeni. Stejné
tak jedndme s mistnimi lidmi. Bude lepsi, kdyZ moringu prodaji do druZstva, kde vi,
jak ji nejlépe zpracovat.” (druzstvo v Konsu, Amira Menghe, 39)

»,Stavd se ¢im ddl béZnéjsi, Ze farmdri radéji neZ tradicni plodiny zacnou péstovat
trzni plodiny. V sezoné kdy tyto druhy plodi a sklizi je, si mohou vydélat ndrazové

hodné penéz.” (obchodnik Doron Sabha, 41)

,Stava se, Ze za nékterymi farmari pfijdou bili lidé a projevi o moringu zdjem. Slibi,

Ze se pro ni vrdti, ale tento slib nedodrzi.” (farmarka Ajani Terefa, 35)
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Obr. 28 Zena z kmene Hamar( prodavaijici listy moringy na trhu
Autor: Cermak M.

7. Diskuze

Zakladni linii této diplomové prace tvori zjistovani potencialu. Abychom ale mohli
spravné vyhodnotit potencial, vtomto pfipadé konkrétné rozvojovy potencial
druZstev zpracovavajicich moringu olejodarnou, je potfeba zndat i hodnoty jinych
aktérd nez jen téch, ktefi byli primarnim objektem. NeZz se farmafi stanou cleny
druzstva, maji docela jiné podminky. Z rozhovor(i s farmafri vyplyvd, Ze mnohem
Castéji proddvaji své vypéstky prostfednictvim prekupnik(. Ti ale vétSinou nemaji
prilis férové sazby, ale farmafi stejné prodaji, co mohou, aby utrzili alespon néco.
Prvni vyhoda ¢lenstvi v druzstvu souvisejici s pfedeslym je skuteénost, Ze druZstva
od svych clend odkupuji suroviny a tim jim zajistuji stabilni prijem. Plati je

v o

spravedlivé, a to jak béhem obdobi destl, tak béhem obdobi sucha, kdy ceny
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rapidné klesaji. Farmari, ktefi jsou clenové druZstev, nejsou zranitelni v{ci
neférovym obchodim a nemusi mit obavy z poklesu ceny pod pfijatelnou hodnotu.
Navic, jsou-li farmafi spojeni s druzstvy, ziskavaji i moznost hdjit sva prava na pidu a
lepsi pracovni prilezitosti (Nuredin a Byeong, 2015). Na druhou stranu, z rozhovor
s farmafi vyplyvaji jen naznaky nespokojenosti ¢i nedostatku. Ziejmé diky jejich
sobéstacnosti vramci potravinového zabezpeceni nejsou nuceni podnikat
vyznamnéjsi kroky cilené na profit. Jejich prani do budoucna jako mit plidu, zvifata a
novy dim, jsou, s nadsazkou, stejnd jako prani obyvatel kterékoliv zemé. Kromé
zminénych vyhod ¢lenstvi, které je mozné na zakladé vyzkumu porovnat s realiemi
neclend (farmara), jsou dalSimi také i) ziskavani novych zkusenosti prostfednictvim
prabéznych skoleni a praci na propagaci produktu, ii) ziskana financni nezavislost, iii)
osobni vztahy a prinosy z téchto osobnich vztahd, iv) navazovani novych kontakt(,
v) vétsi Sance spoluprace se zahrani¢nim investorem. Zprdva ILO (2014) také uvadi
dalsi vyhody clenstvi v druzstvu. Napriklad otevieni trhu ¢lenim druzstev, podpora
zemédélstvi, marketingu a exportu a dalsi. Tyto ale z rozhovor( nevyplyvaji, nelze
tedy jisté fict, ze tento model je aplikovatelny obecné. Pfi srovnani ziskaného
profitu jednotlivcl za tyden ve vSech tfech skupinach, maji nejvétsi zisk jednoznacné
obchodnici. To je pravdépodobné dano jejich kontakty na zahranicni investory a
také dlouhodobou spolupraci s jinymi obchodniky zvelkych mést. Ti vétSinou
nakupuji vétsi mnoiZstvi a pravidelné coz vysvétluje vyssi pfijem, nez maji napf.
druzstva. Vydélek ¢lenl druistev neni tak stabilni. Velmi zaleZi na stabilité a sile
spoluprdce s obchodniky ze zahrani¢i nebo vétsSich mést. Nelze definovat, proc je
tento kontakt snadnéjsi pro jednotlivé obchodniky neZ pro druistva. Lze se vsak
domnivat, Ze druZstva byla zaloZena vnéjSim aktérem, ktery pomohl se zaloZzenim a
Skolenimi v prvnich par letech, ale po skonéeni projektu ,, odesel” a élenové druzstva
se méli zacit vést sami. Je tedy moiné, Ze doslo koslabeni vztah(
s pfipadnymi investory, protozZe ¢lenové druzstva byli nuceni soustfedit se na chod a
udrzeni béhu druistva. V pfipadé druistva v Arba Minch po dva roky probiha
spoluprace s ceskym dovozcem a druistvo v Konsu také spolupracuje se
zahraniénimi dovozci, a to z Italie, Kanady. Zenské druistvo navazuje nové kontakty
hare snad i kvali oblasti svého pusobisté, kterd je spiSe na okraji nez v centru. Podle

mého ndzoru ma vyhodnou pozici druhé druzZstvo, v centru Konsa. Dalsim faktem,
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je, Zze vedouci druistva v Konsu i jeden jeho dalsi ¢len mluvi anglicky. To do
budoucna muze pfinést nardst spoluprdce se zahrani¢nimi dovozci a investory. Pani
Amira a pan Berhanu jsou kromé toho vysokoskolsky vzdélani lidé, pani Amira uz ve
svém dfivéjSim zameéstnani spolupracovala s lidmi ze zahranici. Z tohoto vyctu lze
tedy odvodit, Ze i vlastnosti a schopnosti lidskych zdrojl hraji zasadni roli
v Uspésném podnikani. | obchodnici pan Doron a Abel jsou vysokoskolsky vzdélani.
Maji spolec¢né to, Ze oba dfive pracovali jako turisticti privodci, coZ lze povaZovat za
vyhodu. Mluvi anglicky a maji kontakty v zahranici. Navic potencidlni zdkaznici ze
zahranici je méli moZnost poznat béhem spolecnych turistickych tudr, maji k nim
divéru. Druzstva a obchodnici projevuji snahu spoluprace s farmari, s mistnimi
lidmi. Rozumi tomu jako podpofeni svého lidu. Timto prechazime k vyznamu
moringy pro obyvatele zkoumanych oblasti. Z vyzkumu jednoznac¢né vychazi nékolik
arovni vyznamu, toto je podrobnéji rozebrano v kapitole 5. 4. Dulezitou
podkapitolou je kap. 5. 4. 6 Rozvojovy potenciadl a motivace. Tato svym zplsobem
odpovida na hlavni vyzkumnou otazku: Jak vyznamny je rozvojovy potencidl druZstev
zpracovdvajicich moringu olejoddrnou? Konkrétné v oblastech kde vyzkum probihal
ma moringa potencidl zejména jako trzni plodina. Mezi védeckymi ¢lanky Ize najit
takové, které se zaméruji na lécivé a nutri¢ni vlastnosti tohoto druhu. V Konsu ani
v Arba Minch jsme mezi participanty nezaznamenali (ani vizudlné ani odpovédmi),
Ze by trpéli podvyZivou. To je samoziejmé diskutabilni, nebot lidé trpici podvyZivou
nemusi byt rozeznatelni na prvni pohled. Nicméné jak jiz bylo feceno, Zadny
z ucastnikl vyzkumu nezminil ani nenaznacil nedostatek potravin v jeho Zivoté. Jak
fekl pan Doron, obchodnik, miZe to byt spojeno pravé s uzivdnim moringy. Ale
napfiklad Neundorf (2015) se ve své prdci zabyvd moringou jakoZzto prostfedkem k
reSeni podvyzivy. Neundorf se ale orientuje na oblast Madagaskaru, kde uZivani
moringy neni tak tradi¢ni. ZtotoZnuji ses jejim tvrzenim, Ze je Zadouci Sifit znalosti o
morinze, Skolenimi o jejim pouziti pro obyvatele oblasti, kde pfirozené roste.
V oblasti vyzkumu ma moringa rozvojovy potencial hlavné jako trini plodina. Avsak
ze ziskanych vypovédi obyvatel neni komplikované vycist, Zze k tomuto plvodnimu
druhu maji osobni vztah a sami vidi potencidl v hospodareni s ni a jejim pouzivani.
Nejlepsi zavérecnou variantou v pfipadé této prace by bylo propojeni obchodnikd,

druzstev i farmard v Konsu a Gamo Gofa zéné. Za ucasti zahranicnich investor(,
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majicich zajem o kvalitni vyrobky z moringy, by mohly byt vystaveny budovy pro
zazemi nové propojeného druzstva. Moziny koncept se zdd jednoduchy, je vsak
potieba pocitat s mistnimi poméry a zvyklostmi. Nelze zcela jisté predpokladat, ze
by tato cesta byla moZzna. Avsak povazuji za vhodné vyuzit tuto praci jako podklad

pro dalsi vyzkum, ktery by mohl osvétlit redlnost uskuteénéni zminéné varianty.

ZAVER

Druzstva jsou pro komunity v Etiopii dulezitym prostfedkem k ziskavani financi a
také seberealizace. Participace v druzstvu umoznuje, specidalné Zenam, zlepSeni
jejich Zivotniho standardu. Zvlasté zemédélskd druzstva maji potencial byt trvalou
cestou krozvoji. Tim lépe, jsou-li k rozvoji vyuzity mistné dostupné zdroje, ke
kterym obyvatele vaze blizky vztah. PIni se timto rozvoj s pfistupem down-top.
Soudim, Ze cesty k rozvoji vedené timto zplsobem maji vétsi potencial k udrzeni a
vyvijeni se i v budoucnu nez ,invazivni“ zplisoby rozvoje. Zucastnéni lidé maji velkou
chut se udit, pfipadné i zvysit produkci, problémem je ale vstupni kapital a
poptavka. Tyto dva zdsadni faktory mohou byt ovlivnény Sifenim povédomi o
[é¢ivych a nutricnich ucincich moringy v rozvinutych zemich. To se v podstaté, diky
Sificimu se trendu zdravého Zivotniho stylu, uz par let déje. AvSak proto, aby se
propojily jednotlivé ¢lanky sité produkce, je potfeba rozsitit znalost a povédomi o
moznostech vnitini spoluprdce pfimo v zajmové oblasti. Kazdy novy, ale i soucasny
projekt zaméreny na druZstva by si mél klast za prioritu jejich zapojeni do novych
vyrobnich a marketingovych linek tak, aby jejich fungovani nemuselo byt preruseno
ani oslabeno. Prvnim krokem vSak bude zaméreni se na zlepSovani fungovani a
technického zazemi druzstev. DruZstva zpracovavajici moringu maji potencial nebot
moringa i druZzstva uZz po dlouhd léta spojuji obyvatele. Pokud tedy dochazi
k propojeni dvou predmétd, na etiopském venkové zazitych, a lidé neztraci motivaci
ba naopak, je vhodné tento koncept Sifit a vylepSovat. Na zavér bych rada uvedla
etiopské pfrislovi pfiznacné pro tuto praci: ,KdyZ se pavuciny spoji, mohou i Iva

svdzat”,
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