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Naklady vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Predlozena Diplomova prace se sklada z avodu, tii kapitol, zavéru, seznamu pouzité literatury a aplikaci.
Prvni kapitola odhaluje podstatu nakladi podniku, podrobné se zabyva jejich klasifikaci, vysvétluje misto a
roli nakladi v procesu Cinnosti podniku a popisuje metodologické zaklady analyzy sloZeni a struktury nakladt
podniku béhem ¢innosti, které provadi.

V druhé kapitole jsou uvedeny organizacni a ekonomické charakteristiky a hlavni vyrobni a finan¢ni ukazatele
¢innosti zkoumaného podniku, byla provedena analyza dynamiky, sloZeni a struktury nakladi a byla zjisténa
povaha a mira vlivu kvantitativné-strukturalnich zmén ve slozeni nakladi na efektivitu ¢innosti zkoumaného
podniku.

Treti kapitola se zabyva hlavnimi aktualnimi problémy v procesu fizeni nakladi ve zkoumaném podniku,
hlavnimi zplsoby, jak zlepsit strukturu nakladid, a také hodnocenim ekonomické efektivity implementace
navrhovanych opatfeni k optimalizaci nakladi zkoumaného podniku.

V prtiloze je uvedena oficialni tcetni zavérka zkoumaného podniku, ktera byla pouzita pfi psani této diplomové
préce.

Teoretickou zakladnou této diplomové prace byly vyukové programy a dalsi prace akademickych ekonomut
vénované analyze nakladi primyslovych podnikd, jakoz i domacich lokalnich predpist a ucetni zavérky

,UZTRANSGAZ*, dostupné na oficialnich strankach podniku.

Kli¢ova slova: Naklady, podnik, cinnost, efektivita, analyza, dynamika, vliv, problémy, hodnoceni,

optimalizace



Costs of selected company

Abstract

The presented thesis consists of an introduction, three chapters, a conclusion, a list of references and
appendices.

In the first chapter, the essence of the costs of the enterprise is revealed, their classification is considered in
detail, an explanation of the place and role of costs in the process of the enterprise's activities is given, and the
methodological foundations of the analysis of the composition and structure of the costs of the enterprise in
the course of its activities are described.

In the second chapter, the organizational and economic characteristics and the main production and financial
indicators of the activity of the enterprise under study are given, the dynamics, composition and structure of
costs are analyzed, and the nature and degree of influence of quantitative and structural changes in the
composition of costs on the efficiency of the enterprise under study are revealed.

In the third chapter, the main topical problems in the process of cost management at the enterprise under study
are considered, the main ways to improve the cost structure are given, and the economic efficiency of the
implementation of the proposed measures to optimize the costs of the enterprise under study is assessed.

The appendix contains the official financial statements of the company under study, which was used in the
process of writing this thesis.

The theoretical basis of this thesis was made up of textbooks and other works of scientists and economists
devoted to the analysis of costs of industrial enterprises, as well as internal local regulations and financial
statements of Uztransgaz JSC, available on the official website of the enterprise.

Keywords: Cost, firm, activity, efficiency, analysis, dynamics, impact, problems, evaluation, optimization
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1. Uvod

Tato bakalafska prace je zaméfena na problematiku naklad spolecnosti. Konkrétné se jedna o problém
zmény naklad spoleCnosti v zavislosti na ptijmu.

Cilem bakalatské prace je identifikovat hlavni trendy v procesu zmény struktury a vyse nakladi podniku pro
ndsledné zjisténi zavislosti piijma podniku na téchto kvantitativnich a strukturalnich zménach nakladu a
navrh zptsobu jejich optimalizace.

Pro zpracovani tématu mé bakalarské prace byla prednostné vybrana firma ,,UZTRANSGAZ* se sidlem
Shahrisabz, 85A, Taskent.

V prvni kapitole mé bakalarské prace je vyclenéna specifikace zakladnich pojmu k zadané problematice.
Obsahuje koncepce nakladi a jejich role ve vyrobni a hospodatské ¢innosti podniku, podstatu nakladu
podniku, jejich skladba a klasifikace, misto a role nakladi v ekonomické ¢innosti podniku, metodické
zaklady pro analyzu skladby a struktury naklad podniku. Druha Cast je zaméfena na firmu ,,Uztransgaz".
Obsahuje organizac¢ni a ekonomické charakteristiky. Ve treti Casti jsem naznacil hlavni sméry naklada
,UZTRANSGAZ* a jejich efektivitu.



2. Cil a metodika prace

2.1 Cil a metodika prace

Cilem bakalatské prace je identifikovat hlavni trendy v procesu zmény struktury a vyse nakladi podniku pro
nasledné zjisténi zavislosti piijma podniku na téchto kvantitativnich a strukturalnich zménach nakladu a
navrh zptsobu jejich optimalizace.

2.2 Metodika prace

Dosazeni cile bakalarské prace zahrnuje disledné feseni nasledujicich ukoli:

e studium podstaty, sloZeni a klasifikace nakladi podniku;

e  zohlednéni mista a role nakladu v ekonomické ¢innosti;

e  prezkoumani metodickych zaklada provadéni analyzy slozeni a struktury podniku;

e  studie organizacni a ekonomické charakteristiky zkoumaného podniku;
e analyza slozeni a struktury nakladt zkoumaného podniku;

e  zohlednéni vlivu struktury a dynamiky nakladii na efektivitu ¢innosti zkoumaného podniku;
e  zjistovani aktualnich problému fizeni nakladi ve zkoumaném podniku;
e  hledani zpasobu, jak zlepsit strukturu naklada zkoumaného podniku na vyrobu;

e  posouzeni ekonomické efektivity navrhovanych opatfeni k optimalizaci struktury nakladi zkoumaného
podniku.Doporucené zdroje informaci:



3. Naklady a jejich role ve vyrobni a ekonomické ¢innosti podniku

3.1 Podstata nakladu podniku, jejich skladba a klasifikace

Pod naklady podniku rozumime penize pouzité na uhradu vyrobnich faktort (pfirodni zdroje, lidské zdroje,
kapital a podnikatelské schopnosti).! Jinymi slovy jde o mzdové naklady vyjadiené v pen&zni formé, smétujici
k zajisténi jeho vyrobni a ekonomické Cinnosti a zptsobujici nepfetrzity tok procesu vyroby a prodeje vyrobku
nebo sluzby.? Pro organizaci vyrobni &innosti podniku a analyzu jeji efektivnosti je nutné vést nikladové
ucetnictvi, které se neobejde bez ekonomicky opravnéné klasifikace téchto nakladu, které v zavislosti na tcelu
analyzy , lze provést podle riznych kritérii:

e podle Cetnosti vyskytu nakladi:

o kapitdlové investice - ndklady spojené se vznikem a zvySenim rozsahu vyroby podniku, které jsou
jednorazovymi naklady (naptiklad nakup budov nebo zatizeni);

o bézné naklady - naklady zalohované samotnym podnikem, které jsou neustale v ob¢hu a zajist'uji vyrobni
proces lidskymi zdroji, predméty a predméty prace (odménovani pracovnikt, nakup surovin a materialt atd.);

e podle zptisobu odkazu na nakladovou cenu:

o pfimé naklady - ekonomicky homogenni naklady ptfimo souvisejici s ndklady na konkrétni druh vyrobku
v souladu se stanovenymi normami a standardy (ndklady na suroviny, zdkladni materidly, mzdy vyrobnich
pracovniku, piispévky na socialni zabezpeceni);,

o nepfimé naklady - nadklady nekalkulované na jednotlivé vyrobky a na principu pfimého vlastnictvi,
vzhledem k tomu, Ze tento druh nakladu je spojen s vyrobou vice druhti vyrobkti nebo riznymi fazemi jeho
vyroby (naklady na udrzbu strojniho zafizeni a zafizeni, pfiprava a vyvoj vyroby, ztraty z manzelstvi,
vSeobecna vyroba, vSeobecné obchodni a jiné vyrobni naklady);

¢ podle miry zavislosti na zménach objemu vyroby:

o fixni naklady - naklady, které nejsou zavislé na dynamice objemu vyroby a prodeje vyrobku (odpisy,
najemné, mzdy pracovnikd udrzby na hodinové bazi a dalsi naklady spojené s fizenim a organizaci vyroby);

o variabilni ndklady - naklady, které jsou zavislé na objemu vyroby a prodeje vyrobku (vynakladani zdroju
na vyrobu a prodej vyrobki);

e podle funk¢ni role ve vyrobnim procesu:

o hlavni naklady - naklady pfimo souvisejici s vyrobnim procesem vyrobku (na suroviny, zakladni
materialy a komponenty, palivo a energie, mzdy vyrobnich pracovnika atd.);

o rezijni naklady - naklady vznikajici vlivem urcitych provoznich podminek organizace a vCetné nakladt
na fizeni a obsluhu vyroby - (obchod, obecnd tovarna, nevyroba,);

e podle stupné homogenity:

! Asaul a. N., Starovojtov M. K., Faltinsky R. a. fizeni nakladi ve stavebnictvi. - SPB: IPEV,

2019. - 113 s
2 Asaul a. N., Starovojtov M. K., Faltinsky R. a. fizeni nakladt ve stavebnictvi. - SPB: IPEV,
2019. - 117 s



o jednoduché ndklady - naklady, které jsou ekonomicky homogennimi néklady, které nelze rozlozit na
heterogenni slozky (material, mzdy, odpisy atd.);

o komplexni ndklady — naklady, které se skladaji z riznych nakladovych polozek (napfiklad naklady na
provozovnu a provoz, které zahrnuji platy prislu§ného personalu, odpisy budov a dalsi jednotlivé naklady);

e podle mista vyskytu:

o vyrobni ndklady - naklady spojené s procesem vyroby produktu;

o obchodni ndklady - naklady spojené s procesem prodeje produktt; *

e  podle ucelnosti:

o vyrobni ndklady - naklady, které jsou opravnéné a primérené z hlediska dalsi tvorby piijmu;

o neproduktivni naklady - naklady vznikajici z ddvodu souvisejicich s nedostatky v organizaci vyroby a
pouzivaném zafizeni a technologii, ztraty ze snatku, vypadky zdroji, nedostatek atd.;

e  pokud je to mozné, na které se plan vztahuje:

o planované ndklady - naklady podniku vyplyvajici z povahy jeho Cinnosti a zajisténé predpokladanymi
naklady na vyrobu na planované obdobi (zpravidla na pfisti mésic nebo rok);

o neplanované ndklady - naklady, které jsou nevyhnutelné a neproduktivni, které nevznikaji z bézné vyrobni
a ekonomické Cinnosti podniku (ztraty ze Skod na surovinach a materidlu, manzelstvi, prostoje, manka, které
nejsou zahrnuty do odhadu vyrobnich nikladi). a dalsi naklady zpiisobené silou — hlavni okolnosti); 4

Existuji také dva obecné pfijimané zpusoby klasifikace nakladi podniku, které se nejCastéji pouzivaji pro
planovani, Gcetnictvi a analyzu vyrobnich a ekonomickych ¢innosti, které se dopliuji, a proto fizeni nakladu
vyzaduje pouziti obou:

* Podle ekonomickych prvki naklada:

1. Materidlové naklady

2. Mzdové ndklady

3. Srazky na socialni potieby

4. Odpisy dlouhodobého majetku
5. Ostatni néklady

3 Babaev Yu. a., Makarova L. G., Borisov E. Y. t€etnictvi nakladt na vyrobu a kalkulaci
naklada na vyrobky, prace, sluzby. - M.: u€ebnice, 2016. — 55 s.

4 Babaev Yu. a., Makarova L. G., Borisov E. Y. u&etnictvi nakladi na vyrobu a kalkulaci
naklada na vyrobky, prace, sluzby. - M.: uCebnice, 2016. - 56 s.



* Podle nakladovych polozek:

. Suroviny a zdkladni materidly

. Polotovary vlastni vyroby

. Pomocné materidly

. Palivo a energie pro technologické ucely
. Mzdové naklady pro pracovniky

. Srazky na socialni potfeby

. Néklady na pfipravu a vyvoj vyroby

. Naklady na provoz vyrobnich stroji a zafizeni
. Workshop a v§eobecné obchodni naklady
10. Ztrata ze zmetku

11.Ostatni vyrobni ndklady

12. Prodejni ndklady

O 00 1O L A W =

Toto nafizeni rovnéz zavadi urCité seskupeni nakladovych polozek pouzivanych podniky v nakladovém
ucetnictvi a je zakladem pro jejich analyzu (obr. 4).

Vyrobni naklady vyrobku

materialové naklady mzdové ndklady jiné naklady

Naklady za obdobi

I I

distribuc¢ni naklady naklady na spravu ostatni provozni naklady

Naklady na financovani

. . . precenéni prostiedkl ostatni vydaje
, . zaporné kurzové . ! NP R
urokovy naklad rozdil investovanych do souvisejici s finanéni
y cennych papir( ¢innosti

Obrazek 4 - Seskupeni nakladovych polozek podniku

10



Tim to padem naklady tedy pfedstavuji vysi naklad podniku spojenych s realizaci, tdrzbou a rozvojem jeho
Cinnosti, ktera je nedilnou a mimofadné diileZitou soucasti vyrobniho a ekonomického procesu. Studiem
nakladd podniku v kontextu piedkladané klasifikace jsou vytvoreny pfedpoklady, aby si zajemci vytvofili
pfesné informace o vSech nakladech, které dany podnikatelsky subjekt vynalozil na vyrobu a prodej vyrobku.
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3.2 Misto a role nakladu v ekonomické ¢innosti podniku

Roli nakladii v ekonomické Cinnosti podniku Ize jen stézi precenovat, nebot jsou nezbytnou podminkou
existence podniku jako jednoho ze subjekti ekonomického systému. Jak jiz bylo vice nez jednou uvedeno,
naklady tvofti zéklad pro fungovani podniku a zaji§téni vyrobniho procesu vSemi potfebnymi zdroji.

Tedy jakakoliv operace, at’ uz se jedna o zaloZeni podniku (potieba kapitalovych investic), budovani vztaht s
jinymi podnikatelskymi subjekty (vyplata financnich prostfedk(i dodavatelim a zhotovitelim, vyplata
dividend) a statem (placeni dani a dalSich povinnych platby), idrzba (pofizeni surovin a materialu, lidskych a
technickych zdroju) a rozsifeni (pofizeni nového dlouhodobého majetku, pronajem prostor) vyroby vyzaduje
investovani urcitych finan¢nich prostredki.

Naéklady podniku pfitom kromé zajisténi vyrobniho procesu pfimo souviseji také s efektivitou tohoto procesu,
nebot’ vySe nakladi je jednim ze zakladnich prvki vypoctu zisku podniku. Jinymi slovy, efektivnost ¢innosti
daného podniku, tedy jeho ukazatel ziskovosti, pfimo zavisi na tom, jak velky je rozdil mezi investovanymi a
pfijatymi prostiedky. Efektivita podniku zase urcuje jeho financni stabilitu a nezévislost, na emz v
soucasnych trznich podminkéch zavisi stabilita pozice podniku v tvrdém konkuren¢nim prostredi.

Pti tivahach o uloze nakladu je tfeba uvazovat i takovy pojem, jako jsou vyrobni naklady - jeden z hlavnich
ekonomickych ukazateld Cinnosti pramyslovych podnik, v penézni formé vyjadiujici veskeré naklady
podniku spojené s vyrobou a prodej vyrobku. (Obrazek 6). Za zminku také stoji, ze celkové naklady se pocitaji
z dfive uvedenych nakladovych polozek.

Vyrobni cena

Cena vyroby Nevyrobni ndklady

Ptimé naklady || Ptimé mzdové

na material naklady Rezijni naklady

Obrézek 6 - Struktura vyrobnich nakladd podniku®

32011: Ekonomika a fizeni podniku: piehled pfednasek. Taganrog: vydéni v TRTU, 2017.
- 9% .
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Vzhledem k tomu, Ze tyto typy nakladu hraji v procesu hodnoceni efektivnosti podniku primyslové vyroby
jejich vlivu na ukazatel ziskovosti podniku. podniku, kterému je vénovana nejvétsi pozornost. Ekonomickou
efektivnost produktt podniku Ize tedy predbézné odivodnit kladnym ukazatelem ziskovosti produktti podniku,
ktery se zase vypocita jako pomér zisku (rozdil mezi vynosy a naklady na vyrobu a prodej produktt) od prodeje
vyrobkt do jejich plné ceny, s piihlédnutim k nakladim na prodej té€chto vyrobku.

3.3 Zaklady pro analyzu slozeni a nikladové struktury podniku

Analyza naklada podniku zacina analyzou jejich dynamiky a struktury. V tomto piipadé€ l1ze pouzit nasledujici
metody analyzy:

« aplikace absolutnich a relativnich ukazatell dostupnosti nakladui.
V tomto pripadé€ zpravidla pasobi piirozené a nakladové mérné jednotky jako absolutni jednotky. Relativni
hodnoty se vypocitaji vydélenim aktudlni hodnoty zdkladni hodnotou:

t=2 nebot=2x100%
Yo Yo

* t - tempo rustu hodnoty podminéného ukazatele y;
* y1 - hodnota podminéného ukazatele y za vykazované obdobi,
* yO - hodnota podminéného ukazatele y za zadkladni obdobi;

Pouzivaji se k vyjadfeni struktury nakladt, vypoctu podilu jednotlivych slozek a také ke zjisténi tempa rastu
nakladd. Zaroven lze vypocitat miry rustu pro kazdé zkoumané obdobi relativné k jednomu konkrétnimu
obdobi (s pevnou bazi) nebo relativné k predchozimu obdobi (s variabilni bazi). Takto vypocitané relativni

13



ukazatele dynamiky budeme oznadovat jako zakladni a fet&zové.® Tyto ukazatele slouzi jako zaklad pro
identifikaci trend ve vysi nakladi nebo jejich struktufe.

» konstrukce ¢asovych fad.

Tato metoda analyzy zahrnuje konstrukci systematického souboru numerickych dat, které charakterizuji
zmény v atributu zkoumaného jevu v prubeéhu Casu. Pro nazorné€jsi znazornéni dynamiky studovanych jevi
jsou konstruovany histogramy, prfiCemz na ose x se vykresluji ¢asové intervaly a na svislé ose hodnoty
popisnych nebo kvantitativnich znakt studovaného jevu. osa. Pfi studiu Casovych fad se zpravidla pocitaji
hodnoty nasledujicich ukazatelti: ’

« absolutni narust - ukazuje zménu absolutniho ukazatele zkoumaného jevu ve srovnani s vychozi hodnotou:
o absolutni rist fetézce:

1. Absolutni rust fetézce:
AY; =Y; =Y 4

2. zakladni absolutni rust:
Ayi = Yi - Y1

* horizontalni (¢asova) a vertikalni (strukturalni) analyza.

Horizontalni analyza spociva v porovnani kazdé polozky vykazu s pfedchozim obdobim, zatimco vertikalni
analyza je zaméfena na stanoveni nakladové struktury.

Horizontalni analyza umoziiuje nejen identifikovat miru zmény kazdého ukazatele a na zaklad¢ ziskanych dat
predvidat jeho zménu v budoucnu. Chcete-li sestavit horizontalni analyzu, méli byste vzit idaje o nakladové
polozce na zaCatku vykazovaného obdobi jako 100 % a vypocitat narust (pokles) kazdého ukazatele ve
srovnani se zakladnim. Pro ptesné€jsi predpovédi temp ristu (poklesu) by mély byt provedeny vypocty pro
nékolik vykazovanych obdobi — pak bude trend zmény zieteln€jsi. Hodnota a spravnost zavéra horizontalni
analyzy vyrazn€ zavisi na vlivu inflace, ale jasné odliSena dynamika jednotlivych indikator umoziiuje vidét
stavajici trendy jejich zmén®.

Vertikalni analyza vyhlazuje dopady inflacnich procesti, které mohou zkreslovat absolutni ukazatele
vykaznictvi, a umoziuje srovnani s jinymi podniky, jejichz ukazatele se vyrazné lisi od ukazatel(
analyzovaného podniku. Pro sestaveni vertikalni rovnovahy by se mél za zaklad (pro 100 %) vzit soucet
nakladi podniku na zacatku i na konci vykazovaného obdobi a vypocitat procento kazdé nakladové polozky
k celku.

® Kolyadov L. V., statistiky ropného a plynarenského priimyslu, M.: RSU ropy a zemniho plynu
jméno I. m. Gubkin, 2014. — 162 s.

7 Kolyadov L. V., statistiky ropného a plynarenského priamyslu, M.: RSU ropy a zemniho plynu
jméno I. m. Gubkin, 2014. - 163 s.
$ Kolyadov L. V., statistiky ropného a plynarenského priamyslu, M.: RSU ropy a zemniho plynu
jméno I. m. Gubkin, 2014. - 170 s.
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» korela¢ni a regresni analyza.

Tato metoda umoziuje posoudit blizkost a formu souvislosti mezi studovanymi jevy. Koneénym vysledkem
vypocta pii pouziti této metody je ziskani linearni vicenasobné regresni rovnice, coz je analyticky vyraz, ktery
popisuje vztah vysvétlujicich proménnych (x) s vyslednym faktorem (y) a obsahuje nezavislé proménné na
prvnim stupni a méd nasledujici pohled:”

W: a0+ al*x1+ a, x X2++ ap * Xg

Vx— efektivni faktor;

a0 je volna proménna ;

al, a2, ..., ak jsou regresni koeficienty;
x1, x2, ..., xk jsou faktory faktoru.'”

Pfi analyze nakladi lze jako koneCny ukazatel pouzit ukazatel pfijmid podniku. Takové rozhodnuti je
oduvodnéno tim, ze podnik generuje naklady prave za ucelem dalSiho ziskavani urCitych pfijmu. Jinymi slovy,
vynosy podniku pfimo souvisi s naklady, ale je nutné tento vztah spocitat.

Sestaveni vicerozmérného regresniho modelu probiha v n€kolika fazich:

* vypocet prumérné hodnoty (matematické oCekavani) vSech faktorialnich a efektivnich vlastnosti:
n

1
X =MX = —*in* n;
n

1
n
1Yi

n

:)_]:

* vypocet rozptylu dat podle funkce:
DX = %* Z’ll(xlz x n; — (MX)?)

* vypocet smérodatné odchylky téchto charakteristik:

 Kolyadov L. V., statistiky ropného a plynarenského priamyslu, M.: RSU ropy a zemniho plynu
jméno I. m. Gubkin, 2014. - 172 s.

1 Kolyadov L. V., statistiky ropného a plynarenského pramyslu, M.: RSU ropy a zemniho plynu
jméno I. m. Gubkin, 2014. - 171 s.
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o= VDX

« posouzeni reprezentativnosti modelu, tedy jeho shody s realitou, zjisténim koeficientu determinace D? . Cim
vyssi je tento ukazatel, tim presnéjsi je vysledna rovnice.

Ay *Tyx1 * Ox1 + aj * Tyx2 * Ox2 + ot oap * Tyxn * Oxn

D? =
Oy

Obecné jsou popsané metodologické zaklady nakladové analyzy nastrojem pro identifikaci urcitych trenda v
dynamice vySe a struktury nakladu a zaroven prispivaji k analyze stavajicich nakladu z hlediska jejich ucasti
na nasledné tvorbé zisku a na odstranéni neproduktivnich naklada.

V prvni kapitole této prace je tedy zvazovana podstata nakladi podniku, jejich druhy a klasifikace podle
raznych kritérii. Rovnéz je zduraznéna role nakladd podniku pfi zajistovani kontinuity vyrobniho procesu a
efektivnosti jeho financnich a ekonomickych ¢innosti jako celku. Déle hlavni regulacni ramec pro provadéni
analyzy nakladd v Republice Uzbekistan, jakoz i obecné uznavana mezinarodni metodika pro studium
dynamiky a struktury nakladu a jejich dopadu na ukazatel efektivnosti jejich vyuziti, tj. na vysi vynosu z téchto
naklada. Predkladany material obecné predstavuje dostateny teoreticky a metodologicky zaklad pro dalsi
analyzu slozeni a nakladové struktury podniku a hledani cest ke zefektivnéni jejich vyuziti ve zkoumaném
podniku.

4. Analyza nakladi spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ*

4.1 Organizacni a ekonomicka charakteristika ,,UZTRANSGAZ*

Historie vzniku Uztransgazu sahd do roku 1999, kdy podle dekretu prezidenta Prvni republiky Uzbekistanu
Islama Karimova ze dne 11. prosince 1998 ¢. UP-2154 | O transformaci narodniho ropného a plynarenského
prumyslu Corporation Uzbekneftegaz do Narodni holdingové spole¢nosti Uzbekneftegaz* a vynos Kabinetu
ministrii Republiky Uzbekistan ze dne 15. prosince 1998 €. 523 | O organizaci a ¢innosti Narodni holdingové
spolecnosti Uzbekneftegaz®, akciova spolecnost téze jméno bylo ustanoveno. JSC "Uztransgaz" byla zalozena
na zakladé Statniho sdruzeni pro prepravu zemniho plynu "UzTransGas", registrovaného Chokimijatem
okresu Yakkasaray v Taskentu dne 5. kvétna 1999 pod €. 11-011919 a zahjjila svou ¢innost pod vedeni valné
hromady akcionatti spolecnosti.
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Béhem let své existence prosel podnik Uztransgaz riznymi zménami. Za celem vybudovani jednotné politiky
rozvoje stavajici tuzemské plynarenské distribucni sité a vytvoreni jednotného efektivniho systému fizeni
procesu prepravy a prodeje zemniho plynu tuzemskym spotiebiteliim, jakoZ i nastaveni a posileni discipliny
tvorby platby za toto nakoupené zbozi a sluzby byly reorganizovany ¢innosti spole¢nosti Uztransgaz as. Podle
vynosu prvniho prezidenta Republiky Uzbekistdn ze dne 8. srpna 2006 ¢. PP-438 | O opatfenich ke zlepSeni
organizace ¢innosti akciové spolecnosti ,,Uztransgaz® byly teritorialni podniky zasobujici plyn prevedeny na
této spolecnosti, ktera poskytuje vSem kategoriim spotiebiteltt zemni plyn. Soucasné doslo k preméné podniku
na akciovou spole¢nost Uztransgaz, jejimz hlavnim cilem bylo zajistit nepfetrzité dodavky zemniho plynu na
doméci trh Republiky Uzbekistdn v objemech odpovidajicich stavajici poptdvce a ddle vybudovat vnitrostatni
tranzitni a exportni potencidl.

Dalsi organiza¢ni a pravni transformace byla provedena v roce 2019, kdy podle vynosu prezidenta Republiky
Uzbekistan ze dne 9. Cervence 2019 ¢. PP-4388 | O opatfenich k zajisténi stabilniho zasobovani ekonomiky a
obyvatelstva s energetickymi zdroji, financni obnovou a zlepSenim systému fizeni ropného a plynarenského
pramyslu“ byl “Uztransgaz” stazen ze struktury Uzbekneftegaz (dfive Narodni holdingova spole¢nost
Uzbekneftegaz).

Firemni strategie

4 N\ N\ )
. vytvafeni atraktivnich a budovan,
modernizace a . . konkurenéniho
PP transparentnich podminek pro b p
rekonstrukce stavajici . . AT cenového systému,
9 . investice a také vyuzivani i
prepravni soustavy o oy o ktery zajistuje
lvnu raznych finan¢nich nastroji k soravedlivon
Pl pfrildkani financovani . 5P .
ziskovost spolecnosti
\ AN AN J

Obrazek 8 - Strategie spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*

V dusledku této transformace byly z Uztransgazu odstranény funkce pro prodej zkapalnéného plynu
obyvatelstvu. Takové zmény ve struktufe narodniho systému ropnych a plynarenskych podnik(i umoznily
Uztransgazu z0zit svUj typ ¢innosti, aby zajistil cilenéjsi a efektivnéjsi praci pii zlepSovani domaciho systému
prepravy plynu a zvySovani jeho tranzitniho a exportniho potencidlu na zaklad€é rozvinutého rozvoje
spoleCnosti. strategie (obr. 8) a prostiednictvim implementacnich ukoli stanovenych pro spolecnost (obr. 9)
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Hlavni ukoly spole¢nosti

4 N\ ( N\ )

implementace
monitorovaciho a fidiciho
systému tokil zemniho plynu
(SCADA) a
automatizovanych fidicich
systému na vysokotlakych
distribu¢nich mistech plynu;

- AN J J

zvySeni objemu
skladovani zemniho
plynu v podzemnich
zésobnicich

vystavba, rekonstrukce
plynovodu a
kompresorovych stanic

Obrazek 9 - Prioritni ukoly akciové spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*

K dnesnimu dni ,,UZTRANSGAZ* provozuje vice nez 13 000 km hlavnich plynovodi, které pokryvaji
vSechny regiony Republiky Uzbekistan, a ma také pristup k systémum tranzitu plynu sousednich statu, jako je
Turkmenistdn, Kazachstdn, Kyrgyzstan a T4dzikistan. Spolecnost vykondvd svou cCinnost na zdkladé
ndsledujicich pravnich dokumentt a tkon(:

» zdkony Republiky Uzbekistan;

* Dekrety, usneseni prezidenta a vlady Republiky Uzbekistén;

* Legislativni a regulacni pravni akty upravujici produkci, hospodaiské a financni a ekonomické aktivity
ropného a plynarenského primyslu Republiky Uzbekistan;

« dalsi vyhlasky organt republikové, krajské a mistni spravy o ¢innosti ropnych a plynarenskych podnika.
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Cinnost spole¢nosti se uskute¢iiuje pod vedenim valné hromady akcionait, ktera ma za ukol piijimat
nejvyznamnéjsi otazky fungovani podniku a urcovat hlavni sméry jeho rozvoje. (Obrazek 10)

Valna hromada akcionaru

Revizni komise

Dozor¢i rada

Predseda Sluzba interniho

Firemni konzultant piedstavenstva auditu
1
I 1 1
Zasobovani :
Doprava plynu plynem Servis

Obrazek 10 - Organizacni struktura akciové spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*

Je tfeba poznamenat, ze pii studiu hlavnich financ¢nich vysledkt Cinnosti byly udaje uvedené v oficialnich
vykazech zkoumaného podniku prepocteny s ohledem na udaje o inflaci a snizeny na hodnotu statni mény v
roce 2018. Takové zvySeni vyrobnich nakladi tedy nelze pricist hodnoté inflace, protoze tyto ¢astky jsou
redukovany na jediné Casové obdobi. K tomuto negativnimu trendu vSak dochazi, coz ma nasledné negativni
dopad na hruby zisk z prodeje produktt Uztransgaz as. SniZeni rozdilu mezi vynosy a naklady v dasledku
jejich zvyseni zpusobilo ekvivalentni pokles zisku z hlavni Cinnosti zkoumaného podniku, coz je negativni
faktor z hlediska efektivity provozu Uztransgaz as.

Pti vypoctu poméru jedné penézni jednotky vynosu z prodeje vyrobka k jedné penézni jednotce naklad na
vyrobu tohoto produktu je vidét, ze se tento ukazatel snizil 2x (tabulka 2). Pokud tedy v roce 2014 jedna Castka
vyrobnich nakladi pfinesla 2,6 souctu trzeb, pak do konce roku 2018 tato Castka €inila 1,3 soumry. Pokud jde
o ziskovost z prodeje vyrobkl (pomér zisku k nakladiim), tento ukazatel se snizil vice nez Skrat: ze 160 % v
roce 2014 na 30 % v roce 2018.
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Tabulka 2 - Hlavni ukazatele prodeje produkta spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ*

as za roky 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty vynos z prodeje produkti, 10 400,75 | 8975.15 9 261,00 880640 | 11177,05
miliardy sum
Naklady na pro‘:i‘;‘j zbozi, miliardy | 4 0005 | 445431 | 531330 | 565276 | 8625.19
Hruby zisk z prodeje produkty, 640050 | 452084 | 394770 | 3153.64 | 2551.87
miliardové sumy
Pomér vynost k nakladim, UZS / 2.60 2,01 174 1.56 1.30
UzZs
Pomér zisku k nakladam, UZS / 1,60 101 0,74 0.56 0.30

UZS
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Pti zvazovani vydajové stranky se také vyplati vénovat pozornost jedné okolnosti (tabulka 3).

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady na prodané zbozi 4 000,25 | 4454,31 | 5313,30 | 5652,76 8 625,19
Vydaje za obdobf 1168,58 | 1259,79 | 1379,16 | 1957,09 2 063,87

Spravni ndklady 56,88 68,74 67,36 79,41 89,47
Ostatni provozni ndklady 1111,70 1 191,05 1311,79 1 877,68 1 974,39
Néklady na financovéni 387,01 617,11 611,85 6 937,84 1 228,90

Urokové ndklady 11,01 14,41 21,38 11,07 8,65
Kurzové ztraty 374,90 602,69 590,46 6 926,76 1 220,25

Dalsi financni vydaje ¢innosti 1,10 0,01 0,01 0,01 -

Tabulka 3 — Vydaje spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* za obdobi 2014-2018, miliardy sum
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Na zaklad¢ financni vykonnosti ,,UZTRANSGAZ®“ za roky 2014-2018 Ize fici, ze téméf po celou dobu studia
ptipada hlavni ¢ast nakladt na naklady vyroby a nejmensi ¢ast pfipada na financ¢ni aktivity podniku. , ptiCemz
za celé sledované obdobi nedoslo k zddnym mimofadnym ztratdm. Vyjimkou je rok 2017, béhem kterého
dochazi k prudkému nartstu kurzovych ztrat. Tato okolnost se vysvétluje devalvaci narodni mény, v jejimz
disledku se sménny kurz dolaru vii¢i soumu témeéf zdvojnasobil. Tato okolnost vyvolala posun v poméru
pfijmu a vydaji podniku, coz na konci vykazovaného roku vedlo k zapornému ¢istému zisku, to znamena, ze
rok 2017 se stal pro ,,UZTRANSGAZ* nerentabilnim (tabulka 4).

Tabulka 4 - Hlavni finan¢ni vysledky ¢innosti ,,UZTRANSGAZ* as za roky 2014-2018, miliardy sum

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Hruby zisk z prodeje produkta 6 400,50 4 520,84 394770 3 153,64 2 551,87
Vydaje za obdobi, vetné: 1 168,58 1 259,79 1 379,16 1 957,09 2 063,87
Ostatni provozni vynosy 27,45 24,43 121,01 63,53 78,91
Zisk z provozni ¢innosti 5 259,37 3 285,48 2 689,55 1 260,08 566,91
Ptijmy z finan¢nich ¢innosti, vCetné: 312,66 415,14 304,25 4 504,46 1 058,71
Vidaje souvisejici s financni Cinnosti, 387,01 617,11 611,85 6 937,84 1 228,90
vcetne:
Zisk/ztrata z obecné obchodni ¢innosti 5 185,02 3 083,51 2 381,95 -1173,29 396,72
Dan z ptijmu 356,66 196,64 197,31 - 112,81
Ostatni dané€ a poplatky z piijmu 1131,13 759,74 179,26 - -
Cisty zisk/ztrata za G&etni obdobi 3 697,22 2 127,13 2 005,37 -1 173,29 283,91

Samostatn¢ uvazime-li kone¢ny ukazatel ¢innosti podniku za roky 2014-2018, tedy vysi ro¢niho zisku nebo
ztraty, 1ze zaznamenat dlouhy pokles tohoto ukazatele az do vySe uvedené zaporné hodnoty v roce 2017. Ke
konci roku 2018 vsak tento ukazatel opét nabyl kladné hodnoty, coz svédci o racionaln€jsim a efektivnéj§im
fungovani podniku a také o absenci tak vyrazného negativniho vlivu vnéjsich faktord, jako jsou vladni aktivity

a zmény v smeénny kurz narodni mény.
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,UZTRANSGAZ* je tak strategicky vyznamnym podnikatelskym subjektem v ropném a plyndrenském
prumyslu Republiky Uzbekistan, ktery zajistuje nepretrzitou spotfebu zemniho plynu mistnim
obyvatelstvem 1 jeho export, jehoz prioritnimi oblastmi rozvoje je zvySeni potencialu domaci ekonomiku
roz§ifenim objemu dodavek a vyroby a zlepSenim technologického vybaveni. Pfi zvazovani hlavnich
finan¢nich vysledkt Cinnosti sledovaného podniku za roky 2014-2018 bylo zjisténo, ze pomér trzeb z
prodeje vyrobku k jeho nakladové cené ma negativni klesajici tendenci, coz naznacuje mozny narust
neproduktivni naklady a snizeni jejich u€innosti. Hlubsi analyza proto vyzaduje studium a analyzu slozeni a
nakladové struktury Uztransgazu v kontextu zkoumaného obdobi, aby bylo mozné identifikovat divody
takového zvyseni vyrobnich naklada a eliminovat mozné iracionalni vyuzivani finan¢nich prostiedka v
podniku.
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4.2 Analyza slozeni a struktury nakladu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*

Analyza slozeni a struktury nakladu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ®
zahrnuje predevsim zvazeni dynamiky vySe nakladi béhem obdobi studie a identifikaci pfitomnosti urcitych
trendl kolisani téchto hodnot (obrazek 12).

14,547.68
11,917.95
6,331.21 73043
5,555.84 S
%
2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 12 - Dynamika naklada spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* za roky 2014-2018, miliardové Castky

Tento graf jasné ukazuje tendenci ristu nakladi podniku za prvni tfi sledovana obdobi a v roce 2017 tempo
rastu nabylo maximalni hodnoty. Béhem tohoto obdobi se tedy naklady podniku zvysily témér 2krat a dosahly
maximalni hodnoty za sledované obdobi. V roce 2018 se vyse nakladi vyrazné snizila, oproti pfedchozim
letim v8ak dochazi i ke zrychlenému narastu naklada, ktery, jak jiz bylo zminéno, neodpovida zmén€ vynosu
spolec¢nosti.

Pro hlubsi studium davodi téchto zmén je nutné provést vertikalni analyzu nakladii spolecnosti
L,UZTRANSGAZ*“ as, tedy zvazeni jeji struktury na zakladé vysledki kazdého vykazovaného roku
sledovaného obdobi. Podle vyhlasky , O skladbé nakladii na vyrobu a prodej vyrobku (prace, sluzby)
zahrnutych v cené€ vyrobku (prace, sluzby) ao postupu pii vytvareni finan¢nich vysledki“ je obecna nakladova
struktura zkoumany podnik v letech 2014-2018 je nasledujici (obrazek 13) . Prezentovana struktura nakladt
spolecnosti ,,UZTRANSGAZ® as ukazuje, ze hlavni podil nakladl zpravidla pfipada na vyrobni naklady na
produkty podniku. Béhem sledovaného obdobi je podil této kategorie naklada 70-73 %, ale v roce 2017 doslo
k prudkym zménam, v dasledku kterych se podil vyrobnich nakladi snizil na 39 %. Dale druhou nejvétsi
kategorii nakladi jsou zpravidla naklady obdobi, jejichz podil se pohybuje kolem 13-21 %. Dale na tfetim
misté jsou naklady na finan¢ni Cinnosti, jejichz podil zpravidla nepfesahuje 10 % celkovych nakladi.
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2. Vydaje za toto obdobi
3. Néklady na finansovéni

1. Cena vyroby

Pro hlubsi studium slozeni a nakladové struktury podniku je nutné posuzovat kazdou kategorii zvIast'.
Vyrobni naklady na vyrobené vyrobky, provedené prace a poskytnuté sluzby zahrnuji ¢astku:

* naklady na vyrobni materidl (bez vratného odpadu) (NVM);

» mzdové naklady vyrobni povahy (bez dennich davek) (MNVP);

* prispévky na socialni zabezpeceni souvisejici s vyrobou (PSZV);

* odpisy dlouhodobého a nehmotného majetku pro vyrobni ucely (ODF);

» ostatni vyrobni ndklady;
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Ve struktuie vyrobnich nakladii vyroby tvofi nejvétsi ¢ast naklady na vyrobni material, coz je typické pro
prumyslové podniky, véetné téch, které se zabyvaji prepravou plynu. Dale druhé misto z hlediska podilu
zaujimaji odpocty odpist, coz sveédci o vyznamnych kapitalovych investicich podniku, kterymi jsou predevsim
plynovody. Nejmensi podil vyrobnich a materialovych nakladt pfipada na mzdy vyrobnich délnika, odvody
na socialni pojisténi a ostatni naklady, jejichz celkovy podil neptesahuje 5 %. Pozoruhodné jsou roky 2015 a
2018, jejichz zmény vynikaji na pozadi téméf nezménéné struktury nakladi v letech 2016-2017. V roce 2015
tak doslo ke zvyseni vyrobnich materialovych nakladid podniku, coz zpusobilo odpovidajici pokles podilti
ostatnich kategorii naklad. V roce 2018 byl zaznamenan prudky nartst ve vysi odpoctt odpist, jejichz podil
se vice nez zdvojnasobil. Tato okolnost svéd¢i o zvySeni objemu stalych aktiv podniku. Spolu s narastem
Cistych vynosu z prodeje produktti v roce 2018 Ize usuzovat, ze objem vyroby spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*
se rozsifuje diky rozsifovani sité provozovanych plynovodu (tabulka 5).

Tabulka 5 - Struktura vyrobnich nakladi vyrobenych vyrobki, provedenych praci a sluzeb poskytnutych
spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ* za roky 2014-2018, miliardy sum.

Vydaje 2014 2015 2016 2017 2018
UM 3 472,36 3 987,25 4796,66 5 089,90 6 891,05
(86,80%) (89,51%) (90,28%) (90,04%) (79,89%)
121,19 79,43 94,74 91,77 261,30
MNVP
(3,03%) (1,78%) (1,78%) (1,62%) (3,03%)
30,25 19,34 23,07 23,62 65,23
PSZV
(0,76%) (0,43%) (0,43%) (0,42%) (0,76%)
obE 338,43 344,87 370,89 416,96 1325,61
(8,46%) (7,74%) (6,98%) (7,38%) (15,37%)
38,03 23,42 27,94 30,51 81,99
Ostatni vyrobni ndklady
(0,95%) (0,53%) (0,53%) (0,54%) (0,95%)
el 4000,25 4 454,31 5313,30 5 652,76 8 625,19
eiem (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Pti podrobnéjsi uvaze o skladbé a struktuie nakladt na vyrobni material spolec¢nosti ,,UZTRANSGAZ* pro

roky 2014-2018 stoji za zminku také nékteré body (tabulka 6).

Tabulka 6 - Struktura vyrobnich materialovych nakladt spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ" za obdobi 2014-2018,

miliardy sum.
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NVM: 2014 2015 2016 2017 2018
) 324424 3785,31 4 555,71 4 954,26 6 399,18
Suroviny
(93,43%) (94,94%) (94,98%) (95,87%) (92,86%)
80,38 98,13 117,12 127,75 173,31
Préce a sluzby tfetich stran
(2,31%) (2,46%) (2,44%) (2,05%) (2,51%)
i 3,50 2,98 3,55 3,55 7,55
Palivo
(0,10%) (0,07%) (0,07%) (0,07%) (0,11%)
i 107,08 100,83 120,28 104,34 230,88
Energie
(3,08%) (2,53%) (2,51%) (2,01%) (3,35%)
37,16 - - - 80,12
Ostatni naklady
(1,07%) - - - (1,16%)
3 472,36 3 987,25 4 796,66 5 089,90 6 891,05
Celkem
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Takze podle nartstu Cistého vynosu z prodeje produkti v roce 2018 Ize pozorovat divod zvySeni nakladu
podniku na suroviny, to znamena na nakup pfepravovanych plynovych produkti. Pravé v roce 2018 vsak
naklady na suroviny, které zstavaji nejvyznamnéjsi polozkou vyrobnich a materialovych nakladu, zaujimaly
nejmensi podil (cca 93 %). To je zpusobeno odpovidajicim zvySenim castek zbyvajicich kategorii naklada.
Naklady na prace a sluzby tfetich stran tak vzrostly vice nez 6krat a jejich podil Cinil 2,5 %. Soucasné se
zdvojnasobily suroviny a palivo, coz predstavuje asi 3,5 % celkovych vyrobnich nakladd na material.

27




Dale pfi zvazovani slozeni a struktury ostatnich vyrobnich naklada spolecnosti ,,UZTRANSGAZ“ za
sledované obdobi stoji za pozornost také jedna okolnost (tabulka 7). V roce 2018 dochazi k prudkému narastu
vyse této kategorie nakladl (vice nez 2x) pfi relativné nezménéné strukture.

Tabulka 7 - Struktura ostatnich vyrobnich nakladi (OVN) spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* za roky 2014-
2018, miliardy sum.

OVN: 2014 2015 2016 2017 2018

Pojisténi pracovnikt 6,05 - - 5,35 13,04
vyrobniho majetku (15,91%) - - (17,53%) (15,91%)

Cestovni nahrady 1,42 0,73 0,87 1,05 3,06
(3,73%) (3,10%) (3,10%) (3,43%) (3,73%)

Udrzba a servis technickych 23.48 17.65 20.99 19.20 50.63

kontrol, komunikaénich ’ ’ ’ ’ ’

center, vypocetnich stfedisek (61,75%) (75,36%) (75,14%) (62,93%) (61,75%)

0,48 0,58 0,75 0,90 1,04

Soukroma, pozarni a ostraha
(1,27%) (2,47%) (2,69%) (2,95%) (1,27%)

Vyplaty davek pii doCasné 6,03 3,47 4,14 3,93 12,99
invalidité vyrobnich
pracovniki (15,85%) (14,82%) (14,82%) (12,87%) (15,85%)
Ostatni ndklad 0,57 1,00 1,19 0,09 1,23
statni nakla
Y (1,51%) (4,25%) (4,25%) (0,28%) (1,51%)
38,03 23,42 27,94 30,51 81,99
Celkem
(100% (100% (100% (100% (100%

Nejvetsi podil za celé obdobi tak pfipada na naklady na udrzbu a udrzbu technickych kontrol, komunikacnich
sttedisek a vypocetnich stfedisek (62-75 %), nasleduji vyplaty davek pii docasné invalidité vyrobnich
pracovniki (13-16 %), ddle pak na vyplatach davek pii doCasné invalidité vyrobnich pracovnikt (13-16 %). a
dale pojisténi vyrobnich pracovnik a majetku (16-18 %), které vSak maji netrvaly charakter (v letech 2015-
2016 nebyly zadné naklady). Nejméné vyznamné byly naklady na cestovné (cca 3 %), na mimoutvarovou,
pozarni a strazni straz (1-3 %) a ostatni vydaje (necela 2 %). Pii zvazovani narastu nakladt v roce 2018 1ze
vSak opét usoudit, ze rozsah vyroby se v tomto obdobi zvysil, protoze vyrazné vzrostla ¢astka na udrzbu a
udrzbu technickych kontrol, komunika¢nich uzlti a vypocetnich stiedisek. V této souvislosti to svédci o nartistu
naklada na sledovani a sbér dat z méficich pristrojt, tedy Ize fici, ze objem praci se zvySuje z davodu provozu
vétsSiho poctu hlavnich plynovodi. Zaroven s ohledem na naklady na vyplatu davek pfi docasné invalidité
vyrobnich pracovnikil dochazi také k prudkému narustu této Castky vice nez 3x, coZ je negativni faktor z
hlediska efektivity a bezpecnosti vyroby. proces v podniku. Na pozadi nepfili§ vyrazného nartstu nakladi na
mimoresortni, pozarni a strazni ostrahu v roce 2018 lze konstatovat, ze v dusledku nartstu vyroby nebyl
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podnik schopen vc€as zajistit nalezity stupen bezpecnosti nové uvadénych do provozu. zafizeni, coz vedlo ke

zvySeni pocCtu urazl s docasnou invaliditou zaméstnancti podniku.

Dale jsou predmétem zohlednéni vydaje za obdobi ¢innosti spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ* na roky 2014-2018

(tabulka 8).

Tabulka 8 - Struktura vydaji obdobi ,,UZTRANSGAZ* za roky 2014-2018, miliardy sum

Vydaje 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady na realizact 1072,61 1181,23 1282,63 1830,31 1943,92
(91,79%) (93,76%) (93,00%) (93,52%) (94,19%)
Doprava 663,56 1 099,45 1 193,83 1202,59 1 683,68
(56,78%) (87,27%) (86,56%) (61,45%) (81,58%)
Marketing 0,53 ) ) ) 0,95
(0,05%) - - - (0,05%)
Jiné naklady 408,52 81,78 88,80 627,72 259,28
(34,96%) (6,49%) (6,44%) (32,07%) (12,56%)
Spravni niklady 56,88 68,74 67,36 79,41 89,47
(4,87%) (5,46%) (4,88%) (4,06%) (4,34%)
Mzdové naklady 21,81 24,34 23,86 30,93 34,31
(1,87%) (1,93%) (1,73%) (1,58%) (1,66%)
Cestovni ndhrady 1,96 3,37 3,30 3,52 3,09
(0,17%) (0,27%) (0,24%) (0,18%) (0,15%)
Socialni pojistént 5,67 8,20 8,03 9,80 8,92
(0,49%) (0,65%) (0,58%) (0,50%) (0,43%)
Amortizace 21,84 22,52 23,17 23,99 34,35
(1,87%) (1,79%) (1,68%) (1,23%) (1,66%)
Jiné naklady 5,60 10,30 9,00 11,17 8,80
(0,48%) (0,82%) (0,65%) (0,57%) (0,43%)
Ostatni provozni niklady 39,10 9,82 29,16 47,37 30,48
(3,35%) (0,78%) 2,11%) 2,42%) (1,48%)
Dané a poplatky 4,12 1,02 3,02 3,23 3,21
(0,35%) (0,08%) (0,22%) (0,17%) (0,16%)
Piispévky do statnich svéfenskych 9,16 2,63 7,81 8,35 7,14
fondu (0,78%) (0,21%) (0,57%) (0,43%) (0,35%)
Bankovni sluzby 0,99 0,13 0,39 1,07 0,77
(0,08%) (0,01%) (0,03%) (0,05%) (0,04%)
Kompenzacni a motiva¢ni benefity 9,90 1,73 3,15 6,02 6,53
(0,85%) (0,14%) (0,37%) (0,31%) (0,32%)
Odmény za vyndlezy a racionalizaci ) ) ) 0,40 1,19
- - - (0,02%) (0,06%)
s 4 0,05 0,01 0,04 0,05 0,04
Docasné invalidni divky (0,004%) (0,001%) (0,003%) (0,002%) (0,002%)
Jiné ndklady 14,88 4,29 12,76 28,25 11,60
(1,27%) (0,34%) (0,93%) (1,44%) (0,56%)
Celkem 1168,58 1259,79 1379,16 1 957,09 2 063,87
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
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administrativni (4-6 %) a ostatni provozni naklady (méné nez 3,5 %). Zaroven zaznamenat vyrazny narast
naklada spole¢nosti na prepravu vyrobkl, coz svédc¢i i o narustu objemu vyrobku.”

Konecné, pii zvazovani nakladu na finan¢ni aktivity je dodrzena diive uvedena okolnost (tabulka 9).

Tabulka 9 - Struktura ostatnich naklad( na financni ¢innost ,,UZTRANSGAZ® za roky 2014-2018, miliardy

sum.

Vydaje 2014 2015 2016 2017 2018
Uroky z pujcek od bank a jinych 11,01 14,41 21,38 11,07 8,65
financnich a uvérovych organizac{ (2,85%) (2,33%) (3,49%) (0,16%) (0,70%)
374,90 602,69 590,46 6 926,76 1 220,25
Zaporné kurzové rozdily a ztréty z
operaci s cizi ménou
(96,87%) (97,66%) (96,50%) (99,84%) (99,30%)
1,10 0,01 0,01 0,01 -
Jiné ndklady
(0,28%) (0,0014%) | (0,0021%) | (0,0001%) -
387,01 617,11 611,85 6 937,84 1 228,90
Celkem
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Hlavni ¢ast nakladi tak pripada na naklady zptsobené zapornymi kurzovymi rozdily a ztratami z operaci s
cizi ménou, které tvoii minimaln€ 96 %. V roce 2017 dochazi k prudkému narastu této nakladové polozky,
jejiz vyse vzrostla vice nez 11krat. Je tfeba pfipomenout, ze v zati 2017 byla provedena devalvace narodni
mény, v disledku ¢ehoz se sménny kurz dolaru viici soumu témet zdvojnasobil. V disledku této okolnosti se
také zdvojnasobily zavazky spolecnosti, fixované na smluvni hodnotu vyjadienou v cizi méné. V roce 2018
se tato kategorie nakladii vyrazné snizila (vice nez 5x), ale jeji vySe je stale vyznamna ve srovnani s
ukazateli za pfedchozi obdobi.

Analyza slozeni a struktury nakladt spolecnosti ,,UZTRANSGAZ® na Cinnost v letech 2014-2018 tak
umoznila zjistit, které naklady zaujimaji nejvétsi podil a mély by byt brany v ivahu predevsim v procesu
hledéni rezerv pro jejich optimalizaci. Proto je dale nutné provést analyzu zavislosti vysledka ¢innosti
podniku na kvantitativnich a strukturalnich zménach naklada, ktera identifikuje hlavni nedostatky ve
struktuf'e naklada a odstrani je za ucelem zvySeni efektivnosti naklada. obecné.
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4.3 Vliv struktury a dynamiky nakladu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* na efektivitu podniku

Pro analyzu dopadu naklada spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ®“ na ukazatel vykonnosti jejich ¢innosti je nutné
nejprve vypocitat ukazatel bodu zvratu podniku (tabulka 10).

Tabulka 10 — Vypocet bodu zvratu spole¢nosti ,, UZTRANSGAZ* pro roky 2014-2018, miliardy sum

Rok Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018
Objem produkce 10
obchodovatelnych miliardy sum 8 975,15 9 261,00 8 806,40 11 177,05
. 400,75
produkt
Jednotkova cena suma/m’ 265,05 269,10 295,52 301,07 320,00
Objem prodanych miliardy m? 29 33 31 29 35
produktd

Podminéné fixni naklady | miliardy sum | 1 011,41 1162,73 1 225,02 7 627,47 3 083,94

Podminéné fixni naklady

. . suma/m’ 25,77 34,86 39,09 260,76 88,29
na jednotku vykonu

Podminéné variabilni | oo 4o cum | 454444 | 516849 | 607929 | 692021 | 883401

ndklady
Podminéné variabilni
néaklady na jednotku suma/m’ 115,81 154,97 193,99 236,58 202,92
vykonu
Beze ztrat miliardy m? 6,78 10,19 12,07 118,29 26,34

Vychozimi udaji pro vypocet bodu zvratu jsou objem vyroby ve fyzickém vyjadreni, cena za jednotku vykonu
a také soucet podminéné fixnich a podminéné variabilnich naklad. Na zakladé téchto ukazatela se podle vyse
uvedeného vzorce vypocita bod zvratu ve fyzickém vyjadfeni pro pozadovany minimalni objem vyroby a
prodeje produktd, aby se predeslo ztratam na konci vykazovaného obdobi. Na zakladé provedenych vypocta
1ze dojit k zavéru, ze ukazatel bodu zvratu ma tendenci se zvySovat. Tato okolnost je zpuisobena skutecnosti,
ze ukazatele rustu nakladi podniku prevysuji rist cen vyrobkl, coz je zpusobeno socialni politikou statu
chranit obyvatelstvo, a to i pfed ¢innosti monopolnich organizaci. a podniky. V dusledku toho v urcitém
okamziku vyrobni naklady pfevysily jeho cenu (obrazek 14).
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Obrazek 14 - Pomér nakladu a ceny jednotky produkce ,,UZTRANSGAZ* pro roky 2014-2018, miliardy sum

497.34
320.00
295.52 301.07
265.05 269.10 : <3
o ——
291.21
233.08
189.83
141.58

2014 20145 2015 20155 2016  2016.5 2017 20175 2018

e Vyrobni cena
e Jednotkova cena

Takové rozlozeni naklad(i v zavislosti na zméné objemu vyroby ve struktufe nakladl je pro podnik negativni,
protoze rast podminéné fixnich naklada je zpravidla méné efektivni z hlediska dalSiho ziskavani pfijma z
prodeje vyrobkd. nez riist podminéné variabilnich nakladd, jejichz objem pfimo souvisi s objemy vyroby. Lze
tedy konstatovat, ze zvySeni podilu podminéné fixnich nakladu ve struktufe vyrobnich nakladt spole¢nosti
L,UZTRANSGAZ*“ v roce 2017 zpusobilo ztratové aktivity v navaznosti na vysledky tohoto sledovaného
obdobi.

Dale je pro hlubsi analyzu vlivu nakladové struktury zkoumaného podniku na vynosy z prodeje vyrobki nutné
uvazovat dynamiku ukazatele vynost a vysi nakladd podniku. Aby bylo mozné matematicky interpretovat
zavislost piijmu podniku na vysi jeho naklad( a identifikovat nejefektivnéjsi zplisob optimalizace nakladd,
byla provedena korelacni analyza zavislosti piijmu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ“ na jeho ndkladech na
zaklad€ péti -ro€ni pole dat.

32



Je tfeba poznamenat, ze pocCet faktort ovliviiujicich ukazatel pfijma, to znamena pocet nakladovych polozek,
by nemél prekrocit poCet pozorovani, to znamena, ze naklady podniku by mély byt kombinovany do nejvyse
5 skupin. Zaroven by se struktura nakladii méla provadét podle nasledujicich Ctyf kritérii:

* naklady zahrnuté v jedné skupiné by mely byt obdobné z hlediska ekonomického obsahu a mista vyskytu.
Naklady vznikajici pfimo v procesu piepravy plynu tak nelze kombinovat s naklady souvisejicimi s Cinnosti
administrativnich a fidicich pracovnikd;

* vypocteny prumérny podil jedné nakladové skupiny na jejich celkové vysi za celou dobu studia by nemél
byt nizsi nez 10 % (vyjimkou jsou ty nakladové skupiny, které nelze kombinovat s jinymi z davodu ptitomnosti
prvniho kritéria);

» hodnota korela¢niho koeficientu mezi ukazatelem vynost a jednou skupinou nakladid musi byt alespori 0,2
(podminka relevance faktoru);

» hodnota korela¢niho koeficientu mezi kazdou dvojici nakladovych skupin by neméla prekrocit 0,95
(podminka absence kolinearity faktort).

V dusledku takového strukturovani naklada byly identifikovany nasledujici skupiny:

* podminéné fixni vyrobni naklady;

» podminén¢ variabilni vyrobni naklady;

* vydaje na administrativni a fidici ¢innost;

* vydaje souvisejici s financni ¢innosti (tabulka 11).

Tabulka 11 - Pocatecni data pro korelacni analyzu nakladi a vynost spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* za roky
2014-2018, miliardy sum

Faktor x1 x2 x3 x4 y
Podminéné fixni Podl.nln.en,e Ostatni provozni Naklady na Podnikovy
Index yrobni naklad variabilni naklad financovani Fijem
vy Y| vyrobni niklady aklady ancova prye
2014 527,89 3472,36 1 168,58 387,01 10 400,75
2015 467,06 3 987,25 1 259,79 617,11 8 975,15
2016 516,64 4796,66 1 379,16 611,85 9261,00
2017 1710,18 3942,58 1 957,09 6937,84 8 806,40
2018 809,04 7 816,14 2 063,87 1 228,90 11 177,05
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Muzeme tedy konstatovat, ze pro zvySeni vynosu spolecnosti je vhodné predevsim zvysit podminéné variabilni
naklady a nasledné i prodejni naklady, cehoz Ize dosahnout zvySenim objemu prodeje produkti. Zaroven je
tfeba pfipomenout, ze i ptes vylouceni kolinearnich faktori je nutné zvazit také dynamiku semifixnich nakladt
a nakladd na finanéni aktivity s cilem nalézt zpasoby, jak je snizit tak, aby byl vylouCen pfevazujici podil.
polofixnich naklada v nakladech na jednotku produkce podniku.

Ve druhé kapitole se tedy zabyvala historii vzniku a struénym organiza¢nim a ekonomickym popisem
spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*. Jako sledované obdobi bylo zvoleno obdobi 2014-2018, na zakladé vysledka
kazdého sledovaného obdobi, z néhoz byly ziskany udaje o vysi nakladi a hlavnich finan¢nich ukazatelich
podniku. Pfi studiu nakladové struktury podniku za sledované obdobi byly identifikovany nejvyznamnéjsi
naklady a byly zaznamenany hlavni trendy v dynamice zmén ve struktufe nakladi podniku. Dale byl proveden
vypocet bodu zvratu vyroby a provedena korela¢ni analyza nakladi a vynost podniku z prodeje vyrobku s
cilem identifikovat prioritni oblasti pro optimalizaci nakladi. Provedené kalkulace obecné predstavuji
dostatecny informacni zaklad pro dalsi hledani cest k optimalizaci nakladd spolecnosti ,,UZTRANSGAZ® a
vypoctu ekonomického efektu z realizace navrzenych opatfeni.

S. Hlavni sméry optimalizace nakladiu spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ a jejich
efektivita

5.1 Aktualni problémy rizeni naklada JSC ,,UZTRANSGAZ*

Analyza slozeni a struktury naklada spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ* as, jakoz i zvazeni hlavnich financnich
ukazatelt jeji Cinnosti v letech 2014-2018, umoznily identifikovat nékteré naléhavé problémy v procesu fizeni
naklada v tomto podniku.

Prvnim identifikovanym problémem je tedy nesoulad mezi naklady podniku a cenami finalnich produktt. Stoji
za pripomenuti, ze i po odchodu z , Uzbekneftegaz byl ,UZTRANSGAZ" zpocatku monopolistou na trhu
podnikt prepravujicich plyn. I kdyz vezmeme v tvahu skuteCnost, ze spole¢nost ,,UZTRANSGAZ* byla
zbavena funkci prodeje zkapalnéného plynu obyvatelstvu a prevedena na spolecnost , Khududgaztaminot*
vytvorenou na zakladé teritorialnich pobocek dodavek plynu, zustava ,,UZTRANSGAZ* dodavatelem plynu
pro tento podnik, ktery vlastni vSechny stavajici hlavni plynovody na tzemi Republiky Uzbekistdn.
Teoreticky, pfi vypoctu ceny kone¢ného produktu, ndklady podniku, které tvoii vyrobni naklady, stanoveny
podil na zisku, jakoz i takové rysy trhu, jako je poptavka od cilového publika a cenova politika konkuren¢nich
podnikt vyrabéjicich podobné zbozi se bere v tvahu. Rovnéz se obecné uznava, ze v piipadé neexistence
konkurentti miZze podnik stanovit cenu na zakladé skutecnych nakladt a zaroven se nenechat omezovat limity
stanovenymi cenami konkurentt.
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Ve vztahu k ,JUZTRANSGAZ* jsou vSak takové akce z davodu vlivu statni politiky ochrany obyvatelstva
nemozné. Vzhledem k tomu, Ze plyn je jednim z zivotné dulezitych statki spotfebovavanych téméf celou
populaci, na zakladé€ socialnich uvah by stanovena cena méla odpovidat primérné urovni piijmu obyvatel. V
ptipadé zvySeni ceny, 1 kdyz vezmeme v uvahu prevod Cinnosti na prodej plynu na jinou populaci,
L,UZTRANSGAZ“ nemuze zvysit své naklady, protoze jinak zvysi naklady na prodej produktu
,,JKhududgaztaminot“. Zatimco ,,UZTRANSGAZ* je vétsi a rozsahlejsi podnik jak z hlediska druhu ¢innosti,
tak z hlediska hotovostniho obratu, ,, Khududgaztaminot™ se zabyva vyhradné prodejem plynu obyvatelstvu.
V tomto ohledu jsou ekonomické naklady zpisobené nizkou cenou vzhledem ke stavajicim nakladim
pfifazeny spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*.

Na zaklad¢é vSech vySe uvedenych skuteCnosti nelze cenu za produkty spole¢nosti , ,UZTRANSGAZ®
vypocitat na zakladé nakladi podniku. Zkoumany podnik je tedy nucen jednat v ramci stanovené ceny, coz
naznacuje nutnost planovat naklady na zakladé této ceny. Planovani vyroby se vSak také lisi od konvencni
ekonomiky organizaci. , ,UZTRANSGAZ*“ neni schopen plné¢ regulovat objem nakupovanych surovin,
protoZze tato surovina nema alternativu a jeji nabidka na trhu zavisi na objemu produkce plynu. Spolecnost ,
,2UZTRANSGAZ“ je tedy nucena fungovat v podminkach omezeného mnozstvi surovin a nemoznosti
regulace cen. Tato okolnost je jednim z hlavnich problému, ktery zase v tuto chvili nema jiné feSeni nez sniZeni
naklada podniku a nakladt na vyrobu, aby se dosahlo ziskové urovné vyroby.

Dale stoji za zminku naklady podniku na prace a sluzby pro prumyslové ucely poskytované tfetimi stranami.
Lze konstatovat, Ze jejich vyse kolisa podle vySe naklada na suroviny a objemu vyroby jako celku, na zakladé
cehoz lze usuzovat, ze tyto prace a sluzby jsou trvalého charakteru a dochazi k nim kazdoro¢n€. Navic s
rostoucim objemem vyroby roste i poteba téchto praci. I kdyz je normalni, Ze tyto naklady vznikaji v dasledku
outsourcované prace, nezajem o snizovani téchto nakladi je otazkou fizeni nakladi, protoze zatimco tyto
naklady také rostou s objemem vyroby, jsou mozné alternativy, které vyzaduji nizsi naklady a snizuji naklady
kone¢ny produkt podniku.

Dalsim problémem podnikového fizeni nakladi jsou zastaralé systémy hlavnich potrubi a zafizeni pouzivana
spolecnosti, ,,UZTRANSGAZ*, coz ma za nasledek vysokou spotiebu energie pfi zaji§tovani provozu tohoto
zafizeni a také vyznamny podil na produktovych ztratach, jejichz podil se pohybuje od 5-10% z celkového
prepravovaného objemu. Jinymi slovy, pfi ztraté 5 % vyroby se odpovidajici podil nakladt podniku nevyplati.
Tento problém je zptisoben vysokym stupném poskozeni hlavnich potrubi a porusenim jejich tésnosti. Vznikaji
tak neproduktivni ndklady, které negativné ovliviiuji ziskovost podniku.

Dale stoji za pozornost diive zaznamenany narust nakladt na vyplaceni davek pro

docasnou invaliditu.
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5.2 Zpusoby, jak zlepsit strukturu nakladu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*

Jiz dfive identifikované hlavni aktualni problémy a problémy procesu fizeni nakladi ve spoleCnosti
,UZTRANSGAZ* ur¢ily hlavni sméry pro hledani zpusobu, jak zlepsit strukturu naklada tohoto podniku.
Nejprve je tedy nutné vyftesit problémy spojené s naklady na vyrobni material, protoze ty tvofi nejvétsi podil
na celkové nakladové struktufe podniku po celou dobu studia.

Za prvé, pokud jde o problém zdrazovani praci a sluzeb vyrobniho charakteru poskytovanych tfetimi stranami,
stoji za zvazeni moznost provadéni téchto praci z vlastnich zdroji ,,UZTRANSGAZ* namisto najimani tfeti
strany. Jinymi slovy, mize byt lepsi investici vyskolit stavajici zaméstnance, jak tuto praci vykonavat, a
nenajimat externi spole¢nosti. Pfedpoklad uspory naklada v pripadé zaskoleni personalu k provadéni téchto
praci vychazi z toho, ze tyto naklady mohou byt jednorazové. To znamena, ze v pripade uspésného zaskoleni
personalu pfi provadéni takovych praci Ize nasledné zaskoleni provadét pfimo v pracovni dobg.

Zameéstnani pracovnici se tedy tyto prace nauci béhem staze nebo zkuSebni doby, coz svéd¢i o tom, Ze neni
tfeba preskolovat dalsi kurzy. Na rozdil od popsané situace zahrnuje provadeéni prace organizacemi tietich
stran kazdoro¢ni platbu téchto praci, coz vyvolava zvySeni nakladd podniku a nakladt na jeho produkty.
Resenim tohoto problému je tedy organizace $koleni personalu za uéelem dalsiho provadéni takové prace
samostatné spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*.

Za druhé, problém ptitomnosti neproduktivnich nakladi v disledku zna¢ného stupné odpisti dlouhodobého
majetku naznacuje potiebu jeho obnovy. Nejvétsim problémem je tedy fyzické opotiebeni hlavnich potrubi, v
disledku cehoz dochazi k naruseni tésnosti zejména v mistech svafeni spojii a uzaviracich a regulacnich
ventill a pfirub. Vzhledem k tomu, Ze cca 10 % vyrobkt mizi a nedostava se ke spotiebiteli, v dusledku ¢ehoz
podniku vznikaji ekonomické naklady v podobé snizeni objemu vynosu z prodeje vyrobkd, pfichazi v tvahu
moznost pierozdéleni téchto nakladi v procesu fizeni nakladi spolecnosti ,,UZTRANSGAZ®. Jinymi slovy,
urcitou Cast prostiedki lze pouzit na zajiSténi tésnosti potrubi realizaci izolacnich praci. V piipadé zablokovani
mist uniku plynu budou eliminovany ztraty produktu, coz v dusledku zvysi vysi piijmu studovaného podniku.
Vzhledem k tomu, ze doba opotiebeni potrubi je povazovana za 12,5 roku, lze usoudit, ze po provedeni praci
na izolaci spoju vznikne potieba tyto operace opakovat az po 10 letech. Alokace finan¢nich prostredkii na
eliminaci produktovych ztrat tak mize puasobit jako efektivnéjSi vyuziti financnich prostiedki nez vznik
produktovych ztrat.
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Dale, pfi zvazovani vydaji obdobi, které jsou druhou nejvétsi kategorii vydaju spolecnosti ,,UZTRANSGAZ®,
stoji za to vénovat pozornost vySe zminénému problému zvySeni nakladd na vyplatu davek za docCasnou
invaliditu vyrobniho personalu. V tomto pfipad¢ by bylo vhodné prerozdélit naklady s cilem odstranit zakladni
pri¢iny takového narustu této nakladové polozky. Takze v ptipadé nehod zpusobenych vinou podniku je nutné
analyzovat pficiny a pfidé€lit financni prostfedky na jejich odstranéni a vytvotfeni bezpecnych pracovnich
podminek. V pfipad¢€ urazu zaméstnance vlastnim zavinénim je nutné vénovat zvySenou pozornost organizaci
skoleni zaméstnancti o bezpecnosti prace. Takovéto prerozdéleni naklad(i miize nejen snizit jejich celkovou
nakladovost, ale také zvysit poCet zaméstnancu v dusledku odstranéni divodu nepfitomnosti na pracovisti z
divodu docasné pracovni neschopnosti, nemluvé o snizeni miry fluktuace zaméstnanci z davodu
nespokojenost vyrobniho personalu se stavajicimi nebezpe¢nymi pracovnimi podminkami.

Dale, s ohledem na nejmensi kategorii nakladi spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*, a to naklady na finan¢ni
¢innost, stoji za zminku potieba analyzovat tak vysoky ukazatel naklada v disledku kurzovych rozdila. Jednim
z moznych opatfeni ke snizeni finan¢nich nakladu tak maze byt pajcka pii uzavieni smlouvy. Tento pfistup
ma dveé opodstatnéni. Za prvé, mnoho podnikt praktikuje systém slev v pripadé€ uplného zaplaceni smluvnich
nakladd, coz naznaCuje mozné uspory studovaného podniku v piipadé 100% platby z avérovych prostiedki.
Za druhé, s nartistem smeénného kurzu zahrani¢nich mény na narodni, existuje predpovéd takové zmeény a jeji
srovnani s podminkami uvéru. Dalsi splaceni ptijcky, s prihlédnutim k nab&hlym aGrokim, se tedy mtize ukazat
jako nizsi nez ocekavané zvyseni hodnoty smlouvy po jejim pfepoctu na aktualizovanou sazbu Centralni banky
Republiky Uzbekistan. Takové kalkulace vSak musi byt provedeny pro kazdou zakazku samostatné, aby byl
zvolen nejoptimalné&jsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi zptasob uhrady odpovidajici hodnoty zakazky z hlediska
snizeni nakladu podniku.

Konec¢né je tfeba vénovat pozornost zohlednéni tak naléhavé otazky v soucasnych podminkach, jakou je
organizace prace na dialku v ,UZTRANSGAZ®“. V prvni fad€ je na zvazeni, ze rozhodnuti o prubé€zném
prevedeni zaméstnancti na dalkovy zpusob prace vyzaduje fadnou analyzu miry vlivu takového rezimu na
proces fungovani podniku. Vzhledem k tomu, ze se navrhuje pievést na vzdalenou praci pouze administrativni
a manazerské pracovniky, ktefi nejsou pfimo zapojeni do vyrobniho procesu podniku, je docela mozné, ze
implementace téchto opatieni miize pomoci snizit administrativni naklady, aniz by doslo k poskozeni produkce
,UZTRANSGAZ*. Zvazovani této otazky by mélo byt provedeno prave ted’, protoze existuje uchazec, a tedy
data pro analyzu jeji ekonomické proveditelnosti.

Je tfeba také poznamenat, ze jednim z nejucinnéjSich opatteni ke zvysSeni trzeb spolecnosti je stale navySovani
objemu vyroby, tedy rozsifovani sit€ hlavnich plynovodi a objemu pifepravovaného plynu. Jak jiz bylo
zminéno dfive, rust trzeb spolecnosti je z velké Casti zptisoben rustem naklad na vyrobni material. Extenzivni
intenzivni metoda zlepSovani struktury naklada spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* m4 tedy nejvétsi ekonomickou
efektivitu, kdy spolu s eliminaci neproduktivnich nakladi rostou vyrobni naklady vyroby.
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5.3 Posouzeni ekonomické efektivnosti navrzenych opatfeni k optimalizaci struktury nakladu
spolec¢nosti ,,UZTRANSGAZ*

Pro posouzeni ekonomické efektivnosti navrhovanych opatieni k optimalizaci struktury nakladt spole¢nosti
,UZTRANSGAZ" je nutné vypocitat predpokladanou vysi zmén v pfijmech a vydajich podniku pfi realizaci
téchto opatfeni. Je tfeba poznamenat, ze provedeni presného vypoctu je nemozné kvili nedostatenému
pristupu vetejnosti k potfebnym informacim, proto jsou vypocty priblizné.

Hodnoceni ekonomické efektivity se provadi podle nasledujiciho schématu:

« snizenim nakladt na prace a sluzby vyrobniho charakteru realizované tietimi stranami dojde k aspofe 99,83
mld. K¢ (vypocet vychazi z predpokladu polovi¢niho snizeni nakladt z divodu prevodu pouze Casti na vlastni
provadéni, jakoz i pfitomnost nakladi na skoleni personalu pfi provadéni téchto praci);

* sniZzeni ostatnich vyrobnich nakladi z davodu zajiSténi pozadované urovné€ bezpecnosti vyroby a
minimalizace nutnosti vyplacet docasné invalidni davky bude cinit 6,5 mld. ¢astek (vypocet je zalozen na
predpokladu uplné eliminace havarii smérovanim poloviny projektované castky davek k odstranéni zakladnich
pficin zranéni pracovnikii vinou podniki);

* plna thrada smluvnich zavazk prostfednictvim poskytnuti uvéru zptisobi zvyseni nakladi na placeni uroka
z uvérl od bank a jinych finanCnich a Uverovych organizaci o 517,34 mld. Castek a snizeni naklad
zpusobenych kurzovymi rozdily o 569,32 mld. (vypocet je zalozen na predpokladu 15% slevy v piipadé
uplného zaplaceni produktd a uvéru ve vysi 22% rocn¢€ na zaklade sazby refinancovani 16%);

» prevedenim Ctvrtiny zaméstnanct kancelafi na praci na dalku se snizi naklady obdobi 0 20,62 miliardy sum
(vypocet je zalozen na primérnych nakladech na udrzbu pracovisté v kancelatich, rovnajici se 10 000 sumam
na osobu a den).

Celkové dodatecné naklady zpusobené implementaci diive popsanych opatieni na optimalizaci naklada
spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* tak dosahnou 609 miliard sum, dspora hotovosti - 696,27 miliard sum a rist
pfijmu v disledku eliminace ztrat - 643,80 miliard sum, coz udava ekonomickou efektivitu téchto Cinnosti.
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Pti zohlednéni hlavnich penéznich tokt podniku budou mit zmény v disledku nakladové optimalizace podniku

ndsledujici podobu (tabulka 13).

2019
Rok 2017 2018 2019 (po optimalizaci nakladi)
Cisty vynos z prodeje produkti 8 806,40 11 177,05 12 875,96 13 519,76
Naklady na prodané zbozi 5 652,76 8 625,19 9936,21 999221
Vydaje za obdobi 1 957,09 2 063,87 2 377,57 2 350,45
Spravni naklady 79,41 89,47 103,07 103,07
Ostatni provozni ndklady 1 877,68 1 974,39 2 274,50 2 247,38
Naklady na financovani 6 937,84 1 228,90 1 415,69 1 363,70
Uroky z bankovnich uvéra 11,07 8,65 9,96 527,30
Kurzové ztraty 6 926,76 1 220,25 1 405,73 836,41
Dalsi finan¢ni vydaje 0,01 - - -
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Navic pfi zohlednéni zmény hlavnich vysledkl financni ¢innosti podniku lze zaznamenat celkovy narust
cistého zisku podniku, ktery rovnéz vypovida o ekonomické efektivité navrhovanych opatteni (tabulka 14).

Tabulka 14 - Pfedpokladana hodnota hlavnich finan¢nich vysledki ¢innosti spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ* na

rok 2019 na zakladé vysledkl optimalizace nakladt, miliardové castky.

Rok 2017 2018 2019 2019 (prognoza po
optimalizaci nakladu)
Hruby zisk z prodeje produktt 3 153,64 2 551,87 2 845,84 3527,55
Vydaje za obdobi 1 957,09 2 063,87 2 301,62 2 350,45
Ostatni provozni vynosy 63,53 78,91 88,00 88,00
Zisk z provozni ¢innosti 1 260,08 566,91 632,21 1 265,10
Ptijmy z finan¢ni Cinnosti 4 504,46 1 058,71 1 180,51 1 180,51
Naklady na financovani 6 937,84 1 228,90 1 370,46 1 363,70
Zisk z obecnych farem. Cinnosti 1 173,29 396,72 44226 1 081,91
Dari z pfijmu 0,00 112,81 125,76 307,64
Ostatni dané€ a poplatky z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Cisty zisk/ztrata za ucetni obdobi 1 173,29 283,91 316,51 774,27

Analyza aktualnich problému fizeni nakladu ve spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*, provedena ve tieti kapitole,
hledani cest k odstranéni téchto problému a posouzeni jejich ekonomické efektivnosti nam tedy umoziuje
dojit k zavéru, ze je racionalni zvazit navrhovana opatieni zlepsit nakladovou strukturu zkoumaného
podniku za ucelem zvySeni efektivity jejich vyuziti a zvySeni ziskovosti podniku jako celku.
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6. Zavér

Vyrobni, ekonomicka a finan¢ni ¢innost kazdého podniku je zaloZena na tvorbé nakladd, jejich kompetentnim
a efektivnim rozdélovani a fizeni té€chto penéznich tokl za ucelem vytvoreni urcitého zisku a dosazeni ziskové
urovné podnikové Cinnosti. Skutec¢nost, ze naklady vznikaji v kazdé fazi vyrobniho procesu a jsou nezbytnou
podminkou kazdé z téchto fazi, ¢ini z této ekonomické kategorie jednu z nejvyznamnéjSich v analyze a
hodnoceni podniku. Slozeni a nakladova struktura jednoho podniku miize nejen poskytnout pocatecni
predstavu o povaze jeho Cinnosti, ale také identifikovat jeho urcité problémy, které negativné ovliviiuji
efektivitu stavajicich vyrobnich procest a manazerskych rozhodnuti. V disledku toho je role nakladu tak
dilezita, ze jejich analyze je veénovana nalezita pozornost, protoze vysledky takové analyzy a jejich
kompetentni vyuziti mohou slouzit jako hlavni zdroj optimalizace ¢innosti podniku pfi kalkulaci a tvorbé
nejoptimalnéjsi a nejziskovejsi Castka a struktura nakladu. Takova analyza zahrnuje dusledné studium
dynamiky a nakladové struktury podniku za urcité obdobi jeho Cinnosti a identifikaci nejvyznamnéjSich
polozek, posouzeni dopadu takovych kvantitativnich a strukturalnich zmén na vysi pfijma podniku a
identifikaci optimalizace nakladi, analyza systému fizeni nakladd v podniku a identifikace hlavnich
nedostatkti. Posledni fazi je hledani cest k optimalizaci nakladové struktury podniku a vypocet ekonomické
efektivnosti navrzenych opatfeni.

V ramci této diplomové priace byla studovana cCinnost akciové spoleCnosti ,,UZTRANSGAZ®, kterd je
dodavatelem zemniho plynu nejvét§im pramyslovym odbératelim prostiednictvim piepravy této
uhlovodikové suroviny stavajici siti hlavnich plynovodu. Pii analyze dynamiky a nakladové struktury podniku
za rok 2014-2-18 byly ziskdny ndsledujici vysledky:

« vySe nakladi ma obecné vzestupnou tendenci, v letech 2017-2018 vSak doslo k prudkému skoku a nasledné
k prudkému poklesu vyse naklada spolecnosti;

« hlavni podil nakladu se obvykle vztahuje k vyrobnim nakladim vyrobkt (vice nez 70 %), nasleduji naklady
obdobi (13-21 %) a naklady na finan¢ni ¢innost (méné€ nez 10 %) s naprostou absenci mimotradnych vydaja a

Ztréty;

« v roce 2017 doslo k prudké zméné ve struktuie naklada vlivem nartstu podilu vydaji na finan¢ni ¢innost az
na 48 % v dusledku devalvace narodni mény provadéné statem;

* vice nez polovina naklada spole¢nosti je na suroviny, tedy na nakup plynu piepravovaného v budoucnu;

+ druhou nejvétsi nakladovou polozkou jsou odpisy dlouhodobého majetku a nehmotného majetku pro vyrobni
ucely, jejichz podil vzrostl na 11 %;

» Na tfetim misté z hlediska podilu jsou naklady zpisobené kurzovymi rozdily, jejichz podil v roce 2017 dosahl
maxima a Cinil 47 %;
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Dale pfi studiu miry vlivu dynamiky a struktury nakladt spole¢nosti ,,UZTRANSGAZ* na ukazatel jimi
generovanych pfijmu byly vyvozeny nasledujici zavery:
* nejvetsi vliv na ukazatel trzeb z prodeje vyrobka maji vyrobni materialové naklady podniku;

 zména ve struktufe nakladt v roce 2018 naznacuje nartst objemu vyroby a prodeje, coz umoznilo navrat na
ziskovou uroven ¢innosti na konci vykazovaného roku;

* pro zajisténi rentability vyrobnich ¢innosti je nutné v nakladové struktufe jednotky vyroby podniku udrzet
prevazujici podil podminéné variabilnich nakladi nad podminéné fixnimi naklady.

Pti dalsi analyze systému fizeni naklada v podniku byly identifikovany nasledujici problémy:
« nedostatek vztahu mezi procesy fizeni naklad a procesem tvorby cen v podniku;

« zvySeni nakladl na prace a sluzby priamyslového charakteru, poskytované tietimi stranami;

« pritomnost neproduktivnich nakladd v disledku znacného stupné odpist dlouhodobého majetku spole¢nosti;
« zvySeni vySe vydaju na vyplatu davek pii do¢asné pracovni neschopnosti vyrobniho personalu;

» rust nakladti na finan¢ni Cinnost; zpisobené kurzovymi rozdily;

* potieba analyzovat moznost prevedeni Casti administrativnich a fidicich pracovnikii do rezimu prace na
dalku.

Pro odstranéni vySe popsanych problému se navrhuje zavést tato opatieni:
» eliminace ztrat produktu pfi jeho prepravé v dusledku provadéni izolaCnich praci pro zajisténi tésnosti
provozovanych hlavnich potrubf;

» realizace cCasti prace provadéné tfetimi osobami vlastnimi silami prostfednictvim Skoleni personalu
spolecCnosti,

» snizeni nakladd na davky v nezaméstnanosti pfidélenim finan¢nich prostfedkt na feseni zakladnich pficin
potieby téchto plateb;

« splaceni hodnoty kontraktu na tkor Gveérovych prostfedku, aby se zabranilo zvySeni této hodnoty v narodni
mén¢ zpusobené zménou sménného kurzu;

« organizace prace na dalku pro ¢ast zaméstnanct ufadu, jejichz nepfitomnost na pracovisti a prace doma
nenarusi efektivni tok vyrobniho procesu.

Pti hodnoceni ekonomickeé efektivnosti téchto opatieni na optimalizaci nakladu spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*
byly vycisleny dodate¢né naklady ve vysi 609 mld. sum a tspora hotovosti ve vysi 696,27 mld. sum.
Predpovida se také nartst trzeb spolecnosti o 643,80 miliard sum, coz dohromady ukazuje na pozitivni
ekonomicky efekt.
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Zmény v nakladové struktufe sledovaného podniku mély v dusledku realizace téchto opatieni za nasledek
snizeni nakladti obdobi a nakladt na finan¢ni ¢innost, doprovazené zvysenim vyrobnich nakladi na vyrobky
podniku a Cistych vynost jeho prodej. Pokud jde o hlavni hospodarsky vysledek podniku, a to vysi ziskaného
Cistého zisku, na zakladé vysledku realizace navrzenych opatieni se predpoklada jeho zdvojnasobeni.

Analyza naklada spolecnosti ,,UZTRANSGAZ* na zakladé vysledkt Cinnosti v letech 2014-2018 a opatfeni
navrzena na zakladé analyzy ke zlepSeni struktury nakladi zkoumaného podniku tedy podle provedenych
vypoctu predstavuji ekonomickou efektivitu, coz ukazuje na proveditelnost zvazovani téchto opatieni za
ucelem zvySeni nakladové efektivity podnik a zvySeni ziskovosti ¢innosti spolecnosti ,,UZTRANSGAZ*
jako celku.
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