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Ovéreni spravnosti postupu pri inventarizaci zasob a
vytvoreni planu inventarizaci zasob u konkrétniho
podnikatelského subjektu

Souhrn

Bakalafskd prace se zabyva inventarizaci zasob ve vybraném podnikatelském
subjektu, jejim pribehem a naslednym ovétenim spravnosti postupu. Cilem prace je overit
spravnost postupu pii inventarizaci zasob a navrhnout feSeni vzniklych nesrovnalosti

pii procesu inventarizace u konkrétniho podnikatelského subjektu.

Prace je rozdélena do dvou cCasti — do casti teoretické a praktické, pricemz
teoreticka Cast definuje zakladni pojmy problematiky inventarizace, jako jsou druhy zasob,
proces inventarizace a druhy inventarizace. Jsou zde zminény povinnosti ucetni jednotky
pfi procesu inventarizace zdsob. Dale se teoretickd Cast prace zabyva pravni Upravou
a vykladem k inventarizaci.

V praktické ¢asti je charakterizovan podnikatelsky subjekt, ktery je v této praci
oznacovan jako podnik Alfa. Podnik je charakterizovan pomoci jeho vyvoje a definovanim
pfedmétu podnikani. Tento podnikatelsky subjekt byl vybran pro popis konkrétniho
pribéhu inventarizace zasob, z ¢ehoz vyplyva vysledek inventarizace a nasledné
zhodnoceni spravnosti procesu inventarizace zasob u vybrané¢ho podnikatelského subjektu.

Zavér prace popisuje doporuceni a ndvrhy na zlepSeni procesu inventarizace zasob
do pristich obdobi z hlediska tcetni spravnosti a prosperity firmy. Bylo zjiSténo,
ze inventarizace v podniku neni provadéna dle pravnich piedpist a jsou zjistény nedostatky
pii procesu inventarizace zasob. Jsou navrzena doporuceni, konkrétné Castéjsi provadéni
inventarizace zasob a to minimaln¢ jednou ro¢né, jak je stanoveno zékonem. Dale navrh na
zavedeni kamerového systému do prodejny. Dulezitou ¢asti pro zamezeni ztrat v podniku
je bezchybna piejimka zbozi. Tu by mél zajistit vedouci prodejny pomoci $koleni a dozoru

nad zamé&stnanci. Je také nezbytné zavedeni knihy jizd v podniku.

Kli¢ova slova: Inventarizace, zasoby, postup inventarizace, inventariza¢ni rozdily, plan

inventarizaci, inventariza¢ni zprava, majetek



Verification of the correctness of the procedure for
stocktaking and inventory stocks to make a plan for a
particular business entity

Summary

Bachelor thesis deals with the inventory of the chosen business entity, of its proces
and then vertification correctness of the procedure. Object of thesis is verify the
correctness of the procedure for stocktaking and propose solutions to any irregularities

with the inventory process for a particular business entity.

The thesis is divided into two parts - into theoretical and practical parts, the
theoretical part defines the basic concepts of inventory issues, such as species inventories,
the inventory process and types of inventory. There is mentioned on the obligations of an
entity in the process of inventory stocks. Furthermore, the theoretical part deals with
legislation and interpretation of the inventory.

In the practical part is characterized by a business entity, which in this work is
known as the company Alfa. It is characterized by historical development and defining the
scope of business. This business entity has been selected for the description of a specific
course of inventory, resulting in inventory result and subsequent evaluation of the accuracy
of the inventory process inventories at selected business entity.

Conclusion the thesis describes the recommendations and suggestions for
improving the process inventory within the next year in terms of accounting accuracy and
prosperity of the company. Was found, the inventory of a business is not conducted in
accordance with legislation and deficiencies are found during the inventory process
inventory. They proposed recommendations, namely more frequent inventory stocks at
least once a year, as stipulated by law. Furthermore, the proposal to introduce camera
system into the store. The important part to avoid losses in the enterpriseis flawless
inspection of goods. There should ensure that the store manager through training and

supervision of staff. It is also necessary to introduce a log book in the company.

Keywords: Inventory, stock, process of inventory, inventory differences, plan of

inventory, inventory report, property
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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt je povinen ze zakona vést podvojné ucetnictvi
&i datiovou evidenci, pro zjisténi spravnych a spolehlivych informaci o podniku. Ugetnictvi
musi byt vedeno spravné, uplné, prukazné¢, srozumitelné, prehledné a zpisobem zarucujici
trvalost tak, aby vérn¢ zobrazovalo skute¢nosti, které jsou pfedmétem podnikani Gcetni
jednotky. Jednim z nastrojui kontroly vécné spravnosti Gcetnictvi je inventarizace majetku
a zavazka.

Ugetni jednotky sestavuji na konci uéetniho obdobi téetni zavérku. Na konci roku
je také povinnost provést inventarizaci majetku a zavazk. Ta musi byt bez vyjimky
povinn¢ provedena, at uz se jedna o ucetni jednotky, které¢ vedou podvojné ucetnictvi
nebo danovou evidenci. Inventarizace je provadéna vétSinou ke konci ucetniho obdobi
(po sobé¢ jdoucich 12 mésicit), pokud wvnitini inventarizani smérnice neurcuje
inventarizovat jinak. Zékon o ucetnictvi uklddd ucCetnim jednotkdm povinnost
inventarizovat majetek a zdvazky a stanovi zakladni pravidla pro provadéni inventarizaci.

Inventarizace je jednou z Cinnosti, ktera piispiva k Gplnosti, prikaznosti
a spravnosti udaji v Gdetnictvi. Ulelem inventarizace je ovéfit, zda zachyceny stav
majetku a zavazku v ucetnictvi odpovida skute¢nému stavu na skladé, v prodejnach
¢i vpokladné. Inventarizace je jednim ze zpisobi, kterymi Ize provést kontrolu
o spravnosti zaucCtovaného majetku a zavazkli. Z Casového hlediska se inventarizace
provadi na zakladé uvaZeni ucetni jednotky pfimo umérné k velikosti podniku. Cim
rozséahlej$i podnikatelsky subjekt a ¢im vice je zasob na skladech a v prodejnach, tim
Castéji je inventarizace potiebna. Inventarizace muiZe byt fadnd nebo mimotadna.
O mimotéadnou inventarizaci se jedna ve vyjime¢nych ptipadech.

Inventarizacni proces slouZzi ke zjisténi inventarizacnich rozdild, které se naskytnou
prakticky pokazdé, ale nejdulezitéjsi funkci je pfedevS§im stanoveni pficin jejich vzniku
a zavedeni opatfeni, kterd nésledné snizi vyskyt inventariza¢nich rozdilli v pfiStich
ucetnich obdobich. Inventarizace zahrnuje inventuru, ale navic cely soubor dalSich praci,
jako je naptiklad sestaveni Casového planu inventarizace, porovnani skute¢ného stavu
se stavem ucCetnim, zjiSténi inventarizacnich rozdil a jejich zavedeni do ucetnictvi,
vySetieni pfi¢in inventarizacnich rozdilti, a hlavné zamezeni jejich vzniku v dalSich
ucetnich obdobich. Pro zaneseni vysledkli inventarizace slouzi inventarizani zprava,

do které se piipadné uvadi vypracovani navrhu na vyporadani inventarizacnich rozdila.
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V ramci inventarizace se v podniku mize odhalit odcizeni zboZi ze strany zaméstnanct
¢i jinych Cciniteld, nebo Spatné skladovani v podniku, které muze zplsobit Skodu
nebo ztraty na majetku.

Inventarizace také slouzi jako vérohodny podklad k sestaveni ucetnictvi. Vysledky,
které vzniknou pomoci inventarizace, slouzi jako diikkazni materidl pro financ¢ni ufad
nebo pro auditory a dal$i monitoring.

Téma bylo vybrano z hlediska dulezitosti pro vSechny podnikatelské subjekty, tedy
pro vSechny ziskové organizace, které jsou zalozeny a funguji za ucelem dosaZeni
co mozna nejvyssiho zisku. Inventarizace je velice dulezitd a hlavné povinné pro vSechny
podniky.

Téma je dilezité zejména proto, Ze v ramci inventarizace je zjiStovana aktudlni
hodnota majetku a zdvazkd. Stav majetku a zavazkl je nutny pro zjiSténi prosperity
podniku. M¢lo by se zamezit ztratam v podniku. V této oblasti dochazi k mnoha
nesrovnalostem a nedostatkim, kterych se mnoho podnikd dopousti. Je zfejmé,
Zze je voblasti inventarizace majetku a zdvazkli stdle jeSt€ mnoho problémil,
které¢ je zaddouci v mnoha Uucetnich jednotkdch feSit. Nedodrzovani inventarizacnich
termind, neprovadéni inventarizace, nevhodné ¢i nedostate¢né vedeni evidence apod.

Proto by mélo byt pfipomenuto, jakym zptisobem by mél byt spravny prubéh
inventarizace proveden, jaké Cinnosti predchazeji fyzické inventufe a jakym zplsobem
vyhodnotit inventarizaci k zavérim tak, aby vedla k odstranéni nedostatkti v daném

podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je ovefeni a zhodnoceni spravnosti provadeéni
inventarizace zasob a nasledné vypracovani a sestaveni planu inventarizace zasob
ve vybraném podnikatelském subjektu. Dale jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni
procesu inventarizace zasob ve vybraném podniku.

Dilé¢im cilem je navrhnout opatfeni zabraiujici vzniku inventarizacnich rozdila
vtomto podniku. DalSim dil¢im cilem prace je identifikovat problémové oblasti
pfi provadéni inventarizace zasob a nasledné sestavit ¢asovy plan inventarizace zasob,
vypracovat inventarizacni zpravu a v neposledni fadé navrhnout sestaveni vnitropodnikové
smérnice pro vedeni danové evidence v podniku Alfa.

Zaroven je vytvofen navrh optimalizujici proces inventarizace v podniku,
ktery by mél zamezit ztratam ¢i zcizeni majetku a vylepsit piehlednost v evidenci zasob
daného podniku. Jednim z dalSich dil¢ich cila je ptibliZzeni teoretickych pojmu v oblasti

problematiky inventarizace zasob.

2.2 Metodika

Na zaklad€ prostudované literatury a sestaveni literarni reSerSe vznikd zpracovani
vlastnich teoretickych vychodisek, které vedou k vytvoteni vlastni prace. Dale na zakladé
samostatného studia a poznatkli z odborné literatury zamérené na dané téma bakalaiské
prace, studie platnych pravnich piedpisi a zdkont k dané problematice, je zpracovana
teoreticka cast prace.

V teoretické Casti jsou objasnény zékladni pojmy vztahujici se k problematice
tykajici se zasob z hlediska druhii, zplisobl pofizeni a jejich ocenovani. Déle se teoreticka
¢ast zabyva samostatnymi pojmy tykajici se inventarizace, jejim postupem, druhy
a moznymi vysledky inventarizace, kde je zminéna zavérecnd faze inventarizace,
inventarizacni rozdily a nasledné jsou navrZena opatfeni, kterd maji minimalizovat vznik
inventarizaCnich rozdila. PtibliZzen je také pojem danova evidence, pro objasnéni funkce
z ucetniho hlediska a pro zpracovani praktické casti, jenz se zabyva podnikem, ktery vede

danovou evidenci.
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Pro praktickou ¢ast bakalafské prace je vybran podnikatelsky subjekt,
ktery je oznacovan pod nazvem Alfa. Firma plsobi v maloobchodni siti a zabyva
se prodejem domacich elektrospotiebicii, elektroinstalatniho materialu a kuchyniskych
dopliikii. Dale se soustfedi na rozvoz téchto spotiebic¢ii v blizkém okoli sidla prodejny.
Na zaklad¢ analyticko-syntetickych postupii, je naplni této prace popsat a posoudit
z hlediska spravnosti proces inventarizace zdsob u zvolené¢ho podniku Alfa. V praci
je popsan soucasny stav firmy z pohledu inventarizace zasob a vedeni evidence zasob.
Daéle je zpracovan Casovy plan inventarizace zadsob a ndvrh na vytvoieni vnitropodnikové
smérnice pro vedeni dafiové evidence.

Na zaklad¢ casového planu je provedena fyzickd a dokladova inventura zasob
Vv podniku. Nasledné je vyhotovena inventarizaéni zprava, kam se zaznamenaji vysledky
inventarizace s pfipadnymi vzniklymi inventarizaénimi rozdily. Ovéfeni spravnosti
provedeni inventarizace je vyhodnoceno tim zptisobem, Ze v teoretické ¢asti je popsan stav
jakym by méla byt inventarizace spravné provadéna a Vv praktické Casti je specifikovan
zpusob inventarizovani u spolec¢nosti Alfa. Nasledné jsou navrZzeny odpovidajici navrhy a
doporuceni, které vylepsi proces inventarizace ve vybraném podnikatelském subjektu.

Pomoci porovnani téchto ¢asti je dosazeno zavéra.

13



3 Teoreticka vychodiska

Zakon o ucetnictvi ukladd vSem ucetnim jednotkdm povinnost inventarizovat
majetek a zdvazky a stanovi zdkladni pravidla pro provadéni inventarizaci. Inventarizace
majetku a zédvazki ma dilezitou funkci pii zajistovani prukaznosti ucetnictvi. Je tieba,
aby provadéni inventarizace probihalo a odpovidalo pozadavkim stanovenym v Zakoné
o ucetnictvi zejména v § 29 a § 30 a hlavné aby byla ucetni jednotka schopna dolozit
a prokazat jeji provedeni. Z odst. 3 § 29 zédkona vyplyva, ze jsou ucetni jednotky povinny
prokéazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zavazkli a to az po dobu péti let
po provedeni této inventarizace. Je velice dalezité, aby UJ védéla, co vsechno
inventarizace majetku obsahuje a jaka kritéria ma splnovat.

V zdkon¢ o ucletnictvi neni pfesné vymezena definice pojmu inventarizace,
nicméné se tento pojem interpretuje pomoci interpretace prislusnych ustanoveni zédkona
o Uletnictvi. Pfi objasnéni pojmu je tfeba respektovat § 29 a § 30, také § 26 zdkona
o Ucletnictvi. Dle téchto pravnich pfedpisi lze fici, Ze pojem inventarizace majetku
a zavazkd zahrnuje:

e zjistovani skutecného stavu majetku a zavazkl dokladovou nebo fyzickou
inventurou,

e zapsani skuteCnych stavii do inventurnich soupisi v daném mnoZzstvi
a hodnotach,

e porovnani skuteénych zjisténych stavii majetku a zavazki se stavem
ucetnim, které jsou zachyceny na piislusnych analytickych ¢i syntetickych
uctech a nasledné vycisleni inventarizacnich rozdild (manka
nebo piebytky),

e opatieni k vypofadani inventarizacnich rozdili — mank, Skod a dale
provedeni zapist v Gcetnich knihach

e zjiSténi poklesu hodnoty majetku tedy jeho znehodnoceni, nasledné
provedeni  opravnych polozek, které vyjadifuji rizika, ztraty

nebo znehodnoceni daného majetku.
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Aby byla inventarizace pfinosna, priikazna, ale aby spliovala i svij ucel tak jak
by meéla, musi proto zahrnovat bez vyjimky vSechny tyto uvedené ukony zminéné

v piedchozim odstavci. (Rynes P., 2012)

3.1 Vymezeni pojmii

Inventura je zjisStovani skuteéného stavu majetku a zavazkt k urcitému dni
u jednotlivych slozek zdsob, majetku a zavazki (naptiklad inventura ke dni 31. 12. 20xx
u zbozi na skladg).

Inventarizace zahrnuje inventuru, ale navic cely soubor dalSich praci,
jako je naptiklad vyhotoveni inventariza¢niho ¢asového planu, porovnani skute¢ného stavu
se stavem ucetnim, zjiSténi inventarizacnich rozdili, vySetfeni pfic¢in inventarizacnich
rozdilti, vypracovani navrhu na jejich vyporadani a konecné zpracovani inventariza¢ni
zpravy k danému datu provedené inventarizace.

Inventurni soupis je soupis skuteéného stavu majetku v dokladové podobé a slouzi
pro porovnani ucetniho stavu se skuteénym fyzickym stavem na skladé a v prodejné. Jedna
se naptiklad o vytisk sestav z PC softwaru, ktery podnik pouziva pro evidenci zasob.

Casovy plan inventarizace je zapis planu o pribéhu inventarizace. Inventariza¢ni
zprava je zéapis o vysledku inventarizace. Inventarizani komisi tvoii lidé, kteti provadéji
inventarizaci. Jsou to vétSinou zaméstnanci, pokud je potieba lidi vic jsou to najati
pracovnici za G€elem vykonani inventury.

Inventariza¢ni zprava je dokument, ktery podnik vyhotovi neprodlené po provedeni
inventarizace k danému dni a jsou zde zminény inventariza¢ni rozdily poptipadé i navrh

na vyporadani inventariza¢nich rozdilt. (Svobodova J., 2013)

3.2 Zasoby

Zasoby jsou hmotné véci, které se uchovavaji na skladé¢ a fadi se mezi aktiva firem.
Zasoby patii mezi ob&zny majetek firmy, ktery miiZze a nemusi ménit svoji podobu
pted jeho prodejem. Jako ob&zny majetek se oznacuje z toho divodu, Ze je jeho doba
pouzitelnosti krat$i nez 1 rok a neustdle méni svoji podobu, znamena to tedy, ze nepietrva
na skladé déle nez jeden rok. Co tvoii obézny majetek je vymezeno vyhlaskou ¢. 500/2002

Sb. (pro podnikatele vedouci Gcetnictvi).
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Zasoby se deli dle nékolika hledisek. Dle zplsobu potfizeni: mohou byt bud’
nakupovang, nebo vlastni vyroby. Nakupované zasoby jsou zbozi a material, pficemz zbozi
se ve vétsin¢ piipadd, v nezménéné podobé prodava. Material mize byt pouzivan K dalsi
vyrob¢ vlastnich produktii, které se budou nasledné¢ hotové dale prodavat ve zménéné
podobgé.

Déle se zasoby déli dle ocenovani. Zasoby se oceiuji nejcastéji v potfizovaci ceng,
ktera se sklada z potizovaci ceny zbozi nebo materialu a déle pak z vedlejSich potizovacich
nakladi. Zasoby se dale oceniuji ve vysi vlastnich vynaloZzenych ndkladli a to nejcastéji
v piipadech, kdy se jedna o vlastni vyrobu. Vyjimeéné se pak pouziva ocenovani
na zéklad¢ odborného znaleckého posudku.

Z hlediska pofizeni se zasoby déli na nakupované, vlastni vyroby, vkladem
spolec¢nikil, pfevedeni majetku z osobniho vlastnictvi do podnikani, darem nebo dédictvim.

Zpisoby vytazeni jsou pak obdobné. Zasoby lze vyskladnovat na zakladé prodeje,
darovani, pfevedeni z podnikani do osobniho vlastnictvi nebo z divodu manka ¢i Skod.

(Chalupa R., 2015)

3.3 Druhy zasob

3.3.1 Skladovany material

Do materialu se fadi suroviny a zadkladni materidl, pomocné a provozni latky,
nahradni dily, obaly a obalové materidly. Dale pak dalsi movité véci s dobou pouZitelnosti
jeden rok nebo krat$i bez ohledu na vysi ocenéni. Mezi material dale fadime pohonné

hmoty. (Lousa F., 2007)
3.3.2 Skladované zbozi

Zbozi je hmotny obézny majetek, ktery se nakupuje za tGc¢elem dalsiho prodeje

vétsinou v nezménéné podobe. (Chalupa R., 2015)
3.3.3 Vlastni vyrobky

Vlastni vyrobky jsou druhem zéasob, které¢ jsou vytvofeny vlastni hospodaiskou
¢innosti podniku, zpfedem nakoupeného materidlu. Tyto vyrobky se poté d¢li
na nedokoncenou vyrobu, polotovary a dale pak na vyrobky dokoncené, které jsou urceny

ke konecné spotiebe. (Lousa F., 2007)
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3.3.4 Polotovary

Jde o nedokoncené vyrobky, které se od predchozich 1isi tim, ze jsou vysledkem
relativné uzavieného vyrobniho stupné (popf. vice stupiili) a jsou urCeny nejen
k dohotoveni do podoby vyrobku, ale obvykle se mohou samostatné prodavat.

Pro ptiklad jsou wuvedeny elektronické soucastky, komponenty k elektronickym
spotfebi¢tim, dratky, plechy, kabely atd. (Lousa F., 2007)

3.4 Penize a ceniny

Penize jako obézny majetek se déli na hotovostni a bezhotovostni obézivo.
Hotovost jsou penize, konkrétné mince a bankovky v pfislusné ménég, které se eviduji
na pokladn¢ dané firmy a zachycuje se zde stav a pohyb penéz v hotovosti. Za pokladnu
ma odpovédnost ptislusny pokladnik — zaméstnanec firmy (musi byt starS$i 18 let).
Pokladna muze byt rovnéz valutova, to znamend hotovost v cizi méné, kterd je vSak
uctovana v korunach ceskych, ale jsou prevedené pomoci ménovych kurzu.

Naopak bezhotovostni styk jsou penize, které firma uchovava na bankovnich
uctech a to u banky, u které ma firma zfizeny tento bankovni ucet. SlouZzi tak podniku
pro bezhotovostni platebni styk. Poté s témito penézi ddle hospodafi. Podnik je muze
vyuzivat pro nakup materidlu, zbozi, dlouhodobého majetku, a pro potfizovani dalSich
potiebnych aktiv do podniku, nebo tyto bezhotovostni penize miize také vyuzivat
pro prodej a tim umoznovat zdkaznikim platby prostfednictvim platebnich karet bud’

na pobocce firmy, nebo na e-shopech. (Chalupa R., 2015)
3.4.1 Ocenéni zasob

Nakoupené zasoby se oceniuji v souladu se zdkonem a to bud’ pofizovaci cenou,
za kterou byly zasoby nakoupeny nebo vlastnimi vynalozenymi naklady. Pokud
jsou zdsoby ocenovany v pofizovaci cené, pricitaji se k ni pfipadné vedlejsi potizovaci
naklady spojené s potizenim zasob. Vedlejsi potizovaci néklady tvofi clo, doprava, provize
za zprostfedkovani, pojiSténi, montdz apod. Pokud se jedna o zasoby vlastni vyroby,
ocenuji se prostiednictvim vlastnich vynaloZenych nékladl, do kterych patfi material,
mzdy, naklady na vyrobu, rezie atd. Pro tento zplisob ocenovani se sestavuje konkrétni
kalkulace, dle kalkula¢niho vzorce.

Zasoby lze evidovat na skladé¢ v ocenéni cenou, kterd byla zjiSt€éna vazenym

aritmetickym primérem pofizovacich cen, ten je nutny pocitat nejméné jednou mési¢né,
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nebo cenou vlastnich ndkladt. Dals$i metoda ocenéni se déla zpisobem, kdy se prvni cena
pro ocenéni naskladnéni zasob pouzije jako prvni cena pro ocenéni pii vyskladnéni zasob.
Tato metoda se jmenuje FIFO a pouziva se pro ocenéni zasob pii vyskladiiovani.
Vyskladnuje tak nejdiive zasoby, které jsou na skladé nejdéle a tim tak aktualizuje jejich

ceny. (Chalupa R., 2015)

3.5 Vymezeni pojmu inventarizace majetku a zavazki

Povinnost inventarizovat majetek a zadvazky uklad4 ustanoveni § 29 § 30 zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zakon o tcetnictvi).
Inventarizaci se rozumi odsouhlaseni skute¢ného stavu majetku a zavazkii se stavem
zachycenym v ucetnictvi a vypotfadani pfipadnych inventarizacnich rozdila.

Inventarizace zahrnuje soubor téchto ¢innosti:

e zjistovani skuteCného stavu majetku a zavazki k urcitému datu, tzn. ke dni
inventarizace a zaznamenani téchto stavii do inventurnich soupist

e vycCisleni rozdili mezi skutecnym a ucetnim stavem a nasledné objasnéni pficin
inventariza¢nich rozdili

e stanoveni zpusobil vypofadani inventarizacnich rozdilt (schodky, manka a piebytky)

e promitnuti upfesnénych udaji v tcetnictvi

e zhodnoceni technického stavu majetku ucetni jednotky, z kterého muze vyplynout
nezbytnost provedeni oprav, udrzby, technického zhodnoceni nebo vyfazeni majetku

e vyuziti inventarizovaného majetku

e dalsi Ginnosti, které si UJ stanovi sama dle vnitropodnikové smérnice

(Schiffer V., 2005)

3.6 Druhy inventarizaci

Druhy inventarizaci se déli z hlediska ¢asového kdy je inventarizace provadéna
a jak Casto. Jedna se o inventarizaci periodickou, pribéznou, a fakultativni. Kazda z téchto
uvedenych druhli mé sva pravidla. Zarovein vSak ke vSem témto druhiim inventarizaci musi
byt provedena inventura fyzicka a dokladova. Tyto druhy inventur jsou popsané v odstavci
3.7.5a3.7.6. (Rynes P., 2012)
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3.6.1 Periodicka inventarizace

Inventarizace periodicka ovétuje dle § 29 odst. 1, zda stav majetku a zavazkt dle
skutecného stavu odpovida stavu ucetnimu k danému dni inventarizace. Tato inventarizace
se provadi jak dokladovou tak fyzickou inventurou. Pritom fyzickou inventuru,
kterou nelze provest ke dni ucetni zaverky, je mozno ve smyslu § 30 odst. 4 zdkona
provadet v pribehu poslednich ctyr mésicii ucetniho obdobi, popripadé v prvnim mésici

nasledujiciho ucetniho obdobi. (Schiffer V., 2005)
3.6.2 Terminy provadéni periodickych inventarizaci

Jelikoz je periodicka inventarizace majetku a zavazku pottebna pro ovéreni vérné
skute€nosti v Ucetnictvi, ma smysl pouze v piipad¢, Ze je tato inventarizace provedena
ke dni ucetni zavérky, kdy je nutné sestavit rozvahu a vykaz zisku a ztrat.
Proto jsou zdkonem o G&etnictvi uréeny terminy, kdy musi UJ provést inventarizaci a jeji
povinnosti je dodrzovat je, a to:

e ke dni sestaveni fadné ti¢etni zaveérky, tzn. posledni den ti¢etniho obdobi
¢ ke dni sestaveni mimotadné ucetni zavérky

(Schiffer V., 2005)
3.6.3 PrubéZna inventarizace

Doslovnd citace stanovend Ministerstvem financi k pribéznému provadéni
inventarizace zasob, ktera je vyjadiena v nepublikovaném ¢j. 282/38739/1994 Ministerstva
financi CR zni:

Problematiku inventarizace majetku a zdavazkii upravuje ustanoveni §29 a § 30
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Z § 29 odst. 2 zakona vyplyva mozZnost ucetnich
jednotek provadet pribéznou inventarizaci zdasob za podminky, Ze ucetni jednotka
md zajistenu jejich druhou evidenci. Prubéznou inventarizaci lze provadet v pribehu
celého ucetniho obdobi (kalendarniho roku). Pouze V pripade, Ze v provozovndach

1

maloobchodni cinnosti je ,kontrola korunou™*“, je tieba inventarizaci provadeét ke dni

ucetni zaverky podle ustanoveni § 30 citovaného zakona.

! Pomocna metoda zachyceni zboZi v prodejné pokud neni t&etni jednotka schopna zajistit F4dnou analytiku
dle jednotlivych druhti zbozi
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Z tohoto citovaného stanoviska, jenz cituje Zakon o ucCetnictvi, se tyka casti
problematiky inventarizace zasob.

Pted pouzitim pribézné inventarizace zasob ma rozhodnout vedeni ucetni jednotky,
zda je tato metoda vhodna pro nastavajici situaci, popiipadé se dohodnout s auditorem
pokud ucetni jednotka podléhd auditu.

Pribézna inventarizace se provadi postupné béhem kalendarniho roku k riznym dniim

a to u jednotlivych druhti zasob. (Schiffer V., 2005)
3.6.4 Fakultativni inventarizace

Fakultativni inventarizace patii jednoduse feceno mezi mimotadnou ¢innost ucetni
jednotky, kdy neni mozné cekat na provedeni planované obligatorni (periodické)
inventarizace, jelikoz je tfeba, aby byl skutecny stav zjistén neprodlené a to bez jakéhokoli
¢ekani. Tento druh inventarizace se totiz vyuziva v situacich, kdy dojde ve skladu
ke zcizeni ¢i jinym Skodam, které by mohly zapficinit vysoké ztraty na skladovém majetku
podniku. Fakultativni inventarizace muize byt uzitecna v mnoha ohledech, podle toho
pro jakou potiebu a za jakym ucelem se provadi. Tento druh inventarizace se muize tykat
jak veskerého majetku podniku, tak i jen ¢asti majetku, na kterém byla §koda odhalena.

Inventarizace tohoto druhu se provadi v urcitych piipadech, které si stanovi sama
ucetni jednotka. Miuze jit napiiklad o kazdou zménu zaméstnanci v podniku,
kteti jsou odpovédni za svéfeny majetek, nebo mulize jit o jiz zminéné zcizeni i poskozeni
majetku na skladé¢ a v prodejnach. Je vSak zddouci, aby tyto ojedinélé ptipady
byly zaznamenény v internich pfedpisech tcetni jednotky.

Je nutné dodat, ze timto druhem inventarizace nelze splnit inventariza¢ni povinnost,

ktera je ulozena Zakonem o Gcetnictvi a Zakonem o danich z ptijmu. (Schiffer V., 2005)

3.7 Postup inventarizace
3.7.1 Priprava inventarizace

Pfi inventarizaci majetku a zévazki jde predevSim o rozsahlou Ccinnost,
do které je zapojeno velké mnozstvi pracovnikli avSak v rizné mife intenzity.
JelikoZ je inventarizace Cinnosti, ktera muze ovlivnit chod téchto vétSich 1 menSich
provozoven a podnikid, je vhodné tuto Cinnost spravné napldnovat aby co nejméné

zasahovala do normdlniho provozu nebo i vyrobniho procesu podniku a jeho pracovist.
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Proto je nutné piipravit inventarizani plan pro tuto Cinnost. Tento plan si mize zvolit
ucetni jednotka zcela samostatné, zakon zadna pravidla neudava.

Pfi inventarizaci zasob je také nutno piihlizet k mésici, kdy je nejvhodnéjsi
ji provadét, coz jsou obecné¢ mesice prosinec a leden. Je vSak nutné podotknout,
ze inventarizaéni rozdily, zjisténé i v mésici lednu, musi Ucetni jednotka zauctovat
do tohoto ucetniho obdobi, za které inventarizaci ovéfovala stav majetku a zavazku.
Také je nejlepsi inventarizaci provadét v obdobi, kdy je na skladé co nejméné zasob,
tedy je vhodné v mésici listopadu zasoby dopliiovat co nejméné.

K planu inventarizace 1ze jen doporucit, aby si Gcetni jednotka na kazdy rok — tedy
konec ucetniho obdobi, sestavila aktudlni harmonogram na provedeni periodické
inventarizace. Také by si k tomuto harmonogramu méla pfitadit ptislusné pracovniky,
ktefi maji zddouci odbornou zkusenost a budou tuto ¢innost smysluplné provadét v predem
stanovenych terminech.

Dle ustanoveni odst. 4 § 30 zakona pro periodickou inventarizaci je mozné ¢innost
rozdélit do vice fazi, respektive inventarizaci provadét postupné dle druhu zasob,
které jsou aktudlné¢ na skladé€. V ptipadé, kdy je na skladé¢ vice druhli zasob, muze
byt tato inventarizace provadéna postupné a muize se zalit napiiklad s materialem,
ktery je inventarizovan v mésici fijnu k 31. 10., nasledné pak zbozi v mésici listopadu
ke dni 30. 11. a kone¢né pak vyrobky v mésici prosinci a to ke dni 31.12. Zjisténé stavy
se pak jen upravi o piiriistky a ubytky ke dni Gcetni zavérky, které ticetni jednotka zjisti

dokladovou inventurou. (Schiffer V., 2005)
3.7.2 Stanoveni inventariza¢nich komisi

Vybér pracovnikli, tedy vybér inventarizatni komise, kterd se bude podilet
na inventarizaci podniku, je zcela v pravomoci G¢etni jednotky a to dle zakona o tGcetnictvi.
Na rozdil od ustanoveni Zakona o ucetnictvi vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazkd, vustanoveni §4 vymezuje, Ze provedeni inventury zajiStuji
inventariza¢ni komise. Sestavovani inventarizacnich komisi, jejichZ zfizovani je moZno
zejména ve vétSich podnicich, jelikoz je provadéni inventarizacnich praci skupinou
pracovnikil zjednoduSenim tohoto procesu a ma své vyhody. Tato skupina pracovnik,
ktera ma urcity potiebny pocet ¢lenti se nazyva ,,inventarizacni komise*.

V ptipad¢ zfizovani inventarizacnich komisi je nutné znat znéni § 4 vyhlasky

¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zdvazkd.
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Provedeni jednotlivych inventur zajiStuji inventariza¢ni komise. Inventarizacni
komise se zfizuje nejpozdé€ji do okamziku, kdy by méla byt zahdjena inventura,
jejiz provedeni zajistuje. Inventariza¢éni komise musi byt nejméné dvouélenna. Ustiedni
inventarizatni komise fidi a kontroluje c¢innosti inventarizacnich komisi a sestavuje
inventarizani zprdvu provedené inventury v podniku a také ziizuje nejpozdéji
do okamziku zahajeni prvni inventury v daném tcetnim obdobi.

(Zéakon o ucetnictvi, 563/1991 Sb.)

Inventarizacni komisi Ize rizné sestavit dle velikosti objemu majetku a zavazkt
v podniku. U mensich organizaci lze sestavit inventariza¢ni komisi pouze ze dvou ¢lenti
a to predseda komise a ¢len komise. S vys§im mnozstvim majetku, zasob, pohledavek
a zavazku lze ocekavat 1 vyssi pocet €lenil inventarizacni komise. Sestaveni inventariza¢ni

komise si urcuje ptredseda inventarizacni komise, ktery je vétSinou vedoucim, feditelem,

nebo manazerem podniku. (Svobodova J., 2013)

3.7.3 Casovy plan a odpovédny zaméstnanec

Pro vykonani inventarizace je dulezité zpracovat Casovy plan, kterého se podnik
bude drzet po celou dobu prib¢hu inventarizace od zacatku po zavér.
Tento Casovy plan by mél obsahovat nasledujici Cinnosti s uvedenim osoby,
ktera bere za tyto ¢innosti odpovédnost:
e proSkoleni a sezndmeni osob provadéjici inventuru kuréitému dni
(a odpovédna osoba za tuto ¢innost)
e predani tiskovych sestav se stavy evidovaného majetku k uréitému dni
e provadéni fyzické inventury k urc¢itému dni
e provedeni dokladové inventury k urcitému dni
e pokladni hotovost a ceniny k urcitému dni
e vytiSténi inventurnich soupisi DHM, DNM, DDHM, DDNM
e sestaveni zdvérecné inventurni zpravy o provedeni ro¢ni inventury majetku,
zévazki a pohledavek k urcitému dni
Tyto ¢innosti je nutné dodrzet pro uspesné vykonanou inventarizace. V praktické

Casti je tento ¢asovy plan vypracovan. (www.krhova.cz, 2013)
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3.7.4 Inventura

V tomto odstavci je nutné od sebe rozlisit dva dulezité pojmy, které jsou od sebe
naprosto odli$né a to pojmy inventura a inventarizace.
Inventurou se rozumi zjiStovani skute¢ného stavu majetku a zavazkli na skladech
a v prodejnach, v porovnani s tcetnim stavem k danému dni — a to ke dni ucetni zavérky.
Inventura je tudiZ jen ¢ast procesu inventarizace avSak ¢asti velice vyznamnou.

Inventarizace je vSak rozsahlejsi pojem, jenz zahrnuje téz inventuru. Inventarizace
obsahuje daleko rozsahlejsi proces a soubor vSech provedenych praci, které souvisi
s fyzickou a dokladovou inventurou. Za ukonceni procesu inventarizace lze povazovat
okamzik, kdy byly vypotfddany vSechny inventarizacni rozdily, které¢ schvali vedouci
ucetni jednotky. Tyto inventarizacni rozdily museji byt zachyceny v Gcetnictvi dané tcetni
jednotky do daného ucetniho obdobi, kdy byla inventarizace provadéna.

Dle povahy inventarizovaného majetku a zavazkl, se inventura provadi dvéma

zpusoby. Fyzickou nebo dokladovou inventurou, poptipadé kombinovanym zpiisobem.

(Schiffer V., 2005)

3.7.5 Fyzicka inventura

Za fyzickou inventuru je povazovano zjistovani skute¢ného stavu majetku hmotné
povahy, nebo i povahy nehmotné, pokud to pfipousti jejich povaha a nebrani-li tomu misto,
kde se vdob¢ inventury nachazeji. Jde hlavné o hmotné prostfedky, napf. inventaf,
material na skladé, potraviny v zavodni jideln€, zboZi na skladé, pokladni hotovost
V tuzemske 1 cizi méné, stroje, zatizeni atd.

Pii provadéni fyzické inventury se skutecné stavy zjist'uji prepoctenim, vaZenim
a méfenim. Vyjimetné se muze pii fyzické inventufe pouzit i technicky propocet
avSak musi se vychdzet zjednotek mnozstvi, které jsou uvedeny v ucetnictvi. Tento
technicky propocet se pouziva pouze tehdy, pokud u ptislusného hmotného majetku nelze
zjiStovat fyzicky stav obvyklym zpiisobem, jelikoZ to neni technicky mozné, hospodéarné
nebo 1 nebezpecné.

Pokud je materidl, potraviny ¢i zbozi v zabalenych a zaplombovanych obalech,
musi byt vSak neoteviené a nepoSkozené, zjistuje se jejich stav podle daji uvedenych
na obalech, pokud to dovoluje vnitini smérnice o inventarizaci. Presto by se méla fyzicka
inventura namatkové u nékterych druhii provést a zkontrolovat, zda popis na obalu

souhlasi s jeho obsahem. (Svobodova J., 2013)
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3.7.6 Dokladova inventura

V piipadech, kdy stavy majetku a zdvazki nelze provést fyzickou inventurou (napf.
zavazky vici dodavateliim ¢i pohledavky vici odbératelim, asové rozliSeni), se provadi
dokladova inventura. Dokladovou inventurou se také zjiStuje skuteCny stav majetku
hmotné povahy, u kterého nelze jiny zplsob inventury provést z divodu mista,
kde se v dob¢ inventury nachazi. Jedna se napiiklad o stroje nebo dopravni prostiedky,
které se nachézi v opravé u dodavatelt.

Podstata dokladové inventury je v tom, Ze se skutecny stav majetku a zavazki
zjistuje pomoci ucetnich dokladd, listin, spisi a smluv, nebo také pomoci rGzné
korespondence. Zjistuje se tedy existence a Uplnost dokladl, porovnavanim ucetniho stavu
neboli zlstatku G¢tu s doklady, dokladajicimi tyto skutecnosti.

Pti dokladové inventufe se také provéiuje spravnost stavu piislusného uctu, to znamena
uctu syntetického, analytického nebo podrozvahového.

Lze provést inventuru obéma zplsoby zdroven a to pouze ve vyjimecnych

ptipadech. Ptikladem je inventarizace pozemku. (Svobodova J., 2013)

3.8 Vysledek inventarizace
3.8.1 Inventarizacni rozdily

Inventarizacni rozdily vznikaji v ptipad¢, kdy ucetni stav a skutecny stav nejsou
stejné a proto vznikd inventariza¢ni rozdil. U zasob muze dojit k manku, to znamena,
ze skuteCny stav zdsob je men$i nez stav ucetni. Naopak muze dojit k prebytku,
kdy skute¢ny stav pievysuje stav ucetni.

Pokud jde o inventariza¢ni rozdily a jejich vypofadani, je moZné fici, Ze se jedna
0 jednu z nejdilezitéjSich ¢asti a to hlavné z hlediska vérohodnosti ucetnictvi. Zakon
o ucetnictvi struc¢né upravuje tuto otdzku v § 30 odst. 7, v némz stanovi:

“Inventarizacni  rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi,

za které se inventarizaci ovéruje stav majetku a zavazku. *“ (Svobodova J., 2013)
3.8.2 Manka a Skody, manko do normy, schodek

Manka a Skody vznikaji v pfipad¢, kdy skutecny stav majetku a zavazki

na skladech a v prodejnéch je niz§i nez stav Ucetni. Manko miZe vznikat v piipadg,

24



ze probéhlo na skladé ke zcizeni ¢i ztraté¢ majetku nebo vzniklo znehodnoceni na majetku
chybou zaméstnance. Manka a $kody mohou vznikat také pii urcité zivelné pohromé —
povodné, pozar, silny vitr a tudiz vznikne Skoda na majetku.

Za manka se vSak nepovazuji ztraty v ramci norem piirozenych Ubytkli zéasob,
coz je napiiklad sypky materidl, sesychajici materidl nebo vyparovani tekutin, jelikoz
je jejich minimalni ztrata pfirozend. Pro tyto pfirozené Ubytky si ucetni jednotka stanovi
sama vnitini smérnici normy pfirozenych ubytki.

U penéznich prostiedki a cenin, kdy skute¢ny stav je nizS$i nez stav ucetni

se nazyva schodek. (Schiffer V., 2005)

3.8.3 Prebytek

Prebytek vznika v ptipadé, kdy je skuteCny stav vyssi nez ucetni stav daného
majetku. To muze nastat v piipadech, které zavini opét zaméstnanci a to napiiklad

chybnym piepocitanim. (Schiffer V., 2005)
3.8.4 Faze vyhodnoceni

Diivod provadéni inventarizaci majetku a zdvazkl je zjisténi skute¢ného stavu
a uvedeni tohoto stavu do souladu s Udaji, které jsou v Gcetnictvi. Vysledkem inventarizace
vSak nemusi byt pouze inventarizaéni rozdily, zjiS§téné porovnanim skutecnych a ucetnich
stavll zdsob, ale mohou to byt také chyby, které je nutno pted vycislenim vysledného
inventariza¢niho rozdilu odstranit.

Vysledkem inventarizace mohou byt pfinosné také poznatky, které mohou odhalit
potiebu rekonstrukce budov a interiéra firmy, ¢i jiné opravy nebo inovace strojl a zafizeni,
potiebnych na skladech a v prodejnach.

Z toho diivodu nemusi byt tedy vysledkem inventarizace pouhé Ciselné vyjadieni

rozdilu v mnoZzstvi a penéZnich jednotkdch mezi inventarizaci zjiSténou skutecnosti a tdaji

V ucletnictvi.
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Zjisténé rozdily pii inventarizaci majetku a zavazki jsou:

a) inventarizacni rozdily, které jsou vymezené v § 30 odst. 6 Zakona
o ucetnictvi

b) ztraty vramci norem pfirozenych ubytkl, které nejsou podle
ustanoveni § 30 odst. 6 pism. a) Zakona o ucetnictvi mankem. Jedna
se o ztraty, které vznikaji napiiklad rozprachem ¢i vysychanim
vramci technologickych ubytkli ve vyrobnim, zasobovacim
a odbytovém procesu do vySe ekonomicky zdivodnéné normy
stanovené ucetni jednotkou.

Dle §30 odst. 6 Zékona o ucetnictvi, se inventarizacnimi rozdily rozumi rozdily
mezi skuteCnym a ucetnim stavem vysledky mohou byt:

a) skute¢ny stav je niz8i nez stav v Gcetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko
u materialu, zbozi a vyrobki, nebo jako schodek u penéznich prostiedki
acenin

b) skute¢ny stav je vyS§i nez stav v Gletnictvi a rozdil se oznacuje
jako ptebytek.

Manko je tedy chybé&jici majetek, ktery je zachycen v Gcetnictvi a fyzicky neni
nalezen. Pfebytek naopak znamend, ze skuteCnost vykazuje vyssi stav nékterého majetku,
nez je uvedeno v ucetnictvi.

Je tedy nutné podotknout, Ze skutecny stav, ktery je zjistén inventurou
se porovnava se stavem Ucetnim a proto je vzdy skutecnost rozhodujici. Upravuje se tedy

stav v ucetnictvi podle skute¢nosti, ne naopak. (Svobodova J., 2013)
3.8.5 Vyporadani inventariza¢nich rozdili

Inventarizace se provadi z toho diivodu, Ze jakymsi zpisobem umoziuje ,,napravit*
ucetni stav majetku a zavazkl o inventariza¢ni rozdily proti skutecnému stavu, to znamena
o manka a pfebytky a s kone¢nou platnosti byly nasledné vycisleny.

Inventarizace by méla piinést poznatky a informace jako jsou napiiklad divody
0 manka do normy anebo zjisténi pfipadnych skod nebo poskozeni majetku Gcetni jednotky
a nasledné provedeni oprav.

Povinnosti tcetni jednotky je pfedevSim fadné opraveni ucetnich stavii majetku

a zavazkl o zjiSténé inventarizacni rozdily, a opravit je na vykadzanych jednotlivych
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syntetickych a analytickych uctech, a to ke dni fadné ucetni zavérky, tj. k poslednimu dni
ucetniho obdobi, respektive ke dni mimotadné Ucetni zavérky. To znamena, Ze vSechny
zjisténé inventarizacni rozdily musi byt spravné zachyceny a zauctovany V Ucetnictvi
do nélezit¢ho ucetniho obdobi.

Pokud ptijde o vlastni vypotadani téchto rozdili, ndvod v tomto sméru piinaseji
postupy uctovani, jelikoz upozorniuji, Ze inventarizacni rozdily ptedstavuji:

a) manka a schodky, které se posuzuji dle ptisluSnych ustanoveni ob¢anského
a obchodniho zékoniku, zdkoniku prace o odpovédnosti za Skodu

b) ptebytek, ktery se posuzuje vsouladu s pfislusSnymi ustanovenimi
obcanského zdkoniku o véci skryté, ztracené, opusténé ¢i majetkovém
prospéchu.

Posuzovani inventarizacnich rozdilii a jejich vypotfadani fesi zejména obcCansky
a obchodni zakonik a zédkonik prace, tudiz vyzaduje pravni znalosti v této oblasti.

Zaverem je nutné zdiraznit jiz zminené ustanoveni § 29 odst. 3 Zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve kterém stanovi.:

“Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku
a zavazkit po dobu 5 let po jejim provedeni. *

V souvislosti s ,,vycislenim inventarizacnich rozdilu* zjistéenych pri inventarizaci
majetku a zavazki je nutné zdiraznit i ustanoveni § 2 pism. o) vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazkii, ze kterého vyplyva, Ze zuctovatelnym rozdilem
se pro ucely této vyhlasky rozumi rozdil zjistény pri inventure, ktery zahrnuje kromeé
pripadného manka, schodku a prebytku rozdil zjisteny podle § 26 odst. 3. § 25 odst. 2
Zdkona
o ucetnictvi a rozdil, ktery se tyka jinych aktiv a jinych pasiv véetné skutecnosti uctovanych
na podrozvahovych uctech, o kterych vybrana ucetni jednotka uctuje v souladu se zakonem
o0 ucetnictvi.

Nasledné pak i ustanoveni § 2 pism. e) vyhlasky ¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci
majetku a zavazku, ze kterého vyplyva, zZe inventarizacni zpravou se pro ucely této vyhlasky
rozumi shrnuti vsSech podstatnych skutecnosti o vSech provedenych inventurdach, vietné
seznamu vSech inventurnich soupisu, dodatecnych inventurnich soupisu, inventurnich

zdapisu a informace o vSech inventarizacnich rozdilech a zuctovatelnych rozdilech.

27



Pted definitivnim vyc¢islenim inventariza¢nich rozdild, je nutné dikladné vysSetfit
pfi¢iny vzniku téchto rozdill, protoze jejich vyporddani miize mit i vazné osobni
a pracovni dopady na odpovédné pracovniky a také na hospodateni podniku.

(Svobodova J., 2013)
3.8.6 Opatieni proti ztratam

Navrh proti ztratam navrhnou inventarizacni komise. Vypoiadani inventarizacnich
rozdilti je vSak pravni zalezitost, je tedy nutné a nezbytné znat pravni piedpisy. Jedna
se o tyto zakony:

e Obcansky zdkonik, ve kterém je upravena odpovédnost za Skodu
a bezdtivodné obohaceni

e Zakonik prace, ve kterém je upravena nahrada Skody

e Zikon o obchodnich korporacich, ve kterém je uvedena odpovédnost
pracovnika za Skodu.

(Rynes P., 2012)
3.8.7 Darnova evidence

Danovou evidenci vedou podnikatelé (fyzické osoby), ktefi nejsou ucetni
jednotkou, a pro daniové ucely uplatituji vydaje vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni
piijmi.

Do konce roku 2003 existovaly v CR dle Zakona o uéetnictvi dvé udetni soustavy,
jednoduché tdetnictvi a podvojné Gdetnictvi. Jednoduché Getnictvi?  bylo
v§ak od 1. 1. 2004 zruseno a nahrazeno danovou evidenci. Podstata danové evidence
o Uletnictvi, ale je upravena danovymi pifedpisy, konkrétné¢ Zakonem o danich z pfijmh
¢. 586/1992 Sb. v Giplném znéni.

Danova evidence zajistuje predevSim zjisténi zékladu dané z pfijmt a obsahuje
udaje o pfijmech a vydajich daného podniku a to v ¢lenéni potiebném pro zjisténi zdkladu
dané z piijmi. Zajistuje také udaje o majetku a zavazcich podnikatele. Pro vymezeni
slozek majetku a zdvazkli v danové evidenci se pouzivaji zvlaStni prédvni piedpisy

o ucetnictvi. (Sedlacek J., Dusek J., 2015)

20d 1. 1. 2016 bylo jednoduché uéetnictvi znovu zavedeno, ale tentokrat jiz neni ur&eno pro podnikatelské
subjekty ale pouze pro tzky okruh vybranych nevydéleénych organizaci
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Zjistovani skutecného stavu zasob u majetku a zavazkd provadi poplatnik
K poslednimu dni zdanovaciho obdobi. O tomto zjisténi provadi také zapis a nasledné
o pripadné rozdily tak upravi zéklad dan¢ podle § 24 a 25.

Poplatnik je také povinen uschovavat veSkerou danovou evidenci za vSechna
zdanovaci obdobi, pro kterd neskoncila lhiita pro vyméfeni dané stanovena zidkonem
nebo jinym zvlastnim pravnim piedpisem.

Ptehled pravnich norem potfebnych pro vedeni danové evidence:

e zikon o danich z pfijmi
e zikon o dani z nemovitosti
e zikon o dani silni¢ni
e zékon o dani z pfidané hodnoty
e zakon o spotiebnich danich
e zakon o dani z ochrany zivotniho prostiedi
e zakon o mzd¢
e zakonik prace
e zikono SPaZP
e zakon o obchodnich korporacich
e zivnostensky zadkon
e danovy fad
(Sedléacek J., Dusek J., 2015)
Zde je nazorna ukazka knihy faktur a zobrazuje evidenci faktur v podniku Alfa.

Kniha je rozdé€lena na pftijaté faktury od dodavatelii a dale na vydané faktury odbérateltim.

Tabulka 1: Ukazka knihy pfijatych faktur

Datum Cislo faktury Dodavatel Céstka DPH Datum |Uhrada| Cislo Pozn.
Interni ¢. | dodavat. s DPH 21% splatn. dne | dokladu

1.1.2015 (315001 |5062015| Proton 12100,- | 2100~ 11412015 13.1. | 201571 -

6.1.2015 [315002 |1822004 | T-mobile 484,- 84-  120.1.2015 | 23.1. | 221452 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek J., Dusek J., 2016
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Tabulka 2: Ukazka knihy vydanych faktur

Datum Cislo Odbératel Castka DPH Datum |Uhrada| Cislo Pozn.
faktury s DPH 21% splatn. dne | dokladu

12.2.2015|2015001 | Instalatérské prace - Novak | 2541,- | 441- | 26.2.2015 | 12.8. | 2015001 -

1.3.2015 | 2015002 | Autoservis 9075,- 1575,- | 15.8.2015 | 14.8. |2015002 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek J., Dusek J., 2016

Déle je v ukazce tabulka, kterd zobrazuje denik piijmt a vydaji, jak jej vede

podnik Alfa. Do tohoto deniku eviduje podnik veskeré piijmy a vydaje. Kolonky piijmt

se déli na pfijmy, které je tfeba zahrnovat do zédkladu dané anebo ne. Vydaje jsou zapsany

bud’ do vydaji od¢itatelnych od ZD ¢i neodc¢itatelné od ZD.

Tabulka 3: Ukazka deniku p¥ijmi a vydaji

Datum Doklad Text | Penéz. prostfedky | Penézni prosti. na| Prubézné polozky |Pi{jmy| Vydaje |Piijmy|Vydaje
v hotovosti bank. uctech
Zahrno Odcitatelné Neza- Neodq
v do od ZD hrnov. |-tatelng|
ZD. ’ do ZD|od ZD
ptijem | vydej | piijem | vydej piijem vydej
a b C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.1.2015 P0001 Prodej | 5999,- - - - - - 5999,- - - -
6.1.2015 V0002 Nakup - - - 22 600,- - - - 22 600,- - -
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek J., Dusek J., 2016
3.9 Vyhotoveni inventarizacni zpravy
Povinnou soucasti inventarizace je vyhotoveni inventarizani zpravy,

ktera je pisemnym dokladem, kde je zaznamenani 0 vykonané inventarizaci a o ptipadnych

vzniklych inventariza¢nich rozdilech. M¢la by obsahovat pfedevS§im jména a podpisy

vSech €lenil inventariza¢ni komise, v jakém sloZeni lidi je inventura vykondvana. V této

zpravé je zaznamenané piesné datum, to znamend datum a Cas zahajeni inventarizace

a stejné¢ tak 1 zaznamendni Casu a data jejiho konce. V zdhlavi dokumentu by méla

byt zaznamenana adresa a nazev podniku, ve kterém byla inventarizace provadéna. Poté

by méla obsahovat tabulku nebo prehledné sepsany soupis majetku a zavazka s hodnotami

Vv korunach, se zjisténymi hodnotami inventariza¢nich rozdilt.

Nasledn¢ by meéla obsahovat vyjadieni odpovédného pracovnika ke vzniku

inventarizaCnich rozdilti a také a Cestné prohlaSeni inventariza¢ni komise o pravdivosti

zaznamenanych tdaji. (www.krhova.cz, 2013)
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3.10 Vyporadani inventarizacnich rozdili

Inventarizace se déla hlavné z divodu, Ze ma umoznit napravu ucetniho stavu
majetku a zdvazki o inventarizacni rozdily proti skutecnému stavu. Pokud tedy vzniknou
manka ¢i prebytky na majetku ¢i zavazcich, méla by inventarizace pfinést hlavné tyto
poznatky a informace.

Nejdulezitejsi je zjisténi pfic¢in vzniku manka nebo prebytkd, jelikoz tyto rozdily
jsou v podniku oba nezadouci z hlediska tcetnictvi. Poté by se mélo zjistit, zda jsou tyto
rozdily vznikla zavinéné ¢i ne.

Velice dilezitou soucasti inventarizace je povinnost ucetni jednotky, aby byly
o vysledné inventarizaéni rozdily opraveny ucetni stavy majetku a zavazkd,
které jsou dolozené predevSim inventurnimi soupisy, které vznikly pribéhem
inventarizace. Znamena to, aby byly vSechny rozdily fadné zavedeny do danové evidence.

Pokud jde o vlastni vyporadani inventarizacnich rozdilu, strucny ndvod v tomto
smeru prindaseji postupy uctovani, nebot upozornuji, ze inventarizacni rozdily predstavuji:

a.) Manko, popr. schodek, které se ddle posuzuje zejména podle prislusnych

ustanoveni obcanského a obchodniho zakoniku, zakoniku prdace o odpovédnosti
za Skodu,

b.) Prebytek, jenz se posuzuje mimo jiné v souladu s prislusnymi ustanovenimi

obcanského zakoniku o véci ztracené, skryté, opustené, majetkovém prospéchu.

(Svobodova J., 2013)
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4 Prakticka cast

Jelikoz si spolecnost nepieje byt konkrétné jmenovana, je v bakalafské praci
uvedena pod ndzvem Alfa. Nazev Alfa je pouzivan pro celou bakaléaiskou praci.

Dale pak podnikatel zivnostnik a vlastnik podniku bude uvadén pouze jako vedouci
prodejny pro celou praktickou cast této prace. Zaméstnankyné na pozici prodavacky

jsou uvadény rovnéz smyslenymi jmény.

4.1 Predstaveni vybrané organizace

Podnik Alfa, je kamenny obchod, ktery ptsobi na trhu jiz od roku 1992. Firma
pusobi v oblasti prodeje elektroinstalacniho materialu a elektrospotiebict. Nabizi prodej
domacich elektrospotiebicl,, jako jsou mycky, lednice, pracky, vysavace, mikrovinné
trouby, televizory a do nabidky drobné elektroniky patii predev§im MP3 pichravace,
kuchyniské roboty, rychlovarné konvice, zehlicky a dalsi. Dale nabizi elektroinstalacni
material, potfebny k montaznim ¢innostem. Tim jsou mysleny kabely, baterky, zasuvky,
zarovky, jisti¢e, vypinace apod. V Sirokém sortimentu je mozné najit také domaci potieby
naptiklad hrnce, hrnecky, vatecky, plastové krabicky, vybaveni pro uklid domu a bytu
a dal$i drobné potieby do domécnosti.

Prodejna spolupracuje s obchody Proton a Oaza, které jsou hlavnimi dodavateli
podniku Alfa. Pro odbératele a zdkazniky v blizkém okoli poskytuje firma Alfa dovoz
vétsich elektrospotiebi¢li pfimo do mista, kam odbératel potiebuje a také zajistuje
ekologickou likvidaci spotiebic¢t starych. Tyto sluzby poskytuje spolecnost Alfa bez
jakéhokoli poplatku, a to vnimaji odbératelé za konkuren¢ni vyhodu. Tim si tak ziskava
stalé  zakazniky, ktefi preferuji pro koupi elektrospotiebice pravé Alfu
pfed maloobchodnimi fetézci s elektrospotiebici, ktefi maji tyto sluzby zpoplatnéné.

Zpusob pro zjistovani zékladu dang, vedeni piijmi a vydajl a zajisténi vedeni
0 majetku a zavazcich je v podniku Alfa zajisténo danovou evidenci, kterou pro ni provadi
ucetni externista, kterému jsou prubézné svéfovany veSkeré potiebné podklady
pro zpracovani datiové evidence. Pravni forma majitele prodejny je OSVC, je tedy zapsan
v Zivnostenském rejstiiku a pro tuto prodejnu ma dvé Zivnostenské opravnéni. Prvnim
pfedmétem podnikdni je vyroba, obchod a sluzby (prodej elektrospotiebict

a elektroinstalacniho materialu), coz je Zivnosti ohlaSovaci volnou. Druhym pfedmétem
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podnikéni je silni¢ni a motorova doprava pro nakladni vozidla, nebo vozidla s jizdnimi
soupravami do 3,5 tuny. Toto je zivnost koncesovand. Na obrazku 1 se nachazi ptehled
souhrnného stavu skladu zbozi k 26. 12. 2015 ve firmé Alfa, ktery je potfebny pozdé&ji

ke zjisténi inventarizac¢nich rozdili.

Obriazek 1: Ukazka souhrnného stavu skladu zboZi v podniku Alfa

Souhrnny stav skladu ZBOZI

Ceny celikem « | =r——mmrmmmese e LE eSS e e aae e celkem
bez DPH 0% 21 0% 15 0% s DPH

nakupni 1599951.44 0 00 1587835 61 12113 01 1935182 45
prod 1 2434570 96 0 00 2418354 74 16214 75 2944850 90
prod 2 350638 01 0 00 349079.80 1558 26 424180 30
prod 3 13945 46 0 00 13945 45 0 00 16874 00
prod 4 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00

Celkovy po&et poloZek : 6517 2z toho na skladé : 3332

Se spraZenou polozkou : 0

Pod minimAlni z&sobou : 3484

S ptekro¢ dobou sklad : 0

Celkovy soucet mnozstvi : 53586

Zdroj: Interni doklady podniku Alfa, 2015
4.1.1 Vnitropodnikové smérnice pro vedeni dafnové evidence

Podnik Alfa, nema vytvofenou vnitropodnikovou smérnici’ pro vedeni danové
evidence. Neni tudiZ vytvofena ani vnitfni inventarizaéni smérnice v daném podniku.
Pti provadéni inventarizace tak nelze vychazet z vnitinich smérnic podniku, 1ze vychazet
pouze z platnych pravnich predpisti stanovené Zakonem €. 563/1991 Sb.

Vhodné zpracovana vnitropodnikova smérnice se stdva nastrojem zkvalitnéni fizeni
a nasledn¢ zajist'uje i pripravenost daného podniku v ptipadech, kdy dochazi ke kontrolam.
Zéakladnim piedpokladem je, Ze jsou vnitropodnikové tucCetni smérnice zpracovany
v souladu se v§emi platnymi zadkony a ptedpisy. JelikoZ je vnitropodnikova smérnice velice
dilezita nejen pro proces inventarizace, byl vytvofen stru¢ny navrh vnitropodnikové

smérnice pro podnik Alfa, ktery je k nahledu v piiloze této prace.

3 Jsou to piedpisy, jimiZ se podrobn& upravuje postup jednotlivych &innosti v podniku a stanovuje kdo, co,
jak a kdy bude vykonavat. Lze charakterizovat jako stanoveni pravidel a podminek v organizaci pro danou
¢innost dle platnych pravnich ptedpisa.
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4.2 Prubéh inventarizace

Pti blizicim se konci roku, tudiz i k poslednimu dni zdanovaciho obdobi
je povinnosti provést inventarizaci zasob v podniku Alfa, jelikoz vede danovou evidenci
aje OSVC. Tato povinnost vzniké dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pf{jma.

Zjisténi skuteCného stavu zasob pomoci periodické inventarizace provadi danovy
poplatnik k poslednimu dni zdanovaciho obdobi. O tomto zjisténi provede zapis.
O pripadné rozdily upravi zaklad dané podle § 24 a 25. Konkrétni inventarizace v podniku
Alfa probihala ve dnech 26. 12. — 31. 12. 2015 za pomoci stanovené inventarizani komise
a dle casového planu inventarizace. Po celou dobu pribéhu inventarizace byla prodejna
pro vefejnost zaviena. Pred zahajenim inventarizace byl sestaven c¢asovy plan

inventarizace a na zaver je vyhotovena inventariza¢ni zprava.
4.2.1 Stanoveni inventariza¢ni komise

Inventarizacni komise byla stanovena rozhodnutim vedouciho prodejny.
Je rozhodnuto, ze inventarizaci bude provadét 5 lidi, pfi¢emz ptredsedou inventarizaéni
komise je majitel podniku, ktery je ziroven vedoucim prodejny. Cleny inventarizacni
komise tvoii zameéstnanci prodejny: prodavacka Novakové, prodavacka Kralova,
administrativni pracovnice a ucetni.

Na zéklad¢ sestaveného cCasového planu se postupuje po celou dobu pribéhu
inventarizace a vSichni ¢lenové inventariza¢ni komise jsou povinni fidit se timto ¢asovym
planem a dbat na pokyny vedouciho prodejny. Je nutné pii sestaveni asového planu
podepsat Cestné prohlaSeni zaméstnance s hmotnou odpovédnosti za inventarizovany
material jednotlivé pro kazdého €lena inventariza¢ni komise. Toto prohlaseni se stava

soucasti planu inventarizace. Cestné prohlaseni je k nahledu v pfiloze.
4.2.2 Fyzicka inventura zisob

Skute¢ny stav zasob se zjist'uje k 31. 12. 2015, tedy k poslednimu dni zdanovaciho
obdobi. Inventarizace zacina dle inventariza¢niho planu ke dni 26. 12. 2015 v 7:05 hod.
a kon¢i ke dni 31. 12. 2015 v 19:35 hod. Z PC softwaru (TRIFID 2013), ktery firma Alfa
pouziva pro vedeni danové evidence je vytiStén inventurni soupis zbozi, které ma firma
na skladé¢ a v prodejné. Tisk je proveden z divodu, aby bylo zjisténo, kolik poloZek
jednotlivych druhii zbozi je fyzicky pfitomno na skladé a v prodejné, S porovnanim

se stavy Vv softwaru. Inventariza¢ni komisi je fyzicky zji§tovan piesny pocet kusii u kazdé
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polozky zbozi. Tyto zjisténé stavy jsou poté zapisovany do vytisknutych sestav. Fyzické
zjistovani poctu kust zbozi je identifikovano dle ¢iselného oznaceni — kodu zbozi, 1ze
ale identifikovat druh zbozi i dle prodejni ceny, kterd je soucasti inventurniho soupisu.

Z vytisknutych inventurnich soupisti jsou zjiStény inventariza¢ni rozdily, kontrolou
stavu skutecného se stavem v inventurnich sestavach. Tyto inventarizacni rozdily byly
pocitany vedoucim prodejny za pomoci administrativni pracovnice zptisobem porovnavani
skutecného stavu zbozi ruén¢€ zapsanych a zjiSt€nych inventariza¢ni komisi, se stavem
dokladovym. Jakmile se objevi rozdilny stav skute¢ného a dokladového mnozstvi, tato
skuteCnost je zaznamendna a zapsana jako inventarizacni rozdil v ndkupni cené bez DPH.
Tyto jednotlivé rozdily jsou nasledné seCteny a poté je vycCislen celkovy inventarizacni
rozdil.

Penize v pokladné jsou inventarizovany kazdy den po skonceni pracovni doby
prodavacky Novakové nebo prodavacky Kralové, které jsou na sméné¢ kazda vzdy
samostatné za ob¢asné pomoci vedouciho prodejny. Castka pokladni hotovosti,
jez je seCtena s ¢astkou vypisu z terminalu na karty a musi vzdy souhlasit S vypisem trzeb,
od kterého se odecitd pokladni limit. Tento pokladni limit ¢ini vzdy 3000,--K¢. Pokladni
limit je limit denniho pokladniho zustatku. Jeho vySe je pisemné stanovena vedoucim
prodejny a je zaznamenan v pokladni knize podniku.

Priklad: Trzba = 35 000,-

Pokladni hotovost = 25 000,--K¢

Platebni karty = 7 000,--K¢

35 000 — 25 000 — 7 000 = 3 000,--K¢ (Pokladni limit)
Tento zéapis o trzbach je psany do zvlastni knihy o pohybu penéz v pokladné. Trzby jsou
davany do trezoru a nasledné¢ odnaseny do banky. Béhem inventarizace neni tedy tfeba
provadét inventuru pokladny, jelikoZ je provedena jiz piedchozi den pifed zahijenim
inventarizace. Inventura pokladny byla provedena po ukonCeni pracovni doby
dne 25. 12. 2015. Nebyl zji§tén inventarizacni rozdil.

O inventarizaci je proveden zapis, ktery se nazyva inventarizani zprava.
Vytisknuté inventurni soupisy v plném rozsahu, s ruéné zapsanymi skutecnymi stavy zasob
jsou nasledné uschovany a zalozeny spole¢né s daitovou evidenci pro ptipadnou kontrolu

z FU.
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4.2.3 Inventariza¢ni zprava

Inventarizacni zprava je zpracovana na zaklad¢ samostatné prace a obsahuje shrnuti
vSech podstatnych skute¢nosti celkové provedené inventarizace zasob a informace o vSech
inventariza¢nich rozdilech v podniku Alfa k ur¢itému dni. Ptilohu inventarizacni zpravy
tvofi seznam vsech inventurnich soupisii.

Inventarizacni zprava je zéapis o priabéhu a konci inventarizace, kde jsou uvedeny
tyto udaje:

e identifika¢ni udaje firmy

e datum, ke kterému je inventarizace provedena

o fyzicky zjiSténé hodnoty zasob

e podpisy povéerenych osob, které provadi zjisténi skutecného stavu zasob
e zpusob zjistovani skutecného stavu zésob

e uvedeni data, mista a Casu zahajeni a ukonceni inventarizace

Inventarizacni zprava z konkrétni inventarizace k datu 31. 12. 2015 je ptilohou této prace.
4.2.4 Inventarizacni rozdily

V podniku Alfa byla inventarizace fadn€ provedena naposledy v roce 2012,
na zaklad¢ podezieni vedouciho prodejny ze zcizeni zbozi v podniku ze strany tehdejsi
prodavacky. Vedouci prodejny tak dosel k inventarizatnimu rozdilu u zasob, k manku
ve vysi 20 520,--K¢. Manko vzniklo u zbozi typu nadoby se stlacenym plynem znacky
Soda Stream. Pfi vyméné prazdné nadoby za plnou, mél zdkaznik zaplatit 200,--K¢&
a prodavacka ji tak méla oductovat z pokladny. JelikoZ vSak zdmérné neprovadela spravné
oductovani prazdnych nadob se stlaCenym plynem z pokladny, tyto penize pak piebyvaly
a zaméstnankyné si je tak mohla nechdvat pro sebe. Nadoby tak ptebyvaly dokladové
poc¢tem kusii evidované v PC programu, ale fyzicky na prodejné nebyly. Odcizeni zasob
byla zjisténa zhruba po ¢tyfech mésicich, kdy byl zjistén vysoky stav téchto nadob v PC
softwaru, ktery nesouhlasil se stavem fyzickym. Dale bylo zjisténo odcizeni jinych druhi
zadsob podobnym zpisobem. Toto manko u zdsob bylo posouzené jako zavinéné
prodavackou a tudiz byla zaméstnankyné propusténa. Manko v plné vysi bylo uhrazeno
prodavackou.

V dalSich letech 2013 a 2014 nebyla provedena inventarizace zasob a nebyly tak

vycisleny zadné inventarizaéni rozdily. Inventarizace je provadéna az k datu 31. 12. 2015.
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Inventarizacni rozdil k datu 31. 12. 2015 je vycislen na manko ve vysi 9 598,--K¢.

Manko vzniklo u té€chto druhtl zasob:

Tabulka 4: Inventarizaéni rozdily u jednotlivych druhi zasob

Castka manka
Druh zasob Zbozi (ndkupni cena bez
DPH)
Elektrospotiebice Mikrovinka ECG 2 203,--K¢
) Rozbity displej u TV LCD Samsung, | 5 448,--K¢
Elektronika _
MP3 piehravac¢ Panasonic 330,-
Kuchyniské potieby Hrnicek, talife, noze, krabicky, kbeliky | 681,50,--K¢
Baterie tuzkové, Zarovky, nabijecky,
Elektroinstala¢ni materiél o 935,50,--K¢
jistic, filtry, zasuvky
Celkem chybéjici ¢i poSkozené zbozi = manko 9 598,--K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podniku Alfa, 2016

Nejvice polozek chybélo u elektroinstalacniho materialu druhu baterie, zarovky,

filtry a dal$i polozky, pficemz se jednd o drobné zbozi. Tyto polozky nebyly nalezeny

a vyjimecné byly poSkozeny. Déle byla zjisténa absence jednoho kusu mikrovinky znacky

ECG u elektrospotiebicl, coz zapficinila nejspiSe chybna prejimka zbozi. Nejvetsi penézni

¢astku manka tvoii televizor znacky Samsung s LCD displejem, ktery mél displej rozbity,

tudiz muselo byt zbozi vyfazeno. Skoda byla zavinéna prodavackou Kralovou,

ktera neprodlené po odhaleni $kody pfiznala, Ze tuto Skodu opravdu zavinila. Dale nebyl

nalezen MP3 ptehrava¢ znacky Panasonic.
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Tabulka 5: Inventarizaéni rozdily 2012 — 2015

Skutecny stav zasob
. Skute¢ny stav zasob
zjistény fyzickou y
Rok ) zjistény dokladove Manko/piebytek
Inventurou
v nakupnich cenach
v nakupnich cenach
2012 1114 778,--K¢ 1135 298,--K¢ Manko 20 520,--K¢
2013 Inventura neprovedena | Inventura neprovedena Nezjistén rozdil
2014 Inventura neprovedena | Inventura neprovedena | Nezjistén rozdil
2015 1590 354,--K¢ 1599 952,--K¢ Manko 9 598,--K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podniku Alfa, 2016
4.2.5 Vyporadani inventariza¢nich rozdila

Vypotadani inventarizaéniho rozdilu v roce 2012 probéhlo zplsobem uhrady
manka zaméstnancem a to zptisobem strZzenim manka z posledniho platu a zbytek ¢astky
byl zaméstnancem uhrazen.

Nasledujici dvé ucetni obdobi nebyla inventarizace provedena, tudiz nebyly
zjistény inventariza¢ni rozdily.

Inventarizacni rozdil vroce 2015, ktery byl vycislen castkou 9 598,--K¢&
je vypotfddan zvySenim zdkladu dané. Ptfi vedeni danové evidence probéhne zvySeni
zékladu dané o tuto Castku, ktera byla zjiSténa jako inventariza¢ni rozdil. O tuto ¢astku
je nutno upravit zédklad dan€ podle § 24 a 25 Zékona o danich z pfijml. Tato Castka
se projevi v pfiznani k DPH za 4. ¢tvrtleti 2015 podané 26. 1. 2016. Tato skute¢nost
je zaznamenana rovnéz v piizndni dané z pfijmu a bude o tuto ¢astku zvySen zéklad dané.
Jelikoz maji zaméstnanci, prodavacka Novakova a prodavacka Kralova podepsanou
dohodu o hmotné odpovédnosti za zasoby na sklad¢ a v prodejné, vedouci prodejny navrhl
uhradu vzniklé ztraty t€émto dvéma zaméstnanciim. Do budoucna by bylo vhodné vyftesit
otazku, jak zajistit pfiSti vypofddani manka, aby bylo déno k thrad¢ pravé jen tomu,
kdo manko zptisobil. To muze zajistit pravé kamerovy systém, ktery by toto zaznamenal.

Meéla by se také zlepsit kontrola nad zaméstnanci.
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5 Doporuceni

Na zékladé provedené fyzické i dokladové inventury je sestavena inventarizacni
zprava o vysledku inventarizace. V dusledku zjiSténi inventarizacniho rozdilu
a to konkrétné manka ve vysi 9 598,--K¢, je navrzeno doporuceni, které by mélo zamezit
témto ztratdm a meélo by vést ke spravnému hospodareni v podniku, jelikoz byly zjistény
nedostatky a chyby u procesu inventarizace ve vybraném podniku.

Je tedy navrzen a sestaven Casovy plan inventarizace. Nasledné je zpracovan plan
a navrh na zlepSeni procesu inventarizace zasob ve vybraném podniku a na zavér

jsou navrzZena opatieni proti vzniku inventarizac¢nich rozdilt v podniku.
5.1.1 Sestaveni ¢asového planu inventarizace

Casovy plan inventarizace zasob je sestaven na zakladé samostatné prace. Plan
inventarizace je v souladu s pravnimi normami potiebné pro vedeni danové evidence.
V planu inventarizace je vytvoien podrobny Casovy pladn inventarizace zasob, zahdjeni
a ukonceni inventarizace a jakym zptuisobem by méla byt provadéna. Jsou zde podrobné
uvedeny ukoly pro jednotlivé cleny inventarizaéni komise. Je nutné, aby se celd
inventarizacni komise timto pldnem fidila po celou dobu inventarizace. Konkrétni casovy
plan pro inventarizaci k 31. 12. 2015 je k nahlédnuti v pfiloze této prace.

5.1.2 Navrh na zlepSeni procesu inventarizace a opatieni proti vzniku
inventarizacnich rozdilu

Pokud je zjisténo manko zasob prostiednictvim provedeni inventarizace, nastava
problém, ktery by mél byt neprodlené odstranén za pomoci navrhi na zlepseni, poptipadé
jaka opatfeni by mél podnik vytvofit pro zamezeni inventarizacnich rozdila.

Hlavnim problémem v podniku je nedodrzeni inventariza¢ni povinnosti ke konci
zdanovaciho obdobi. Periodicka inventarizace ma probihat minimalné jednou ro¢né. Navrh
na zlepSeni je tedy provadét inventarizaci Castéji nez doposud a to nejméné jednou rocné,
jak je stanoveno Zakonem o GCetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a nejlépe vzdy ke konci Géetniho
obdobi. Pokud by totiz byla inventarizace provedena i V piedeslych letech,
je mozné, Ze nyni by nebyl inventariza¢ni rozdil tak vysoky, jelikoz by nad evidenci zasob
byl jiz lepsi ptehled.

Velkym nedostatkem v podniku Alfa je absence vnitropodnikové smérnice

pro vedeni danové evidence. Vzhledem ktomu, Ze majitel prodejny vede danovou
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evidenci, rozhodné by bylo vhodné tuto vnitropodnikovou smérnici pro podnik Alfa
vytvoftit. Sou¢asti vnitropodnikové smérnice je inventariza¢ni smérnice, kterd by usnadnila
piipravu a prub¢h inventarizace. ZlepS$ila by celkové piehled v podniku nad vedenim
majetku

a zavazka.

Dalsim dilezitym problémem je absence knihy jizd, kterou by mél podnik vést,
jelikoz poskytuje prikazné informace o stavu pohonnych hmot, které byly vyuzity
pro ucely podnikani a to konkrétné pro zasobovani podniku nebo pro bezplatny rozvoz
zbozi zakaznikiim.

Co se tyCe danové evidence podniku, je tieba zde provést nékolik inovaci,
které by ulehCily préaci v podnikovém softwaru, zlepsili by ptehlednost a zjednodusili
pribéh kazdorocni nebo 1 Castéjsi inventarizace. Bylo by vhodné protiidit druhy zasob,
které podnik dlouhodobé neprodava, neobjednava a prodavat v budoucnu jiz nebude

a nasledn¢ je vymazat z PC programu. Doslo by tak k ptehlednéjsi orientaci v softwaru.

Obriazek 2: Ukazka knihy jizd

Strana &.: ...

Stav potitadia i ki Bezpeénostai
Misto a &as : ujetych km Aenm ; plestévka
odjezdu a piijezdu Ugel B - Poznamka

Tod pred jizdou | pojizdé | sluzebné | soukromé zatatek| Konec

Datum

Zdroj: www.kppapir.cz

Jakmile je zjiSténé manko, je dilezit¢ rozhodnout o navrzich, jak témto
inventarizanim rozdilim zamezit. Bylo zjiS§tétno nemalé mnozstvi ztracenych

nebo zni¢enych kust zbozi. Jelikoz vedouci prodejny neni po celou dobu oteviraci doby
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na prodejn€, bylo by vhodné nainstalovat kamerovy systém, ktery by dokazal odhalit
ptipadné zcizeni nebo ztraty zbozi z prodejny.

Nezbytnou soucasti spravného vedeni zasob, je klast diraz na dikladné
a bezchybné pfejimani zbozi na sklad, aby nevznikaly chyby v po¢tu zbozi na skladé
S porovnanim se stavy zbozi v programu. Za piejimku zbozi jsou zodpovédné piedevsim
zaméstnankyné, a proto by mély byt pouceny vedoucim prodejny o spravném
a bezchybném piejimani zbozi na sklad a na prodejnu. Vedouci prodejny by mél
po zaméstnancich vzdy provést kontrolu spravnosti piejimky zbozi a zkontrolovat
spravnost fyzického a dokladového stavu zasob a to neprodlené, ¢i jakmile je to mozné.

Cast&j$i probézna inventarizace u drobného zbozi by byla velice vhodna,

jelikoZ u drobného zbozi bylo nejvétsi mnozstvi chybéjicich polozek.
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6 Zavér

Zcili této bakalarské prace vyplyva, ze ma byt oveéfen a zhodnocen proces
inventarizace zasob ve vybraném podniku z hlediska spravnosti jeho provedeni. V praci
je vyhotoven Casovy plan inventarizace, dale je popsan proces periodické inventarizace
zasob u podniku Alfa. Nasledné je provedena fyzicka a dokladova inventura u jednotlivych
druhti zbozi, z ¢ehoz je na zaver vytvorena inventarizacni zprava o vysledku inventarizace.
Je popsan prubéh procesu inventarizace, jehoz pomoci je dosazeno vysledku inventarizace,
kde byl zjistén inventarizacni rozdil — manko ve vysi 9 598,--K¢.

Na zéklad¢ porovnani teoretickych vychodisek s praktickou Casti bakalarské prace
vychazi skuteCnost, ze v podniku Alfa bylo zji§t€éno mnoho nedostatkil, které by mély
byt neprodlené¢ odstranény pro lepsi prubéh inventarizace v podniku a pro zamezeni
ptipadnych ztrat v prodejné. Bylo zjisténo, Ze proces inventarizace v podniku Alfa vcelku
neodpovidd pravnim pifedpisim. Procesem inventarizace byla zjiSténa nemald ztrata.
Tato ztrata je dusledkem nepiehledného a netplného vedeni evidence v podniku
a nedodrzovani inventarizacni povinnosti.

Na zakladé doporuceni, navrhu na zlepSeni a opatieni proti vzniku inventarizac¢nich
rozdilti by méla tato vychodiska vést ke zlepSeni pribéhu celkové inventarizace v daném
podniku, lepsi piehlednosti v evidenci a Kk prikaznéjsim informacim o stavu zasob
v prodejné. Bylo navrZzeno doporuceni, ze kterého vyplyva, Ze by podnik mél provadét
inventarizaci ¢astéji nez doposud a to minimalné jednou ro¢né, jak je stanoveno zdkonem.

DalSim dualezitym doporu¢enim je stanoveno, Ze by méla byt vytvofena
vnitropodnikovd smérnice pro vedeni danové evidence, ze které by vyplyvala
inventarizaéni smérnice, pro vylepSeni procesu inventarizace. Vnitropodnikova smérnice
slouzi zaroven pro stanoveni jasnych, podrobnéjSich pravidel, jak vést daniovou evidenci.
Kvalitné zpracované vnitropodnikové smérnice jsou uréeny
k tomu, aby pfispivaly k lepSimu a efektivnéjSimu chodu ucetni jednotky a firmy
jako takové. Zaroven se stava nastrojem zkvalitnéni fizeni v podniku.

Bezchybna a dikladna piejimka zbozi by méla rovnéz vést k zamezeni manka
U zbozi v prodejné a na sklad¢. Je nutné poucit odpovédné pracovniky o této skutecnosti
a vedouci prodejny by mél zaroven provadét kontrolu této piijemky.

Pti dodrzeni téchto doporuceni a navrhli na zlepSeni je témér jisté zlepSeni pribéhu

procesu inventarizace a evidence zasob, které by m¢ly zamezit vzniku inventariza¢nich
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rozdilt, ztrat a zcizeni majetku v podniku Alfa. Dodrzovani pokynii dle vnitropodnikové
inventariza¢ni smérnice bude nejvétSim piinosem k tomu, aby mél podnik podrobnégjsi
pravidla pro vedeni daiiové evidence a provadéni inventarizace ve firm¢. Zamezeni zcizeni
a ztratdm majetku by meél vyfesit predevSim kamerovy systém a dikladnéjsi piejimka

zasob.
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Priloha 1: Plan inventarizace zasob k 31.12. 2015

Podnikatel

Jméno a pfijmeni: Vedouci prodejny
Ulice &.p.. xxx

PSC Mésto: xxx

1C: xxxxx00X
DIC:CZxxxxxxxX

Fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona zapsand v Zivnostenském rejstriku.
Plétce DPH.

PLAN INVENTARIZACE ZASOB K 31.12. 2015

1. Dle zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijma Je povinnosti podnikatele, ktery vede dariovou
evidenci provést inventarizaci k poslednimu dni dafového obdobi tj. 31. 1. 2015.

§ 7b Datiovi evidence
Zjisténi skute¢ného stavu zdsob, hmotného majetku, pohledévek a zdvazki provede

poplatnik k poslednimu dni zdafovaciho obdobi. O tomto zji§téni provede zépis. O pFipadné
rozdily upravi zéklad dané podle § 24 a 25,

2. Rozhodnuti vedouciho prodejny — majitele, provést inventarizaci zasob k 31.12.2015
v podniku Alfa.

3. Kfyzické a dokladové inventufe v podniku Alfa se sidlem xxx, ve mésté& xxx se stanovi ¢asovy
pldn a inventarizaéni komise.

4. PFi provadéni inventarizace jsou vsichni zGiéastnéni povinni Fidit se Casovym pldnem a
zdsadami, které jsou nedilnou sou&4st( tohoto rozhodnuti o inventarizaci.

5. Na zavér je sestavena inventariza&ni zpréva o zpracovani inventarizace zasob v podniku Alfa a

vyhodnoceni inventarizaéniho vysledku vysledku. V inventariza&ni zprévé je uveden celkovy
inventarizani rozdil u zasob k 31.12.2015 v Ke.
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Casovy plan inventarizace zasob

1. Seznameni viech ztéastnénych osob o priibéhu inventarizace
Odpovédna osoba: Vedouci prodejny
Termin provedeni: 26.12.2015

2. Obstaréni tiskovych sestav se stavy evidovaného majetku a zdvazkl ke dni 31. 12. 2015
Odpovédna osoba Vedouci prodejny, administrativni pracovnice
Termin provedeni: 26.12.2015

3. Provedeni fyzickych inventur majetku
Odpovédné osoby* Vedouci prodejny, prodavatka Novakova, prodavacka Kralova,
administrativni pracovnice, Gcetni
Termin provedeni: 26.-31.12.2015

4. Provedeni dokladové inventury
Odpovédna osoba Vedouci prodejny, prodavatka Novakova, prodavacka Kralova,
administrativni pracovnice, Géetnf
Termin provedeni: 26.-31.12. 2015

5. Porovnani fyzické a dokladové inventury a zjiténi inventarizaniho rozdilu
Odpovédna osoba: Vedouci prodejny, administrativni pracovnice, G¢etni
Termin provedenti: 31.12.2015

6. Sestaveni zavére&né inventarizaéni zprévy o provedeni ro¢ni inventarizace majetku, zévazkt a
pohledévek ke dni 31. 12. 2015.
Odpovédna osoba* Vedouci prodejny
Termin provedeni: do 31. 12. 2015

Predseda inventarizaéni komise: Vedouci prodejny
Clenové inventarizacni komise: Vedouci prodejny

Administrativni pracovnice

Prodavacka Novakova

Prodavacka Kralova

Ucetni
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Ptiloha 2: Inventariza¢ni zprava

Podnikatel

Jméno a pfijmeni: Vedouci prodejny
Ulice &.p. xxx

PSC Mésto: xxx

1C: XXXXXXXX
DIC:CZxxxxxxxx

Fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zikona zapsand v Zivnostenském rejstriku.

Plétce DPH.
INVENTARIZACNI ZPRAVA K 31.12. 2015

Souhrn stav skladu zbo3i dle software: 1599 951,--K¢&

Soupis zésob (dle fyzické inventury zésob): 1590 353,--K¢

Elektrospotrebice (myeky, pracky, lednice, mrazaky, mikrovinky, vysavace, mixéry, kavovary, atd.)
elektronika (TV, Zehlicky, MP3, notebooky, mobilnf telefony, radia, atd.)

kuchyriské potieby (hrnce, hrnegky, varecky, sita, noze, plastové krabicky, smetaky, atd.)
elektroinstalaéni material (kabely, baterie, Zérovky, zasuvky, vypinace, plastové tchytky, jistice, filtry,
nabijecky, atd.)

P¥i inventufe zisob byl zjist&n inventarizagni rozdil: manko ve vysi 9 598,--K&.

Pfedseda inventarizaéni komise:
-Vedouci prodejny

Clenové inventarizaéni komise:
-Vedouci prodejny
-Prodavacka Novékova
-Prodavacka Kralovs
-Administrativni pracovnice
-Ugetni

ZpUsob zjistovani skuteénych stavi:
Fyzickym poéitéanim zasob, poéitdnim pokladni hotovosti.
Okamiik zahajeni inventury- 26.12. 2015 v 7:05 hodin

OkamiZik ukoné&eni inventury: 31.12. 2015 v 19:35 hodin

V,mésto” dne 31.12.2015
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Piiloha 3: Vnitropodnikové smérnice pro vedeni dafnové evidence

Datum

Vnitropodnikové smérnice pro vedeni dafiové evidence

Jméno a prijmeni podnikatele. .. .. ... ..
Predmét podnikani. ... ... .
IC, DIC, sidlo firmy.. ... ... ...

1 Pokyny pro provadéni inventarizaci
Ptikaz k provedeni inventarizace tvofi samostatnou piilohu ¢&. 1

2. Seznam ucetnich knih
a) pen&sni denik — Pokladni knihy a Vypisy z BU
b) knihy vydanych faktur — faktury odbératelské
¢) knihy piijatych faktur faktury dodavatelské
d) knihy majetku - DHM a drobny majetek

3 Seznam ¢&iselnych fad dokladi tvoti samostatnou piilohu ¢&. 2

4. Seznam ¢iselnych znakii a zkratek pouzitych pifi zpracovani dafové evidence tvori
samostatnou piilohu ¢&. 3.

5 Archivni fad
Podnikatel jméno a prijmeni archivuje doklady v souladu se zakonem ¢&. 586/1992 Sb.o
danich z pfijmd, dle § 7b v prostorach provozovny

6. Vykaz o majetku a zavazcich, vykaz o pfijmech a vydajich
Tvofi samostatnou piilohu ¢. 4

7 Obéeh dokladi
Tvofi samostatnou piilohu €. 5

8. Stanoveni ¢astky cestovného pro rok
Je postupovano v souladu se zdkonem o dani z prijmu.

9 Pouzivani vozidla pro pracovni cesty
Firma vlastni vozidlo znacka vozidla, potizené kupni smlouvou. Do vydaji jsou

zahrovany vydaje na opravy a pojisténi vozidla, vydaje na PHM jsou uplatnény pausalni
Sastkou dle § 24, odst 2, pism. zt)

V mésto dne Podpis podnikatele
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Ptiloha 4: Cestné prohlaseni zaméstnance s hmotnou odpovédnosti za invetarizované zasoby

Cestné prohlaseni zaméstnance/¢lena inventarizacni komise
s hmotnou odpovédnosti za inventarizované zasoby na skladé a v
prodejné

JA oo eeeessesesssssssennenennens (JMENO @ pFijmeni) Eestné prohlasuji, Ze predkladam k inventarizaci
vechen fyzicky majetek a 4dny jsem nezatajil(a). Zaznamenam pravdivé informace do inventurnich
soupisti o poctu kust zasob. Viechny dokumenty tykajici se stavu zasob a pohybu penéZnich
prostiedk mnou spravovanych, jsem odevzdala vedoucimu prodejny. Vechny pfijmy a vydaje jsou
zachyceny v dafiové evidenci pravdivé.

Visiwiisivmon AN8 ciisiiissmmeiians

Odpovédna osoba — jméno a prijmeni Podpis
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Piiloha 5: Ukazka inventurniho soupisu zboZi v podniku Alfa

Inventurni soupis ZBOZi

Pr cena 1

Cislo Nazev Skupina s dani/j MnoZstvi Skuteény stav
0227 Lednice Beko CSA 24021 led 6990 00 1 00 ks
0233 Klimatizace ECG SK 120 Mraz 6990 00 1 00 ks
0235 Klimatizace ECG MK092 7590 00 1 00 ks
0254 Lednice Zanussi ZRG15800WA Led. 5700 00 1 00 ks
0281 Radio Oxygen PR-914 Led. 590 00 1 00 ks
0285 Mrazak Snaige F22SM-P10001 8490 00 1 00 ks
0293 Y Lednice Goddes RSCO0126GW8 6690 00 1 00 ks
0295 Lednice Whirpool ARC 2353 6590 00 1 00 ks
0298 Lednice Whirpool WMT 503 4790 00 1 00 ks
0300 Prac Romo R190 1 bila s ohrevem Prac 5990 00 1 00 ks
0314 ATP WhirpoolAWS 51012 slim prac 8990 00 1 00 ks
0318 Pracka Romo RC 390 prani 7990 00 1 00 ks
0321 Pracka Professor MP301 prac 1590 00 1 00 ks
0330 Mycka Bosch SNV 58NS8OEU Vys 20990 00 1 00 ks
0337 Mycka Bosch SMI 5905EU Prani 19990 00 100 ks
0348 ATP Beko WMB 61041PTM prani 6990 00 1 00 ks
0350 ATP Elektrolux EWT 1262 Spotr 8590 00 2 00 ks
0361 Mikrovlinka ECG MTM 1701B - 1399 00 100 ks
0365 ATP Zanussi ZWSE7100V 7890 00 100 ks
0368 ES Mora ES 100MW 5490 00 100 ks
0369 KS Mora KS 611GW 5999 00 100 ks
0408 Mys k PC Yenkee YMS 299 00 1 00 ks
0424 MVT B-54305 ACERO var 2190 00 2 00 ks
0426 zapal plynovy AIT 176 var 65 00 4 00 ks
0429 MVT Gallet FMOE 202W Var 1999 00 1 00 ks
0439 MVT Daewoo KOR 6L77 Pec 1590 00 4 00 ks
0443 KS Mora KS100GW Var 5590 00 1 00 ks
0448 Zapal.ARIT 175 Pracka 35 00 6 00 ks
0455 MVT B-4319 Bravo 17L 1590 00 3 00 ks
0456 Gril el GE-3911 Var 1190 00 1 00 ks
0503 Filtr V ETA 0417 odsavace 41 00 5 00 ks
0509 Filtr v AEG Vampyr 23,26,28 199 00 9 00 ks
0514 Filtr V Vorwerk VK130 spotr 230 00 2 00 ks
0516 FiltrV B4141 Gaston var 155 00 5 00 ks
0519 FiltrUhlikIncos Digestore 200 00 100 ks
0522 Filtr Concept Smart VP9080 Filtr 130 00 1 00 ks
0523 Odsavac par Mora OP 610W Spotr 1890 00 1 00 ks
0524 Odsava& par Mora OP 610 X 1790 00 100 ks
0525 FiltrV Philips HR 6995 Filtr 159 00 2 00 ks
0526 Odsavac par Zanussi 2ZHT 610X Spotr 1999 00 2.00 ks
0527 FiltrV Progress PC4200 3801 Spotr 129 00 2 00 ks
0528 KS Mora 611MW Filtr 6490 00 1 00 ks
0529 Odsavac par zanussi ZHT630W MVT 1390 00 1 00 ks
0530 FiltrETA Neptun kuzelovy Filtr 35 00 14 00 ks
0532 PSP Sony E1004 Spotr 2890 00 1 00 ks
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