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Anotace

Bakalarska prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu pro nové vznikajici modni
znacku. Je popsana struktura podnikatelského planu, postup jeho sestaveni a co by mél
obsahovat. Nasleduje navrzeni celého planu pro vybranou znacku. Vytvoreny plan
pomuze zjistit, zda je zalozeni podniku redlné a ujasnit postup zalozeni znacky.
Ptedstavena je vize a cile podniku. Je zpracovéana analyza vSech ovliviiujicich faktort,
finan¢ni plan prvniho roku podnikani, vyrobni a marketingovy plan a jsou zhodnocena

rizika podnikani.

Druha &ast prace se zaméfuje na identitu znacky. Ulohou této &asti je vytvofeni
vizualni identity pro znacku, kterou se zabyva piedchazejici podnikatelsky plan. Ta
obsahuje popis firemni identity, filozofie, designu, komunikace a kultury. Pfedstavuje

navrzenou grafickou identitu a popis jeji tvorby.

Zavér prace shrnuje a vyhodnocuje ziskané informace a posuzuje zivotaschopnost

podniku.
Klicova slova

Podnikatelsky plan, podnik, analyza, marketing, finan¢ni plén, vizualni identita,

znacka



Annotation

This bachelor thesis deals with the creation of a business plan for an emerging fashion
brand. The thesis describes the structure of the business plan, the procedure for its
compilation and what it should contain. This is followed by proposing the entire plan
for the selected brand. The created plan will help to find out whether the establishment
of a business is realistic and clarify the procedure for setting up a brand. The vision
and goals of the company are presented. An analysis of all the influencing factors, the
financial plan of the first year of business, the production plan, and the marketing plan
are processed, and the risks of the business are evaluated.

The second part of the thesis focuses on the brand identity. The role of this section is
to create a visual identity of the aforementioned brand. It contains a description of the
company's identity, philosophy, design, communication, and culture. This part also
contains the proposed graphic identity and a description of its creation.

The conclusion of the thesis summarizes and evaluates the information obtained and

assesses the viability of the enterprise.
Key words

Business plan, business, analysis, marketing, financial plan, visual identity, brand



UIVOU s 11
1  Teorie tvorby podnikatelSKEho PlANU ......ccvvvviiiiiiiiiiiiie e 12
1.1 Podnikatelsky plan .........cccviiiiiiiiiiii 12
1.2 Body podnikatelského planu..........cccceviiiiiiiiiiiiiiii e 12
121 Titulnd SErANA ...ooocveeiiiiiie e 13
1.2.2  SHIMUL oot 13
1.2.3  POPIS POUNTKU. ..ottt 13
1.2.4  Vyrobky a slUZDY .....ccooiiiiiiiiiiiiiiee e 13
1.25  Analyza 0dVELVI ...cciiiiiiiiie e 14
126 Vyrobni PLAN ....ocviiiiiece 15
1.2.7  MarketingOVy PIAN .....cc.eeiiiiiieiie e 15
1.2.8  FInancni PIAN.......ccooeiiiiiiiii e 19
1.2.9  Hodnoceni rZiK........ccooeeiiiiiieiiiiiie e 20

2 Navrh podnikatelského planu pro znaCku MORN.........ccccviiiiiiiiiiiiic, 21
2.1 TIUINT STANQA .. s 21
2.2 SRINULT .. 21
2.3 POPIS POUNIKUL ...ttt are s 22
2.3 1 VIZ8 POUNTKU ..ot 23
2.3.2  Cile pOANIKU ......oiviiiiiiiiiec e 23
2.3.3  Pravni forma podnikani.........ccccceeiiiiiiiiiiiiiieie e 24
2.3.4  Vlastnik firmy, praCoVNICE ....c.ccveiviiieiieiiniesieeie et 24
2.3.5  MarketingoVa StrateiC........covverveeruerieriieiinie e 24

2.4 VYTObKY @ SIUZDY ..o 25
241 VYTODKY coviiiiiiiiitieie e 25



2.4.3  Konkurentni vyhoda..........ccocoiiiiiiiiiiiiii e 26

2.5 ANALYZA OAVEIVI ...t 27
2.5.1  Analyza trhu @ ODOTU......coooiiiiiiici e 27
2.5.2  Analyza SeZMENtU .......c.ccoviiiiiiiiieiiiie e 28
2.5.3  Analyza KONKUTIENCE.......ciiiviiiiiiiiiiie it 29
2.5.4  Analyza dodavatell........cccocoeiiiiiiiiiiiiiiiie e 32

2.6 VYTODNT PIAN ..o 33
2.6.1  Textilnd Materidly .......ccoviiiiiiiiiiee e 33
2.6.2  Limitovang KoleKCe........cooviiiiiiiiiiiiiiic e 34
2.6.3  ZaKAZKOVA tVOTDA ...c..vieiiiiiieie e s 35
2.6.4  UPrava 0dEVil c.....cveevceeeeeiieeeseese sttt 35

2.7 MarketingOVY PLAN .....c.voiiiiiiiiiiice e 35
271 REKIAMA. ...t 36
2.7.2  POUPOra PrOGEJE ..ottt 36
2.7.3  PHMY Marketing........ccoeiveiiiiiiieiieiic e 36
2.7.4  PUDHC REIGLIONS .....coeiiiiiiiieicce s 36
2.7.5  Tvorba firemni identity .........ccovveiiiiieiieiiiiese e 37

2.8 FInanCni plan........ooovoii e 44
2.9 Hodnoceni rizik — SWOT analyza ..........cccoccoviviiiiiiiiiiii 54
ZLAVET ettt 56
SEZNAM HILEIALUNY ..oeiiiiiiie et et e e e te e e re e 58
SeZNAM ODTAZKIL ...ttt 61
SezNAM TADUIEK .......oveiiic 62
PHLONY ¢ 63



Symboly a zkratky

Symbol, zkratka

Popis

a cena za jeden kus

DPH Dan z pfidané hodnoty

HV Hospodaisky vysledek (rozdil mezi vynosy a naklady, zisk)
ks kus

URL Uniform Resource Locator (,,jednotna adresa zdroje )
vyd. Vydani
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Uvod

Dnesni trh s odévy je pomérné piresycen, hlavné z diivodu rozsiteni konfekéni mode, ktera
takovém trhu udrzet. Pokud se podnikatel rozhodne oteviit si firmu s oble¢enim, miize
mu vypracovani podnikatelského planu pomoci ujasnit si, zda zalozeni firmy ma

dostate¢ny potencial.

Cilem této bakalatské prace je vytvoteni podnikatelského planu pro zaloZeni nové médni
znacky. Jedna se o znacku pod nazvem ,,MORN®, navrzenou autorkou. Plan poméha
zjistit, jestli ma podnik $anci udrzet se na trhu. Zaroven prace ptiblizuje cely proces
zaloZeni této znacky. Po dokonceni by mél byt podnik pfipraven k uvedeni na trh.

Ptedpokladem je schopnost dosazeni zisku do jednoho roku od zaloZeni podniku.

V podnikatelském planu je charakterizovan podnik, jeho vyrobkovy sortiment a vyrobni
plan. Na zéklad¢ analyzy trhu je specifikovan cilovy segment zakaznikt, konkurence a
jsou piedstaveni dodavatelé. Nasleduje finan¢ni plan, ktery ekonomicky zhodnoti
podnikatelsky plan, a zhodnoceni rizik, jehoz soucasti je SWOT analyza, ktera vyhodnoti

silné a slabé stranky podnikatelského planu.

Jelikoz jde 0 vznik nové odévni znacky, je v praci vytvorena jeji vizualni image. Ta do
velké miry ovlivituje fungovani firmy a mize byt silnym konkurenénim néstrojem. Tato
¢ast obsahuje kratky popis filozofie a kultury podniku a komunikaci se zakazniky. Design
je pfedstaven za pomoci stru¢ného grafického manualu S popisem a ukazkou loga, pisma,

firemnich tiskovin a stylu webovych stranek.
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1 Teorie tvorby podnikatelského planu

Tato Cast prace se zabyva teoretickym popisem podnikatelského planu. V prvni fadé je
vysvétleno pro¢ a kdy podnikatelsky plan sestavit. Poté jsou definované a popsané

jednotlivé body planu. Na konci teoretické ¢asti je popsan pojem znacka.

1.1 Podnikatelsky plan

Pred zahdjenim podnikani by mél kazdy majitel vypracovat podnikatelsky pléan.
Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje celkovou koncepci podniku a
jeho podnikatelsky zdmér. BéZné se zacind sestavovat pied zacatkem nového podnikéni,
lze ho ale vytvofit pro jiz zavedenou firmu. [1] Jak popisuje Haagova [2], Spatné
koncipovany plan muze spolecnost vratit zpét o nc€kolik mésict az let nebo vést
K netspéchu podnikani. Podnikatelsky plan neni podstatnym dokumentem jen pro
samotného zakladatele podniku, tedy majitele, ale mohou se o n¢j také zajimat investofi,
bankéfi, manazefi, ale také tieba zakaznici, zaméstnanci a konzultanti. [3] Zakladateli
zpisob, jakym bude oslovovat klienty, jakou nabidku produktd ¢i sluzeb zvoli,
konkurenceschopnost podniku, pocet a kvalifikaci zaméstnanct, organizaéni strukturu

podniku, proces vyroby a podobné.

1.2 Body podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu zavisi na ucelu, pro ktery se zpracovava. Obsah planu
neni pevné stanoven. Podnikatelsky plan miZe obsahovat titulni stranu, popis podniku,
popis vyrobki a sluzeb, analyzu odvétvi, vyrobni plan, marketingovy plan, organizaéni
plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik a ptilohy. [3] Naptiklad Srpova a kolektiv [4] uvadi
mezi body navic obsah, tvod, Gcel a pozice dokumentu, shrnuti a cile firmy a vlastnikl
(které v jinych ptipadech spadaji do odstavce o popisu podniku). Svobodova a Andera
[5] zase rozdé€luji analyzu odvétvi na tfi oddélené body, a to analyzu trhu a zakaznikd,
analyzu konkurence a analyzu dodavateli. Nakonec Ize vramci hodnoceni rizik

zpracovat i SWOT analyzu, ktera slouzi k posouzeni celého projektu.
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1.2.1 Titulni strana

Piedstaveni podniku je obsazené na prvni, titulni strané. Uvadi se na ni nazev firmy, ke
kterému je pftiloZené jeji logo, nazev podnikatelského planu, jméno autora, klic¢ovych
osob, zakladateld, datum zalozeni, kontaktni udaje (telefonni Cislo, email, webové
stranky, sidlo spolecnosti apod.). [4] Titulni strana by méla byt jednoducha a budici zajem

Ctenare.
1.2.2 Shrnuti

Prestoze je shrnuti druhym bodem, doporucuje se ho sepsat az jako posledni, jelikoz je
shrnutim vs$eho, ¢im se podnikatelsky plan zabyva. Jedna se o popis soucasného stavu
podniku a jeho cilt. JelikoZ je ve shrnuti ve zkratce sepsan cely plan, mél by ctenate
zaujmout a pfesvédcit ho k dalSimu procitani. Vytvofit struény vytah mize byt ndrocné,
proto Srpové a kolektiv [4] sepsali n¢kolik bodu, kterymi se lze tidit. Mezi né€ patii popis
produkti, ¢im se tyto produkty odlisuji od konkurence, popis trhu, na které ho bude firma
nabizet, pfedstaveni klicovych osobnosti piisobicich ve firm¢ a shrnuti finanéniho planu.

Shrnuti byva dlouhé ptiblizné na jednu stranu.

1.2.3 Popis podniku

Tento odstavec se zaméfuje na podrobny popis podniku. Uvadi se jeho historie a cile,
kterych planuje podnik dosdhnout. V popisu se sd€luje povaha podnikdni, zkuSenosti
pracovnikd, v ¢em je podnik jedine¢ny, jaka je zvolend marketingova strategie, provozni

doba atd. Je zde také mozné predstavit vlastnika firmy. [4]

1.2.4 Vyrobky a sluzby

Nasledné ptichazi na fadu predstaveni nabizenych produktt, sluZeb ¢i jejich kombinace.

Vyrobkovy sortimentem jsou veskeré vyrobky, které firma nabizi. Sklada se
z vyrobkovych fad, které obsahuji podobné typy vyrobkd. [6] Ty musi byt popsany
detailné, tedy jejich fyzicky vzhled, vlastnosti a pouziti. Podle Svobodové a Andery [5]
je vhodné nejdiive vyrobek popsat v jedné véte, kterd by ho méla struéné€ a srozumitelné
Dale nasleduje podrobné&jsi popis. Pokud vyrobce k produktu nabizi doplikové sluzby, je

vhodné je také v této Casti popsat. [4]
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Pokud jde o sluzbu, je popsano, o jakou sluzbu se jedna a za jakych podminek je nabizena.

Nedilnou soucasti popisu vyrobkl a sluzeb je vyzdvihnuti konkuren¢ni vyhody. To
znamena nabidnout néco, co na trhu chybi, nebo vyhodné&jsi variantu, nez je ta, kterou
nabizi konkurent. Nejbéznéjsimi konkurencnimi vyhodami byva atraktivni cena, kterd se
vSak ne vzdy da dlouhodobé¢ udrzet na stejné urovni, kvalita vyrobka ¢i sluzeb, znacka
s dobrou povésti, inovativnost produktu, nabizeny dopliujici servis, individualni ptistup,
personalizace produktu nebo sluzby a jiné nadstandardni sluzby. [5] Podnik musi v tomto

bodu prokézat, ze je konkurenceschopny a zvladne pfitahnout zdjem potencionalnich

zakaznik.

1.2.5 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi se podrobn&ji zabyva konkuren¢nim prostiedim. Analyzuje trh, na
kterém podnik planuje pusobit, konkuren¢nimi podniky a jejich nabidku, dodavatele a
zakazniky. Jejim hlavnim ukolem je vypracovat rozbor vSech aspektd trhu, které
pomohou vyjasnit, zda ma podnik Sanci uchytit se na trhu. Zjistuje, jestli je podnik

schopen zisku.

Bézné se zacina analyzou celého trhu a oboru, kterym se podnik zabyva. Jako zdroj
informaci muizou slouzit analyzy a statistiky, které jsou zvefejnované na riznych
platformach. Z hlediska trhu se rozbor zaméfuje na poptavku, tedy pomér mezi
mnozstvim vyradbéného zbozi a zdjmem o n¢j. Déle se zaméfuje na vynosnost daného
oboru. Tu urcuje vySe marze, o kterou Ize v daném oboru navysit vyrobni nebo nadkupni
cenu. Marze se v kazdém oboru li§i, v né€kterych lze cenu zvysit né¢kolikanasobné a
Vv jinych pouze o urcitou ¢ast. Popisuji se specifika pro dany obor. [5] Nakonec jsou také
trendy, které ovlivituji poptavku. V podnikatelském planu je musime zminit i pfesto, Ze

se neustale méni. Zvlasté naptiklad v odévnim primyslu se trendy musi neustale sledovat.

Nasleduje analyza zamétujici se na zakaznika. Ta nejdiive specifikuje, na kterou cilovou
skupinu zdkaznikii se podnik bude zamétovat. Ptiblizn€ popisuje, jak velka skupina je a
dalsi tdaje o ni. Nem¢ly by chybét ani udaje o zakaznicich, ktetfi do skupiny nespadaji.
Tak ziskd podnik $ir§i pohled a mize provést analyzu nejen cilového trhu, ale i toho

celkového. [5]
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Déle muize navazovat analyza konkurence. Ta neni v planu nutné vyzadovana.
Vypracovava se predevsim, pokud je na trhu velké mnozstvi konkurence a slouzi
k rozvoji konkurenéni vyhody. [5] Vhodna je hlavné u zadinajicich podnikid. Za
konkurenta se povazuje podnik nabizejici stejné nebo podobné zbozi na stejném tizemi.

K jejich analyze slouzi data o jejich sluzbach, vyrobcich a cenéach.

VéEtsi pozornost se vénuje analyze dodavateld. Diivodem je to, ze dodavatel velkou mirou
ovlivituje podnik. [5] Analyza slouzi také k zjiSténi nékladi na vyrobu, jelikoz ceny

dodavatele ovliviiuji i celkovou cenu vyrobkti.

1.2.6 Vyrobni plan

PiSe se pouze pokud je podnik vyrobniho charakteru. Popisuje cely vyrobni proces véetné

pouzivanych stroji, zafizeni, materiald a jejich dodavatelt. [7]

1.2.7 Marketingovy plan

Marketing do velké miry ovliviluje budouci Gspéch, a proto je marketingovy plan dalsi
casti, které¢ investofi vénuji zvySenou pozornost. Slouzi jako stimulace zdkaznika
k nakupu. K popisu marketingové komunikace se vyuziva komunika¢niho mixu. Jeho

slozkami je reklama, podpora prodeje, public relations, osobni prodej a pfimy marketing.

[4]

+ Reklama je forma komunikace prostiednictvim médii. [4] Mezi tyto média mutze
patfit televizni vysilani, radiové vysilani, internet, noviny a podobné. Napiiklad
Vv televizi se reklama zamétuje na celkovy trh, v pfipadé€ internetu a socialnich siti je
reklama Casto vygenerovadna tak, aby se zobrazovala pouze cilovému segmentu
zakaznik.
jedna o zvyhodnéni ceny. Srpova [4] uvadi mezi jejimi formami napiiklad cenové
zvyhodnéni, kuponovy vyprodej, vzorky zdarma, zdkaznické kluby, soutéZe a
podobné.

e Osobni prodej je nejzdkladnéjsi formou marketingové komunikace. Je povazovan za
jeji nejefektivnéjsi formu, jelikoz se prodejce zamétuje na jediného zdkaznika,

s kterym vede dialog. Diky tomu se mliZze zamé&fit piimo na jeho potfeby a pfani.
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Tento dialog mtize probihat béhem poradenstvi pii prodeji, pfi obchodnich setkanich,
na veletrzich a podobné. [4]

« Piimy marketing se zamétuje piredevsim na stavajici zakazniky, se kterymi se pokousi
budovat dlouhodobé vztahy. Za pomoci vérnostnich klubl udrzuje firma se
zakaznikem kontakt. Pomoci e-mailu, zasilanim katalogli, webovych stranek a
mobilnich zafizeni jim zasild informacni materidly, zvyhodnéné nabidky, ale
naptiklad i pfani k narozeninam a malé darky. [6]

« Public relations neboli PR jsou komunikac¢ni cinnosti, které utvareji vztahy
s vefejnosti. Jejim tkolem je udrzovat pozitivni vefejné minéni, image a firemni

identitu. [8]

1.2.7.1 Znacka

Pojem znacka muze oznacCovat vyrobky, sluzby, organizace ¢i jednotlivce a odliSuje
firmu, vyrobek, zboZi ¢i sluzbu od jejich konkurentli. Zakaznik ji mlize rozeznat hlavné
podle jejiho nazvu, URL, loga a symbolu, pfedstaviteldi, mluv¢ich, sloganu, znélky ¢i
baleni. [9] Znacka klientovi dle nazoru Kotlera [10] ,, napovida, jakou kvalitu a viastnosti
muze uzivatel ocekavat a jaké sluzby mu budou poskytnuty “. Pii tvorbé nové znacky je
by tedy mél byt kratky, chytlavy a sklofiovatelny. Nazev by mél byt také smysluplny tak,
aby odpovidal nabizenému zbozi nebo sluzbé. Vytvorené logo by mélo splnovat stejné
nalezitosti jako nazev firmy, mélo by zdkaznika zaujmout, aby si zvolil ji misto
konkurenéni znacky. Také je potieba myslet do budoucnosti a pfi vytvareni znacky brat
ohled na produkty, které by mohla firma v budoucnosti chtit uvést na trh. Je také dulezité
myslet na pravni ochranitelnost znacky. [6] Diky ni se firma stava jedine¢nou. Ze znacky

nasledné¢ vychazi celkovy jednotny vizualni styl.

1.2.7.2 Firemni identita

Firemni identita je dilezitd jak pfi umistovani nové firmy na trh, tak pro zachovani
konkurenceschopnosti znacky jiz zavedené. Jedna se o pravidla, podle kterych se firma
reprezentuje a urcuje, jak tato spolecnost pusobi na zékaznika. Do vystupovani firmy patii
jak image firmy, tak i jeji celkova filozofie. Firemni identita mlze urc¢it také budouci

uspéch ¢i netispéch firmy. Jejimi zékladnimi prvky je firemni design, firemni komunikace
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a firemni kultura. [11] Diky témto bodim se da firemni identita shrnout jako vizualni
projev, ¢i vizualni vyjadfeni firmy. Dfive bylo za firemni identitu povazovano pouze
vizualni vyjadreni, jako je grafické zpracovani loga a celkovy branding. Dnes je vsak jiz

znamo, ze do této kategorie spada i komunikace, jako je chovani a projev organizace.

Firemni design

Pojem firemni design se oznacuje také jako jednotny vizualni styl. Mezi jednotlivé prvky
jednotného vizualniho stylu patii nazev spolecnosti, logo, pismo, barvy, firemni tiskoviny
(hlavickové papiry, obalky, vizitky), propagacni tiskoviny (letdky, brozury, katalogy),
mald architektura (nasténky, navigacni systém v arealu firmy) a webové stranky. [12]
Firemni design musi jasn¢ odrdzet a vyzatovat podnikovou identitu a vytvaret image
organizace. [8] Ptred vytvofenim vizualniho stylu je potieba urcit si dlouhodobé cile
organizace. Mély by odpovidat vS§emu, na co by se chtéla organizace v budoucnu zaméfit

a co by chtéla zakaznikim nabizet.

Design je dilezitou soucasti komunikaci organizace. Jednotlivé prvky firemniho designu

jsou stanovené v grafickém manualu.

e Logo

Logo je graficky symbol oznacujici urcitou znacku nebo produkt. Je jednou z prvnich
komunikaci firmy, se kterou se zékaznik setka. Mize se jednat o samotny graficky symbol
(obrazovy symbol), logotyp (pismova znacka), nebo kombinace grafického symbolu
spolu s pisemnym logotypem. U znaméjsich znacek si zakaznik 1épe spoji samotny
symbol s tim, co dana firma nabizi. U téch méné¢ znamych je vSak vhodngjsi do loga
zakombinovat 1 pisemny ndzev. Soucasti loga miZe byt i slogan firmy, coZ je kratka fraze

oznacujici zamé&feni firmy a jeji poselstvi.

Logotyp mize byt registrovan podle platnych pravnich piedpist v tuzemsku i

Vv zahrani¢i.[8]

e Pismo a barvy

Pouzivany styl pisma se oznacuje jako font. OdliSuje se tloustkou, sklonem pisma,

optickou velikosti, pouzitim kurzivy, méfitkem, pouzitim ¢i vynechanim patek u pisma.
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Pismo je jednim ze zakladnich prvki vizudlni identity a organizace by méla mit urceny
typ, ktery bude pouzivat na veskeré své tiskoviny. VétSinou se pouzivaji dva typy fontt,

jeden pro titulek a druhy pro zbyly text.

Barevna skala urcuje nejen barvy pouzité pro logo ale i veskeré barevné moznosti pro
tvorbu firemnich s propagacnich tiskovin. Barvy pomahaji rozpoznéavat znacku a do velké

miry ovliviiuji zdkaznikovo rozhodnuti o koupi vyrobku.

« Firemni tiskoviny, propagacni tiskoviny a mala architektura

Veskeré tiskoviny se fidi grafickym manualem urcujicim vizualni komunikaci.

Mezi firemni tiskoviny patii hlavickové papiry, obalky a vizitky. Hlavickovy papir
obsahuje logo, jméno a adresu firmy. Jeho pouziti pfi firemni komunikaci pisobi
davéryhodné. Vizitky jsou nejen informaénim prostfedkem a marketingovym néstrojem
ale Casto jsou i grafickym vyjadfenim organizace. Obsahuji informace jako je jméno, e-

mailu a adresa.

Propagacni tiskoviny jako letdky, brozury a katalogy ptindSeji zakaznikovi informace o

znacce a nabizenych produktech ¢i sluzbach a zvySuji jeho povédomi o dané znacce.

Mala architektura jsou naptiklad cedule, nasténky nebo navigacni systém v arealu firmy.

Pouzivaji se ptfedevsim jako oznaceni sidla ¢i prodejen.

»  Webové stranky a socialni sité

Webové stranky patii mezi formy interaktivniho neboli online marketingu. V dnes$ni dobé
jsou velmi podstatnou soucasti marketingové komunikace firmy. Prestoze je velké
mnozstvi organizaci je nahrazuje komunikaci pouze ptes socialni sité, jako je Instagram
¢i Facebook, profesionaln¢ vytvofené webové stranky dodavaji  organizaci
divéryhodnéj$i vzhled. Stranky mohou obsahovat historii a zaméfeni spoleCnosti,
informace nabizenych o vyrobcich a sluzbach, reklamu a propagaci, kontakty a dalsi
informace. Dalsi jejich soucasti mize byt internetovy obchod, ten slouzi K nabidce a
prodeji vyrobkl 1 sluzeb online formou. Jedna se v podstaté o online katalog zboZi.
Vétsinou ma kazdy produkt svou detailni stranku s jeho popisem fotografiemi a cenou.

Internetové obchody nabizeji riizné zptisoby plateb a dopravy. Velké mnozstvi firem dnes
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vyuziva pouze tuto formu prodeje a sami zakaznici tuto formu nadkupu uptfednostiiuji pred
nakupem v kamennych prodejnach. Internetovy obchod lze provozovat také ve formeé

mobilni aplikace.

Mensi a zacinajici obchody Casto piisobi pouze na socialnich sitich. Ty se postupné stavaji
hlavnim komunika¢nim kandlem online marketingu a propagace na nich je jiz téméf
nezbytnosti. Umoznuji sdilet reklamu, a to zdarma ¢i za poplatek, ten zajisti ze prispévek
uvidi vétsi mnozstvi uzivatell. Aktivita firmy na sitich, kde se nachazi jeji cilova skupina,

rozsiii jeji celkovy dosah a mize byt pro jeji prezentaci velmi prospésna.

Firemni komunikace

Firemni komunikace pomaha utvaret identitu firmy. Zahrnuje veSkeré komunikaéni
prostiedky vSech odd¢leni firmy. Odehrava se jak s vnéjSim, tak i s vnitfnim prostiedim
a za jeji pomoci firma podporuje rozvoj své pozitivni povésti a pomaha navazovat a
udrzovat vztahy se zdkazniky. Vysekalova a Mike§ [13] uvadi, ze cilem firemni
komunikace je adekvatni osloveni jednotlivych cilovych skupin tak, aby byly vytvoreny
pozitivni postoje k firm¢, aby se firemni komunikace stala dilezitou a ned¢litelnou
soucasti firemni identity, protoZe bez odpovidajici komunikace a strategie a hodnot firmy

nelze vytvofit Zddouci image.

Komunikace muze byt klasicka ¢i integrovana. Komunikace klasicka se zamétuje na Sirsi
skupinu populace, zatimco integrovana je spiSe personalizovana a svilj marketing sméfuje

na urc¢enou cilovou skupinu.

1.2.8 Finan¢ni plan

Pomaha ovéfit redlnost celého podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska. U
zacinajici firmy je prvnim krokem ziskani prosttedkt k zalozeni. Tedy z ¢eho bude firma
financovat provozni naklady pied prvni trzbou a z ¢eho financuje potizeni dlouhodobého

a obézného majetku. [4]

» Naklady a vydaje

Naklady jsou veSkeré spotiebované penize. Mezi vydaje spadaji jen ty naklady, které

slouzi k tvorb& vyrobku nebo sluzby. Néklady Ize rozdélit na fixni a variabilni. Fixni
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naklady jsou ty, které se pfevazné neméni. (odpisy budov, vyrobnich zafizeni apod.)
Variabilni naklady se méni podle objemu vyroby. (spotieba materialu, obaly, mzdy apod.)

[4]

e Vynosy a piijmy

Vynosy jsou veskeré penézni vysledky podnikéni. Patii do nich i dosud neuhrazené trzby,
které firma fakturovala. Z téch musi firma odvést dai i v ptipad¢€, ze penize neobdrzela.

Piijmy jsou penézni ¢astky, které firma za vyrobky a sluzby obdrzela. [4]

Plan vykazl ziski a ztrat je financni vykaz, ktery se zpracovava minimaln€ na prvnich

o 24

Umoznuje zjistit vysi zisku a to, jestli bude podnik schopen splacet avér. [4]

1.2.9 Hodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik miize pomoci autorovi S uvédoménim si mozného rizika podnikani,

ale i s tim, jak pfipadnym rizikiim pfedchazet.

SWOT analyza hodnoti vnitini i vné&j$i faktory ptsobici na firmu. Tvoii se ve formé
tabulky a shrnuje poznatky o pozitivnich i negativnich stranach podniku. Je rozdélena do
dvou tadkul, jeden popisuje vnitini a druhy vngj$i faktory. Vnitini faktory jsou pak
rozdélené na silné a slabé stranky. Vnéjsi faktory na ptileZitosti a hrozby. Dale se déli do
dvou sloupcii, podle faktorti pozitivnich a negativnich. Do pozitivnich spadaji silné

stranky a pfilezitosti, do negativnich slabé stranky a hrozby.
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2 Navrh podnikatelského planu pro znacku MORN

Tato ¢ast obsahuje praktické zpracovani podnikatelského planu pro vytvarenou znacku.

2.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu pro vytvafenou znacku bude obsahovat tyto

informace:

Nadpis: Podnikatelsky plan pro zalozeni mdédni znacky MORN
Logo:

MORN

ODEVNI STUDIO

Obrazek 1 — Logo znacky MORN
Nazev podniku: MORN
Autorka podnikatelského planu: Tereza Vitova
Zakladatelka podniku: Tereza Vitova
Planované datum zalozeni: 1. 10. 2024

Planované sidlo spole¢nosti: Plzeti — Vychodni pfedmésti

2.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan popisuje zaloZzeni mdédni znac¢ky pod nazvem MORN a plan pro
prvni rok jejiho fungovani. Podnik je v soucasné dobé ve fazi piipravy a pied jeho
zaloZenim bude potieba vypracovat jesté odévni navrhy pro prvni kolekci a dokumentaci.
Podnikatelsky plan se zaméfuje predevsim na chod podniku, jeho vize a cile, analyzy,

finan¢ni plan podnikéni a tvorbu firemni identity.
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Hlavnim cilem podniku je uchyceni se na trhu a budovani vztahii se zakazniky. Vizi
podniku je nabidnou na ¢eském trhu novy styl damskych obleki. Od konkurence se 1isi
tvorbou originalnich stiihovych feSeni a jejich omezenym mnozstvim, diky kterym bude
kazdy kus jedine¢ny. Ve zkratce jde podniku o poskytnuti originalnich, kvalitnich oblekt
pro zeny. Znacka bude vyrabét limitované kolekce s moznosti upravy na miru a

zakazkové odevy.

Vétsinu praci v podniku bude mit na starosti majitelka, kterA ma zkuSenosti v oblasti

navrhovani odévu, vyroby odévi, grafické tvorby, spravy siti a dalSich.

Na ¢eském trhu s odévy je velké mnozstvi konkurentli, nicméné mnozstvi téch, kteti se

zabyvaji stejnymi typy a styly odévu v Plzni je pomérné malé.

Podnik bude klast velky diraz na marketing, a hlavné na tvorbu vztahi se zakazniky. Jako

soucast marketingového planu byla vytvofena vizudlni identita podniku.

Hlavni ¢asti planu je plan finan¢ni, ktery ovétuje cil podniku. Je vypracovan pro prvni
rok podnikani. Obsahuje zahajovaci rozvahu, plany vSech nakladt a vynosu podniku, a

nakonec vykaz ziski a ztrat, ktery za pomoci tfi variant ovéfuje Zivotaschopnost podniku.

Plan je zakon¢en SWOT analyzou zjist'ujici pozitivni a negativni faktory plisobici na

podnik.

2.3 Popis podniku

Odévni znacka ,,MORN* se zamétuje predev§im na damské obleky a spolecenské odevy.
Vyznacuje se minimalistickym stylem a pouZitim textilii ptevazné v erné, bilé a Cervené
barve€. Znacka si zaklada na eleganci, proto jsou veskeré vyrobky bez potiskil a vzort.
Hlavni diiraz je kladen na zajimavé stiihové feSeni a dobfe padnouci odév. Odévy jsou
Sité na miru zékaznikovi. Déle podnik pfedstavi na kazdou sezénu jednu konfekéni fadu
o né€kolika outfitech s limitovanym poctem zhotovenych kusti a s moznou upravou na

miru klienta.

V zacétcich podnik neplanuje oteviit kamennou prodejnu. Pfiprava zakazkové vyroby
bude probihat v sidle firmy. Kazdému klientovi se bude vénovat osobni krej¢i v predem

sjednany termin. V sidle se nachazi kancelar pro schiizky s klienty a Sici dilna se zkusebni
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kabinkou. Limitované fady budou nabizené pievazné ptes e-shop a po predchozi domluve
v sidle firmy. Mezi nabizenymi sluzbami bude vySe zminénd zakdzkova vyroba, ktera
zahrnuje schliizky a nadvrh odévu, konzultace, ptipravu stiihu, Siti a zkouSky modelu s
pfipadnou tpravou. Dale také piipadné upravy kouskl z limitované kolekce. Vyhodou
pro zakaznika bude moznost domluvit si schiizky v riznou denni dobu a vysoka troven

péce o zakaznika pti vSech fazich vyroby.

2.3.1 Vize podniku

Znacka si zaklada na svoji jednoduchosti, eleganci a nad¢asovosti. Vizi podniku bude
nabidnout na ¢eském trhu odév ve vysoké kvalité¢ materialti a zpracovani za ptimétenou
cenu. Hlavni odliSnosti od konkurence budou stfihy odévil. Originalni modelovani stfihu
bude zakomponovano do kazdého vytvofené¢ho kusu. Muze se jednat naptiklad o
prevedeni zaSevku zajimavym zplsobem, prustiihy, tvary vystiihi a podobné. Mimo
dodrzeni tohoto stylu si podnik bude davat zalezet na udrzeni perfektnich vztaht se
zakazniky. Bude se snazit jim poskytnout takové sluzby, jakych se jim u Zadnych jinych

podnikli nedostane a tim si vytvoii pevné a dlouhodobé vztahy.

2.3.2 Cile podniku

Hlavnim cilem firmy v prvnim roce je uchytit se na trhu, dosdhnout ziskovosti a vytvofit

si pozitivni povést a dobré vztahy se zakazniky.

Dil¢imi cili pfed zacatkem a v prvnim roce podnikani bude zalozeni firmy, grafické
zpracovani image, vytvofeni webovych stranek vcetné e-shopu, vytvofeni designu pro
socialni sit&, realizace marketingového planu, podnikatelského planu a dosaZeni kladného

hospodartského vysledku.

V ptipadé, ze bude téchto cili dosazeno a podnik bude dostate¢né vydéle¢ny, bude
zvazena moznost otevieni kamenné prodejny v Plzni ¢1 Praze. Pro tyto ucely by byl
vypracovany dal$i podnikatelsky plan, zabyvajici se dosavadnim chodem podniku,

analyzou prostfedi, konkurence atd.

Zpusoby, jakymi bude dosahovano cilt, jsou popsany v dalSich kapitoléach.
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2.3.3 Préavni forma podnikéani

Vzhledem k velikosti podniku a planu postupného nastupu na trh, byla zvolena
zivnostenska forma podnikéni. Podnik povede majitelka na zakladé zivnostenského
opravnéni. Tato forma je pro mensi zainajici podniky tou nejjednodussi a v mnoha
smérech nejvhodnéjsi. Je vhodnéjsi nez jiné formy, diky jednodussimu zalozeni, vyzaduje

mén¢ administrativy a v ptipad¢ netspéchu je i likvidace takového podniku snazsi.

2.3.4 Vlastnik firmy, pracovnici

Zakladatelka firmy a hlavni pracovnice Tereza Vitova ma zkuSenosti a znalosti v oblasti
modniho navrharstvi, grafiky, marketingu, textilniho primyslu a administrativy. V oboru
modniho navrhafstvi vystudovala Integrovanou stfedni Skolu zivnostenskou v Plzni a
Vyssi odbornou skolu odévniho navrhéfstvi v Praze. Pfi téchto studiich si osvojila
dovednosti v oblastich navrhovani, krejcovstvi, prace s grafickymi programy a ziskala
zkuSenosti z mnoha soutézi a pii pofadani skolnich akci. Behem studia pracovala na stazi
ve firmé ReVitta, kde pomahala s administrativni Cinnosti, grafikou a vytvafenim
firemnich odévu. Dale pokracuje studiem na Technické univerzité v Liberci, kde se
pfipravuje na zalozeni médni znatky MORN. Z poc¢atku bude pro znacku zajiStovat
vétSinu grafickych praci, spravu socialnich siti, vedeni podniku, navrhy odévi 1 jejich

zhotoveni.

Nésledné majitelka najme na vypomoc Svadleny a dalsi pracovniky dle potteby podniku

vvvvvv

webovych stanek, bude najata externi firma.

2.3.5 Marketingova strategie

V odévnim odvétvi je velké mnozstvi konkurence. Pro malou firmu mtze byt naro¢né se
na trhu prosadit. Neda se ptimo fict, ze pro firmu vytvarejici obleky a odévy na miru by
byla trzni mezera. Proto byla jako typ marketingové strategie zvolena strategie trzniho
nasledovatele — upravovatele, dle rozdéleni Kotlera. [6] Tato strategie se zaméiuje na
nabizeni podobnych produktt, které nabizi konkurence, ale zaroven lisici se v nékterych
aspektech. U znacky MORN piijde predevsim o vyssi kvalitu zpracovani, kvalitni
materidly, osobit&j§i pfistup k zdkazniklim, jedinecnost modelll a zajimava stfihova

feSeni, které konkurence nenabizi.
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2.4 Vyrobky a sluzby

2.4.1 Vyrobky

Vyrobky nabizené odévni znatkou MORN se budou d¢lit dle zplisobu zpracovani na

zakazkovou tvorbu a limitované kolekce.

Jak jiz bylo zminéno, znacka se bude do velké miry zabyvat pouze zakazkovou vyrobou.
Pro tyto vyrobky tedy nelze vytvofit podrobny popis, nicméné i tyto modely se budou

drzet stylu znacky, a to jak stfihem, tak i volbou textilniho materialu.

Limitované kolekce se budou délit do fad podle Gcelu vyuziti, pohlavi nebo naptiklad dle
veékovych kategorii. Kazda fada bude vytvafena rozdiln€ a nemusi se drzet jednotného
planu. Podle névrhu, typu a poctu modelii bude nasledné¢ mozné vytvoftit rozdéleni
vyrobku do vyrobkovych fad. V kazdé kolekci bude pouze nékolik kusti od modelu, ktery
se poté nebude dile doplitovat a vyroba piejde k dalsi kolekci. Rady budou vzdy
obsahovat minimalné¢ dva typy damskych obleki, dvé sukné, n€kolik topl a jeden
spoleCensky odév. Dalsi bude zaviset pfevazné na roénim obdobi, ve kterém se budou

zhotovovat.

Hlavnim stylem zhotovovanych vyrobki bude business casual a business formal

Vv souladu se stylem a vizi podniku.

Veskeré vyrobky musi pfedevs§im spliiovat poZzadovanou miru kvality. Tim si znacka
uchova svou image a dobré jméno. Prvnim krokem je volba materialu, vS§echny pouzité
textilie a textilni doplnky budou peclivé vybirany. Kvalita bude pro znacku tim

wewvr

o komplikované stfizené odévy, a proto je nutnd precizni prace Svadleny.

2.4.2 Sluzby

Podnik MORN se bude od konkurence odliSovat tirovni sluzeb a jednanim se zdkazniky.
Ti si mohou schiizky domluvit dle vlastni potieby v jakoukoli denni dobu, a to pfipadné
1 0 vikendu. Komunikace se zakazniky bude probihat osobni formou. Takového ptistupu
se ve veétSin€ obchodl s odévy, zvlaste pak v konfekénich fetézcich zakaznikiim

nedostane. Tento nadstandardni pfistup je zdkladem filozofie firmy a bude poskytovan
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vSem klientim. Schiizky uréené ke zkousce limitované kolekce, pfedani vyrobku a prvni
schiizky uréené ke konzultaci zakdzkového odévu jsou vzdy zdarma. Dalsi schizky
spojené¢ se zkouSkou zakazkového vyrobku se zapocitaji do celkového ceny onoho
vyrobku. Pocet piipadnych zmén ndvrhu a podobnych uprav se tedy projevi malou
zménou vysledné ceny. Rozmezi cen vSak bude pfedem stanovenou cenou minimalni a

maximalni, ktera bude zakaznikem schvalena.
Soupis nabizenych sluzeb:

« Schuzky/ konzultace s klienty

e Krejcovské sluzby: navrh odévu, Upravy navrhu, vybér vhodnych textilii a dalSich
materiald, tvorba krej¢ovského sttihu, zhotoveni odévu, zkousky, upravy

«  Uprava konfekénich limitovanych kust na miru klienta

e Nadstandardni zdkaznicky servis: komunikace s klientem, nabizeni vyhod stalym
zakaznikim (MORN klub — pfednostni u¢ast na mddnich ptehlidkach, vecircich a
jinych firemnich akcich, zasilani pozvanek a informacich o novych kolekcich
v tisténé ¢i elektronické formé slevy, darky k nakupu...), pfedavani / zasilani vyrobku

vcetné obalu (raminko + ochranny vak na odév / krabice)

2.4.3 Konkuren¢ni vyhoda

Odevy vytvotfené pro zdkaznika jsou jedinecné a pro zddného dalSiho zdkaznika se jiz
nevytvareji. Stejné tak sezonni kolekce se vyrabi v limitovaném mnozstvi. Klient si tedy
muize byt jisty, Ze vlastni jedine¢ny kus odévu. Zadny stih se ve stejné formé tedy
nezhotovi vickrat. Kazdy dal$i vyrobek se musi lisit. Kvalitni zpracovani a materialy pak
zajistuji dlouhou Zivotnost odévu. Tim se odliSuje od konfekéni vyroby, kterd se
zaméfuje predevS§im na mnoZstvi a nikoli na kvalitu. Konfek¢ni vyrobcei také nedbaji na
nad€asovost a vyrobky jsou tedy moédni jen kratkou dobu. To zékaznika nuti neustale
obménovat Satnik. U znacky MORN si ale diky kvalit¢ a nad¢asovosti mize byt klient
jist, Ze si poridil od€v, ktery ho bude provazet zivotem po desitky let. Dalsi konkuren¢ni

vyhodou jsou jiz zminéné sluzby, které zdkaznik na jinych mistech obvykle nenajde.
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2.5 Analyza odvétvi

2.5.1 Analyza trhu a oboru
Analyza oboru

Odévni pramysl spada ve zpracovatelském prumyslu do kategorie Textilni, odévni a
kozedélny primysl. Mimo odévni prumysl sem tedy spada kozed€lny pramysl, ktery se
zabyva zpracovanim kuzi. Textilni primysl se zabyva vyrobou a zpracovanim textilnich
vladken, vyrobou a zuSlechtovanim pfizi, vyrobou délkovych textilii, vyrobou a
zuslechtovanim plosnych textilii. Polotovary vyrobené v textilnim primyslu se poté
pouzivaji v odévnim primyslu. Ten ma za ukol z textilnich polotovara vytvofit kone¢ny

vyrobek, tedy odévy ¢i odévni dopliiky.

V cCeské republice ma jak textilni, tak odévni pramysl silnou historii. Pfed globalizaci
bylo na Ceském trhu mnoho vyznamnych podnikd. Velké mnozstvi z nich nebylo
dostatecn¢ konkurenceschopné na to, aby se s vyrovnalo nabidce tfetich zemi a bylo
nuceno ukoncit svou podnikatelskou ¢innost. Levné firmy vyrdbéjici své produkty ve
tietich zemich zacali na evropsky trh dodavat zbozi s niz$i cenou, diky nizkym mzdovym
nakladiim a dostupnosti vlastnich surovin pro jejich vyrobu. Tyto vyrobky ¢asto maji
vyrobcll prizpiisobovat se sou¢asnym trendiim. Oblibenost téchto spolecnosti se udrzela
az do soucasnosti. V nedavné dobé¢ se vSak zacala vice a vice prosazovat poptavka po
¢eskych vyrobcich, kvalité a produktech od vyrobct, ktefi berou ohled na ekologii.
Vyhodu to pfineslo obzvlast’ malym a mikrofirmam, kterych v ¢eské republice pifibyva.
VéEtsi Ceské podniky presto stdle Castéji piesouvaji svou vyrobu do levnéjSich zemi
Evropské unie. Tuto strategii voli, protoze kone¢nou cenu v odévnim primyslu ovliviiuji

Z nejvetsi Casti naklady na vyrobu. [14]

V dnesni dobé uz je Textilni, odévni a kozedélny primysl nejmenSim odvétvim Ceské
ekonomiky. Neustile klesd zaméstnanost i z4djem o vzdélani v textilnim oboru. Pro
udrzeni konkurenceschopnosti se zahranicnimi dovozci bude nutné zaméfit se vice na
potieby zakaznikl, trendy, marketing, firemni komunikaci a u vétSich firem i1 na

technologickou stranu vyroby. [14]
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Odévni odvétvi do velké miry zavisi na trendech. Ovliviiuji jej sezonni vlivy a pozadavky
zakaznikl. [14] Vyvoj ovliviiyji 1 vlivy geografické, kulturni, technologické,

ekonomické, ekologické, socialni a mnoho dalSich.
Analyza trhu

Trh s odévy v soucasnosti nabizi jak pfilezitosti, tak i nemalé vyzvy pro zacinajici i
zavedené podniky. Béhem koronavirové pandemie bylo mnoho podnikl nuceno ukoncit
svou Cinnost a tim se uvolnilo misto na trhu. Tento vyvoj pfinesl vyhodu pro malé a
mikrofirmy, ale také zvysil tlak velkych zahrani¢nich firem. Po skon¢eni pandemie se
zakaznici vratili do obchodi a jejich zisky se opét zvysili. K zvyseni ziski ptispéla také
strategie mnoha firem, které zvysili marze produktl za i¢elem vyvazeni ztraty zpisobené
béhem natizené¢ho uzavieni prodejen v dobé pandemie. Nedlouho na to, co se situace
obchodii zacala zlepSovat, pfisla vzhledem k dalsim udalostem celosvétova krize. Ta
Zpisobila zvySovani cen materialll a energii a vyrobci tak jsou nuceni k dal$imu zvysSeni
cen produkti. I pies to, ze i nadale je o¢ekavano zvySovani cen, se predpoklada snizeni
ziskovosti. V priméru se u vétsiny firem ocekava zvyseni cen o 11 %. U ziskovosti se
pocita s poklesem a naslednou stagnaci. Marze budou klesat z divodu narustu naklada.

[15]

I pres vSechny nepfiznivé udalosti bylo v odévnim primyslu v prvni poloviné roku 2022

zaznamenano navysenim trzeb o 16,7 % oproti prvni poloving roku 2021. [16]

V ceské republice odévni primysl z daleka nedosahuje svoji predchazejici GspéSnosti a
Vv poslednich letech se vyskytla fada udalosti, které ho neptiznivé ovlivnili. Poptavka po

¢eskych vyrobcich se i pfes tento negativni vyvoj zvysuje. V budoucnosti bude pro ¢eské

wewvr
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ceny materiall, které ovlivni vy§i marze a vyvoj finan¢ni situace ob¢ant CR.

2.5.2 Analyza segmentu

Hlavnim zakaznickym segmentem podniku budou Zeny pfiiblizné ve v€ku dvaceti az
Ctyfiapadesati let. V tomto rozmezi je mnoho pracujicich zen, které musi dodrzovat

pracovni dress code, nebo samy chtéji vypadat profesionalné. Tyto Zeny jsou obvykle
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zastupkynémi nizsi stfedni tfidy az vyssi tfidy. Obvykle byvaji zaméstnané jako uiednice,
v manazerskych pozicich, jako ucetni, feditelky, pravnicky a na dalSich podobnych
pozicich. Témto Zenam chce znacka nabidnout moznost stejného vybéru pracovniho
obleceni, jako maji muzi na stejnych pozicich. Oproti t¢tm maji Zeny v porovnani
podstatné mensi moznosti. Na tuto skupinu zékaznic se bude zaméfovat marketingova
strategie podniku. Diky zakdzkové tvorbé si vSak muze pofidit vyrobek jakykoliv klient
z ostatnich skupin zakaznikti. Dale se predpokladd zdjem o torbu maturitnich Satii a
svatebnich ¢i jinych spolecenskych Satli. V tomto ptipad¢ ptjde o zdkaznice ve vékovém

rozmezi osmnacti az pétatticeti lety.

Z pruzkumu z roku 2021 vychdazi, ze obyvatelstvo Plzetiského kraje se dle pohlavi déli
pfiblizn€ na polovinu. U Zen je primérny vek Ctyfiactyficet let a 45 % Zen v Plzeniském
kraji spada do veékové kategorie dvaceti az Ctytfiapadesati let. Ve véku patnécti a vice let
doséhlo 38 % Zen stiedogkolského vzdélani a 18% vzdélani vysokoskolského. [17] Zeny
se stfedogkolskym vzdélanim jsou nejpodetnéjsi skupinou zaméstnanych obéani CR.
Tyto Zeny nejastéji pracuji jako administrativni pracovnice. Dale pievazuje pocet
zaméstnanych zen oproti muzim v oblastech vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, u
finan¢nich zprosttedkovatelii, obchodu, ubytovani a stravovani a u ostatnich vefejnych,

socialnich a osobnich sluzeb. [18]

2.5.3 Analyza konkurence

Konkuren¢nimi vyhodami podniku jsou nadstandardni sluZzby pro zédkaznika a originalita
kazdého vyrobku. V oblasti zakdzkového §iti v Plzni je mald konkurence zabyvajici se
prosazeni se mezi svétovymi znaCkami bude velmi diileZité zaméfit se na marketingovou

propagaci pres internet a socialni sité.

Znacka se zabyva prevazné krej€ovskou praci, proto je v analyze konkurence
prozkoumana nabidka krejcovskych saloni a modnich navrhaiti v oblasti pisobnosti,
tedy v Plzni a okoli. Pfedstaveni budou i dva konkurenti z Prahy. Podnik ale nabizi odévy
1 online formou ptes e-shop. Je tedy potieba jistit, jaka konkurence je v tomto odvétvi.
Déle se také analyza musi zaméfit i na konfekeni vyrobece. Ty se sice zaméfuji na jinou
strategii prodeje, patii ale stadle mezi konkurenci, jelikoz zdkaznik mize zvolit i kdyz

mén¢ kvalitni a originalni, avSak levnéjsi produkty.
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Konkuren¢ni salony v Plzni

Podle prizkumu vyslo najevo, ze vétSina krejCovstvi v Plzni a okoli se zaméfuje
predevsim na malé upravy odévi. Tyto podniky proto nejsou uvadény jako konkurence.
V analyze jsou proto uvedeny pouze ty podniky, které nabizeji tvorbu celého odévu

vV obdobném stylu a salony modnich navrhait sidlicich v Plzni.

Cavalier Made to Measure s.r.0.— Tato spole¢nost je nejvétsim a nejvyznamnéj$im
konkurentem podniku. Ze vSech Plzenskych salont ma nejpodobnéjsi vizi.
V prvni fad¢ se zamétuje na panské obleky, ale tvoii i ddmské. Spolecnost si
zaklada na luxusnim vzhledu a klasickém zpracovani. Pro kazdy kus odévu nabizi
n¢kolik variant zpracovani a stfiht, z niz si klient vybira. V ptipad¢€ materiald jsou
nabizené tii varianty, od tkanin s obsahem elastanovych vlaken, az po kvalitni

tkaniny z ptirodnich materialt. [19]

Zuzana Le$ék Cerna, s. r. 0.— Spole¢nost zalozila a vede médni navrhaika, po
které je spolecnost pojmenovand. V soucasnosti ma ateliér ve Stiibie, prostory
v Praze. V Plzni provozuje showroom. Spole¢nost se zabyva jak zakazkovou
tvorbou, tak vyrobou kolekei. Své vyrobky nabizeji i ptes e-shop. V tuto chvili je
Vv nabidce e-shopu nékolik kostymku a jedno sako. Textilni material, ze kterého

jsou kostymky vyrobené ve vétsing piipadi obsahuje polyesterova vlakna. [20]
Konkurené¢ni salony v Praze

Hlavni konkurenti z Prahy jsou zde z diivodu dojezdové vzdalenosti mést. Konkurence je
tam o poznani v&tsi a jsou tam i podniky s podobnou vizi. Piesto, ze se nachazi v jiném

méste, lze je povazovat za silnou konkurenci.

Kadlex Design s.r.0.— Spole¢nost v CR piisobi nejdelsi dobu ze viech konkurent.
V popisu ma podobné i1 shodujici se vyhody s vytvafenym podnikem (napf.:
zékaznicky servis, Ceska vyroba). Zptusob vyroby se shoduje spise s limitovanymi
kolekcemi nez se zakazkovou vyrobou podniku, protoZe tato spolecnost vytvari
odévy metodou Upravy hotového stiihu. Jeji vyhodou je schopnost vyrobit
objednavku do nékolika dni. [21]
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DELOR INTERNATIONAL s.r.o.— Tato spole¢nost ma témeét stejny pristup
k zdkaznikim, jako vytvafeny podnik. Jelikoz je soucasti mezinarodnich
infrastruktur a v CR ptisobi uz pies dvacet let, ma jiz stabilni postaveni na Geském
trhu. Jeji sluzby maji byt nadstandardni. Kromé téch, které jsou shodné
s podnikem, navic nabizi servis, ve kterém se o obleky staraji od ¢isténi az po
opravy nebo pojisténi odévu. Stiihy jsou tradi¢nich tvart, ale jejich zpracovani je

klasickym zptisobem a pusobi jako velmi kvalitni. [22]
E-shopy

Konkurent v oblasti e-shopti s podobnou nabidkou ¢eskych vyrobkd bylo nalezeno
pouze malé mnozstvi. VE&tsina z nich ma v nabidce pouze obleky klasickych stiiht, které

do velké miry pfipominaji vyrobky od konfekénich fetézct.

AXELLO fashion s.r.o.—Tato spole¢nost provadi veskeré prace na vyrobé
probihaji v CR. Ve své nabidce sice nemaji kompletni kostymy, ale sak lze na
webu nalézt v souc¢asné dobé dvé desitky. Stfihy sak jsou klasické damské,
vétSinou v princesovém stiihu a Casto také bez zapinani. Pouzité tkaniny jsou

prevazné ze syntetickych vlaken s obsahem vlaken elastanovych. [23]

Verino s.r.0.— Spole¢nost ma mimo e-shop také vlastni prodejnu v Brné€. Ve své
internetové nabidce ma pomérné mnoho kostymka. Stfihy jsou rovnéz klasické a
lze predpokladat, Ze svou vyrobu zamétuje pievazné€ na starSi Zeny. I celkovy
vzhled webu je az zastaraly, ale pro zvoleny segment nejspiSe postaci. Pouzité
materialy jsou ze smési n¢kolika druhti syntetickych vlaken. Zpracovani odévi se

zda byt peclivé a profesionalni. [24]
Konfekce nabizejici podobné vyrobky

Z oblasti konfekce byl jako hlavni konkurent vybran fetézec, ktery ma prodejnu v Plzni,

provozuje e-shop a stylové se nejvice podoba vyrobkim nabizenym podnikem MORN.

Reserved— Odévni fetézec Reserved je provozovan polskou spolecnosti LPP S.A.
V soucasné dobé ma kolem 150 prodejen. Z toho 20 v CR a 1 v Plzni. V jejich

nabidce lze najit moderni a minimalistické obleky. Stiihy se vSak neustale opakuyji,
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I po n¢kolik sezon. Zaroven vétSinou stiih sedi spiSe na vétsi velikost, a to i ty,

vvvvvv

2.5.4 Analyza dodavatel

Mezi dodavateli podniku bude nékolik ceskych obchodi, velkoobchodii a e-shopii
s metrazi. Klient bude mit moznost vybrat si textilni material ze vzorniku skladovych
zasob materialli nebo mu budou podle jeho pozadavkl vyhledany materidly z e-shopii a

prodejen.

Materialy ve vétsSim mnozstvi budou objednavany pro vyrobu limitovanych kolekei a jako
skladové zasoby dilny. Budou vybrany u nékterého z velkoobchodnich prodejci. Pro tyto
ucely je v planu domluvit dlouhodobou spolupraci. Dle vize podniku byla vybrana
spole¢nost Nova Mosilana, a.s., a to pfedev§im proto, ze jde o Ceskou spolecnost
zabyvajici se vyrobou oblekovych tkanin z vinénych ¢esanych piizi. Nova Mosilana
dodava své vyrobky do mnoha ceskych, slovenskych a italskych firem. Jsou drziteli
certifikatd, které stanovuji dodrzeni kvality vyroby a sluzeb a certifikatd, které oznacuji
dodrzeni ekologické vyroby a textilii neobsahujici zadné skodlivé latky. [26] Pfedpoklada

se, ze vybér téchto materiald by podniku mohl pomoci ptilakat vétsi mnozstvi zakazniku.

Nova Mosilana patfi do sdruzeni podnikii spole¢nosti Marzotto Group. VesSkeré
objednavky jdou proto pies centralni sklad v Italii. Minimalni mnozstvi odbérl se
pohybuje od jedné az od dvou roli po 140 metrech. Podnik bude od Nové Mosilany

odebirat material hlavné pro vétsi zakazky a pro kolekce.

V piipadé¢ zakazkové tvorby bude mit klient moznost vybéru ze skladovych zasob. Pokud

si nevybere, bude mit mozZnost vybéru z kamennych obchodti nebo z e-shopt.

V Plzni je malé mnoZstvi kamennych prodejen s metrazi. VétSinou jde o mensi galanterie
nabizejici potieby pro kutily. Néktefi zdkaznici vSak upfednostni moznost prohlédnout si
textil fyzicky a moznost krat$i dodaci doby, diky pfimému odbéru z prodejny. Pro malé

mnozstvi odbéru nejsou tyto prodejny uvedeny v analyze.

Nakonec bude moznost vybéru z e-shopt, téch je velké mnozstvi. Pro analyzu byli

vybrani dva hlavni zastupci.
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HANNAH MARIAH s.r.0.— e-shop Par Excellence — Tento e-shop byl vybran
proto, ze se zamétuje na prodej metrovych textilii z Italie a Francie. Ty jsou ve
vysoké kvalité a s velkym obsahem piirodnich materiali. Zaroven jsou v nabidce
e-shopu nekteré galanterni vyrobky. Je také moznost zaslani vzorkli zdarma. I tato
spoleCnost se snazi brat ohled na zivotni prostiedi, a to hlavné pouzitim

recyklovanych obalovych materialt. [27]

Marcik Latky— Tento e-shop byl vybran z divodu velké nabidky materialt. Jedna
se o rodinnou firmu sidlici v Uherském Hradisti. V nabidce ma velké mnozstvi
vinénych textilii, ale i Inénych, které podnik planuje vyuzit pro vyrobu letnich

kolekei. [28]

2.6 Vyrobni plan

Vyrobni plan ptedstavuje vybér textilnich materialti, které bude podnik vyuzivat.
Popisuje hlavni slozky plosnych textilii. Dale je popsana tvorba limitovanych kolekci. U
Zakazkova tvorba obnasi vétsi mnozstvi kontaktu se zakaznikem. Uprava odévi se

zabyva jen malymi opravami jiz hotového odévu.

2.6.1 Textilni materialy

Vybér plosnych textilii, které budou pouzivany bude zdsadni Casti vyroby. Podnik si
zaklada na kvalité a tu do velké miry ovlivni veskeré pouZité materidly. Hlavnim faktorem
ovliviiyjicim vybér textilii budou pouzita vlakna. Ty by méla byt ptirodniho ptivodu,
pfipadné smési, ve kterych maji tyto vlakna vétsi procento obsahu neZ vldkna chemicka.
Protoze se podnik zabyva predevS$im vyrobou oblekt, budou hlavnimi vlakennymi
surovinami vina, hedvabi, pfipadné bavlna. Pro letni obleky bude vyuZzivan len.
Uptednostiiovany budou vInéné tkaniny z Cesané ptize z diivodu nizsi chlupatosti a
jemng;jsiho a hladsiho omaku. O druhu a vazbé tkaniny bude rozhodnuto pro kazdy model
zvlast’. Vétsina tkanin bude bez barevného vzoru. V piipadé€ pouziti vzorl plijde o vzory
vytvofené vazbou nebo zatkanim barevnych niti. Potiskované tkaniny budou vyuZzivané

jen na vyslovné ptani klienta.

Vina byla vybrana jako hlavni pouzivany material z mnoha divodu. Je tradi¢nim
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materidlem pouzivanym na oblekové tkaniny. Ma vysokou odolnost vici odéru,
nemackavost, hiejivy a mekky omak. Tyto vlastnosti zajisti dlouhou Zivotnost a dobré
komfortni vlastnosti odévii. Smési viny pak budou vyuzivany z divodu lepSiho omaku a
mensi plstivosti. Komfortni vlastnosti u smési mohou byt horSi nez u ¢isté vinénych

tkanin.

Dale byly zminénd bavinéna a hedvabnd vldkna. Ta budou pievazné¢ ve smésovych
tkaninach. Lnéné textilie se budou vyuzivat pro letni kolekce, a to diky jejich studenému

omaku, dobré vodivosti tepla a silné navlhavosti.

2.6.2 Limitované kolekce

Vyroba limitovanych kolekci bude zacinat technickou pfipravou vyroby. Ta zahrnuje
tvorbu kolekce, konstrukce, kalkulaci a dokumentaci. Prvnim krokem bude tvorba
kolekce, pii které se zpracuji navrhy a technické nékresy odévill a vybere se material pro
né¢ pouzity. Soucasti bude také kalkulace, ktera zjistuje celkové naklady na kolekci.
V dokumentaci budou sepsany veskeré kroky vyroby. Slouzit bude nejen pro stanoveni
postupu, ale také jako navod pro Svadleny. Obsahem dokumentace bude technicky nékres
a popis, stiithova dokumentace, polohovaci plan, navod pro nakladaci a oddélovaci
proces, podlepovani, spojovaci proces a dokoncovaci prace. Po dokonceni technické
pfipravy bude néasledovat pfiprava konstrukci. Bé&hem té bude vytvofen zékladni
konstrukéni stiih a jeho modelovaci Gpravy podle technického nakresu. Z hotového stiihu
bude vytvofena stfithova Sablona, ktera bude odstupfiovand pro vSechny velikosti.
Nakonec se vytvoii polohovaci plan, ktery urci spotfebu materialu. Jeho spravné
sestaveni miZe spotiebu snizit. Béhem tvorby dokumentace a stfihli bude u dodavatelt
objednan textilni material. Po jeho dodani bude nasledovat nakladaci proces. Volba
zpisobu nakladani také ovlivni spotiebu. Zptsob se vybird podle stfihu, materialu atd.
Urc¢en bude v dokumentaci podle polohového planu. Po pfipraveni naloze na ni bude
prenesen polohovy plan a pfijde na fadu odd€lovani stfihu. Stiih bude oddélovan
krejcovskymi nizkami nebo fezacim nozem. U podlepovanych ¢asti odévu bude
pfipravena vyztuzna lepiva vlozka, kterd bude na rubovou stranu stfihu nanesena za
pomoci teploty a tlaku. V prvni fade budou stiihové dily spojené Spendlenim nebo
docasnym ruc¢nim stehem. Nasledovat bude $iti odévu. Poté budou c¢asti spojené

strojovych nebo ru¢nim Sitim ¢i lepenim tak, jak bude uvedeno v dokumentaci. Tam
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budou sepsany stehy i $vy, které maji byt v jednotlivych ¢astech pouzité. Béhem $iti bude
prubézné odeév tvarovan pomoci zehleni. Nakonec budou odstranény docasné stehy,
Spendleni, dokoncené detaily, pfipevnéné znaceni a visacky a hotovy odév bude
uskladnén. Navod k udrzb¢ a slozeni vyrobkil bude na textilni etiketé vSity do vnitini Casti
odévu podle stanovenych norem. Po objednani ¢i koupi bude odév zabalen do darkové

krabice a ptipraven k odeslani nebo predani zdkaznikovi.

2.6.3 Zakazkova tvorba

Zakazkova vyroba bude probihat podobnym zptisobem jako vyroba limitovanych kolekci.
Nebude potieba vytvafet podrobnou dokumentaci procesu, protoze zakazka bude
pfidélena jednomu az dvéma pracovnikiim a pijde pouze o jeden model. Na rozdil od
limitovanych kolekei bude probihat mnohem castéjsi kontakt s klientem. Zavisi tedy na
komunikaci podniku se zdkaznikem a na poskytovanych sluzbach. Zakazkova tvorba
zacne prvni schiizkou se zakaznikem, kde popiSe svou predstavu a budou mu poskytnuty
rady a ndvrhy. Na druhé schiizce budou piedlozeny navrhy, ze kterych si klient vybere a
budou uskuteénény piipadné zmény. Zaroven probéhne vybér materidlli a zdkaznik
zaplati zalohu a podepise smlouvu. Nasledny proces bude tém¢ét stejny jako u limitované
tvorby, bude vSak probihat mnozstvi schiizek, pti kterych bude rozpracovany odév
zkouseny na klientovi a ptipadné upravovan. Pieddni hotového modelu bude probihat
osobn¢. Odév bude pfedavan zavéSeny na raminku v odévnim vaku s pfiloZenym

navodem k udrzbé.

2.6.4 Uprava odévii

Podnik bude poskytovat moZznost Gpravy odévii pouze vlastni vyroby. Tato uprava bude
probihat u modelii z limitovanych kolekci na prani zdkaznika. Ten pfedem zaplati
poZadovany model a poté se dostavi na zkousku, pfi které budou urceny pottebné upravy.
Naptiklad kraceni, z(izeni a jiné. Pti zkousce bude podepsana smlouva k zakazce. Zplisob

pfedani a baleni si zékaznik mize zvolit.

2.7 Marketingovy plan

V pocatku podnikani bude zasadni zaméfit se na propagaci podniku, a to i z diivodu, ze

znacka zatim nebude mit kamennou prodejnu. Komunikace se zakazniky bude probihat
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hlavné pres socidlni sit¢ a webové stranky. Tato propagace byla zhodnocena jako

nejjednodussi a nejefektivnéjsi zplisob, jak se dostat do povédomi.

2.7.1 Reklama

Hlavnim marketingovym kandlem, kterého chce podnik vyuzivat, je neplacend forma
online marketingu. Mezi n¢ budou patfit socidlni sité, webové stranky, rozesilani emailt
stavajicim zédkaznikiim nebo odkazy na strankéach. V téchto piipadech neni potieba platit
jeho §ifeni. Na socialnich sitich bude znacka zvetejiiovat ptispevky, ve kterych se pokusi
zakazniky zaujmout. Déle se také bude zaméfovat na sdileni téchto pfispévkl na sitich
zdkaznikd, spolupracujicich firem a piipadné sdileni od influenceri!. Toho podnik
dosahne soutézemi, ptispévky o pouzitych materidlech a radach k jejich udrzbé, sdilenim

informujicich pfispévki a vytvoienim spoluprace.

2.7.2 Podpora prodeje

Pro zakazniky podniku bude vytvoteny zdkaznicky klub. Ten bude nabizet vyhody jako
jsou slevy na Gpravy odévu, zarazeni do soutézi, nebo napiiklad darky k nakuptim. Nové
zakazniky pak bude znacka ziskavat pfedevsim pies doporuceni zakaznikl stavajicich,

zvyhodnénimi pii vstupu do zakaznického klubu, soutéZemi a pomoci online marketingu.

2.7.3 Piimy marketing

Zakaznicky klub zminény v podpoie prodeje bude slouzit také k budovani vztahli se
zakazniky. Pfistup k témto zdkaznikim by mél byt co nejosobnéjsi. Proto budou
rozesilany pfani k narozeninam a svatkiim, informacni emaily, katalogy a nabidky. Bude
veden seznam téchto zdkaznikl, ktery pomulze tyto informace pfizpisobit na miru
kazdému z nich. Timto zpisobem se vyhne rozesilani neosobnich masovych informaci.
V ptipad¢ rozsifeni podniku bude pfi vyfizovani zakdzky zakaznik pfidélen jednomu az

dvéma zaméstnancim, coz pomuze K vytvofeni osobniho vztahu.

2.7.4 Public Relations

Kromé sdélovani informaci se bude PR zabyvat také ziskavanim informaci a feSenim

L Influencer — zndma osobnost plisobici na socialnich sitich
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nepiiznivych reakci a vlivii. Do PR se také zatazuje firemni identita, kterd je popsané nize

pod popisem tvorby znacky.
2.7.5 Tvorba firemni identity
Znacka

Hlavnim pozndvacim znamenim znacky je jeji nazev. V pfipadé¢ znacky MORN nazev
vznikl brainstormingem?. Tento nazev vznikl z pismen ve jménech rodinnych ptislusnikia
rodiny zakladatelky. Bylo vytvofeno né¢kolik variant vcetné piekladt do anglictiny.
Nakonec byl zvolen ndzev MORN, ktery v piekladu znamena ,,jitro. V Cestiné by tento
nazev mohl zédkazniky mast, a proto byla zvolena anglickd varianta. Nazev pfimo nema
evokovat zaméteni podniku. To je popsané pod logem jako ,,odévni studio®. MORN byl

zvolen pro jeho zapamatovatelnost, chytlavost a dobrou praci s nazvem pii vytvareni loga.
Firemni identita

Firemni identita znacky se bude zabyvat vnéj$im vystupovanim podniku. Pro toto
vystupovani byl vytvoren firemni design a firemni komunikace. Vnitini vystupovani, tedy
vztahy ve firmé, neni z pocatku nutné presnéji specifikovat, protoze podnik bude mit

pouze dva zaméstnance. Z toho diivodu nebyla vytvorena firemni kultura.
Firemni design

Design se bude drzet ve stejném stylu jako vyrobky podniku. VSechny navrhy jsou tedy

ve firemnich barvach a v minimalistickém stylu.

« Logo

Logo je mozné pouzivat v n¢kolika variantach podle potieby. Barevnymi moznostmi jsou
¢ervena a Cerna varianta. Pro potisky Ize pouzit i bilou variantu, ktera bude v ¢erném ¢i
¢erveném poli. Déle 1ze pouzit bud’ oddélen¢ logo ,,M* nebo népis ,,MORN®. Tyto dvé
¢asti je mozné uspotadat jinym zpiisobem, nez je tomu v zakladnim logu. Tento zptsob

byl vyuZit naptiklad pii ndvrhu visacek. Z loga mize byt vynechan napis ,,odévni studio®.

2 Brainstorming — skupinova kreativni metoda, ktera se zaklada na vytvoreni co nejvétsiho mnozstvi napada
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Barvy loga (Cervend a Cernd) jsou popsané u pisma a barev.

Za ochrannou znamku loga podnik zaplati 10 000 K¢.

MORN MORN

ODEVNI STUDIO ODEVNI STUDIO

Obrazek 2 — Logo znacky MORN — varianta 1 Obrdzek 3 — Logo znacky MORN — varianta 2

« Pismo a barvy
Naésledujici ukazky pisma a barev budou pouzivané pro logo, veSkeré firemni tiskoviny a
na webovych strankéch podniku.

Pismo:

Montserrat
Montserrat-Medium

Montserrat-SemiBold

Pouziti vybraného fontu ve tfech variantach je zdarma. Velikost a vzdalenost mezi pismy

se pro rizné ucely muze lisit.

Barvy:
Cerna  (nazev barvy: black, RGB: 0 0 0, kod barvy: #000000) .
Cervena (nazev barvy: red, RGB: 254 0 0, kod barvy: #fe0000) .
Bila (nazev barvy: white, RGB: 255 255 255, kod barvy: #{ftfff) r

Pro nekteré ucely 1ze pouzit dalsi odstiny ervené a odstiny Sedé barvy

Obrazek 4 — Barvy
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e Firemni tiskoviny, propagacni tiskoviny a mala architektura

Nekteré tiskoviny bude vyrabét profesiondlni tiskarna, ktera podniku poskytne

zvyhodnénou cenu. Dalsi tisky se budou provadét na firemni tiskarné.

Obrazek 5 — Vizitka — predni strana

Obrazek 6 — Vizitka — zadni strana

Obrazek 7 — Vizitka — dolni perspektiva Obrazek 8 — Vizitka — bocni perspektiva

Vizitky budou tvoiené ze tii vrstev papiru. Diky tomu bude vzhled vizitek luxusni a
origindlni. Vné&j$i strany budou z Cerného papiru. V okrajich budou mit nebarevny

rdmovaci prolis. Text loga bude tvofen Cervenym prolisem a kontakty budou tisténé
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v ¢ervené barve. Vnitini papir bude v Cervené barveé. Ze stran vizitek tedy bude vidét
cervena vnitini vrstva. Hloubka a pevnost bude vétsi nez u klasickych vizitek. Cena tisku

vizitek bude 1 200 K¢&.

NdOW X
NdOW &

Obrazek 9 — Visacka 1 Obrazek 10 — Visacka 2 Obrazek 11 — Textilni etiketa

Pro znaceni odévli budou vyrobeny visacky a textilni etikety. Vyroba visacek vyjde na
1 000 K¢. Jako textilni etiketa bude vyrobena néasivka se jménem podniku natiSténd na
platnovce (bavinéné stuze) a etikety s pracimi symboly a doporucenimi. Cena za vyrobu

textilnich etiket byla vycislena na 1 000 K¢.

ﬁ e

Jméno
Prijmeni
Datum
C. zakazky
| VYSKY
vp | [ Kol.v.
OBVODY
oK op
OH os
OPH oz
I SiRKY
(SR | |8z
DELKY
Dz DR
DK D$R
| BDK DELKA |
FioURKY
BHS | [Hs
Obrazek 12 — Tabulka pro zdapis rozmérit — predni strana Obrazek 13 — Tabulka pro zapis rozmérii — zadni strana
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]
MORN
i |
MORN | o
Obrazek 14 — Hlavickovy papir Obrazek 15 — Obalka

Tisk hlavickového papiru, obalek a tabulek pro zapis rozméra bude uskute¢fiovan na
tiskarné pattici podniku. Jako vydaje se tedy budou pocitat papiry a tonery do tiskdrny.

Ty jsou ve finanénim planu zapocteny mezi spotfebni materialy.

Y

MORN

ODEVNI STUDIO

Tereza Vitova

\. + 420 XXX XXX XXX morn.odevnistudio

1CO:  XXXXXXXX @ www.mornstudio.cz

N
@ Provozni doba dle objednani

Obrdazek 16 — Vzorkovnik zasob Obrazek 17 — Cedule k oznaceni dveri

Vzornik zasob bude vytvoien v ptipadé vétSich zasob textilnich materidlli. Pijde o ctvrtku
o0 velikosti A4 s logem podniku a prufezy, do kterych bude nasledné vlozen a ze zadni
strany vlepen vzorek textilniho materidlu. Vedle kazdého materidlu bude prostor na

vepsani nazvu, ceny, slozeni a skladového mnozstvi.

K oznaceni dveii bude na firemni tiskdrné na tvrdsi papir vytisténa cedule z obrazku 17.
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Obrazek 19 — Pouziti samolepek — baleni vyrobkii

M
MORN

ODEVNI STUDIO

v,
@

f
\

Obrazek 18 — Samolepky Obrdzek 20 — Pouziti samolepek — papirova taska

Pro samolepky bylo vytvofeno nékolik variant. Budou vyuzivané pro rizné ticely, a proto
budou vyrobené v n€kolika velikostech. Ptiklad jejich pouziti je ukazan na obrazku 19 a

20. Tisk prvni sady samolepek bude zdarma.

?

i M

Obrazek 21 — Potisk platenych tasek

V budoucnu ma podnik v planu vyrobu platénych tasek s logem. Ty si mize zakaznik

portidit k nakupu nebo je bude podnik davat jako darek.
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*  Webové stranky a socialni sité

& morn.odevnistudio

M,

MORN odévnf studio JAK SE OBLECT
Zakazkové odévy na miru NA DOHOVOR

Sezénni limitované kolekce
Uprava odév(
www.mornstudio.cz

2009

odkaz na ¢lanek:

Textilie Kolekce  Zékaznici  Vyroba
. 3 N Podélte se s nami o Vase
HH g 1 I historky z pohovorii
S MORN () M
i ® _MORN
oDEVNI STUDIO

A QA ® O @

Obrazek 22 — Navrh Instagramu Obrazek 23 — Ukdzka prispévku Obrazek 24 — Ukdazka story

M Morn - odévni studio

Informace Zakazkova E-shop Zakaznicky
tvorba Limitované klub
" rove kolekce

cenik pri
Galerie Instagram
Prehlidky Facebook
Kolek: v‘
Obrazek 25 — Navrh Facebooku Obrazek 26 — Navrh webovych stranek

Web a socidlni sité¢ budou v minimalistickém stylu. Soucasti webu bude e-shop. Obrazky
22 a7z 26 jsou piibliznym navrhem toho, jak by mél web a sité vypadat a co by méli
obsahovat. Web a sit¢ na sebe budou vzajemné odkazovat. Podrobnosti komunikace

pomoci téchto platforem jsou popsané u firemni komunikace.
Firemni komunikace

Na socidlni sit€¢ budou ptidavany piispevky za ucelem rozsiteni sledovanosti a povédomi

o znacce. V prispévcich budou fotografie ¢i napisy, které maji presveédcCit sledujici
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k precteni dopliujiciho popisku pod piispévkem. Mezi piispévky bude napiiklad
predstaveni podniku, designu podniku, pribéh tvorby, pouzivané materialy, jejich slozeni
a udrzba, spoluprace, novinky, ale také ankety, kvizy a soutéze, které zakaznika pfimo
zapoji. Kvizy a otazky pomuzou ziskavat zpétnou vazbu a budou slouzit k vytvoteni
dalsich podnikovych strategii. Soutéze budou formou dalSiho sdileni obsahu soutézicim.
Zakaznik se tedy zapoji tak, ze zacne sledovat podnik na sitich, napiSe komentar a bude
obsah sdilet dalsim uzivatelaim. Tim dojde k Sifeni mezi dalsi potencionalni zdkazniky.
V popisu materidlit bude podnik odkazovat na dodavatele, ¢imz se pokusi o presdileni
obsahu z jejich strany. Rady k udrzbé pak budou vzdélavaci informativni ptispévky. Ty
mohou zaujmou dal$i skupiny uzivateli. Na webu bude sdilen cely obsah socidlnich siti.
Kromé¢ toho bude obsahovat ptedstaveni podniku, ukadzky prace, aktuality, ¢lanky,

kontakty, ale také e-shop s limitovanou kolekci.

Kromé¢ komunikace pies socialni sit¢ a web bude podnik komunikovat se zdkazniky
formou emaill, dopistd, telefonicky a osobné. Pies email a posStou budou stalym
zakaznikiim rozesilané novinky, informace o akcich a pfani k svatkim a narozenindm.
Telefonicky budou napiiklad domlouvané osobni schiizky. Ty budou vyuZzivané pfevazné
k zadavani a konzultacim zakazkové tvorby. Diky nim bude mozné vytvotit osobni vztah

se zakaznikem.

Znacka si bude zakladat na osobnim pfistupu ke kazdému ze zédkaznikd.

2.8 Financ¢ni plan

Podnikédni bude uskutecnéno na zdklad¢é Zzivnostenského opravnéni. Podnik bude
financovan pfevazné z vlastniho kapitalu. V piipadé€ zakazkového $iti zdkaznik nejdiive
zaplati zalohu za material a ¢ast prace. Investice do zasob tedy budou probihat hlavné pro
limitované kolekce a drobné potieby pro vyrobu. Pfed zahajenim podnikdni bude
vypracovan finan¢ni plan obsahujici popis nakladt, vydaja, vynosti a piijmt a bude

vypracovany plan finan¢nich vykazii (rozvaha, vykaz ziskil a ztrat).

Pro dal$i roky bude vypracovan samostatny finan¢ni plan, ktery bude zahrnovat také

planovanou prodejnu.

Zacatkem roku 2023 se limit ro¢niho obratu pro platce DPH zvysi na dva miliony korun.
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V zadné z nasledujicich variant podnik tento limit nepfekro¢i a mize si tedy zvolit, zda
platcem bude ¢i ne. Pro podnik je vyhodnéjsi platcem nebyt, jelikoz zdkaznici podniku
jsou prevazné neplatci DPH a zbozi bude dostupné pouze na ¢eském trhu. Jako neplatce
bude podnik od dodavateld, ktefi platci jsou, zahrnovat DPH za material do celkovych
pofizovacich cen. Z toho divodu jsou ceny materialti ve finanénim pldnu uvadéné vcetné

DPH.

Pted zahéjenim podnikani bude vytvoren bankovni ucet, na ktery bude vlozen kapital ve
vysi 500 000 K¢. Kapital bude z vlastnich zdroji majitelky. Jeho vyse byla vypoctena
podle tabulky 13. Byl navySen o naklady na prvni tfi mésice jako rezerva pro pocatek
podnikéni. Tyto naklady zahrnuji vstupni a provozni naklady na tfi mésice a naklady na
prvni limitovanou kolekci. Zakézkové kolekce nejsou zapocteny, jelikoz nédklady na né

zakaznik zaplati v zaloze zakazky.

V den zapisu do Zivnostenského rejstiiku bude rozvaha vypadat nasledovné:

Tabulka 1 — Zahajovaci rozvaha

AKTIVA PASIVA
a. Stala aktiva a. Vlastni kapital
0 K¢ 500 000 K¢
b. Obézna aktiva b. Cizi zdroje
- bankovni ucet 500 000 K¢ 0 K¢
AKTIVA celkem 500 000 K¢ | PASIVA celkem 500 000 K¢

Plan naklada
e Vstupni naklady

Tabulka 2 — Vstupni naklady

Spravni poplatek za ohlaSeni Zivnosti 1 000 K¢
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku — Tabulka 3 49 030 K¢
Poftizeni kratkodobého hmotného majetku (zasoby) - Tabulka 7 22 150 K¢
Néklady na vytvofeni vizualni identity - Tabulka 8 13 200 K¢
Celkem 85 380 K¢
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Tabulka 2 obsahuje shrnuti piedpokladanych vstupnich nakladt. Majetek se vzhledem k

pofizovaci cen¢ nebude odepisovat.

Nasleduji tabulky, ve kterych jsou rozepsany vstupni naklady podrobné;ji.

Tabulka 3 — Poiizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni hmotného majetku — vybaveni dilny — Tabulka 4 33 000 K¢
Potizeni hmotného majetku — vybaveni zkusebny — Tabulka 5 2 030 K¢
Potizeni hmotného majetku — vybaveni kancelare — Tabulka 6 14 000 K¢
Celkem 49 030 K¢

V tabulce 3 jsou sepsany celkové naklady za vybaveni, které jsou rozepsané podle ¢asti

prostor v tabulkach ¢. 4, 5 a 6.

Tabulka 4 — Porizeni hmotného majetku — vybaveni dilny

Sici stroj 6 000 K¢&
Overlock — coverlock 12 500 K¢
Parni generator + zehlici prkno 6 500 K¢
Krej¢ovska panna 4500 K¢
Nastavitelna Zidle 1 000 K¢
Regal na skladovani metrazi 2 500 K¢
Celkem 33 000 K¢

Pro zakladni spojovani materiali a drobné vySivky bude zakoupen domaci Sici stroj
s elektronickym ovladanim. K zacistovani a spojovani materiali bude potfizen stroj
kombinujici overlock s coverlockem. K uceliim jako tvarovani ¢i podlepovani bude
zakoupen parni generator S VySOkym parnim razem, objemnou nadrzkou na vodu a

specialnim povrchem zehlici plochy.

Dale bude do dilny dokoupeno vybaveni k uskladnéni materidlli, zidle urend pro

dlouhodobé sezeni a nastavitelna krej¢ovska panna.
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Tabulka 5 — Pofizeni hmotného majetku — vybaveni zku$ebny

Satni stojan 430 K¢
Zrcadlo 400 K¢
Kovova konstrukce pro kabinku 700 K¢
Zavesy do kabinky 500 K¢
Celkem 2 030 K¢

Tabulka 6 — Pofizeni hmotného majetku — vybaveni kancelaie

Pocitac 14 000 K¢
Celkem 14 000 K¢

Soucasti dilny bude také zkuSebna a kancelaf. Potfizeni vybaveni do téchto prostor
popisuji tabulky 5 a 6. ZkuSebnu bude ptedstavovat kabinka pro pfevleceni a zrcadla. K
vybaveni kancelafe je potfeba dokoupit pouze pocitac. Na tom budou vytvareny stiihy a

bude na ném probihat sprava webu a socialnich siti.

Tabulka 7 — Kratkodoby hmotny majetek — zasoby

Obalovy material a pocatecni zasoby Cena/ks ks Celkem
Raminka klasicka 19 K¢ 200 3 800 K¢
Tvarova¢ ramen na raminko 15 K¢ 60 900 K¢
Raminka s klipem 29 K¢ 100 2900 K¢
Vak na obleceni 39 K¢ 150 5 850 K¢
Krabice s vikem darkova 87 K¢ 100 8 700 K¢
Celkem 22 150 K¢

Mezi zasoby bude v poc¢atku patiit pouze obalovy material, ktery bude zapocten do ceny

vyrobkil. V dalSich letech se mezi zasoby budou potizovat také metraze textilu.

Tabulka 8 — Naklady na vytvoreni vizualni identity

Ochrannd znamka loga 10 000 K¢
Vizitky 1200 K¢
Visacky 1 000 K¢
Textilni etikety 1 000 K¢
Celkem 13 200 K¢
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Vizudlni identita je zpracovana jako soucdst marketingového planu. Vsechny grafické
prace byly provedeny majitelkou. Z toho diivodu jsou jako ndklady na vytvoreni identity

vedeny pouze néklady na tisk, etikety a ochrannou znamku loga.
e Provozni naklady

Néklady na prostory jsou nizké, jelikoz je sidlo podniku v byt¢ majitelky. Z toho diivodu
je do nakladii zapocteny pouze Cast prispévku na fond oprav a energie. Dalsi poplatky by
se navysily v pfipad¢€, Ze bylo rozhodnuto o otevieni prodejny. To vSak neni soucasti
tohoto planu, ktery ma slouZzit pouze pro zavedeni podniku. Pokud bude dosaZeno

dosavadniho cile, vypracuje se dalsi finan¢ni plan.

Tabulka 9 — Provozni naklady

Planované mési¢ni naklady

Prostory 3 000 K¢
Elekttina 1000 K¢
Voda 1 000 K¢
Komunikace (telefon) 600 K¢
Licenéni software 2 000 K¢
Mzdy - Tabulka 10 73 390 K¢
Poplatek za internetovou doménu 160 K¢
Poplatek za internetové pfipojeni 300 K¢
Spotiebni material 1 500 K¢
Benzin a naklady na dopravu 5000 K¢
Rezervy 1 000 K¢
Celkem 88 950 K¢

Tabulka 9 zahrnuje mési¢ni naklady pro chod podniku, a to poplatky za prostory,
software, poplatky za internetovou doménu, pfipojeni k internetu a telefonni tarif. Dale
jsou zahrnuty naklady na dopravu, mzdy zaméstnancu a ¢astka odvadéna do rezervniho

fondu podniku. Mzdy jsou podrobné rozepsané v nasledujicich tabulkach.

Podnik bude mit zpocatku dva zaméstnance. Prvnim bude majitelka, kterd bude

zajistovat chod podniku, navrh odévi, schiizky s klienty, vyrobni dokumentaci, tvorbu
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stiihll, spravu webu a socialnich siti i samotné $iti. Hruba mzda majitelky bude z pocatku

30 000 K¢ mésicné. Druhym zaméstnancem bude $vadlena. Ta bude zhotovovat modely

na zakladé pracovni smlouvy. Bude mit na starost zhotoveni modelu a zkousky s klienty.

Tabulka 10 — Mzdové naklady

Zameéstnanec

Svadlena (HM 25 000 K¢&) - Tabulka 11 33250 K&
Majitelka (HM 30 000 K&) - Tabulka 12 40 140 K&
Celkem 73 390 K¢

Tabulka 10 popisuje celkovou ¢astku, kterou zaméstnavatel bude povinen odvadét za

zaméstnance. Ta zahrnuje hrubé mzdy, socidlni pojisténi a zdravotni pojisténi.

V tabulkach 11 a 12 jsou rozepsany vypocty téchto ¢astek.

Tabulka 11 — Naklady na zaméstnance — $vadlena

Hruba mzda 25000 K¢
Poplatky odvadéné zaméstnancem

Socialni pojisténi 6,5 % -1 625 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % -1 125 K¢
Dan z ptijmu fyzickych osob 15 % 3 750 K¢
Slevy na dani — sleva na poplatnika -2 570 K¢
Dai po slevé -1 180 K¢
Cistd mzda 21 070 K¢
Poplatky odvadéné zaméstnavatelem

Sociélni pojisténi 24,8 % 6 000 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2250 K¢
Celkové naklady pro zaméstnance 33 250 K¢

Hruba mzda $vadleny bude 25 000 K¢. V tabulce 11 je z hrubé mzdy vypoctena mzda

Cista, kterd po odecteni poplatkti statu a dan€ z ptijmu bude 21 070 K¢. Celkové naklady

za zaméstnankyni budou 33 250 K¢.
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Tabulka 12 — Naklady na zaméstnance — majitelka

Hrub4 mzda 30 000 K¢

Poplatky odvadéné zaméstnancem

Socialni pojisténi 6,5 % -1 950 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % -1 350 K¢
Dan z ptijmu fyzickych osob 15 % 4 500 K¢
Slevy na dani — sleva na poplatnika -2 570 K¢
Daii po slevé -1 930 K¢
Cista mzda 24 770 K&

Poplatky odvadéné zaméstnavatelem

Socialni pojisténi 24,8 % 7440 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2700 K¢
Celkové naklady pro zaméstnance 40 140 K¢

Stejnym zpisobem je vypoctena mzda majitelky. Hruba mzda bude 30 000 K¢, Cista
mzda 24 770 K¢ a celkové naklady, ktery podnik za zaméstnankyni vynalozi bude 40 140
K¢.

¢ Rezervni naklady

Tabulka 13 — Naklady na prvni téi mésice podnikani

Vstupni naklady 85 380 K¢
Provozni néklady 88 950 K¢&/mési¢né 266 850 K¢
Naklady na prvni limitovanou kolekci 96 030 K¢
Celkem 448 260 K¢

« Naklady na textilni materialy

Pro vypocty nakladi byly podle €asové narocnosti tvorby, obtiZznosti stithu a spotieby

vvvvvv

urcena prumerna spotieba a cena materialdi.

Primérné naklady slouzi k dal$im vypoctim nékladd, vynost a kone¢nych ziski.

50



Tabulka 14 — Primérné naklady na textilni materialy

Odév Metraz textilu | Textilni galanterie| Naklady celkem
Slozitéjsi varianta modelu 2 500 K¢ 350 K¢ 2 850 K¢
Jednodussi varianta modelu 1200 K¢ 280 K¢ 1 480 K¢

Plan vynosi
e  Zakazkové vyroba

Vzhledem k zakézkové vyrob¢ byla stanovena celkova primérné cena odévu, jedna pro

o 4

vvvvvv

prodanych kusti je 18 za rok. U jednodu$siho modelu je pak primérna cena 5 000 K¢ a
predpoklada se priblizné 120 prodanych kust za rok. U optimistické varianty byla cena
1 pocet kust stanovena vyssi a u pesimistické nizs§i. Do ceny modelu se také promitne

¢asova naro¢nost jeho vyroby. Délka prace na modelu se pohybovat v fadech hodin az

tydnt.

we

Rea.listickzi Opt_imistické Pesimistick{l

varianta varianta varianta
Primérna cena za slozit¢j$i model 28 000 K¢ 35000 K¢ 25 000 K¢
Ks/mésic 2 3 1
Néklady (material) 5700 K¢ 8 550 K¢ 2 850 K¢
Mg¢sicni vynosy 56 000 K¢ 105 000 K¢ 25 000 K¢
Zisk mésicni 50 300 K¢ 96 450 K¢ 22 150 Ké
Roc¢ni vynosy 672 000 K¢ | 1260000 K¢ 300 000 K¢
Zisk ro¢ni 603 600 K¢ | 1157400 K¢ 265 800 K¢
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Tabulka 16 — Plan vynosu — jednodussi modely

Realisticka Optimisticka | Pesimisticka

varianta varianta varianta
Primérné cena za jednodussi model 5500 K¢ 8 000 K¢ 4 500 K¢
Ks/mésic 10 20 5
Naéklady (material) 14 800 K¢ 29 600 K¢ 7 400 K¢
Mg¢sicni vynosy 55 000 K¢ 160 000 K¢ 22 500 K¢
Zisk mésicni 40 200 K¢ 130 400 K¢ 15100 K¢
Rocni vynosy 660 000 K¢ | 1920000 K¢ 270 000 K¢
Zisk ro¢ni 482 400 K&| 1564 800 K¢ 181 200 K¢

Z vypocta v tabulce 15 a 16 vyslo, ze vSechny z variant u obou druhi modeld konci

ziskem.

« Limitované kolekce

Pro limitovanou kolekci byla vypracovéana jednotnd tabulka, kterd zahrnuje plan vynost

1 ndkladii. Limitované kolekce se zpracovavaji klasicky jednou za pul roku. V plénu je

zpracovana zakladni kolekce obsahujici dva druhy oblekt, dvé sukné, jeden spolecensky

odév a Ctyfi topy. Sukné, topy a spoleCensky odév bude nabizen v mezi-velikostech

s utahovanim (naptiklad $nérovani, pasek apod.). Obleky budou na ptesnou velikost.

Podle poctu vyrabénych druhli a poctu velikosti vySel celkovy pocet kusi uvedeny

v tabulce. Je zde uvedena také primérna cena za model.

Tabulka 17 — Plan vynosu a nakladi na limitovanou kolekci

Odév Met_raz Text1ln1_ Naklady | Vynosy Zisk
textilu galanterie | celkem celkem
Obleky y y y y y
(12ks 4 18000 K<) 30000 K¢| 4200Ke| 34200Ke| 216 000 Ke| 181 800 K&
Sukné 14400 Ke| 3360Ke| 17760Ke| 57600 Ke| 39 840 K¢
(12ks 4 4800 K¢)
Topy < x X y «
(24ks 4 5000 K&) 28 800 K¢| 6720Kc¢| 35520 Ke| 120 000 Ke| 84 480 K&
Spolecensky odév y y . y y
(3ks 4 20000 K¢) 7 500 K¢ 1050 Ke¢| 8550Ke| 60000Ke| 51450Ke
limitovana kolekce (6 mésicii) | 96 030 K¢ | 453 600 K¢ | 357 570 K¢é
limitovana kolekce (1 mésic) | 16 005 K¢| 75600 Ké| 59 595 K¢
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Vykaz ziski a ztrat

V tabulce je vypocten planovany vykaz ziskii a ztrat za prvni rok podnikani. Vychazi z

predpokladu nékladl a vynosii v piedchozich tabulkach.

Tabulka 18 — Vykaz zisku a ztrat za prvni rok podnikani

Realisticka varianta \(/);;ti;r;ltl;tlcka \I/’;:rsilamniztlcka
Vynosy 2239200 K¢ 4 087 200 K¢ 1477 200 K¢
Néklady na material 438 060 K¢ 649 860 K¢ 315 060 K¢
Vstupni naklady 85380 K¢ 85380 K¢ 85380 K¢
Provozni naklady 1067 400 K¢ 1 067 400 K¢& 1 067 400 K¢&
HV pied zdanénim 648 360 K¢ 2 942 280 K¢ 9360 K¢
Dan z ptijmu (15 %) 97 254 K¢ 342 684 K¢ 1404 K¢
HYV po zdanéni 551 106 K¢ 1941 876 K¢ 7956 K¢

Vsechny varianty z finanéniho planu vychazi kone¢nou ziskovosti podniku v prvnim roce

podnikéni. Ani v pripadé¢ pesimistické varianty se podnik nedostava do ztrat. Zisk je vSak

V tomto piipadé¢ minimalni, aby nedoslo ke ztratdm, musi podnik prodat béhem prvniho

roku veSkeré kusy zlimitované kolekce a v pfipadé zakdzkové tvorby splnit

pesimistickou variantu. Ze vsech variant tedy vychazi, ze by mél podnik byt schopen

dosahnout svého cile, a tedy dosahnout ziskovosti béhem prvniho roku podnikéni.
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2.9 Hodnoceni rizik — SWOT analyza

Pro zhodnoceni rizik byla vypracovana SWOT analyza. Za jeji pomoci byly zhodnoceny

faktory, které piisobi nebo v budoucnosti mohou na podnik ptisobit.

Tabulka 19 — SWOT analyza

W

VNITRN{

%

VNEJSI

POZITIVNI NEGATIVNI
SILNE STRANKY (Strengths) SLABE STRANKY
(Weaknesses)
Kvalitné zpracované vyrobky Malé prostory

Nadstandardni zédkaznicky servis
ZkuSeny a vyskoleny personal

Vlastni kapital a nizké ndklady

Nizké naklady na image podniku

Cena piiméfend kvalité

Jedinecnost kazdého z modeld

Osobni ptistup pti komunikaci s klienty
Ceska vyroba

Marketing zaméfeny na Sirokou vékovou

Chybé¢jici kamenna prodejna
Malé portfolio produktt

Nizké povédomi o znacce
Zavislost zisku na poctu zakdzek
Nezkusenost s podnikdnim
Vysoké ¢asova naro¢nost tvorby
stfiha

Malo zaméstnanct

Malo kontaktt v cilovych

skupinu skupinach
Vyroba ptevazng z ptirodnich materialt
PRILEZITOSTI (Opportunities) HROZBY (Threats)

Malé mnozstvi konkurence zaméfujici se
na zakazkové damské obleky
Vybudovani vztaht se zdkazniky a
pozitivni poveésti

Rist poptavky po kvalitné zpracovanych
odévech na miru a ¢eské vyroby
Moznost zaméstnani sezoénnich
zaméstnancu z fad dichodct, zen na
mateiské dovolené, studentl a
postizenych osob

Moznost rozsifeni kolekci a zaméteni se
na dalSi zdkaznické segmenty

Silna konkurence v oblasti
e-shopt a fast fashion fetézct
Vétsi konkurence v Praze

Casté zmény na trhu

Zvysujici se ceny

Moznost slabého marketingu a
nedostatecného zajmu zakaznikl
o nabizené vyrobky

Moznost nedostatec¢né ziskovosti
Moznost neuchyceni se na trhu
Moznost zesileni konkurence
Vysoka ¢asova narocnost
nékterych modeld

Znacka ma velké mnozstvi silnych stranek a velké piilezitosti. Kvalita vyrobki a
materidlii a jedine¢nost modelti mize byt vyuzita také v oblasti marketingu. Zakaznici

zaCinaji uptrednostiovat ¢eskou vyrobu a osobity piistup malych podnikli. Nabizi se tedy
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moznost vybudovani dlouhodobych vztahii a dobré povésti. Podnik ma také moznost v
budoucnu zaméstnavat osoby, na které jsou poskytovany ptispévky na mzdové néklady.
Mezi slabymi strankami je chybéjici prodejna a malé prostory, jelikoz v pocatku
podnikani budou vSechny prostory podniku v byté majitelky. To mlze ovlivnit i
poveédomi zakaznikili o podniku, které miize byt z pocatku malé. Vysoka casova narocnost
nékteré tvorby a malé mnozstvi zaméstnanci mizou mit také nepiiznivy vliv na chod
podniku. Hlavni ¢asti analyzy jsou hrozby ptlisobici na podnik. V ptipad¢ tohoto podniku
je nejvetsi hrozbou konkurence, a to predevsim konfekcni fetézce, které mohou za zanik
mnoha malych podniki. Dale je moznost zesileni konkurence u malych podnikt. Z tohoto
divodu je dulezité zaméfit se na konkurencéni vyhody, marketingovou propagaci a
komunikaci se zdkazniky. Nedostatecné silny marketing podniku mutze byt tedy také
hrozbou. VSechny podniky v této dobé¢ také ovliviiuji Casté zmeny trhu a navySovani cen.
V ptipadg, ze se budou ceny stale zvySovat, bude podnik nucen zvysit cenu vyrobkii nebo
snizit vysi marze. Ceny také mohou ovlivnit ndkupni rozhodovéni zakaznikd. VysSe marze
Dalsi z hrozeb je vysokd casova ndro¢nost nékterych modeli. S malym poctem

zaméstnanct by mohla naptiklad ovlivnit ostatni zakazky apod.
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Zavér

Bakalatskd prace se vénovala vypracovani podnikatelského planu pro novou modni
znacku MORN. Cilem prace bylo vytvoieni podnikatelského a finan¢niho planu, jehoz
soucasti byl 1 navrh vizualni identity znacky. Cely plan byl zpracovan jako ptiprava pro
zahdjeni podnikani a mél prozkoumat, zda bude novd mddni znaCka v prvnim roce

ziskova ¢i ve ztraté. Dalsim cilem bylo zjistit, zda se podnik dokaze udrzet na trhu.

Teoreticka Cast prace popisuje, jakym zplisobem se zpracovava podnikatelsky plan a jeho
jednotlivé body. Marketingovy plan zahrnuje popis znacky, firemni identity a jejich
soucasti. Témi jsou firemni kultura a firemni design neboli vizualni identita. Tato ¢ast

slouzi jako navod k zpracovani celého planu.

Dale navazuje Cast prakticka, kterd zahrnuje popis znacky, jeji vizi, cile, ptedstaveni
zaméstnanct, konkuren¢ni vyhody a nevyhody podniku, sluzby, vyrobky a jejich vyrobni
plan. Dale jsou zpracované analyzy vSech souvisejicich odvétvi a zhodnocen potencial
firmy SWOT analyzou. Pro podnikéni je stéZejni marketingovy a financni plan.
Marketingovy plan do velké miry ovlivni fungovani podniku. Jeho obsahem je i firemni
identita, ktera zahrnuje logo, tiskoviny, webové stranky, socidlni sité atd. Finan¢ni plan
pak popisuje zdroje financovani, predpokladané ndklady a vynosy. Hodnoti ekonomickou
stranku podnikani a hospodatsky vysledek v prvnim roce, a to ve tfech rliznych variantach

od pesimistické aZ po optimistickou.

Z posledni tabulky (tabulka 18 — Vykaz ziski a ztrat za prvni rok podnikani) vyplyva, ze
ve vSech variantach je podnik ziskovy a tim padem Zivotaschopny. Nejhorsiho vysledku
bylo dosazeno v pesimistické variantg, ve které podnik dosdhne ro¢niho zisku pouze

7956 K¢&. V tomto ptipad€ by musela firma zahdjit kroky pro zvySeni ziskovosti, a to bud’
snizenim nakladd nebo upravou podnikatelského planu, ptipadné zvazit, zda v podnikani

pokracovat.

Ve vsech variantdch je hospodarsky vysledek podniku dostate¢ny pro to, aby firma byla

uvedena na trh.

Pted zahajenim podnikani by bylo vhodné vypracovat dotaznikové Setieni, které by mélo

za Ucel zjistit poptavku zakaznikd po nabizenych vyrobcich a jejich ndzor na vizualni
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identitu firmy. Nejvhodnéjsi formou prizkumu je v tomto ptipadé elektronicky dotaznik.

Vysledky tohoto Setfeni pomohou upfesnit o jaké vyrobky a sluzby by byl nejvétsi zajem.

Samotnym vypracovanim podnikatelského planu byl splnén cil této prace. Nedostatkem,
ale do urcité miry 1 jeji silnou strankou, je jeji Siroké téma. Jednotlivé ¢asti by bylo mozné
podrobnéji zpracovat jako samostatnd témata. Naptiklad samotny marketingovy pléan
nebo tvorba vizudlni identity mize tvofit samostatné téma pro bakalatfskou praci. Pro
zaloZeni podniku jsou vSak dulezité vSechny body podnikatelského planu, a proto bude

Siroky rozsah prace pro zac¢inajici podnik pfinosny.

Studenti, ktefi planuji zabyvat se podobnym tématem, by méli zvazit, zda se zaméfit
pouze na jednu cast (napf. marketingovy plan) nebo na cely podnikatelsky plan. Je
potieba pocitat s asovou narocnosti pfi studiu zadkoni spojenych se zvolenym oborem

podnikani.
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Priloha ¢. 1

Rozdil mezi dani z pFijmu a pausalni dani

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Dan z prijmu (15 %)

HV pied zdanénim 648 360 K& 2284 560 K& 9 360 K&
Daii z pFijmu (15 %) 97 254 K& 342 684 K¢& 1404 K¢&
HV po zdanéni 551 106 K& 1941 876 K& 7956 K¢&
Pausalni dan
HV pied zdanénim 648 360 K¢& 2284 560 K& 9 360 K&
Pausalni daii 74 496 K¢| PresaZeny limit. 74 496 K¢&
Neni mozné
HV po zdanéni 573 864 K¢ | 0dvadét pausalni -65 136 K&

dan.
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Piiloha ¢. 3
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Priloha ¢. 4
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