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Modelovani procesu optimalniho vyhledavani nemovitosti
na zakladé metody AHP

Abstrakt

ZavereCna prace je vénovana analyze procesu optimalniho vyhledavéani realitnich
objektl na zaklad¢ analytického hierarchického procesu. Vyhledani nemovitosti odbornikem je
proces, ktery je ¢asto ovlivnén osobnimi zajmy realitni kancelare, coz narusuje proces vybéru
moznosti pouze na zaklad¢ preferenci klienta.

Analyticky hierarchicky proces (AHP) pomahd osobam s rozhodovaci pravomoci
vybrat nejlepsi feSeni z nékolika moznosti a kritérii vybéru. AHP byl navrzen tak, aby
optimalizoval rozhodovani, kdyz celite kombinaci kvalitativnich, kvantitativnich a nékdy
protichidnych faktord, které jsou brany v uvahu.

Cilem bakalatské prace je vyvinout model pro optimalni nalezeni realitnich objektt.

V pribéhu bakalarské prace byla zkouména pfedmétna oblast a byly identifikovany
strukturni komponenty zajist'ujici rozdéleni prioritnich parametra pti hledani bydleni. Dale byl
popsan matematicky model zalozeny na analytickém hierarchickém procesu, ktery poskytuje
nejvyhodnéjsi feseni problému vybéru bydleni podle pozadavki klienta.

Navrhovany model umoziuje jednotlivelim snadnéji najit vhodné bydleni bez nutnosti
zapojeni dalSich osob. Kromé uspory penéz na realitni kanceldfi tato metoda eliminuje

subjektivni vliv vnéjSich nazorti na vybérovy proces.

Kli¢ova slova: analyticky hierarchicky proces, optimalni vyhledavani, objekt nemovitosti,

rozhodovani.



Modeling of optimal real estate search process based on

AHP method

Abstract

The final work is devoted to the analysis of the process of optimal search of real estate
objects based on the analytical hierarchical process. Property search by an expert is a process
that is often influenced by the personal interests of the real estate agent, which distorts the
process of selecting options based solely on the client's preferences.

The Analytical Hierarchy Process (AHP) helps decision makers select the best solution
from several options and selection criteria. AHP was designed to optimize decision making
when faced with a combination of qualitative, quantitative, and sometimes conflicting factors
that are taken into consideration.

The aim of this bachelor thesis is to develop a model for optimal finding of real estate
objects.

In the course of the bachelor thesis, the subject area has been investigated and structural
components providing the distribution of priority parameters in the housing search have been
identified. Furthermore, a mathematical model based on an analytical hierarchical process was
described, which provides the most advantageous solution to the problem of housing selection
according to the client's requirements.

The proposed model allows individuals to find suitable housing more easily without the
need for the involvement of other persons. In addition to saving money on the real estate agent,

this method eliminates the subjective influence of outside opinions on the selection process.

Keywords: optimal search, real estate object, decision making, analytical hierarchical process.
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1 Uvod

Realitni kancelat je druh podnikéni zabyvajici se zprostiedkovanim a poradenskymi
sluzbami pfi prodeji a ndkupu nebo prondjmu reziden¢nich a komer¢nich nemovitosti. V
posledni dob¢ si diky rychlému rozvoji vystavby a zlepSeni finan¢ni pohody obyvatel mtze
kdokoli koupit vlastni bydleni, pficemz si vybere jeho umisténi, uspotradani, pocet pater, pocet
pokoju atd.

Kazdy den jsou realitni spole¢nosti kontaktovany klienty s otazkami prodeje, koup€ nebo
prongjmu bydleni. Hledani vhodné moZnosti pro klienta je dlouhy a pracny tkol. Vzhledem k
tomu, Ze realitni spolecnosti maji rozsahlou zdkladnu nabidek, travi realitni kancelare spoustu
casu hledanim nejlepsi moznosti, ktera spliuje pozadavky klienta. Optimalizace a strukturovani
tohoto procesu, pomoci matematickych nastrojli, usnadni praci realitnich spole¢nosti, zvysi
pomér produktivity jejich zaméstnancli a také eliminuje moznost ovlivnéni subjektivniho
nazoru realitni kancelafe pfi hledani nabidek.

Pfedmétem vyzkumu bakalatské prace je podpofit vyhledavani nemovitosti zaméstnanci

realitni spolec¢nosti s vyuzitim analytického hierarchického procesu.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je navrhnout strukturu modelu pro optimalni hleddni realitnich
objekti

K dosazeni tohoto cile je nutné provést nasledujici ukoly:

* prostudovat pfedmétovou oblast a urcit zékladni prvky, které tvoii prioritni parametry
pfi hledani bydleni;

* prozkoumat pouzitelnost metody analyzy hierarchie pro vyhledavani realitnich objektt;

* popsat matematicky model zalozeny na metodé analyzy hierarchie, ktery poskytuje
optimalni feSeni problému vybéru bytového fondu podle pozadavki klienta;

Bakalafska prace se sklada ze tii kapitol, anotace, uvodu, zavéru, bibliografie a aplikaci.

V prvni kapitole jsou formovany teoretické zaklady hledani feseni k ospravedInéni volby
vyzkumné metody, charakterizovan je proces hledani realitnich objektd, jsou zvazovany
metody hledani feSeni, matematicky model pro nalezeni feSeni postaveno na zdkladé
analytického hierarchického procesu.

Druhé kapitola simuluje systém pro hledani feSeni pro realitni spolecnost.

V zé&véru jsou shrnuty vysledky bakalaiské prace.
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3 Teoreticky zaklad vyhledavani feSeni pro odiivodnéni vybéru

vyzkumné metody

3.1 Charakteristika procesu hledani realitnich objekti v teorii
rozhodovani

Rozhodnuti je vybér konkrétniho fesSeni, akci zaméfenych na dosazeni cile a zplsobl
vyuziti dostupnych zdroji. Subjektem kazdého rozhodnuti je osoba, kterd rozhoduje.

V uz§im smyslu rozhodovani je zavérecnym aktem analyzy moznosti, tj. Vysledkem
volby. Proces racionalniho nebo iracionalniho vybéru alternativ s cilem dosahnout védomého
vysledku se také nazyva rozhodovani. Ukol rozhodovani je zaméfen na uréeni nejlepsiho nebo
optimalniho postupu k dosazeni stanovenych cilt.

Cilem je kone¢ny vysledek nebo predbézna idedlni reprezentace pozadovaného vysledku.
V tomto ptipadé bude cilem ziskat nemovitost, ktera v disledku hledani splituje pozadavky
klienta.

V $§irSim smyslu se hledani vztahuje k touze néco dosdhnout nebo najit. Konkrétné v
ptipadé hledani nemovitosti je cilem najit takovou, ktera spliiuje pozadavky klienta. Protoze
hledani realitniho objektu probiha v case, je predstaven koncept procesu vyhledavani
nemovitosti. Tento proces se sklada ze sledu krokti a postupii a je zaméifen na ziskani vhodné
nemovitosti.

Proces rozhodovani lze rozdélit na dvé operace. Jedna se o proces, pii kterém odbornici
poskytuji doporuceni ohledné vybéru nejlepsi moznosti a rozhodnuti je nakonec piijimano
piimo rozhodujicim subjektem.

Nejprve se podivejme na rizné metody hledani feSeni.

3.2 Volba metody FeSeni hledani realitnich objekti

Existuje mnoho metod pro hledani feSeni. Tabulka 1 ukazuje nejpouzivanéjsi metody

hledani feseni.

Carnegie model Model kose Analyticky hierarchicky
proces

Manazefti se podileji na Tento model je navrzen tak, | Analyticky hierarchicky

hledani feSeni; mohou se aby hledal feSeni, kde jsou proces piedstavuje prvky,

kone¢né rozhodnout pouze v | cile, zaméry, alternativy a které hierarchicky definuji
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koalici, kteti maji stejnou
predstavu o cilech a
prioritdch problému.
Manazeti vSak nemaji
dostatek Casu na zpracovani
vSech informaci o problému,
Casto se rozhoduje, Ze
nenajdou optimalni feSeni
problému, ale zajisti
spokojenost Clent koalice.
Pti zvazovéni problému
pfijme koalice rozhodnuti,
které je vSemi Cleny
vnimano jako uspokojivé,
ale to nezarucuje optimalni
feSeni problému. Vyhodou
této metody je, ze spolu s
kvantitativnimi a
racionalnimi indikatory
muze konecné rozhodnuti
zahrnovat kvalitativni, jako
je neformalni nazor
manazerd, jejich zkusenosti,

nazory a intuice.

feSeni Spatné definovany,
pro kazdy krok
rozhodovaciho procesu je
charakteristicka nejistota a
nejsou k dispozici tplné
informace, které jsou k
rozhodnuti nutné. Proces
hledani feSeni nevypada jako
fada krokd, které zacinaji
problémem, ale konci
feSenim. Problémy,
potencialni feSeni, osoby s
rozhodovaci pravomoci a
prilezitosti pro vybér jsou
slouceny do ctyt ,,proudt”.
Pokud se problém, feseni a
ucastnik nahodou spoji v
jednom bodg¢, pak 1ze
problém vyftesit, ale pokud
feSeni na dany problém
nezapada, mize zustat
nevyfeSen. Rozhodnuti tedy
nelze objednavat a nejsou
vysledkem logické postupné

sekvence.

podstatu problému, ¢imz
rozkladaji problémy na
jednodussi komponenty a
zpracovavaji posloupnosti
usudku rozhodovatele
parovym porovnanim.
Vysledkem je numericka
intenzita, kterd urcuje miru
interakce prvka v hierarchii.
V pribéhu feseni této
metody je syntetizovano
vice usudk, uptednostnéna
kritéria a nalezena

alternativni feSeni.

Tabulka 1 - Metody hledani resSeni. Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 ukazuje, ze analyticky hierarchicky proces je vhodnou metodou pro

vyhledavani realitnich objektt, protoZze cile, ukoly a alternativy jsou dobie definovéany, problém

musi byt vyfesen bezchybné a k jeho feSeni je nutné identifikovat vSechny ukazatele a zpracovat

vSechny informace piijaté od klienta.

Analyticky hierarchicky proces je matematickym ndstrojem systematického piistupu ke

komplexnim problémtm pti rozhodovani. Je to také metodicky zaklad pro feSeni problému s

vybérem alternativ prostfednictvim jejich multikriteridlni klasifikace, tj. Pomahéd vybrat

nejlepsi feSeni z nékolika alternativ s ohledem na nékolik kritérii. Tato metoda neptredepisuje
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rozhodovateli zadné spravné rozhodnuti, ale umoznuje mu interaktivn¢ najit moznost, ktera
nejlépe odpovida jeho chdpani podstaty problému a pozadavkll na jeho feSeni. Subjekt s
rozhodovaci pravomoci je jedna osoba nebo skupina lidi, ktefi zvoli nejlepsi postup a jsou za
rozhodnuti odpovédni. V roce 1970 tuto metodu vyvinul Thomas Saaty. Metoda byla rozsifena
do manazerské praxe a stale se zde aktivné pouziva. Dale byla vyvinuta za ucelem optimalizace
rozhodovani, kdy je nutné brat v tivahu kvalitativni, kvantitativni a nékdy protichidné faktory.
Analyticky hierarchicky proces ma velké mnozstvi analogii v riznych oblastech.

Naptiklad analyticky hierarchicky proces je podobny teorii pravdépodobnosti. Vzhledem
k tomu, Zze soucet priorit alternativ je roven jedné a jejich hodnoty jsou kladné, mizeme je
porovnat s pravdépodobnosti vybéru alternativ. A pravdépodobnosti hypotéz 1ze povazovat za
priority faktorti ovliviiujicich hodnoceni alternativ. Vzorec pro celkovou pravdépodobnost je
tedy v aplikaci podobny metod¢ pro vypocet alternativ.

Model rozhodovani ve zvolené metod€ je zndzornén ve formé orientovaného grafu.
Alternativy, hlavni kritérium pro hodnoceni alternativ a faktory ovlivitujici hodnoceni
alternativ, jsou uzly grafu. Odkazy urCujici vliv nékterych uzll jsou vyjadieny prioritou
ostatnich uzlii vzhledem k orientovanym hrandm grafu.

Analyticky hierarchicky proces je také podobny teorii nezapornych matic. ProtoZe pii
vypo¢tu hodnoceni se spoléhame na matematické metody vypoctu vlastnich vektorti pro
nezaporné matice.

Specifickym piipadem aplikace zvolené metody je technologie rozhodovani pomoci
expertnich systémt zalozenych na Bayesovské metod¢ odvozeni.

Z hlediska metody feSeni a vedeni procedury parovani je inverzni problém této metody
podobny trénovani neuronové sité, lze tedy fici, Ze zvolena metoda ma podobnosti s teorii
umélych neuronovych siti.

Vyhodou metody analyzy hierarchie je jeji vysoka univerzalnost, protoze se pouziva v
ruznych situacich:

e pii rozhodovani o fizeni na mezistitni urovni, o problémech primyslové a
soukromé problémy,

e pfi analyze moznych scéndit vyvoje situace,

e pfi pfidélovani zdroju,

e sestavovani hodnoceni zakaznik,

e pfijimani personalnich rozhodnuti a dalSich rtznych problémi v podnikani,

pramysl, zdravotnictvi a Skolstvi.
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Metoda také odrazi pfirozeny smér lidského mysSleni, strukturuje slozity problém
srozumitelnym a raciondlnim zplisobem rozhodovani ve form¢ hierarchie, porovnava a provadi
kvantitativni posouzeni alternativnich feSeni. Metoda tedy ddva ne pouze zplsob, jak
identifikovat nejvyhodnéjsi feseni, ale také umoznuje kvantifikovat stupen preference pomoci
hodnoceni. To pfispiva k uplné a pfimétené identifikaci preference osoby s rozhodovaci
pravomoci.

Nevyhodou zvolené metody je potieba ziskat velké mnozstvi informaci od odbornikii.
Tato metoda je vhodnd pro ty ptipady, kdy je vétSina Gdaji zaloZena na preferencich osoby,
decision maker, v procesu vybéru nejlepsiho feseni od mnoha existujicich alternativ.

Popis problému v metodé analyzy hierarchie je nasledujici: existuje mnoho alternativ, to
znamena variant feSeni k B1, B2, ... , Bk, kazda z nich je hodnocena seznamem kritérii K1,
K2, ... Kn, je nutné urcit nejlepsi feSeni.

Abychom pln€ porozuméli zvolené metodé hledani feSeni, je nutné sestavit jeji

matematicky model.

3.3 Konstrukce matematického modelu pro nalezeni FeSeni zaloZeného na
metodé analyticky hierarchicky proces
Matematicky model je matematické vyjadieni algoritmu metody analyzy hierarchii.
Algoritmus metody hierarchické analyzy se sklada z bodu:
e popis problému a stanoveni cile;
e urcCeni hlavnich kritérii a alternativ;
e vytvofeni hierarchie ve form¢ stromu: od cile ptes kritéria az po alternativy;
e konstrukce matice parovych srovnani kritérii podle cile a alternativ podle
kritérii;
e aplikace metody analyzy ziskanych matric;

e stanoveni vah alternativ podle hierarchického systému.

Prvnim krokem je identifikace problému a zamysleného vysledku. V tomto ptipad¢ jde o
nalezeni bytu, ktery spliluje pozadavky klienta. Dale je nutné vybudovat hierarchickou
strukturu, ktera zahrnuje cil, kritéria, alternativy a dals§i zvazované faktory ovliviiujici vybeér.
Hierarchicka struktura je grafické zndzornéni problému ve formé obraceného stromu, kde kazdy
prvek, s vyjimkou nejvyssiho, zdvisi na jednom nebo vice z vySe uvedenych prvkl. Tato

struktura odrazi pochopeni problému ze strany osoby s rozhodovaci pravomoci a také pomaha
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analyzovat vSechny aspekty problému a ponofit se hloubéji do podstaty problému, ¢imz se stava
nastrojem pro vysoce kvalitni modelovani komplexnich problémii.

Hodnoty pfifazené klientem se pouzivaji k vytvoreni matice nXn. Hodnoty v parovych
srovnavacich maticich odrazeji relativni dilezitost jednoho objektu nad druhym na stejné
urovni. Dva objekty, které jsou na stejné urovni, jsou porovnany vzhledem k jednomu objektu
vys$i arovné a vysledky jsou zaznamendny v symetrické matici. Tato stupnice ma 9 stupna

preference, které maji nasledujici vyznamy:

stejn¢ vyhodné = 1;

e o néco lepsi (horsi) =3 (1/3);

e lepsi (horsi) =5 (1/5);

e mnohem lepsi (horsi) =7 (1/7);
e zéisadné lepsi (horsi) =9 (1/9)

e pro pfechodny nédzor se pouZzivaji dil¢i skore 2, 4, 6 nebo 8.

Cisla z této stupnice se pouzivaji k zobrazeni, kolikrat je polozka s vy3§im hodnocenim
preferenci dominantni nad polozkou s niz§im hodnocenim vzhledem ke spolecnému kritériu
nebo vlastnosti. Hodnota priority tedy pfimo souvisi s kvalitou feseni.

Matice pomoci nasledujiciho matematického modelu: prvky hlavni uhlopticky budou
vzdy rovny jedné, tj. a;; = 1, protoze kazdé¢ kritérium ma pro sebe stejnou dilezitost; prvky
nad hlavni tthloptickou se vypocitaji podle vzorce a prvky pod hlavni uhloptickou se vypocitaji

podle vzorce (1.2).

pi — pj.jestlip; > p;
aij = 1/Pi —pj-Jestlip; <pj (1.1)
1, jestlip; = p;
Kde
a;j-maticovy prvek,
Di, Pj- priority stanovené klientem.
Potom plati
a

i = 1/al-j (1.2)

Kde

a;j, aj; - maticové prvky.
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burika (i, j) odpovidajici radku i a sloupcij vyplnéna celym c¢islem cislo a je vyplnéna burika
(j, 1) odpovidajici radku j a sloupci I recipro¢ni (zlomek). Plnéni tabulky se provadi radek
po Fadku. Cim dileZitéjsi je kritérium, tim vyss$i hodnoceni bude v odpovidajicim Fadku
matice.

Matice pro porovnani alternativ je postavena stejnym zptisobem, tj. podobné matice
jsou zpracovany pro porovnani moznosti (alternativ) podle kazdé kritérium.

Vypocet preferenci prvkli v Saatyho maticich probihda ve dvou krocich. Nejprve

pouzijeme geometricky primeér:

Agi =Yai *ap * . apy , (1.3)

Ag;- geometricky primér,
n- pocet sloupcli matice,
a;; - prvek matice.

Tyto hodnoty pak pomoci normalizace prepocitame na vahy.

D Wi Ve

(1.4)

Ziskané hodnoty nastavuji ,,vahy“ kritérii z hlediska stanoveny cil. Tyto hodnoty
matice se také nazyva vahovy sloupec pro cile kritérii.

Stejnym postupem se vypocitaji i preference alternativ podle jednotlivych kritérii.

Celkovou preferenci jednotlivych alternativ pak vypocitame jako soucet nasobki

vah jednotlivych kritérii a preference alternativ podle daného kritéria.

P, =w; xbjy + Wy * by + - +wy, * by, (1.5)

Kde
P; - ,Vaha“ alternativy podle cile,
w; - vaha i-tého kritéria kritéria,

b;j - preference i-té alternativy podle j-tého kritéria (1.8)
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Alternativa s nejvyssi preferenci je povaZzovana za nejprinosnéjsi. Vysledkem

modelu bude serazeny seznam alternativ podle vah alternativ.
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4 Postup pri vybéru nejvhodnéjsiho bydleni

Na vybér bude 16 byt. Nékteré z nich jsou na prodej a nekteré k prondjmu. Tyto dvé
moznosti se velmi 1isi z hlediska ceny. Z Dlvodu ukolu nalezeni nejlepsiho bytu rozdélujeme
vybér na dvé Casti. V prvni ¢asti najdeme nejlepsi variantu bytu ke koupi a v druhé ¢asti nejlepsi

variantu bytu k prondjmu. Timto zpiisobem budou nasSe vysledky piesnéjsi.

4.1 Popis problému a modely

Obrazek 1 ukazuje hierarchii problému optimalniho vyhledavani navrhii podle pozadavka
klienta, kde je hlavnim cilem vrchol hierarchie — byt; prvky niz§i Grovné pfedstavuji mnoho
moznosti k dosazeni cile (alternativy), prvky mezilehlych trovni odpovidaji kritériim
(faktortim), které spojuji cil s alternativami — to jsou naklady, pocet pokoju, okres, patro, typ
bydleni (primarni / sekundarni), pfitomnost balkonu; v hierarchii je kazda alternativa spojena s

kazdym z kritérii.

Byt

Pritomnost

Naklady Pocet pokojl Oblast Patro Typ bydlen

Byt ¢.1 Byt ¢.2 Byt ¢.3 Byt C.4 . Byt ¢.n

Obrazek 1 Hierarchie problému nalezeni nejvhodnéjsiho reSeni. Zdroj: viastni zpracovani
Dalsim krokem po vytvoreni hierarchie je urceni priorit vSech uzll ve strukture, které
predstavuji relativni dualezitost nebo preference uzli vytvoreného hierarchického modelu.
Vsechny prvky hierarchie se nazyvaji uzel, to znamena, Ze se jednd o vSechna mozna fesSeni

(alternativy), hlavni cile a vSechny faktory. Struktura rozhodovéni je chapana jako souhrn vSech
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uzli seskupenych podle trovni a vSech spojeni mezi uzly, jinymi slovy, jedna se o cely

smérovany graf.

Priority jsou Cisla spojend s uzly hierarchie a ptedstavujici relativni vahy prvka v kazdé

skuping, to znamend, ze slouzi ke kvantifikaci dalezitosti dané¢ho uzlu v klastru vzhledem ke

zbytku uzli klastru v souladu s kritérium obsazené v horni ¢asti clusteru. Bezrozmérné hodnoty

priority, které maji hodnoty od 0 do 1, umoziiuji rozumn¢ porovnavat odlisné faktory, coz je

charakteristicky rys metody analyzy hierarchie. Soucet priorit prvkll podfizenych jednomu

prvku vyssi trovné hierarchie se rovna 1. Priorita cile je ze své podstaty rovna 1.

Informace o stanoveni priorit jsou ziskany od klienta a matematicky zpracovany pomoci

metody parového porovnavani, to znamend, ze kritéria jsou porovnavana ve dvojicich s

ohledem na cil a alternativy jsou porovnavany ve dvojicich s ohledem na kazdé¢ z jejich kritérii.

Obrazek 2 ukazuje schéma konstrukce matic parovych srovnani.

Naklady

Byt &1

Pocet pokoji

Byt &2

Byt

Oblast

Patro

Typ bydleni

Byt 3

Byt &4

Byt C5

Matice parovjch
srovnani kriteril 2
hlediska cile

Pritomnost
balkonu

Matice parovych
srovnani altemativ
ro kaide kriterium

Byt c.n

Obrazek 2 Schéma pro konstrukci matic parovych srovnani. Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem postupu porovnavani jsou sestavovany matice parovych srovnéni: jedna matice

pro kritéria a n matic pro alternativy, kde n predstavuje pocet kritérii. Obrazek 3 ukazuje priklad

- matice parovych srovnani kritérii ve vztahu k cili a Obrazek 4 ukazuje matici parového

srovnani alternativ ve vztahu k n-tému kritériu.

K1

K>

Ka
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Ka 1/3 5 1

Obrazek 3 Matice parovych srovnani kritérii ve vztahu k cili. Zdroj: viastni zpracovani

K. B B Bk

B 1 2 1/6

Bk 6 7 1

Obrazek 4 Matice parovych srovnani alternativ ve vztahu k prvnimu kritériu. Zdroj: viastni zpracovani

Na Obrazku 5 jsou uvedena testovaci data.

id cena poiet pokojli oblast  podlaha |pfitomnost balkonu pfitomnost vytahu  pfitomnost nabytki adresa telefon zakaznik

1 3100000 2 Praha2 3 Ano Ne Ne Resslova 1940 420624860243 Kafka.l.P

2 1230000 1 Praha 1 3 Ne Ne Ano Havlitkova 1025/4 420820583760 Onderko.C.T.

3 1300000 1 Praha 3 1 Ne Ne Ne V Zeleni 2211 420582017593 Tomes D.J.

4 5100000 3 Praha 2 6 Ano Ne Ano Sazavskd 914 420566296662 Gabrys R.I.

5 2050000 3 Praha 2 5 Ano Ne Ne Slezska 874/36 420569206711 Dlouhy V.P.

6 5500000 4 Praha 2 3 Ano Ne Ne Ménesova 21 420773967285 Dobransky E.O.

7 1790000 1 Prahal 2 Ano Ne Ne Nosticova 2a 420992764376 Zahradnik H.H

8 8000 1 Praha 4 5 Ano Ne Ano Na Pankréci 1623/74 420994776912 Janek Q.A.

9 14000 2 Praha 1 9 Ano Ne Ano Hradzanské nam. 65/6 420689105663 Machacek F.N.
10 10000 2 Praha 5 1 Ne Ne Ano Stefanikova 249/30 420664888509 Chaloupka A.A
11 31000 2 Praha 1 3 Ano Ano Ne Karoliny Svétlé 303/4 420677196433 Wentrcek )P
12 25000 1 Praha 2 5 Ano Ano Ano Jetnd 530/27 420095475772 Jakubek F.O.
13 2500000 2 Praha 2 5 Ano Ne Ano Salmovska 219/13 420811206911 Malec 5.C.

14 1999000 2 Praha 2 & Ano Ano Ne Bélehradskd 450/49 420784988415 Otradovec V.B
15 3250000 4 Praha 2 13 Ano Ano Ne Americkd 517 420667105926 Chapek N.M.
16 2313022 2 Praha 1 5 Ano Ano Ne Stépanska 62032 420889201743 Ambroz F.l.

Obrazek 5 Informace o zvazovanych navrzich. Zdroj: vlastni zpracovani
Piedpokladejme taky, ze klient upfednostni kritéria vyhledavani: cena - 5; pocet pokoju:
6; okres - 9; podlaha - 2; pfitomnost vytahu - 3; pfitomnost balkonu - 1. Pro vypocet pouzijeme
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Excel. Pomoci vzorce (1.1) vypocitame prvky nad hlavni thlopfickou. Obrazek 6 ukazuje

vysledek vypoctt.
Cena Pocet pokgOblast Podlaha |PfitomnogPfitomnost balkonu
Cena 1 0,5 0,25 3 2 4
Pocet pokd 2 1 0,33 4 3 5
Oblast 4 3 1 7 6 3
Podlaha 0,33 0,25 0,14286 1 0,5 2
Typ bydlen 0,5 0,33| 0,16667 2 1 2
Pritomnost 0,25 0,2 0,125 0,5 0,5 1
Obrazek 6 Vysledek vypoctii podle vzorce (1.1) a (1.2). Zdroj: viastni zpracovani
Cena Pocet pokqOblast Podlaha |PfitomnogPFitomnost balkonu
Cena 1 0,5 0,25 3 2 4 1,200936955
Pocet pokg 2 1 0,33 4 3 5 1,849311194
Oblast 4 3 1 7 6 8 3,989514862
Podlaha 0,33 0,25/ 0,14286 1 0,5 2 0,477846306
Typ bydlen 0,5 0,33| 0,16667 2 1 2 0,693363586
Pfitomnosi 0,25 0,2 0,125 0,5 0,5 1 0,340646035
8,551618938
Obrazek 7 Vysledek vypoctii podle vzorce (1.3). Zdroj: vlastni zpracovani,
Cena Pocet pokdOblast Podlaha |PfitomnogPfitomnost balkonu
Cena 1 05 0,25 3 2 4 1,200936955
Pocet pokg 2 1 0,33 4 3 5 1,849311194
Oblast 4 3 1 7 6 ] 3,989514862
Podlaha 0,33 0,25 0,14286 1 0,5 2 0,477846306
Typ bydlen 05 0,33| 0,16667 2 1 2 0,693363586
Pritomnost 0,25 0,2 0,125 05 0,5 1 0,340646035
8,551618938

Obrazek 8 Vysledek vypoctii podle vzorce (1.4). Zdroj: vlastni zpracovani

Dale predpokladejme, ze klient nastavil ndsledujici objastiujici priority:

pocet pokoji: jednopokojovy - 3; dvoupokojovy byt - 5; ttipokojovy byt - 7;

ctyfpokojovy byt - 9;
oblast: Praha 2 - 9; Praha 1- 7; Praha 3 - 3; Praha 4 - 4;

typ bydleni: primarni - 7; sekundarni - 9;
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e piitomnost balkonu: ano - 9; ne - 5.
Rozdélme stavajici tabulku na dvé. V prvni tabulce budou byty ke koupi a ve druhé byty
k pronajmu.
4.2 Vybér nejvhodnéjsiho bytu ke koupi Podkapitola uroven 3

Tabulka nabidek bytii ke koupi bude vypadat takto.

id cena poéet pokojl oblast  podlaha pFitomnost balkonu pfitomnost vytahu  pfitomnost nabytki adresa telefon zakaznik

1 3100000 2 Praha2 3 Ano Ne Ne Resslova 1340 420624860243 Kafka.l.P

2 1230000 1 Praha 1 3 Ne Ne Ano Havlitkova 1025/4 420820583760 Onderko.C.T.

3 1300000 1 Praha 3 1 Ne Ne Ne V Zeleni 2211 420582017593  TomesD.J.

4 5100000 3 Praha2 b Ano Ne Ano Sdzavskd 914 420566296662 GabrysR.I.

5 2050000 3 Praha2 5 Ano Ne Ne Slezskd 874/36 420569206711 Dlouhy V.P.

6 5500000 4 Praha 2 3 Ano Ne Ne Ménesova 21 420773967285  Dobransky E.O.

7 1790000 1 Praha 1 2 Ano Ne Ne Nosticova 2a 420992764376 Zahradnik H.H
13 2500000 2 Praha2 5 Ano Ne Ano Salmovskd 219/13 420811200911 Malec 5.C.

14 1999000 2 Praha 2 8 Ano Ano Ne Bélehradska 450/49 420784988415 Otradovec V.B
15 3250000 4 Praha 2 13 Ano Ano Ne Americkd 517 420667105926 Chapek N.M.
16 2313022 2 Prahal 5 Ano Ano Ne Stépanska 620/22 420889201743 AmbrozF.l.

Obrdzek 9 Informace o zvazovanych navrzich (Nakup). Zdroj: viastni zpracovdni
Nas klient si také nastavuje limity na nakup bytl, ¢imz sniZuje pocet variant na ty, které
mu vyhovuji. Omezeni budou nasledujici:
1. Kupni cena bydleni by neméla piekrocit 5 000 000 K¢.
2. Pro koupi zvazte byty do 6. patra.

Na zakladé téchto omezeni ziskdvame nasledujici tabulky.

id cena  pocetpokojd oblast  podlaha pfitomnost balkonu pritomnost vitahu pritomnost nabytki adresa telefon zékaznik
1 3100000 2 Praha2 3 Ano Ne Ne Resslova 1940 420624860243 Kafka.l.P
21230000 1 Prahal 3 Ne Ne Ano Havlickava 1025/4 420820583760 Onderko.C.T.
31300000 1 Praha3 1 Ne Ne Ne V Zeleni 2211 420582017593 Tomes D).
5 2050000 3 Praha? 5 Ano Ne Ne Slezskd 874/36 420569206711 DlouhyV.P.
71750000 1 Prahal 2 Ano Ne Ne Nosticova 2a 420992764376 Zahradnik HH
13 2500000 2 Praha2 5 Ano Ne Ano Salmavskd 219/13 420811200911 MalecS.C.
16 2313022 2 Prahal 5 Ano Ano Ne Stépansk 62032 420889201743 AmbrozF.I.

Obrdzek 10 A ktualizované informace o zvazovanych navrzich(Nékup). Zdroj: viastni zpracovani
Pomoci aplikace Excel vypocitame podle vzorci (1.1) a (1.2) hodnoty matic alternativ s
ohledem na kritéria. Na Obrazku 11 vidite vyslednou matici pro kritérium nékladd, na Obrazku
12 - pocet pokojii, na Obrazku 13 - oblast, na Obrazku 14 - podlaha, na Obrazku 15 - typ bydleni
a na Obrazku 16 - pfitomnost balkonu.

Nejprve provedeme kalkulace pouze pro byty na prode;.
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Cena Byt £.1 Byté.2 |Byté.3  |Byt&5  |BytC.7  |BytC.13  |Bytc.16

Byt &.1 1 5 4 2 3 2 2
Byt £.2 0,2 1 0,5 0,333333 0,5 0,25 0,25
Byt £.3 0,25 2 1 0,5 0,5 0,333333]0,333333
Byt £.5 0,5 3 2 1 2 0,5 0,5
Byt £.7 0,333333333 2 2 0,5 1 0,5 0,5
Byt £.13 0,5 4 3 2 2 1 1
Byt £.16 0,5 4 3 2 2 1 1

Obrazek 11 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Cena*. Zdroj: vlastni zpracovani

Potet pokojd Byt £.1 Byté2 [Byt&3  |BytéS  [Byt&7  |Byté13  [Byt&16

Byt £.1 1 2 2 0,5 2 1 1
Byt £.2 0,5 1 1 0,25 1 0,5 0,5
Byt £.3 0,5 1 1 0,25 1 0,5 0,5
Byt £.5 2 4 4 1 4 2 2
Byt £.7 0,5 1 1 0,25 1 0,5 0,5
Byt £.13 1 2 2 0,5 2 1 1
Byt £.16 1 2 2 0,5 2 1 1

Obrazek 12 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria "Pocet pokojit". Zdroj: viastni zpracovani

Oblast Byt &1 Byt&2 |Byt&3 |Byt&5  |Byt&7  |Byt&l3  [Byt&6

Byt &.1 1 2 6 1 2 1 2
Byt £.2 0,5 1 4 05 1 0,5 1
Byt £.3 0,1666666 0,25 1| 0,166667 0,25| 0,166667| 0,25
Byt &5 1 2 6 1 2 1 2
Byt £.7 0,5 1 4 05 1 0,5 1
Byt £.13 1 2 6 1 2 1 2
Byt £.16 0,5 1 4 05 1 0,5 1

Obrazek 13 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Oblast . Zdroj: viastni zpracovani
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Podlaha Byt &.1 Byté2 [Byti3  |BytéS  [Byté7  |Byt&l13  |Byt&6
Byt £.1 1 1 3 0,5 2 0,5 0,5
Byt £.2 1 1 3 0,5 2 0,5 0,5
Byt £.3 0,333333333| 0,333333 1 0,2 0,5 0,2 0,2
Byt £.5 2 2 5 1 3 1 1
Byt £.7 0,5 0,5 2| 0,333333 1| 0,333333]0,333333
Byt £.13 2 2 5 1 3 1 1
Byt £.16 2 2 5 1 3 1 1

Obrazek 14 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Podlaha*. Zdroj: viastni zpracovani

Pritomnost wytahu Byt £.1 Byté.2 |Byté3 Byt |Bytd7  |Byt£13  |Bytc.16
Byt €.1 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt €.2 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt C.3 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt .5 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt €.7 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt ¢.13 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt .16 2 2 2 2 2 2 1
Obrazek 15 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Pritomnost vytahu*. Zdroj: viastni
zpracovani

Pritomnost balkonu  |Byt €.1 Byt £.2 Byt £.3 Byt £.5 Byt£.7 |Byt&13 |Byt£.16
Byt £.1 1 4 4 1 1 1 1
Byt .2 0,25 1 1 0,25 0,25 0,25 0,25
Byt €.3 0,25 1 1 0,25 0,25 0,25 0,25
Byt £.5 1 4 4 1 1 1 1
Byt €.7 1 4 4 1 1 1 1
Byt €.13 1 4 4 1 1 1 1
Byt C.16 1 4 4 1 1 1 1

Obrdazek 16 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Pritomnost balkonu *. Zdroj: viastni
zpracovani

Obrazek 11 zobrazuje normalizované hodnoty matic podle vzorce (1.4) a zobrazuje vahy
alternativ vypoctené podle vzorce (1.5) podle kritéria ,,Cena*, na Obrazku 12 - kritérium ,,Pocet
pokoji®, v Obrazek 13 - ,,Okres*, na Obrazku 14 - ,,Podlaha®, na Obrazku 15 - ,,Pfitomnost

vytahu* a na Obrazku 16 - ,,Pfitomnost balkonu®.
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Cena Byt &.1 Byté2  [Byt&3  |Byt&s  |Byté7  [Byt&13  |Bytile
Byt &.1 1 5 4 2 3 2 2 2,415652516
Byt &.2 02 1 05| 0,333333 05 025 025 0,374939549
Byt &.3 0,25 2 1 05 05| 0,333333]0,333333 0,542833681
Byt &.5 05 3 2 1 ) 05 05 1,059634023
Byt &.7 0,333333333 2 2 05 1 05 05 0,77416857
Byt £.13 05 4 3 2 ) 1 1 1,574610106
Byt £.16 05 4 3 2 2 1 1 1,574610106
8,31644855

Obrazek 17 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Cena*. Zdroj: vlastni zpracovani

Poéet pokoji Byt £.1 Byté2 |Byté&3  [BytéS  [Byté7

Byt &.1 1 2 2 0,5 2
Byt ¢.2 0,5 1 1 0,25 1
Byt ¢.3 0,5 1 1 0,25 1
Byt ¢.5 2 4 4 1 4
Byt &.7 0,5 1 1 0,25 1
Byt ¢.13 1 2 2 0,5 2
Byt ¢.16 1 2 2 0,5 2

7,923588752

Obrazek 18 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Pocet pokojii“. Zdroj: vlastni zpracovani

Oblast Byt ¢.1 Byt¢.2 |Byté3  |BytéS  |Byté7  |Bytcl3 Byt i.16

Byt ¢.1 1 2 6 1 2 1 2 1,738510506
Byt ¢.2 0,5 1 4 0,5 1 0,5 1 0,905723664
Byt £.3 0,1666666 0,25 1 0,166667 0,25| 0,166667 0,25 0,256142015
Byt ¢.5 1 2 6 1 2 1 2 1,738510506
Byt ¢.7 0,5 1 4 0,5 1 0,5 1 0,905723664
Byt £.13 1 2 6 1 2 1 2 1,738510506
Byt ¢.16 0,5 1 4 0,5 1 0,5 1 0,905723664

Obrazek 19 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Oblast“. Zdroj: viastni zpracovani

Podlaha Byt ¢.1 Byté.2  |Bytc.3  |Bytc.5  |Byté7  |Bytc.3  |Bytc.l6
Byt ¢.1 1 1 3 0,5 2 0,5 0,5 0,95973561
Byt ¢.2 1 1 3 0,5 2 0,5 0,5 0,95973561
Byt .3 0,333333333| 0,333333 1 0,2 0,5 0,2 0,2 0,331983717
Byt ¢.5 2 2 5 1 3 1 1 1,794822921
Byt &.7 0,5 0,5 2| 0,333333 1| 0,333333|0,333333 0,565607523
Byt £.13 2 2 5 1 3 1 1 1,794822921
Byt £.16 2 2 5 1 3 1 1 1,794822921
8,201531223

Obrazek 20 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Podlaha*. Zdroj: vlastni zpracovani
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Pritomnost vytahu  |Byt .1 Bytc.2 |Bytc3  |BytcS  [Byté7  |Bytcl3  |Bytc.le
Byt .1 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt .2 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt .3 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt £.5 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt .7 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt £.13 1 1 1 1 1 1 0,5
Byt £.16 2 2 2 2 2 2 1 1,811447329
7,245789314
Obrazek 21 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, PFitomnost vytahu . Zdroj: vlastni zpracovani
Pritomnost balkonu  |Byt €.1 Bytc2 |Bytc3 |BytcS5  |Bytc7 Byt €13 |Bytc.l6
Byt £.1 1 4 4 1 1 1 1 1,485994289
Byt £.2 0,25 1 1 0,25 0,25 0,25 0,25 0,371498572
Byt €.3 0,25 1 1 0,25 0,25 0,25 0,25 0,371498572
Byt £.5 1 4 4 1 1 1 1 1,485994289
Byt £.7 1 4 4 1 1 1 1 1,485994289
Byt £.13 1 4 4 1 1 1 1 1,485994289
Byt £.16 1 4 4 1 1 1 1 1,485994289
8,17296859

Obrazek 22 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Pritomnost balkonu*. Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 17 zobrazuje vahy alternativ vypoctené podle vzorce (1.3) a (1.4) podle kritéria
,»Cena“, na Obrazku 18 - kritérium ,,Pocet pokoji®, v Obrazek 19 - ,,Okres®, na Obrazku 20 -
,»Podlaha“, na Obrazku 21 - ,,Pfitomnost vytahu* a na Obrazku 22 - ,,Pfitomnost balkonu.

Matice vah alternativ podle kritérii je tedy uvedena na Obrazku 23.

Byt &.1 0,290466838| 0,153846| 0,212302| 0,117019| 0,125 0,181818
Byt &.2 0,045084094| 0,076923| 0,110605| 0,117019| 0,125 0,045455
Byt &.3 0,065272295| 0,076923| 0,031279| 0,040478| 0,125 0,045455
Byt .5 0,127414246| 0,307692| 0,212302| 021884| 0,125 0,181818
Byt &7 0,093088843| 0,076923| 0,110605| 0,068964| 0,125 0,181818
Byt &.13 0,189336842| 0,153846| 0,212302| 021884 0,125 0,181818
Byt .16 0,189336842| 0,153846| 0,110605| 0,21884 0,25| 0,181818

Obrazek 23 Vahy alternativ podle vyhledavacich kritérii. Zdroj: vlastni zpracovani
Aby bylo mozné najit ,,vahy* alternativ podle cile, musime pouzit vzorec (1.5) pro

vysledek tabulky 8 a pro tabulku 23. Obrazek 24 ukazuje vysledek, kde v prvnim sloupci je

¢iselna hodnota ,,vahy* alternativy a ve druhém sloupci je ¢islo alternativy.
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0,140433872| 0,216253| 0,466522| 0,055878| 0,08108| 0,039834
Byt &.1 0,290466838| 0,153846| 0,212302| 0,117019|  0,125| 0,181818
Byt &.2 0,045084094| 0,076923| 0,110605| 0,117019|  0,125| 0,045455
Byt &.3 0,065272295| 0,076923| 0,031279| 0,040478|  0,125| 0,045455
Byt &5 0,127414246| 0,307692| 0,212302| 0,21884|  0,125| 0,181818
Byt &.7 0,093088843| 0,076923| 0,110605| 0,068964|  0,125| 0,181818
Byt £.13 0,189336842| 0,153846| 0,212302| 0,21884|  0,125| 0,181818
Byt &.16 0,189336842| 0,153846| 0,110605| 0,21884 0,25 0,181818
Obrazek 24 ,, Vahy * alternativ podle cile. Zdroj: viastni zpracovani
0,25
0,2
0,15
0,1
. I I I
0

Z grafu vidime, ze prvni 3 sloupce se od sebe piili§ nelisi. Divodem byly minimalni

rozdily v nékterych kritériich jako je cena, pocéet pokoju atd. zatimco kritéria ,,pFitomnost

Byt £.5

Byt &1

Byt £.13

balkonu* a ,,pfitomnost vytahu* jsou stejna.

Po sefazeni navrhii podle ,,vah* alternativ uvedenych na Obrazku 25 s ohledem na cil
ziskdme seznam sefazenych navrhti podle pozadavku klienta. Z obrazku lze vycist, ze v levé
horni ¢asti seznamu pro nakup je navrzen byt €. 5. (na adrese ,,Slezska 874/36%) protoze jeho
vahy jsou nejvyssi a z toho ditvodu je v ¢ele seznamu. Na druhou stranu byt €. 3. (na adrese ,,V
Zeleni 2211") je v pravé dolni ¢asti, protoze ma nejnizs$i hodnotu vah a tim je pro klienta

nejméné vhodnym.

Byt £.16

27

Byt &.7

Byt €.2

Byt .3

Obrazek 25 Graf ,, Vahy * alternativ podle cile od nejveétsiho po nejmensi. Zdroj: viastni zpracovani




4.3 Vybér nejvhodnéjsiho bytu k pronajmu

Tabulka nabidek bytti k prondjmu bude vypadat takto.

id cena  potetpokojl oblast podlaha pritomnost balkonu piitomnost vitahu  pritomnast nabytkiadresa telefon zakaznik

§ 8000 1 Prahad 5 Ano Ne Ano NaPaniraci 162374 420994776912 Janek O.A.

9 14000 2 Prahal 9 Ano Ne Ano Hradganské nam. 656 420089105663 Machacek F.N.
10 10000 2 Praha§ 1 Ne Ne Ano Stefanikova M9/30 420664888509 Chaloupka AA
11 31000 2 Prahal 3 Ano Ano Ne KarclinSvétlé 3034 420677196433 Wentrcek 1P
12 25000 1 Praha? 5 Ano Ano Ano Jetnd 530/7 40095475772 Jakubek F.0.

Obrazek 26 Informace o zvazovanych navrzich (Prondjem). Zdroj: viastni zpracovani
Nas klient si navoli pozadavky na byty k pronajmu, které mu vyhovuji. Timto snizi pocet
variant bytll. Omezeni budou nésledujici:

1. Cena pronajmu bydleni by neméla piesahnout 20 000 K¢&.

Na zakladé téchto omezeni ziskdvame nasledujici tabulky.

id cena  potetpokojd oblast podlaha pfitomnost balkonu piitomnost vitahu piitomnost nabytkiadresa talefon zikaznik

g 8000 1 Prahad 5 Ano Ne Ano NaPankrici 1623/ 420094776912 Janek O.A.

9 14000 2 Prahal 9 Ano Ne Ano Hradianskénam. 655 420689105663  MachacekF.N.
10 10000 2 Praha 5 1 Ne Ne Ano Stefanikova 249/30 420664888509 Chaloupka A.A

Obrazek 27 Aktualizované informace o zvazovanych navrzich (Prondjem). Zdroj: vlastni zpracovani

Ted provedeme vypocty pouze pro byty k prondjmu.

Cena  [Byt&8 |[Byt&9 |Byt&10

Byt &8 1 025 0,5
Byt &9 4 1 2
Byt &.10 2 0,5 1

Obrazek 28 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Cena . Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet pokqBytc.8  |Bytc9 |Bytc.10

Byt (.8 1 0,5 0,5
Byt £.9 2 1 1
Byt &10 2 1 1

Obrazek 29 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria "Pocet pokojit". Zdroj: vlastni zpracovani
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Oblast |Byté8 [Byt&9 |Byté10

Byt £.8 1] 0,333333 05
Byt £.9 3 1 2
Byt £.10 2 05 1

Obrazek 30 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Oblast*. Zdroj: viastni zpracovani

Podlsha [Byté8 |Byté9 |Byt&10
Byt &.8 1 05 3
Byt &9 2 1

Byt£10 |0,333333| 0,25 1

Obrazek 31 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Podlaha*. Zdroj: vilastni zpracovani

Pritomnos{Byt .8  |[Byt¢.9  |BytC.10
Byt &8 1 1 1
Byt C.9 1 1

Byt £.10 1 1 1

Obrazek 32 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Typ bydleni*. Zdroj: vlastni zpracovani

Pritomno{Byt .8 |Bytc9 |[Bytc.10

Byt C.8 1 1 4
Byt .9 1 1 4
Byt £.10 0,25 0,25 1

Obrazek 33 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Pritomnost balkonu . Zdroj: vilastni
zpracovani

Obrazek 34 zobrazuje normalizované hodnoty matic podle vzorce (1.4) a zobrazuje vahy
alternativ vypoctené podle vzorce (1.5) podle kritéria ,,Naklady*, na obrazku 35 - kritérium
»Pocet pokoju‘, v Obrazek 36 - ,,Okres®, na obrazku 37 - ,,Podlaha®, na obrazku 38 - ,,Typ

bydleni“ a na obrazku 39 - , Pfitomnost balkonu®.
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Cena Byt&.8  |Bytc.9

Byt ¢.8 1 0,25
Byt .9 4 1
Byt €.10 2 0,5

Obrazek 34 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Cena . Zdroj: viastni zpracovani

PoCet pokqByt ¢.8  |Bytc9 |Bytc.10

Byt C.8 1 0,5 0,5| 0,629961
Byt ¢.9 2 1 1| 1,259921
Byt ¢.10 2 1] 1,259921

3,149803

Obrazek 35 Vahy alternativ podle kritéria ,, PocCet pokojii . Zdroj: vlastni zpracovani

Oblast |Byt&8 |[Byt&9 [Byt&10

Byt £.8 1] 0,333333 05 0,550321
Byt £.9 3 1 2| 1817121
Byt £.10 2 0,5 1 1

3,367442

Obrazek 36 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Oblast*. Zdroj: viastni zpracovani

Podlaha |Byt&8 |[Bytéd |Byt&10
Byt &8 1 0,5
Byt &9 2 1
Byt&10 [0,333333 0,25

[ ]

.

[E

Obrazek 37 Vahy alternativ podle vyhledavactho kritéria ,, Podlaha*. Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfitomnos{Byt £.8  |Byté9  |Byt&.10

Byt ¢.8 1 1 1

Byt £.9 1 1 1

Byt ¢.10 1 1 1 1
3

Obrazek 38 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,, Typ bydleni*. Zdroj: viastni zpracovani

Pritomno{Byt .8 |Bytc9 |Bytc.10

Byt C.8 1 1 4| 15874

Byt .9 1 1 4| 15874

Byt C.10 0,25 0,25 1| 0,39685
3,57165

Obrazek 39 Vahy alternativ podle vyhledavactho kritéria ,, Pritomnost balkonu “. Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 34 zobrazuje vahy alternativ vypoctené podle vzorce (1.3) a (1.7) podle kritéria
,»Cena“, na obrazku 35 - kritérium ,,Pocet pokoji“, v Obrazek 36 - ,,Okres*, na obrazku 37 -
»Podlaha“, na obrazku 38 - , Pfitomnost vytahu* a na obrazku 38 - ,,Pfitomnost balkonu*.

Matice vah alternativ je podle kritérii uvedena na obrazku 40.

BytE8 | 0,142857 02| 0,163424| 0,319618| 0,333333 0,444444
BytE9 | 0571429 04| 0,539615| 0,558425| 0,333333 0,444444
Byt&.10 | 0285714 04| 0,206961| 0,121957| 0,333333| 0,111111

Obrazek 40 Vahy alternativ podle vyhledavacich kritérii. Zdroj: viastni zpracovani

Aby bylo mozné najit ,,vahy* alternativ podle cile, musime pouzit vzorec (1.5) pro
vysledek tabulky z obrazku 8 a pro tabulku z obrazku 40. Obréazek 41 ukazuje vysledek, kde v

prvnim sloupci je C¢iselna hodnota ,,vahy* alternativy a ve druhém sloupci je ¢islo alternativy.

0,140434| 0,216253| 0,466522| 0,055878| 0,08108| 0,039834
Byt&.8 | 0,142857 0,2| 0,163424| 0,319618| 0,333333 0,444444
Byt&9 | 0571429 0,4| 0,539615| 0,558425| 0,333333 0,444444
Byt£.10 | 0,285714 0,4| 0,296961| 0,121957| 0,333333 0,111111

Obrazek 41 ,,Vahy * alternativ podle cile. Zdroj: viastni zpracovani
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Jako minule, vynasobime matice zobrazené na obrazku 9 a 40, aby bylo mozné najit

,»vahy* alternativ podle cile. Obrazek 41 ukazuje vysledek nasobeni matic.

0,6

0,5

04

03

0,2

01

Byt £.9 Byt .10 Byt &.8

Obrazek 42 Graf ,, Vahy “ alternativ podle cile od nejvétsiho po nejmensi. Zdroj: vlastni zpracovani

Po sefazeni navrhi podle ,,vah* alternativ uvedenych na obrazku 42 s ohledem na cil
ziskame seznam sefazenych navrhti podle pozadavki klienta. Z obrazku lze vycist, ze v levé
horni ¢asti seznamu pro pronajem je navrzen byt €. 9. (na adrese ,,Hrad¢anské nam. 65/6%)
protoze jeho véhy jsou nejvyssi a z toho divodu je v Cele seznamu. Na druhou stranu byt €. 8.

v

tim je pro klienta nejméné vhodnym.

V této kapitole byly formovany zaklady pro hledani feSeni, které ospravedlnuje volbu
vyzkumné metody. Déle byl popséan proces hledani vhodnych realitnich objektl, zvdzeny rtizné
metody pro hledani feSeni a vytvofen matematicky model pro nalezeni feSeni na zakladé¢

analyzy hierarchii.
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5 Moznosti rozhodovacich technik. Divody vybéru metody

analyzy hierarchii

5.1 Oduvodnéni vybéru kritérii optimality pro vyhledavani realitnich
objektu

Nalezeni efektivniho feSeni pro klienta podle jeho pozadavki je cilem realitni spole¢nosti.
V tomto ptipad¢ je rozhodnutim volba alternativy, tj. Bytu.

Obecnou charakteristikou feSeni je jeho ucinnost. Tato charakteristika zahrnuje dopad
rozhodnuti na dosazeni stanovenych cilti v poméru k nékladiim pottebnym k jejich dosazeni.
Cim vyssi je mira dosaZeni cilt a nizsi naklady na jejich realizaci, tim je feSeni efektivn&jsi.

Optimalizace je proces hledani nejlepSiho nebo optimalniho feSeni problému vzhledem k
danym kritériim. Pfi charakterizaci rtiznych metod vyhleddvani je obtizné zvolit takové
kritérium, které by zaruovalo optimalnost metody.

Pro nalezeni optimalniho feSeni je nutné vyjasnit pojem principu nebo kritéria optimality.
Obecné, kritérium optimality je povaZzovano za charakteristicky indikator feSeni problému,
jehoz hodnotou se odhaduje optimalnost nalezeného feSeni, tj. maximalni uspokojeni
stanovenych pozadavkil. Spravna volba kritérii hraje pfi vybéru optimalniho feseni zasadni roli.
V teorii rozhodovani nebyla nalezena 74dn4 obecna metoda pro vybér kritérii optimality. Ridi
se vétSinou zkusenostmi nebo doporucenim.

Za nejvyhodnéjsi feSeni se povazuje takové feseni, které je z jednoho ¢i druhého diivodu
uptednostiiovano pired ostatnimi. Nalezeni skute¢nych optimalnich feSeni je vSak témeéft
nemozné. V tomto pripad¢ koncepce nalezeni optimalniho feSeni predpoklada, ze ve vysledku
byla ziskdna nejvhodnéjsi varianta bytu a Ze byla nalezena v co nejkratsi dob¢.

Existuje mnoho formalnich rozhodovacich technik, od jednoduchého hlasovani az po
strukturované ptistupy. Kazdy z nich ma své silné a slabé stranky a vybér konkrétni metodiky
zavisi jak na feSeném problému, tak na fazi, ve které se vyvoj v daném okamziku nachazi.
Ptedpoklada se, Ze ¢im jednodussi je metodologie, tim 1épe, ale feSeni komplexnich problému
na vyzaduje pouziti metod, které umoziuji komplexni posouzeni navrhii. K vyieSeni problému
zvazime nasledujici techniky:

e vyhledavani odbornikem;

analyza trhu;

metoda pro analyzu hierarchii;

tymova shoda;
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rozhodovaci strom.

Struény popis technik a jejich fazi uvadi tabulka 2.

Hledani Analyza trhu Analyticky Tymova shoda Drevo

odbornikem hierarchicky rozhodovani
proces

Specialista Jedna se o Zjistdte pocetni | Utelem Technika, ktera
musi pozadat | metodu pro priority kritérii | konsensu je vam pomuze vybrat
klienta o hodnoceni vyhledavani ucinit feSeni mezi
vyhledavaci | alternativ nabidek. Pak je | rozhodnuti, které¢ | nékolika zplsoby.
kritéria, pot¢ | zalozenou na nutné sestavit | odrazi nazory Rozhodovacim

najit vhodné | pouziti matice vSech ucastnikii. | stromem je graf,
moznosti pro | ekvivalentnich | parovych Zakladem je jehoz kofenem je
byty v kritérii. souhlas vsech problém.
databazi a Vsechna ucastnika, ze

kritéria jsou zvolené feSeni

rozdélena na
nabidnout je | ,,povinnd“ (ano | srovnani pro je pro skupinu Kazdy uzel stromu
klientovi. /ne) a kritéria a pro nejptijatelnéjsi. | je vicerozmérné
Pozadejte »zadouci®. alternativy. Na zacatku je rozhodnuti, které je
klienta o Pokud Pfed zahajenim | brainstorming, tieba ucinit a které
dalsi alternativa vypocta je ktery seznam urcuje, do kterého
informace a | nespliiuje nutné data zkracuje. Poté uzlu se provede
poté opravte | pozadavky normalizovat, | hlasujte vicekrat | dalsi ptechod.
diive alespon poté se vahy 1) sestaveni Vysledkem je cesta
nalezené jednoho z vypocitaji seznamu navrht | od poc¢ate¢niho
moznosti ,povinnych* pomoci tzv. 2) kombinace uzlu ke koncovému
podle kritérii, je tato | dosazeni cile podobnych uzlu, skladajici se
obdrzenych alternativa podle kritérii. | polozek a ze sledu feseni.
informaci. automaticky Potom se precislovani Faze:
Popsany vyjmuta z vysledné seznamu 1) vytvoreni
postup se uvahy. matice 3) hlasovani pro | rozhodovaciho
opakuje, Zbyvajici vynasobi, to navrhy, které stromu,
dokud moznosti jsou | znamena, zZe se | jsou povazovany

35




nalezené
moznosti
klienta zcela

neuspokoji.

hodnoceny
podle
,,Zadoucich*
kritérii a navrh
s nejvyssim
poctem bodi
,»Vyhrava“.
Vyhodou této
techniky je jeji

jednoduchost,

avsak bez
urceni
dulezitosti
vybérovych
kritérii mize
nastat situace,
kdy bude
rozhodnuti
ucinéno na
zakladé
sekundarnich

kritérii.

vypocitaji vahy

alternativ.
Chcete-li
ziskat seznam
nabidek, aby
byly splnény
pozadavky
zakaznikd, je
nutné seradit
seznam ve
vztahu k
vypocitanym
vaham
alternativ.
Alternativa s
nejvyssi
hodnotou
hmotnosti je
nejvhodnéjsi
pro pozadavky

klienta.

za vhodné (pocet
navrhu, za které
muzete hlasovat,
je omezeny)

4) pocitani hlast
5) zkraceni
seznamu navrhi
6) opakovani
kroka 2-5
Nevyhodou této
techniky je velké
mnozstvi ¢asu

straveného.

2) vyhodnoceni
rozhodovaciho
stromu —
vyhodnoceni
vysledku
dosazeného

3) parametry: zda
jsou navrhy vhodné
pro klienta a
pravdépodobnost
implementace
reSeni;

4) ziskani feseni -
nejlepSi moznosti
je moznost s
nejvhodnéjsim
navrhem a
nejvhodné;jsi

moznosti.

Tabulka 2 Techniky rozhodovani. Zdroj: viastni zpracovani

Tato kapitola pojednava o definici optimalniho feseni, hodnoti rozhodovaci techniky a
demonstruje nadfazenost metody analyzy hierarchie nad ostatnimi technikami pro feSeni

daného problému.
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6 Zavér

Hledani nemovitosti odbornikem je rutinni proces, ktery trva hodné Casu, a proto je tfeba
jej strukturovat.

V prubéhu bakalarské prace byl charakterizovan proces hledani realitnich objekti v teorii
rozhodovéni, predmétova oblast byla zkoumana za icelem stanoveni strukturnich komponent,
které zajistuji distribuci prioritnich parametrii pfi hledani realitnich objektdi, matematicky
model pro hledéni feSeni bylo postaveno na zakladé metody analyzy hierarchie.

Analyticky hierarchicky proces se nazyva metodologicky zaklad pro feseni problému s
vybérem alternativ pomoci jejich multikriteridlni klasifikace. Tato metoda poméha vybrat
nejlepsi feSeni mezi nékolika alternativami tykajicimi se nékolika kritérii, nepfedepisuje
rozhodovateli zadné spravné rozhodnuti, ale umoznuje mu interaktivn¢ najit moznost, ktera
nejlépe vyhovuje jeho pochopeni podstaty problému a splituje pozadavky na to rozhodnuti.
Metoda byla vyvinuta za Ucelem optimalizace rozhodovani, kdy je nutné brat v uvahu
kvalitativni, kvantitativni a n€kdy protichtidné faktory.

Analyticky hierarchicky proces predstavuje prvky, které hierarchicky definuji podstatu
problému, ¢imz rozkladaji problémy na jednodus$si komponenty a zpracovavaji posloupnosti
usudku rozhodovatele parovym porovnanim. Vysledkem je numericka intenzita, ktera urcuje

miru interakce prvki v hierarchii.
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Obrazek 13 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Oblast®. Zdroj:
VIASENT ZPTACOVANI ....eeuiieiiiieiieeie ettt ettt ettt e et e st e ebeesaaeesseesnseenseessseenseessseenseens 23
Obrazek 14 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Podlaha®.
Z,droj: VIAStNT ZPTACOVANT ...ec.uiiiiiieiiieiieiie ettt ettt ettt e et et eebeesiae et eseseenteesaseenseessseenseens 24
Obrazek 15 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pfitomnost
vytahu®. Zdroj: v1astni ZpraCOVANL..........ceeevuiiiiieiiieiie ettt 24
Obrazek 16 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pfitomnost
balkonu®. Zdroj: v1astnl ZPraCOVANI...........cceeriieiiieiiieiieeie ettt ettt e bee e e 24

Obrazek 17 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Cena®. Zdroj: vlastni zpracovani 25
Obrazek 18 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pocet pokoji*. Zdroj: vlastni

ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeeiiteeeeettteeeesatteeeeettteeeesaateeeeassaeeeesnnseeeeasssseeeeassseessnnssaeesannsseesssnsseeens 25
Obrazek 19 Vahy alternativ podle vyhleddvaciho kritéria ,,Oblast”. Zdroj: vlastni zpracovani
.................................................................................................................................................. 25
Obrazek 20 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Podlaha®. Zdroj: vlastni zpracovani
.................................................................................................................................................. 25
Obrazek 21 Vahy alternativ podle vyhleddvaciho kritéria ,,Pfitomnost vytahu®. Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeeiiteeeeettteeeesatteeeeettteeeesaateeeeassaeeeesnnseeeeasssseeeeassseessnnssaeesannsseesssnsseeens 26
Obrazek 22 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pfitomnost balkonu®. Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeeiiteeeeettteeeesatteeeeettteeeesaateeeeassaeeeesnnseeeeasssseeeeassseessnnssaeesannsseesssnsseeens 26
Obrazek 23 Vahy alternativ podle vyhleddvacich kritérii. Zdroj: vlastni zpracovani.............. 26
Obrazek 24 ,,Vahy* alternativ podle cile. Zdroj: vlastni zpracovani...........cccceeevvvevcrieenveeennnen. 27
Obrazek 25 Graf',,Vahy* alternativ podle cile od nejvétSiho po nejmensi. Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeeiiteeeeettteeeesatteeeeettteeeesaateeeeassaeeeesnnseeeeasssseeeeassseessnnssaeesannsseesssnsseeens 27
Obrazek 26 Informace o zvazovanych ndvrzich (Prondjem). Zdroj: vlastni zpracovani.......... 28
Obrazek 27 Aktualizované informace o zvazovanych navrzich (Pronajem). Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..t eetieeiiie ettt ettt ettt ettt e ettt e ettt e et e e e sab e e e st e e e bt e e eabbeesabbeesabteesabteesabeeesabeeenaneesneeas 28
Obrazek 28 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Cena®. Zdroj:
VIAStNT ZPTACOVANT .....eeutiiiiiieiie et ettt ettt et e st e st e st e e beesateebeesnseenseens 28
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Obrazek 29 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria "Pocet pokoju".

Z,droj: VIaStNT ZPTACOVANT ...ecuuiiiiiieiiieiieiie ettt et ettt et e et esateebeesnbeenseens 28
Obrazek 30 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Oblast“. Zdroj:
VIASINT ZPTACOVANT ....eeiiiiiiieiie ettt ettt e et e st e et e s eee e beesabeenbeessbeenseans 29
Obrazek 31 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Podlaha®.
Zdroj: VIAStNT ZPTACOVANT ...ecuuiiiiiiiiiieiietie ettt ettt ettt et e st e ebeesnbeenseens 29
Obrazek 32 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Typ bydleni*.
Zdroj: VIaStnD ZPTACOVANT ....c..eiiuiiiiiiiiietie ettt ettt ettt et et e st e ebeesnbeenseens 29
Obrazek 33 Matice parovych srovnani alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pfitomnost
balkonu®. Zdroj: vIastni ZpraCOVANI.........cccueeeuiieiiiieeciie et eeaee e 29
Obrazek 34 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Cena®. Zdroj: vlastni zpracovani 30
Obrazek 35 Vahy alternativ podle kritéria ,,Pocet pokoji*. Zdroj: vlastni zpracovani............ 30
Obrazek 36 Vahy alternativ podle vyhleddvaciho kritéria ,,Oblast”. Zdroj: vlastni zpracovani
.................................................................................................................................................. 30
Obrazek 37 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Podlaha®. Zdroj: vlastni zpracovani
.................................................................................................................................................. 30
Obrazek 38 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Typ bydleni®. Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeettteeeeetteeeestteeeeettteeeesasteeeesssseeeeansseeeeanssseeeeassseesennssaeesennsseessnnnseeens 31
Obrazek 39 Vahy alternativ podle vyhledavaciho kritéria ,,Pfitomnost balkonu®. Zdroj: vlastni
ZPTACOVAN ..veeeeiiiieeeeiiieeeeeiiteeeeettteeeesatteeeeettteeeesaateeeeassaeeeesnnseeeeasssseeeeassseessnnssaeesannsseesssnsseeens 31
Obrazek 40 Vahy alternativ podle vyhleddvacich kritérii. Zdroj: vlastni zpracovani.............. 31
Obrazek 41 ,,Vahy* alternativ podle cile. Zdroj: vlastni zpracovani...........cccceeevvvevcrveenreeennnen. 31
Obrazek 42 Graf ,,Vahy* alternativ podle cile od nejvétSiho po nejmensi. Zdroj: vlastni
V0 B T 0 £ 1| SRS 32

8.2 Seznam tabulek

Tabulka 1 - Metody hledani feseni. Zdroj: vlastni zpracovani ............ceceevieriienienieenieenneenn, 12
Tabulka 2 Techniky rozhodovani. Zdroj: vlastni zpracovani..........cccceeeveeeeveenceeenciieeeiee e, 36
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