JIHOCESKA UNLVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA
Katedra ekonomiky

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku

BAKALARSKA PRACE

Analyza kalkulace nakladu ve vybraném
hospodarském stredisku

Vedouci prace: Autor:
Ing. Petra Létalova, Ph.D. Jana Skardova

Ceské Budg&jovice

2012



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DfLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pF{jment:
Osobni é&fslo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nézev tématu:

Zadévajici katedra:

Cil préce:

Jana SKARDOVA

E10047

B6208 Ekonomika a management
Ucetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Analyza kalkulace niklada ve vybraném hospodafském
stfedisku.
Katedra ekonomiky

Zisady pro vypracovani:

Cilem préce je seznamit se s piistupy ke kalkulaci nédkladi a s jeji aplikaci ve vybraném hospo-
déarském stiedisku. Autorka vyuZije dostupné odborné literatury a ziskané podkladové tdaje,
na jejichZ zaklad& zanalyzuje a zhodnot{ realizované postupy kalkulace nédkladd, mo#nosti vy-
uZiti pfi fizeni podniku, pfipadng navrhne mo¥nosti zlepSeni stavajicich kalkulagnich postupd.

Osnova préce:

1. Uvod

2. Cil préce

3. Literarni reSerse
4. Metodika price
5. Vlastni prace

6. Zaveér



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma, zpracovdni bakaldiské préce: tisténa

Seznam odborné literatury:

FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J.: Ndkladové a manaZer-
ské tifetnictvi. Praha, ASPI, 2004.

KRAL, B. a kol.: ManaZerské ti¢etnictvi. 3. dopln&né a aktualizované vy-
déani. Praha, Management Press, 2010.

POPESKO, B.: Moderni metody ¥izeni nikladti : Jak dosdhnout efek-
tivniho vynaklddéni nédkladt a jejich sniZeni. 1. vydani. Praha, Grada
Publishing, a. s., 2009.

SYNEK, M. a kol ManaZerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené
vydéani. Praha, Grada Publishing a. s., 2007.

Vedouci bakalaiské préace: Ing. Petra Létalova
Katedra ekonomiky

Datum zaddni bakalaiské prace: 18. tinora 2011
Termin odevzdéani bakalaiské prace: 15. dubna 2012

OGESKA UNIVERZITA
V%:SKYCH BUDEJOVICICH /
V ' EKONOMICKB, SN;ULTA o 4
: . i dentska 1 \
doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. - Ogt% ees L

dékan vedouci katedry

doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanové, CSc.

V Ceskych Budgjovicich dne 10. b¥ezna 2011



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svoji bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

pramend a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

ProhlaSuji, Ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalaiské prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné piistupné asti databaze STAG provozované Jiho&eskou univerzitou v Ceskych
Budé¢jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentl prace 1 zdznam o pribéhu a vysledku obhajoby
kvalifikacni prace. Rovné€z souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikaéni prace
s databazi kvalifikatnich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiatt.

V Ceskych Bud&jovicich dne 30. dubna 2012

Jana Skardova



Podékovani

De¢kuji své vedouci prace Ing. Pette Létalové, Ph.D. za odborné vedeni, cenné rady a

pfipominky, které mi byly pii zpracovani bakalarské prace velmi uzite¢né.



Abstrakt:

Predmétem mé bakalafské prace je analyza kalkulaéniho systému vybraného
hospodarského stfediska a jeho vyuziti pfi fizeni ndkladli a dal$im rozhodovani.
Teoreticka ¢ast bakalarské prace obsahuje informace o ndkladech a kalkulacich ziskané
z odborné literatury. V praktické Casti je analyzovan kalkula¢ni systém Skolni jidelny

Zékladni §koly Revnice. Jidelna vaii pouze obédy, ale pro riizné kategorie stravniki.
Kli¢ova slova:

Néklady, ¢lenéni nakladu, kalkulace nakladt, metoda kalkulace, kategorie stravnik
Abstract:

The subject of my bachelor thesis is an analysis of calculation system in chosen
calculation center and its usage in cost management and other decision - making. The
theoretical part of bachelor thesis contains information about costs and calculations
obtained from the literature. In the practical part there is analyzed the calculation system
of the school canteen of Elementary school in Revnice. The canteen cooks only lunches

but for various categories of consumers.
Keywords:

Costs, cost classification, cost calculation, costing method, categories of consumers
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1. UVOD A CIL PRACE

Kalkulace nakladi je velmi dalezitym nastrojem podniku. Kazda spolecnost potiebuje
mit pfehled o tom, kolik vynaklad4 na svoji ¢innost. Informace o ndkladech ziskané
z finanéniho Gcetnictvi nemivaji bohuzel dostate¢nou vypovidaci schopnost pro

efektivni fizeni nakladu, a proto podniky sestavuji rizné druhy nakladovych kalkulaci.

Diky kalkulacim je mozné zjistit ndklady na konkrétni vyrobek ¢i sluzbu, coz vyrazné
usnadnuje nasledné fizeni nakladd. Z finan¢niho ucetnictvi zjistime napif. udaje o
celkové spotieb& materidlu. K tomu, abychom se dozvédéli, na co presné byl material
vyuzit, slouzi pravé kalkulace. Je nepostradatelnd zejména pokud firma vyrdbi vice

vyrobki.

Existuji rizné druhy kalkulaci, jejichz struktura a metoda vypoctu se lisi dle typu

podniku a charakteru jeho ¢innosti a také dle ucelu, ke kterému se sestavuje.

Cilem této bakalatfské prace je analyza nakladd a pouzivaného kalkula¢niho systému
v konkrétnich podminkach hospodarského strediska, kterym je Skolni jidelna Zakladni

$koly Revnice.

Zvlasté v takovém provozu, jakym je Skolni jidelna, je dokonale propracovany
kalkulaéni systém nezbytnou soucasti fizeni nakladi. Zejména pii stravovani déti je
nutné dodrzet kromé jiného také napf. pfisné¢ stanovené normy pro obsah vyzivnych
latek v jedné porci jidla, dtlezitad je i pestrost stravy. Penézni prostiedky Skolnich
zatizeni byvaji omezené, to vSak nesmi mit vliv na kvalitu jidla a cena pro stravniky
byva stanovena také na dosti minimalni hranici, proto je stéZejni mit dokonaly ptehled o

vSech nakladech.

Cilem prace je pouZzivany systém zhodnotit a pfipadné navrhnout mozna zlepSeni jak

kalkula¢niho systému, tak ptistupt k tizeni nakladu.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Pojeti nakladu

Na naklady se mizeme divat ze dvou uthlli pohledu — z pohledu finan¢niho ucetnictvi a
z pohledu manazerského neboli ndkladového ucetnictvi. Naklady z hlediska finan¢niho
ucetnictvi jsou urCeny zejména pro externi uZivatele a jsou chapéany jako jakékoliv
penézni sniZeni vlastniho kapitdlu. Zobrazuji skute¢né spotiebované, penézné vyjadiené
ekonomické zdroje. Zatimco ndkladové ucetnictvi je ur€eno primarn€ pro interni
potiebu podniku - pro jeho manazery a velky daraz je kladen na tcel jejich vynaloZeni.

(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)
2.2. Tridéni nakladu
2.2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Dle POPESKA (2009) je druhové c¢lenéni nékladii nejbéznéjSim pfistupem ke
klasifikaci ndkladi v béZzném financnim ucetnictvi. V rdmci této klasifikace clenime
naklady dle druhu spotfebovaného externiho vstupu do podnikového transformacniho
procesu. Jedna se o rozdé€leni nakladi, které odpovida finanénimu pojeti nakladt. Toto
¢lenéni nakladi se pouziva i pfi konstrukci standardnich ucetnich vykazl, napt. pfi
tvorbé vykazl ziski a ztrat. V Gcetnictvi najdeme relativné detailni ¢lenéni nakladd, ale
v zésad¢ existuje nckolik elementarnich nakladovych druhd, které nalezneme téméf

v kazdém podniku. Mezi nakladové druhy patii:
e Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb
e Osobni ndklady (mzdy, socialni naklady)
e (Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
e Pouziti externich praci a sluzeb

¢ Finan¢ni ndklady
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SYNEK (2007) uvadi, ze druhové tfidéni je dllezité pro finan¢ni ucetnictvi a pro
finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy
dil¢i nakladovosti aj.). Nakladové druhy piestavuji externi ndklady. Jsou to naklady
prvotni, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napt. spotifeba materialu) nebo
s jeho zaméstnanci (mzdové néklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze déle
¢lenit. Druhotné naklady vznikaji spotfebou z vnitropodnikovych vykontl (napt. vyroba
pary a elektrické energie pro vlastni spotiebu, vyroba naradi atd.), jsou to interni
naklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na ptivodni nadkladové druhy).

Projevuji se az pti zactovani nakladl podle stfedisek.
2.2.2. Ucelové ¢lenéni nakladi

Aby bylo mozné naklady uspésné fidit, je nezbytné umét klasifikovat nédklady ve vztahu
k u¢elu jejich vynaloZeni. Pokud chceme poznat vztah nakladd k efektivnosti
provadénych operaci, je pro nas druhové clenéni nakladi zcela nevyhovujici.

(POPESKO, 2009)

Ucelové ¢lendni nakladi sleduje vynalozené naklady v zkém spojeni s vlastnim
podnikatelskym procesem, tzn. s vécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy uvnitf
podniku, ve vztahu ke konkrétnim vykontim a ¢innostem. Uelovy vztah nakladi ke
konkrétnim vykonlim, ¢innostem, utvarim a procesim je pfitom mozno sledovat na
rozdilné urovni a podrobnosti. V porovnani s druhovym ¢lenénim nékladt neni ucelové
¢lenéni jednoznacné. Pfi druhovém ¢lenéni ndkladl nemiiZze vzniknout diskuse nad tim,
zda konkrétni naklad je spotfebou materidlu nebo mzdovym nakladem. U ucelového
¢lenéni je tomu odlisn€. Porozumét jakémukoliv ¢lenéni nakladi znamena v prvé fadé
porozumét tomu, pro¢ je toto &lenéni potiebné. Utelové néklady mizeme dale délit

nasledovné:

e Naiaklady technologické

Technologické naklady jsou vynalozeny na tvorbu vykond, jsou vyvolané ,,technologii‘
dané ¢innosti, dané¢ho vykonu. Jedna se napft. o spotfebu zédkladniho materidlu, mzdové

naklady vykonnych pracovnikil, spotiebu energie technologického zafizeni, jeho odpisy
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atd., transformujici se na konkrétni vykony. (FIBiROVA, SOLJAKOVA, WAGNER,
2004)

e Naklady na obsluhu a fizeni

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvotreni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu cinnosti. Jednoduchym piikladem jsou ndklady na
provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovnikii na vSech

urovnich fizeni, materialové naklady administrativnich ¢innosti atd.

Uvedené naklady zajist'uji zadkladni podminky pribéhu procest, ¢innosti a utvard, jsou
relativné nezavislé na tom, jaké konkrétni vykony se vytvéieji. (FIBIROVA,

SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)
e Niklady jednicové a rezijni

Toto ¢lenéni je podrobnéjsim ¢lenénim nékladii na obsluhu a fizeni. Naklady na obsluhu
a fizeni jsou vzdy reZijni, technologické néklady zahrnuji jednicové 1 rezijni néklady.

(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)
2.2.3. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Jak uvadi KRAL a kol. (2010), kalkulaéni &lenéni je zvlastnim typem tcéelového ¢lenéni
nakladi. Do urcité miry se na ng vztahuji Gvahy tykajici se stanoveni nékladového

ukolu pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakladd.

Z hlediska pticinnych vazeb ndkladi k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
pfesn¢ specifikovan (ke kalkulacni jednici), a zhlediska praktickych pocetné
technickych moznosti, jak pfifadit nadklady konkrétnimu vykonu, Ize rozliSit dvé

skupiny nédkladi:
e Piimé naklady

Ptimé naklady bezprostifedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Patii sem naklady
jednicové, které jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho

jednotkou. Kromé jednicovych ndklada se pak vykonu ptimo pfifazuji i naklady, které
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se vynakladaji v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichZ podil na

jednici tohoto druhu lIze tedy zjistit pomoci prostého déleni.
e Nepiimé naklady

Neptimé nédklady se nevazou kjednomu druhu vykonu a =zajiStuji priabeh
podnikatelského procesu v podniku v SirSich souvislostech. Vétsina rezijnich nakladt
(kromé¢ téch, které souviseji s konkrétnim vykonem) je spole¢nd vice druhtim vykont.
Pti feSeni nekterych rozhodovacich uloh je vSak tieba i tyto naklady piifadit kalkula¢ni

jednici. Tyto naklady se pak pocitaji nepiimo pomoci zvolenych veli¢in.
2.2.4. Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Nasledujici ¢lenéni je dilezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Toto
¢lenéni je obsahem zejména té Casti manazerského ucetnictvi, kterd se orientuje na

informace pro rozhodovani.
e Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykonu

Zakladem tohoto c¢lenéni jsou dvé zdakladni skupiny naklad; nédklady, které se
v zé&vislosti na objemu vykond méni, oznacované jako variabilni naklady a tzv.
naklady fixni, které zistavaji neménné i pfi zménach v ur¢itém intervalu provadénych

vykont & vyuziti kapacity. (KRAL, a kol., 2010)
2.3. Kalkulace nakladua

2.3.1. Definice a funkce kalkulace

Jak uvadi POPESKO (2009), kalkulace ndkladi je v dneSni dob& povaZovéana za
nejstarsi a také nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového fizeni. Jednou ze zékladnich potieb
manazerQ je identifikace nékladi, které jsou s vykonem podnikovych aktivit spojeny.
Kalkulaci mizeme definovat jako pfifazeni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadiené

jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovému objektu.
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Nékladova kalkulace je zdkladnim kalkulaénim néstrojem pro vypocet marze, zisku
nebo velmi Casto 1 ceny, protoZe kazda vySe uvedena veli¢ina je na kvantifikaci nakladt
zalozena. Problém ndkladovych kalkulaci souvisi s klasifikaci ndklad na naklady piimé
a nepiimé. Pravé z diivodu existence nepiimych (neboli rezijnich) nakladi a problémi
s jejich alokaci vznikly rizné kalkula¢ni metody a alokacni principy. Pokud by vSechny
naklady mély piimy charakter, spektrum metod nakladovych kalkulaci by se znatelné
snizilo, protoze pfimym piifazenim nakladl objektu bychom za jakychkoli podminek

ziskali relativné€ velmi piesné informace o nakladech vykonu. (POPESKO, 2009)

Podle KRALE a kol. (2010) mohou byt piedmétem kalkulace obecné viechny druhy
dil¢ich i finalnich vykont, které podnik vyrabi nebo provadi. Tato obecna zasada se
vSak v praxi Casto modifikuje s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, sloZitost

podnikatelského procesu 1 vyuzitelnost kalkulaci v fizeni.
2.3.2. Kalkula¢ni metoda

Kalkulaéni metoda, kterd je pro kvantifikaci nakladi na vykon pouzita, vychazi ze
zpusobu nakladové alokace pro pfifazeni nepfimych nakladd. Jednotlivé typy
kalkulaénich metod se zpravidla li§i zpisobem alokace reZijnich ndkladi. (POPESKO,

2009)

Nepifimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim a zajiSténim SirSiho
sortimentu vykond, jsou to spolecné néaklady, které souviseji se zajiSténim konkrétni
skupiny vykont. Typickymi nepiimymi ndklady jsou nejen odpisy spole¢ného
technologického vybaveni, ale 1 spotfeba rezijniho materidlu nebo mzdy fidicich a
administrativnich pracovnikii. Pro pfifazeni spole¢nych ndkladi je mozno vyuzit

nékolik metod kalkulace:

a) kalkulace délenim
- tato metoda pfifazuje ndklady vykonlim na zdkladé vztahu spoleénych
nakladi k poc¢tu rizné vyjadienych kalkula¢nich jednic
- metoda je vhodnd, pokud firma zajiStuje vykony, které jsou z hlediska

nakladové naroc¢nosti relativné ekvivalentni
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- napf. — pfedstavme si poradenskou firmu poskytujici 3 zékladni sluzby —
vedeni Ucetnictvi, danové poradenstvi a audit

- pokud zname celkové spoleéné ndklady (spotfeba materialu, najemné,
odpisy, cestovné, naklady na telefon atd.) a pocet hodin vyfakturovanych
zékaznikim za jednotlivé druhy sluzeb (napf. za rok), ¢astku neptimych
nakladii/hod ziskame vydélenim celkovych spole¢nych néakladl celkovym
poctem vyfakturovanych hodin

b) kalkulace prirazkova

- ptirazkova metoda kalkulace vyuziva pro piifazovani spole¢nych nepitimych
nakladii vykontm tzv. rozvrhové zakladny

- rozvrhové zékladny je mozné rozdé€lit na penézni a naturdlni

- u penéznich zakladen je pfirazka nepiimych nakladi vypoctena v % ve
vztahu ke zvolené penézni zdkladné (pfimy material, pfimé mzdy)

- u naturalnich zikladen je vypoctena sazba nepiimych nakladi v K¢ na
jednu naturdlni jednotku zdkladny (napf. na hodinu prace, na kilogram
materidlu atd.)

(FIBIROVA, SOLTJAKOVA, WAGNER, 2004)
2.3.3. Kalkulaéni systém

Ve firemni praxi je ¢asto pouzivano vice typti ndkladovych kalkulaci, které se pouZzivaji
k riznym ucelim. Soubor téchto kalkulaci tvoii tzv. kalkulacni systém firmy, coz je
vlastné soustava kalkulaci s pfesné vymezenym ucelem vyuziti, mezi kterymi jsou

definovany vazby. (POPESKO, 2009)
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Obrazek 1: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni

kalkulace

l nakladi \I ceny \
——

predhéina vysledna

lpropoétouél planova operativni

—
realnych cilovych
nakladd nakladi

Zdroj: POPESKO (2009)

i)

2.4. Druhy kalkulaci

Jak uvadi SYNEK (2007), kalkulace mtizeme rozd¢lit z riznych uhli pohledu. Jednim

z moznych ¢lenéni je dle doby sestavovani, dle struktury a dle tplnosti nékladd.
2.4.1. Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestavovani rozliSujeme kalkulace predbézné, které se sestavuji pred
provedenim vykonu, a kalkulace vysledné, které se sestavuji po provedeni vykonu.

(SYNEK, 2007)

Piedbézna kalkulace slouzi ke zjisténi potiebnych informaci o nakladech vykonu jesté
pred zahdjenim jakychkoli ¢innosti na vyrobku nebo sluzbé. V dobé jejich sestavovani
jesté nemame k dispozici informaci o tom, jaky objem vstupli dany vyrobek nebo sluzba

spotiebovala. (POPESKO, 2009)

V okamziku, kdy mé jiz organizace k dispozici skute¢né hodnoty objemu

spotfebovanych vstuptl, tudiz vérohodna data, mize sestavit tzv. vyslednou kalkulaci.
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Ta slouzi ke zpétnému posouzeni, zda skute¢nd vyse spotiebovanych vstupli odpovida

odhadu, ktery byl proveden pied zac¢atkem transformacniho procesu. (POPESKO, 2009)
2.4.2. Kalkulace z hlediska struktury

SYNEK (2007) rozlisSuje z hlediska struktury kalkulaci postupnou nebo pribéznou.
Tyto typy kalkulaci maji vyznam ve stupiiovité vyrobé, ve které se polotovary vlastni

vyroby piedchazejicich fazi vyroby spotiebovavaji ve vyrob¢ nésledujicich fazi.

Postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby®, priabézna kalkulace
tuto polozku neobsahuje a vlastni ndklady na tyto polotovary se uvadéji v clenéni podle

polozek kalkula¢niho vzorce. (SYNEK, 2007)

2.4.3. Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi

Z tohoto hlediska ¢leni SYNEK (2007) kalkulace nésledujicim zptisobem:
e kalkulace uplnych nakladi — zapocitavaji veskeré naklady

e Kkalkulace neuplnych nakladu — kalkuluje pouze piimé naklady a ptispévek na

uhradu fixnich nakladu a zisku

e kalkulace prirtstkovych nakladi — zvlastni druh kalkulace, kterda zjistuje
dodate¢né néaklady prirastku vykont (obvykle vyrobni davky), vychazi z déleni
nakladi na fixni a variabilni ¢ast a pfedpoklada, Zze dodate¢né vykony vyvolavaji
vznik pouze variabilnich nékladi, zatimco vys$i vyuZziti neménnych fixnich

nakladl ptinasi dodatecny zisk
2.5. Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura néakladovych polozek, vniz se stanovuji a zjiStuji naklady vykont, je
vyjadiena v kazdém podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Zptsob fazeni
nakladovych polozek, podrobnost jejich c¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny atd. se
vykazuje variantné¢ s ohledem na rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace

prispét. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)
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2.5.1. Typovy kalkula¢ni vzorec

Schéma 1: Struktura typového kalkula¢niho vzorce
Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

i e

Vyrobni (provozni) rezie

Viastni naklady vyroby
5. Spréavni rezie

Viastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné viastni ndklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: KRAL a kol., (2010)

Jak uvadi SYNEK (2007), vzorec, ktery zndzortiuje schéma 1, je vlastné¢ vzorcem
kalkulaci ceny, kdy cena vznikd podle principu ,,nédklady + zisk = cena®. Jde o tzv.
nakladovou cenu. Ta se pouziva v piipadech, kdy cenu neur¢i pfimo trh (napft.
v zakazkové vyrobé, u novych vyrobkl, stavebnich praci, v projektové Cinnosti). Zisk
ptfipo¢teny k nakladiim je stanoven tak, aby byla zajiSténa poZadovand vynosnost

kapitalu. Kalkulace v takovéto podob¢ je kalkulaci plnych nakladi.

Cenova kalkulace slouzi pfedevsim jako podklad pro jednani s odbérateli. Naproti tomu
kalkulace nakladd je interni informaci, neni pfistupna vefejnosti a slouzi jako nastroj
vnitropodnikového fizeni. K tomu je vSak uvedeny kalkulaéni vzorec malo podrobny,
rovnéz nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimi néklady, coz je dllezité pro fadu
manazerskych rozhodovéani. Pro manazerské rozhodovani se proto pouzivaji dalsi

kalkulace — napt. dynamické kalkulace, kalkulace variabilnich ndkladua atd.

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zékladni skupiny nakladi — néklady ptimé a rezijni.
Piimé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym druhtim vyrobku bez jejich ptedchoziho
soustfed’ovani podle mista vzniku. ReZzijni naklady (rezie, nékdy téz nepiimé néklady)

jsou ndklady spolecné vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi vyrobku, vice druhii
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vyrobki nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni

jednici ptimo, nebo jejichz ptimé urceni by bylo nehospodarné. (SYNEK, 2007)
2.5.2. Dynamicka kalkulace

Tzv. dynamicka kalkulace vychazi z tradicniho kalkulacniho rozélenéni nakladi na
piimé a nepiimé ndklady a z c¢lenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu.
Zachovava si tak informacni zdklad typového kalkulaéniho vzorce. Jeho vypovidaci
schopnost je vSak rozsifena o odpovéd’ na otdzku, jak budou naklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykoni. Tato forma kalkulace se
vyuziva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonti pfedavanych na
rizné Urovné podnikové struktury. Jedna z jejich moznych variant je zndzornéna

schématem 2:

Schéma 2: Dynamicka kalkulace

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady — variabilni

— fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni
Naklady vyroby
Odbytova rezie — variabilni
— fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné naklady vykonu
Zdroj: KRAL, a kol. (2010)

2.5.3. Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladd umoziuje teSit nedostatky kalkulace plnych nékladd,
zejména v souvislosti s fizenim nakladti a zisku. V této kalkulaci je pro clenéni

kalkula¢nich polozek diilezita pti¢ina vzniku nékladl, oddéleni nakladt vyvolanych
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mnozstvim vykonti (ndklady variabilni) a ndkladG vyvolanych ¢asem (nédklady fixni).
Pti ¢lenéni polozek v kalkulaci neni dilezité, zda jsou tyto variabilni naklady piimo
pritaditelné vykonu, ¢i zda to jsou spole¢né (nepiimé) variabilni ndklady vice vykont.
Kalkulované variabilni ndklady zahrnuji jak pfimé, tak nepiimé variabilni néklady.

(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)
2.5.4. Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada podniki vyjadiuje jiz formou kalkulaéniho vzorce zésadni rozdil mezi kalkulaci
nakladi a kalkulaci ceny. Rozdil mezi obéma kalkulacemi nespoc¢iva — jak by se mohlo
zdat z typového kalkulaéniho vzorce — ve formalnim rozsifeni kalkulace nakladi o
propocet primérného zisku ptipadajiciho na vykon, nybrz v odlisném pitistupu k tvorbé

obou skupin kalkulaci.

Kalkulace ceny vychazi zejména z urovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku
jako celek musi generovat, aby byla zajiSténa pozadovand vynosnost kapitalu. Jeji
uroveil se pak analyzuje ve vztahu k cenég, kterou je podnik schopen dosahnout
s ohledem na uzitné vlastnosti svych vyrobkl, konkurenci na trhu a dal$i externi
podminky, a k ndkladiim jako vnitini schopnosti firmy dany vykon Usp&$né prodavat.
Od téchto dvou informaci se pak odviji jednak interni rozhodnuti o tom, zda s vykonem
vstoupit na dany trh, jednak piedkladani informaci o nékladech vykonu, pokud je
odbératel vyzaduje pro posouzeni alternativnich nabidek. Retrogradni kalkulaéni vzorec

znazoriuje schéma 3:
Schéma 3: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenova zvyhodnéni
- Slevy zédkazniklim (mnoZstevni, sezonni,...)

CENA PO UPRAVACH

_ Néklady

ZISK (jinak vyjadieny pFinos)
Zdroj: KRAL, a kol. (2010)
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2.6. Metody kalkulaci

Jak uvadi SYNEK (2007), metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych
slozek nakladi na kalkulaéni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace,
tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptsobu pfi¢itani nakladt
vykonim (jak se pfifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na

strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi.
2.6.1. Kalkulace prostym délenim

Metoda kalkulace délenim pfifazuje naklady vykontim na zéklad¢ vztahu spoleénych
nakladii k mnozstvi (poctu) riizné vyjadienych kalkula¢nich jednic. Jednotka mnozstvi
vykont je vhodnym kritériem pro piifazovani nakladd, pokud utvar zajistuje vykony,
které jsou zhlediska nakladové naronosti relativné ekvivalentni. (FIBIROVA,

SOLJAKOVA, WAGNER, 2004)

I kdyZ se jednd o velmi jednoduchy kalkula¢ni princip, jeho praktickd vyuzitelnost je
velmi omezend. Pokud chceme néklady vykonu vyjadfit prostym podilem celkovych
nakladli, musime mit jistotu, Ze vykony organizace jsou homogenni, ze spotfebovavaji
stejny podil pfimych i nepfimych nakladd. Jaké organizace ovSem v dne$ni dobé
produkuji pouze jeden typ vykond? Prostou kalkulaci délenim je mozné pouzit pouze
v takovych odvétvich, kde produkujeme skutecné jednotny produkt. Jedné se o odvétvi
jako vyroba elekttiny, distribuce energii, uprava vody nebo tézba dfeva, uhli apod. Zde
samoziejmé plati, Ze naklady na vyrobu, upravu nebo té¢zbu suroviny budou u kazdé

jednotky produkce z dlouhodobého hlediska stejné. (POPESKO, 2009)
2.6.2. Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

Jak uvadi POPESKO (2009), tuto metodu kalkulace je mozné pouzit v pfipadé¢, Ze
vykony podniku nejsou zcela homogenni, ale 1iS$i se pouze v uritém meéfitelném
parametru. Tato metoda zapojuje do ndkladové alokace informaci o urcité meéftitelné

veli¢ing, kterd naklady vykonu jako celku ovliviluje. Tato metoda se pouziva u
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hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobki, které se 1i§i pravé jednim
méfitelnym parametrem, jako je napf. velikost, hmotnost, jakost nebo spotieba

elektrické energie.

Pomérova cisla zvolime podle poméru spotieby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych
mezd atd. Objem vyroby v pomérovych jednotkdch vypolteme pronasobenim
pomérovych cisel a pfislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové ndklady
délime souctem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme nédklady na 1 jednotku
zakladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobkli zjistime vynasobenim néklada

zékladniho vyrobku pomérovymi Cisly.
2.6.3. Prirazkova metoda kalkulace

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich nékladt pfi vyrobé rtiznorodych
vyrobki, a to vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou
skupin, a to na ndklady pifimé a rezijni. P¥imé ndklady vypocitdvame piimo na
kalkula¢ni jednici, rezijni naklady se zjiStuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci
prirdzky (sazby) jako piirdazka k pfimym nakladim. Piirdzka je stanovena bud
procentem, které zjistime jako podil reZijnich ndkladi na ndkladovy druh zvoleny za
rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, kterou vypocteme jako podil rezijnich ndklad na
jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice

naklada ve formé ptimych nakladt. (SYNEK, 2007)
2.6.4. Metoda strojovych prirazek

Tato metoda je jednou z ptirazkovych metod kalkulace. Néklady zjistujeme pro kazdy
stroj (popft. skupinu stejnych strojii) a jejich soucet za zactovaci obdobi délime poctem
hodin provozu stroje (popf. vyuzitelnym casovym fondem). Tim dostaneme pfirazku
rezie na jednu hodinu pfislusného stroje. Podle potieby strojového ¢asu na jednotlivé
vyrobky promitame tyto naklady do kalkulaci vyrobkl. Metoda je znacnym zpiesnénim
kalkulaci, klade vSak zna¢né naroky na evidenci a vypocty. Pouzivd se ve vysoce

mechanizovanych a automatizovanych vyrobach. (SYNEK, 2007)
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2.6.5. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Dle POPESKA (2009) hovotfime o sdruzené vyrob¢ v takovych situacich, kdy vyroba
jednoho vyrobku nemuze byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich
vyrobkli a jejichz vyroba ani nemusi byt zadouci. Jde zejména o odvétvi, jako je

zpracovani ropy, chemikalii nebo zemédélska vyroba.

Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém postupu nékolik druhl vyrobkt
(napf. pfi vyrobé plynu z uhli vznikd kromé plynu i1 koks, dehet, ¢pavek a benzol).
Vzniklé sdruZzené ndklady proto musime rozdé€lit na jednotlivé vyrobky. (SYNEK,
2007)

V zésadé¢ rozliSujeme dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé:
e Metoda odc¢itaci kalkulace

Metoda od¢itaci kalkulace se pouZije ve vyrobach, pfi nichz vznikd jeden hlavni
vyrobek a n¢kolik vedlejSich vyrobku. Pfitom jak hlavni vyrobek, tak i vedlejsi vyrobky
vznikaji souCasn¢ v tomtéz vyrobnim procesu, takze je nemozné zjistit naklady na
vyrobu kazdého vyrobku samostatné. Proto se postupuje tak, Zze od celkovych néakladt
sdruzeného vyrobniho procesu se odectou ndklady vedlejSich vyrobkl a tak se zjisti
naklady na hlavni vyrobek. Pokud odecitame nédklady vedlejSich vyrobki, pak pfi jejich
ocenlovani se vyjde z prodejni ceny, snizené o zisk; pokud odecitime ceny vedlejSich
vyrobkd, budou vypoctené naklady hlavniho vyrobku niz$i o zisk, obsazeny v cenach

vedlejsich vyrobki. (HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008)
e Metoda rozcitaci kalkulace

Metoda rozcitaci kalkulace se ve sdruzené vyrobé pouzije tehdy, vyrobi-li se z vychozi
suroviny n¢kolik vyrobkl, které 1ze vSechny oznacit za hlavni. Pfikladem miize byt
vyroba mouky, destilace ropy apod. Kalkulace jednotlivych vyrobkll se pak vypoctou
z celkovych ndkladl sdruzeného vyrobniho procesu podle zvolenych pomérovych &isel,

jimiz mohou byt veli¢iny, vyznacujici urcitou spolecnou kvalitativni strdnku vyrobkii.
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Praxe preferuje rozpocitdvani ndkladi podle prodejnich cen vyrobki, které jsou

vysledkem vyrobniho procesu. (HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008)
2.6.6. Kalkulace nakladu podle aktivit — metoda ABC

Zkratka ABC pochéazi z americké literatury — Activity Based Costing. Cilem této
metody je dosdhnout rozvrzeni rezijnich ndkladl podle skutecné piic¢innosti jejich
vzniku. Tyto kalkulace zjistuji a piifazuji naklady dil¢im aktivitdm (Cinnostem).

(SYNEK, 2007)

Metoda ABC piinasi zcela odlisné vysledky oproti nej€astéji pouzivanym technikdm
prace snaklady. Zakladni ptedpoklad pro vhodnost realizovani metody ABC lze
zjednodusené vidét v objemu rezijnich nakladi, které podnik vyprodukuje a jez nejsou
prili§ transparentni. Metoda ABC je proto zaméifena predevSim na fizeni a rozdéleni

rezijnich nakladt dle netradi¢nich zpiisobt.

Metoda ABC se sklada ze tii zakladnich prvki. Jednd se o zdroje, aktivity (nebo také
procesy) a nakladové objekty. Zdrojem lze rozumét tradicni nakladové stedisko, na
které je vétSina podnikli jiz rozdélena. Pti tomto déleni je nutné dodrzet principy
stejnorodosti ¢innosti stfediska, jeho ohraniceni prostorem, majetkem a personalem.
Procesy jsou obvykle hierarchicky strukturovany na procesy, subprocesy a aktivity.
K typickym ptikladim patii rozdéleni na procesy vykonné, obsluzné a infrastrukturni
(jedna se o procesy, které je nezbytné realizovat pro zachovani podstaty podniku). Napf.
vykonny proces muze obsahovat subproces Obchodni procesy a Obchodni procesy
mohou zacletiovat aktivity jako napt. Zpracovani objednavek, Péce o zdkazniky,

Distribuce atd.

Jako nakladovy objekt Ize, na rozdil od tradi¢nich pohledii na fizeni ndkladl, definovat
cokoli, co podnik zajimd a ovliviiuje z hlediska nédkladi. K typickym nékladovym
objektim patii vyrobky ¢i sluzby podniku. Vhodné je vSak sledovat také jednotlivé
skupiny zakaznikd, protoze jejich aktivity ¢asto tvoii podstatnou ¢ast rezijnich nakladu.
V nékterych ptipadech se vyplati sledovat rezijni ndklady i podle jednotlivych

dodavatelt, zvlaste pokud se jednd napft. o distribucni podnik, jehoz hlavni aktivitou je
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management dodavateld. Ucelné je i sledovani nakladovych objekti v podobé

jednotlivych regiont, distribu¢nich kanala atd.

Struktura metody ABC se naprosto lis§i od struktury tradi¢niho sledovani ndkladu.
Pokud manazer naklady sleduje sumarné za cely utvar, miize zjistit pouze informace o
mzdach, nakladech na cestovné, spotfebach materidlu atd. I kdyz se mu tyto celkové
naklady jevi pftili§ vysoké, nedokaze zjistit, pro¢ tomu tak je. V ptipad¢ pohledu pies
aktivity vSak muze celou situaci detailné analyzovat a napiiklad konstatovat, Ze naklady
v daném obdobi zvysila aktivita péce o zakazniky. Na zéklad¢ této informace jiz mize
dal konkrétné zjistit, jaké akce toto zvySeni zptsobily (Casta reklamacni tizeni, vysoky

pocet obchodnich schiizek atd.). (HRACH, 2001)
2.6.7. Kalkulace target costing

Jak uvadi SYNEK (2007), tato kalkulace vychazi z toho, Ze cenu vyrobku neurcuji
vzniklé naklady, ale trh (v podminkdch globalizace pro fadu vyrobkil svétovy trh).
Z trzni ceny a planované ziskové ptirazky se odvodi ptipustné naklady, které jsou trhem
akceptovatelné. Pokud jsou ,,podnikové naklady vyssi, musi byt podrobeny diikladné
analyze a pfizpisobeny cilovym ndkladiim (target costs). Racionalizace se netyka jen
vyroby, ale i predvyrobnich etap (marketingu, vyzkumu, vyvoje a konstrukce,

zasobovani, odbytu, controllingu, logistiky).

V posledni dobé kalkulace target costing nahrazuje dosud pifevazné pouzivanou

kalkulaci celkovych nakladu.
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3. METODIKA PRACE

Predmétem této bakalafské prace je analyza kalkulace ndkladi ve vybraném
hospodarském stfedisku. Hospodaiskym stfediskem je Skolni jidelna Zakladni Skoly

Revnice.

V teoretické Casti byl zpracovan literarni prehled za pouziti odborné literatury, ktery
uvadi pojeti a tfidéni nakladl, predmét kalkulace a jeji funkce, druhy kalkulaci, typy

kalkula¢nich vzorcti a metody kalkulaci.

Prakticka cast bakalaiské prace se bude zabyvat analyzou kalkulace nakladt ve Skolni
jidelné ZS Revnice. Nejprve bude predstavena ZS Revnice, jeji organizaéni struktura,

soucasti. Dale také kapacita a pocet pracovnikil jak Skoly, tak jidelny.

Samotné analyze kalkula¢niho systému bude pfedchazet podkapitola s ndzvem Pravni

vvvvvv

musi jidelna pti kalkulaci cen fidit a predstavi jednotlivé kategorie stravnikd.

Dale budou popsany druhy nakladii z hlediska druhového ¢lenéni a z hlediska objemu
provadénych vykoni, rozebrany kalkulacni vzorce pro vSechny kategorie stravnikll a

zpuisoby kalkulace jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce.

V dalsi ¢asti bakalatrské prace bude uveden ilustrac¢ni ptiklad, ktery bude demonstrovat

uvedené postupy. V ptikladu budou pouzity ¢astky odlisné od skutecnych.

Podkladem pro vypracovani praktické ¢asti byla vyroéni zprava ZS Revnice za $kolni

rok 2010/2011 a materidly, které poskytla vedouci jidelny a tcetni.

V zavérecné ¢asti bude zhodnocen pouzivany kalkulaéni systém a jeho vyuziti.
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4. CHARAKTERISTIKA ZS A JEJIHO
HOSPODARSKEHO STREDISKA

V nésledujici ¢asti bakalatské prace bude analyzovan kalkulaéni systém Skolni jidelny
Zakladni 8koly Revnice. Mé&sto Revnice se nachazi ve Stfedoteském kraji, v okrese
Praha-zépad, jen nékolik malo kilometrti od hradu Karlstejn. ZS Revnice je piispévkova
organizace ziizena tzv. izemné samospravnym celkem, kterym je mésto Revnice. Skola

je platcem DPH.

Skola zajidtuje vyuku pro prvni a druhy stupeti zakladni $koly véetné $kolni druziny,
coz je jeji hlavni Cinnosti. Déle se zabyva tzv. €innosti dopliikovou, kterd spociva

v provozu Skolni jidelny.

Obrazek 2: Organizaéni struktura ZS Revnice

MZDOVA UCETNS
EXTERNE /

I. HOSPODARKA ITELE

ROMLL

VEDOTCI ; y 3 VEDOTCI
SKOLNI SKOLNIK UCITELE UCITELE SKOLNI
JIDELNY ISTUPNE LSTUPNE DRUZINY

VYCHOVATELKY
sD

VEDOUCT

KUCHARKA

I o
L[ KUCHAﬁKYJ [ VKLIZECKY ]

Zdroj: Organizacni fad
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Pro piedstavu o velikosti a kapacité Skoly a jidelny nasleduji tabulky 1 — 3, které

vychazeji z vyroéni zpravy za skolni rok 2010/2011.

Tabulka 1: Soucasti Skoly a jejich kapacita

Soucasti Skoly kapacita
Zakladni skola 380 zaka
Skolni druina 80 zakd
Skolni jidelna 500 jidel denné

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010/2011

Skolni jidelna disponuje kapacitou az 500 jidel denn&. V sou¢asné dobé vaii jidelna

v priméru piiblizné 450 jidel denné, tudiz je kapacita zatim dostacujici.

Tabulka 2: Zakladni udaje o souc¢astech Skoly

Soucast Skoly pocet tfid pocet zakl | pocet Zakii na tfidu | pocet Zakd na pedagoga
1. stupen ZS 10,00 212,00 21,20 19,27
2. stupent ZS 8,00 144,00 18,00 11,07
Skolni jidelna X 336,00 X X

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010/2011

Jidelnu navstévuje 336 zakl z celkového poctu 357 z 1. a 2. stupné.

Tabulka 3: Piehled pracovniki $koly

Ziakladni idaje o pracovnicich $koly

Pocet pracovnikii celkem 45
Pocet ucitelit ZS 26
Pocet ucitelek na MD 3
Pocet vychovatelek SD 3
Pocet spravnich zaméstnanci ZS 6
Pocet spravnich zaméstnancti SJ 6

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010/2011

Vysvétlivky zkratek k tabulce 3:

ZS = zakladni $kola
MD = matefska dovolena
SD = &kolni druzina

SJ = $kolni jidelna
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Zaméstnanci $kolni jidelny jsou vedouci jidelny a 5 kuchatek. Jejich mzdové naklady se
promitnou do polozky pfimych mezd v kalkulaci nékladl na jedno jidlo. Ostatnich 39

zamestnancu Skoly se v jidelné stravuje.
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5. ANALYZA KALKULACE NAKLADU

5.1. Pravni predpisy a kategorie stravniki

Skolni jidelny se musi do zna¢né miry fidit riznymi pravnimi piedpisy. Jednim z nich je

VyhlaSka o Skolnim stravovani, kterd je soucasti Skolského zékona. Jeji nejaktudlné;si

verzi je Vyhlaska ze dne 23. prosince 2011, pro ucely bakalaiské prace budou pouzity

tdaje z Vyhlasky & 107/2008 Sb. a 107/2005 Sb.

Kli¢ovymi udaji pro kalkulaci nakladi jsou vyzivové normy pro Skolni stravovani a

finan¢ni limity na nakup potravin. Jejich konkrétni hodnoty udavaji ptilohy ¢. 1 a 2

k vyhlasce o skolnim stravovani.

Tabulka 4: VyZivové normy pro $kolni stravovani

Vékova Druh a mnozstvi vybranych potravin v g na stravnika a den
skupina
stravniku,
hlavni a
dopliikova Miéko | Mlééné | Tuky | Cukr | Zelenina | Ovoce Xt
jidla Maso | Ryby tekuté | vyrobky [ volné [ volny | celkem |celkem Brambory | Lusténiny
3-6r.
presnidavka, | 55| 19| 300 31| 17| 20 10| 110 90 10
obéd,
svacina
7: 10, 64 10 55 19 12 13 85 65 140 10
obéd
11: l4r. 70 10 70 17 15 16 90 80 160 10
obéd
15: 18r. 75 10 100 9 17 16 100 90 170 10
obéd
celodenni stravovani
3- 6r. 114 20 450 60 25 40 190 180 150 15
7-10r. 149 30 250 70 35 55 215 170 300 30
11-14r. 159 30 300 85 36 65 215 210 350 30
15-18r. 163 20 300 85 35 50 250 240 300 20

Zdroj: Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani
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Tabulka 4 uvadi primérnou mésicni spotfebu vybranych druhii potravin na stravnika a
den v gramech. Primérna spotfeba potravin je vypoctena ze zékladniho sortimentu
potravin tak, aby bylo zajiSténo dosazeni piisluSnych vyzivovych norem. Je uvedena
v hodnotéach ,,jak nakoupeno®, proto je do ni zahrnut i pfirozeny odpad ciSténim a

dal§im zpracovanim.

Tabulka S: Finané¢ni limity na nakup potravin

Vékové skupiny stravniku, Financni limity
hlavni a dopliikova jidla K¢/den/stravnik
1. Stravnici do 6 let
snidané 7,00 K¢ az 13,00 K¢
presnidavka 6,00 K¢ az 9,00 K¢
obed 14,00 K¢ az 25,00 K&
svacina 6,00 K¢ az 9,00 K¢
vedefe 12,00 K¢ az 19,00 K¢
celkem (celodenni) 45,00 K¢ az 75,00 K¢
na napoje 3,00 K¢ az 5,00 K¢
2. Stravnici 7-10 let
snidané 9,00 K¢ az 15,00 K¢
pfesnidavka 7,00 K¢ az 12,00 K&
obéd 16,00 K¢ az 32,00 K&
svacina 6,00 K¢ az 10,00 K¢
velefe 14,00 K¢ az 25,00 K&
3. Stravnici 11-14 let
snidané 10,00 K¢ az 16,00 K¢
piesnidavka 7,00 K¢ az 12,00 K¢
obed 19,00 K¢ az 34,00 K&
svacina 7,00 K¢ az 11,00 K¢
vedefe 15,00 K¢ az 27,00 K&
celkem (celodenni) 58,00 K¢ az 100,00 K¢
4. Stravnici 15 a vice let
snidané 11,00 K¢ az 17,00 K&
presnidavka 7,00 K¢ az 12,00 K¢
obé&d 20,00 K¢ az 37,00 K¢
svacina 7,00 K¢ az 11,00 K¢
vedefe 17,00 K¢ az 34,00 K&
celkem (celodenni) 62,00 KE az 111,00 K¢
II. velete 9,00 K¢ az 16,00 K¢

Zdroj: Vyhlaska ¢. 107/2008 Sb., o §kolnim stravovani
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V tabulce 5 nalezneme finan¢ni limity na ndkup potravin. Finan¢ni limit je statem
zarucend hodnota potravin daného pokrmu, kterou musi kazdy stravnik dostat.
Vyjadiuje tak narok stravnika na pokrm v urcité hodnoté. Do vékovych skupin jsou
stravnici zafazovani na dobu Skolniho roku, ve kterém dosahuji véku podle bodii 1 az 4

v tabulce finanénich limitu.

Finanéni limit pfedstavuje rozmezi, v kterém by se nakup potravin mél pohybovat.
Nemél by se dostat ani pod spodni ani nad horni hranici.
Kategorie stravniki

Skolni jidelna zabezpeCuje stravovani pouze ve form¢ obédl, a to pro nasledujici

kategorie stravniki:

1) Zzaci
a) 7-10let
b) 1114 let

c) 15avicelet
2) zaméstnanci
3) cizi stravnici
Druhy ¢innosti z pohledu legislativy a jidelny
1. Skolni stravovani — dle §kolského zikona, z pohledu jidelny hlavni ¢innost
- stravovani zaku

2. Zavodni stravovani — dle zidkona o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpocti
- stravovani zaméstnancu Skoly
3. Poskytovani stravovaci sluzby neboli doplitkkova ¢innost jidelny

- stravovani cizich stravniku
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5.2. Druhy nakladi

5.2.1. Druhové ¢lenéni nakladu
1. Spotieba materialu

e naklady na potraviny
- spotfeba potravin je dana normou pro kazdou kategorii stravniki
e naklady na ostatni material

- zahrnuje ndklady na vybaveni a zafizeni kuchyné a jidelny (napf. néadobi,

ptibory, ubrusy), €istici prostiedky atd.

- déle obsahuje drobny hmotny majetek, ktery se neodepisuje — tim jsou napf.

drobné spotiebice
2. Spotieba energie
- sklada se z ndkladl na spotiebu elekttiny a plynu
3. Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek
- do této kategorie patii spotieba vody
4. Opravy a udrzovani
- veskeré opravy tykajici se jidelny a kuchyné, revize spotiebici atd.
5. Ostatni sluzby

- podstatnou ¢ast tvofi ndklady na telefonni poplatky, dale uklid, pradelna atd.

6. Mzdové naklady

- ptedstavuji mzdy zaméstnanci jidelny

7. Zakonné socialni pojisténi

- obsahuje naklady na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanct jidelny

8. Ostatni niklady z ¢innosti
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e mohou predstavovat napt. manka a Skody

e zpfevazné Casti jsou vSak tvofeny ndklady na neuplatnénou dan z ptidané

hodnoty
-z hlediska DPH je na stravovani pohlizeno nasledujicim zptisobem:

a) obédy pro zéky = Skolni stravovani

- na vystupu se neodvadi DPH (osvobozené plnéni)

b) obédy pro zaméstnance a cizi stravniky = zdvodni stravovani

- na vystupu se odvadi DPH

e u zaméstnancu - ve vysi zakladni sazby (v roce 2012 ¢ini 20 %), jelikoz se

stravuji pfimo v jidelng, na plnéni je tedy z hlediska DPH pohlizeno jako na

sluzbu (kromé vydeje jidla se také myji talife, perou ubrusy, atd.)

e u cizich strdvnikd — ve vySi sniZené sazby (v roce 2012 ¢ini 14 %), protoze cizi

stravnici si jidlo pouze odeberou do vlastni nddoby, odpadd myti taliti atd.,
z hlediska DPH se na tento druh plnéni pohliZi jako na ,,prodej zbozi*, ,,zboZim*

jsou potraviny, které spadaji do snizené sazby DPH

Tyto skutecnosti maji podstatny vliv na néklady. Diky tomu, Ze se u kategorie zaki
neodvadi DPH na vystupu, nemuize si jidelna uplatnit ani DPH na vstupu u
nakoupenych potravin na jidla vafena pro zaky. Dan z pfidané hodnoty se z téchto
diavodu krati tzv. koeficientem, ktery vychazi z poméru uskutecnénych plnéni pro
zaky a pro ostatni stravniky. V soucasné dobé¢ ¢ini koeficient 58 %, coz znamena, ze
neni mozné uplatnit 58 % z vypoctené¢ho odpoctu DPH. Téchto 58 % predstavuje

naklad na neuplatnénou dan z ptidané hodnoty.
9. Odpisy dlouhodobého majetku

e odpisy zafizeni a vybaveni kuchyné¢ a jidelny s pofizovaci cenou vyssi nez

40.000,-- a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok
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e odpisy nehmotného majetku — napt. odpisy softwaru (skladovy systém, dalsi
pocitatové programy) s pofizovaci cenou vysSi nez 60.000,-- a dobou

pouzitelnosti del$i nez 1 rok
5.2.2. Clenéni nakladi z hlediska objemu provadénych vykoni

1. Fixni naklady
- vSechny ndklady, které se se zménou objemu vatfenych jidel neméni
e spotieba energie — ve smyslu nakladii, které nejsou piimo spjaty s vyrobou

pokrmu - naklady na topeni, svétlo
e opravy a udrZzovani — revize spotiebicii, opravy zatfizeni kuchyné a jidelny
e ostatni sluzby — telefonni poplatky
e osobni ndklady — mzdy a zdravotni a socialni pojiSténi zaméstnanct jidelny
e odpisy dlouhodobého majetku

2. Variabilni naklady

vSechny ndklady, jejichZ hodnota se se zménou objemu uvatenych jidel zméni
e spotieba potravin

e spotieba energie piimo pii vyrob¢é pokrmu (elektiina, plyn)

e spotieba vody

e spotfeba ostatniho materialu, drobného hmotného majetku

e naklady na uklid, pradelnu

e naklady na neuplatnénou dai z pfidané hodnoty

- ¢im vice bude obédl pro zaky, tim vice se bude nakupovat potravin a tim bude

vy$si hodnota neuplatnéné dan¢ z pridané hodnoty
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5.3. Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni jednici je jeden obéd. Jidelna sestavuje nejprve kalkulaci predbéznou ke
zjisténi ceny obé&da pro nasledujici obdobi (Skolni nebo kalendaini rok), a to na zaklad¢
pfedpokladanych ndkladii nebo dle vysledki zminulého obdobi. Po skonceni
rozpoctového obdobi je sestavena kalkulace vyslednd, aby bylo mozné zkontrolovat,

zda byla cena jidla stanovena spravné.
5.3.1. Kalkulaéni vzorce
1) Skolni stravovani (Z4ci)
1. Pfimy material
e predstavuje spotfebu potravin

2. Mzdova rezie

- zahrnuje mzdy zaméstnanci Skolni jidelny a zdkonné odvody v podobé

zdravotniho a socialniho pojiSténi

3. Vécnd rezie
e spotieba energii (elektfina, plyn)
e spotieba vody
e neuplatnéna dan z pfidané hodnoty
e spotfeba ostatniho materialu
e spotieba drobného hmotného majetku (neodepisuje se)
e opravy a udrzba

e ostatni sluzby (zejména telefony, uklid, pradelna)

Vlastni naklady vyroby = zaroven Gplné vlastni naklady vykonu
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Kalkula¢ni vzorec u Skolniho stravovéani kon¢i na urovni uplnych vlastnich naklada

vykonu.

Se spravni a odbytovou rezii $kolni jidelna Revnice nekalkuluje. Do spravni rezie by
ptipadné mohly byt zahrnuty osobni naklady zaméstnanct, ktefi se zabyvaji ¢innostmi

spolecnymi pro vSechny soucasti Skoly — napft. feditel, asistentka, ucetni, udrzbar atd.

Odbytovou rezii by tvofily piipadné rizné obalové materialy, coz v pifipadé jidelny
odpada, jelikoz jidlo pro zéky a zaméstnance se serviruje piimo v jidelné€ a cizi stravnici

si nosi vlastni nddoby.

Se ziskem se v pifipadé Skolniho stravovani nepocitd a z pohledu DPH se jedna o

osvobozené plnéni, tudiz neni kalkulovana DPH.
2) Zavodni stravovani (zaméstnanci)

1. Piimy material

2. Mzdova rezie

3. VeécnarezZie

Uplné vlastni niklady vykonu = zdanitelné plnéni

4. DPH (v zékladni sazbg, tj. pro rok 2012 20 %)

Kalkulovana cena jidla

U zaméstnanct jsou Uplné vlastni ndklady vykonu zdanitelnym plnénim. Jelikoz se
jednd o zévodni stravovani, piipocte se dail z pfidané hodnoty ve vysi zdkladni sazby a

dostaneme kalkulovanou cenu jidla.
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3) Dopliikova ¢innost jidelny (cizi stravnici)

1. Pfimy material

2. Mzdova rezie

3. VécnarezZie

Uplné vlastni niklady vykonu

4. Kalkulovany zisk

Zdanitelné pInéni
5. DPH (ve sniZené sazbg, tj. pro rok 2012 14 %)

Kalkulovana cena jidla

V ptipadé cizich stravnikli je do ceny jidla zapocitan také pfiméteny zisk, obvykle

piiblizné¢ 5 — 10 %. Dan z ptidané hodnoty je ve snizené sazb¢, blize vysvétleno

v kapitole 5.2.1., bod €. 8.

Tabulka 6: Zpiisoby uhrady jednotlivych druhu kalkulaénich poloZek

Uhrada
Druh
stravniki pFimy material mzdova rezie vécna rezie
Zaci stravnik icelova dotace MSMT zisk
zameéstnanci stravnik + FKSP zisk zisk
cizi stravnici stravnik stravnik stravnik

Zdroj: Autorka

Tabulka 6 rekapituluje, jakym zptisobem jsou hrazeny jednotlivé druhy kalkula¢nich

polozek.

Od zéki se vybiraji penize pouze na thradu potravin. Kategorie mzdové rezie u zak je

hrazena z uéelové dotace MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy). Jeji

vyse je dana tzv. krajskym finan¢nim normativem, ktery se odviji od primérného poctu
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déti ptipadajicich na 1 nepedagogického pracovnika (kuchatrka) a od primérné mésicni
vySe platu nepedagogického pracovnika. Vécna rezie pfipadajici na zaky je hrazena ze
zisku ziskaného diky kategorii cizich stravnikti. Spravné by ji mél hradit zfizovatel, ve

skute¢nosti tomu tak ale neni.

Od zaméstnancli se vybiraji také pouze penize na uhradu potravin, avSak snizené o
ptispévek z FKSP (Fond kulturnich a socialnich potifeb). Do FKSP si pfispivaji
zaméstnanci urCitou c¢asti platu (v roce 2012 1 %) a vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.
Ministerstva financi o fondu kulturnich a socidlnich potifeb umoziuje vyuzit fond jako
piispévek na thradu zavodniho stravovani pro zaméstnance. Mzdovou rezii a vécnou
rezii ptipadajici na zaméstnance by mél hradit zfizovatel, ale z divodu nedostatku
finan¢nich prostiedkii na né nepfispiva a jsou opét kryty ziskem z kategorie cizich

stravnikd.

Cizi stravnici hradi plnou hodnotu jidla v¢etn¢ kalkulovaného zisku. Jediné diky této
kategorii stravnikii mize jidelna dosdhnout urcitého zisku a financovat tak polozky,

které nejsou hrazeny ztizovatelem.
5.3.2. Zpisob kalkulace primého materialu

Pfimym materidlem jsou potraviny. Obé&d se sklada z polévky, hlavniho jidla, zakusku a
napoje a kazdy den je na vybér ze dvou jidel. Na pokrmy existuji kuchaiské receptury a
normy, které udavaji, kolik které potraviny bude na dany pokrm spotiebovano. Skolni
jidelna ZS Revnice kalkuluje spotiebu potravin na 100 porci. Porce maji rozdilnou

gramaz dle vékové kategorie stravniki:

1. Zaci 15 a vice let, zaméstnanci, cizi stravnici

- hmotnost masa v syrovém stavu — 100 g

- hmotnost ostatnich surovin — dle receptury - 100 %
2. Zaci 11 - 14 let

- hmotnost masa v syrovém stavu — 80 g

- hmotnost ostatnich surovin — dle receptury — 80 %
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3. Zaci7-10let

- hmotnost masa v syrovém stavu — 70 g

- hmotnost ostatnich surovin — dle receptury - 70%

Iustrac¢ni priklad receptury hlavniho jidla rozpocteny pro zjednoduSeni na 10

porci:

Tabulka 7: Rozpis spotieby surovin na "Pecené kachni stehynko se zelim z ¢ervené iepy a

bramborovym knedlikem" v g/ml

Potraviny I. kategorie | II. kategorie | III. kategorie
(hmotnost v g/ml) 15avicelet | 11-14let 7 - 10 let

Kachni stehno 1 000,0 800,0 700,0
Bramborové tésto Vitana 1 000,0 800,0 700,0
Bonduelle Cervena tepa 800,0 640,0 560,0
Vinny ocet bily 50,0 40,0 35,0
Balzamicky ocet 50,0 40,0 35,0
Cibule bila kostky 300,0 240,0 210,0
Slunecnicovy olej 50,0 40,0 35,0
Sal jedla 5,0 4,0 3,5
Pept Cerny mlety 1,0 0,8 0,7
Cukr krystal 100,0 80,0 70,0
Kmin cely 5,0 4.0 35

Zdroj: Rozpis spotieby surovin na "Pecené kachni stehynko se zelim z cervené fepy a

bramborovym knedlikem"

Tabulka 7 ilustruje spotifebu jednotlivych surovin v gramech na vybrany pokrm, v jiz
zminénych v€kovych kategoriich, pro zjednoduseni na 10 porci. Z uvedenych cisel je
patrné, Ze gramaz porce pro nejstarsi stravniky ¢ini 100 %, pro stravniky v kategorii 11
— 14 let 80 % a pro nejmladsi stravniky 70 %, jak bylo jiz vysvétleno v tivodu kapitoly
5.3.2.

Moderni gastronomické softwary obvykle obsahuji recepturni a zarovenn skladovy
systém. Diky tomuto propojeni sta¢i, kdyZz kucharka zad4, co bude dany den vafit a
kromé receptury se spotfebou surovin ji systém vypocita také cenu pokrmu dle cen na
skladovych kartach. Timto zpiisobem sestavi cely jidelnicek a rovnou vidi, kolik budou

pokrmy stat. Pokud ma napft. drazsi hlavni jidlo, zvoli levné&jsi polévku atd. P¥itom musi
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respektovat vyzivové normy uvedené v tabulce 4, které jsou jinak nazyvéany tzv.
spotfebnim koSem. ZkuSend kuchatka ¢i vedouci jidelny jiz vi, jak pokrmy
zkombinovat, aby byl spotfebni ko§ dodrzen. Napi. pokud je hlavni jidlo sladké (napf.

ovocné knedliky), zaradi masovou polévku atd.

Vedouci jidelny déla kazdy den vydejku ze skladu, na které si rozepiSe, kolik potravin a
v jaké hodnoté bylo vydano pro jednotlivé kategorie stravnikli. Tydné pak sleduje, kolik
obédl bylo v které kategorii uvatreno, kolik penéz bylo vybrano od stravnika a kolik se
skute¢né provafrilo. Podle zjisténych odchylek pfipadné upravi jidelni¢ek na dalsi tyden.
Timto zpisobem pribézné sleduje, zda byla cena potravin stanovena spravné a zda
s vybranymi pen¢zi ,,vyjde®. K drobnym odchylkdm bézné dochazi, v souctu by vSak
jidelna neméla prodélavat. Cenu za potraviny, kterd se bude vybirat od zak, stanovuje
vedouci jidelny v souladu s finan¢nimi limity uvedenymi v tabulce 5. To znamena, Ze
kone¢na cena potravin pro stravnika mize byt o néco malo vyssi nez skute¢na primérna
cena v dané kategorii, rozhodné vSak nesmi piekrocit finan¢ni limit zminény v tabulce 5
a cilem neni ani vydélavat na zacich. Vedouci jidelny si tak dle zkuSenosti pouze urci

urcitou rezervu pro piipadny rist cen potravin.
5.3.3. Zpiusob kalkulace mzdové rezZie

Do kategorie mzdové rezie patii mzdy a zdravotni a socialni pojisténi zaméstnancti

jidelny (celkem tzv. osobni naklady).

Vyse mzdové rezie na kalkulacni jednici, tj. 1 obéd, se zjiStuje metodou prostého
déleni, tzn. vydélenim celkovych osobnich ndkladl celkovym poctem uvatenych obédl

za dané obdobi.
5.3.4. Zpusob kalkulace vécné rezie

Mezi vécnou rezii fadime ostatni naklady, které nelze pftitadit pfimo ke kalkulaéni
jednici. Dale mezi vécnou rezii patii napi. spotfeba ostatniho materialu, kterym je, jak
jiz bylo vySe zminéno, spotieba Cisticich prostredkil, nadobi a dalsiho drobné vybaveni
kuchyné a jidelny, drobny hmotny majetek (napt. drobné spotiebice), opravy a udrzba,

ostatni sluzby (telefony, tklid, pradelna,...).
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V ptipad¢€ rozvrzeni vécné rezie pouziva jidelna rovnéz metodu prostého déleni, tzn., ze

celkové véené rezijni naklady vydeli celkovym poctem uvarenych obédi.
5.3.5. Ilustra¢ni priklad kalkulace

Nésledujici tabulka 8 uvadi ilustraéni piiklad kalkulace v jednotlivych kategoriich
stravnikd. Jelikoz si ZS Revnice nepiala uvadét skute¢né ¢astky, &isla jsou odlisna od
skute¢nosti, pouze demonstruji zptsob kalkulace. Tabulka pro zjednodusSeni nezahrnuje

polozku DPH.
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Cena potravin u zdkil je stanovena zpusobem popsanym Vv kapitole 5.3.2. v souladu
s finan¢nimi limity, které uvadi tabulka 5. U zamé&stnancl a cizich strdvnikl je cena
stejnd jako u nejstarSich déti, mize byt vSak mirn€ navySena, dle zkuSenosti vedouci

jidelny, dle cen surovin v dané oblasti atd.
Mzdova a vécna rezie je stejna pro vSechny kategorie stravniki.
Cena stravy je souctem piimého materidlu, mzdoveé rezie, vécné rezie a zisku.

Prispévek MSMT je pouze na mzdovou rezii zakt. Prispévek ztizovatele je nulovy pro
vSechny kategorie stravnikii. Prispévek z FKSP je urCen na uhradu ¢asti potravin za

zameéstnance.

Cena jidla pro stravnika vyjadiuje Castku, kterd se skute¢né vybird od stravniki.
V ptipad¢ Zzaki je to cena potravin, u zaméstnancli cena potravin sniZzena o prispévek

FKSP a cizi stravnici hradi veskeré ndklady vcetné zisku.

Hodnotou vykonu bez zisku je cena stravy snizena o zisk a piipadné piispévky (MSMT,
FKSP). Castka vybrana od stravnikt predstavuje pocet ob&dll vynasobeny cenou jidla

pro stravniky.

Posledni tadek tabulky (celkem vybrano — (hodnota vykonu x pocet obédil)) ukazuje,
zda je dana kategorie stravnikil v zisku nebo ve ztraté. Zaci a zaméstnanci jsou kategorii
ztratovou, zisku dosahuji pouze cizi stravnici a vySe zisku musi byt zvolena na takové
urovni, aby pokryla praveé ztratové kategorie, jelikoz jidelna nedostdva od ziizovatele

zadny ptispévek.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem této bakalai'ské prace bylo analyzovat kalkulacni systém a jeho vyuziti pii fizeni
ve vybraném hospodarském stredisku. Vybranym hospodatskym stfediskem byla Skolni

jidelna Zakladni §koly Revnice.

Skolni jidelna ZS Revnice vati pouze ob&dy. Stravuji se zde Zaci 1. a 2. stupng, ktefi dle
vyhlasky o Skolnim stravovani patii do vékovych kategorii 7 - 10 let, 11 — 14 let, 15 a
vice let, dalsi kategorii stravnikil jsou zaméstnanci Skoly, a posledni kategorii tvofi tzv.

cizi stravnici.

Kalkula¢ni jednici je jeden obéd. Obédy se liSi pouze velikosti porce. Nejmensi porci
maji déti ve v€ku 7 — 10 let, o néco vétsi porci déti ve veku 11 — 14 let a nejveEtsi porei
maji déti ve véku 15 a vice let, zaméstnanci a cizi stravnici. Uplné vlastni naklady
vykonu tvofi pfimy material, mzdova rezie a vécnd rezie. Rezijni ndklady jsou
rozvrhovany pomoci metody prosté¢ho déleni. Dle mého nézoru je v danych podminkach
Skolni jidelny metoda prostého déleni nejpiesnéjsi a v podstaté jedind mozna. Spotieba
potravin pro jednotlivé kategorie stravniki se sice nejprve diisledné rozdéli na vydejce
ze skladu, poté se ale vari ze vSech potravin dohromady (napi. brambory v jednom hrnci
atd.) a vysledny obéd se liSi pouze konecnou velikosti porce. Nelze tedy fici, ze by napf.
kuchatka stravila vafenim obéda pro cizi stravniky vice ¢asu nez vafenim obéda pro
nejmladsi déti. TotéZ v piipad€ vécné rezie. RovnéZ nemizZeme fici, Ze by se na vétsi
porci jidla spottebovalo vice energie ¢i vody. VSe se vaii dohromady, pouze na zaveér
,kuchatka ukroji mensi ¢i vétsi kus masa a nanda mensi ¢i vétsi prilohu. Mzdova a

vécnd rezie by tedy méla byt rozdélena rovnym dilem mezi vSechny uvatené obédy.

Vzhledem k tomu, Ze jidelna nedostava na svilij provoz zadny ptispévek od ztizovatele,
je pro ni detailni sledovani nakladl velmi dilezité. Je v podstaté zavisld na kategorii
cizich stravniki, diky kterym muze dosédhnout zisku, ktery potom pouzije na thradu
nakladl ostatnich kategorii stravnikli. NavySovat polozku zisku u cizich stravnikd vSak
nelze do nekonecna, finalni cena pro né¢ musi byt ptedevsSim piijatelnda, protoze vétSinu

z nich tvofi obfané v diichodu. Je proto tcelné sledovat i ceny okolnich stravovacich
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zafizeni, aby nedoSlo k tomu, Ze se cena vySplha pfili§ vysoko a cizi stravnici se

v jideln€ ptestanou stravovat.

Hlavni polozkou, kterou je nutné sledovat neustale, je pfimy material, tedy potraviny.
Zejména v posledni dobé dochazi ke zna¢nym vykyviim v cenach potravin, a to nejen
na zacatku nového roku. Jakmile vedouci jidelny zjisti, ze v souctu za mésic prodélava,
je tfeba hledat zplsoby, jak ndklady na potraviny snizit. Jednim znich je napf.

nakupovani surovin v tzv. ,,akcich®, hledani levnéjsich dodavatelt atd.

Dalsi moznosti je sniZzeni poc¢tu nakupovanych polotovard, v jejichz cené je jiz zahrnuta
néjaka dalsi sluzba. Pokud tedy jidelna kupuje napt. zmrazené obalované rybi filé, jisté

vyjde levnéji, pokud koupi filé pfirodni a obali si je sama atd.

Jednu z moznych alternativ snizeni nakladii na potraviny piedstavuje také zména
jidelnic¢ku. Zde ale plati, Ze zména nesmi mit v zddném piipad¢ vliv na kvalitu jidla,
jelikoz jidelna musi povinné dodrzovat obsah vyzivnych latek v pokrmu (tzv. spotiebni
ko). Pfikladem zmény tedy miiZze byt napf. obména zeleninovych salatii (namisto
Sopského pripravit zelny ¢i okurkovy) ¢i nadhrada sladkych moucniki praveé
zeleninovymi salaty. Dale napf. jiz zminované rybi filé — misto obalovaného uvafit
ptirodni atd. MozZnosti je spousta, jen je nezbytné neustdle disledné sledovat vysi
nakladli, ¢im jsou tvofeny atd. NavySeni ceny potravin pro strdvniky by mélo byt az
poslednim krokem, kdy neni mozn¢ ndklady jiz nijak snizit.

je rezie vécna. Rizeni vyse vécné rezie byva o néco slozit&jsi, jelikoZ jeji znaénou &ast
tvofi naklady na spotiebu energii a vody a tam jiz neni tak jednoduché napt. vymeénit

dodavatele ¢i spotiebu snizit.

Z téchto divodil je nezbytné mit neustdle k dispozici disledné zpracovanou kalkulaci
vSech ndkladli, aby bylo moZzné pruzné reagovat na piipadnd zdrazovani a védét,

v kterych polozkach lze hledat ptipadné rezervy.
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7. ZAVER

Kalkulace nakladi je velice dilezitym nastrojem pii fizeni nakladl a celého podniku.
Poskytuje podrobné informace o ndkladech na jednotlivé druhy vykonu a umoziuje
vedoucimu pracovnikovi ¢init dalezitd rozhodnuti jak v kazdodennim provozu, tak

v dlouhodobém horizontu.

Samotné tdaje ziskané z ucetnictvi nemaji dostateCnou vypovidaci schopnost. Je nutné
analyzovat, na jaky druh vykonu byly naklady pouzity a v jaké vysi a pravé k tomuto
ucelu slouzi kalkulace. I v mensSim provozu, jakym je Skolni jidelna, je dusledné

sestavend a vyuzivana kalkulace nepostradatelna.
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