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Navrh na sestaveni ttoveho rozvrhu spol€nosti
obchodujici se zahrantim

The Proposal to Compile the Chart of Accounts ain@any
Trading with Foreign Countries

Souhrn

Predmétem diplomové prace je sestavertietiniho rozvrhu spoémosti obchodujici se
zahrantim. V teoretickécasti jsou popsany legislativni zdroje, kter&ujir podobu
Gcetnictvi. Jsou zde vyjmenovanyeglpisy upravujici podminky zahraniho obchodu a
dalSi pravidla utujici prevod prav a rizik v obchodnim styku.

Teoretickacast popisuje podobu jednotlivych diéulvedeni detnictvi, které ovliviuji
podobu dtového rozvrhu &etni jednotky a obsahujerghled zakladnich pravidel US
GAAP.

Praktick4 ¢ast se w¥nuje navrhu &etniho rozvrhuceské kancel& velké americké
spole&nosti Emerson Process Management s. r. 0., kigtgelv hospodé&kem roce dle
americkych detnich pravidel. Sadsti prace navrhu c¢atniho rozvrhu je porovnani
¢eskych getnich standafds US GAAP.

V zawru diplomové prace je i ukdzkacetnich vykad opst jak z hlediskaceského
Ucetnictvi, tak i podle americkych pravidekilBhou diplomové préace je kompletndeini

oshova obou detnich standasd

Kli ¢ova slova: Ustova osnova, &tovy rozvrh, @tové tidy, vnitropodnikové a detni
smeérnice, vnitropodnikoveé &etnictvi, manazerské ¢étnictvi, US Generally Accepted

Accounting Principlesieské detni standardy, zahramii obchod.



Summary

The subject of this thesis is the compile charbofounts of the company trading with
foreign countries. The theoretical part descrilyes legislative power, which determines
the form of accounting duties of entities, rulesparant for proper bookkeeping.
Regulations governing foreign trade conditions atiter rules determining the transfer of

ownership and risks in business are listed there.

Theoretical pardescribes the form of individual types of bookkegpthat affects the
compile the chart of accounts of the entity andviges an overview of the basic rules of
US GAAP.

The practical part dedicates to the proposal tmepile the chart of accounts of the Czech
office of the large American company Emerson Predéanagement Ltd., which uses the
accounting principles according to the Americanocaating standard within the fiscal
year. Comparing the Czech accounting standard WBHGAAP is a part of this thesis. In
conclusion of the diploma thesis is also a dematistr of financial statements again in
terms of both Czech Accounting, and according teeAcan standards. The complete chart

of accounts both accounting standard sis attached.

Keywords: The Chart of Accounts, Account-Class, Internadl accounting Directives,
Internal Accounting, Management Accounting, Accaumt Standards, US Generally
Accepted Accounting Principles, Czech Accountingn8tards, Foreign Trade.
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1 UvOoD

Vedeni @etnictvi je zakladnim pitem existence kazdé obchodni spotesti. Bez ohledu
na povinnost, zdkonem vymezenych pravnickych ackyzih osob, vest &@tnictvi, je
nezbytnou sotasti existence obchodni sp@iesti. Na Udajich, které lze z vystup
Gcetnich zaznafvycist, je zavisla powrné velka skupina v&Sich i vnitnich uzivatei.
Je kltovym zdrojem informaci pro udezita a hlava véasna ekonomicka rozhodnuti

managementu, obchodnich parthenvestoti a dalSich zainteresovanych osob.

Spravnost vedeni ¢atnictvi pak wuje jeho vypovidaci schopnost. Aby bylo mozné
informace sprawh interpretovat, je nutné dodrZzovat zakonna pravalldalSi normy a
standardy. Festo je rozhodnuti o konkrétni a kéné podok vedeni detnictvi z velké
¢asti na rozhodnuti obchodni spaesti. Wketnictvi by se mlo prizpasobit viastnim

potrebdm obchodni spaieosti tak, aby byloiedevsim efektivni ac@Iné.

Uctovy rozvrh je nastrojem slouzicim Kdéni a spravnému zaznamenani ekonomickych
¢innosti podniku. Jeho sestaveni je zavislé na mrakerech. Je to fpdevSim druh
¢innosti, vrejSi prostedi obchodni spodeosti, jeho velikost, ekonomické vazby na jiné
organizace a dalSi poZzadavky nejen managementu, aalSich zamovych skupin.
Z&konné normy maji zajistit pinlednou a snadnou fin&m informaci a jejich naslednou
interpretaci pro &ely zajiséni rozp@tovych @ijmu statu. V neposlednfac je nutné

zajistit informace pro statistickyrad atd.

Obchodni spolknosti obchodujici se zahr&fin maji okruh zajmovych osob vice
rozSteny. Vystupy z Getnictvi musi bytcitelné jak pro mistni subjekty, tak i pro
zahranéni obchodni partner¢i mataské spolénosti sidlici v zahrani. Pro tento Gel
vyuZivaji &etni jednotky vykazy dle mezinarodnich norem, jiau IFRSC US GAAP.
Skloubit lokalni @etni standardy se &ovymi principy proto nize byt pro obchodni
spole&nost rtkdy obtizné.

Tato prace sed&nuje sestaveniciového rozvrhu konkrétni obchodni spwolesti, ktera je
souwasti americké obchodni spotesti, jejiz misobnost se roz§lia nagic swtovou

ekonomikou. Jeji &etnictvi by nElo pokryt vS8echna specifika obchodni sgolesti
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s mezinarodnimi vazbami. Obchodni spakest m& navic celkem rogvenou organizai
strukturu, kterou je nutn&étre zachytit.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit na zakleebretickych vychodisek ¢étni

rozvrh konkrétni obchodni spdéleosti obchodujici se zahr&fmn a zmapovat hlavni
rozdily ve vedeni &etnictvi podle stavajicich US GAAP prindiga no¥ navrzenych
zpusohi (¢tovani podle ¢eskych @etnich pravidel. D#m cilem bylo navrzeni

piechodového ristku mezi obma systémy a jejich vzajemné porovnani.

2.2 Metodika

Postup zpracovani diplomové prace vychazierlpokladu samostatného studia tematicky
zamerené odborné literatury pro nasledné vyerd viastni prace. Teoreticka vychodiska
jsou zpracovana pro sréni postui sestaveni praktickéasti, jejich cilem je stanovit
vSechny dlezité faktory ovliviujici postup sestaventtdveé osnovy spolaosti, daova a
Ucetni hlediska. Na z&klgdeoretickych vychodisek je vytvena viastni praktickéast,

v niz je definovan kompletni ¢étni rozvrh spoknosti s naslednym vyt¥enim
prevodového riistku mezi stavajicim &tnim rozvrhem a ndévvytvorenym. Utovy
rozvrh je sestavovan s ohledem na efektivnogthlpdnost a snadnou pouzitelnost pro
dalSi vyuziti, jako je poskytovani finemich a ekonomickych informaci managementu
spol&nosti a tetim stranam, fiedevSim statni spréva obchodnim partném. Dale je
provedena analyza zj&tych dat a jejich komparace. Vzhledem k zahwamn obchodnim
vztahim spolénosti autor prace vychazi zinfortméch zdroji legislativy Ceské
republiky, tak i legislativy Evropské unie d@edevsim pravidel US GAAP. Pace vychazi
z legislativy platné do 31. 12. 2015.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Legislativni Uprava pro sestaveni Gtového rozvrhu

Zakladnim dokumentem upravujicim pravidla sestav&tdového rozvrhu do roku 2003
bylo Opateni¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovitdava osnova a postupytdvani
pro podnikatele. Toto op@ni vSak pozbylo platnosti k 31. 12. 2003. Zachpeal pouze
Uctové tidy a skupiny stanovend&iPhoud. 4 — Snérna (Etova osnova (dale jen SUO), k
vyhlascec. 500/2002 Sb. iesto ¥tSina &etnich jednotek i nadale pouzivétavy rozvrh
puvodns stanoveny fed r. 2003.

Podobu dtového rozvrhu je nutnéfigptisobit i dalSim legislativnim diezenim uéujicim

pravidla &etnictvi. Zakladni principy ¢etnictvi jsou wovany edevsim:
« Zakong¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zaini pozajsich gredpisi (dale jen ZoU).

* VyhladSka ¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakon&a
563/1991 Sb., odetnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi, pro &etni jednotky, které

jsou podnikateli ttujicimi v sousta¥ podvojného detnictvi (dale jen Vyhlaska).

« Ceské @detni standardy pro &étni jednotky, které duji podle vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. (dale jedUS).

e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu.

V ¢ervnu 2015 byl S¥movnou schvalen Vladni navrh zakona, kterym sinzakon
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozdjSich gedpidi, a rekteré dalsi zakony, ktery
v soutasné dob ceka pouze na podpis Prezidenta. Po jeho definitivedéhvaleni budou
ziejm¢ nasledovat dalSi ztny vyhlasSek, o kterych bude zminka v prakticiasti této

prace.

DalSim legislativnim op&tnim ovliviiujicim kon€nou podobu &etni zaerky byl
do 31. 1. 2013 Z&akown. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, veirinpozdjSich pedpisi
(dale jen OZ), ktery nahradil od 1.1.2014 Zakdn240/2013 Sh., o investiich

spole&nostech a investinich fondech.
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Ucetni jednotky utfené zakonem mohou, &které jsou i povinny, v zakonem stanovenych
piipadech vyuzivatipsestaveni €etni za¥rky i mezinarodni &etni standardy.

O kone&né podob uctoveho rozvrhu rozhodujecétni jednotka sama v zavislosti na

vnitinich snm&rnicich.

3.2 Ucetni jednotka, zakladni (tetni predpoklady, zasady a principy

Aby mohlo byt @etnictvi wrnym obrazem hospotini firmy, je nutné vedle zdkonnych
norem dodrZzovat i &etni zasady a principy, které ze zakonnycaletdich pedpisi

vychazeji.

3.2.1 Ugetni jednotka

V prvnitfad je nutné definovatdetni jednotku a jeji povinnost vedergetnictvi.
ZoU uruje, které podnikatelské subjekty jsou povinny véstnictvi a v jakém rozsahu.
Jéetnimi jednotkami jsou dle ZoUrgdevsim:
 pravnické osoby se sidlem na Gz&raské republiky,
« zahranéni osoby, pokud Ceské republice podnikaji nebo provozuji swajinost,
» fyzické osoby zapsané jako podnikatelé v obchodejstiku,

» fyzické osoby, které vedowétnictvi na zaklaglsveho vlastniho rozhodnuti,

» ostatni fyzické osoby, jsou-li podnikateli a jejicdbrat podle zakona o dani
z piidané hodnoty, &etrg pInéni osvobozenych od této damresahicastku 25 mil.

K¢ za gedchazejici kalendai rok,
» organiz&ni slozky stéatu,

» fyzické osoby v fipad, Ze jsou dastniky sdruzeni bez pravni subjektivity, pokud
alespa jeden z Gastniki ma povinnost vestéétnictvi

» aostatni fyzické osoby, jimz tdigazuje zvlastni pravniipdpis.
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ZoU déle stanovuje, vijakém rozsahu majfetdi jednotky Getnictvi vést. Ve
zjednoduSeném rozsahu mohou vésetdictvi napiklad oktanska sdruZzeni, bytova
druzstva, ktera nemaji povinnost mitetni za¥rku owienou auditorem, ffispivkove
organizace, které nejsou konsolidovangetdi jednotkou. Ostatnicétni jednotky vedou
Uéetnictvi v pIném rozsahu.ddtni jednotky jsou povinny véstétnictvi po dobu alesgio
p&ti Ucetnich obdobieskd’, 1991).

3.2.2 Ceské &etni zasady

Zasada &rného a poctivého zobrazeni

Podle této zasady je nezbytné, aby obsah poloZethiiza¥rky odpovidal skutgnému
stavu v souladu &skymi &etnimi gedpisy. V pipact, kdy je moznost volby postupu
Gctovani nejednozrima, napiklad v giipad slozitosti zcela specifického ¢étniho
piipadu, je nutné tyto okolnosti zohlednit &flpze Eetni za¥rky. U skut€nosti, které
pravni gedpisy vyslovi neupravuiji, sediuje podle pravniho stavu vyplyvajiciho mape
smluvnich ujednani mezi Zastrenymi subjekty, z rozhodnuti organicetni jednotky, ze

spole&enské smlouvy nebo stanov, apod.
Spravnost a Uplnost &etnictvi

Princip spravnosti a Uplnostiétnictvi je naplén dodrzenim uvedenych ustanoveni ZoU,

ale i pravnich pedpidi ¢i smluvnich ujednani mezi obchodnimi partnery.
Okamzik uskuténéni uc¢etniho piipadu

Okamzikem uskuteeni Gcetniho gipadu je den, ve kterém dané skntesti (znény stavu
majetku, zavazk kapitalu, nakladwi vynosu) nastaly, dle zaznardokumentujicich tyto
skutenosti.

Princip podvojnosti a souvztaznosti

Kazdy detni pripad je @tovan na pislusné strad Ucetniho @tu, ktery nejlépe vystihuje

danou skut¢énost, a to vZdy souvztaZna stranu Ma dati a Dal.
Zasada opatrnosti

Tato zésada je upladvana pedevsim ke konci rozvahového dne, kdietai jednotky

ocawuji svij majetek a zavazky, krozvahovému dni. fiXaje (Etovat pouze
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o atekavanych ztratach, které jsouwietni jednotce znamy. Nadhodnocovani Aktiv
a Vynodi je zcela zakazano. Dle zasady opatrnadtijé@ (tetni jednotka nadiech rezerv,
opravnych polozek a odpgisa to na zakladinformaci, které €etni jednotka ma, ke dni

sestaveni &etni zaerky.
Stalost metod

Ucetni metody pouzité v jednotlivych letech by rméymdosahovat velkych zém mezi
jednotlivymi obdobimi. Fpadné zminy musi Wetni jednotka popsat Wippze (Eetni

zawrky veetre vycisleni zngn, které maji vliv na vysledek hospdéai.
Bilanéni kontinuita

Zustatky p@atetnich a konénych &t rozvaznych mezi navazujicimé€tnimi obdobimi

musi navazovat (Stroblovéa, 2012).

3.2.3 Zakladni predpoklady

Zé&sada trvanidetni jednotky a Akrualni princip jsou dva zéklagredpoklady spravného

vedeni detnictvi, které maji dopad na dal§etni principy a zasady.

Akrudlni princip . NedodrZzeni tohoto principu tbhe vest ke zkresleni vysledku
hospod&ni a nasledh k podani dodatmého daového piznani. Jejim zakladnim
pravidlem je dtovani naklad a vynos do obdobi, se kterymgene souvisi. Oproti dgové

evidenci je uskuinéna platba plani zcela nedlezita. Zcela zasadni je okamzik
uskut&néni pripadu. Proti vynosm z prodeje zasob¢i poskytnuti  sluzby je
Gctovano i o nakladech vynalozenych na tyto vykonso Etovani polozek, které neni

mozné do BZného obdobi zadit, se pouzivajidly prechodnych Aktiv a Pasiv.

Podle zasady trvani (&etni jednotky se ffedpoklada, Ze detni jednotka bude ve své

¢innosti pokrgovat i v nasledujicim obdobi,

a tedy nic nenagdéuje jejimu omezovanéinnosti nebo dokonce likvidaci (Stroblova,
2012).
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3.2.4 Uketni zasady US GAAP

Americké vSeobeanuznavané &etni zasady stanovené Radou pro standardy dinibo
Gcetnictvi (v US), Komisi USA pro cenné papiry a lyuezjinymi autoritativnimi organy
a postupy se uplatji v (ketnictvi pro aktiva, pasiva a vysledky hospi@é vSech divizi
a dceinych spolénosti. NiZze uvedené principy poskytuji obecné zasgilatiované pi

Gctovani transakci affpraw financnich vykaz.
POPIS

A. Stanoveni fijmia - VeSkeré néklady a vydaje budodtavany na vrub naklad

v obdobi, ke kterému se vztahuji, abyrné zobrazovaly provozni vysledky.
Pravd@podobné ztraty musi byt stanovené, ale dosud rnmogahy zisk nebude

anticipovan.

B. Cena - Cena, vyj&dné v hotovostti odpovidajicich vydajich, bude dujici pro
uvedeni aktiva v rozvaze; nicm€rv souladu s principem stanoverijmi budou

v rozvaze uvedeny i opravné polozky.

C. Objektivita - Finakni vykazy budou poskytovat objektivni Zegeni skut€nosti
v souladu s &etnimi metodami a postupy. ProhlaSeni budagn®, s plnym
vyswtlenim, fesré a Uplré odrazeji transakce a dispozice aktietini jednotky.
Vyznamné odchylky od planovanych roZpmvych operaci budou ziejneny.

Prohlaseni bude bez jakychkoliv vyznamnych nesmrstvn

D. Vyznamnost - vynechani nebo nespravné uvedeni pploZ iCetni zavrce je
vyznamné, pokud s ohledem na okolnosti, je velikpstozky takova, Ze je
pravdépodobné, Ze rozsudek pro rozumnétlovéka spoléhajiciho na finani
zpravy by byl zminén nebo ovliven zahrnutim nebo opravou poloZzky. Kontext

okolnosti je posuzovan s ohledem na kvantitatiwvalitativni faktory.

Kvalitativnimi faktory zvaZzujeme, zda nespravnosti 1) zakryvaji &ny v zisku
nebo dalSi vyvoj; 2) jsou zamou ztraty do vynas nebo naopak; 3) maji za
nasledek zvySeni kompenzace managementu; 4)naoyilidodrzovani Ggrovych
podminek, jinych smluvnich pozadavkebo pozadavkpravnich pedpigi, nebo 5)
zahrnuji zatajeni protipravnich transakci. N&sroyt zaznamenany Zadné faledné,
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zavadjici nebo nepodloZenééei nebo jiné zarkrné nespravnosti, bez ohledu na

v L

kvantitativnicastku.

E. Konzervatismus - Konzervativni koncept bude upaén v gipadech, kdy je nutné

rozhodnout mezi dima ¢i vice obect uznavanymi detnimi zasadami. Odhady
vynodi a naklad potebnych pro vasné finatini vykaznictvi bude realné v co
nejwtsi mie. Tento princip nefize byt vykladan jako umysIiné ovligmi cistych
aktiv nebaocistého zisku.

F. Konzistence - Betni zasady budou aplikovany na pevnych zaklademmatelnosti
v (iCetni za¥rce. Nicmé®, s ohledem na konzistenci, by ngenic branit Zadoucim
zmenam v @etnich postupech. Kazda vyznamn&menv uplabovani &etnich zasad

musi mit pedchozi pisemny souhlas viceprezidergtrictvi stadnym vys¥tlenim

zmen v Ketni zavrce.
G. Ucetni baze — vdetnictvi bude pouzita akrualni baze.

H. Vnitini kontrolni systém - plan organizace bude poskatt@eystém vnini kontroly

Gcetnictvi chranici majetek spaleosti, kontrolujici pesnost a spolehlivostétnich
Gdaji, porovnavajici provozni efektivitu a podporujicoddzovani pedepsané

manazerské politiky (Emerson, 2000).

3.3 Zahraniéni obchod

Zahranéni obchod Ize definovat jako obchod uskiiterany es hranice statu. Je velmi
dulezity pro ekonomiku kazdého statu. Vznikd z razgih Grovni lokace zdrdj
poZadavk spotebiteli a rozdilnych firodnich podminek. Jeho rozvoj souvisi se snahou
zefektivnit vyuziti materialnich, pracovnicki kapitalovych zdraj, ziskat odbyt pro
piebytky na doméciho trhu, snahou o réasi celkového odbytu a o vyg@imi nedostati

na domacim trhu.
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3.3.1 Pravni normy upravujici mezinarodni obchod

Od okamziku vstup@eské republiky¢R) doEvropské unie podiéha veskery zahrani

obchodCR pravu spoléné obchodni politiky celni unie. Tato zavazna maviupravuji
obchodni vztahy uvriitunie, ale také ai tretim zemim (BUSINESS INFO.CG7 2014).

EU se snazi dostupnymi priediky zajistit bezbariérovyifstup zboZi a sluzeb na trhy

tretich zemi. V fipad, Ze odhali kladeni ipkazek ze strany tkenskych stat, je

piipravena vyuzit penalizaich prostedki k odstragni téchto barier (Janatka, 2004).

Spolena obchodni politika maii dimenze:

multilateralni dimenzi (S&ova obchodni organizace a dalSi mezinarodni

organizace),
bilateralni dimenzi (dohody o volném obchodu, regionalni dghad

autonomni dimenzi (systém vSeobecnych celnich preferencihraomca
opateni (BUSINESS INFO.C2, 2012).

Pravu Evropského spdenstvi (ES) je paidlzeno veSkeré narodni pravtenskych stét.

Je fimo aplikovatelné na konkrétni spory ES. Zakladrdokumentem je i@devSim

smlouva o zalozeni ES. Jemu piadné jsou dalSi smlouvy o EU a ESiimeni, sndrnice,

konkrétni rozhodnuti orgdnEU a dalSi nezavazni dopdéeuni a stanoviska tzv. Zelené
a Bilé knihy orgaf EU (Janatka, 2004).

V praxi mezinarodniho obchodu je mozné se setkaslkymi odchylkami, které wuji

specifika danych zemi. Obecisou vSak stanoveny tzv. podstatfasti kupni smlouvy

nag. 8 269 a 409 obchodniho zakoniku jako jsou:

urceni prodavajiciho a kupujiciho (smluvnich stran),
urceni zbozi, jeho mnozstvi a druhu,

urceni ceny (nebo Zpobu jejiho dodatmého ureni, - 8409 odst. 2) /P
stanovené dodaci pa¢i{Janatka, 2004).

Ve shaze co nejvice zjednodusit, zefektivnit aiafgdnit smluvni ujednani obchodujicich

stran mohou byt napomocnykteré z nasledujicich dokumént

21



VSeobecné podminky Evropské hospskia komise pro vyvoz stfiop zaizeni
(EHK — OSN Zeneva),

Umluva o promfeni pi mezinarodni koupi zboZi (New York 1974)
- v CR zéakory. 123/1998 Sb.,

Videiskad umluva o smluvnim pravu z 23. 5. 1969,

Umluva OSN o mezinarodni koupi zbozi (¥idell. 4. 1980)
- v CR zékorr. 160/1991 Sb.,

Intraterms 1993, publikace RadixCSOB Praha 1996 (Janatka, 2004).

Na ukovani pravidel upravujicich mezindrodni obchod edilpji swtové organizace,

piedevsim:

WTO - World Trade Organization — je jedinou glolhatmganizaci upravujici

obchod mezi staty dohodami, které byly akceptowéait§inou obchodujicich stat

OECD - Organisation for Economic Cooperation anddl@pment - Organizace
pro ekonomickou obnovu a rozvoj pomoci progiaranalyz statistickych dat;

napomaha hledaeseni probléiin mezi staty a zlepSeni vladnich politik.

ICC - International Chamber of Commerce — Mezinarodbchodni komora
prostednictvim doporéeni vladam a vytu@nim pravidel napomaha uteai
swstového trzniho progedi a expanzi obchodu a investic (BUSINESS INFO,CZ
2012).

Tyto organizace vytu@ji péiznivé obchodni prostdi pro své&leny pomoci doporteni

a zavaznych pravidel a amluv.

Pro lepsi orientaci k ziskani informaci préeghranini obchod byl vytvéen unikatni

informani kanal Market Access Database Monitoruje situaci na trzichrdtich zemi.

Zahrnuje nafiklad Databazi aplikovanych celnich sazeb (TarifBfivodce dovoznimi

formalitami pro exportéry (Procedures and Fornmesiti Statistiky (Statisticspatabaze

pirekazek obchodu (Trade Barriers) obsahujici:

celni sazby a poplatky (Gro&sazeb, celni kvoty, viili zdarni, apod.),

ochranné obchodni néstroje (antidumpingova clapvgévaci opaeni, apod.),
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* netarifni bariéry (registrace, dokumenty, mnozste@mezeni, standardy, sanitarni

opateni, atd.),

» prekdzky pro investice (omezeni proinge zahranini investice, daova

diskriminace, opateni v oblasti obchodu),

» pravo dusSevniho vlastnictvi (legislativa tykajieiahrannych znamek, autorskych

prav, ozn@eni zerd piivodu, patent, apod.),

e opateni v oblasti vyvozu (zédkaz vyvozu, mnoZstevniemmes®vozu, exportni
podpory, vyvozni dan diskriminace v oblasti poskytovani vyvoznich niade
apod.),

» prekazky v oblasti sluzeb (kvantitativni omezenkrigignacni jednani apod.).

Databaze sanitarnich a fytosanitarnich et (SPS: Sanitary and Phytosanitary Issues),
Pravidla givodu (Rules of Origin) §etre odkazu na stranky DG TAXUD (Generalni
teditelstvi EK pro daha cla) a Dalsi zdroje (Other Resources) (BUSINBSSO.CZ),
2014).

3.3.2 Mezinarodni smlouvy

Obchodni spolosti, jimz plynou fijmy ze zahrarii, mohou zamezit dvojimu zdam

diky bilateradlniSmlouv& o zamezeni dvojiho zda#éni uzawené mezi d¥ma staty. Ty
upravuji rezidenturu pravnickych (PO) a fyzickycob (FO). Daovy rezident statu dani
jak vSechnysvé tuzemskéifjmy, tak i @ijmy z ostatnich zemi v missveé rezidentury.

Tim se zabrani dvojimu zdé&m prijma plynoucich ze zahratii

Smlouvy o podpde a ochrarg investic stanovi povinnost dvou smluvnich stétytvaret
piiznivé podminky pro investory druhého stat@bsahuji dolozku nejvySSich vyhod,
Gpravu nahrady Skody #pobené vyvlastimim, Upravu pevod: plateb spojenych
s investicemi afevod: vyno% z investic a dalSich plateb, postoupeni praeseni spar
mezi smluvnim statem a investorem z druhého srhiustatu“ (PROFITRANS.CZ,
2012).

Dvoustranny obchod EUwWi tietim zemim upravuje mnoho mezinarodnich iniciativ,

preferernich a dalSich dohod.
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Dohody o volném obchodu (FTAs) pamezi preferetni dohody, které odstiaji cla

a jiné omezujici prvky obchodu se zbozim pochairejice zemi smluvnich stran, prav
duSevniho vlastnictvi nebo sluzeb. Dohody o ekookém partnerstvi se zémi skupiny
AKT (Afrika, Karibik, Tichoma), které jsou zagfeny na rozvojovou pomoc prawmto
zemim a sociakekonomické dopady obchodnich ajeati na staty AKT a jejich schopnost
prizpusobit se liberalizénimu procesu. Dohody zahrnuji i ustanoveni o obtdst/olného
obchodu mezi EU a staty AKT. 143 nezavislym a 38istgm zemim a Uzemim EU
poskytuje zvyhodény obchodni rezim, jako jsou systémy celnich pesfer pomoci
VSeobecného systému preferenci (GSP{ispgici v jednostranhzvyhodrnému gistupu
rozvojovych zemi na vlastni trhy (BUSINESS INFO%2012).

V roce 2010 byl, vramci boje proti slavym Gnikim a dale ke zjighi piijmt osob

s americkym obtanstvim v zahrani, prijat zakon Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA). Uékon uklada povinnost fin&anim institucim oznamovat vybrané informace o
bankovnich &tech vedenych finamimi institucemi, jejichz majitelem jsou pr&wbiané
Spojenych statamerickych (FINANCNI SPRAVA, 2015).

3.4 Zakladni celni pfredpisy EU

« NARIZENI RADY (EHS)¢&. 2913/92 ze dne 12ijna 1992, kterym se vydava celni
zakonik Spoléenstvi (celni kodex Spalenstvi)

« NARIZENI KOMISE (EHS) ¢. 2454/93 ze dne 2ervence 1993, kterym se
provadi néizeni Rady (EHS)¢. 2913/92, kterym se vydava celni zakonik

Spoleenstvi ve zéni pozajSich ndizeni

« NARIZENI RADY (EHS) ¢. 2658/87 ze dne 23ervence 1987 o sazebni

a statistické nomenklate a o spoléném celnim sazebniku

« NARIZENI KOMISE (ES)&. 1719/2005 ze dne 2Fijna 2005, kterym se &ni
piiloha | nd&izeni Rady (EHSX. 2658/87 o celni a statistické nomenkiatu

a o spoléném celnim sazebniku

« NARIZENi RADY (EHS) &. 1186/2009 ze dne 16. listopadu 2009 o systému

Spole&enstvi pro osvobozeni od cla a dalSi
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3.4.1 Celni kodex Spolé&enstvi

Nafizenim Rady (EHS). 2913/92 byl vydan Celni kodex Sp&dastvi, ktery je zakladnim

celnim gedpisem spoleenstvi. Jeho Ukolem jemimo jiné shromazdit celnitedpisy,

obsaZzené ve velkém mnoZstviizani a srarnic Spol€enstvi do jediného kodexu. Kodex

dale stanovuje:

celni Uzemi- zahrnujelenské staty EU,
celni organy— organy uplatujici mimo jiné celni pedpisy,
celni UFady — rad, kde je mozné splnit formalitygdepsané celnimi@dpisy,

celni prohlaseni— ukon, jimz projevuje osobailv k propuséni zbozi do ufiteho

rezimu gfedepsanou formou a@gobem,

propusténi zbozi — Ukon, jimz umaoiuji celni organy nakladat se zbozim za

podminek celniho rezimu, dé&moz bylo zbozZi propu&ho

a dalSi definice @ujici jednotlivé ukony celnihtizeni (Janatka, 2004).

3.4.2 Celni hodnota zbozi

Celni organy na zaklgdpisemné Zadosti vydavaji zavazné informace fazeai zbozi

v ramci celniho sazebniku nebo @vpdu zboZiHodnotu dovozniho clastanovuji celni

organy v eurech jednou &sicné. K piepcitu na narodni #nu se pouzivaji igpaitaci

koeficienty zveejniné v Urednim stniku Evropskych spatenstvi pedposledni

pracovni den @sice. Repciitaci koeficienty se uplatji béchem nasledujiciho &sice.

Celni sazebnik fesré definuje pravidla a postupy, podle nichz se cdladnota zbozi

stanovuje (Janatka, 2004).

3.4.3 Celnirizeni

ZboZi vstupujici na uzemi Spoénstvi podléhd celnimu dohledu od okamZziku vstupu d

okamziku zmdny jeho celniho statutu, nebo do urai$t do svobodného pasmé

svobodného skladu nebo jehoé¢tgyného vyvozu. Bhem této doby rive byt kdykoliv

podrobeno kontrole ze strany celniho organu.
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Osoba odposdné za pepravu zboZi dopravi k celnimdaglu utenému celnim organem.
Poté niize byt zboZi prohlizeno nebo & mohou byt odebirany vzorky gebné pro jeho
uréeni. Spolu se zbozim jequkladano k celnimtizeni celni prohlaseni naguepsaném
formul&i. Celni organy mohou povolit jako souhrnné celahtaSeni i jakykoliv obchodni
nebo dedni doklad obsahujici nélezitosti nezbytné pratifigaci zbozi. Celni organ je
povinen gid¢lit Celné schvalené weni ve lhité:

* 45 dm v pripad, Ze bylo zboZi fepravovano po nig
e 20 dniv pripack, Ze zboZzi bylo fepravovano jinym zisobem,

od okamZiku podani souhrnného celniho prohlaSesini@rgany mohou tuto tiu zkratit
¢i naopak prodlouzit s patnym odivodnénim (Janatka, 2004).

3.4.4 Celni rezimy

Dveé zékladni kategorie celnich reZinsoucelni rezim s podmignym osvobozenim od
cla acelni rezims hospodd&skym G¢inkem. Tyto rezimy se mohou vzajemprolinat.

e Vnitini a vrgjSi tranzit,
» aktivni / pasivni zuSleclovaci styk,

jediné dva celni rezimy z kategorie podamiého osvobozeni od cla. Pro ziskani rezimu
tranzitu post& podat navrh celnimu organu pomaoci celniho pr@masren pak v souladu

se zakonnymi podminkami zboZi propusti.
Rezimy s hospodékym &inkem jsou:
» volny okeh,
» uskladiovani v celnim skladu,
e prepracovani pod celnim dohledem,
* dofasné pouZziti,
*  VyvoZ.
O propu&tni zbozi do celniho rezimu s hospislym Einkem je nutné nejprve pozadat

piislusny celni organ jeStpred samotnym dovozem zboZi a nasteghi dovozu zbozi
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podat celnim orgdm celni prohldSeni s ndvrhem k progns$tzbozi do fislusného
rezimu (DANARI ONLINE.CZ, 2012).

3.5 Prepravni podminky UCC a INCOTERMS

V piipadech, kdy je zboZi vramci prodejéepravovano, je velice utezity okamzik
a misto pevodu vlastnickych prav prodavanécy ktery ovliviiuje kon€nou prodejni
cenu. P dopra¥ a manipulaci smluwh uzawenych dodavek dale vznika riziko ztrat.
V sowlasné dob jsou v mezinarodnim &hitku pouzivdny dva souboryigpravnich
podminek. UCC (Uniform Commercial Code) uvedenytilope ¢. 1, se Bzn¢ pouziva
piedevsim v USA. V mezinarodniméhitku pouzivany soubor mezinarodnich pravidel
INCOTERMS pro nejvice pouzivanych obchodnich ddtahezinarodniho obchodu. Tato
pravidla utuje Mezinarodni obchodni komora z#&agti USA a jsou kazdych 10 let
aktualizovany. Pravidla jsou pouzivanaitkgné definici povinnosti, narbksmluvnich
stan, okamziku, Zjsobu a mistafevodu vlastnickych prav a s tim spojenyievmdem
vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho (Nardoggbor mezinarodni obchodni komory
v Ceské republice, 2011). Kompletni && mezinarodnich ippravnich pravidel
INCOTERMS je uveden viflozec¢. 2.

3.6 Druhy ucéetnictvi

V praxi existuji ti druhy Eetnictvi, které mohou &tni jednotky pouZzivat. Prvnim je
finanéni U¢etnictvi, které by milo vérné zobrazovat finaini situaci a hospodeani
podniku. V evropskych zemich je z velkésti podizeno mistni legislatlv pro daové
potreby a pateby statnich instituciDanové Ketnictvi si klade jako hlavni cil spravné
spaitani daoveého zakladu a slouzi jako hlavni zdroj pro Wgiodani. \étSinou je
pouzivano mensimi obchodnimi spolestmi, které sleduji spiSe toky hotovosti.
Hospod#éské vysledky finatniho a déového @etnictvi se naidka zasadh liSi. Asi
nejwetsi diraz na praktické vyuziti ma pakanazerské @etnictvi, vyuzivané na vSech

stupnich managementu (Ekt 2009).
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3.6.1 Darnové &etnictvi

V Cechéch reprezentujgsté daiové (Eetnictvi daiova evidence podle ZDP § 7b. Je zde
nutné zdraznit, Ze se nejedna adinictvi v pravém slova smyslu, a to jak po pravni
strance, tak i &né. Daovou evidenci mohou pouZzivat fyzické osoby, kteedsou
Gcetnimi jednotkami a slouzZiiedevsim pro &ely stanoveni zakladu dama dag z pgijmu.

Obsahuje informace daipmech a vydajich, majetku a dluzich.

3.6.2 Finanéni Géetnictvi

Finaréni etnictvi by ntlo poskytovat spolehlivé informace o firgm situaci podniku
a jeho vysledku hospotkni a zachycovani vazelrepevsim ve vztahu k zajmovym

skupinam, které tvd predevsim:

* Fyzické a pravnické osoby, které se podiléjmo na financovani podniku, jako

jsou vlastnici, akciorig vkladatelé obchodnich podia jini Efitelé.

« Danoveé organy a vlada, komise pro cenné papiry a buwiagtni zamstnanci,

konkurergni firmy a jiné zainteresované subjekty (Kovanic@@d.2).

Vedle inform&ni funkce plni finatini etnictvi i funkci registréni vedenim soustavnych
zapidi, stava se ikaznim progedkem pi vedeni spar mezi &iitelem a dluZznikem i
uznavani prav vyplyvajicich ztohoto vztahu. V r@pdni fadt je zakladnou pro
vymérovani daove povinnosti podniku attezZitym zdrojem informaci pro manazerské

Ucetnictvi (Kovanicov4,2012).

ZoU uklada povinnost diovat o prednetu (cetnictvi jako je @&tovani o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, o vynosech a nakladechysledku hospodeni, ale konkréthse
témito polozkami nezabyva. BlizSi informace je moiradézt v provagcich vyhlaskach

k podvojnému getnictvi (Strouhal, 2012).

3.6.3 Manazerské etnictvi

Manazerské &etnictvi vzniklo ve dvacatych letech 20. stoletiVSA predevSim pro

potreby vyrobnich firem. Finami (Cetnictvi nebylo schopno dostate reflektovat
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potieby operativni manazerské kontroly a hodnoceni mgksti. Jednalo se o jednoduchou
formu nékladového detnictvi zamdireného na vykony firmy. f#i@s potebu kontroly
a efektivniho operativnihatizeni vyrobniho procesu, které umiozalo manazeém
monitorovat a hodnotit realnou nakladovost a pabiiitu jednotlivych vyrobk a jejich
ziskovost ve vztahu ke ko&r®e produkci firmy, se posunulo manaZerskétdictvi k
pottebam informani podpory pro manazerska rozhodnuti na operasiviaktické Urovni.
Pro dlouhodoSi manazerska rozhodnuti se pgedozsiilo i o strategickou urove V
sowasné dob manaZzerskeé agtnictvi poskytuje nepostradatelné informace o wylasti
firmy s vazbou na budoucnost, tvorbu gamich toki a hodnotu obchodni spdétesti v
¢ase. \&tSinou je spravovano na uarovni vrcholového managéme jeho Ukolem je
podavat informace pibné k efektivnim a racionalnim rozhodnutim o budouvyvoiji
obchodni spolosti. ManaZerskeéceétnictvi (MA) vychazi z dat poskytnutych finanm
Gcetnictvim, se kterym je vzdy Gzce spjatouad byt vedeno v samostatném okruhu, ale

vzdy je v koexistenci.
Nasledujici schéma zobrazuje zakladni prvky MAi{Re2009).

Tabulka ¢. 1: Z&kladni prvky MA

Budoucnost
T

strategické planovani

ekonomické a finareéni rizeni
aroven strategického a taktického managementu

arovei provozniho managementu - \mit audit
informace pro operativni Fizeni a kontrolu
(nékladoveé Getnictvi a provozni rozgbovani)

vstupni data z finamiho &etnictvi

(podparny reporting)
(selektovana data IS)

zdrojova data

(finaneni etnictvi FIS, manazersky infor@a systém MIS a jiné interni i externi zdro'e)

1

Minulost
Zdroj: Petik, 2009

29



3.6.4 Vnitropodnikové Géetnictvi (VPU)

PodrobrjSim sledovanim néaklad a vynos jednotlivych vnitropodnikovych atvar

a jejich vykony se zabyva vnitropodnikovéetnictvi (VPU). Zahrnujefi@devsim:

* Metody evidence a kontroly nakiad

* Nakladové propéty a modely

* Moderni metody rozpetnictvi

+ Metody fina@ni a systémy vnini kontroly(PODNIKATELSKY WEB.CZ, 2015).

Byva vedeno déma zpiisoby, jako:

* Vykonové etnictvi — vypovida o nékladech, marzich a ziskusouvislosti

s kalkulacemi vykon.

» Odpowdnostni @etnictvi — gedstavuje podil jednotlivych utvama celkovych

vysledcich firmy.

Na rozdil od finadniho &etnictvi neni omezeno zakonnymi normami a jeho pade
zcela v kompetencid@tni jednotky (PODNIKATELSKY WEB.CZ, 2015). Je z&®@no
spiSe na minulost. Naklady a vynosy zachycujedevsim jako podklad pro kalkulaci
vykoni, ocerini vykon vlastni ¢innosti, aktivaci a zgny stavu vlastnich zasob apod.
Nekdy pouzivany nazev nakladov&etnictvi vystihuje hlavni cil vnitropodnikového
Ucetnictvi, porozurdt vSem drubm nakladi, jejich struktie a provazanosti, jenz
umoziuje planovani Gspornych opani a optimalizaci produkovaného mnozstvi. VPU je
dalsim dlezitym zdrojem informaci pro manazerské getmictvi (UCETNI
KAVARNA.CZ?, 2012).

Vedeni VPU nize byt organizovano jako:

» jednookruhové - kde je organicky spojeno s fimam (Getnictvim v jediny detni
systém,

» dvouokruhové - ablcetnictvi tv@i relativne samostatné dif subsystéemy,

 viceokruhové - VPU jednotlivych vnitropodnikovyctvad: je organizovano
relativne samostaté (UCETNI KAVARNA.CZ®, 2012).
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Schéma jednookruhového VPU

Jednookruhové vnitropodnikovésgtnictvi je sodasti finagniho &etnictvi. Jednotliva
strediska jsou rozliSena v ramci podreéfsi analytické evidence.

Uctové ¥idy 5 a 6 byly pro Usporu mista a zvySemhtednosti spojeny do jednohétuil

Obréazek &. 1: Jednookruhové VPU - velmi mélo vyuZzivana form

Rizng adty Maklady Vynosy Rizné Gty
= iz
Maklady pristich Wynosy pfistich
obdokbl obdobi
—_— -
Vyvdaje pFistich Prijmy pFistich
obdobi obdobl
- | —————

Vnitropodnikowé vztahy

Zdroj: PODNIKATELSKY WEB.CZ, 2015

Jednookruhové VPU je velmi nen&ng@ na evidenci, bohuzel je a%ili§ svazovano

zadkonnymi normami finamiho &etnictvi.

Obrazek &. 2: Jednookruhové VPU

Zasoby 61 — Zmény stavu Fasoby

]

bytek Pfirtistek

Zdroj: PODNIKATELSKY WEB.CZ, 2015

Prirastky zasob vlastni vyroby jsoitovany v ramci gtové skupiny 61 proti diu zasob

jednotlivych stedisek.

31



Dvouokruhové VPU

Je vedeno jako samostatny okruh, ktery je propojenfinartnim (Eetnictvim
propojovacimi volnymi &ty uctové tidy 8 a 9 smrné (&tové osnovy. Réemz ciselné

oznaeni je zcela v pravomoctétni jednotky.

Obrazek &. 3: Dvouokruhové VPU

| Finan&ni Gtetnictvi |

T Spojovaci ugty l

| Vnitropodnikové getnictvi |

Zdroj: UCETNI KAVARNA.CZ?, 2012

Obréazek &. 4: Dvouokruhové VPU

1. okruh: Finanéni O&etnictvl

Rizne oty 5 — Naklady 6 — Vynosy Rozné Géty
= Al
Maklady pfistich obdobi Vynosy pfistich obdobi
—_— —_
1
I
I
I
|
1
| Vydaje pfistich obdoki Prilmy pFistich obdabi
i
i - -
I
|
;

2. okruh: Vnitropodnikové géstnictel

___________________________________*.

I
I
i 8- Naklady 9 - Vynosy
l
I
] Spojovaci udet Spojovaci atet
I
|
R B = el
:
Vnitropodnikove vztahy

Zdroj: UCETNI KAVARNA.CZ?, 2012
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V ptipact tohoto zfisobu je vynosti ndklad &tovan na nakladovyi vynosovy @et
spole&né s druhym zapisem vramci VPU natyl 8 a 9 bez soufiného zapisu ve
finanénim etnictvi. Carkovare je znazoren zapis, ktery wre, ale nemusi byt provéd
Tento zapis by byl duplicitni, a nébe proto byt ve finamim (etnictvi prodtovan
(UCETNI KAVARNA.CZ, 2012).Tyto systémy mohou byt vzajemkombinovany.

3.7 Charakteristika U ¢etnich knih a (€etnich zapigi

Podobu dtového rozvrhu &etnich jednotek @uje Snérna Gtova osnova (dale jen SUO)
pro podnikatele. SUO je tvena syntetickymi &y jednotlivych @&etnich fid. Ustovy
rozvrh sestavuje d@tni jednotka pro kazdé&étni obdobi a smi jej pbézné dopkovat,
popipad pokraovat v &tovem rozvrhu pouzivaného vealchazejicim roce

(Kovanicova,2012).

3.7.1 Uc&etni knihy

Od dob, kdy bylo &etnictvi vedeno v in¢ psanych Getnich knihach, se vzil nazev
hlavni kniha, ktery je dnes pouzivan i pro jeho softwarem vedenodobu. Hlavni kniha
obsahuje soubor vSech syntetickycttal Ty se podle analytikileni do jednotlivych
deniki (Kovanicova,2012). V hlavni knize jsodaini gipady zaznamenavany Zoného
hlediska. Do denik se @&etni gipady fadi chronologicky za sebou tak, jak posttipn
nastaly. BZn¢ se pouZzivaji deniky: pokladna, vydané faktungjape faktury, bankovni
denik, aj (Strouhal, 2012).

Tabulka €. 2: llustrace Gtu hlavni knihy
Uget: 112.100 - Lana pize

., . Obrat Zustatek
Réadek| Datum | Doklad Popis MD D MD D
1 5.1.20X]1 Ri 2 [Ptjemka pize 80 000 80 000

2 11.1.20X1 VYD 1 | Vyskladeni prize 20 000 60 000

3 18.1.20X1 RIJ 5 |Riemka rize 100 000

4 26.1.20X1 RiJ 6 |Fjemka fize 130 000
Zdroj: Strouhal, 2012
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Tabulka €. 3: llustrace etniho deniku

Radek| Datum | Doklad Popis Castka | ket MD| UetD
1
2

Zdroj: Strouhal, 2012
3.7.2 Uketni zapisy

.vsechny wdetni zapisy jereba provadt peclive, srozumiteld, prehled a zpisobem
zaji¥ujicim jejich trvanlivost” (Kovanicova,2012). Kazdycétni zapis musi obsahovat
vedle ¢astky i dalSi udaje, které danyaini jev blize identifikuji, tj¢islo zapisu, popis
transakce, datum vyhotoveni zapisu, datum ugkémé transakce. Eetni zapisy se mohou
posuzovat z hlediskaégného, ¢asového, kvantitativnih@i formalniho. Kvantitativni
hledisko pedstavuje zachyceni #ujednotlivé transakce, nebo hromadny zapis celé
skupiny stejnorodych operaci. Z formélniho hledikdearozIliSit zapisy jednoduché, kdy se
provede zapis pouze jedné dvojicétiy nebo slozené, a tocéini zapis vyjatljici

souvztaznost mezi vicety.

Dojde-li v priibehu vedeni detnictvi k chybam, Ize d@tni zapisy opravit tzvopravnymi
Gcetnimi zapisy. Presny postup prov&di opravnych detnich zapi$ je presrgé stanoven
ZoU. Struné Ize fici, ze ,Opravy nesmi narudit Gplnost, jqkaznost, spravnost,

srozumitelnost aj@snost detnictvi a ¥rné zobrazeni* (Kovanicova,2012).

3.7.3 Uget

Zakladnim tidicim znakem &etnictvi je @&et. Na jednotlivych &tech se zachycuji udaje
o hospodgskych jevech aktiv, pasiv, naklkada vynosi. Muze mit fiznou podobu.
Nejcastji pouzivana je tzv. T-forma. Obrazek 5 a 6 znazaiuje podobu &ti aktiv
a pasiv. Aktivni dty maji P@CATECNI STAV na levé straMa dati, stejré tak se na této
straré G¢tuji prirastky. Sétenim stranyMa dati a od€teni Ubytki na strag Dal se v surm
na levé strah zjistuje i KONECNY STAV Gétu aktiv. Opgnym zpmisobem se diuje na
U¢tech pasivnich. Na pravé stiase nachazi POATECNI STAV, Ubytky a rozdilem stran
Dal — M4 datise zjisti KONENY STAV G¢tu pasiv (Kovanicova,2012).
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Obrazek é. 5: Schéma dtu aktiv

MD Uéet aktiv D
POCATE CNi STAV
Prirdstky Ubytky
prirastek 1 Ubytek[L
prirastek2 UbytekP
OBRAT|.... ....[OBRAT
Ma dati|.... ..|Dal
prirasteln Ubytekm
SoketMD SowetD
KONECNY STAV
Zdroj: Kovanicova,2012
Obrazek 6: Schéma étu pasiv
MD Utet pasiv D
POCATECNI STAV
Ubytky Priristky
Ubytek1 firastek
Ubytek2 fristek
OBRAT|.... ....|OBRAT
Ma dati|.... ..|Dal
Ubytekk prirastely
SouetMD SouetD
KONECNY STAV

Zdroj: Kovanicova,2012

Tyto &ty nazyvameuéty rozvahové Jejich konéné stavy se iignasejisouvztaznymi
zapisy na zawkovy 702 - koneény Ucet rozvazny Na za&atku &etniho obdobi, ip

otevirani detnich knih se naopak jednotlivé poloZK§1l - p@&ate‘niho G¢tu rozvazného
zalttuji souvztaznym z4pisem ndigluSnou stranu jednotlivychetin aktiv a pasiv jako
pocateéni stav (Kovanicova,2012).

Rozvahou neboli bilanci se rozumiiehled majetku neboli aktiv a jeho zdrojem

financovani, pasiv, které obsahmgivazky a vlastni kapital
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Aktivum je majetek (ekonomicky zdraojjzeny podnikem, jehoZ existence je vysledkem
minulych udalosti a od ¢hoz se ¢ekava, Ze podniku7mese budouci ekonomicky
prospech.

Zavazkemrozumime satasnou povinnost podniku, jeZz vznikla na zakladinulych
udalosti. Vypgadani této povinnosti bude mit za nasledek odtakigovych prosedki
(Strouhal, 2012).

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroj financovani majetkietii jednotky.

Obrazek ¢. 7: Struktura rozvahy

AKTIVA Rozvaha PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby finatini majetek Fondy ze zisku
ObéZn4 aktiva Kumulované vydlky

Zasoby Vysledek hospotkni

Pohledavky Zavazky (dluhy)

Penize a jiny kratkodoby finam majetek Rezervy
/ Zavazky

Uvéry a finargni vypomoci

3 Aktiva > Pasiva

Zdroj: Strouhal, 2012

Souvztaznost zapis vychazi zprincipu podvojnosti. Kazda hospodaka situace
zachycena vdetnictvi se projevi vzdy na dvouctéch, a to zatiovanim pirastku
stanoven&astky na strah MD na prvnim dtu souvztaza s pgirastkem tézecastky na
straré¢ D (¢tu druhého (Kovanicova,2012).

+MD/+D

Muze nastat i situace, kdy se&tuje u obou &ti na stejné stran ovSem na jedné

s op&nym znaménkem:
+MD/-MD pogipact +D/-D

Stejnym z@isobem probiha dovani na Gtech naklada a vynosi. Jedna se o cty

vysledkové Oproti Gtam rozvahovym nemaji @ateini stav. Na oty nakladi se
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piirastky zaznamenavaji na levé stratedy strald MD. O Ubytcich nakladovychctn se
vétSinou W&tuje ot na strad MD se zapornym znaménkem. Vynosovétyu
Zaznamenavajifprasty na praveé str&nD. SniZeni vynosu lze zaznamenat na stiarse
znaménkem minus. Kotee stavy vysledkovycheth, zjistnych rozdilem stran MD a D,
se v tomto fipadt prenaseji souvztaznym zapisem naéréovy 710 - Ocet ziski a ztrat
Ten ma oproti zarkovym &tam koneny (et rozvaznya pocatecni Ucet rozvazny
koneny stav, ktery seipuzawrce Gta preltuje na konény (et rozvaznygimz se salda

obou strandchto (&ta vyrovnaji (Kovanicova,2012).

3.8 Charakteristika U ¢tové osnovy a dtového rozvrhu

Smerna tova osnova, kterd jefijohou ¢. 3 této prace, je t¥ena syntetickymi &ty
jednotlivych @&etnich tid. U&tovy rozvrh sestavuje éétni jednotka pro kazdégetni
obdobi, popipact muze pokra&ovat v &tovém rozvrhu pouzivaném wamchazejicim
roce. Bhem &etniho obdobi je mozné&tvy rozvrh ptibézné dopkiovat. (Eetni jednotky
Uctujici ve zjednoduSeném rozsahu sestaviifouy rozvrh v rozsahu diovych skupin,
pficemZ nemusi véstcatnictvi v jednotlivych Getnich denicich, ale jen v hlavni knize

(Kovanicova,2012).
Zakladem smérné U¢toveé osnovy jsou dtove tridy:

« Uctova tida 0 - Dlouhodoby majetek (Aktiva)

« Uctova tida 1 - Zasoby (Aktiva)

« Uctova tida 2 — Kratkodoby finafmi majetek a kratkodobé bankovneiw(Aktiva
a Pasiva)

« Uctova tida 3 - Zigtovaci vztahy (Aktiva a Pasiva)

« Uctova tida 4 - Kapitalové ity a dlouhodobé zavazky (Pasiva)

« Uctova tida 5 - Naklady

« Uctova tida 6 - Vynosy

« Uctova tida 7 - Zavrkové a podrozvahovéty

« Uctové Fidy 8 a 9 — Vnitropodnikovéétnictvi
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Uctové ¥idy se dale &i na (ktové skupiny a ty dale na jednotlivé syntetickéy( Pro
dalSi podrob#Si ¢leréni pouziva Getni jednotka dalSi analytickélenéni jednotlivych
syntetickych dta. Hojné se analytickych &a vyuziva i ¢clenéni jednotlivych drub
majetku, pohledavek tuzemskych a zahfaiwh, rozklad nakladovychéi vynosovych
acta a;.

Tabulka €. 4: Pfehled élenéni Uéta

Uctova tida 3 z(ktovaci vztahy
Uétova skupina 32 zéavazky kratkodobé
Synteticky @et 321 zavazky z obchodnich vztah

Analyticky et 321.100 dodavatelé - tuzemsko
Analyticky et 321.200 dodavatelé - zahratii

Zdroj: vlastni zpracovani

Vycet vSech &ta je zobrazen viflozec. 3.
3.8.1 U¢tova tiida O - Dlouhodoby majetek

Dlouhodobym majetkem (déle jen DM) je aktivum, Etétetni jednotka vlastni, nebo jej
poridila za &elem drzeni vice nez jeden rokkdy je také nazyvan investim majetkem.
DalSim znakem ¢kterého DM je jeho vlastnost se ofmiovavat, nikoliv spéebovavat.
Mira opotebeni DM se v &etnictvi zachycuje pomocicta 07, 08 - opravky k DM.
Veskeré vydaje na pizeni DM nevstupuji do nakladale &tuji se na &ty 04 - porizeni
DM. V okamziku uvedeni do uzivani se celkova nakuranda hodnotaievadi z dtu 04

- porizeni DM na Getni (Eet konkrétniho majetku. Do vstupni ceny majetkwpsii
vedle pdizovaci ceny, pafipact hodnoty viastnich nakladv piipads pofizeni ve vlastni
rezii ¢i ceny reproduéni, i vedlejSi prokazatetnvynalozené naklady jako jsou uroky

z Gwru, znaleckych posudk montaze, celni poplatky ajCéskd’, 2002).
Zakladni ¢lenéni dlouhodobého majetku je:

e 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

e 02 — Dlouhodoby hmotny majetek

e 03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
* 06 — Dlouhodoby finatni majetek
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Tabulka ¢. 5: Prehled &éta dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek 07 - Opra,vky K dlpuhodobemu
nehmotnému majetku

011 - Zizovaci vydaje 071 - Opravky keizzovacim vydajm

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a 072 - Opravky k nehmotnym vysleitk

vyvoje vyzkumu a vyvoje

013 - Software 073 - Opravky k softwaru

014 - Ocenitelna prava 074 - Opravky k ocenitelnym pram

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny 079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobém

majetek nehmotnému majetku

041 - Pdizeni dlouhodobého nehmotného majetku

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny telaje

02 - Dlouhodoby hmotny majetek 08 - Opravky k dlouhodobému
odpisovany hmotnému majetku

021 - Stavby 081 - Opravky ke stavbam

022 - Samostatné movitéai a soubory | 082 - Opravky k samostatnym movitym
movitych &ci vécem a soub@m movitych \&ci

085 - Opravky k pstitelskym celkm

025 - Restitelské celky trvalych porast trvalych porosi

086 - Opravky k zékladnimu stadu a

026 - Zakladni stado a taznaiata . o
taznym zviatim

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobém

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majete hmotnému majetku

03 - Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Untlecka dila a sbirky

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny mkjete

042 - Pdizeni dlouhodobého hmotného majetku

Zdroj: vlastni zpracovani podl€eskd’, 2002

Tabulka ¢. 6: Prehled &ta dlouhodobého finaréniho majetku

06 - Dlouhodoby finartni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v podnicicbzéiodujicim vlivem

062 - Podilové cenné papiry a podily v podnicipodstatnym vlivem

063 - Realizovatelné cenné papiry a podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti

066 - Rijcky podnikim ve skupig

067 - Ostatni fjcky

069 - Ostatni dlouhodoby fin&mi majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figrirmajetek

043 - Paizeni dlouhodobého fingniho majetku

Zdroj: vlastni zpracovani podiéeskd, 2002
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Ackoliv jsou vSechny zmimé @&ty obsaZzeny v rozvaze mezi aktivy, figads opravek
aopravnych polozek se frastky €chto ta pripisuji na pasivni stranDal. V rozvaze se
stavy Echto (ta objevuji mezi aktivy se zapornym znaménkem a $niak hodnotu

aktiv.

Prechodné snizeni hodnoty majetku j&orano na stranu Dal¢th 09 - opravnych

poloZzek DM souvztaza s gisluSnym nakladovymaiem.

Tabulka ¢&. 7: Uéty opravnych poloZek dlouhodobého majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnémetinaj

092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému kajet

093 - Opravna polozka k dlouhodobému nedékogmu nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému nedékogmu hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham

096 - Opravna polozka k dlouhodobému figr@imu majetku

097 - Opravna polozka k nabytému majetku

098 - Opravky k opravné poloZce k nabytému majetku

Zdroj: vlastni zpracovani pod{éeskd, 2002

3.8.2 Uétova tiida 1 — Zasoby

Zasoby pai do okkznych tedy kratkodobych aktiv. Zasoby se v hospsidam cyklu
spotebovavaji. Jedna se zejména o matetitthp spotebovavany detni jednotkou nebo
vstupujici bd’ pfimo, nebo jako pomocny materidl do vyrobniho procesale jde
o polotovary, vyrobky, zvéta a zboZi. O zasobach s&uje dwma zmsoby. Wetni

jednotka se sama rozhodne, kterysqgb &tovani si zvoli.

» Zpusob A — peizeni materiélu je v gbéhu tetniho obdobi &ovano na vrub &ta
111 - pdizeni materialu, 131 - pizeni zboZisouvztaza s @isluSnymi
rozvahovymi @ty popipact aktivaci vnitropodnikovych sluzeb (viz.ctdva
tiéida 6). Do nakladl vstupuje spdtba zasob az v okamziku jejich fyzické $pby.
Zasoby vlastni vyroby jsoufipvyrobé G¢tovany na vrub &u 12 — zasoby vlastni
vyroby, v pripact vyskladréni ve prospch tu 12 — zasoby vlastni vyroby,

souvztazg s Wty 61 — znéna stavu vlastnich zasob
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» Zpusob B — v pitbéhu (etniho obdobi &tuje etni jednotka pidzeni zasob imo
do spoteby na dty 50 — Spatebovavané nakupyNa konci @etniho obdobi se
stavy na Gtech112 — Material na sklad, 132 - ZboZzi na skla#la v prodejnach
a 12 — zasoby vlastni vyrobygvedou na vrubdiu 50 — Spdebovavané nakupy,
poipadt 61 — Zneny stavu vlastnich zasolstavy zjiséné inventarizaci ke konci

Gcetniho obdobi se zatinji opanym zpisobem.
Uctova Fida zasoby obsahuje polozky:

11 — Material, 12 - Zasoby vlastni vyroby, 13 - Zbo

Stejrg jako u dlouhodobého majetku jereghodné snizeni hodnoty zasobtowrano
prostednictvim opravnych poloZzek na pasivni stranttt 019 - Opravné polozky

k zasobam.

V rozvaze se opravné polozky zobrazuji se zapormgiaménkem na straraktiv jako

piechodné sniZeni stavu zasob.

3.8.3 Ucétova trida 2 — Finareni Géty

V prvni skupig 21 - Penizejsou na dtu 211 — Pokladnahotovostni prosedky

v pokladnach €etni jednotky, ale také Seky a kratkodobé&msky a dluzni Gpisy, poukazky
na odlgr zbozi a sluzeb. Nactu 213 — Ceninyjsou evidovany kolky, poStovni znamky,
dalnini znamky aj. Wet 221 — Bankovni det predstavuje finatni prostedky, které ma
Ucetni jednotka &nr¢ k dispozici na bankovnimétu. Jedna se o aktivnicty patici do

v z

obéZného finatniho majetku rozvahy.

Do pasiv @etni rozvahy Ize Zadit &ty 231 — Kratkodobé bankovni éwy, které banky
negastji poskytuji firmam k uhrad kratkodobych zavazkz obchodnich vztaha 232 —
Eskontni Gv¥ry poskytované bankou proti eskontovanym éskam. Jedna se
o kratkodobé dluhy detni jednotky, steghtak jako @ty 241 — Emitované kratkodobé
dluhopisya 249 — Ostatni kratkodobé finafmi vypomoci.

Mezi dalSi aktiva &tové #idy 2 pati Gcty Uctové skupiny25 — Kratkodoby finadhi

majetek.
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261 - Penize na cest jediny &et, ktery mize mit jak pasivni tak aktivnitigtatek. Je
spojovacim ttem @i pievodu pedz z pokladny na bankovntét a naopakip kratkodobé

absenci bankovniho vypisu.

291 - Opravna polozka ke kratkodobému firdmu majetku- stejié jako u ostatniho

majetkuresi problém fechodného snizeni hodnoty fikaftho majetku Ceskd, 2002).

3.8.4 Uétova tiida 3 — Z(¥tovaci vztahy

Tato rozsahla skupin&ih obsahuje jak &ty zavazki, tak pohledavek a dalégchodné

Ucty aktiv a pasiv.
Pohledavky a zavazky z obchodniho styku kam |¢adia

31 - Pohledavky

311 - Odlaratelé

312 - Sranky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy
315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky

321 - Dodavatelé

322 - Sranky k Uhrad

324 - Fijaté zalohy

325 - Ostatni zavazky

Ucet 311 eviduje pohledavky za adlbteli, (tet 321 zavazky &i dodavateim z titulu
odkeratelsko-dodavatelskych vztah Jsou-li si detni jednotky vzajemin vetiteli
a dluzniky, je mozné jejich vzajemné pohledavky &azky zapéist. V piipac, Ze
nedojde k uhratl pohledavky odératelem, je mozné vytvid opravnou polozku nactu

391 - Opravna polozka k pohledavkésouvztaza s gislusnym nakladovymdiem.

Smenky jsou cennym papirem, ktery vtomtaigac slouzi k Ghrad pohledavek
a zavazit — £ty 322 - Snénky k uhradé a 312 - Snénky k inkasu kdy se pohledavka
piipadré zavazek uhradifpltovanim z dta 321 nebo 311 nafislusné dty 322¢i 312
(Strouhal, 2012).
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33 - Zltovani se za@stnanci a institucemi- Pasiva

Zlctovani se zawstnanci vznikd zivodu pracovd pravniho vztahu zagstnance a

obchodni spokosti. Tyto @ty mivaji negastji pasivni Zistatek.

331 — Zanéstnanci -tento @&et je pouzivan pro vyrovnani zavazé&bchodni spolaosti

vici zamestnaném z titulu pracova pravnich vztai
333 - Ostatni zavazkyivi zaméstnanaim

335 - Pohledavky za zafstnanci — nefasgji je pouzivan p poskytovani zaloh
zanestnan@m na pracovni cestyf drobné provozni vydaje.
336 - ZWrtovani s institucemi sociédlniho zabezfeai a zdravotniho pojighi — je &tem,

ktery predstavuje zdvazek na sociélnim a zdravotnim pnjigirmy a zanstnand, a to

I nad ramec stanoveny zakonem.
34 - Z¢tovani dani a dotaci Pasiva

Z hlediska d#aového systému upl@dvaného Cechach se d&ndgdli na p¥imé — dar
z prijmu a majetkové dan nepiimé — DPH, ekologické dana clo aostatni darg
(Strouhal, 2012). Etova skupina 34 je skupinou pasivnichtii V pripacs DPH se dtuje
na strad Dal dai na vystupu, tj. u prodeje sluz€bzbozi, na strahMa Dati vSechny
vstupy, u nichZ je moznost odfia daré na vstupu. V fipact zistatku na pasivni stran
Uctu DPH se jedna o davou povinnost €etni jednotky, #statek na aktivni str&nictu
piedstavuje pohledavku za statem v padeadnérného odpstu DPH.

341 - Da: z prijmiz — (et je pouzivan pro evidenci lavého zavazku spaijrosti z titulu
darg z pijmu

342 - Ostatni imé da@ — (et je vymezen pro evidenci zavazku (fippct pohledavky)
zamestnand na dani z fijma ze zavisl&€innosti

343 - Da: z pridané hodnotyDPH)

345 - Ostatni da® a poplatky —zde jsou Gtovany napiklad da z nemovitych ¥ci,

silni¢ni dai aj. poplatky plynouci do statniho rozjpo
346 - Dotace ze statniho rozo

347 - Ostatni dotace
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Posledni dvadly 346 a 347 fedstavujicerpani a nasledné &advani dotaci jak ze statniho
rozpaitu, tak i od ostatnich institua’€skd’, 2002).

35 - Pohledavky ke spataikiim a sdruzeni Aktiva

Nasledujici dtové skupiny 35 a 36ipdstavuji zavazky a pohledavkycv spolenikam
a jednotlivym ¢lenam sdruzeni. Pohledavky a zavazky k podmk ve skupid, ke
spol&nikim a k &astnikim se tvdi v piipad kratkodobych pjcek ¢i jinych
kratkodobych finatnich vypomoci. Zavazky a pohledavky éaétnikim sdruzeni slouzi

k vyrovnavani zavazka pohledavekdastniki sdruzeni, jeZ nejsou pravnickou osobou.
351 - Pohledavky k podnikn ve skupi&

353 - Pohledavky za upsany vlastni kapi#akde se eviduji dosud nesplacené podily

spoleénika na vliastnim kapitalu

354 - Pohledavky za spdteky pi Uhrade ztraty— tento det se pouzije vifpact, kdy se

obchodni spokost rozhodne vzniklou ztratu hospeela uhradit vkladem spaieika
355 - Ostatni pohledavky za spariéky

358 - Pohledavky kdastnilim sdruzeni

36 - Zavazky ke spafaikim a sdruzeni Pasiva

361 - Zavazky k podnikn ve skupié

364 - Zavazky ke spalgkim pi rozdélovani zisku

365 - Ostatni zavazky ke spaigim

366 - Zavazky ke spalekim a clerim druzstva ze zavislénnosti — zavazky ke
spole&nikam a ¢lenam druzstva, ktd jsou v pracové pravnim vztahu ke spaieosti,
nejsou evidovany nattu 331 jako ostatni zatatnanci. Jejich naroky se zobrazuji praa
tomto (&tu.

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennychipapkiad: — zde se eviduji zavazky
obchodni spokosti coby spokénika ¢i akcion&e jiné spolénosti z dosud nesplacenych
vkladu.

368 - Zavazky kdastnilim sdruzeni
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37 - Jiné pohledavky a zavazky

Jedna se o transakcétdvané na &ty aktiv a pasiv vznikajicichipprodeji nebo nakupu
podniku ¢i jen jeho ¢asti, pohledavky z pronadjmu podniku nebo jefdsti, pohledavek
a zavazl z prodeje nebo nakupu opci a dalSich zavazkohledavek, které neni mozne
zalttovat na pedchozi dty, nag. pohledavky za manka a Skody, pohledavKyiv

pojistovnam, celnim orgdm aj. Ceskd, 2002).

38 - Hrechodné @ty aktiv a pasiv jsou hoj vyuzivanou skupinou dfia. Vznikly
z poteby dodrzeni akrualniho principu, kdy je nutné yéthicetni skuténosti v obdobi,

S nimZ ¥cné acasow souviseji. Fechodné polozky aktiv a pasiv séidha:
» polozky ¢asového rozliseni

381 - Naklady gstich obdobi

382 - Komplexni ndklady@tich obdobi
383 - Vydaje fstich obdobi

384 - Vynosy fstich obdobi

385 - FFijmy p#istich obdobi

» dohadné polozky

388 - Dohadné dty aktivni
389 - Dohadné dty pasivni

Naklady / vynosy piistich obdobi fedstavujicastky, které &etni jednotka jiz uhradila,
v piipact vynosi obdrzela, ale¢aso¥ souviseji aZz s obdobim néasledujicimget)
komplexnich nakladia priStich obdobi se pouziva wastek dopedu zaplacenych za
kompletni budouci dodavku sluzetd zboZzi, kterou nelze v séasné dob detailrgji
roz&lit na jednotlivé druhy budoucich nakfadV pristim obdobi se naklady postupn
zWEtuji na jednotlivé nakladovécty se souvztaznym zapisenttl casového rozliSeni,

¢imz se polozkyasového rozliSeni zrusi.

%

Vydaje / prijmy ptiStich obdobi znazouji castky, které byly vifislusném obdobi

Gctovany do naklail ¢i vynodi, ale jejich thrada prébne az v obdobi nasledujicim.

Z vySe uvedeného vyplyva, fmlozky ¢asoveho rozliSenise pouzivaji &astek, jejichz

vySe je @etni jednotce fesré znama.
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V piipack, kdy etni jednotka neznargsnou hodnotu dodavek sluzebzbozi ¢i jiz

jinych vzniklych néklad, pouZije k prodtovani gchto skuténosti dohadné polozky
aktivni souvztaza s gislusSnym dtem vynos nebodohadné polozky pasivnisouvztazi

s pislusnym dtem naklad v odhadované vysSi. Vzniklé rozdily proti skénesti jsou
zalttovany v néasledujicim obdobfipbdrzeni doklad prokazujicich jejich fesnou vysi
(Strouhal, 2012).

39 - Opravna polozka k z&tovacim vztahim a vnitini zGétovani

Uctuje-li Geetni jednotka o hospotikych operacich jednotlivych Gtéapodniku v ramci
jednoho detniho systému, pouZzije k evidenci zauazk pohledavek ve vzajemnych
vztazich &chto Gtvafi Gcet 395 — Vnitrni zUétovani.

Jelikoz Sdruzeni fyzickychi pravnickych osob nema pravni subjektivitu, jen@jtaby se
vysledky hospodani enesly do Getnictvi jednotlivychélena sdruzeni. V pibéhu roku
je podle obanského zakoniku nutna samostatna evidence hagmbdairuzeni. Na konci
roku se jednotlivé polozky vynts nakladi, pohledavek a zavaikprenasi z detnictvi
sdruzeni do &etnictvi jednotlivych¢lena podle podminek stanovenych smlouvotesp

pievodovy &et 398 — Spojovaci et pii sdruzeni (Stroblova, 2012).

3.8.5 Uétova tiida 4 - Kapitalové Gty a dlouhodobé zavazky

Uctova tida 4 tvdi podstatnowast zdroj financovani aktiv obchodni spétesti. Sklada

Se Z.

» vlastniho kapitalu tvoreného vkladem spalrika ¢i akcion&ud, fondi a vysledi
hospodgeni,

e cizich zdrojua, které pedstavuji rezervy, bankovni &y a dalSi kratkodobé
a dlouhodobé zavazky.
41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy

Z&kladni kapitél vedeny nactin 411 je vySe vkladu spaleiki a akcion&i zapsana
v Obchodnim rejsiku. Rozhodne-li se daetni jednotka vklad zvysit, je tato skémest
Gctovana az do zapsani v OR n&ui419. Vklady vlozené mimo Zakladni kapital se
eviduji na @tu 413.
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42 - Fondy ze zisku aipvedené vysledky hospdeai

Do konce roku 2013 t¥dy obchodni spolénosti podle Obchodniho zékonilkakonny
rezervni fond povinrg ze zisku spokosti s réenim omezenym a akcioveé spaiesti.
Byl tvoren ke kryti pipadnych ztrat obchodni spotesti Ceskd, 1991). Od 1. 1. 2014
tato povinnost odpada a velké procento obchodrke&pasti Fevedlo tyto prosedky na
Ucet nerozdleného ziskuNedélitelny fond je povinreé ziizovan ze ziku druZzstvy podle
Obc¢anskeho zakoniku ze stejnéhévddu, jako u obchodnich spétesti s.r.o. a a.s.
(SAGIT.CZ, 2015)Ostatni fondy jsou &etni jednotkou tvieny dobrovols.

Zustatky na dtech 428 - Nerozdleny zisk minulych leta 429 Neuhrazena ztrata

minulych let pifedstavuje nakumulované vysledky hosgedaminulych obdobi.

43 - Vysledek hospodani

431 - Vysledek hospottni ve schvalovacirizeni- zde se eviduje vysledek hospteta
do okamziku, nez statutérni organ obchodni gpalsti rozhodne o jeho pouZiti.

45 - Rezervy

Rezervyjsou ureny k pokryti budoucich zavé@zkebo vydaj, u nichZz je znamcdeél, je
pravdepodobné, Ze nastanou, avSak neni jigéstka nebo datum, kemuZz vzniknou
(rezerva na da z piijmii, na restrukturalizaci, na rizika a ztraty, na opya na @stebni
c¢innost, bankovni rezervy aj.). Zaligi prerozaleni finarenich prostedki, které budou
v budoucnu vyuzity na nutné vydaje tim, ZezZzné&m obdobi snizujicatni zisk detni
jednotky a tim brani vyplaceniipadného zisku majitén ¢i spole’nikim. Rezervy se
tvori na dobu utitou, pficemZ po uplynuti této doby musi lrpany nebo zruSeny
[Zdroj: vlastni bakal&ska prace] Tvorbd51 - Zakonnych rezervje daiové uznatelnym

nakladem obchodni spdleosti oproti459 — Ostatnim rezervam.

46 - Bankovni G¥ry

461 - Bankovni Ugry — 0wry bank dlouhodoSiho charakteru nebo &y bank i
eskontu srénky.

47 - Dlouhodobé zavazky

Jedna se o zavazky se splatnosti nad jeden ra¥, kéxznikly z obchodnich vztahjako
jsou Dlouhodobé zavazky k poditk ve skupi&y, Dlouhodobé fjaté zalohya dalSi

dlouhodobé zavazky.
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Do této skupiny pai i U¢et 481 - Odlozeny davy zavazek a pohledavk@dlozeny
danovy zé&vazek nebo pohledavku musi vykazoveéetri jednotky, jeZz jsou soasti
konsolid&niho celku. Vznika z rozdilného #lavého a detniho pohledu na poloZzky

vedené v Getnictvi (Koch, 2014).

Tabulka ¢. 8: Prehled nefastéji se vyskytujicich tituld vyvolavajicich odlozenou dé

Prechodné |Odlozena dan PFicina vzniku
rozdily
Zdanitelné |Odlozeny danovy zavazek [nizsi ucetni odpisy nez danové
(Uctuje se vzdy) (vyssti iCetni zGstatkova cena nez danova)

- Uroky z prodleni podle obchodniho zakoniku

a smluvni pokuty u¢tované do vynosU (napf. ne-
zaplacend vystavena penalizac¢ni faktura)

- odbératelem zaplacena penalizacni faktura zaud-
¢tovana ve vynosech v minulém obdobi

- zaplacené zdravotni a socidlni pojisténi

Odditatelné [Odlozena darova vys$si Ucetni odpisy nez danové (nizsi ucetni
pohledavka (lUctuje se jen |zUstatkova cena)
pfi pravdépodobnosti - tvorba ucetnich opravnych polozek
Uhrady) - tvorba udetnich rezerv na budouci darfiové uzna-

telné ndklady (napf. rezerva na zarucni opravy)
- danova ztrata nevyuzitd jako odcitatelna polozka

- nezaplacena pfijata penaliza¢ni faktura

Zdroj: Koch, 2014
49 - Individud@lni podnikatel

491 - Wet individuainiho podnikatele- pouzivaji pouze fyzické osoby ckrpani
prostedki & k uskuténovani vkladi podnikatele Ceskd, 2002).

3.8.6 U¢tové tridy 5 a 6 - Naklady a vynosy

Naklady a vynosy jsoudty vysledkové. Jejich stavy se souh¥rmobrazuji ve finagnim
vykazu zisk a ztraty tzv. vysledovce, ze které je moznéistyvysledek hospodeni
acetni jednotky. Z dvodu gesného zjigni vysledku hospodani je vSak nutné naklady

a vynosyclenit na:

* Provozni — zachycuji vynosy a naklady #iné podnikatelskéinnosti podniku,

které spolu ¥cr¢ acasow souvisi.

« Finanéni — jsou vysledkem finamich¢innosti podniku.
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* Mimoradné — naklady a vynosy neobvyklé povahy vzniklé z miaadmécinnosti

podnikuc¢i nepredvidatelnych skutaosti (Kovanicova,2012).
Pri uctovani naklad a vynos je nutné dodrzovat nasledujici zakladni pravidla:

« Jednotlivé detni ipady se &tuji na @islusné Gty nafistajicim zfisobem po celé

Ucetni obdobi.

» Naklady a vynosy sectuji do obdobi, s nimzéere a caso¥ souviseji. Ty, které
souviseji s minulyméi budoucimi obdobimi, nesmi ovlivnit vysledek hodgeni
b&zného roku a vdetnictvi musi bytasow rozliseny.Casow se nerozliuji pouze

nevyznamneéastky nebo pravidetnse opakujici polozky.

* Neni mozné naklady a vynosy vzajenkompenzovat.

PROVOZNIi NAKLADY A VYNOSY
50 - Spokebované nakupy

Ucet 501 - Spateba materialuje pouzivan podle zvolenéhotgmbu Gtovani zasob, jak
bylo popsano v kapitoléasoby v pripad¢ zpisobu @tovani zgsobem A proti étu 112 —
Material. 502 - Spateba energiea 503 - Spateba ostatnich neskladovatelnych dodavek
eviduje spatebu energii a jinych dodavek, které neni moznédskiat. Na dtu 504 -
Prodané zboZje ktovana hodnota zbozZi v fipovacich cenaclEi vnitropodnikovych
cenach v okamziku jeho skdteho prodeje, tedy ve vztahu kvydos z prodeje
(Strouhal, 2012).

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi

Se spadiebou materialu, zvlaStve vyrobnich spolsostech, nefmo souvisi vynosova
skupina60l1 — Trzby za vlastni vyrobkyakoupeny material ipchazi do vyrobku fes
vyrobni proces.602 — Trzby z prodeje sluzetznikaji realizaci vlastnich vykdn
nematerialni povahy. Vynosem se stavaji v okampitskytnuti sluzby. Prodej zbozi je

Gctovan do vynos na et 604 — Trzby z prodeje zbogiokamziku uskuignéni prodeje
(Strouhal, 2012).

DalSi skupinou &ta, ktera souvisi s vyrobnim procesem je:
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61 - Zm¢ny stavu vnitropodnikovych zasob

Toto je jedina Gtova skupina zitdy vynosovych &ti, kde je zcela &né ®&tovani na
obou stranach au. Na &ty zmeny stavu vnitropodnikovych zasob seétuji prirastky
a Ubytky nedokontené vyroby, polotovai ¢i hotovych vyrobka, tak jak prochazeji

vyrobnim procesem a nasleédorodejem Ceskd, 2002).
51 — Sluzby

Jedna se vzdy o sluzby poskytnuté externimi dogév#tovanicova,2012)511 - Opravy

a udrzovani- zde je nutné posoudit, vjaké vySi byla oprawm majetku oceina.

V piipac, Ze za zd&@ovaci obdobi fesahne ve vztahu k jedné poloZce majetku zakonnou
vySi 40 tis., nize se jednat o technické zhodnoceni. V takovéipa by mohlo dojit

k vyznamnému zkresleni vysledku hospeté (UCETNI KAVARNA.CZ, 2015).512 —
Cestovné— jedna se o naklady prokazateiynaloZzené za#stnancem § pracovnich
cestach. Jediny ¢ét, kde je mozné &ovat i o vlastnich vykonech vynaloZenych na
reprezentaci, jed@t 513 — Naklady na reprezentaciedna se o nakladyiaae ne®&inné.

Pro evidenci vSech ostatnich¢etni jednotce poskytnutych sluzeb je zdeetib18 —
Ostatni sluzby Muze se pouzit i prodiovani drobného nehmotného majetku, ktery se
Ucetni jednotka rozhodla neevidovat na rozvahovyetedah dlouhodobého majetku
(Kovanicovéa,2012).

62 — Aktivace

Uctova skupinaaktivace prevadi material, zbozi a majetek vyiteny ve vlastni rezii
podniku do aktiv. |Jznanim hodnoty tohoto majetku ve vynosech se yakafrazuji
naklady spojené s jeho vyrobo(Kovanicova,2012).

52 — Osobni naklady

Pomerné hojre roztlenéna skupina Osobni naklady zahrnuje naklady na hmbdy
zamestnand, spolénika a ¢leni druZstva, dale zdkonné socialni a zdravotni @ojist

hrazené zagstnavatelem a dalSi sociélni poloZzky nad zakonmetaplatnych fedpisi.
53 — Dar¥ a poplatky

Do této skupiny pdt poloZzky dag a poplatky ¥etné domerka za minuld obdobi a 631 -
Dasi silni¢ni, 532 - Dai z nemovitostia 538 - Ostatni da# a poplatky— kam se Gtuje
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spoteba dalninich znamek, kol Uhrady soudnich a znaleckych popiatlaj.
(UCTOVANI NET.CZ, 2014).

54 - Jiné provozni naklady / 64 — Jiné provozni ogy

Mezi jiné provozni naklady lIze gadit vSechny provozni néklady, které nebyly uvedeny
v piedchozich skupinach. Jednd se o nékladyumsjjSiho charakteru tak, jak jsou
pojmenovany jednotlivé dfly. 541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetkse zji§'uje z rozdilu ptizovaci ceny majetku a hodnoty
opravek evidovanych wiové tid¢ 0 a (&tuje se ve vztahu s vynosem z prodaného
majetku @&tovaného na d&u 641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetkuv cergé prodejni. P&izovaci cena materidlutpodns urceného pro
spotebu uvnit i¢etni jednotky, bd piimo, ke spdeke ve vyrobnim procesu, vstupuje do
nakladi v pripact prodeje jakob42 - Prodany materiabpet ve vztahu k vynasm 642 -
Trzby z prodeje materialu. 543 — Darypredstavuje naklad z titulu bezuplatnéhedani
majetku obchodni spalgosti wetns DPH. Wity 644 a 544 - Smluvni pokuty a Groky

z prodlenivychazeji ze smluvniho ujednani mezi smluvnimingay. Na rozdil o®45 —
Ostatnich pokut a pendaldyvaji naklady na &u 544 daoveé Wcinné 546 - Odpis
pohledavky presré vymezuje zakon o danich Ejmi, vijaké vySi nize byt odpis
pohledavky pro stitele daiovym nakladem. Eetni jednotka v3ak fiie pohledavku do
nékladi odepsat i nad limit stanoveny zdkonem. Rilise (Eetni jednotce ziskat alespo
casténou Uhradu jiz odepsané pohledavky, vznikly vyresligevi na &u 646 - Vynosy z
odepsanych pohledavela (&et 548 - Ostatni provozni naklady648 - Ostatni provozni
vynosyje mozné gtovat vSechny ostatni naklady a vynosy provoznherakteru. VeSkeré
provozni ztraty nad ramec stanovenych norentggilna &et549 - Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provozniékladi jsou tovany souvztazh
s rozvahovymi &ty tak, jak bylo v jednotlivych skupinach uvederidainova &innost,
tvorba acerpani &chto polozek, je fesré vymezena zakonem o danichigmu. Jak jiz
bylo uvedeno u dlouhodobého majetku, odpisy jsmariinim vyjadenim opoatebeni

majetku.

Tvorba rezerv a opravnych polozek javana na nakladov&ty, jejich naslednéerpani

vstupuje do vynas
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56 - Finanéni naklady / 66 - Fina@ni vynosy

Tyto &ty zachycuji detni gipady z finaknich operaci &etni jednotky, jako jsou nakup
a prodej cennych pafiir platebni povinnosti & bankam z titulu Grok ¢i prijaté uroky
poskytnuté bankou, kurzové ztraty a vynosy z eristevalutovych a devizovych operaci
a jinych aktivit. Steja tak jako u ostatniho majetku, i zde probiha tvaaltarpani rezerv

a opravnych polozek.

Tabulka €. 9: Pfehled finanénich nakladi a vynodi

56 - Finartni naklady 66 - Finartni vynosy

561 - Prodané cenné papiry a podily 661 - Trzbpdgije cennych pajia podii

562 - Uroky 662 - Uroky

563 - Kurzové ztraty 663 - Kurzové zisky

564 - Naklady z fecerni majetkovych cennych papir{664 - Vynosy z fecerni majetkovych cennych pagir

566 - Naklady z finatniho majetku 665 - Vynosy z diouhodobého fifrdino majetku

567 - Naklady z derivatovych operaci 666 - Vynogyatkodobého finafmiho majetku

568 - Ostatni finatni ndklady 667 - VVynosy z derivatovych operaci

569 - Manka a Skody na finamrim majetku 668 - Ostatni fin&m vynosy

57 - Rezervy a opravné polozky finaénich nakladi |67 - Ziftovani rezerv a opravnych polozek
finanénich vynosi

574 - Tvorba rezerv 674 - Zibvani rezerv

579 - Tvorba opravnych poloZek 679 ¢ivani opravnych poloZek

Zdroj: vlastni zpracovani

58 — Mima‘adné naklady / 68 — Mim&adné vynosy

Vedle zcela nahodilych aktivittétni jednotky se zdectuji i vynosy a naklady vzniklé ze
zmen ve zpisobu ocaéovani, ndklady a vynosy vzniklé opravantetnich chyb vzniklych
v minulych obdobich a néklady spojené s ularim cinnosti &etni jednotky

(Kovanicova,2012).

Tabulka ¢. 10: Mimoiadné vynosy a naklady

58 - Mimoradné naklady 68 - Mimdadné vynosy

580 - Mimgadné naklady 680 - Mintddné vynosy

581 - Naklady na zému metody 681 - Vynosy ze Zny metody

582 - Skody 684 - Z&tovani rezerv

584 - Tvorba rezerv 688 - Ostatni mithdné vynosy
588 - Ostatni mimiédné naklady 689 - Ztovani opravnych polozek
589 - Tvorba opravnych polozek

Zdroj: vlastni zpracovani
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59 - Dar¥ z pfijma a prevodoveé dty / 69 — Fevodové ity

Vysledek hospodani vykdzany fimo v (Eetnich vystupech neiie byt gimo pouZzit pro
zZjisténi zakladu da# Obsahuje polozky naklada vynos, které nejsou dmveé Gcinné.
Zaklad das je zji¥ovan mimo detni systém. Celydovy rozvrh @&etni jednotky by proto
meél byt pomoci analytickych dit sestaven tak, aby bylo co nejjednodussi jednotlivé
poloZky daove rozliSit. Daiovy zaklad je nutné rozliSit i z hledisk&Zmé a mimeéadné
¢innosti. Pro detni jednotky, které jsou séaésti konsolidovaného celku, je navic nutné

vykazat dé splatnou a deovy zavazeki pohledavku odloZzenou (Kovanicova,2012).

591 - Dai z prijmii z k¥Znécinnosti — splatna
592 - Dai z prijmii z keZnécinnosti - odloZzena
593 - Da: z prijmi: z mim@adnécinnosti - splatna

594 - Da: z prijmu z mimgadnécinnosti — odloZzena

Pro vratky a dorrky dani za minula léta se pouzivéeti595 - Dodaténé odvody da#
z pijmit (Ceskd, 2002).

Prevod podilu na vysledku hospddai, ktery se vifipads ztraty rozhodne detni jednotka
piedepsat spotmikim k Uhrad, je (ttovana na stranu Daktiu 596 - Fevod podilu na
vysledku hospod&ni spolénikem ¢imz se ztrata snizi, souvzt&zZrs Etem 354 -
pohledavky za spaleiky pi Uhrade ztraty,v pripact zisku na stranu Ma Datic¢tu 596
souvztazp s (tem 364 — zavazky ke spotekim pi rozdeleni zisku,coz zisk obchodni
spole&nosti atedy i d#&vou povinnost snizi. Podil spdtdka na vynosu obchodni

spole&nosti je tak daén az na Urovni jeho viastnichiijni.
Posledni slupina nakladovych a vynosovy¢tat

597 - Prevod provoznich naklad 697 - Frevod provoznich vynés
598 - Fevod finanich ndklad 698 - Fevod finadnich vynos

PouZiva se v souvislosti s postoupenim nebo ¢d@m hospoddké cinnosti obchodni
spolenosti. Ceskd, 2002).
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3.8.7 Uétova tiida 7 — Zawrkové a podrozvahové ity

Funkce za¥rkovych (Eta:

701 - P@ate’ni Ucet rozvazny
702 - Koneény (et rozvazny
710 - Wet zisk a ztrat

zde jiz byla zmitna. Slouzi pedevsim k otevirani a uzavirani jednotlivyatud Uet
ziskii a ztrat ukazuje vysledek hospoelai.

Podrozvahoveé diy 75 az 79slouzi k @tovani skuténosti, které jsou proceétni jednotku
vyznamneé, ale #fimo nevstupuji do rozvah§i vysledku hospodani. Jedna se¢t8inou

0 cizi majetek v pronajmu.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika obchodni spol&nosti

Pro zpracovani praktickéasti prace byla vybranaeska kancefdaamerické obchodni
spol&nosti Emerson (NYSE: EMR). Na&evém trhu zaujima vyznamnou pozici higp
pramyslovymi odwtvimi. Prostednictvim svych produlit poskytovanych sluzeb,
technologii a odbornych znalosti napomaha&nyslovym podnikm efektivre vyuzivat
energie za cenu nizSich nakiadEmerson (NYSE: EMR) vyvijitadu inteligentnich
fidicich systém a softwaii, m¢ricich gistroji, ventili pro oblast n¥eni, analyzy,
kontroly a automatizace a zlepSeni préaceady pamyslovych od¥tvi jako jsou:
alternativni energie, chemicky, potravigidy a napojovy pimysl, ptimyslové energie,
petrochemicky pimysl, ropny piimysl a plynarenstvi, biologickéedy, petrochemicky
pramysl, vodohospodétvi a odpadni vody a dalSi. Mezi nejzr§h znaky pati
PlantWeb ™, Syncade a™, DeltaV ™, Fisher ®, Microtidn ®, Rosemount ®, Daniel
®, Ovation ™ a AMS Suite.

V Ceské republice stovou zngku Emerson zatupuje prazska kantdé#erson Process
Management s. r. 0. (dale jen Emerson), kteéigopi naceském trhu jiz vice nez 20 let.
Byla zaloZena v roce 1994 podvodnim ndzvem Fisher-Rosemount, s.r.o. Ze 100 % je
vlastrena Svycarskou maitgkou obchodni spateosti Emerson Process Management AG

sidlici v Baaru.

4.1.1 Obchodni zangieni spol€nosti Emerson

Hlavni zangteni Emersonu je orientovangegdevsim na:

e obchodni ¢innost, montaz, konzukai a poradensk&innost v oblasti r&ici

a regul&ni techniky,

* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja pistroji, elektronickych

a telekomunikenich z&izeni,
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» zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb,
* poskytovani software,
» zprostedkovatelska a inZzenyrskénost v investini vystavls.

Jejimi  nejvyznamgsimi zakazniky jsou mimo jinéCEZ, a.s., I&C Energo, a.s.,
Chemoprojekt, a.s., UNIS, a.s., CB& Lummus s€BSKA RAFINERSKA, a.s. a dalsi.

4.1.2 Zakladni informace o Emersonu

Emerson je obchodni spohest vedena v obchodnim réjkt u Méstského soudu v Praze

jako:

Obchodni firma: Emerson Process Management, s.r.o.
Sidlo: Praha 3 - Hajkova 2747/22,(°$3000
Identifikacni ¢islo: 60487071

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Predntt podnikani:  vyroba, instalace, opravy elektridktroji a gristroja,
elektronickych a telekomunikaich z&izeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3

zivnostenského zakona

Spole&nost disponuje celkertyrmi jednateli, picemz spolénost mohou zastupovat vzdy
alespa dva z nich. Zadny z jednafehemiZe jednat samostatn

Jedinym spolkénikem je:
Emerson Process Management AG
Baar, Neuhofstrasse 19A , 6340, Svycarska kenéed
Registréni ¢islo: CHE-105.834.450

Z&kladni kapitél, ktery Emerson Proces Managem&hsplatil,¢ini 100.000,- CZK
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4.1.3 Vysledky hospoddeni za obdobi 2009 - 2015

Ekonomickacinnost obchodni Emersonu je velmi specificka. Neahodré monopolem
na trhu, ale zavodu komplikovagjSi moznosti vstupu na trh jeji existenci konkumenc
tolik neohroZuje. Emerson ma silné zazemi iisite spolénosti a vybudované dobré
postaveni na trhu, éemz sed¢i i pomerné stabilni vysledky hospodeni vykézané

v minulych obdobich.

Tabulka ¢. 11: Hospod&ské a finantni situace podniku v letech 2009 — 2015 v tis¢K

Polozky

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Trzby za prodané zbozi a sluzby|361 271 407 222 362 684 362 684 633 572 460 796

Pridana hodnota 94 140110579105 947105947 68579 87172

Hospodéasky vysledek (po zd&ni)| 30 706 30499 48 982 48 982 4 166| 24 389

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 8: Grafické znazorréni hospodé&ské a finartni situace podniku

Hospodarska a financni situace podniku
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

=—T7iby za prodané zboii a sluzby = Pfidana hodnota == Hospodarsky vysledek (po zdanéni)

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2013 se Emersonu vydaryznamny naiist trzeb. Diky rozpudhi vSech rezerv
zaznamenal Emerson vyrazny igtrprovozniho zisku. échto vysledk dosahl pedevsim
diky zakazkam pro tuzemsky trh. Rok 2014 nebyl sdky z pohledu trzeb, ipsto

Emerson zaznamenal rieplédnutelny ndist hospod&skéeho vysledku z 3 mil. Kna 15
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mil. K¢. Kladny vysledek hospo#leni byl ovlivren z velké ¢sti vynosovym Urokem

Z precerini eurového CashPoolovehétuil

4.1.4 Organizaéni slozeni

Emerson je satasti velké nadnarodni korporace a jako takové jenpo vykazovat
vysledky hospodani jednotnou formou podle americkyctetnich standafdUS GAAP.
Jednotlivé pobéky tedy vedou &etnictvi gedevsSim podle échto zasad. Vysledek
hospodéeni vykazany podle US GAAP ma odliSnou vypovidaoiiifotu, nez je tomu
u vykazi sestavenych podle pravid&kského Getnictvi. Ty se vice pdttuji daiovym
povinnostem. US GAAPipdstavujevérny a poctivy obraz jednetu éetnictvi a finagni
situace detni jednotkyjak naizuje ZoU) lépe, nez to umaiji CUS. Podle US GAAP je
mozné hospodani organizace sledovat nejen z pohledu jednotiivsloZzek organizace,
ale i sledovat vykony v okamziku jejich faktickéhmniku. OprotiCUS dava US GAAP

lepSi moznost kalkulace&imé marze.
Cisty zisk Emersonu je podle US GAAP vykazovan rdigieim zgisobem:

TRZBY (déale jen sales)
— NAKLADY NA PRODEJ (déle jen Cost of Sales)
— SGA (Selling, General and Administrative
Expenses)
— FINANCNI NAKLADY
— DANE

= CISTY ZISK

Pro (ely této prace Ize organigai sloZzeni Emersonu rodd do tii skupin tak, jak jejich

aktivity vystupuji do vysledku hospoigai v souladu s US GAAP:
* ENGENEERING
* FINANCE, ADMINISTRACE, MANAGEMENT, OBCHOD
* OFFICE SERVICES

s

ENGENEERING pedstavuje nejilezitéjSi slozku organizace. Je hlavnim producentem

trzeb Emersonu. Jejich naklady jsourazeny do kategorie Cost of Sales. Zde probiha
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hlavni ekonomick&innost spol&nosti. Engeneering vyviji a vytiidgsystémy, programuje,
zaji¥uje jejich naslednou instalaci pro tuzemské, aahranini klienty Wetné ostatnich
pobaiek Emerson (NYSE: EMR) v ramci Ruska a ostatnighiZeU. Zaji$uje nasledny

servis, dodava ptgbné dokumentace a certifikaty. @tohi ¢ita cca 10 pracovnik

OBCHOD zaji$uje prodej produkt kone&gnému zakaznikovi, roAgije a udrzuje portfolio

klienti, stara se o propagaci prodiukt

Komunikaci se zakaznikem, fakturaci,iipvani objednavek atipadnych reklamaci
spravuje ADMINISTRACE.

Odckleni FINANCI je ugené pro finawini fizeni Emersonu. Zpracovavéetnictvi, vytvéi

rozpaty a sleduje miru jejickierpani, kontroluje finami toky.
Celétizeni, planovani je zcela v rezii MANAGEMENTU.

Jakymsi provoznim odtenim, které se stara o IT a dalSi provozni zaefiikancelée, je
powieno OFFICE SERVICES. Naklady na toto olddi, které je podporou vSech
zmirgnych oddleni, jsou ngsiéné roztovany na jednotliva stdiska podle miry jejich
Gcasti. Pati sem na fiklad naklady na pouziti automotilnajem kanceld IT, osobni

naklady, telefony aj.

4.1.5 Zpisob &tovani US GAAPu v Oraclu

Stejre tak jako Skupina Emerson (NYSE: EMR) pouziva iddét (Eetni standardy, je
k zachovani celistvosti nutné pouzit globalriethi software. Z fwodniho @etniho
systému se Emerson implementoval na novy systérlé@rimplementace jednotlivych
Casti jeSt neni zcela ukafena. Z tohoto #vodu jsou paralekh pouzivany oba systémy.
Ucetnictvi je primard vedeno v systému Oracle, ovdem vstupuji @ invystupy
z pavodniho softwaru, ve kterém pracujgeg@gevsSim odéleni OBCHODU. Oba systémy

jsou provazané.

Jak jiz bylofe¢eno v Uvodu, hlavndinnost Emersonu je roZkna na jednotlivé projekty.
Tuto skuténost je nutné pro lepSi zhodnocéminosti Emersonu zohlednit i ¥étnictvi.
Oracle umotituje nékolika zpisoby tidit U¢etni zaznamy do jednotlivych skupingj se
tak jednak pomoci vedlejSich informaci, které jezm®o Ehem zapisu &etnich operaci

vkladat do systému a dale pak pomoci samotnyth ligetni osnovy, kterd je k tomuto
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Ucelu podrobg analytiky roztidéna. Wsetni rozvrh je sestaven podle principS GAAP
a je na prvni pohled zcela odliSny odeském detnictvi tradéné pouzivaného detniho

rozvrhu pro podnikatele.
Ucetni et Emersonu je rozlisen podle nasledujicich kategor

Tabulka €. 12: Struktura Uétu US GAAP

Business Location Debpartment Natural Product
Unit P Account Grouping

Intercompany Future

XXX 1 XXX | XXXX XXX XXX XXX XXX

Zdroj: interni prezentace Emersonu — COA Presamtdtiov 2011

Business Unit— ukuje jednotlivé Divize Skupiny Emerson

Location — pomocny prvek k dalSi identifikaci procni nebo automatické alokaceéti

v systému, ktery neovliwje balanci dta
Department — rozliSuje jednotliva $ediska detni jednotky
Natural Account — jedna se o konkrétnéét

Product Grouping — tato specifikace se pouziva pouze na urovni s&est of Sales
a projekfi. Jedna se o alfabeticky kod, jehoz prvni pismertoje divizi a zbyla d¥

pismena utuji konkrétni produkt. Zarowvese na této Urovnifpdava informace o mést
koneiného umisini systémuwi zboZi. V tomto pipact neni dilezité sidlo zdkaznika, ale
zen®, kam je produkt umish. Tato skuténost byvacasta v pipadech, kdy tuzemska
obchodni spokost uskuténiuje projekt v zahratii. V tomto gipad® Emerson prodava

zboZi tuzemské firéh ovsem zbozi je fakticky dodavano do zahtani

Intercompany — je ¢ast &tu utena pro dalsi specifikaciétni operace v ramci Skupiny
Emerson (NYSE: EMR)

Future — je ugena pro budouci vyuZiti dalSich specifikaci, véemmé dob nevyuzivana
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4.2 Hlavni rozdily v G¢tovani zjisSténé v Emersonu

Principy US GAAP byly fivodrg vytvoreny americkou komisi pro cenné papiry zvanou
Securities and Exchange Commission (SEC) a zalozenyelem vytvdeni (Eetnich
pravidel, které budou schopny spoleBilzachytit fungujici realitu. V roce 1938 na popud
SEC zalozil American Institute of Accountants t@ommittee on Accounting Procedure
(CAP). CAP vytvédela Eetni postupy zvané Accounting Research BulletinREBRN (Zeff,
2003). V sodasné dob jsou mezinarodh uznavané principy US GAAP spravovany
instituci Financial Accounting Standards Board (IBA3015).

Ve zpisobu @tovani hlavni ekonomické&nnosti Emersonu podle US GAAPuU je mozné

najit nekolik odliSnosti oproti zfisobim ¢eskych detnich pravidel.

V této kapitole budou popséany jednotlivé postupydeje. Své produkty prodava Emerson
hned rkolika zpisoby. V prvérade zalezi na konkrétnim produktu. Jedna-li se o zbozi
sluzbu, ¢i kompletni dodavku systému. Posuzuje se nejesczého, ale i¢asového

hlediska nasledujicim gpobem:

4.2.1 Standartni prodejni objednavky

Jedna se o jednoradzové dodavky zbozi a sluzel® kiezadkaznik objedna na zakiad
objednavky bez nutnosti vyhotoveni kugtijiné smlouvy. Dodaci podminky argvod
vlastnickych prav k&ci ¢i sluzke, ktera je pednttem prodeje, se v tomtoripads tidi
mezinarodd uznavanymi pravidly INCOTERMS. Konkrétni rezim witSinou utuje

zakaznik. Mezi népstji pouzivané dodaci podminky piat
CARRIAGE PAID TO: CPT (uvéte misto weni) — Peprava placena do
DELIVERED AT PLACE: DAP (uve'te misto ukeni) - S dodanim v misuréeni

Pti U¢tovani standardnich prodejnich objednaveknevznika weském zpisobu @tovani
rozdil oproti zgsobim &tovani US GAAP. Vynosy vznikaji v okamzikurqvodu
vlastnickych prav, tak jak to &wji dodaci podminky. Nepatrny rozdilude nastat
v okamziku, kdy neni objednavka dodana kompgleWelmi ¢asto je sotasti dodavky
nutnost pedani Certifikatwi odborna dokumentace. V mnohyctigadech byva dodani

téchto dokumerit ¢asow nara@né a Emerson se s timto probléméasto potyka. V tomto
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piipadt neni dodavka kompletni a neni mozné ji zakaznifakturovat ani jak@asténou
dodavku. Na tyto neluplné prodeje Emerson nétdohadné poloZzky. Fakturuje a tim i
tvoii vynosy az v okamziku kompletni dodavky. ¥pgadt vétSiho prodleni je mozné
objednavku zrénit. Je-li poskytnut produktéetre instalace, je okamzikem @ni moment
jejiho skuténého poskytnuti. Jedna se o komplexni slozitée) kterou je nutné spra¥n
identifikovat. Dodavku s instalaci je mozné pojm@@ko celkovou sluzbu, a tak je nutné

na ni nahlizet.

4.2.2 Zpuasob etniho zachyceni smluvnich projeki

Na rozdil od standardnich objednavek jeisgb &tovani Projeki podle US GAAP
znané odlisny od¢eskych éetnich standa¥kd Projekty nevznikaji na zaklasbjednavek,

ale kompletnich smluv.

V prvé fack je nutné jednotlivé projekty popsat. Emerson pedfi modely projeki.

Projekty je mozné do jednotlivych modelaradit podle nasledujicich kritérii:

PERCENTAGE OF COMPLETION (POC)
* Hodnota projektu je vySSi nez 500 tis. USD
« Casovy horizont dokafeni projektu je delsi neZ 6asiol
*  Smluvre dohodnuté obchodni podminky

o okamzik gevodu vlastnickych prav, ktery nenastavével nez okamzikem

piedani dila nebo

0 se zdakaznik smlu¥n zavaze uhradit jiz obchodnikovi vniklé naklady

v pripact, Ze se rozhodne od smlouvy odstoupit od nedéoého dila.

e Smluvre jsou dohodnuty zjsob acasové milniky fakturaci a plateb, podle miry

rozpracovanosti.

U POC projektu mize dojit kéast&nému pevodu vlastnickych prav v zavislosti na
smluvnich podminkach. Projekt je ze strany EmersanjiStn podminkou Uhrady

vzniklych naklad. V pripac, kdy nedojde ke kompletni dodévce, klient odstoo@i
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smlouvy ve fazi fipravy projektu¢i se dodavateli nepo#iaprojekt realizovat, z i/odu
piekazek na stra&nobjednatele, je objednatel povinen uhradit vynaih@Znaklady vzniklé
dodavateli.

COMPLETED CONTRACT (CC)

» V ptipact, kdy kontrakt nespluje pozadavky POC, alefgsto se jedna o¢t8i
projekt uzaveny na zakla#l smlouvy, je podle US GAAP fakturovan az
v okamziku jeho dokareni. Vynosy jsou uznany az po dokeni projektu, tedy
v okamziku fakturace g@evodu vlastnickych prav). Ve stejném okamziku jsou
vSechny vstupy, které byly vigséhu kontraktu shromalovany na datu WIP
pievedeny do naklad

* Podle pravidekeského tetnictvi se naklady a vynosytaji prabézné dle miry

realizace projektu stejntak, jak je tomu u projektPOC, v souladu sifpadnou
fakturaci.

MAINTENANCE CONTRACT

e Tzv. Muliple deliverebles — fize byt kombinaci vSech vySe uvedenych kategorii.
Je kombinaci &nych prodejnich objednavek a delSich préygégh dodavek
v délce trvani projektu nejmér24 nesial. V tomto gipact se vstupy nedostavaji
do WIP, tak jak je tomu u projektale jdou pimo do naklad v okamziku jejich
potizeni. Vynosy jsou uznavany ve stejné vySi ngitmi bazi. Nejastji se tento

zpasob pouziva u dlouhod®§ich dodavek udrzby systém

Zpuiisobuctovani projektu POC

Nasledujici schéma ukazujeigob &tovani projektu POC
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Obrazek ¢. 9: Schéma étovani projektu POC podle US GAAP

Payables WIP Cost of Sales
2, Frevedeni WIP do naklad

< »

—

1, Rimé vstupni ndklady na proje

Sales Unbilled Revenues Receivables
3, Fredpokladana marze 4, Vyfakturované dodavky

< —

Zdroj: vlastni zpracovani
Cely postup probiha v nasledujicich 4 krocich:

1. Piimé vstupy, které vchazeji do projektu v poglabozici sluzeb, jsou étovany

do nedokonfené vyroby WIP
2. Béhem ngsicni Cetni za¥rky jsou polozky vstupujici do projektuirgvedeny,
z &tu WIP do naklad Cost of Sales

3. Zarover dochéazi ke kalkulaci ipdpokladané marze. Je stanovena procentem

a vypaitava se ve vztahu k objemuesitné uctovanych projektovych nakléad

4. Prodeje se diuji na rozvahovy €et Unbilled Revenuesnévyfakturovanych
dodavek) podle hodnoty Cost of Sales aegdpokladané marze souvztézn

S vynosovym &temsales.

Oproti tomuto zfisobu je postup diovani velkych projeki podle ¢eskych pravidel
obraceny. Vstupy do projektuctdvané na nedok@enou vyrobu jsou do naklad
rozpoustny aZz podle miry fakturace kligmh. Vynosy tak vznikaji az v pbéhu samotné
fakturace, coz iize u dlouhodo§Sich projekii znan¢ zkreslit skutény vyvoj projektu.

Cely postup je zobrazen na nasledujicim obrazku:
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Obréazek &. 10: Schéma Gtovani projektu POC podle CUS

Zavazky 518, 801, 504 Néaklady
1, Fime vstupni ndklady na projekt

<&
[
~ -

611 Zména stavu 121 Nedoko#ena 611 NV prodej
2, Frevedeni iestnich naklad | 4, Rozpusini NV die % fakturace

Trzby Pohledavky
3, Vyfakturované dodavky

<
n
< —p>

Zdroj: vlastni zpracovani

1. Dodavka od dodavatele jétdvana 501, 504, 518 / 321 podle druhu poskytnutého
plnéni

2. Mg¢sicné se provede revize naklkadProjektové naklady, nakumulované za cely
mésic, se pevedou do 121 /611

3. Fakturace 311 /602

4. Doktuje se zmina nedoko#ené vyroby. 611 / WIP podle vySe marze dapoé

v zavislosti na procentu fakturace.

Obecrt Ize tici, ze US GAAP vice reflektuje skwteou fazi projektuCUS se viceridi

smluvnimi podminkami.

4.2.3 OdliSnosti Gétovani vybranych polozek

Kurzové rozdily

Emerson pouZiva zitodu moZnosti srovnanitwi ostatnim pob&kam pro US GAAP
korporatni kurz dany skupinou, vyhlaSovany vzdyzagtku periody (Getniho nésice).
Pro poteby ¢eského vykaznictvi pouziva Emerson denni KUNB. Prepaity se nésicné

provadji automaticky misicnim korporatnim kurzem.
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Cash pool

Emerson vyuziva CashPoolovyal vedeny u sfiznéné spolénosti Emersub Treasury
Ireland. Jedna se o bankovni uigmani jednotlivych divizi Emerson (NYSE: EMR), Ker
spravuje odéeni Treasury. Provozni divize a dice spol€nosti s pebytkem pe&Znich
prostedki poskytuji prosednictvim Treasury tyto fondy v rezimu kratkodobych
avérovych podminek. #vody prostedki probihaji zcela automaticky préstinictvim
uréené banky. Cely proces probiha wmion z(tovani tak, Ze volné prasidky jsou
pievedeny na tento &eny (Eet. Takto poskytnuté ¢erpané finatni prostedky jsou
vedeny na &u ostatnich pohledavek 378 dle jednotlivycénnicta, prijaté prostedky jsou
evidovany jako petZni ekvivalent. Takto poskytnuté finami prostedky jsou uréeny.

Tyto GUrokové vynosyi ztraty jsou Gtovany na nakladov§i vynosovy @&et Uroky.

V jednotlivych zemich se @wvé podminky liSi. Mkteré bankovni Ustavy uroky &chto
kratkodobych Ugra zahrnuji do bankovnich operaci a vykazuji j@mp na vypisech
bankovnich @ta. Jiné zem si mezi sebou Uroky z &ra fakturuji.

U vSech pobeek je zpisob &tovani stejny. Rjaté ¢i poskytnuté peg¥ni prostedky jsou
meésicné vykazany jako kratkodobé émy, arokové vynosy a naklady jsou vzdy vykazany
jako nakladyi vynosy dle svého charakteru.

Dohadné polozky, rezervy

Dohadné polozZkyjsou tvdeny na nisicni bazi. Pedstavuji pravidekse opakujici &etni
piipady bez ohledu na realizovanou platéiu existenci @etniho dokladu v souladu

s obeci uznavanymi detnimi zasadami:

» Naklady spojené s prodavanymi vyrobky bylynbyt Gétovany do naklail v dokz,
kdy byl zaznamenan jejich prodej v US GAAP, stdpk jak se tomudge i v CUS.

* Naklady / vydaje fimo nesouvisejici s prodejem sluztyroduktu, jsou v fipac
jednorazovych udalosti razeny do obdobi, ve kterém vzniky. U udalosti
probihajicich v delSindlasovém Useku, se&tlji mesicné k poslednimu dni daného
obdobi.

* Mzdy, zangstnanecké bonusy a benefity.
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Dohadné polozky se tybv piipact, kdy jsou informace od@tnim gipadu znamy jest
pied schvalenim detni za¥rky daného obdobi. Je zjevné, Ze jejich realizacdes dni

sestaveni &etni za¥rky uskute€nila a jejich vysi je mozné rozurdmdhadnout.

Rezervy jsou ¢tvrtletné tvoreny z divodu minimalizace ztrat profipad budoucich rizik,

ktera se dajiigdpokladat. P&tmezi re:
* vymahatelnosti pohledavek;

e povinnosti z titulu zaruk produktna vady vyrobk, véetns tzv. staZzeni vyrobku

nebo reinstalaci program
» probihajici nebo hrozici soudni spory a mozné bcidwdroky;
* ne&lerpana dovoleng;

» potenciélni povinnosti tykajici se pravnictie@pisi, jejichZz cilem je ochrana

Zivotniho prostedi;

* mozné vydaje souvisejici s moznym uznim poboky ¢i ru¢enim pro moznost

zadluzeni aj.

Rezervy tvéené v pedchozich obdobich je nutné ke konci kazdého figkél obdobi
piezkoumat a obhdjit jejich existenci. VySe rezervztraty z titulu zaruk produktjsou
stanoveny na zaklg@dnformaci od zakaznika dle mnoZstvi poskytnutych prodtikna
néz se zaruky vztahuji. Odhady je moZné stanovitohledem na udalosti vzniklé

v minulych obdobich¢i na zaklad provedenych nezavislych studii.

4.2.4 OdloZzena dai

Princip OD je v obou &etnich principech stejny. Vyjadje ¢asovy rozdil v uplatni
prechodnych rozdil mezi &etnictvim a dagmi. Jedné se o paimé komplexni zalezitost.

V roce 2013 byla odloZenaitlaykdzana z titulu:
» dohadné polozkydinné az v nasledujicich letech - mzdové bonusy,
» tvorby rezerv,

» daiové ztraty z minulych let, které bude mozné uptatni
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4.3 Navrh Géetni osnovy pro rok 2015

Navrh Eetni osnovy je vytvien v ndvaznosti nacétni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku
a ztrdty podle jednotlivychradki téchto vyka#i platnych pro vykazovani vysletlk
hospodéeni do roku 2015.

V navrhu se vychazi zipodni podoby Getniho rozvrhu vychazejiciho z Ofaii ¢j.
281/89 759/2001, kterym se stanoviktava osnova a postupytdvani pro podnikatele
pied r. 2003 (flohac. 4 této prace), silédnutim k aktualnim Gpravam.

8. 7. 2015 uviejnila na svych webovych strankach HOSPGISKA KOMORA CESKE
REPUBLIKY navrh na novelizaci vyhlasky 500/2002 Sh., odétnictvi. V ni byly mimo
jiné navrzeny zrgny ve vykazech rozvahy a vykazu zisku a ztraty.oTzmeny s sebou
piinesly i novy navrh filohy ¢. 4 vyhladSky¢. 3 500/2002 Sb. — sfim& (Etova osnova.
Zmeny predstavuji Upravu naavrekterych @&ta, predevsim v ttové tide 2 a 4. Velmi
podstatnou z&nou je zruSeni polozekitove tidy 6. Konkrétg jsou to61 - Zmeny stavu
zasob vlastntinnosti, 62 — AktivaceZmeny stavu zasob a aktivace navregouva do
skupiny58 — Znéna stavu zasob vlastdinnosti a aktivaceNovelizace zruSiladty 58 -
Mimoradné nakladya 68 - Mimoadné vynosy(HOSPODARSKA KOMORA CESKE
REPUBLIKY, 2015. VSechny tyto vySe zméme navrhy byly schvaleny a vstoupily
v platnost s &innosti od 1. 1. 2016.

Kazdy (et obsahuje prvniast syntetickéhodfu o fech pozicich a dale zattou dalSi ti

pozice pro podrohfSi analytické rogereni, které je mozné v budoucnu dale ratsi
Vzhledem k paebam Emersonu ¢tovat z divodu srovnatelnosti podle prinéipUS

GAAP a nutnosti jejiho dalsiho pouziti nebudetai osnova podl€US gilis narasna na
analytické ¢leneni. Uctova osnova by #la obsahovat neaktivni polozkyigsto, ze
v souwtasné dob neékteré z nich nevykazuji Zzadny stav a za uplynilébdobi na nich
nevznika pohyb, protoZe je zde moznost jejich wuzbudoucnosti. Jedna séedevsim

0 &ty s analytikou .000.

Sledovani vysledk jednotlivych oddleni a projeki bude i nadale moZzné pomoci
dophujicich udaji, které je mozné doceétniho systému vkladat v ramci dopjicich
informacnich poli Bhem &etniho zapisu. Tento #pob se zda mé&€marany. V okamziku

zmeény Vv organizaéni struktue ¢i zavedeni nového produktu tak neni nutné zadawat d
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systéemu kompletni skupinucétnich @ta. Pri G¢tovani &etniho pipadu je mozné do
systému zadat vedle otfatele / dodavatele / zastnance, takéislo prisluSného oddeni
daného zawgstnancegislo projektu / zakazkyi oznaeni daného produktu. Podkihto

Gdaji je mozné jednotlivédetni zapisyifdit dle poteby.

4.3.1 Rozvaha - Aktiva

Dlouhodoby majetek Emerson eviduje wigovaci cet nad 20 tis. nadiech &tovée tidy
0 - Dlouhodobého majetku. Pod tento limit jefigeni drobného majetku, bez ohledu na

dobu jeho pouzitelnostictovan gimo do naklad v obdobi, ve kterém byl pizen.

4.3.1.1Dlouhodoby majetek

B.I - Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Z dlouhodobého nehmotného majetku Emerson pouZzivaepiet:
013.000 - Software

041.001 - Ptizeni DNM

051.001 - Poskytnuté zalohy na DNM

073.001 - Opravky k softwaru

091.001 - Opravna polozka k DNM

B.lIl. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Sidlo Emersonu je umigto v pronajatych prostorech a ani nevlastni zZadvzempky,
proto neni nutné zavéd Wty pro evidenci nemovitosti. iive vlastgné dopravni
prostedky jsou jiz odepsanyi prodany. Veskera pouzivana vozidla jsou pronagata
leasingové spotmosti. Jedna se pouze o operativni leasing. Stegpimobem vyuziva,
jiz n¢kolik u¢etnich obdobi, Emerson sluzeb IT sgalasti pronajimajicich IT vybaveni.
PoZadavky na nové pitace a notebookyeSi Emerson operativhim leasingemgéahto

duvodu jsou v tomto &etnim rozvrhu zavedeny pouze nasledujéty:U

022.001 - SMV - pdtace, tiskarny
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022.002 - SMV — drobna elektronika

022.003 - SMV - vybaveni kancéla

022.004 — SMV — demoistroje

029.000 - Ostatni DHM,

A s tim souvisejici &ty:

042.001 - Ptizeni DHM

052.001 - Poskytnuté zalohy na DHM

082.001 - Opravky k SMV — gitace, tiskarny
082.002 - Opravky k SMV — drobna elektronika
082.003 - Opravky k SMV — vybaveni kandéla
089.001 - Opravky k ostatnimu DHM

092.001 - Opravna polozka k DHM

097.001 — Oawovaci rozdil k nabytému majetku
B.lll. Dlouhodoby finan éni majetek

Charakter Emersonu a ekonomicka politika celé skupedava podit k tvorb Ucta této
Gcetni #idy. Emerson nevlastni zadné majetkovéasti ani neposkytla dlouhodobé

zapajcky ¢i avery.
4.3.1.20bézna aktiva

C.l. Zasohy

Jak jiz bylo uvedeno, Emerson s&®ské republice neorientuje na vyrobu. Ze zasob
eviduje pouze zbozi. Provozni material jako jsonckdéskée poteby, drobné nakupy do
kancelde aj. je @tovan gimo do spaeby. Materidl spdebovavany v ramci projektje
Gctovan do nedokarené vyroby.Nedokontena vyroba je vyuZivdna fedevSim pro
dodavky dlouhodo¥Siho charakteru POC a CC. V systemu US GAAAP jgrchny tyto
vstupy &tované na jediny det. Pro ely zjitovani vysledku hospotieni dleCUS je
nutné vstupy do nedokodené vyroby dtovat na analyticky rozliSen&ty 518, 501 a 504,
dle jejich druhu. Vice je popsano v kapitole 4.B.Rrovozni vysledek hospa@ai.
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Material spatebovany v rdmci hlavni ekonomickénnosti podniku je nasledrfakturovan
objednateli ¢etrné provedenych praci jako sluzba. Z nedalaré vyroby tak nevznikaji

polotovary¢i dokonce vyrobky v pravém slova smyslu.
121.001 - Nedokarena vyroba

121.009 - Nedokatena vyroba - rozpousti

192.001 - Opravna polozka k nedokené vyrols

Stav zbozZi, které je konénému zakaznikovi dodavano jako zbod&i,jako kompletni
dodavka vetre instalace, tedy sluzby, je podrafirsledovan ve skladové evidenci, ktera
je vedena v samostatném systému. V toniipaoE se jedna o zboZzi ¢ené pro uspokojeni
pottreb kZnych dodavek, kratkodobého charakteru. Zasoby izhsdu pravideld

inventarizovany adiovany do naklail dle vydejek.
132.001 - ZboZzi na sklad v prodejnach

139.001 - Zbozi na cest

196.001 - Opravna polozka ke zbozi

C.Il. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky Emerson neeviduje.
C.llIl. Kratkodobé pohledavky

Odbératelé jsou, stejd tak, jak tomu bude i udfu dodavatelé, rozliSeni podle druhu
vztahu obchodniho partnera k Emersonu na Incteraosnpa ostatni odipatelé.
V Gcetnictvi podle US GAAP jsou procély precerni pohledavek, zidvodu znény
kurzu, pouzivany dalSi dva analytickéyl V ¢eském detnictvi je kurzovy rozdil &ovan

v ramci jednoho &tu.

311.001 - Odératelé

311.002 — Odératelé - InterCo

315.001 - Ostatni pohledavky

391.001 - Opravna polozka k pohledavkam

391.002 - Odpis opravné polozky k pohledavkam
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Provozni zalohyjsou vedeny z pohledu vztahu Emersonu k obchodipiantnerovi a jeho
druhu pouZziti. Pro lepSitfphlednost je vyhodijsi vést je v rozkladu na zalohy obchodniho

charakteru, provozni zalohy a zalohy v ramci skypifia zamysleni stoji otdzka, zda

~ v

nevest, pro lepSitphlednost, zalohy v jejichapodni vysi etné DPH. Uplatgné DPH by
bylo prevedeno na samostatn§eti 314.xxx Dal proti MD 343imZ by se pvodnic¢astka,
vedena na tiech 314.001 — 314.005 o vySi DPH ponizila. Otazkimtava, zda by byla
potteba vytvdit analytiku uplaténého DPH ke kazdémucti, nebo zda by postita
identifikace dle parovaciho znaku. Tentaigpb &tovani neni zcela obvykly, ale v praxi

se da pouzit.

314.001 - Poskytnuté zélohy - InterCo
314.002 - Poskytnuté zalohy - ostatni
314.003 - Poskytnuté zalohy - projekty
314.004 - Poskytnuté zalohy — kauce

Ucet pohledavky za zangstnanci je pouzivan pro zfiovani zaloh na drobna provozni

vydani a zaloh a narékzanméstnand na sluzebnich cestach.
335.001 - Pohledavky za z&stnanci

V nasledujici skupijsou zahrnuty &y pouzité pro specifické vyuZiti volnych finéawich
prostedki c¢leni skupiny vySe popsané jakG@ash Pool Dle vnittnich sn&rnic je
o poskytnutych finagnich prostedcich @tovano jako o ostatnich pohledavkach.

378.001 - Cash Pool CZK Deutsche Bank
378.002 - Cash Pool EUR Deutsche Bank
378.003 - Ostatni pohledavky

Poslednimi &ty této skupiny jsou:

388.001 - Dohadnécty aktivni

481.001 - Odlozena dava pohledavka

481.002 - OdloZeny davy zavazek
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C.IV. Kratkodoby finan ¢éni majetek

Historicky Emerson disponoval hotovosti v pokladn&oed v gkolika cizich nénach. Ty
byly k dispozici zamdstnaném vyslanym na pracovni cesty do zah&an¥Z rozhodnuti
nizsiho vedeni byly tyto pokladny zruSeny pro nddinost s odvodrénim, Ze kazdy
zamestnanec vysilany na zahrani pracovni cestu ma k dispozici debetni platetamfuk

ziizenou Emersonem s moznosti bezaéhocerpani utéeného limitu po dobu 45 dn
Hotovostni pokladnatistala pouze v #mé¢ CZK pro drobné vydaje kancét
211.001 — Pokladna CZK

Ucet cenin byl také v minulosti vyuzivan pro evidemmukézek na stravovani. Po
zavedeni nového systému rékavani jsou poukazky jiz od dodavatelgeg® odpaitané
ve jmennych obalkach dle naroku zmtmance a v okamziku fimeni gimo (Etovany na
nakladové gislusné dty. Dodavky poukazek probihajigsicné tak, jak zamistnanédm

vznik& nérok. Msi¢né jsou na zéklagldokladu od dodavatelg&tdvany do naklaiil
213.001 — Ceniny

Diky stykim se zahradim ma Emersondkolik Uc¢ta jak u mistnich bankovnich instituci,

tak u Deutsche bank, ktera je bankovnim Ustaventpropské pobiky.
221.001 - Citibank CzK

221.002 - Bank Rff.EUR

221.003 - Bank Deutsche USD

221.004 - Bank Deutsche EUR

261.001- Penize na cést
4.3.1.3 Casové rozliseni
D.I.  Casové rozligeni

381.001 - Nakladyigstich obdobi - ostatni
381.002 - Nakladyistich obdobi - pojighi provoz

381.003 - Nakladyifstich obdobi - pojigni automobil
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381.004 - Nakladyifstich obdobi - pojighi nemovitosti
381.005 - Nakladyistich obdobi - InterCo SSC

385.001 - Ejmy pristich obdobi

4.3.2 Rozvaha — Pasiva

Strana pasiv je roztena na vlastni kapital a cizi zdroje.
4.3.2.1Vlastni kapital

Do vlastnich zdrdj jsoutazeny polozky Zakladni kapital, Rezervni fond, kKtEmerson
tvofi ze zisku, vysledky hospofimi EZného a minulych obdobi, acty ¢asového
rozliSeni.

A.l.  Zakladni kapital

Zakladni kapital evidovany ve vySi upsanéhcnimv obchodnim rejgiku je veden na
actu:

411.001 - Zakladni kapital

419.001 - Zmny zakladniho kapitalu

A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

421.001 - Zakonny rezervni fond

A.IV. Vysledek hospoddeni minulych let

428.001 - Nerozgleny zisk minulych let

429.001 - Neuhrazené ztrata minulych let

431.001 - Vysledek hospoigmi ve schvalovacittizeni

Pro vyznamné poloZzky nepati do BZného obdobi se pouzivéat:

426.001 - Jiny vysledek hospddai minulych let
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4.3.2.2Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou v Eetnictvi Emersonu reprezentovany nize uvedenymivipgsi Ucty
Rozvahy:

B.l. Rezervy

Vzhledem k struktie majetku Emerson netticcdkonné rezervy. T¥opredevsim rezervy
na zardni opravy, rezervy na restrukturalizaci a rezergynkzdovym néklain.

451.001 - Rezervy zadkonné

453.001 — Rezerva naitla piijmu

459.001 — Rezervy ostatni - tvorba

459.011 - Rezervy ostatnéerpani

459.002 - Rezervy na éerpané dovolené - tvorba
459.022 - Rezervy na derpané dovolenécerpani
459.003 - Rezervy na z&mi opravy - tvorba
459.033 - Rezervy na z&mi opravy -cerpani
459.004 - Rezervy na restrukturalizaci - tvorba
459.044 - Rezervy na restrukturalizacierpani
459.005 - Rezervy na marZzi

B.Il. Dlouhodobé zavazky

K zavazkKim dlouhodobé povahy Izefipadit (&et 475 — Dlouhodobéfipaté zalohy, na
kteréem Emerson evidujefifaté zalohy na dlouhodobé projekty s dobou trvdéle nez

jeden rok.
475.001 - Dlouhodobérigaté zalohy
B.lll. Kratkodobé zavazky

Tatocast pasiv je o &co rozsahlejSi. Jedna se o kratkodobé zavazky, gdchodnich, tak

ostatnich vztailnjednotky.
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Stejre jako u pohledavek jsou zavazky evidovany na dwiaah podle vztahu dodavatele

k organizaci.

321.001 - Dodavatelé

321.002 - Dodavatelé - InterCo
322.000 - Srnky k Ghrad

Zalohy gijaté mohou byt, stefhjako u uhrazenych zéaloh, ¢étnictvi vedeny ve stejném
rezimu na jednotlivych analytikach v celkovigjqté vysi wetné DPH. Pro odvedené DPH

muze byt pouzit samostatnyet.

324.001 - Hjaté zalohy — Ostatni

324.002 - Hjaté zalohy — InterCo

Zavazky wi¢i zamgstnan@m v podols mezd, jsou vedeny na&tin 331.001.
331.001 - Zarsstnanci

Ucet pohledavky za za¥stnanci je pouzivan pro #dvani zaloh na drobna provozni
vydani a zaloh a narélkzangstnand na sluzebnich cestach.

335.001 - Pohledavky za z&stnanci

Z titulu mezd jsou pouzivané i nasleduji¢iya
336.001 - Socialni poji&ni

336.002 - Zdravotni poji&ni

325.001 - Z&konné poji&ti - Kooperativa
342.001 - Da z pijmia zangstnanci - zalohova
342.002 - Da z pijmi zangstnanci - srazkova
Dan z pijma pravnickych osob je moznéld na:
341.001 D& z prijmu - splatna

341.002 D& z p@ijmu - odloZzena

Emerson obchoduje se zahkdm. Z pohledu dah z pidané hodnoty dochazi

k nasledujicim situacim:
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Ve vztahu k tuzemskym odiatetim podniku vzniké v prvéade povinnost odvést dana
vystupu. U plgni prijatych od tuzemskych dodavaielvznika v souladu spravnimi
pravidly i narok na odpet. Jednotlivé &y skupiny DPH jsou proto rozliSeny nejen dle
téchto kritérii, ale i dle vySe danDéle zde nastava povinnost odveést dalneni piijatych

od dodavatei z Evropské unie adtich zemi, u kterych vznikd, veétsiné pripadi, i piny
narok na odpget dar. Jednotlivé druhy detnich gipadi jsou identifikovany gislusSnymi
kody DPH, které jsou k jednotlivym ¢atnim gipadim pfifazeny. Navrzeny byly

nasledujici aty:

343.100 — DPH ztiovani — zde se projevitipadna povinnosti nadn&rny odpa@et
vykazany na deéovém gFiznéni

343.002 - DPH narok na odjmt 21%

343.003 - DPH d#va povinnost 21%

343.004 - DPH d#ova povinnost 15%

343.005 - DPH nérok na odget 15%

343.006 - DPH d#va povinnost 10%

343.007 - DPH narok na odjet 10%

10% sazba DPH neni vyuzivan#gto ji ma Emerson zavedenou pfgppdné pouZiti.
Ostatni da# a poplatky jsou &ovany na Gtu:

345.001 - Ostatni d&ra poplatky

Dan z nemovitych ¥ci a silnéni darg Emerson neeviduje Zidodu absence vlastnictvi

nemovitosti a vlastnich automalil

Nevyfakturované dodavky a dalSi naklady, které jaeetni jednotce k rozvahovému dni
zndmé, ale neni moznécitrjejich presnou vysi, protoZze dosud nema k dispozi@tii

doklad, jsou evidovany naigch:

389.001 - Dohadnécty pasivni - zbozi
389.002 - Dohadnécty pasivni - InterCo zboZzi
389.003 - Dohadnécty pasivni - ostatni

389.004 - Dohadnécty pasivni - prodejni bonusy, provize
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389.005 - Dohadnécty pasivni - pravni sluzby
389.006 - Dohadnécty pasivni - poradenské sluzby
389.008 - Dohadnécty pasivni - daove sluzby, audit
389.009 - Dohadnécty pasivni - pepravné

389.010 - Dohadnécty pasivni - provozni naklady
389.011 - Dohadnécty pasivni - cestovné

389.012 - Dohadnécty pasivni — vzdlavani

379.001 - Jiné zavazky

C.l. Casové rozliseni

383.001 - Vydaje #Stich obdobi
383.002 - Vydaje #Stich obdobi - InterCo

384.001 - Vynosy fstich obdobi

4.3.3 Vykaz zisku a ztraty

Podrobny rozklad vysledkovych¢ti umoziuje managementu |épe analyzovat néklady
avynosy dle jejich €elu vyuziti. Je zdrojem podrobnych informaci prdSdavyuziti
manazery podniku, jako jsou kalkulace cen, kallalatektivity vynaloZzenych naklad

a jejich rentability. Naslednvytvorené skupiny &t vykazu zisku a ztraty vychazeji
z podrobné analyzy jiz zavedenychtiti US GAAP s ohledem na jejich mozné vyuziti
v souladu €£US. Steji jako tomu bylo u rozvahovychéti, budou i vysledkové dly

fazeny druho¥ dle Vykazu zisku a ztrat.

Podle je&t stale platnych pravnich norem se vykaz zisku atytsklada ze dvou,

respektiveiti ¢asti:

* Vysledku hospod&ni za kzZnou cinnost - tvdeny z Provozniho vysledku

hospodéeni a Finadniho vysledku hospodani a

* Mimofadného vysledku hospadsi.
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4.3.3.1Provozni vysledek hospodieni

Provozni vysledek hospoigani je tvden Ridanou hodnotou a dalSimi provoznimi vynosy

a naklady dale specifikované.:

Pridanou hodnotu Emersonucufe vySe obchodni marze a vykony ponizenymi vykonno

spotebou.

Obchodni marzi je mozné zjistit z hodnoty trzeb ponizené o né&kladyprodané zbozZi

VvV pafizovacich cenach. Je ttema nasledujicimidty:
604.001 - Trzby z prodeje zbozZi - POC

604.002 - Trzby z prodeje zboZi - InterCo POC
604.003 - Trzby z prodeje zboZi

504.001 - Naklady na prodej zbozi - POC
504.002 - Naklady na prodej zbozi - InterCo POC
504.003 — Naklady na prodej zbozi

504.999 — Retovani naklad na zbozi - NV
Vykony a vykonova spoteba

Trzby z prodeje sluzeb zahrnuji i ceny materialbanebozi, dodavanécgtre montaze
a proSkoleni uzivatél Pro lepSi pehlednost je cena materidlu / zboiitordna na
samostatny analytickycét. Je zde obsazen ¢ai 501.001 - Spaeba materialu POCna
kterém je evidovan materidl vstupujici do nedadlem@ vyroby. Stav diu 121.001 -
Nedokodena vyrobge sledovan v gsi¢nich intervalech. Na koncifislusného résice se
hodnota dtu 501.001 a 504.001 zguchoziho oddilu feltuje na @ty téZze skupiny
s analytikou.999 —Prektovania dale se postupuje podle schématu popsaného azkabr
¢. 9 v kapitole 4.2.2 Velké projekty. Stawtia 501.001 a 504.001 je tedy k poslednimu dni
v megsici vzdy nulovy. Takto nat¥ena nedokotena vyroba vstupuje do vynogapisem
na (ttech121.001/ 611.001- Znena stavu nedoka@ené vyroby Emersonu tak vznikaji
vynosy [esto, Ze jestneni fakturovano, a tedy nevznik4 néarok na Uhredizdkaznika.
Ucet621.001 — Aktivace nakldada prodej — projekty (inzenyrské praggjpadré 621.002

— Aktivace — ostatnje pouzivan pro ifpad, kdy do projektu vstoupi interni zdroje
materialni¢i lidské. Toto ¢leréni (&t pouzivanych P tvorb¢ a cerpani nedokarené
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vyroby upravuje jiz zmiovany navrh na Novelizaci vyhlasky. 500/2002 Sb.,
o etnictvi, ktery rusi &ovou skupinu 61 a 62 a nahrazuje ji jedinou skopiB8 —

Zmegna stavu zasob vlastainnosti a aktivace.

601.001 - Trzby z prodeje materialu - projekty
602.001 - Trzby z prodeje sluzeb - projekty
602.002 - Trzby z prodeje sluzeb - ostatni
611.001 - Zmina stavu nedoka@ené vyroby
621.001 - Aktivace materialu a zbozi
501.001 - Spaeba materiadlu POC

501.002 - Propagai predmety

501.003 - Spdgeba drobného majetku
501.004 - Kanceldké poteby

501.005 - Material na Skoleni

501.006 - Spaeba drobného majetku - IT
501.007 - Spdgeba PHM

501.999 - Relktovani spateby materialu - NV
502.001 - Spdeba elekiny

503.001 - Spaeba plynu

503.002 - Spageba vody

DalSi ¢asti vykonné spégby jsou dty spotreby sluzeb Aby bylo mozné naklady

podrobrji sledovat, byly jednotlivé syntetick&ty detailre analyticky rozlenény na:

511.001 - Opravy a udrzovani - vybaveni
511.002 - Opravy a udrzovani - budova
511.003 - Opravy a udrzovani - ostatni
511.004 - Opravy a udrzovani - automobily
512.001 - Cestovné - letenky

512.002 - Cestovné - Taxi

512.003 - Cestovneé - parkovné a ostatni
512.004 - Cestovneé - ubytovani

512.005 - Cestovné - stravné a kapesné
512.006 - Cestovné - ostatni
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513.001 - Reprezentace - stravné a kapesné nad limi

513.002 - Reprezentace - obchodni jednéni

513.004 - Reprezentace - material, sluzby

Ostatni sluzby jsou analyzovany podl&elin vyuZziti na sluzby vstupujici do projékt
a dalSi pijaté sluzby. Stejd jako tomu je u &u 501.001i Ucet 518.001 - Naklady na
prodej projekty — sluzbje stav dtu k poslednimu dni v #sici nulovy. VeSkeré gsicni
naklady tohoto &u se pesunou na det 518.999 - Pelrtovani sluzeb — NWaklady na
sluzby tykajici se projektkumulované na tomtocétu vstupuji v plné vysi do hodnoty
nedokorené vyroby Gtu 121.001 - Nedokae®ené vyroba

518.001 - Sluzby POC

518.002 - Sluzby POC InterCo

518.999 - Relrtovani sluzeb - NV

518.003 - Sluzby InterCo - zahrani projekty

518.004 - Sluzby SSC - CostPool

518.005 - Sluzby SSC

518.006 - Sluzby SSC - marze

518.007 - Z&rtni opravy - DM

518.008 - Zartni opravy - ostatni

518.009 - Sluzby k zasobam

518.010 - Certifikace

518.011 - Pronajem - stiop zd&izeni

518.012 - Prongjem - automobily

518.013 - Prongjem - IT technika

518.014 - Pronajem - software

518.015 - Pronajem - budovy

518.016 - Pravni sluzby

518.017 - Zpracovani mezd

518.018 - Daove poradenstvi

518.019 - Externi audit

518.020 - Interni audit

518.021 - Pronjem véz

518.022 - Parkovné, datmi znamky, parkovaci karty
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518.023 - Reklamni sluzby

518.024 - Fizkum trhu

518.025 - Propagace

518.026 - Vystavy a veletrhy

518.027 - Marketingové akce

518.028 - Telefonni poplatky

518.029 - Telekomunikai sluzby - internet
518.030 - Telekomunikai sluzby - LAN/WAN, Outlook
518.031 - Postovné

518.032 - Kopirovaci sluzby

518.033 - Provize sprdstlkovateim a zastupiom
518.034 - Uklidové sluzby

518.035 - Oberstveni

518.036 - Likvidace odpadu

518.037 - Recejmi a ostraha

518.038 - Naboroveé sluzby

518.039 - Skoleni

518.040 - Semirié

518.041 - Udrzba software, upgrades
518.042 - Udrzba hardware, upgrades
518.043 - Externi suzby IT

518.044 - Ostatni sluzby nedmé

518.045 - Alokace naklddha prodej
518.046 - Tuzemské&gpravne

518.047 - EPM Management Fee
518.048 - Subdodavky sluzeb

518.099 - Ostatni sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady jsou je@mi z nakladi, které jsou v US GAAPu v ramci vykazu Profit
and Lost sledovany dle jednotlivych z&tnand predevsSim z pohledu jejich vztahu
k vykonim Emersonu. Jak jiz bylo uvedeno, informace o kétmkm vztahu k vykoim

nesou jin&asti Eetnich zaznam nez je pray Ucet. Jsou sledovany diky dalSim vloZzenym
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informacim v ramci &etniho zapisu, a to je identifikace z&gmmance a specifikace
piislusného oddleni v ramci Emersonu, fipadré identifikace projektu, na kterém se
zanestnanec podili. Proto ani zde nebudtenény dle jednotlivych sedisek (osob). Ve
vykazech US GAAP jsou tyto naklady v ramci vykazahrnovany do fiimych naklad
vztahujicich se ke konkrétnim vykiom. Podle pravidelCUS jsou mzdové naklady na
zamestnance podilejicich se na konkrétnim projektét ggetovany na det121.00 -

Nedokodena vyrobasouvztaza s (Etem611.001 — Z@na stavu nedokeené vyroby.

521.001 - Mzdové naklady

521.002 - Mzdové néaklady- ¢ni bonusy

521.003 - Mzdové naklady- prodejni bonusy
521.004 - Mzdové naklady - bonusy

521.005 - Mzdové naklady — restrukturalizace
524.001 - Socialni poji&ni

524.002 - Zdravotni poji&hi

527.001 - Ostatni socialni naklady - stravenky
528.001 - Ostatni socialni naklady - stravenky &iede)
528.002 - Ostatni socialni naklady

Dané a poplatky

Ucet532.000 — Majetkové darbyl do této skupiny &t zarazen pro fipadné pouziti
v budoucnu.

531.001 - Da silni¢ni

532.000 - Da& majetkové

538.001 - Dalnini zndmky

538.002 - Kolky

538.002 - Ostatni dara poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

551.001 - Odpisy demo #iaeni
551.002 - Odpisy nabytku

551.003 - Odpisy IT

551.004 - Odpisy ostatniho majetku
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[ll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidu
641.001 - Trzby z prodeje DHM a DNM

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni obsti a komplexnich nakladi
piistich obdobi

Emerson tvti, s velkou pélivosti, rezervy, pedevSim na dodavané produkty a sluzby.
554.001 - Tvorba ostatnich rezerv - pozdni dodavky
554.011 - Pouziti ostatnich rezerv - pozdni dodavky
554.111 - Rozpou&ti ostatnich rezerv - pozdni dodavky
554.002 - Tvorba ostatnich rezerv -zZdruopravy

554.022 - PouZiti ostatnich rezerv - zZdniuopravy

554.222 - Rozpou&hi ostatnich rezerv - zami opravy
554.003 - Tvorba rezervy na néeypanou dovolenou
554.033 - PouZiti rezervy na neégypanou dovolenou
554.333 - Rozpou&hi rezervy na newerpanou dovolenou
559.001 - Tvorba opravné polozky - zasoby

559.011 — Rozpoui opravné polozky - zasoby
559.002 - Tvorba opravné polozky- pohledavky
559.022 — Rozpou&ti opravné polozky - pohledavky
599.001 — Rezerva naitla gijmu

Ostatni provozni vynosy a naklady

644.001 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
648.001 - Ostatni provozni vynosy
648.002 - Vynosy ziefakturace

544.001 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
546.001 - Odpis pohledavek

548.001 - Ostatni provozni naklady

548.002 - Hal#ové vyrovnani

548.003 - Naklady narpfakturaci

548.004 - Ostatni provozni ndklady — nigmlgé
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4.3.3.2Finanéni vysledek hospodaéeni

Finartni vysledek hospodeni tvai u Emersonu vyznangnovliviiuje celkovy vysledek
hospodéeni. Nej¢tSi podil tvdi kurzové rozdily vzniklé $ piepcaitu pohledavek
a zavazk vedenych v cizich smach. Vroce 2014 Emerson vykazal kladny firdn
vysledek hospodani ve vysi 17 mil K, ktery vznikl diky pepaitu kurzu Cash Poolového
Uctu vedeného v eurovéams k datu @etni zaerky.

562.001 - Uroky z &ného étu

563.001 - Kurzové rozdily

568.001 - Pojigni ostatni

568.002 - Pojigni majetku

568.003 - Pojigini automobil

568.004 - Pojigini odpowdnosti
568.005 - Bankovni poplatky

568.006 - Bankovni poplatky - garance
662.001 - Uroky

663.001 - Kurzové rozdily

4.3.3.3Daii z prijmi za béZnou ¢innost

591.001 - Da z pijmu - splatné
591.001 - Da z pijmu — odloZen&
599.001 - Rezerva nadla prijmua

4.3.3.4Mimoiadny vysledek hospodéeni

581.001 — Naklady na zmu metody
582.001 — Skody

584.001 — Tvorba ostatnich rezerv
584.011 — Pouziti ostatnich rezerv
548.111- Rozpou&hi ostatnich rezerv
588.001 — Mim#adné naklady
589.001 — Tvorba ostatnich OP
589.002 — Rozpouti ostatnich OP
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4.3.4 Uétova tiida 7 - Zawrkové a podrozvahové ity

701.000 - P&ateni ket rozvazny

702.000 - P&ateni ket rozvazny

710.000 - Wet ziski a ztrat

395.001 — Data migrace

Ucet 395.001 - Data migrace byliaaen jako pomocnycét pro poteby Eetnich operaci,
které provadi automatickyétni systém v ramci gaiho zpracovani dat. Stav tohotétui

je vzdy nulovy. MiZe byt pouzit i pro réni zpracovani &€etnich zapis.

4.4 Navrh prechodového nistku mezi US a CZ GAAP

Emerson vede &tnictvi v jednookruhovém systému dle US GAAP stadd Ucetni
program je nastaven na pouzivani globalmvedené detni osnovy celé skupiny
Emersonu, kterd nekorespondujéeskou @dtovou osnovou. Podobattii US GAAP je
zcela v kompetencidtni jednotky a jsou zcela odliSné &kkych standatd Nebyl-li by
Emerson sotasti skupiny a byla-li by snaha véstetnictvi primarg dle &etnich

standard, bylo by mozné pouzit vySe navrZzendetini osnovu.

V piipac, Zze by se Emerson rozhodl vésetnictvi paraleld v dvouokruhovém getnim
systému, nevyhnula by se samostathym Upravam wijiédrch okruzich, a tim
i vykdzanym rozdilm ve vystupech. Dosud ta#ni pouze ke konci hospoitkého roku

pro ely vykazovani hospodgkého vysledku dle lokalnigedpidi.

Navrzeny @etni mistek mezi obma &etnimi systémy vychazi zgdpokladu, Ze Emerson
primarre Uctuje dle standafdUS GAAP. Rivodni (tovy rozvrh se poddo namapovat na
vySe uvedeny diovy rozvrh sestaveny dle pravidédské legislativy. U &kterych US

GAAP &ta neni vedena evidence jednotlivych analytik tak jakto navrzeno v CAS

ucetnim rozvrhu.

Velmi specifickym @tem je US GAAP &et 25364000 - Accrued Deferred Revenue“.
Jeho existence wtovém rozvrhu je ddna samostatnym manaZerskymrsgstézvanym
Trading modul, ktery generuje fgglem stanovené cekavané vynosy. Vynosy

vygenerované Trading modulem jsou v US GAAP systémduny jako primarni. V CAS

86



actovém rozvrhu je €et 25364000 — Accrued Deferre Reverwezdlen jako 459.005 —

Rezervy na marzi.

DalSi Wty, které snad ani neni nutné wvyiteh se v CAS pouZivaji spiSe v podatav.

pievodovych dta jsou Wty ,12110100 a 23001100 - Data migration'dsou pouzivany

pro prevody automaticky se generujicich operaci, kteobipaji na pikaz administratora,

avSak bez dalSich ¢nich zasain Jejich stavy by #y vzdy vykazovat nulovy stav.

Naopak dtovy rozvrh US GAAP neobsahujéty:

098
388
389
391
546
557
611

Opravky k ogmvacimu rozdilu k nabytému majetku
Dohadné dty aktivni

Dohadné dty pasivni

Opravna polozka k pohledavkam

Odpis pohledavky

Naklady z viazenych pohledavek

Zn#na stavu zasob vlastdinhnosti aj.

Z davodu velkého rozsahu byl cely narZzereghodovy Gtovy mastek geloZen do filoh
jako Filohag. 5.
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4.5 Uéetni zawrka a uzawrka

US GAAP principy dovoluji vykazani ekonomickych iakt podniku efektivigjSim

a wrngjSim obrazem, nez je tomu u CAS. Jednotlivé vyksoy vykdzany vice delow.
Nejvétsi rozdily byly popsany v kapitolach vyse. K&tad vynosy z projekt G¢ctovanych
pomoci nedokotené vyroby jsou &ovany dle pedem stanoveného planu ve vysi
generované Trading modulem. Préely vykazani hospodgkého vysledku dle CAS je
nutné stavydchto G&ta upravit. Tyto @etni operace jsou navazany n&tirezerv 459.
Upravy planovanych vyndsproti skutgénym jsou v CAS &tovany na et 459 souvztazn

s vysledkovymi Gty podle charakteru Upravy.

Ve vykazech jednotlivychd@tnich okruli CAS a US GAAP je mozné Wit jak Upravy,
provadné pro wely vykazovani hospodského vysledku dle lokalnich standaralvlivni
vysledek hospodani. Jako fiklad jsou zde uvedeny vykazy zisku a ztraty dl@wb
principi US GAAP a nize téz dle CAS. V hospeésiem roce 2013 byl dle CAS vykazan
vysledek hospodani, zisk ve vySi4.166 tis. K (obrazeké. 11), proti vykazu US GAAP
(obrazeke. 10), jehoz vysledkem bylatrata ve vySi 4.130 tis. K Tyto Upravy jsou
provadny pouze pro &ely daiové etni zavrky v Ceské republice a nejsou zachyceny

v (icetnim systému.
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Obrazek €. 11: Profit and Losst 2013
RUN DATE: 2//27/15

Emerson Electric Co.

RUN TIME: 9:57:55 AM Totl-Czech Republic Local Currency STATEMENT I
NAME LABEL: Statement of Earings COMPANY
EPMEuropeLoc.EPMCZ0290Loc Month of [Year], 2013 PRIVATE
CURRENCY:CzZK ’
Scenario: Actuals View: Periodic ICP: [ICP Top] Cusbm2: TotC2 Oustom3: TotC3 Outstom4: TotC4
ACTUAL %
CURRENT YEAR PRIOR YEAR CHANGE
% OF NET % OF NET FROM
AMOUNT SALES AMOUNT SALES PRIOR YR
1 2 3
Net Sales
Gross Sales:
1 Trade 523 265 185 407 830 564
2 Intercompany (Net) 5540 309 7 638 488
3 Subtotal 528 805 494 415 469 053
4 Sales Returns and Allowance -18 148 P29 -11 623 807
5 Cash Discounts
6 Subtotal -18 148 929 -11 623 807
7 Net Sales 510 656 565 100,0% 403 845 24p 100,0% 26,4%
Cost of Sales
8 Standard 419 852 507 82,2% 354 643063 87,8% 18,4%
Variations
9 Incurred - Non Allocable
10 Incurred - Allocable 1886342 0,4% 3 745 560 0,9% (49,6%
11 Allocated to Inventory
12 Net Variations 1886 322 0,4% 3745560 0,9% (49,6%)
13 Warranty Costs 3680960 0,7% 649 276 0,2% 466,9%
14 . Inventory Obsolencence and 739 585 0.1% 1323115 0.3%
Adjustments
15 Cost of Sales 426 159 374 83,5% 360361 013 89,2% 18,3%
16 Gross Profit 84497191 16,5% 43 484 238 10,8% 94,3%
Selling and General Expenses
17 Generasl Administrative 22876 7b1  4,5% 23 689 056 5,9% (3,4%
18 Finance and Accounting 11165216 2,2% 12 975 210 3,2% (13,9%
19 . E&D: Research and Development
Engineering
20 E&D: Routine Design Engineering
21 Selling 50 224 059 9,8% 38229865 9,5% 31,4%
22 Advertising 12 283 0,0% 709 68D 0,2% (98,3%
23 Freight on Sales -49 015 (0,0%) -23359  (0,0%) 109,8%)
24 Selling and General Expenses 84 229 294 16,5% 75580 452 18,7% 11,4%
25 Operating Profit 267 897 0,1% -32 096 219 (7,9%) 100,8%
26| Other (Inc) Ded., net (excl. Interest) -2313784  (0,5%) -5308 168 (1,3%) 56,4%
27 Earings Before Inter. and Taxes 2 581 681 0,5% -26 788 051 (6,6%) 109,6%
28| Interest (Income) Deduct, net 552 911 0,1% 97 100 0,0% 469,4%
29 Pretax Earings 2028 770 0,4% -26 885151  (6,7%) 107,5%
30| Income Taxes 6 158 493 1,2% -4 862906 (1,2%) (226,6%
31 Net Earings -41297283 (0,8%) -22 022244  (5,5%) 81,2%
32 No_ncontroling Interst in Subsidiaries'
Earings
33 Net Earings Attributed to Emerson -4129723 (0,8%) -22 022246  (5,5%) 81,2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle US GAAP vykazy obchibdpolé€nosti Emerson Process
Management s.r.o.
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Obrazek ¢. 12: Vykaz zisku a ztraty

Emerson Process Management, s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢Elenéni

k 30.9.2013
Oznag. TEXT Cislo Skute¢nost v ucet. obd.
fadku béZzném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 292 030 248 942
A. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 244 103 179 751
+ Obchodni marze ( F.01-02) 03 47 927 69 191
I. Vykony (f.05+06+07) 04 243 119 226 908
I.L1. [Trzby za prodej Mastnich wrobku a sluzeb 05 341 542 233177
I.2.  |Zména staw zasob Mastni ¢innosti 06 - 112 565 -21304
II.3. |Aktivace 07 14 142 15 035
B. Vykonova spotifeba (f.09+10) 08 222 467 232 232
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 163 542 198 270
B.2. Sluzby 10 58 925 33 962
+ Pfidana hodnota ( F.03+04-08) 11 68 579 63 867
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 12 77 727 75 503
C.1. Mzdove naklady 13 57 328 56 388
C.2. Odmény ¢lendim organt spole¢nosti a druzstva 14
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 19 273 18 069
c.4. Socialni naklady 16 1126 1046
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1180 1263
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21)| 19 11 136
.1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 11 136
.2 [Trzby z prodeje materialu 21
E Zﬂstat.lfow& f;ena prodaného dlouhodobého majetku a 22 6
materidlu (f.23+24)
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 6
F.2. Prodany material 24
G Zména sta'lvu re'zerv? ogtaynych polc?iek v provozni oblasti a o5 -16 426 21 119
komplexnich ndkladl pfiStich obdobi
V. Ostatni provozni wnosy 26 1266 783
H. Ostatni provozni naklady 27 4204 3079
V. Pfevod provoznich wnosu 28
l. Prevod prowvoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospoda feni 30 3171 - 36 184

(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)

Zdroj: vyraeni zprava obchodni spéleosti Emerson Process Management s.r.o.

90




Emerson Process Management, s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢€lenéni

k 30.9.2013
Oznac. TEXT ¢islo Skute¢nost v lcet. obd.
fadku béZzném minulém
a b c 1 2
VI.  |Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (f.34+35+36) 33
VILL _V;'/nosy,z podild vovlédafn;'Ich‘ osobach a v i¢etnich 34
jednotkach pod podstatnym vivem
VIL.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z precenéni cennych papirll a derivatt 40
M. Zména staw rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X Vynosowé uroky 42 92 188
N. Nakladové uroky 43 657 459
X. Ostatni finan¢ni wnosy 44 7 556 5283
0. Ostatni finanéni naklady 45 4938 8 432
Xl Pfevod finanénich wnosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladd 47
* Finan éni vysledek hospoda feni 48 2 053 -3420
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dari z prijmu za béZnou ¢innost  (.50+51) 49 1058 - 6632
Q.1. -splatna 50
Q.2. -odlozena 51 1058 - 6632
*x Vysledek hospoda feni za bé&Znou €innost 52 4 166 -32972
(F.30+48-49)
XlIl.  |Mimoradné wnosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Darni z pfijmd z mimoradné cinnosti (.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odloZena 57
* Mimo fadny vysledek hospoda feni (¥.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na wsledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
*»*  |\Vysledek hospoda Feni za U ¢éetni obdobi (+/-) 60 4 166 -32972
(F.52+58-59)
*x%\/ysledek hospodareni pfed zdanénim 61 5224 - 39 604

(F.30+48+53-54)

Zdroj: vyraeni zprava obchodni spéleosti Emerson Process Management s.r.o.

91




5 ZAVER

Ukolem diplomové prace bylo sestaven&to¥ého rozvrhu obchodni spéteosti

obchoduijici se zahratim.

Cilem teoretickych vychodisek bylo vyttio dostaténou inform&ni zakladnu pro
zpracovani praktickéasti. V avodu byly shrnuty obecné informace o vymnaketnictvi,
pravnich Upravach a zasadackujicich podobu &etnictvi. Dale se prace zéiila
piedevsim na vyznamné faktory ovliyjici tvorbu @&tového rozvrhu, jako jsou: pravidla
pro mezinarodni obchod, vhii snErnice spolénosti, manaZerské ¢étnictvi, &etni

zawrka a konsolidace.

V prakticke ¢asti byl rozpracovan étni rozvrh existujici spoteosti Emerson Process
Management s.r.0. (Emerson), kter&gskou kanceld velké mezinarodni organizace se
sidlem v USA. Vzhledem k lokaci mas&é spolénosti a umisini jednotlivych kancela

po celém s#té je etnictvi Emersonu s@dsti jednotného systému celé skupiny a je
vedeno v souladu s mezinarodnimietnimi standardy US GAAP s ohledem na pozadavky
mistnich instituci. Cilem této prace bylo sestavgtového rozvrhu di€ eskychigetnich
standard s ohledem na co nejmensi pracnost ve vztahittkmidle US GAAP.Cinnost
firmy Emersonu je velmi specificka a jeji orgarima struktura porrné rozwtvena.
Praktickacast se zasfila na popis vybranychdéétnich pipadi spol&€nosti, navrhem na
jejich tovani dleCeskych @etnich standafda princigi. Byl navrhnut pevodovy niistek
obou ®&etnich rozvri. Drtivou wtSinu (Eta Gcetniho rozvrhu US GAAP se pdila s (ty

dle CAS spérovat. Vyskytly si vSak i takove, ktbsebylo poteba namapovat na vicéti

dle CAS. A naopak, dkteré &ty analyticky rozliSené v US GAAP neni v CAS nutné
rozliSovat. V praci byly nastémy rozdilnosti vedeni detnictvi dle c¢eskych a
mezinarodnich standarda jejich dopad na hospadéy vysledek, ktery byl v obou
okruzich vyraza odliSny. Emersonéthto rozdih dosahuje dodataymi Gpravami pro
ucely vykazovani vysledk hospodeeni dle mistni legislativy ke konci hospoského

roku.
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7 PRILOHY

Seznam fFiloh

Ptiloha |
Priloha Il
Priloha Il

Ptiloha IV

Ptiloha V

UCC (Uniform Commercial Code)
Repravni podminky INCOTERMS
VyhlaSka¢. 500/2002 Sb.i#lohag¢. 4 - Snérna Etova osnova

Uttovéa osnova a postupytdvani pro podnikatele. Ogahicj. 281/89
759/2001, kterym se stanovitdva osnova a postupytdvani pro

podnikatele

Navrh pechodoveého fisstku (Etovych rozvrtii US GAAP a CAS



Priloha | uCC (Uniform Commercial Code)

FOB (free on board) Zaplacer na palubu lodi — Vlastnické pravo ke zboZigchazi na
kupujiciho v mist prodavajiciho. Kupujici #ebira riziko za pepravu. Minimalni

odpowdnost prodavajiciho a maximalni odgdwaost kupujiciho.

FOB Destinace- Prodavajici ma, jako zasilatel, odpdrost za fepravu zbozi az do
mista dodani ijjemci. Prodavajici nese tranzitni riziko az d@éemeho mista figpdani.
Prodavajici jednaifmo s dopravcem, u kteréhouie nérokovat ztraty vznikléébem
piepravy, avSak vigsledku smluvnich povinnosti nese veskeré riziki&kudge zasilka na
cest a neni pevedeno vlastnické pravo kgpravované &ci na zakaznika. Toto riziko si

muzZe pojistit u ketich stran.

C & F (naklady a prepravné) a CIF (naklady, pojis&ni a prepravné) - Uréuje, Ze cena
fakturovana kupujicimu bude zahrnovat naklady naZila dopravu na misto kupujiciho
(C & F), nebo néklady, dopravu a pa§ist zbozi khem gepravy (CIF). Prodavajici ma
odpowdnost za zajighi dopravy na misto éené kupujicim a nakladku zbozi.

FOB plavidla - Plati pouze pro vodni@pravu. Prodavajici ma odpmnost za nakladku a
piepravu zboZzi kupujicimu na plavidle az ddsfavu pijemce. Prodavajici nese riziko,

dokud je zbozZi na palghodi.

FAS (Free po boku) plavidla - Plati pouze pro vodnit@pravu. Prodavajici ma
odpowdnost za naloZeni produktu, jeho z&st prepravy a vykladku v fistavu

kupujiciho. Prodavajici nese riziko az do vylozepfistavu gijemce.

EXS (EX-Ship) - Plati pouze pro vodnii@pravu. Prodavajici ma odpminost za zajighi
piepravy, nakladku zbozZifipodjezdu z pistavu a vykladku zboZzZi viistavu uteni.
Prodavajici nese riziko ztraty, dokud se nékladazeevyloZi v pistavu uéeni. EXS
piinasi maximalni odpadnost prodejce a minimalni odpmnost kupujiciho (Emerson

Process Management, 2000).



Priloha Il Prepravni podminky INCOTERMS

INCOTERMS oproti UCC konkrétiji urcuje pravidla pepravy a pevodu rizik a prav ke
zbozi. Striktg uréuje, ktera strana ma jaké povinnosti a \iesi pojiséni zasilky. Obrazek
¢. 11 graficky znazaiuje jednotliva pravidla INCOTERMS, ktera jsou nigedrobrgji
popsana.

Obrazek ¢. 13: Grafické znazori prepravnich podminek INCOTERMS

[ costs risk [ iNsuRaNCE All modes of Sea and inland
.‘ transport waterways
DESCRIPTION N .._B .‘._B N FREIGHT/RISK
EXW Freight Sellers
BUYER premises.
Ex Werks BUYER Rilsk Seller's premises.
FCA Freight Freight handler.
Risk Fringht
Frie Carrier handler.
CPT Freight Destination
BUYER Risk First freight
Cariage Paid 1o BUYER handler.
clp I BUVER Freight Destination
Cariage and Insurng - Risk First fresght
PFasd t BUYER handler,
BUVER
DAT T s Freight: Destination
—_— - Risk: Destnation.
Debvired ot Terming BUYER
BUYER Freight: Place of
DAP - destination
SUTER Risk; Asriving means of
Delvered at Place JUTER transport at destination
DDP — Frelght Destination,
il Risk Déstnation
Detkvered Duty Pasd BUYER
FAS BUYER F;!ﬂight Shipside in port
e of departure.
— Eu.'.m Risk Shipside n port of
Free Alongaide Ship e departure.
FOB _ e Frelght On board ship.
b Lhd Risk On board ship,
Free on Board BUVER
CFR [ R Freight Port of
destination
Coat and Freight Rigk On board ship
CI F e tvem Freight Port of
destination
Cont. Insurance and Fresght BUYER Risk On board ship.

Zdroj: DVS.CZ, 2010

EX WORKS: EXW (uvelte jméno mista dodani) Ze zavodu — zboZirgelavano v mist
(v zavod) prodavajiciho, kde dochazi i kggani vlastnickych prav. Kupujici na sebe
prebira veSkera dalsi rizika, ktera mohou vznikndudalSi manipulaci.



FREE CARRIER: FCA (uvelte misto dodani) — Vyplacéndopravci — Kupujici
zaji¥uje predani zbozi dopravci v objektu prodavajiciho nelioém dohodnutém mist
V tomto okamziku povinnost prodejce konMuZze byt kupujicim pozadan o zafist

celniho odbaveni. Prodejce jiz za uskatai procleni dale neodpovida.

CARRIAGE PAID TO: CPT (uved'te misto ukeni) — Peprava placena do — Prodejce je
povinen zajisti pepravu na misto tené gijemcem, picemz nese veskeré naklady s timto
spojené. Je-li to mozZné, je povinen zajistit protlebozi @i vyvozu a uhradit celni

poplatky. U dovozu uz povinnost vybavit proclendzbneplati.

DELIVERED AT TERMINAL: DAT (uvelte prekladist v pristavu nebo v mist
uréeni) — S dodanim dargkladist — Prodavajici zajifije dodani zbozidetre piepravy az
do prekladist a po celou tuto dobu nese veSkeré riziko az dondkal vykladky zbozi
v prekladisti. Rekladisém mize byt nabezi, skladidt, kontejnerové depaii jiné

piekladiS€. Prodavajici ma rowz povinnost celé odbavit zbozi B vyvozu.

DELIVERED AT PLACE: DAP (uvefte misto weni) - S dodanim v misturceni —
Rizika spojena s dodanim zbozi nese prodavajidoahista uteného odératelem. Zbozi
je dodano na dopravnim prietiku gipraveném k vykladce. Povinnost procleni zbazi p
vyvozu a stim spojena Uhrada celnich pojlagou i vtomto pipadt na bedrech
prodavajiciho.

DELIVERED DUTY PAID: DDP (uvedte misto ueni) - S dodanim clo placeno — na
rozdil od gedchozich fipadi ma prodavajici povinnost proclit zbozifi dovozu. Svou
povinnost spini dodanim zbozicetré uhrazenych celnich popldtk kupujicimu na

dopravnim progedku gripraveném k vykladce v mispiredem sjednaném.

FREE ALONGSIDE SHIP: FAS (uvedte ujednany fistav nalodni) - Vyplacew k
boku lodi — v tomto fipact je zbozi prodavajicim dodano v okamziku, kdy jprdeeno
k boku lodi na naiezi ¢i odleltovacim ¢lunem v dohodnutém ffstavu nalodni. Do

tohoto okamziku nese prodavajici i veSkera rizikaladavku.

FREE ON BOARD: FOB (uved'te gistav nalodni) — Vyplaceg na lal’ — Prodavajici
dopravi zboZzi na ® v dohodnutém fistavu nalodni. Od tohoto okamziku jsou dalSi

naklady a rizika penesena na kupujiciho.



COST AND FREIGHT: CFR (uved'te jmenovany fistav uteni) - Naklady a fepravné
— Prodavajici spini svou povinnostegdani zboZi v okamziku, kdy doda zbozZi na palubu
lodi. Dale je povinen jiz pouze zajistit a uhragiepravné do fistavu uéeni. V tomto
piipadt dochazi k odliSnym misin pfesunu rizika za Skody vznikléigpravou a

povinnosti uhradit ndklady.

COST INSURANCE AND FREIGHT: CIF (uvedte sjednany fistav uteni) - Naklady,
pojiStni a gepravné — Zbozi je v tomto rezimu dodano uloZzendnpaluk lodi v mist
nakladky. Prodavajici vSak musi zajisttepravu do fistavu mista weni zakaznikem a
dale nese zodpeéunost za zajighi pojiS€éni posSkozeni zbozZiehem gFepravy. Rizika za

ztratu zboZzi se v okamziku nalozeni i ta&knaSi na kupujiciho.

Ve vSech pipadech nammi prepravy je prodavajici povinen zajistit procletii yyvozu,
ne vSak f dovozu (MULTITRANS.CZ, 2012).



Priloha Ill Vyhlaska¢. 500/2002 Sb.i#ohac. 4 - Smérna tova osnova

U¢tova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04 — Nedokodeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek ézowany dlouhodoby
financni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

06 — Dlouhodoby finatni majetek

07 — Opréavky k dlouhodobému nehmotnému majetku

08 — Opréavky k dlouhodobému hmotnému majetku

09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Uétova tiida 1 — Zasoby

11 — Material
12 — Zasoby vlastni vyroby
13 — Zbozi

15 - Poskytnuté zalohy na zasoby
19 — Opravné polozky k zasobam

U¢tova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni inry

21 — Penize

22 — Wty v bankéch

23 — Kratkodobé bankovni émy

24 — Kratkodobé finatmi vypomoci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily sizmvany kratkodoby finaimi majetek
26 — Revody mezi finatinimi (cty

29 — Opravné polozky ke kratkodobému fitiaimu majetku

Uétova trida 3 — Z(&tovaci vztahy

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

32 — Zavazky (kratkodobé)

33 — ZlEtovani se zagstnanci a institucemi

34 — Z&tovani dani a dotaci

35 — Pohledavky za spaleiky, za @astniky sdruzeni a 2¢eny druzstva
36 — Zavazky ke spataikam, k (&astnikim sdruzeni a k&lenaim druzZstva
37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Rechodné &ty aktiv a pasiv

39 — Opravna polozka k &govacim vztahim a vnitni z&tovani



Uétova trida 4 — Kapitalové &ty a dlouhodobé zavazky

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

42 — Rezervni fondy, nélitelny fond a ostatni fondy ze zisku gepedené vysledky
hospodé&eni

43 — Vysledek hospodani

45 — Rezervy

46 — Dlouhodobé bankovni &y

47 — Dlouhodobé zavazky

48 — Odlozeny dsovy zavazek a pohledavka

49 — Individualni podnikatel

Uétova tiida 5 — Naklady

50 — Spatebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Dar a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni nakladygpich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti

56 — Finakini naklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve fitahoblasti

58 — Mimadadné naklady

59 — Da® z p¥ijma, prevodove Gty a rezerva na a@az prijmu

Uétova tiida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi
61 — Zn€ny stavu zasob vlastiinnosti
62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy

66 — Finakini vynosy

68 — Mima@adné vynosy

69 — Revodové ity

Uétova trida 7 — Zawrkové a podrozvahové ity

70 — Wty rozvazné

71 — et ziski a ztrat

75 az 79 — Podrozvahovéty

Uctové ¥idy 8 a 9 — Vnitropodnikovés@tnictvi

Zdroj: (Ceskd’, 2002)



Piiloha IV Udtova osnova a postupytdvani pro podnikatele. Ogeni &j.
281/89 759/2001, kterym se stanovtava osnova a postupytdvani pro

podnikatele

U¢tova ¥ida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

010 - Dlouhodoby nehmotny majetek

011 - Zizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 - Ocenitelna prava

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movitéai a soubory movitychdci
025 - Rstitelské celky trvalych porast

026 - Zakladni stddo a taznaiata

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031 - Pozemky
032 - Untlecka dila a shirky

04 - Parizeni dlouhodobého majetku

040 - P#izeni dlouhodobého majetku

041 - Pdizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 - Pdizeni dlouhodobého hmotného majetku
043 -Pdizeni dlouhodobého fingniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny telaje
052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny mkjete
053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figrirmajetek

06 - Dlouhodoby finartni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v podnicicbzéiodujicim vlivem
062 - Podilové cenné papiry a podily v podniciplodstatnym vlivem
063 - Realizovatelné cenné papiry a podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti

066 - Rijcky podnikim ve skupig

067 - Ostatni fycky

069 - Ostatni dlouhodoby fin&mi majetek



07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

070 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

071 - Opravky keizzovacim vydajm

072 - Opravky k nehmotnym vysleitk vyzkumu a vyvoje
073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pram

079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnérmjethku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movityrscem a soubdm movitych \&ci
085 - Opravky k pstitelskym celkm trvalych porost

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznyntfatiim

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnémwetkaj

09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnémetinaj

092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému kajet

093 - Opravna polozka k dlouhodobému nedékogemu nehmotnému majetku
094 - Opravna polozka k dlouhodobému nedékogmu hmotnému majetku
095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham

096 - Opravna polozka k dlouhodobému figrdimu majetku

097 - Opravna polozka k nabytému majetku

098 - Opravky k opravné polozce k nabytému majetku

Uctova tida 1 - Zasoby
11 - Material

111 - Poizeni materialu
112 - Material na sklad
119 - Material na cest

12 - Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokotena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Zviata

13 - Zbozi

131 - Pd@izeni zbozi

132 - Zbozi na sklada v prodejnach
139 - Zbozi na cest

19 - Opravné polozky k zasobam

191 - Opravna polozka k materialu

192 - Opravna polozka k nedokamé vyrolk

193 - Opravna polozka k polotovan vlastni vyroby
194 - Opravna polozka k vyrobin



195 - Opravna poloZzka ke Zafim
196 - Opravna polozka ke zbozi

Uctova ¥ida 2 - Finatni &ty
21 - Penize

210 - Penize

211 - Pokladna

213 - Ceniny

22 - Wty v bankach
221 - Bankovni &ty

23 - BéZné bankovni Ory
231 - Kratkodobé bankovni ény
232 - Eskontni t&ry

24 - Jiné kratkodobé finartni vypomaoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finami vypomoci

25 - Kratkodoby finanéni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani

255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluzné cenné papiry se splatnosti do jedmokw drzené do splatnosti
257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry

259 - Pdizovani kratkodobého fingniho majetku

26 - Frevody mezi finarénimi G¢éty
261 - Penize na ceést

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finagnimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému ficrdmu majetku

Uctova ¥ida 3 - Z@tovaci vztahy

31 - Pohledéavky

311 - Odisratelé

312 - Smnky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky
321 - Dodavatelé
322 - Smdnky k uhrad



324 - Rijaté zalohy
325 - Ostatni zavazky

33 - Zktovani se zanistnanci a institucemi

331 - Zandstnanci

333 - Ostatni zavazkyii zamestnaném

335 - Pohledavky za zasstnanci

336 - ZE&tovani s institucemi socidlniho zabe&pei a zdravotniho poji&ti

34 - Zktovani dani a dotaci
341 - Da z pijmu

342 - Ostatni Pmé dag

343 - Da z piidané hodnoty
345 - Ostatni dana poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpo
347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spoknikam a sdruzeni
351 - Pohledavky k podnikn ve skupig

353 - Pohledavky za upsany vlastni kapital
354 - Pohledavky za spaleiky pii uhrack ztraty
355 - Ostatni pohledavky za spaiéky

358 - Pohledavky kdastnikim sdruzeni

36 - Zavazky ke spolénikim a sdruzeni

361 - Zavazky k podnikm ve skupig

364 - Zavazky ke spataikam pri rozdlovani zisku

365 - Ostatni zavazky ke spohgkam

366 - Zavazky ke spataikim ac¢lenim druzstva ze zavisknnosti
367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennychtpapiklad
368 - Zavazky k éastnikim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje podniku

372 - Zavazky z kouppodniku

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych terminovyaraqg
374 - Pohledavky z prongjmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhapis

376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Arechodné @&ty aktiv a pasiv

381 - Naklady gstich obdobi

382 - Komplexni nakladyistich obdobi
383 - Vydaje pistich obdobi

384 - Vynosy pistich obdobi



385 - Rijmy prisStich obdobi
386 - Kurzové rozdily aktivni
387 - Kurzové rozdily pasivni
388 - Dohadné diy aktivni
389 - Dohadnédty pasivni

39 - Opravna polozka k z&tovacim vztahim a vnitini zGétovani
391 - Opravna polozka k pohledavkam

395 - Vnitni z&tovani

398 - Spojovaci &et @i sdruzeni

Uctova tida 4 - Kapitalové &ty a dlouhodobé zavazky
41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 - Zakladni kapital

412 - Emisni azio

413 - Ostatni kapitalove fondy

414 - Oc#ovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk
418 - Oc#ovaci rozdily z pecergni pri premenach

419 - Zneny zakladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a pevedené vysledky hospodani
421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedlitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodegeni
431 - Vysledek hospodeni ve schvalovaciitizeni

45 - Rezervy
451 - Rezervy zakonneé
459 - Ostatni rezervy

46 - Bankovni Uvry
461 - Bankovni Ugry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podiik ve skupig
473 -Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 -Dlouhodobéifjaté zalohy

478 - Dlouhodobé sémky k Uhrad

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny daiovy zavazek a pohledavka



481 - OdloZzeny deovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel
491 - et individuélniho podnikatele

Uctova ¥ida 5 - Naklady

50 - Spo¥ebované nakupy

500 - Spatebované nakupy

501 - Spateba materialu

502 - Spateba energie

503 - Spateba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani

512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Rijmy spoleniki aclena druzstva ze zavisk&nnosti
523 - Odnény ¢lenim orgari spol&nosti a druzstva

524 - Zakonné socialni poj&ti

525 - Ostatni socialni pojisti

526 - Socialni naklady individuélniho podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dare a poplatky

530 - Dar a poplatky

531 -Dai silni¢ni

532 - Da& z nemovitosti

538 - Ostatni dana poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Aistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotnéimmtného majetku
542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a Skody



55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznichaklada

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhetkugj

552 - Tvorba zakonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Z&tovani komplexnich nakladoristich obdobi

557 - Z&tovani opravky k opravné poloZce k nabytému majetku
558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 - Tvorba opravnych polozek

56 - Finanéni naklady

560 - Finagni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z fecergni majetkovych cennych papir
566 - Naklady z finatmiho majetku

567 - Naklady z derivatovych operaci

568 - Ostatni finaini naklady

569 - Manka a Skody na finamm majetku

57 - Rezervy a opravné polozky finaénich nakladi
574 - Tvorba rezerv
579 - Tvorba opravnych polozek

58 - Mimori-adné naklady

580 - Mima‘adné naklady

581 - Naklady na zemu metody
582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimigdné naklady
589 - Tvorba opravnych polozek

59 - Dar¥ z prijmi a pirevodové @&ty

591 - Da z pijmu z bZnécinnosti - splatna

592 - Da z pjmu z b¥Znécinnosti - odlozena

593 - Da z pijmu z mimaadnécinnosti - splatna

594 - Da z pjmu z mimdadnécinnosti - odloZzena
595 - Dodatené odvody da#iz pijmu

596 - Revod podilu na vysledku hospddai spolénikim
597 - Revod provoznich naklad

598 - Revod finartnich naklad

U¢tova ¥ida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
600 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb



604 - Trzby za zbozi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
610 - Znmeny stavu vnitropodnikovych zasob
611 - Zmeéna stavu nedok@ené vyroby

612 - Znéna stavu polotovaru

613 - Zmena stavu vyrobku

614 - Zn€na stavu zvat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materialu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 -Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 -Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

64 - Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného armého majetku
642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanych pohledavek

648 - Ostatni provozni vynosy

65 - ZU¢tovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynds
652 - Z&tovana zakonnych rezerv

654 - Z{&tovani ostatnich rezerv

655 - Z&tovani komplexnich nakladoristich obdobi

657 - Z&tovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
658 - Z&tovani zakonnych opravnych polozek

659 - ZEtovani opravnych polozek

66 - Finanéni vynosy

660 - Finagni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papé# poditi

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z fecergni majetkovych cennych pafir
665 - Vynosy z dlouhodobého finariho majetku

666 - Vynosy z kratkodobého finamiho majetku

667 - Vynosy z derivatovych operaci

668 - Ostatni finatni vynosy

67 - ZU¢tovani rezerv a opravnych polozek finaginich vynosi
674 - Z&tovani rezerv
679 - Z&tovani opravnych polozek

68 - Mimoriadné vynosy



680 - Mim@adné vynosy

681 - Vynosy ze z#émy metody

684 - Z&ktovani rezerv

688 - Ostatni mimicdné vynosy
689 - Z&tovani opravnych polozek

69 - Frevodové wty

697 - Revod provoznich vynas
698 - Revod finagnich vynos

Uctova tida 7 - Zawrkové a podrozvahovéty
70 - ity rozvazné

701 - Pgateini ket rozvazny

702 - Konegny ket rozvazny

71 - (Jﬁet ziskii a ztrat
710 - Wet ziski a ztrat

75 az 79 - Podrozvahovédty
Uctové ¥idy 8 a 9 - Vnitropodnikovéd@tnictvi
* (¢ty se pouZziji pouze v prvnim dni novéh&etniho obdobi v souladu gilehou 3

Zdroj: (Ceskd’, 2002)



Priloha V Navrh gechodového iistku Gtovych rozvrtii US GAAP a CAS

Rozvahove @ty

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
11401001] §3Sh Equiv: Cashiin Bank 1551 491 citibank czk
General Accts 1
11401003 £8Sh Equiv: Cashin Bank | 551 545/ gank Rif.USD
General Accts 3
11401006| §3SN Equiv: Cashin Bank 1551 43/ gank Deutsche USD
General Accts 6
11401007| §8Sh Equiv: Cashiin Bank 1551 404/ Bank Deutsche EUR
General Accts 7
11501000| NON US Cash Equiv: Cashin {376 01| cash Pool CZK Deutsche Bank
Bank Cash Pool Accts
11501001] Non US Cash Equiv: Cash In | 374 45/ cash Pool EUR Deutsche Bank
Bank Cash Pool Accts
12110004 AR Trade: Exchg Rate 311.001 Odbsratelé
Adjustment
12110005 AR Trade: Non-US 311.001| Odbkératelé
12110100[ AR: Data Migration 395.001| Data migrace
12201001 AR: Travel Advance Recurring | 335.001| Pohledavky za za#stnanci
12301000 AR: LT Contracts 324.001| Prijaté zalohy
12606000[ AR Other: Other 343.004| DPH daiova povinnost 15%
12606005| AR - POC Suspense 383.001| Vydaje @istich obdobi
12606008 A1 Other: Advance Paymenttd 551 1| Naklady istich obdobi - ostatnf
uppliers
12606012/ AR Recharge Intercompany |314.001| Poskytnuté zalohy — InterCo
12611000 AR Ot.her: Advance Payment tq 314.002| Poskytnuté zélohy - ostatni
Suppliers
12701000 élrl(())\\;v For SR&A - Curryear | 159 001 Rezervy ostatni - tvorba
Allow For SR&A: Assets .
12701001 Projects Benefits Obligation 459.001| Rezervy ostatni - tvorba
12704000 A"(.)W For SR&A - Payments / 459.011| Rezervy ostatni éerpani
Write-offs
12719000 gg?w For Cash Dscnts Sept 30 459.001| Rezervy ostatni - tvorba
12801000| AllOW For Doubtful Accts - Curr| 551 441| opravna polozka k pohledavka

Year Prov

m




Rozvahové @ty

m

—_—

US GAAP - et CAS - et
¢islo nazev ¢islo nazev
Allow For Doubtful Accts - Odpis opravné polozky k
12804000 Payments / Write-offs 391.002 pohledavkam
12809000] A1 for DoUPtiUl Acets Sept 3! 391 601| Opravna polozka k pohledavka
12901000| AR: Interco 311.002| Odkeratelé - InterCo
12901005 AR Interco: Exchg Rate 311.002| Odksratelé - InterCo
Adjustment
13101000| FG Inv: Direct Material 132.001| Zbozi na sklagla v prodejnach
13101012 FG. Inv: DM Finished Goods 459.001| Rezervy ostatni - tvorba
Adjustment
13201000{ WIP Inv: Direct Material 121.001| Nedokorgena vyroba
13201006| WIP Inv DM: Proj Svcs Inv 121.001| Nedokortend vyroba
13201999| WIP Inv DM: Project Cost 1151 491| Nedokortena vyroba
Accrual
13203006{ WIP Inv DL: Proj Svcs Inv 121.001| Nedokorgena vyroba
13205000{ WIP Inv: Other 121.001| Nedokorgena vyroba
13605001] Inv In-Transit: Finished Product 139.001| ZboZi na cest
13901005 'F?V Oth: OROZol - Finished | 195 01| Opravna polozka ke zboi
roduct
Inv Other: Allow For Inv . . -
13909001 OROZol Sept 30 Bal - FP 196.001| Opravna polozka ke zbozi
14110000 OCA Deferred Inc Taxes: Non | 4a1 41| odlozena dova pohledavka
US - Sep 30 Balance
OCA Deferred Inc Taxes: Non . . .
14111000 US - Tax Provision (Benefit) 481.001| Odlozené& daova pohledavka
14210000{ OCA: Other Taxes 345.001| Ostatni da& a poplatky
14220000 OCA: Insurance 381.002| Naklady gistich obdobi -
pojis€ni provoz
14220002| OCA: Auto Insurance 381.003 Naklady gistich obdobi - pojistn
automobit
14220005 OCA: Insurance 5 381.004| NaKlady istich obdobi -
pojiSttni nemovitosti
14309015/ OCA: Prepaid Project Costs | 314.003| Poskytnuté zalohy - projekty
14309018/ OCA: Income / Fees 381.001| Naklady gristich obdobi - ostatn|
14309026 OCA Other 26 314.004| Poskytnuté zalohy — kauce
14309032| OCA Other: Supplies 314.002| Poskytnuté zélohy - ostatni
14313000{ OCA Other: Supplies 381.001| Naklady gistich obdobi - ostatnj
15111000| PPE Cst: Bldgs & Imprvmnts |029.001| Ostatni DHM




Rozvahove @ty

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
15111004| PPE Cst: Bldg & Imprv Trfr 029.001| Ostatni DHM
15121000| PPE Cst: Machinery & Equipmn 022.000| SMV - pristroje a vybaveni
15121002 PPE Cst: Mach & Eqp Adds | 022.000| SMV - pristroje a vybaveni
15121003| PPE Cst: Mach & Eqp Trfr 022.000| SMV - pristroje a vybaveni
15121005| PPE Cst: Mach & Eqp Sls/Retr|022.000| SMV - pristroje a vybaveni
15199000| PPE Cst: Clearing 042.001|Paiizeni DNM
15211000| "PE A/D: Bldgs & 089.001| Opravky k ostatnimu DHM
Improvements
15211004| PPE A/D: Bldg & Imprv Bus Trf| 029.001| Ostatni DHM
15221000 - E A/D: Machinery & 082.000 Opravky k SMV
Equipmnt
15221003| PPE A/D: Mach & Eqp Bus Adg 082.000| Opravky k SMV
15221004 PPE A/D: Mach & Eqp Bus Trfr| 022.000| SMV - pristroje a vybaveni
15221006| - = A/D- Mach & Eaqp Bus | 485 00| opravky k SMV
Sls/Ritr
16000000 OA Intangibles: Goodwill: Cost: 097.001 chlovam rozdil k nabytému
Sep 30 Balance majetku
OA Intangibles: Capitalized
16010000 Software: Cost: Sep 30 Balance 013.000| Software
OA Intangibles: Capitalized
16014000| Software: Cost: Disposals / 013.000| Software
Retirements
16015000| 27 Intangibles: Capitalized -5 5 555| software
Software: Cost: Transfers
OA Intangibles: Capitalized
16110000 Software: Accum Amort: Sep 3(073.001| Opravky k softwaru
Balance
OA Intangibles: Capitalized
16114000 Software: Accum Amort: 073.001| Opravky k softwaru
Disposals / Retirements
OA Intangibles: Capitalized
16115000| Software: Accum Amort: 073.001| Opravky k softwaru
Transfers
16601101 gaAl Oth: Demo Equip CstBeg | 155 504| sMv - demo pistroje
16601102 OA Oth: Demo Equip Cst 022.004 SMV - demo pistroje
Additions
16601104 OA Oth: Demo Equip Cst 022.004 SMV - demo pistroje
Disposal
16601201| OA Oth- Demo Equip Amort Be| 55, 45| o5ravky k SMV

Bal




Rozvahove @ty

US GAAP - et CAS - et
¢islo nazev ¢islo nazev
16601202 OA Oth: Demo Equip Amort | 5a5 546| opravky k SMV
Additions
16601203| 92 Oth: Demo Equip Amort Ica 455 45| opravky k SMV
Transfer
16601204 OA Oth: Demo Equip Amort | 5a5 46| opravky k SMV
Disposal
23001000| AP: Domestic Vouchers Payabl 321.001| Dodavatelé
23001001| AP: Foreign Vouchers Payable|321.001| Dodavatelé
23001002| AP: Exchange Rate Adj 321.001| Dodavatelée
23001100] AP: Data Migration 395.001| Data migrace
23002000 AP: Unvouchered 389.001| Dohadné &ty pasivni zboZi
23002007| AP Unvchrd: Other 389.003| Dohadné gty pasivni - ostatni
23009002| AP: Due to Employees Non US| 335.001| Pohledavky za za#stnanci
24001001| AP Interco: Non-US 321.002| Dodavatelé InterCo
12605026| Input VAT: Standard Rate 343.003| DPH daiova povinnost 21%
24001002| AP Interco: Accruals 383.002| Vydaje @istich obdobi - InterCo
24002000| AP Interco: Restatements 321.002| Dodavatelé InterCo
24003000 AP_ Interco: Goods In-Transit 389 002 Dohva}dne Gty pasivni - InterCo
Adjustment zbozi
25110003| Accr Sal: Payroll Non US 331.001| Zamgstnanci
25150003 Accr Sal: Addl Comp Field Sale 389 004 Dohadné Gty pasivni - prodejni
Bonus bonusy, provize
25160000| Accr Sal: Vacation Pay 459,002| ReZervy na neerpane dovolene
tvorba
25170000| Accr Sal: Holiday Pay 459.002 ff/ifs;"y ha ngerpane dovolene
25911001 Accr Tax PR: Non US FICA 336.000 So_c_:latln! pojisEni / Zdravotni
Employer pojiseni
Accr Tax Oth: Local Social P
25214022 Security Payments Tax 3 342.001| Dan z gijmia ZAM
25241000| Output VAT: Value Added Taxg 343.005| DPH narok na odpet 15%
25241004 QUIPUL VAT: NetVat Payable | 53 01| ppH zgtovan
(Balance)
25241010| Output Tax: VAT Standard Rat¢ 343.002| DPH narok na odpet 21
25261009| Accr Tax: Vehicle Tax 389.003| Dohadné &ty pasivni - ostatni
25312000| Accrued Legal Fees 389,005/ Dohadné dty pasivni - pravni

sluzby




Rozvahové @ty

US GAAP - (et CAS - teet
¢islo nazev ¢islo nazev
25318000| Accrued Professional Fees 389.006 Dohadne uty pasivit -
poradentské sluzby
25318001| Accr Professional Fees - SG&A 389.006 Dohadnée uty pasivni -
poradentské sluzby
25318002 Accrued P_rofessmnal Fees: Au 389 008 Dotladne Gty pasivni - daové
| Tax Services sluzby, audit
25324000| Accrued Freight 389.009| Dohadné &ty pasivni - pepravné
25362000 Accrued Warranty - Curr Year 459.003 Rezervy na zagni opravy -
Prov tvorba
25362300 Acc_:rued Warranty - Payments 459 033 f%eze,rv,y na zakini opravy -
Write-Offs cerpani
25362900| Accrued Warranty Sept 30 Bal | 459.003 ff/ifs;"y na zawni opravy -
25364000| Accrued Deferred Revenue 459.001| Rezervy na marzi
25372110 A_ccr Restruc: Severance: Sep ! 459.004 Rezervy na restrukturalizaci -
Liab Bal tvorba
25372120 Ac<_:r Res_t_ruc: Severance: Cash 459.044 E{eze,rv,y na restrukturalizaci -
Paid / Utilized cerpani
25372130 Accr Restr_uc: Severance: 459.004 Rezervy na restrukturalizaci -
Restructuring Exp tvorba
25383000| Accrued Adv Pmts LT Contract{ 324.001| Prijaté zalohy
25392000| Accr Other: Utilities 389.010| DOhadne dty pasivni - provozni
naklady
25395001| Accr Oth: SG&A 389.003| Dohadné &ty pasivni - ostatni
25395018| Accr Oth: Travel 389.011| Dohadné &ty pasivni - cestovné
25395025 ﬁr‘fCSrTOth: Advanced Payments| ;5 1| prijaté zalohy diouhodobé
25395039 Accr Oth: Embedded 378.003| Ostatni pohledavky
Derivatives
25398000 Accr Other: Accrued Training 389.012 Dorla,dn,e pty pasivni -
Costs vzklavani
ACCR OTHER: ACCRUED . i . ,
25400000 COS/PURCHASES 381.001| Naklady gistich obdobi - ostatn
ACCR OTHER: ACCRUED -
25403000 PROJECT COSTS 121.001| Nedokorgena vyroba
25407000 ACCR OTHER: ADVANCED | 354 01| prijaté zalohy

PAYMENTS ON ST




Rozvahové @ty

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
26110000 IN¢ Tax Current: Non US:Sep 3341 01| pai z pijmi splatna
Balance
Inc Tax Current: Non US: Tax Yoo .
26111000 Provision (Benefit) 341.001| Dan z prijmu splatna
Inc Tax Current: Non US: . e .
26112000 Payments/Refunds 341.001| Dan z prijmu splatna
26119000 Inc Tax Current: Non US: Othel 341.001| Dan z p¢ijmu splatna
26210000| NC Tax Deferred: Non US: Sep) 101 05| odlozeny daovy zavazek
30 Balance
26211000| NC Tax Deferred: Non US: Tax| ya1 02| odlozeny daovy zavazek
Provision (Benefit)
26219000| Inc Tax Deferred: Non US: Oth¢ 481.002| OdloZzeny daovy zavazek
31001000 Common Stock: Prior years 411.001| Z&kladni kapital
33001000 f;é i}feta‘”e‘j Barnings Prior | 151 01| zakonny rezervni fond
33001000 sé 'Z:rsReta'”ed Earnings Prior | 451 001/ zakonny rezervni fond
33001000 sé 'Z:rsReta'”ed Earnings Prior | 451 001/ zakonny rezervni fond
33002000| Retained Earnings: Adjustment] 431.001| V/S/€dek hospodani ve
schvalovacintizeni
33010000 R/E: Earnings (System 431.001 Vysledek hQSpodqnl ve
Generated) schvalovacintizeni
72194005| Ol Oth: Embedded Derivatives | 378.003| Ostatni pohledavky
Uéty vykazu zisku a ztraty
US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
51001001 COS STD DM: TRADE 501.001| Spoteba materialu POC
52211010 Inc Alloc DM: FX 501.001| Spoteba materialu POC
66109000 Expendable Equipment 501.003| Spoteba drobného majetku
6750300( Office Supplies 501.004| Kancel&ské poteby
68213007 Education Mat'l & Expenses |501.005| Material na Skoleni
68304100 Expendable Computer Hardwa| 501.006| Spoteba drobného majetku IT
68402000 Vehicle / Aircraft Fuel 501.007| Spoteba PHM
66402000 Electric Power & Light 502.001| Spoteba elektiny
66404000 Gas 503.001| Spoteba plynu
66405000 Water 503.002| Spoteba vody
51001001 COS STD DM: TRADE 501.001| Spoteba materialu POC




Uéty vykazu zisku a ztraty

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
51001004 COS STD DM: TRADE 504.001| Prodané zboZi POC
51001819 $OS Std DM: Project Cost | 544 41| prodané zbozi POC
Accrual
51006003 COS: Intercompany TPA 504.002| Prodané zboZi InterCo POC
52211001 Inc Alloc DM: Pur Price Var 504.001| Prodané zbozi POC
Inc Alloc DM: Freight L -
d
52212009 AROZorbed 504.001| Prodané zbozi POC
66302001 Machinery & Equip Repairs 511.001| Opravy a udrZzovani - vybaveni
66303000 Bldg Maint Supplies & Repairs |511.002| Opravy a udrzovani - budova
67215007 Car Taxes and Obligations 511.003| Opravy a udrZzovani - ostatni
68406000 Automotive Maintenance 511.004| Opravy a udrZzovani - automobily
67201100 Travel Airfare 512.001| Cestovné - letenky
67201400 Travel Taxi 512.002| Cestovne - Taxi
67201507 |ravel Parking & Tolls - 512.003| Cestovné - parkovné a ostatni
Company Vehicle
67201600 Travel Lodging 512.004| Cestovné - ubytovani
67201700 Travel Per Diem 512.005| Cestovneé - stravné a kapesné
67201706 Per-Diem Used 512.005| Cestovné - stravné a kapesné
67215000 Other Misc Travel Expense 512.006| Cestovné - ostatni
67202200 Travel Meals 513.001| RePrezentace - stravné a kapesné
nad limit
67214000 Business Entertainment 513.002| Reprezentace - obchodni jednani
67216003 CE;OVt Employee - Bus 513.002| Reprezentace - obchodni jednani
ntertainment
6890400(¢ Activities / Gifts / Customer 513.004| Reprezentace - material, sluzby
Relations
51001001 COS STD DM: TRADE 501.001| Spoteba materiadlu POC
51001203 COS: Intercompany Labour 518.003 Slu_zby InterCo - zahraémi
Markup projekty
51003000 COS STND DL: INTERCO 518.001] Sluzby POC InterCo
51003001 COS Stnd DL: Trade 518.999| Pretovani sluzeb - NV
51006004 COS: Intercompany Costpool |518.004| Sluzby SSC - CostPool
51006004 SOS: Intercompany Field 518.005| Sluzby SSC
Service
51010001 COS: Trade Domestic 518.099| Ostatni sluzby
56001001 Warranty Costs: DM 518.007| Zarwni opravy - DM
56001004 Warranty Costs: Lbr Ovrhd 518.008| Zarwni opravy - ostatni




Uéty vykazu zisku a ztraty

US GAAP - et CAS - ket

¢islo nazev ¢islo nazev

57002000 Inventory Adjustments 518.009| Sluzby k zadsobam

66310000 Permit Costs 518.010| Certifikace

66503000 Rent Machinery & Equipment |518.011| Pronjem - str@j a z&izeni

6650400( Rent Automotive Equipment |518.012| Prongjem - automobily

66505000 Rent Computer Equipment | 518.013| - rondjem - patace a
prisluSenstvi

66506000 Rent Software 518.014| Pronajem - software

6650700( Rent Buildings 518.015| Pron4jem - budovy

67101000 Legal Fees 518.016| Pravni sluzby

67103002 PeopleSoft Payroll Admin 518.017| Zpracovani mezd

67103007 Subcontracted Services 518.048| Subdodavky sluzeb

6710310( Tax Consulting 518.018| Danové poradenstvi

67103200 Audit External 518.019| Externi audit

67103300 Audit External 518.019| Externi audit

67201300 Travel Car Rental 518.021| Prongjem voi

67201500 Travel Mileage, Parking, Tolls |518.022| Parkovné, dalgni znamky

67301000 Direct Advertising 518.023| Reklamni sluzby

67305000 Market Research 518.024| Prizkum trhu

67308001 Marketing Promotional Items |518.024| Propagace

67316000 Displays / Demos / Shows 518.026| Vystavy a veletrhy

67316001 Event Marketing 518.027| Marketingové naklady

67402000 Telecom: Voice General 518.028| Telefonni poplatky

6740400( Telecom: Data 518.029| | clekomunikani siuzby -
internet
Telekomunik&ni sluzby -

67404001 Telecom: Data WAN 518.030| | x\/WAN. Outlook y

67501000 Postal & Mail Handling 518.031| Postovné

67506000 Copying Costs 518.032| Kopirovaci sluzby

67601000 Commissions Agents & Reps |518,033| ~rovize sprosedkovateim a
zastup@m

68001000 Packing Supplies 518.099| Ostatni sluzby

68004605 >Mall Package Ground: 518.099) Ostatni sluzby

Outbound

6810100( Cleaning & Laundry 518.034| Uklidové sluzby

6810200( Cafeteria Costs 518.035| Okcerstveni

68104000 Waste Disposal 518.036| Likvidace odpadu

6810500( Janitor & Watchman Service |518.037| Recegni a ostraha

68204000 Recruiting & Advertising 518.038| Naborove sluzby




Uéty vykazu zisku a ztraty

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
6821300( Training & Educ Program Exp |518.039| Skoleni
6821900( Seminars 518.040| Seminde
68303000 Software Maint / Upgrades 518.041| Udrzba software, upgrades
6830400(0 Hardware Maint / Upgrades 518.042| Udrzba hardware, upgrades
68502000 Contract Labor 518.043| Externi sluzby IT
68999004 Misc Expense 1 518.099| Ostatni sluzby
69101000 Allocations Out of COS 518.045| Alokace naklad na prodej
69301017 Allocation Of SSC Support 518.005| Sluzby SSC
69301033 Expense Charge Out - Cost 518.005| Sluzby SSC
69301034 Expense Charge Out - Markup |518.006| Sluzby SSC - marze
69301035 EXpense Charge Out-BT | 515 005/ Sluzby SSC
ecovery
693010364 Expense Charge Out - Cost Ot} 518.005| Sluzby SSC
69401006 EPM Management Fee 518.047| EPM Management Fee
6110100( Standard Direct Labor 521.001| Mzdové naklady
61110000 Year End Bonus 521.002| Mzdové naklady - réni bonusy
61115000 Production Bonus 521.003 It\)/lozr?t?svf naklady - prodejni
61201000 Salaries Regular 521.004| Mzdové naklady - bonusy
72232000 OD: Restructuring Severance |521.005| MZdove naklady —
restrukturalizace
61117100 Std Direct Labor Payroll Tax |524.002| Zdravotni pojistni
61225000 Payroll Taxes 524.001| Socialni poji&ni
Payroll Frin - Restaurant tatni ialni nakl -
61118009 Tii{(eots ges - kestaurant 557 0o1 Stfaf‘/enksfc alni naklady
: . Ostatni socialni naklady -
6111800€ Fringe Benefit Tax 528.001 .
stravenky (nedsove)
612010095 Tax Free Compensation 528.002| Ostatni socialni naklady
42111007 Sales Rtn & Allow: Penalties |544.001) SMIUvni pokuty a droky z
prodleni
68999002 Misc Expense 548.001| Ostatni provozni naklady
72298000 OD: Other Miscellaneous 548.002| Hal&ové vyrovnani
72298002 OD Oth Misc: Sundry 548.002| Hal&ové vyrovnani
6770100 Amortization Of Demo 551.001| Odpisy demo zézeni
Equipment
67701007 Depreciation of Furniture 551.002| Odpisy nabytku
67701009 DepPreciation of Computer |50y 5531 ogpisy T
Equipment
67701013 Depreciation Of Office Equipm.| 551.004| Odpisy ostatniho majetku




Uéty vykazu zisku a ztraty

<

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
42111001 Sales Rin & A.‘”.OW: Allowances 554.001| Rezervy na pozdni dodavky
Non-US-provision
56001000 Warranty Costs 554.002| Rezervy na zakimi opravy
61210004 Vacation Pay Accrual 554.003 (I;Qezervy na newgerpanou
ovolenou
5700100 NVentory OROZolescence- | 5o 41| 55rauna polozka k zésobam
opravna polozka k zasobam
72220000 OD: Provision For Bad Debts |559.002| Opravna poloZka k pohledavkar
7113100( Interest Inc Cash Pool 562.001| Uroky z &zného dtu
7123100( Interest Exp Cash Pool 562.001| Uroky z kszného étu
72160001 Ol: Transaction Loss (Realized| 563.001| Kurzové rozdily
72160014 OF: Transaction G/L Unrealised g5 41| kyrz0vé rozdily
AR Trade
61226001 anro” Ins - Workers 568.004| Pojistni odpowdnosti
ompensation
66703000 Insurance: General 568.001| Pojis€ni ostatni
66703100 Insurance: Property 568.002| Pojiseni majetku
66703200 Insurance: Automotive 568.003| Pojis&ni automobil
67109001 Audit/Bank Fees 568.005| Bankovni poplatky
68619000 Guarantee Expenses 568.006| Poplatky - garance
Provision For Inc Tax: Current Y e .
80004000 Inc Tax Non-US 591.001| Dan z pijmu - splatna
Provision For Inc Tax: Deferred N . .
80004008 Inc Tax Non-US 591.002| Dan z prijmu - odloZena
4 Provision For Inc Tax: Deferred N .
80007002 Inc Tax Non-US 591.002| Dan z prijmu - odloZena
4110300( Sales: Trade Non US 602.001| Trzby z prodeje sluzeb - projekt
4210100(¢ Sales Returns: Interco 602.001| Trzby z prodeje sluzeb - projekt
51001203 COS: Intercompany Labour 518.003 Slu;by InterCo - zahra&mi
Markup projekty
67601001 Commission Income 602.002| Trzby z prodeje sluzeb - ostatni
69501009 Transfers to EMA 602.001| Trzby z prodeje sluzeb - projekt
69599000 Transfers To SUROZ / Division{ 602.001| Trzby z prodeje sluzeb - projekt

<




Uéty vykazu zisku a ztraty

<

US GAAP - et CAS - ket
¢islo nazev ¢islo nazev
41103000 Sales: Trade Non US 602.001| Trzby z prodeje sluzeb - projekt
41103001 Sales: Freight Trade Non US |604.003| Trzby z prodeje zbozi
41301000 Sales: Interco Net 604.002| 20 # Prodeje zbozi - InterCo
42101001 Sales Returns: Trade Non-US |604.001| Trzby z prodeje zbozi - POC
69101004 Allocs Out of COS: Lbr Trfrs  |621.001| Aktivace materialu a zbozZi
72120000 ﬁgtpro‘c't on Disp of Cap Assett g 11 01| Trsby 7 prodeje DHM a DNM
42111007 Sales Rtn & Allow: Penalties |544.001) SM!Uvni pokuty a uroky z

prodleni
69301034 Expense Charge Out - Markup |518.006| Sluzby SSC - marze
7219400(0 Ol: Other Miscellaneous 648.001| Ostatni provozni vynosy
7112100( Transfers To SUROZ / Division{ 662.001| Uroky
7114100( Interest Inc Non Affil 662.001| Uroky
72160000 Ol: Transaction Gain (Realized| 663.001| Kurzové rozdily
72160007 Ol: Transaction Gain Other 663.001| Kurzové rozdily
7216001¢ O Transaction G/L Unrealised gq5 41| kyrz0vé rozdily
AP Trade

72160011 g; E("j‘”sac“on G/L Unrealised 554 001| Kurzové rozdily
72160013 gg IngnsaCt'O” G/L Unrealised 554 001| Kurzové rozdily
72160014 O1: Transaction G/l Unrealised gq5 01 i yrz0vé rozdily

AP Bank

Zdroj: Vlastni zpracovani



