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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to the age 18

Souhrn

Bakalarska prace se vénuje analyze instituce, poskytujici aktivity pro volny ¢as déti
a mladeze. Instituce, jez je pfedmétem prace, je Télocvicna jednota Sokol Piibram.
Teoretickd Cast prace se zabyva volnym Casem a jeho pojmovému vymezeni. VyzdviZzena
je zde moznost Cerpani finan¢nich prosttedkd z vefejnych zdroji a legislativa, ovliviujici
funk¢nost a hospodareni instituce. Hlavnim cilem je zanalyzovat funkci instituce a urcit,
zda si plni své vefejné poslani, vzhledem K prostfedkim, které ma k dispozici.
Dal$im cilem je vyhodnotit funk¢nost jednotlivych slozek dle instituciondlni analyzy
Bronislawa Malinowského a pomoci vysledki vyzkumu navrhnout feSeni, jez by bylo
piinosem pro mésto a region Pfibram. Ve vyzkumné ¢asti je kladen diiraz predevsSim
na financovani Sokola v Pfibrami, kde jsou analyzovany jednotlivé ptijmy, vydaje, aktiva
a pasiva. Vyzkumem byla prokazana funkénost a vyznam instituce. Na zakladé dat,
ziskanych z vyzkumu, bylo navrhnuto doporuceni, jez je piedstaveno v zavéru této

odborné prace.

Kli¢ova slova: Volny ¢as. Aktivity. Instituce. Déti. Mladez. Financovani. Legislativa.



Summary

This bachelor thesis is dedicated to the analysis of institution, which provides activities for
children and the youth. The subject of this work is TJ Sokol Piibram. Theoretical part is
focused on leisure time and its definition of terms. The main focus is on the finances from
public funds and legislation, which influences function and economy of this institution. Its
main objective is to analyse the function of the institution and to find out if it fulfils its
public mission owing to the recources, which are available. Another aim is to evaluate the
function of individual parts of the institution, according to the analysis of Bronislaw
Malinowski and offer the solution that would have a benefical effect on the city and region
of Ptibram. The research part is focused on the financial part of Sokol Pfibram, where the
assets, liabilities, profit and loss are analysed. This research it has proved the quality and
importance of the institution. The conclusion of this thesis presents recommendations and

suggestions, which are based on the facts obtained from the research.

Keywords: Leisure time. Activities. Institution. Children. Youth. Economy. Legislation.
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1. UVOD

Nedilnou soucasti zivota kazdého jedince je volny cas. Dulezitd je predevSim jeho
organizace, time management a zvoleni vhodnych aktivit. Cilem by mélo byt uspokojenti,
kvalitné vyuzity volny cCas, ale také osobni rozvoj a seberealizace. Vzhledem k dnesni
uspéchané dobé, obsahujici velké mnozstvi informaci, jez déti ziskaji béhem dne,
je obzvlasteé dulezité kvalitné uspotadat volny €as. Déti asto byvaji inspiraci pro dospélé
jedince, nebot’ jsou vybaveny kreativnosti, ktera se <¢asto mize stat inspiraci.
Proto je dulezité déti ke kvalitnimu vyuzivani voln€ho Casu vést, rozvijet jejich potencial

a napomahat jim s plnénim cil a snt.

Nabidka aktivit je pestrd. V Ceské republice existuje mnoho instituci, kde mladeZ mize
sviij volny cas realizovat. Je zde moznost, jak dat volnému c¢asu smysl a kvalitu,
ovlivitujici zejména budouci Zivot déti. Navstévovanim nékteré z instituci v jakékoli
oblasti se déti zaclenuji do spolecnosti, socidlnich skupin, hodnoty ptijmaji za své a utvari
si zaroven charakter. V nékterych ptipadech dochazi k podcenovani vyznamu volného
casu, kde nasledné¢ dochazi k patologickym jeviim. Dé&ti se na veifejnosti chovaji nevhodné

a stavaji se problémovymi nejen pro svoji rodinu, ale 1 okoli a vefejnost.

Kvalitné vyuzivany volny ¢as vede k rozvoji osobnosti. Budovanim hodnot, rozvojem,
piekonavanim pickazek se déti stavaji silnéj$imi a mohou si v budoucnu naplnit svoje vize
a sny, jimiz mohou ovlivnit nejen sviij osobni zivot, ale 1 okolni svét.

Instituce, nabizejici nékolik aktivit volného Casu pro déti a mladez je ve mésté Piibram
Té¢locvicna jednota Sokol Piibram, ktera se stala pfedmétem této prace. Jedna se o instituci

s n&jveétsi Clenskou zakladnou v regionu mésta Piibram. Sokol v Piibrami bude zkouman

pomoci analyzy Bronislawa Malinowského.
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2. CiIL AMETODIKA

Cilem této prace je zjistit, zda si vybrana instituce plni své vefejné poslani a zaroven
zda ma pro tento ucel dostatek prostiedkl. Prostiedky rozumime prostory, vybaveni,
personal, finance a pravidla. Instituce, jez je pfedmétem této bakalaiské prace, je TJ Sokol

Piibram.

Tato bakalafska prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Casti je c¢ast teoreticka,
kde jsou predstaveny zakladni pojmy, jeZ jsou podstatnou soucasti této prace. V této Casti
jsou vysvétleny pojmy jako mladez, volny ¢as, funkce volného ¢asu, volnoCasové aktivity
a instituce, které jsou predmétem zhodnoceni volného casu. Teoretickd cCast préce
vyzdvihuje predevSim moznosti cerpani financnich ptispévka z vefenych zdroji
a legislativni Gpravu, jeZ je nedilnou soucdsti instituci a procesii spojenymi se ziskanim
finan¢ni podpory. Kapitola 3.11 je v€novana piimo Sokolu a jeho finanénim zdrojum,
Z nichz Cerpa. Zminéné jsou zde také neziskové organizace z divodu navaznosti
na TJ Sokol Pfibram. Na konci této ¢asti jsou informace o historii Sokolu v Pfibrami a jeho

vetejném poslani a vize. Teoretickd ¢ast je postavena na literarni resersi.

Prakticka Cast této bakaldiské prace navazuje na teoretickou. Vyzkumnym problémem
bakalafské prace je analyza instituce dle Bronislawa Malinowského. Zamérem
je zanalyzovat vSechny prostfedky a na zaklad¢ této analyzy vyhodnotit, zda si vybrana
instituce plni své vetejné poslani a zda jsou prostiedky dostacujici. Hlavnim cilem je nejen
proniknout do fungovani vybrané instituce, ale také zhodnotit vyznam pro region
a navrhnout feSeni, kterd by vylepSila soucasnost a byla tak pfinosem i v budoucnosti.
Praktickd ¢ast v prvni fazi analyzuje mnozstvi aktivit nabizenych TJ Sokolem Ptibram
a pocet Clenti ve véku mladeze, jez je navstévuje. Analyza aktivit je zhodnocena podle
méfitelného jevu, jimz je v naSi praci Urovenl soutézi, kterych se jednotlivé oddily
zhcastiuji. Stupnice trovné aktivit je podrobné piedstavena na strané 30 této odborné
prace. Podklady pro tuto c¢ast prace byly ziskdny Vpribéhu praxe a zaroven
prostiednictvim osobnich schlizek s vedenim. V druhé fazi je prostfednictvim tabulek
a grafii, jez byly vytvofeny na zékladé podkladii poskytnutymi starostou Sokola panem
Svatoplukem Chrastinou, vyobrazeno hospodafeni. Zde jsou predstavena aktiva a pasiva

Vv oblasti majetku a nasledné vynosy a naklady. V oblasti vynosi jsou vyzdvizeny dotace.
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Jejich vyse a ucel, za nimz byly pouzity. Nasleduje také porovnani hospodaieni a vyse
ziskanych dotaci v letech 2010-2014. Hlavnim zdrojem informaci pro tuto ¢ast byla
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také zprava o Cinnosti z let 2010-2014. Tteti faze analyzuje
prostory a jejich vybaveni, jez ma Sokol Piibram k dispozici. Jejich ¢asové vyuziti
a rozméry, které budou hodnoceny podle toho, zda vyhovuji pro vSechny aktivity
realizované v Sokole, a podle &asové vytizenosti. Casova vytizenost je hodnocena
na zaklad¢ rozvrhu poskytnutého starostou Sokola. Posledni, ¢tvrta faze, predstavuje
organizacni strukturu instituce, normy a pravidla, podstatnd pro spravné fungovani
instituce. Podklady pro tuto Cast byly opét ziskany prostiednictvim osobnich schiizek

S vedenim a S personalem.

13



3. TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast této bakalarské prace predstavuje zakladni vymezeni pojmi, S nimiz bude
pracovano. PredevSim se jednd 0 volny cCas, déti a mladez, moznosti Cerpani finan¢nich

prostiedku a legislativu.

Charakterizovany jsou zde funkce volného casu a jeho moznosti zhodnoceni, instituce,
jez vytvari potiebné prostory pro volnocasové aktivity. V praci je vyzdviZzena moznost
cerpani finan¢nich zdroji a legislativni uprava ptispévkovych organizaci. V teoretické
casti je také kapitola vénovand neziskovym organizacim ato z divodu navaznosti
na vybranou instituci, kterou je T¢€locviéna jednota Sokol Piibram, jez je sama neziskovou

organizaci.
3.1. Volny cas

Volnym ¢asem rozumime ¢as, jez ma ¢lovek k dispozici pro vykonavani ¢innosti a nedéla
je pod natlakem zavazku ¢i piikazd. Lze ho chapat jako pfirozenou ¢innost, piinasejici
Clovéku uspokojeni a ptijemné stravené chvile. Jedna se o Casové vymezeni, do n¢hoz
vstupujeme ze své vlastni vile. Napliuje volné chvile, kde se vénujeme piedevSim

nepracovnim, ale i pracovnim povinnostem (Hofbauer, 2004).

Dale Hofbauer (2004, s. 13) poukazuje na to jak ,,volny cas je cas, kdy ¢lovék nevykonava
cinnosti pod natlakem zavazki, jez vyplyvaji 7 jeho socialnich roli, zvlasté z délby prace

a nutnosti zachovat a rozvijet sviij Zivot.”

Vyvoj €innosti ve volném case zavisi na ptilezitostech a vnéjSich podminkach jako jsou
prostory, technické a materidlni podminky, které¢ jsme schopni détem poskytnout.
Soucasné dilezitou roli udéti amladistvych predstavuje motivace. Proto zalezi
na osobnostnich kvalitich zaméstnanct, jejich vztahu Kk détem a mladezi, piedev§im

na jejich vychové a metodach (Céap, 1990).

Podle Seraka (2009, s. 26) ,, Volny cas patii k hodnotdm, které lidi nejvice oceituji- spolu
S rodinou, partnerstvim, zdravim, zaméstnanim nebo prdtelstvim a jako takovym se jim

zabyvaji rizné spolecenske vedy.”
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Slepickova (2005, s. 14) ,, Pojeti volného casu jako doby, jako casového prostoru se uziva
pro posuzovani jeho naplné. Ta mizZe byt velice pestrda. K tomu, aby bylo mozné posoudit
vedle obsahu volného casu i jeho podil v Zivote, je vhodné jej vztahnout K celkové dobé,

kterou ma jedinec k dispozici.”

., Volny cas ve smyslu od prdce osvobozeného casového useku je obdobim nezdvislym
na pracovni dobé, jako casovy prostor vazany prirozenou a socidlné vyznamnou potiebou *

(Vazansky, 2001, s. 26).

Obecné Ize fici, jak je nutné od sebe odd¢lit ¢as, kdy jsme Vv zaméstnani nebo feSime
osobni povinnosti a¢as vyuzivany pro zabavu, odpoc¢inek apro ¢innosti napliujici
a obohacujici. Takto straveny volny ¢as nam piindsi pocit spokojenosti auvolnéni

(Pavkova, 2002).
3.2. Funkce volného ¢asu

Podle ceské odborné literatury se za hlavni funkce volného Casu povazuje regenerace,

relaxace, vychova, kompenzace a socialni prevence (Hofbauer, 2004).

Jednu z prvnich odbornych praci 0 volném case déti a mladeze vydal jiz pied druhou
svétovou valkou Michel Damay. V jeho knize se objevuji aspekty o tehdejSich statnich
I nestatnich institucich a aktivitach ve Francii a dal$ich evropskych zemich.

Jako hlavni funkci volného ¢asu zde uvadi:

e Diologickou,

e politickou,

e socialni,

e pedagogickou.

Realizaci volného ¢asu vymezil i polsky sociolog Alexandr Kaminski.

Mezi tf1 hlavni zplisoby realizace volného ¢asu fadi:

e odpocinek,

e zabavu,

e aktivity rozvijejici osobnost- vzdélani nebo vefejné ¢innosti.

Dalsim ze sociologti zabyvajicim se volnym ¢asem je Roger Sue.

Jeho studie zduraziuje funkce:

e psychosociologicka- zdbava a uvolnéni,

15



e terapeutickd- zdravotni hledisko, zdravy zivotni styl, smyslovy rozvoj,
e socidlni- socidlni uznani, socializace v socialnich prostiedich,

e ckonomickd- profesni uplatnéni.

Némecky pedagog volného ¢asu Horst W. Opaschowski komplexné vymezil funkce
volného Casu a za zakladni povazuje:

e rekreaci,

e kompenzaci,

e vychovu a dal$i vzd€lavani,

e kontemplaci,

e komunikaci,

e participaci,

e integraci,

e enkulturaci (Hofbauer, 2004).

3.3. Definice pojmu mladez

Hledisko pro klasifikaci terminu mladez poukazuje na rozdilnost spocivajici v odli$nosti
védniho oboru, podle n¢hoz je mladez zkoumana. Jedna se o obor pedagogicky,

psychologicky a sociologicky (Smolik, 2010).

Z pedagogického  hlediska je mladez definovana jako socialni  skupina lidi,
jiz neplnici roli déti, ale zaroven jesté nemajici status dospélych. Vékové vymezeni této
skupiny se pohybuje mezi 15. -26. rokem Zivota. Logicka je provazanost psychologickych
a socialnich aspektt, jez jsou oznacovany jako socialné-psychologické. Spojuji mladez
s kategoriemi pubescence a adolescence. Vékové vymezeni obdobi dospivani je mezi
11. -15. rokem zivota. Mladi se pak vymezuje od 15- 20 az 22 let (Smolik, 2010).
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3.4. Volny ¢as mladeze

Je potieba seucit kvalitn¢ vyuzivat volny ¢as. Zajmové aktivity, jezma mladez
k dispozici, u nich rozviji komunikaci, spolupraci ve skupiné a tim ischopnost vytvaret
kompromisy, ucit se zodpovédnosti a naslouchani. Dominantni roli by méla pfedstavovat
kreativita, radost, sociabilita a spontaneita. Pfizniva atmosféra, rozvijeni osobnosti jedince
a minimum stresovych situaci jsou prioritni zasadou pro aktivity. Napli ¢asu ovliviiuje

nejen uroven ziskanych védomosti, ale zejména zptsob a kvalitu Zivota (Hodan, 2002).

Vyplnéni volného cCasu hraje dilezitou roli z hlediska formovani osobnosti jedinc.
Vétsina ¢innosti se odehrava mimo rodinu | vyucovani. Pedagogické vedeni vytvari
primarni tym K napliovani roli mladeze. V dusledku nedostatku zkuSenosti, zvlasté
v mladi, kdy se nedokdZou rozhodout o kvalitnim vyuziti svého casu. U starSich déti
je zde riziko sklouznuti K socialné-patologickym jevim. Zasadni je tak organizované

traveni volného Casu probihajici pod dohledem pedagoga (Kaplanek, 2003).

Podle Pavkové (2002, s. 15-17) rozdé€lujeme né&kolik hledisek na volny cas. Prioritni
ekonomické hledisko poukazuje na dulezitost vyse investic instituce do zatizeni. MnozZstvi
prostiedki, které jsou lidé ochotni vénovat pro vyuziti volného Casu, vypovida 0 Grovni
instituce. Dale pak hodnotime naklady a jejich navratnost. Z politického hlediska
je podstatna statni zainteresovanost V oblasti volného ¢asu déti a mladeze projevujici
se pfedevsim V ochot€¢ pomoci organizacim a spolkiim, které pisobi V oblasti déti
a mladeze, zalozeni a financovani instituci pro volny cas a zajisténi profesionalnich,
ale i dobrovolnych pedagogt. Sociologické hledisko zejména zkouma, jak volny cas
ovliviiuje mezilidské vtahy. Soucasti socializace jedince je tvorba socidlnich skupin
vznikajicich na zakladé stejnych zajmid. Ty pak mohou byt formalni ¢i neformalni.
Dilezitou roli Vv socidlni oblasti hraje rodina. Harmonické rodinné prosttedi plsobi
blahodarné na celkovou vyrovnanost a zdravi kazdého dospivajiciho jedince. Nedostate¢na
funkce rodiny neni pro dité zadouci a vede ke zvySeni nachylnosti k socialné-patologickym
jevam, jako je naptiklad alkoholismus, drogy, vandalismus a dalsi. Cilem pedagogického
ovlivilovani volného ¢asu je usmériovani mladeze, jeji vychova a motivace ke kvalitné
stravenym volnym chvilim. VSe spoc¢iva ve smysluplném naplnéni a uspokojeni. S pomoci

pedagoga se jedinci mohou 1épe zorientovat vV nabidkach jednotlivych ¢innosti, které jsou
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institucemi nabizeny. Zdravotné-hygienicky pohled se zaméfuje na zdravotni, duSevni

a télesny vyvoj jedince.
3.5. Zhodnocovani volného ¢asu

V soucasnosti je volny cas chapan jako velka prilezitost pro rozvoj osobnosti,
jak po strance profesionalni, tak i v aspektech osobniho rozvoje. Doby, kdy se od mladeze
ve volném case oekdvala pouze pomoc V domadacnosti nebo psani domacich tukold,

uz davno neplati (Cap, 1990).

Prostory, kde déti a mladez travi volny cas, se odliSuji. Umoznuji jim to instituce,

organizace a domaci prostiedi (Pavkova, 2002).

3.5.1. Rodina

., Hlavni smysl rodiny je reprodukcni. Rodina usnadnuje lidem péci 0 deti a jejich vychovu.
Kromé toho, Ze je rodina biologicky diileZita pro udrZeni lidstva, je také jednotkou
spolecnosti. Reprodukuje ¢loveka jako organismus | jako bytost kulturni. Zprostiedkovava
tradice dalsim generacim. Rodinaje prvnim adosti zdvaznym modelem spolecnosti,

S jakym se dité setkava” (Matousek, 1993, s. 10).

Rodina zajistuje socialni zaclenéni jedince a zprostfedkovava jeho socialni status. Dale
pak opatiuje kontakty se $ir§i komunitou ataké slouzi K pfedavani tradic a hodnot.
Pfirozenym vyvrcholenim je zalozeni vlastni rodiny. ,, Rodina je tedy zvldstni skupinou,

Jjejiz spojeni S fungovanim celé spolecnosti ma Zivotni vyznam” (Gillernova, 2001, s. 104).

Rodina je prvotni socialni skupinou, podilejici se na volnocasovych aktivitach, vychove,
avytvaii zasadni profil na formovani osobnosti déti a mladeze. Volny cas Vroding
je ovlivnén nékolika faktory. Mezi n€ fadime: velikost a Uplnost rodiny, zZivotni podminky,
vychovu a pozdéjsi zakladani rodiny. Pokud ma rodina dostate¢ny zajem a Cas, jez vénuje
détem, uchopuje tim ty nejkvalitn€j$i Zivotni podminky pro vychovu déti a pozdé;si
zakladani rodiny. Mezi dalsi faktory majici vliv na realizaci volného Casu, patii Zivotni
postoje a hodnoty rodiny. Hlavnim nedostatkem dnesni doby je nezajem nékterych rodin
0 své déti a o jejich aktivni a smysluplné vyuziti volného casu. | presto, Ze kazdy jedinec

pochazi z jiné socialni skupiny, by rodice méli své déti inspirovat, motivovat, podporovat,
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byt témi, kdo jejich volny Cas vytvari, popfipad¢ spoluutvaii abyt jim piikladem
(Hofbauer, 2004).

3.5.2. Skola

Neméné dulezitd je podpora Skoly Vv utvareni volnoCasovych aktivit pro déti a mladez.
Détem, majicim dostateCnou motivaci azajem, Skola poskytuje nabidku a prostory
pro vyplnéni volného Casu. Dé&ti podporuje a pomaha jim S organizaci a rozvojem jejich
volného ¢asu. U jedinct, jez nejevi priliSny zajem, jde nejcastéji 0 nedostate¢nou motivaci.

Je Casto vinou rodiny a rodinného stylu zivota (Hajek, 2004).

Cap (1990) ve své praci poukazuje na provazanost $koly arodiny. Skola by méla déti
inspirovat, motivovat, podporovat v mnohostranném vyvoji ataké iniciovat zajem
a zvidavost. Pro dit¢ se stdva Skola utrpenim, pokud dit¢ neni dostate¢né motivovano,
inspirovano a zaclenéno do spole¢nosti. V takovém piipadé se mize setkat s pocity,
jako je odpor, frustrace astrach. Proto je zasadni, jakym zptisobem $kola dit¢ zaujme.
Skola je mistem, kde se déti nau¢i komunikaci a spolupraci s ostatnimi détmi, nebot’ tato

specifika ovliviiuji jeho budouci Zivot.

3.5.3. Skolni druzina a klub

Vznik Skolnich druzin aklubti je datovan do obdobi po druhé svétové valce,
kdy druziny a kluby zagaly vznikat pro déti, jez mély oba rodi¢e Vv zaméstnani. Skolni
druzina a klub jsou spjaty se zakladni $kolou, nenahrazuji vyucovani aani nejsou

pokrac¢ovanim ve vyuce (Hofbauer, 2004).

Mezi hlavni ¢innosti druziny a klubu dle Hofbauera (2004) patii:

e klidové ¢innosti- ¢etba, nendrocné hry,

e 74jmove,

e rekreaéni,

e spolecensky prosp&$né- spoluutvaieni protor Skolnich druZzin a klubd,
e sebeobsluzné,

e piiprava na vyucovani.

Ve $kolni druziné se Ize setkat isnabidkou zajmovych krouzki, za které se vétSinou

pozaduji poplatky. Vedeni téchto krouzkii zajistuji vychovatelé, externi pracovnici, n€kdy
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rodice. VSechny déti, které jsou zdky Skoly, mohou dané krouzky navstévovat,

aniz by byly ¢leny druziny (Pavkova, Hajek 2003).
3.6. Volno€asové aktivity

Aktivity volného Casu lze rozdélit na rekreakéni a odpocinkové, zajmové, sebeobsluzné

a verejné prospesné a jako posledni ptipravu na vyucovani (Pavkova, 2002).

1. Rekreacni a odpocinkové ¢innosti

Jednim z diilezitych tkoli vychovy, probihajici mimo vyucovani, je naucit déti odpocinku.
V dusledku toho, Ze Skolni vyuka zapficinuje fyzickou ipsychickou tunavu,
je nezbytné vénovat pozornost odpocinkovym a rekrea¢nim aktivitam, vypomahajicim
s eliminaci unavy a se zatizenim zaku ve Skole. Nedostate¢ny odpocinek nebo absence
rekreace zpusobuje pietizeni organismu atélo reaguje napiiklad nepozornosti. Daleko
zavazn€jSimi problémy, nez je nepozornost, jsou poruchy chovani, projevujici se Ihanim,
zaskolactvim nebo agresivitou. Potiebné je rozlisit od sebe pojmy rekreace a odpocinek.
Rekreaci spojujeme s pohybovymi aktivitami, jimiz muze byt provozovani sportl,
vyrovnavaci cviceni, kondi¢ni nebo zdravotni gymnastika. Odpoc¢inek zahrnuje pohybové
nenaro¢né aktivity. Odpoc¢inkovou c¢innosti je poslech hudby, ¢etba nebo vypravéni

riznych pribéht, uklidnujici duSevni stav (Pavkova, 2002, s. 51).

2. Zajmové ¢innosti

Zajmové ¢innosti ovliviluji rozvoj osobnosti a zaroven se podileji na rozvoji a uspokojeni
potieb jedinct. U déti v pfedskolnim a mladSim Skolnim veéku nejsou zdjmy jesté
vyhranény, proto je klicové nabizet jim rlznorodé, ndpadité a vhodné aktivity S Sirokou
Skélou rozliSeni. Soustfedénost déti neni nijak velikd, jedna se spiSe 0 kratkodobou ¢innost
zaméfenou na jednu véc. DéEti tak maji zajem 0 nejriznéj$i typy zajmovych aktivit.

Ke specializaci a prohloubeni zajmt dochazi u déti postupem ¢asu (Pavkova, 2002, s. 51).

3. Sebeobsluzné a verejné prospé$né ¢innosti

Vetejné prospéSné cinnosti jsou dobrovolné, realizované ve volném case jedinct
a na zéklad¢ jejich dobrovolného rozhodnuti. Ziskavani jednotlivell pro tuto cinnost
probihd prostfednictvim motivace. Nejsiln€j§i motivaci je ocenéni, pochvala auznani.

Pokud jsou lidé dostate¢né motivovani, provedeni prace U nich vyvolava pocit uspokojeni.
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Nezbytné je nechat déti a mladez podilet se na organizaci a planovani dané prospésné
¢innosti, kde pak jednoduseji mohou pochopit cil a divod, pro¢ je dobré a prospésné dané

dobrovolné ¢innosti vykonavat (Pavkova, 2002, s. 51).

4. Priprava na vyuovani

Cilem ptipravy na vyuku je procvicit probranou latku, upevnit aopakovat ziskané
védomosti. Ptiprava na vyuku se li$i od normalni vyuky zplsobem prace a pouzivanymi
pomickami, nebot’ dalSim z cili je zdka zaujmout. Lze ji provadét tfemi zpisoby a témi
jsou hromadnd, skupinovd a individualni piiprava. Nevyhodou hromadné piipravy
je nedostate¢né vyuziti socialnich vztahi mezi zaky. Naopak skupinova ptiprava formuje
mezilidské vztahy. U skupinové ptipravy dochazi k vzajemné pomoci mezi jednici,
kde své uplatnéni nachazi inesm¢lé nebo pasivni déti. Individudlni pfiprava
je vyuzivana u ukolt, jez je potfeba plnit samostatné. Radime mezi né slohové prace nebo

vykresy (Pavkova, 2002, s. 52).

3.6.1. Jednorazova a pravidelna zajmova ¢innost

Jednorazové aktivity jsou definovany jako piilezitostné aktivity, spojujici rekreaci
a vzdelani. V ramci soutézi, zavodu, exkurzi, Skol v ptirod¢ nebo lyzafskych kurza si déti
osvojuji nové védomosti a zaroven se odreaguji od béznych ¢innosti.

Pravidelna zajmova c¢innost je povazovana za podstatnou. Prioritou je vytvafeni
dlouhodobych pratelskych vztaht, vznikajicich v détstvi. Zajmem je jednotlivec i cely
kolektiv. Pravidelnou zdjmovou c¢innost zaStituji sportovni druzstva, krouzky nebo
napiiklad sbory. Tyto c¢innosti probihaji pod vedenim odborného pracovnika
Vv pravidelnych intervalech po cely rok. Poslanim je prohloubeni a ziskani novych znalostt,

dale pak vytvoteni kladného vztahu k volno¢asovym zajmim (Hofbauer, 2004).
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3.6.2. Instituce volného ¢asu mladeze

Podle Malinowského je instituce ,,uspokojovani potieb realizovaného prostiednictvim

organizovanych ¢innosti, které se sdruzuji v systémy- instituce” (Soukup, 2000, s. 103).

., Vychodiskem Malinowského funkcionalni analyzy je hypotéza, ktera predpoklada,

Ze v§echny instituce maji totoznou univerzalni strukturu”(Soukup, 2000, s. 103).

Zéakladnimi prvky univerzalni struktury jsou:charta, personal, normy a pravidla, hmotné
zatizeni/ prostfedky, aktivita, fuknce instituce. Zakladem kazdé instituce je charta,
jez je definovana jako systém cilovych hodnot, které jsou divodem k tomu, aby se lidé
stavali Cleny urcité organizace. Personal je organizovana skupina s urcitymi zasadami
autority, rozd€lenim funkci, prav a povinnosti. Normy a pravidla, jez maji osvojené
Clenové instituce, jsou nezbytou soucasti. Projevuji se ve formé zvyku, dovednosti
nebo pravnich norem. Dal§im vyznamnym prvkem je hmotné zatizeni a prostiedky,
S nimiZ instituce disponuje. Vysledkem takto organizované ¢innosti jsou aktivity, slouZici
K napInéni cili a potieb. Druhym vysledkem je funkce instituce, vyjadiujici objektivni roli,

jez dana organizace hraje v kulturnim métitku (Soukup, 2000).

Obrazek 1: Universalni institucionalni struktura
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Zdroj: Soukup, 2000, s. 104
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3.6.3. Teorie potreb a instituci

Organizované ¢innosti vytvarejici instituce slouzi k uspokojeni potieb a jsou zakladnimi
prvky kulturniho systému. Institucionalni zmény vedou K procestim kulturni modifikace.
Vychodiskem pro tyto modifikace jsou nové vzniklé potteby nebo kontakt se silnéjsi
kulturou. V takovém piipadé muze dojit ke vzniku novych instituci a zaniku téch
puvodnich. Malinowski (1939) déli potieby na tfi zakladni urovné: biologické potieby-
zakladni, instrumentalni potiteby, symbolické potteby. V oblasti biologické mizeme
pozorovat potieby, zahrnujici naptiklad bezpeci, odpocinek, reprodukci, télesné pohodli
nebo pohyb azdravi. Dalsi jsou potieby instrumentalni, vznikajici na zakladé potieby
udrzeni mocenské autority a spoleCenského potfadku. ZavrSenim pomyslné pyramidy
je realizace potteb symbolickych, jejichz vyznam je spojen S piedavanim viry a myslenim

(Malinowski, 1939).

Obrazek 2: Déleni poti‘eb

Symbolické
potieby

Instrumentalni potteby

Biologické potieby

Zdroj: autorka prace, 2016
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3.7. Legislativni uprava prispévkovyvh organizaci zajmového

vzdélavani

Systém  prispévkovych  organizaci  doznal  vyznamnych  zmén S pfijetim
»zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonmu.” Dalsi zakon ovliviiujici piispévkové organizace je ,.zdkon ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpoctu, zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni
pozdejsich predpisu a zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii.”
Plati pro ptispévkové organizace, jez jsou ziizovany Uzemnimi samospravnimi celky.
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., orozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoéta, ve znéni

pozdé¢jsich predpisit)

v

,Zdkon ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech tvzemnich rozpocti, ve znéni
pozdéjsich predpisii” vymezuje pravo tzemnich samospravnich celkt zakladat pravnické
osoby jako piispévkové organizace. Ptispévkova organizace vznikd ¢i zanikd na zakladé
rozhodnuti zfizovatele jako pravnicka osoba vefejného prava. V prubéhu vzniku
je vydana ziizovatelem zfizovaci listina, obsahujici dané nalezitosti, jez jsou stanovené
v zakonu 0 malych rozpoctovych pravidlech. Organizace, ktera byla ziizena samospravnim
uzemnim celkem, musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Rozpocet, kterym se fidi
hospodateni pravnické osoby, musi byt vyrovnany. Do rozpoctu lze zahrnout pouze
vynosy a naklady, které¢ jsou soucasti pfedmétu hlavni ¢innosti a jejich pouziti souvisi
s poskytovanymi sluzbami. Pokud se béhem roku vyskytne rozdilnost ve vySi nakladu
a vynosu a je zde pravdépodobnost zhorSeni vysledku hospodafeni, je nasledné organizace
povinna zavést opatieni zajiStujici vyrovnani rozpoc¢tu. Finanéni prostfedky, které maji
ptispévkové organizace K dispozici, jsou prostiedky zrozpoctu ziizovatele, dary,
prostiedky svych fondi. Narodni a zahrani¢ni fond téZ umoziuji zvySovat finanéni
prostiedky pomoci dotaci. Finanéni pfispévek na provoz zajistuje ziizovatel podle potteby
na zaklad¢ svého rozhodnuti, nikoliv na smluvnim zakladé. (Zakon ¢&. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich predpisti.)
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3.8. Moznosti ¢erpani finanéni podpory z verejnych zdroju

Piijmy ze statniho rozpoctu se podileji na ekonomickém zajisténi stiedisek pro volny cas.
Prosttedky, jez poskytuje stat a zfizovatel, jsou nedostaCujici, a proto jsou aktivity
ve stiediscich volného ¢asu zpoplatnény. Vysi prispévki stanovuje feditel daného strediska
a je pouze na ném, do jaké vyse uplatek ur¢i. Ramcova cena kurzu a krouzkt se pohybuje
primérné v rozmeni od 300,-K¢ do 2000,-K¢ za pul roku. Vyse ceny za jednotlivé krouzky
a kurzy se méni v zavislosti na potiebném vybaveni, pomickach, finan¢ni naro¢nosti

a misté konani (Narodni institut déti a mladeze, 2012).

3.8.1. Cerpdni finanéni podpory v Sokole Pfibram

Zakladnim zdrojem financi jsou trzby z prondjmi prostort TJ Sokola ptibram, jez jsou
nejvetsim zdrojem financi. DalSim dilezitym zdrojem jsou c¢lenské a oddilové ptispévky,
bez nichz by Télocviéna jednota Sokola Piibram nemohla existovat. Clensky piispévek
narok ¢ini 1200 K¢ avyse oddilovych piispévkll je stanovena ptislusSnymi oddily
dle prostorové avybavenostni narocnosti. Dilezitym zdrojem dotacnich piijmi
je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT). MSMT kazdoro&né
administruje dotacni programy, jez maji moznost vyuzit instituce a organizace, vytvarejici
a poskytujici volnocCasové aktivity pro déti a mladez nebo ty, které soustfeduji svou
&innost na rozvoj nadanych jedinctl. S tim souvisi dotace od Zupy a Ceské obce sokolské,
jez pridéluji dotace pomoci MSMT, které zde funguje jako administrator plateb,
Z nichz jsou finan¢ni prostfedky také Cerpany. DalS$im zdrojem financi je méstsky rozpocet
Ptibrami,  jez kazdorocné  poskytuje  financni  pfispévek.  Celkova  Castka
je rozdélena na Cinnost, prilezitostné akce a investice. Dale Sokol c¢erpa finanéni
prostiedky z krajskych dotacnich listi. Tyto dotacni listy jsou financovany prostfednictvim
rozpocti pfislusnych kraji. Kazdym rokem jsou vypsdny nové programy, jejichz
prostiednictvim je mozné o dotaci zazadat. Nejdulezitejsim fondem pro Sokol je fond
sportu, volného Casu a primarni prevence. V minulych letech TJ Sokol Ptibram tento fond
vyuzival. Konkrétné je vyuzivan program na investi¢ni ¢innost (Chrastina 2016, osobni

sdéleni).
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3.9. Statni zainteresovanost v oblasti volného ¢asu déti a mladeze

Sféru volnodasovych zafizeni upravuji ministerstva Ceské republiky pravnimi piedpisy.
Nejdulezitéjsi legislativou je Skolsky zakon.

Skolsky zékon , zdkon ¢ 472/2011 Sb., 0 predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim
odborném a jiném vzdelani” formuluje soustavu vzdélavaciho systému v Ceské republice.
Tento zakon dale definuje sféru financovani Skolskych zatizeni a Skol, které jsou zfizovany
uzemnésamospravnimi celky, ale také téch Skolskych zafizeni, ktera maji jiného
ziizovatele neZ svazek obci, obec, kraj nebo stat (Skolsky zakon ¢&. 472/2011 Sb., ve znéni
pozdé¢jsich predpist).

, Vyhldaska ¢. 74/12005 Sb., 0 zdjmovém vzdeélavani” formuluje Skolska zafizeni,
ktera slouzi pro zajmové vzdélavani. Jsou to naptiklad druZiny, kluby, stediska pro volny
cas. Dale je zde uvedeno, ze zajmoveé vzdelavani je realizovano nejCastéji za uplatu,
kde za uréitych podminek miZe dojit K jejimu snizeni & Gplnému pominuti. Uplata
se stanovuje nasledujicim zpisobem: ,Je-li vysSe uplaty stanovena rozpoctem, nesmi
rozpoctové prijmy Na ucastnika prekrocit rozpoctové vydaje na ucastnika 0 vice nez 80%.
V ostatnich pripadech nesmi vySe uplaty prekrocit 180% primérnych skutecnych
neinvesticnich vydaju na ucastnika v uplynulém kalendarnim roce ve stejné nebo obdobné

cinnosti” (Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., 0 zajmovém vzdélavani).

v

,Zdkon ¢. 563/2004 Sh., 0 pedagogickych pracovnicich” te$i pracovni dobu
pedagogickych pracovnikii, kariérni systém a predpoklady pro vykon. Tento zakon
také definuje odbornou kvalifikaci, kterou musi pedagogicky pracovnik volného Casu
dosahovat. Odbornou kvalifikaci 1ze ziskat nékolika zptsoby. V dne$ni dobé lze vyuzit
studium na stiedni $kole, vyssi odborné Skole, anebo vysoké skole, kde je n€kolik obort,
které se zamétuji piimo na pedagogické vzdélani. Tento zdkon tak zarucuje kvalitu
vzdélani pedagogickych pracovnikii v oboru volného casu (Zakon ¢&. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich ve znéni pozd¢jSich predpish).

., Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., 0 hygienickych pozZadavcich na prostory a provoz zarizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani deti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009
Sb.” definuje hygienické naroky na uklid, provoz, vybaveni, vytapéni, zdsobovani vodou,

prostorové podminky zafizeni pro volny ¢as (Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
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pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti

a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sh.).
3.10. Neziskové organizace

,,Neziskové organizace jsou charakterizovany jako takové organizace, které nevytvareji
zisk k prerozdéleni mezi své viastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvorit,

ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plneni jejiho poslani” (neziskovky).

Neziskové organizace jsou organizace, které nejsou ziizeny statem, proto jSOU na statu
zcela nezavislé. Tyto organizace se zaméiuji predevsim na obecné prospé$né a neziskové
¢innosti. Rozhodnuti, ktera dé€laji, délaji pouze samy za sebe a jejich ¢innosti jsou velkym

piinosem pro vefejnost. Konkrétné se jedna o nada¢ni fondy, nadace, spolky atd (dzs).

Neziskovy sektor byvd ncékdy nazyvan jako dobrovolnicky, obcansky, nezavisly,
anebo ,tfeti sektor”, kde jeho pusobnost je mezi statem atrhem. Nekteré neziskové
organizace se zaméfuji  nasportovni nebo  ekologické problémy, jiné na déti,
které se potykaji se zdravotnimi problémy. Programy Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy dotuji organizace a jejich cilem je rozsifit a podpofit nestatni neziskovy

sektor (Hajek, 2004).

V lednu roku 2014 nabyla platnosti rekodifikace soukromého prava. Nedilnou soucasti
je novy Obc¢ansky zakonik. Zmény, které v roce 2014 piinesla rekodifikace, se dotkly
i neziskovych organizaci, kde doslo Kkpéti zasadnim zménam. Prvni zménou
je zruSeni obcanskych sdruzeni a jejich nahrazeni takzvanymi zapsanymi spolky. U novych
spolkil je kladen diraz piredevSim na ¢lensky charakter a spolkovou ¢innost. Dal§i zménou
je uprava nadac¢nich fondl a nadaci, které se staly podmnozinou fundaci. Ttfeti zménou
je pravni forma ustav, ktera oznacuje pravnické osoby, které byly jmenované za zdmérem
provozovani spoleéensky prospéiné ¢innosti. Ctvrta zména se dotkla obecné prospésnych
spole¢nosti, které byly zruSeny a nahrazeny novou upravou ustavii. Stavajici spolecnosti
v8ak mohou i nadale fungovat podle dnes uz zruseného obcanského zakoniku nebo je zde
pro né oteviend moznost transformace naUstav nebo socidlni druZzstvo. Nové obecné
prospésné spolecnosti vSak vznikat uz nemohou. Posledni, patou zménou je vznik
socialniho druzstva, které funguje na neziskovych principech. Pro cirkevni organizace

novy oblansky zakonik nepfinesl zadné zmény. V sou¢asné dobé v Ceské republice
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existuji tedy tyto druhy neziskovych organizaci: evidované pravnické osoby, spolky,

ustavy, obecné prospésné spole¢nosti, nada¢ni fondy a nadace (neziskovky).
3.11. Télocviéna jednota Sokol Pfibram

3.11.1. Verejné poslani a vize

Vefejnym poslanim TJ Sokola Ptibram je poskytovat dostatené mnozstvi aktivit,
zaroven prubézné navysovat Clenskou zakladnu o déti a mladez. Poskytnout jim pratelsky
piistup a prostory, kde mohou rozvijet sviij potencial a stat se UspéSnymi v oblasti,
jez si v zivoté vyberou. Vizi je do budoucna rozsitit Sokol o nové prostory, které by mohly
détem rozsitit nabidku aktivit a zaroven navysit ¢lenskou kapacitu (Chrastina 2016, osobni

sdélent).

3.11.2. Historie

Prvni Zadost o pfidéleni pozemku na vystavbu Sokolovny, jez dostala méstska rada,
se datuje do roku 1884. Této zadosti vSak vyhovéno nebylo. Méstské zastupitelstvo své
rozhodnuti zménilo az v lednu roku 1902. V tomto roce doslo k darovani pozemku
na panskych lukach a dale mésto darovalo vSechny potfebné materidly a vystavbé
Sokolovny nic nebranilo. O vystavbu se zaslouzil stavitel Josef Stvan, jez dokongil své
dilo. Sokolovna byla uvedena do provozu koncem ¢ervence roku 1903. Do Sokolovny
prichdzelo bdhem let stale mnoho cvitenct, mezi nimi byli nejen Cesi, ale i Jihoslované
nebo Rusové. Béhem druhé svétové valky byla ¢innost Sokolovny pozastavena a nasledné
byla obsazena nezvanymi hosty, jeZ tvotili Némci, pofadajici v Sokole zabavy. Roku 1946
byla Sokolovna opravena a znovu oteviena pro vSechny, ktefi méli zajem se stat jejimi

¢leny (sokolpribram, 2010).
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4. VYZKUMNA CAST

4.1. Cil vyzkumu

Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda si vybrana instituce plni své vefejné poslani
z hlediska traveni volného Casu mladeze a zda ma pro tento ucel dostatek prostiedku.
Vybrana instituce je T¢locvi¢na jednota Sokol Piibram majici ve mésté jiz dlouholetou
tradici. Prvnim cilem je vyCist mnozinu aktivit, které Sokol nabizi, a urcit, zda
je dostacujici, tzn. uspokojujici poptavku. Dil¢im cilem je zanalyzovat finan¢ni zdroje,
které jsou ziskavany z vefejnych zdrojui pro provoz jednoty a zaroven zhodnotit,
zda je jejich vySe dostacujici. Dal§im cilem je zmapovat prostory a vybaveni, které ma
jednota k dispozici a posoudit, jejich dostate¢nost pro provoz vsech aktivit. Poslednim

dil¢im cilem je ptedstaveni personalu a pravidel, jez prispivaji k provozu jednoty.

Prostfednictvim tohoto vyzkumu bude mozné piispét ke zjisténi situace Vv oblasti plnéni
cila, k nimz sedana instituce zavazala. Tento vyzkum bude dale informovat
0 konkrétnim rozs$ifeni Cerpani financnich zdroja, vyuziti prostortt Sokola v Piibrami,

vybaveni a ptipadn¢ rozsiteni nabidky aktivit.

Ve vztahu Kk cilim byly stanoveny tyto hypotézy:

Hypotéza ¢. 1

Mnozina a uroven aktivit nabizenych télocvi¢nou jednotou Sokola Pfibram je dostacujici.
Hypotéza €. 2

Celkova vyse finan¢nich zdroju, jeZ ma jednota k dispozici, je nedostacujici pro provoz

Sokola.
Hypotéza ¢. 3

Velikost a vybaveni prostori télocvicen je dostacujici pro pokryti poptavky a je vyhovujici

pro vsechny aktivity, jez jsou v Sokole realizovany.
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Hypotéza ¢. 4
TJ Sokol Ptibram si plni své vetejné poslani.

4.2. Metoda vyzkumu

Ke spInéni cili a stanovenych hypotéz byla stanovena analytickd metoda vyzkumu.
Hypotézy budou oveéfovany daty ziskanymi studiem dokumentl, ucetnich vykazi,
zvetejiiovanych udaj, rozhovory S persondlem, klienty a pozorovanim V terénu. Data
budou vyhodnocovana metodou institucionalni analyzy Malinowského, kdy se na zakladé
zhodnoceni funkce (mnoZiny aktivit pro volny ¢as mladeze) provadi kvalifikovany odhad,
zda je poslani pInéno. Soucasné se zjiStuje, zda ma pro tento ucel dostatek prostiedkl

(prostory, vybaveni, finance, personal a pravidla).

Analyza  mnozstvi  aktivit bude  hodnocena pomoci  pozorovatelnych  jevi.
Jako pozorovatelny jev byla zvolena tdroven soutézi, kterych se jednotlivé oddily
zucastiuji. Proto byla vytvofena nasledujici bodova stupnice turovni, jez bude pouzita pro

interpretaci vysledki:

1. Mezinarodni Uroven soutézi

2 Celorepublikova troven soutézi
3 Krajska troven soutézi

4, Okresni uroven soutézi

5 Zadna ucast na soutézi

Tato Cast prace také vyzdvihne vyvoj ¢lenské zakladny mladeze za roky 2010-2014.
Finanéni analyza instituce bude rozebirat predev§im hospodafeni TJ Sokola Piibram.
Jedné se o vysi jednotlivych dotaci, dalsi zdroje financovani, jako jsou c¢lenské piispévky
a pronajmy télocvicen, jez Sokol Piibram poskytuje zakladnim Skolam a ucel, na néz byly
dotace aostatni finanéni prosttedky pouzity. Tato Cast prace piehledné piedstavi data
z oblasti aktiv, pasiv, vynosti a nakladt. Pfedstavena bude také vySe dotaci a celkové
hospodafeni TJ v Pfibrami v letech 2010-2014. Data, potfebna pro finan¢ni analyzu,
byla zisk&na pii osobnich konzultacich se starostou TJ Sokola Ptibram a prostfednictvim
osobnich schiizek s personalem, jez ma ekonomickou stranku instituce na starosti a béhem

praxe realizované Vv Sokole Piibram. Udaje o0 vysi finanénich zroji byly ziskany
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také z rozvahy, vykazu ziskd a ztrat a vyro¢ni zpravy. Tyto dokumenty poskytl starosta
Sokola pan Svatopluk Chrastina na osobnich konzultacich.

Dale prakticka cast této bakalaiské prace zkouma prostory, které ma instituce k dispozici
a jejich ¢asové vyuziti a rozméry. V praci budou nejprvne predstaveny vSechny prostory
a jejich rozméry. Nasledné¢ bude hodnoceno, zda jsou prostory dostacujici vzhledem
K poc¢tu oddili a jejich ¢lenim, ataké, zda rozmérové odpovidaji aktivitam, jez jsou
v Sokole Piibram realizovany. Nedilnou soucasti je ivybaveni, kteréje potieba
Kk vykonavani aktivit.

V dalsi ¢asti vyzkumu bude piedstavena organizacni struktura a pravidla instituce,
jez jsou jeji dulezitou soucasti. Napomahaji jejimu spravnému a efektivnimu fungovani.
Data potfebnd pro tuto cast prace byla ziskdna opét prostiednictvim osobnich schiizek

se starostou Sokola Ptibram, ktery poskytl potiebné materialy.
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4.3. Data a diskuze

4.3.1. Analyza Malinowského

1. Nabidka aktivit

Nabidka aktivit, nabizenych Sokolem, je zamétena na déti od utlého veéku az po dospélé
a stars$i jedince. Vzhledem K nasi praci nas zajima pouze nabidka aktivit pro déti a mladez.
Vycet jednotlivych aktivit, jez Sokol v Pfibrami mladezi nabizi, Sse nachazi v nasledujici

tabulce.

Tabulka 1: Seznam aktivit v TJ, véetné poctu déti u kazdého oddilu

Poradi Oddil- sport Pocet déti a mladeze
1 Sportovni gymnastika zeny | 73
2 Sportovni gymnatika muzi | 27
3 Stolni tenis 10
4 Spolecensky tanec 18
5 Florbal 46
6 Aerobic 75
7 Teamgym 15
8 Olympijsky Splh 3

9 Moderni gymnastika 20
10 Rodice a déti 57
11 VSestrannost 218
celkem 11 562

Zdroj: Svatopluk Chrastina, 2016
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» Sportovni gymnastika Zeny

Jednou z moznosti, jak déti mohou travit sviij volny ¢as, je oddil sportovni gymnatiky Zen.
Tento oddil ma vsoucasné dobé 73 zavodnic. Na jejich piipravé se podili celkem
14 trenéri. Zavodnice se pravidelné zucastiiuji krajskych a celorepublikovych soutézi.
V roce 2014 se zacastnily celkem Sestnacti zavodid, znichz si odvezly 10 zlatych,
12 stiibrnych a 13 bronzovych medaili. Nejvétsim uspéchem sportovniho klubu byla ucast
a ziskani jedné st¥ibrné medaile na mistrovstvi Ceské republiky, kde se poméfuji sily
s détmi z celé Ceské republiky. O kvalité oddilu vypovida nejen pocet medaili a troven
soutézi, ale také kazdoro¢né pieplnéné nabory. Nasledujici tabulka ukazuje pocet déti,
které oddil sportovni gymnastiky ptijal, a dale pocet déti, na které uz v letech 2011 az 2014

nezbylo misto.

Tabulka 2: Pocet déti, jez se ucastnily naboru, pocet piijatych a pocet neprijatych

Rok Pocet prichozich Pocet prijatych Pocet neprijatych
2011 48 16 32
2012 56 16 40
2013 42 16 26
2014 58 16 42

Zdroj: Svatopluk Chrastina, 2016

Tabulka c¢islo dva ukazuje celkovy pocet déti, jezse v letech 2011 az 2014 zGcastnily
naboru potfadanym oddilem sportovni gymnastiky zen, popiipad¢, zda byly pfijaty
nebo ne. Z tabulky je patrné, Ze oddil kazdoroéné piijma 16 gymnastek. Tato hranice byla
stanovena v disledku nedostatku prostor. Oddil sportovni gymnastiky nestaci uspokojit
poptavku, proto jsou nazakladé vstupnich testi vybirana pouze dévéata S nejlep$imi
predpoklady. Vzhledem k nasi bodové stupnici urovné aktivit bylo oddilu sportovni

gymnastiky pfidéleno ¢islo dva odpovidajici narodni irovni soutézi.
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» Sportovni gymnastika muzi

Oddil sportovni gymnastiky muzi ma Vsoucasné dobé 27 zavodnikd a 7 trenéri,
podilejicich se na jejich piipravé. Tento oddil patii také mezi Gspésné. Zavodnici se za rok
2014 zhcastnili deseti zavodd, z nichz si odvezli celkem devét medaili z toho ¢&tyfi zlaté,
tfi stiibrné a dvé bronzové.

Nejvyssi troven soutéze, které se gymnasté zacastinili, byl pfebor Stiedoceského kraje.

V hodnoceni na nasi stupnici odpovida ¢islu tfi.

» Stolni tenis

Détsky oddil funguje od roku 2009. Déti ke stolnimu tenisu vedou tfi trenéfi. Cilem oddilu
stolniho tenisu je déti pomoci hry bavit, zdokonalovat jejich sportovni schopnosti a naucit
je myslet v duchu fair-play. V ramci tohoto cile jsou v oddile kazdoro¢né pofadany turnaje
rodicu a déti, kde déti mohou pométit své sily i se svymi rodici.

Déti se v roce 2014 ucastnily pouze regionalnich zavodd. Vizi trenéru je ale v budoucnu
tuto tGroven zvysit alesponn na krajskou troven. Regiondlni zavody na stupnici trovné
odpovidaji ¢islu Ctyfi.

» Spolecensky tanec

V zéii roku 2014 byla oteviena piipravka pro déti. Oddil spoleCenského tance navstévuje
18 déti ve vé€ku 4 -11 let. Tréninky jsou koncipovany na zakladni techniky tance, fyzickou
piipravu a pohybové hry. Soutézi se zacastiuji pouze starsi jedinci, ktefi nespadaji
pod mladez. Cilem tane¢niho oddilu do dalsiho roku je zvysit pocet déti a poCet pard

Vv soutézich i u nejmlad$ich kategorii.

Vzhledem Kk soucasné situaci, kdy se déti nezGCastiuji zadnych soutézi, je oddil

spolecenského tance ohodnocen ¢islem pét, odpovidajici neti€asti na soutéZzich.

> Florbal

V Jednoté trénuje 46 hract. Nejvétsi problém, s nimz se florbalisti potykaji, je
nedostatecny rozmér télocvicny. Florbal se zde hraje ve zmenSené formé. |za téchto
okolnosti v Sokole vyrtstaji dobifi hraci, ktefi pozdé€ji nachazeji uplatnéni ve vétSich
klubech a vyssich soutézich. V roce 2014 se florbalisté zucastnili tfech turnaji na krajské

urovni. Krajska troven na stupnici hodnoceni odpovida ¢islu tii.
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» Aerobic

Ve sportovnim oddile aerobicu trénuje 75 aerobicek pod vedenim tii trenérek. V roce 2014
se Gcastnily deseti zavodd na celorepublikové trovni V kategoriich 7-9 let, 10-12 let
a13-15 let. Celkem si odvezly 22 medaili. Vrcholem sezony byla zlatd medaile
v prvoligové soutdzi. Uroveii soutézi je v oddilu aerobicu celorepublikova, tudiz

je hodnocen na stupnici ¢islem dva.

» Teamgym

Teamgym je nejuspésnéjsi ¢lenskou zakladnou v Sokole Piibram. V roce 2014 se druzstva
ucastnila dvou mezinarodnich soutézi. Prvni z nich bylo mistrovstvi sttedni Evropy
V Mnichové, z kterého si Sokol Piibram odvezl dvé medaile, jednu zlatou a jednu
sttibrnou. Druhym mezindrodnim zdvodem byl International Cup ve Francii, kde Sokol
ziskal stfibrnou medaili. Dal§im velkym uspéchem bylo vitézstvi na misrovstvi Ceské
republiky, kde se nase druzstvo stalo jiz Sestindsobnym mistrem. Za tspéchy stoji Ctyii
trenéfi, kteti se na piipravé druzstva podileji. | pfes nedostacujici prostory a chybéjici

gymnastickou télocviénu je Sokol Piibram v tomto sportu nejlepsi v republice.

vvvvvv

Z teamgyu umistila na druhém misté. Na nasi bodové stupnici oddil Teamgymu odpovida

¢islu jedna, coz znamena mezinarodni uroven soutézi.

» Olympijsky $plh

Olympijsky $plh ma v Pfibramské Sokolovné dlouholetou tradici. V roce 2014 oddil $plhu
navstévovali tfi zdvodnici Vv mladeznickém véku. Zavodnici se zucastnuji pravidelné
mistrovstvi Ceské republiky, kde bylo nejvétsim uspéchem desaté misto Vv kategorii

dorostencti. Na bodové stupnici urovné je oddilu olympijského Splhu ptifazeno Cislo dva.

» Moderni gymnastika

Oddil moderni gymnastiky poskytuje dal$i moznost, jak mohou déti v té€locviéné efektivné
vyuzit svlij volny ¢as. Tento oddil se nezicastiiuje Zadnych soutéZi. Jeho cilem je naucit
déti pohybu a vést je ke sportu. Moderni gymnastiku vedou Vv soucasné dobé dvé trenérky.
Kazdoro¢né s détmi nacviCuji vystoupeni, jez je urceno pro rodice a vefejnost. Na stupnici

hodnoceni tento oddil odpovida ¢islu pét znamenajici Zadnou uroven soutéZi.
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> Rodice a déti
Cviceni rodi¢u a déti je urceno pro nejmensi déti od Sesti mésict do predskolniho véku.
Tento oddil vznikl pfed deseti lety. Cilem bylo vytvofit misto pro nejmensi déti,

kde se budou moci uc¢it novym pohybiim s pomoci svych rodicu.

CviCeni rodi¢t adéti se za deset let stalo vyhledavanym détskym centrem ve mésté
Ptibrami. Rodice s détmi vyuzivaji prostory Sokoliku, jez odpovida ptilusnym vybavenim
pro nejmensi déti. ProtoZe se tento oddil neztcastiuje zadnych soutézi, bylo mu na nasi

stupnici ptid€leno ¢islo pét.

» VSestrannost

Oddil vSestrannosti je nejpocetnéjSim oddilem v Pfibrami. Davd moznost Se zapojit vSem,
ktefi maji zdjem 0 sportovani. Nejvétsi pozornost je V piipravé veénovana gymnastice.
Proto je vSestrannost také zakladnou pro oddil Teamgymu. Nejlepsi jedinci jsou ¢asem
vybrani @ mohou se dostat to druzstva teamgymu, jez je V Piibrami velmi popularni nejen

kvali svym vysledkiim.

V roce 2014 se zavodnici zGc¢astnili celkem deseti zavodu, kde nejvyssim z nich byl piebor
COS. Celkem ziskali 37 medaili. Na stupnici je oddil hodnocen ¢islem dva znamenajici

celorepublikovou uroven soutézi.
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» Vyhodnoceni urovné aktivit

V nasledujici tabulce je vyobrazen celkovy piehled aktivit a jejich hodnoceni na stupnici

urovné aktivit, jez byla pfedem stanovena.

Tabulka 3: Piehled aktivit na bodové stupnici

Aktivita

Cislo na stupnici

Sportovni gymnastika zeny

2 — celorepublikova Groven

Sportovni gymnastika muzi

3 — krajska uroven

Stolni tenis

4 — okresni troven

Spolecensky tanec 5 — 7adna Groven

Florbal 3 — krajska uroven

Aerobic 2 — celorepublikova uroven
Teamgym 1 — mezinarodni Groven
Olympijsky $plh 2 — celorepublikova tiroven
Moderni gymnastika 5 — zadna troven

Rodice a déti

5 — Zadna Groven

vSestrannost 2 — krajska troven

Zdroj: autorka prace, 2016

Z tabulky tfi 1ze ptehledné vyc¢ist uroven soutézi, kterych se jednotlivé oddily zac¢astmuji.
Nejuspésnéjsim oddilem je Teamgym, kde uroveii zavodi saha az za hranice Ceské
republiky. Zaroven je jedinym oddilem Vv Sokolovné Piibram, jez natakovou uroven
dosahuje. Dale zde mame Cctyfi oddily dosahujici na stupnici hodnoceni ¢isla dva,
coz znamena celorepublikovou Uroven soutézi. Jedna se 0 oddil sportovni gymnastiky Zen,
aerobicu, olympijského Splhu a vSestrannosti. Krajskou troveni soutézi zastupuji dva
oddily. Oddil sportovni gymnastiky muzi a florbalu. Okresni Groven v Sokole zastupuje
jeden oddil a tim je stolni tenis. Mezi oddily, které v Sokole funguji pouze jako prostiedek
ke kvalitn€ vyuzitému volnému casu, patii moderni gymnastika, cviceni rodi¢ii s détmi a

spolecensky tanec.
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> Clenska zikladna

Graf 1: Vyvoj ¢lenské zakladny mladeze v letech 2010-2014
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Zdroj: Zprava o Cinnosti

Clenska zékladna se za poslednich pét let stale navysuje. Vyjimku piedstavoval pouze rok
2012, kde se pocet snizil o pouhych pét Elenil. ZvySujici se trend mize vypovidat o kvalité
Sokola v Piibrami, zaroven i o Urovni aktivit, které jsou instituci nabizeny. Mulzeme
pozorovat velky rozdil mezi rokem 2010 a 2014. TJ Sokol Pfibram se v roce 2014 stal
ze Sokol v Pfibrami naplituje své vetejné poslani v oblasti pribéZného navySovani ¢lenske

zakladny.
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2. Hospodareni TJ za rok 2014
Hospodateni TJ Sokola Ptibram za rok 2014 bude ptedstaveno v nasledujicich tabulkach

a grafech. Vlastni vyzkum piedstavi i vyvoj vySe dotaci, a celkové hospodaieni v letech
2010-2014.

Tabulka 4: Aktiva TJ Sokola Pribram za rok 2014

Aktiva Tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 37 016
Opravky k hmotnému majetku -9 750
Opravna polozka Kk budové -12 326
Pokladna v hotovosti 14
Utty u CS a.s. 201
Pohledavky za odbérateli celkem 70

Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2014, rozvaha2014

Tabulka ¢tyti je podkladem pro graf dva.

Graf 2: Aktiva TJ Sokola P¥ibram za rok 2014
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Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2014, rozvaha 2014
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Graf ¢islo dva ukazuje piehled aktiv Télocvi¢né jednoty Sokola Ptibram. Celkova vyse
dlouhodobého majetku je 37 016 tis. K&. Dlouhodoby majetek tvofi pozemky ve vysi 2 719
tis. K¢, stavby v hodnoté 31 973 tis. K¢, samostatné movité véci vV hodnoté 1 170 tis. K¢
a drobny dlouhodoby majetek, jez dosahuje vyse 1 154 tis. K¢ V tabulce vidime také
ptehled opravek, vztahujicich se k dlouhodobému hmotnému majetku a v polozce aktiv
jsou vyjadieny zaporné. Jedna se 0 opravky k hmotnému majetku v hodnoté -9 750 tis. K¢
a opravnou polozku k budov¢, jez dosahla vyse -12 326 tis. K¢. Dalsi polozkou Vv tabulce
je stav pokladny k 31. 12. 2014, ktery ¢inil 14 tis. K¢. Aktivem jsou také ucty v bankach,
kde je ulozeno 201 tis. K& Posledni polozkou jsou pohledavky za odbérateli, Cinici
70 tis. K¢. Z toho tvoii 64 tis. K¢ neuhrazené faktury, 3 tis. K¢ zalohy na plyn a elektfinu

a 3 tis. K¢ pohledavky za zaméstnanci.

Tabulka 5: Pasiva TJ Sokola Pribram za rok 2014

Pasiva Tis. K¢
Zavazky celkem 236
Vlastni jméni 15 683

V tabulce 5 vidime pichled pasiv TJ Sokola Piibram. Nejvétsi polozku tvoti zavazky,
jez dosahuji vyse 236 tis. K¢&. Tyto zavazky se skladaji z faktur, které Sokol Piibram musi
splatit v roce 2015. Vyse faktur je -25 tis. K&. Dale zavazky tvoti doplatky zaméstnancim
a zdravotni a socidlni pojisténi za meésic prosinec roku 2014. Doplatky jsou ve vysi
35 tis. K¢ a pojisténi tvoii 19 tis. K¢. Nejvyssi polozkou je ptjcka od zupy Jungmanovi,
ve vysi 200 tis. K¢&. Polozka tvofici 7 tis. K¢ zavazka je dan z nemovitosti. Posledni

polozkou je vlastni jméni dosahujici 15 683 tis. K¢.
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Tabulka 6: Nakladové polozky TJ Sokola piibram za rok 2014

Nikladové polozky Tis. K¢
Spotieba materialu 500
Spotieba energii 749
Opravy a udrzovani 1071
Cestovné 227
Naklady na reprezentaci 13
Ostatni naklady 643
Mzdové naklady 751
Zdravotni a socidlni zabezpeceni 166
Dan z nemovitosti 3
Ostatni sluzby 5
Odmény cvicitelim 200
Odpisy HIM 600

Zdroj: Zprava o Cinnosti za rok 2014, vykaz zisku a ztraty 2014

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi naklady, vynalozené TJ Sokolem Ptibram v roce 2014,
byly naopravu audrzbu Sokolovny. Zna¢na ¢ast penéz na opravu byla ziskana
prostiednictvim dotaci. Tyto naklady dosahly 1 071 tis. K¢. Dalsi polozkou v hodnot¢ 643
tis. K¢, jsou ostatni naklady. Mezi ostatni naklady radime telefony, postovné, Skoleni,
najem teélocvicen, registracni poplatky, reklamu a podobné. Spotieba materialu v roce 2014
dosdhla 500 tis. K¢&. Pokud se zaméfime na naklady spojené s pronajmem,
jednd se o prostory, které jsou zminény na strané 46. Naklady na pronajem zde dosahuji
vySe 1950 K¢ za tyden. Jedna se o naklady navic, které jsou v soucasné¢ dobé nezbytné
pro pokryti poptavky po aktivitdich. Spotfeba materidlu byla 500 tis. K& Materidlem
rozumime nafadi, oSaceni cvi¢encl, sportovni akce, béZny material a kancelaiské potieby.

Dalsi polozkou jsou naklady na cesty cvi¢enct, které v roce 2014 dosahly vyse 227 tis. K¢.
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Tabulka 7: Vynosové polozky TJ Sokola Pribram za rok 2014

Vynosové polozky Tis. K¢
Trzby za vlastni akce 317
Trzby détsky klub Sokolik 210
Trzby z prondjmi 1326
Ostatni trzby 22
Dotace celkem 1296
Clenské a oddilové ptispévky 1029

Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2014, vykaz zisku a ztraty 2014
Tabulka sedm je podkladem pro graf tfi.

Graf 3: Vynosové polozky TJ Sokola Piibram za rok 2014
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Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2014, vykaz zisku a ztraty 2014

V roce 2014 tvotily nejvys$si vynosovou polozku trzby z pronajmi prostord Sokola
v Piibrami. Jedna se o pronajem kancelafi, t€locvicen, prostori pro spoleCenské akce
a ostatni prostory. Tyto pfijmy jsou hlavnim zdrojem financovani TJ v Ptibrami. Druhou

nejvyssi vynosovou polozku v roce 2014 tvotily dotace. Vyznamnou piijmovou polozkou
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jsou také Clenské a oddilové prispévky vybirané kazdoro¢né oddily v Sokole Ptibram.

Clenské ptispévky se plati jednou roéné a jejich vyse je stanovena na 1,2 tis. K&.

Graf 4: Jednotlivé dotace za rok 2014
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Zdroj: Zprava 0 ¢innosti za rok 2014

Graf ¢islo étyfi ukazuje piehledné vysi jednotlivych dotaci vyuzitych Sokolem Piibram
vroce 2014. Celkem bylo Sokolu poskytnuto 1296 tis. K& Cerpani dotaci bylo
od krajského a méstského titadu, Zupy, COS a MSMT.

Dotace byly vyuzity na ucely, pro néz byly uréeny. Z téchto penez bylo pouzito 578 tis. K¢
na ¢innost instituce. Dalsi velkou €ast tvotily opravy ve vysi 500 tis. K¢. Byly provedeny
opravy, jako jsou: omitky, oprava Saten a rolety do oken. Pro jednorazovou ¢innost bylo
vyuzito 20 tis. K&. V tomto piipadé na Memorial Bedficha Supéika, ktery Sokol Piibram
kazdoro¢né potada. Jednd se o jeden ze zavodii olympijského Splhu na lané. Posledni
soucasti je vybaveni télocvicen, na které se vénovalo 53 tis. K¢. Zobrazeno je také vyuZiti
dotace od Zupy a Ceské obce sokolské. Dotace byla poskytnuta v celkové vysi 28 tis. K&
aceld tato Gastka byla vénovana na ¢innost instituce. Dotace od MSMT byla vyuzita

na spotiebu energii.
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Graf 5: Celkové prijmy a vydaje za rok 2014
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2014

Na grafu pét vidime celkové piijmy a vydaje za rok 2014. Na prvni pohled je patrné
prevyseni vydaji nad piijmy. Na vysledek hospodafeni maji vliv vynosy a naklady.
K minusovému vysledku hospodarfeni v tomto roce doslo z davodu vysoké investice
do oprav Sokolovny v Ptibrami. Zakladni jméni TJ Sokola Pfibram bylo tak v tomto roce
snizeno o vykdzanou ztratu. Zaporny vysledek hospodatreni neznamena Spatné hospodareni

s penézi. Vznikl v diisledku investic a zdporna ¢astka je pouze z ucetniho hlediska.
» Vyse dotaci a celkové hospodareni jednoty v letech 2010-2014

Graf 6: Celkova vySe dotaci v letech 2010-2014
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Zdroj: Zprava o ¢innosti 2010;2011;2012;2013;2014
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Graf Sest popisuje celkovou vysi dotaci, které Sokol Piibram ziskal v letech 2010-2014.
Mezi jednotlivymi roky lze pozorovat vyrovnanost, vyjimkou byl rok 2010, kde vyse
dotace byla vyrazné niz§i. Ve vyroc¢ni zpravé zroku 2010 Ize vycist nizsi dotace
od méstského a krajského ufadu, v porovnani s ostatnimi roky. V letech 2011-2014
se dotace pohybovala ve vysi 600 tis. KE. Rok 2013 ukazuje celkovou vysi dotace pouze
191 tis. K¢.

Graf 7: Hospodareni TJ v letech 2010-2014
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Zdroj: Zprava o ¢innosti za rok 2010;2011;2012;2013;2014

Graf sedm popisuje hospodafeni TJ v Piibrami v letech 2010-2014. Na zaklad¢ studie
vyro¢nich zprav, vykazu zisku a ztraty byl zjistén rozdil v poloZce, jez vykazuje opravy
a udrzbu majetku. Ziskovy rok 2010 ukazuje opravy ve vysi 232 tis. K¢, oproti tomu rok
2011 vykazuje opravy Vv hodnoté 575 tis. K¢, rok 2012 798 tis. K& Rok 2013 a 2014,
jez je zatim z ucetniho hlediska nejvice ztratovy ukazuje opravy ve vysi 1000 tis. K¢
a 1071 tis. K¢. Zaporny vysledek hospodafeni zde vznika z divodu investic. Nema vsak
vliv na samotné hospodafeni instituce. Zisk z roku 2010 byl ptipsan do fondu a nasledné
vyuzit k opravam a investicim v nasledujicich letech. TJ v Piibrami v letech 2011-2014
prochdzi velkymi rekonstrukcemi. Byly vyménény podlahy v prostorach Sokola,
vyménéna okna a ¢ast Sokola byla zateplena. Zaroven v pribéhu let dochazi k navysujicim
se ziskim. K navyseni zde doslo pfedev§im diky navysSeni ziskii z ¢lenskych a oddilovych

ptispevkl
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a zaroven prijmi z pronajma prostor Sokola. Navyseni trzeb z ¢lenskych a oddilovych
prispévkl souvisi s narGstajici clenskou zdkladnou. Trzby z pronajma vroce 2010
dosahovaly 965 tis. K& Kazdym rokem se trzby zvySuji a v roce 2014 tyto trzby byly
ve vysi 1326 tis. K¢. Navysujici se zisky vypovidaji o dobrém hospodateni instituce.

TJ Sokol Pfibram je fadnym hospodafem.

3. Prostory TJ Sokola Pribram
Prostory, které Sokol Pfibram vlastni, popfipadé si pronajima pro svou ¢innost, budou

predstaveny v nasledujici ¢asti prace spolu s jejich ¢asovym vyuzitim.

Tabulka 8: Prostory TJ Sokola Piibram

Prostory vyuzivané v TJ Sokola PFibram Rozmér

Mala télocvi¢na 22 x 12,5 m = 268 m?

Velky sal 225,5 x 14,8 m = 335 m?
Gymnasticka télocviéna 18 x 6,9 m=124 m?

Horni zrdcadlovy sal 55X 9m=50m?

Spodni zrdcadlovy sal 55Xx9m=50m?

Sokolik Ec;:prawdelne prostory se sloupy 145
Betonovy pozemek 20x40m

Zdroj: Svatopluk Chrastina, starosta Sokola Ptibram

Tabulka osm zobrazuje vSechny prostory a jejich rozméry, které jsou v Sokole Piibram
dostupné oddilim a jejich cvicencim. Celkem Sokolovna nabizi 6 prostorti riznych
vellikosti a s riznym vybavenim, jezZ jednotlivé oddily mohou dle svych potieb vyuzivat.
Sokolovna vlastni betonovy pozemek, ktery alevsoucasné dobé nelze vyuzivat.
Jedna se o betonovou plochu 0 rozméru 20x40 metrt a dalsi prostor okolo ve vyméte
téméf 2 metrd. Protoze tato Cast pozemku nevyhovuje aktivitim, jez jsou Vv Sokole
realizovany, slouzi v souc¢asné dobé jako parkovisté pro zaméstnance a ¢leny Sokola.
Vzhledem K plné kapacité¢ vyuziti prostor, jez Sokolovna vlastni, je nutné pronajimat
prostory pro nejmensi ¢leny ato z divodu nepokryti poptavky po aktivitich nabizenych

Sokolem Pfibram. Kompletni rozvrh télocvicen viz ptiloha.
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Tabulka 9: Prostory pronajimané Sokolem P¥ibram

Prostory pronajimané Sokolem P¥ibram

Té&locvicna zakladni skoly Jiraskovy sady

Télocviéna zakladni $koly Bratti Capk

Zdroj: Svatopluk Chrastina, 2016

Sokolovna v Piibrami si pronajima pro své cvicence prostory na zakladni Skole Jiraskovy
Sady a Bratii Capkil. Tyto dvé télocviény se museji pronajimat z déivodu plné obsazenosti
prostor Sokola. Télocvicny zakladnich Skol vyuziva nejmladsi Zactvo Sokola Piibram
ato zduvodu malé naro¢nosti na vybavenost vtomto utlém veku. Naklady spojené
s prondjmem jsou 230 K¢&/hod v télocviéng ZS Jiraskovy sady a 200 K&/hod na ZS Bratii
Capkui. TJ v Pfibrami tak ptichazi o ¢ast svych finanénich prostiedka.

4. Personal

Obrazek 3: Organizacni schéma TJ Sokola Piibram

Starosta
Technicky personal Financ¢ni oddéleni Pedagogicti
pracovnici
Uklizecka Ugetni Oddéleni sportu

Externi pracovnici

PedagogiCti pracovnici

Zdroj: Svatopluk Chrastina, 2016
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V Cele instituce stoji starosta TJ Sokola Ptibram, pan Svatopluk Chrastina. Dalsi personal
se sklada z pedagogickych pracovnikt, kde pisobi trenéti v oddéleni sportu a ¢ast z nich
v Sokole plsobi jako externi pracovnici. DalSim organizacnim stupném je financni
oddé€lni, které zahrnuje Gcetni. Posledni slozkou je slozka technicka. ZajiStuje uklid prostor
instituce.

V TJ v Pribrami dale piisobi vybor, skladajici se z: mistostarosty, jednatele, hospodaie
a matrikare.

5. Normy a pravidla

Té¢locvicnd Jednota Sokol Piibram se fidi obecné platnymi zdkony, jeZ jsou popsany
Vv teoretické ¢asti, kde jsou zminény zakony tykajici se statni zainteresovanosti v oblasti
volného Casu. Jedna se o Skolsky zdkon, vyhlaSku 0 zajmové Cinnosti vzdélavani, zakon
0 pedagogickych pracovnicich a zdkon 0 hygienickych pozadavcich na prostory a provoz,
jez musi instituce spliiovat a bez nichz by nebylo mozné, aby TJ Sokol Pfibram fungoval.
Smérnice, jimiz se Sokol Ptibram fidi, jsou obecné bezpecnostni predpisy tykajici
se bezpecnosti pti ¢innostech provadénych s détmi a S tim souvisejici traumatologicky tad
a dale pozarni tad. Dalsi pifedpisy, kterymi se TJ fidi, jsou popsany na stran¢ 24
V teoretické Casti této prace. Zde se jednad 0 zédkony upravujici Cinnost piispévkovych

organizaci.
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5. VYSLEDKY

V této kapitole budou shrnuta a zhodnocena data slouzici k vystupu vyzkumné c¢asti této
bakalatské prace. Dale zde bude zminén osud hypotéz, jez byly stanoveny na zacatku
praktické Casti.

Jako prvni byla analyzovana mnozina aktivit ajejich Groven dle méfitelného jevu,
jimz byla ur¢ena troven soutéZzi, kterych se déti a mladez zcCastiiuji. Tato Cast vlastni
prace se vztahovala k hypotéze ¢. 1 - Mnozstvi a uroven aktivit, nabizenych télocviénou
jednotou Sokola Ptibram je dostacujici. Pfi analyze ¢innosti bylo zjisténo, Ze 0 aktivity
nabizené instituci, je velky zajem. Odpovida tomu vysoka poptavka, se kterou se Sokol
v Piibrami potyka, podle slov starosty TJ Sokola Ptibram Svatopluka Chrastiny. O vysoké
poptavce vypovida kazdym rokem se zvySujici Clenskd zakladna mladeze. V soucasné
dob€ vykazuje 562 ¢lenti. Timto se Sokol Ptibram stal nejvEtsi a nejpocetnéjsi jednotou
ve mésté a zaroven v okrese. Aktivity byly hodnoceny podle stupnice trovné aktivit.
Uroveti, jeZ jednotlivé oddily dosahuji, je roznorodd. Od zahraniéni udasti
az po aktivity slouzici pouze Kk vyplnéni a efektivnimu vyuziti volného Casu mladeze.
Vzhledem k dosazenym vysledkim na nasSi stupnici, kde jeden oddil dosahl nejvyssi

mozné bodové hranice a vysoké poptavce, lze fici, ze hypotéza ¢. 1 se potvrdila.

Mnozina a uroven aktivit, jez nabizi Sokol Pfibram, je dostacujici.

Druhou ¢asti, jez byla analyzovéna, bylo hospodafeni TJ Sokola Piibram. Zaroven byly
podrobné€ji analyzovany dotace, vzhledem k jejich dulezitosti pro c¢innost instituce.
Tato ¢ast prace se vztahuje K hypotéze €. 2 - Celkova vySe finan¢nich zdroju, které ma
jednota k dispozici, je nedostacujici pro provoz Sokola. Bylo zjisténo, ze TJ Sokol Ptibram
je fadnym hospodafem. O kladném hodnoceni vypovida stabilni piijem dotaci a jejich
vyuziti na cely, pro nézZ byly urCeny, déle navySujici se trzby z prondjmu, investi¢ni
¢innost a opravy, které probihaji ve velkém rozsahu od roku 2011. Sokol Piibram
hospodati se svymi prostiedky vhodné a vysi vSech finan¢nich zdroji vyuziva efektivné.
Vzhledem Kk vysledkim vyzkumné ¢&asti, se hypotéza ¢. 2 nepotvrdila. Finance jsou

dostacujici pro provoz instituce.

Treti Casti, jez byla analyzovana, byly prostory. Tato Cast bakalaiské prace se vztahuje

K hypotéze ¢. 3 - Velikost avybaveni prostorti télocvicen je dostacujici pro pokryti
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poptavky aje vyhovujici pro vSechny aktivity, jezjsou Vv Sokole realizovany.
Bylo zjisténo, Zze prostory jsou casové priliS vytizené azaroven jejich rozméry
neodpovidaji nekterym aktivitdim realizovanym Vv Sokolovné. Vzhledem Kk Casové
vytizenosti vSech prostorti se musi pronajimat dalsi dvé télocviény na zakladnich Skolach
v Pribrami. TJ tak ptichazi o ¢ast svych financi, které musi vynaklddat na prondjem
prostori. Toto provizorni feSeni zatim funguje, vizi do budoucnosti je ale rozsifeni prostoti
Sokolovny Piibram. V pronajatych télocviénach mohou cvicit pouze déti od ¢tyi do sedmi
let a to z divodu mensi naro¢nosti na vybaveni télocvicny. Problém ptedstavuje i rozmér
télocvicen, jez je nedostacujici pro oddil florbalu. Pozadovany rozmér pro tento sport
je 40 x 20 metrd. Zadny zprostori Sokolovny mu nevyhovuje. Zaroveii bylo
na konzulacich se starostou Sokola, panem Svatoplukem Chrastinou, zjisténo, ze ve mésté
Ptibrami neexistuje zZadna télocvicna, jez by vyhovovala sportiim, které potiebuji velké
prostory. Napiiklad florbal nebo hazena. Proto bylo v minulosti zazadano o dotaci
na vystavbu télocviény, ktera by meéla stat na betonovém pozemku Sokola Piibram.
Tato hala a jeji prostory by byly jediné vyhovujici vS§em sportiim a Vv Pfibrami by tak
mohly vznikat nové oddily a zaroven by doSlo K rozsiteni aktivit a k vétsimu uspokojeni
poptavky. Dotace ve vysi 100 mil. K¢ byla v zastupitelstvu mésta schvalena, ale po predani
navrhu nakraj seveskeré feSeni pozastavilo. Vydano bylo i stavebni povoleni.
Kraj nakonec penize ze svého rozpoc¢tu neuvolnil a realizace projektu nebyla dokoncena.
Data, kterd jsme ziskaly z vyzkumu, vypovidaji o vyvraceni hypotézy €. 3. Prostory nejsou
dostacujici.

Posledni ¢asti je organiza¢ni struktura, normy a pravidla. Bylo zjisténo, ze Sokol Piibram
se fidi obecné platnymi bezpe€nostnimi piedpisy a didle zdkony stanovenymi statem
upravujici ¢innost instituci a piispévkovych organizaci. Cinnost instituce zajistuje starosta

a personal. Aktivity vedou externi a pedagogicti pracovnici.

Hypotéza ¢. 4 - TJ Sokol Piibram plni své vefejné poslani byla hodnocena vzhledem
k souhrnu vSech analyzovanych ¢asti. Vzhledem vyvoji ¢lenské zékladny, vysoké urovné
soutézi, jeZ jednotlivé oddily dosahuji, dostatecnému financovani, vysoké poptavky
a zajiStovani prostor, lze fici, Ze TJ Sokol Pfibram plni své vefejné poslani a zastava svoji

funkci vyborn€. Je vyznamnou a nejpocetnéjsi instituci V oblasti volného casu déti

50



a mladeze ve mésté Piibram. Zarovenn ma vyznam, postaveni a jméno V celé republice, kde

je uspésné reprezentovan ¢leny jednotlivych oddila.

o1



6. ZAVER A DOPORUCENI

Predlozena bakalaiska prace je vénovana oblasti instituci, jez vyrazn¢ ovliviiuji uspotadani
a efektivni vyuziti volného Casu déti a mladeze. V teoretické Casti prace je predstaven
volny c¢as, jeho pojmové vymezeni, funkce volného Casu a mladez. Dilezitou soucasti
prace je moznost cCerpani finanéni podpory z vefejnych zdroji, vcéetné legislativy,
kterd pomoci zakoni upravuje tyto moznosti. Diskutovany jsou zde i neziskové organizace
a TJ Sokol Piibram, jehoz instituciondlni rozbor byl pfedmétem vyzkumné Ccasti
této odborné prace. Vyzkumna cast se opird o teoretickou a zabyva se institucionalni
analyzou Bronislawa Malinowského. Vyzdvizeno je zde hospodafeni a financovani

vybrané instituce. Dulezitou ¢ast tvoti dotace, jejich vyse, tcel a vyuziti.

Cilem, stanovenym v této kvalifika¢ni praci, bylo vyhodnotit aktivity, finance, pravidla,
prostory a persondl pomoci instituciondlni analyzy a zéaroven zjistit, zda si vybrana
instituce plni své vefejné poslani. Za podnétné bylo povazovano najit vhodné doporuceni,
jez by bylo ptfinosem pro mésto a region. Soustiedénost byla kladena na financovani
a cCasové vyuziti jednotlivych prostort. Kazdd instituce by meéla hledat moznosti,
jak se rozvijet nejen po finan¢ni strance, ale 1 v mnozstvi aktivit, jez mize vetejnosti

a pfedevsim pak détem a mladezi poskytnout.

Ze zjisténych poznatkii béhem vyzkumu vyplynulo, ze TJ Sokol Ptibram si plni své
vefejné poslani. Poptavka po nabizenych aktivitich je vysoka. Prostory, které jsou
k dispozici, jsou nedostacujici a jejich absence je feSena pomoci pronajmu nahradnich
prostort Vv jinych institucich. Zaroven bylo zjisténo, ze uroven soutézi, kterych se déti

vvvvvv

institucim.

Na zakladé tohoto zjisténi bychom pfii setkani s kompetentnimi osobami méli doporucit
roz§ifeni prostori. Toto je mozné zrealizovat pomoci obnoveni Zadosti o dotaci
na vystavbu multifunkéni haly. Ta v soucasné dobé neexistuje a jeji absence tak brani
rozvoji nabidky aktivit pro déti a mladez ve mésté Ptibram. Navrhnout lze také propojeni
TJ v Piibrami s nabidkou poskytovani socialnich sluzeb, z divodu dotaci, jez poskytuje
EU. V takovém ptipadé by se Sance na ziskani dotace zvysila. Pouze sport maji na starosti

mésta a kraje, jez dotace poskytuji. Dal§im ndvrhem je oslovit firmy ve mésté. Sponzorské
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dary zde putuji do jinych sporttl, jako je volejbal, hokej a fotbal. Vzhledem k uspésnosti
nékterych oddilti by bylo mozné ziskat sponzorské dary. Doporucenim je také vyuziti
betonové plochy, ktera slouzi v soucasnosti jako parkovisté pro zaméstnance. Sokolovna
by mohla poskytnout sviij pozemek jako vetejné, placené parkovisté a ziskat tak dalsi zdroj

financi.

Doporucenim je zaméfit se na ziskani dalSich finanénich zdroji, rozsitit TJ o prostory,
které by podpofily plnéni vetejného poslani a usilovat o vystavbu haly, kterd by byla

ptinosem nejen pro ¢leny Sokola, ale i celé mésto Pibram, region a okoli.
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8. PRILOHY

Priloha 1: Rozvrh mala télocviéna

Rozvrh cvi¢eni v malé télocvicneé pro cvicebnirok 2015 - 2016

ony | Tetocvieny (14-1915-16| 16-17 | 17-18 | 18-19|19-20 | 20-21 | 21-22
| | | |

PO SEEIEE Sportovni gymnastika divky Sokol feny VG
- T TR e e . Ling tenis
. Spartak s
uT n partak mugi Bodnir
od MI. Zaci Sokol
ST oko Jana Janikova
Alena Kubatova
CT POTICHIL QYR ASAe e =0t Volejbal Sokol Muii
PA Sportovni gymnastika divky Sokol

9,00-12,00 TK
{0]

Lo 0T 7 | Taneéni krouzek mladez - Sokol - Pilous
Vratny -mladez

Hom' ane oo0 oKD 3
NE | v. Samsula : e olejba oko

e TR e | s

Zdroj: Chrastina, 2016

Priloha 2: Rozvrh velka télocviéna

Rozvrh cviceni ve velké télocvicné pro cvicebnirok 2015 - 2016

ony | toiocvicny [14=1915-16| 16-17 | 17-18 | 18-19| 19-20 | 20-21 | 21-22
] | ]
Po Moderni gymnastika 2 odd. Pilo Tai-&i Sokol Volejbal Sokol
Sokol 5arka a Renata ade Pavel Dolezal eny
UT Florbal Sokol mlide? Vojta SamEula
ST Sportovni gymnastika Tubling Sokol mladez Zeny Spartak Volejbal Sokol
Blanka Chrastinova a Franta Beran Lenka Sucha Vojta Sam3ula
éT ml. a st. Zikyné V. Team gym milides
Chrastinova, Z.5auerova Blanka Chrastinova
PA. ane odd. Pilo ade Taneéni pro mldde - Dohnal Dancing
so Team gym. 9,00-16,00 mladez Kulturni a sportovni akce
Tan.0 ﬁons
NE | so00-1200 Tane&ni pro dospélé - Dohnal Dancing a jiné kulturni akce
mladei
B e o

Zdroj: Chrastina, 2016
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Priloha 3: Rozvrh zrdcadlové saly

Cvicebni rozvrh zrcadlové saly

Horni zrcadlovy sal 2015 - 2016

10-11 11-12 | 15,00-16,00 | 16,00 -17,00 17,00-18,00 | 18,00-15,00 19,00-20,00 | 20,00-21,00 21,00 - 22,00
Pondili Trojanova pfipravka mide | Rihovd  Orientalni tance | CCHI - KUNG Vojifova
litery | Pluhafovs, Hlavitkovi Joga Sokol
Stiede | tajii Dolezal Trojanovd pripravka middei | Rihové Orientdini tance |
Crurtek Rihova Orientalni tance
Pétek
Sobota
Nedils | | | | | | I | I | |

Tameini skupina BOOM.C.0. chodi nepravideln2 v sobatu

Spodni zrcadlovy sal 2015 - 2016

9,00 - 12,00 14,20 | 15,00- 16,00 | 16,00 - 17,00 17,00 - 18,00 I 18,00 - 15,00 I 15,00 - 20,00 ] 20,00 - 21,00 21,00 - 22,00
- Aerobic pripravka( 5 - &) lat Zivodni tym Pilates
Pondéli B & P
mladez Step aerobic mladez Trojanovd

o . . o 5 P : P _ P Zavadni by Step Aerobi

Utery Zavodni tym Step Aerobic mladeZ Zavodni tym  Step Aerobic misded "'“::Im; [emdms

stied Aerobic pripravka (5 - 8) Zavodni tym miadef Zavodni tym middei

treda let mlsdei Step Aerobic Step Aerobic
= Hovorkova . o . P - : |
Cturtek Zavodnitym  Step Aerobic mladez Stepy Trojanova

5,45 - 12,00

Patek Zavodni tym  Step Aerobic mlddez Miia - tanecni pro feny
Sobota | [ [ I [ I [ 1] | | |
Medéle I I [ Lenka Trojanova - step Aerobic | I I ] I I

Zdroj: Chrastina, 2016

Piiloha 4: Rozvrh ZS Jiraskovy sady, Gymnasticky sal a ZS Bii Capki

Cviéeni na 4. ZS - Jiraskovy sady (vcnod ze zatisi od jidelny) 2015 - 2016

12,00 - 15,00 19,00 - 20,00 20,00 - 21,00 21,00 - 22,00

15,00 - 16,00 16,00 - 17,00 17.00 - 18.00
. Nejmiadsi
Pondeli =
zactvo

Utery

Stieda Jajdo - Savle, mefe

Cturtek
patek |

Gymnasticky sal zaci, dorostenci,muzi - gymnastika a Splh 2015 - 2016

15,00 - 16,00 16,00 - 17,00 17,00 - 18.00 18,00 - 19.00 15,00 - 20,00 20,00 - 21,00 21,00-22,00
PondEli Durnstﬁnm,
muzi
Utery Zaci dorostenci, muZi
Stfeda
Ctvrtak Faci dorostenci, muzi
Patek | | dorostenci, muzi
Nedéle I dorostenci, mugi
- W r W 4 o a
Nejmladsi zactvo - ZS Bri Capku

Pondéli 15,00 - 16,00 16,00 - 17,00 I 17,00 - 18,00 13,00 - 19,00

1 | 1 | | 1 |

| Nejmladsi factvo [ | |

1 T . T 1

Zdroj: Chrastina, 2016
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Priloha 5: Rozvrh Sokolik

SOKOLIK 2015/16

£.20-12.00 1243 |13-14] 1445 [ 1546 1617 718 18-19 15-20

HERNA
10-11 Sokolatka
{eviteni pro
PO batolatka od 12 do
18 mésicl) se
Sarkou a
Renatou
HERMNA
10-11 Sokolatka

(viteni pro
o batolatka od 12 do
18 mésicd)

5 Kackou a Ajou
HERNA
10-11 Divadlo.
tvofeni, tanetky a
cviceni
5 Renatou
a Barkou
HERNA
9 a 10,30 Cwiceni
&1 pro miminka Cviéeni pro seniory

od § mésici Katha
s Katkou a

HERMA
10-11 Divadélko,
PA hudsbni
a pohybové

Zdroj: Chrastina, 2016
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Priloha 6: Rozvrh gymnasticka télocvi¢na
ROZVRH CVICENI V GYMNASTICKEM SALE-SG ZENY

Pondeli 13.30-15.30 mladsi zakvne (L.Trojanova)
15.30-18.30 mlad:i zakyneé (Prochazkova, J . Novotna)
16.00-18.45 mladéi zakyneé 1. (K.Jichova)
16.00-18.45 stardi zakvné (H.Jichova)
14.30-18.30 nejmladsi zakyné (V.Pohludkova, D.Beerova)
16.30-18.30 mladsi zakyne (A.Mejzrova, J.Schejbalovi)

Uterv  14.30-16.30 mladi zakyné (L.Trojanv)
15.30-18.30 mladsi zikyné Prochazkovd, J.Novotni)

Streda
15.30-18.30 mladsi zakyne IL (A.Prochazkova, J.Novotna)
16.00-18.45 mladsi zakyne L. (K.Jichova)
14.30-16.30 mladii zakyne (A.Mejzrova, J.5chejbalova)
14.30-18.30 nejmladsi zakyné (V.Pohludkova, D.Beerova)
Patek 15.30-18.30 mladsi zakyne IL (A.Prochazkova, J.Novotna)

16.00-18.00 mladéi zakyne I. (K. Jichova)

15.00-17.45 starii zakyné (H.Jichova)

15.00-17.00 dorostenky (B.Chrastinova)

13.00-15.00 mladsi rakyneé (L. Trojanova)

14.30-18.30 nejmladsi zakyné (V.Pohludkova, D.Beerova)
15.30-17.30 mladsi zakyne (A.Mejzrova, J.5chejbalova)

Zdroj: Svatopluk Chrastina, 2016
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