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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je rozbor hospodatfeni vybrané neziskové organizace
v letech 2009 — 2016. Vybrana byla neziskova organizace ALKA, o.p.s.. ALKA je obecné
prospésnou spolecnosti nachazejici se ve StiedoCeském kraji ve méesté Piibram. Teoreticka
¢ast byla zpracovéana na zaklad¢ prostudovani odborné literatury za ucelem seznameni se
s danou problematikou. Vymezuje zakladni pojmy, jako napiiklad neziskovy sektor,
neziskové organizace, typologie neziskovych organizaci a jejich financovani. Prakticka
¢ast diplomové prace se zabyva obecnou charakteristikou neziskové organizace ALKA,
0.p.s. a nasledné¢ rozborem jejiho hospodafeni v jednotlivych letech, a to predev§im
na zéklad¢ analyzy internich dokumentti organizace a konzultaci s vedenim spolecnosti.
K analyze hospodatfeni byly vyuzity i1 nékteré financni ukazatele jako napt. ukazatele
zadluZenosti, autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi ¢i mira finan¢ni stability.
V zavérecné Casti prace je zhodnoceno hospodatfeni neziskové organizace za celé
sledované obdobi a jsou zde navrhnuta opatfeni ke zlepSeni jeji ekonomické situace.
Neziskova organizace ALKA v pribéhu let prosla velkym vyvojem, rozsitila své sluzby,
klientskou i1 zaméstnaneckou zakladnu. Hospodatila efektivné a hospodarné a vykazovala

finanéni zdravi a stabilitu.

Kli¢ova slova: Neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, typologie neziskovych

organizaci, fundraising, finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy.



Economic analysis of the selected non-profit organization

Abstract

The thesis deals with an economic analysis of selected non-profit organization in the years
2009 — 2016. The selected non-profit organization ALKA is located in the Central
Bohemian region in Pfibram. The theoretical part of this thesis was made on the basis
of professional literatures on order to acquaint with the problems. It defines the basic terms
such as non-profit sector, non-profit organizations, typology of non-profit organization
and fundraising. The practical part deals with the general characteristic non-profit
organization ALKA and analysis of its economic activities during the years based
on internal documents and consultation with managing director. Some financial indicators
were used such as indicators of debt and financial stability. In the final part evaluates
non-profit organization for all monitoring and there are suggested some economy measures
to improve its situation. The non-profit organization ALKA managed with its sources

effectively and economically and its financial healthy was good during the years.

Keywords: non-profit sector, non-profit organization, typology of non-profit organization,

fundraising, financial analysis, indicators of financial analysis
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1 Uvod

Neziskové organizace, které jsou hlavnim tématem diplomové prace, jsou v ramci
ekonomiky fazeny do soukromého neziskového sektoru. Spolu se sektorem ziskovym,
sektorem domécnosti a sektorem vefejnym neziskovym jsou dulezitou slozkou narodniho
hospodarstvi. Hlavnimi zdroji financovani neziskovych organizaci jsou jednak veiejné
zdroje, tedy zdroje poskytované z vetejnych rozpoctl, a jednak zdroje nevetejné,

kam spadaji napf. finance ziskané od individudlnich ¢i firemnich darcu.

V Ceské republice funguje fada neziskovych organizaci, jejich pocet v roce 2017
dosahoval dle Ceského statistického ufadu téméf 130 000. Velky rozvoj neziskovych
organizaci byl zaznamendn v roce 1990, a to predevSim diky nové¢ vzniklému zakonu
0 sdruzovani obcantli, ¢ehoz po Sametové revoluci zacali CeSti obfané hojné¢ vyuzivat.
Nauzemi Ceské republiky existuje nékolik riznych forem neziskovych organizaci,
které se lisi pravni formou, svym zaméfenim ¢i velikosti, avSak jejich spole¢nou zékladni
charakteristikou je, Ze nejsou primarné¢ zakladdny za uUCelem dosahovani zisku,
ale za icelem dosahovani uzitku, a to zejména v oblastech, které neni stat ani ziskovy

sektor schopen plné zajistit.

Stejné jako Vv ostatnich sektorech narodniho hospodaistvi je i u neziskovych organizaci
velice dulezité to, jakym zplisobem hospodafi. Neziskové organizace musi byt hospodarné
a musi umét spravné vést a planovat své financovani. Pravé to je na jejich Cinnosti
to nejobtizngjsi, nebot’ i piesto, ze velkou ¢ast svych financi ziskavaji z vefejnych
rozpoctl, vétsinou tyto zdroje nestaci a organizace jsou tak zdvislé i na jinych finan¢nich
zdrojich. Dilezitym aspektem pro zajiSténi plynulého chodu a celkové existence neziskové
organizace je jeji vicezdrojovost, tedy finan¢ni nezdvislost na nckolika mélo zdrojich.
K tomu, aby spolecnost rozsifila spektrum svych déarci a stala se nezavislou, musi se
nejprve dostat do vefejného povédomi a ziskat divéru spolecnosti. VEtsSina firem, ale i
individualni dérci, necht&ji podporovat neznamou organizaci, kterd zatim nevykazuje
zadné vysledky. Piesné€ s timto se setkala 1 zkoumana vetejné prospésna spolecnost ALKA.
Zprvu si musela vystacit pouze s dotacemi ze statniho rozpoctu a z jinych fondt. Az v roce
2014 ziskala finan¢ni podporu od firemnich a individualnich darcti. VétSina neziskovych

organizaci je vSak z&visla i na dobrovolnictvi a solidarité spolecnost.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je rozbor hospodaieni neziskové organizace
ALKA, 0.p.s. v letech 2009 az 2016. Dil¢im cilem préace je vypocet a analyza finan¢nich

ukazatelli vybrané neziskové organizace.

Diplomova prace je rozdélena na tfi Casti. Prvni je ¢ast teoretickd, kterd byla vytvoiena
na zékladé prostudovani odborné literatury a slouzi k vysvétleni dané problematiky.
Pouzita byla literarni reSerSe dokumentograficka a faktografickd. Vymezuje zékladni
pojmy tykajici se neziskového sektoru a financovani neziskovych organizaci v Ceské

republice. Na tomto zéklad¢ doslo nasledn¢ ke zptesnéni cilii prace.

Druhou casti je cast praktickd, kterd byla vytvofena pomoci analyzy ucetnich dokumenti
a vyro¢nich zprav organizace ALKA, o.p.s. v letech 2009 az 2016 a na zdklad¢ konzultaci
se soudasnou Feditelkou organizace Mgr. Sarkou Hajkovou. Nejprve je charakterizovana
vybrana neziskova organizace, poté dochazi k rozboru jejiho hospodatfeni. Konzultace
s feditelkou organizace byly vedeny jako polostrukturované kvalitativni rozhovory
S vyuzitim piredem piipravenych otevienych vyzkumnych otdzek na urcité téma. V pribéhu
rozhovoru dochazelo ke zpfesnovani a vysvétlovani téchto otazek. Konzultace byly
vyuzivany k doplnéni a upfesnéni informaci ziskanych na zdklad¢ analyzy internich
dokumentii spolecnosti ALKA. Pozornost byla vénovana rozboru jednotlivych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a prostfednictvim komparativni metody doslo k porovnani
jejich vyvoje v prubéhu sledovanych let. Zjistovany byly i pficiny tohoto vyvoje.
Po prostudovéani Uc¢etnich vykazii doSlo k vypoctu a analyze dil¢ich ukazateli finan¢ni
analyzy. Na zdéklad¢ provedenych analyz bylo vyhodnoceno hospodateni neziskové

organizace ALKA za zvolenou ¢asovou fadu.

Pouzité finan¢ni ukazatele:
1) Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu
vynosy HC
Ane = :rr,:nfdan;,}’ HC x 100
=> Informuje o sobéstacnosti firmy, a to z hlediska kryti nakladi hlavni
¢innosti dosazenymi vynosy (idedlni hodnota se pohybuje kolem 100 % -

plné vyuziti vynost spolecnosti).
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2) Ukazatele zadluZenosti

a. Celkova zadluzenost

. ; cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - — x 100
celkova aktiva

= Vyjadfuje finan¢ni turoven spoleCnosti, ukazuje miru kryti majetku

spolecnosti cizimi zdroji.

b. Mira zadluzenosti

cizi zdraoje

x 100
vilastni kapital

Mira zadluzenosti =

= Vyjadfuje miru zadluzenosti spole¢nosti, tedy podil cizich zdroju

na vlastnich zdrojich spole¢nosti (idealni hodnoty pod 150 %).

3) Ukazatele rentability
a. Rentabilita trzeb (ROS)

=>» ME¢fi podil Cistého zisku pripadajiciho na 1 K¢ trzeb.

b. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

zisk

ROE = x
vlastni kapital

100

=> ME¢ti efektivitu vyuziti vlastniho kapitalu spolecnosti.

c. Rentabilita nakladu dopliikové ¢innosti

HV,z
Rype = N—D': x 100

oC
HVpe oooeninn. vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti
Npg  eeenenenns néklady doplitkové ¢innosti

= Pom¢étuje uzitny efekt s naklady, které na néj byly vynalozeny (snahou je

maximalizace tohoto ukazatele).
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4) Variator celkovych nakladu

Ness — N
rar. = __ N
NV, W,
V
Neey ool celkové naklady v obdobi t+1
N, .. celkové naklady v obdobi t
Viey ool celkové vynosy v obdobi t+1
. celkové vynosy v obdobi t

=> Informuje o dynamice vyvoje celkovych nakladt v porovnani s dynamikou

vyvoje celkovych vynost (idealni hodnota se pohybuje kolem 1).

5) Ukazatele likvidity

a. Okamzita likvidita

Pe
L,=
KZv
Pe ... penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek)
KzZv ... kratkodobé zavazky (kratkodobé cizi zdroje)

=>» Vyjadiuje schopnost firmy hradit své zavazky (idealni hodnota se pohybuje
kolem 0,2).

b. Pohotova likvidita

L, = Pe + Po
KZv
Pe ... penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek)
Po ... kratkodobé pohledavky
Kzv ... kratkodobé zavazky (kratkodobé cizi zdroje)

= Vyjadfuje vztah mezi penézi spolu S kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky, hovoii o solventnosti spolecnosti (idedlni hodnota

se pohybuje kolem 1).

6) Ukazatel miry finan¢ni stability/nezavislosti

viastni kapital

mira fin.stability = 100

x
celkovy kapital
=>» Hodnoti finan¢ni stabilitu spole¢nosti (u neziskovych organizaci se hodnota

zpravidla pohybuje kolem 70 %).
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Zavérecna Cast diplomové prace obsahuje zhodnoceni hospodafeni vybrané neziskové
organizace v prubéhu sledovaného obdobi. V uplném zavéru je na zakladé metody indukce
shrnuta ekonomicka situace spole¢nosti a jsou zde navrzena piipadna doporuceni

na zlepseni jejiho hospodateni a rozsifeni ¢innosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Clenéni narodniho hospodaistvi a vztahy mezi jednotlivymi sektory

K pochopeni principti fungovani neziskovych organizaci je nutné vymezit prostor,
ktery je jim uren vramci narodniho hospodafstvi, tedy Vv ekonomice dané zemé.

Nérodni hospodaistvi Ize ¢lenit podle celé fady kritérii.

Naptiklad podle Libény Tettevové (2008, s. 19 — 26) mezi nejvyznamngjsi kritéria patii:
kritérium odvétvi, sektorti, prostoru, kritérium vlastnictvi a zplisobu financovani.
Podle kritéria odvétvi je narodni hospodafstvi Clenéno na odvétvi hmotné vyroby
zahrnujici zeméd¢lstvi, stavebnictvi a pramysl, a odvétvi sluzeb zahrnujici vsechny
materidlni a nemateridlni sluzby. Dle sektorli je hospodafstvi ¢lenéno na primarni,
sekunddrni aterciarni sektor. Primérni sektor je tvofen tézbou pfirodnich zdrojl,
zem&delstvim, lesnictvim a rybolovem, sekundarni zpracovatelskym pramyslem
a stavebnictvim a tercialni sektor je sektorem sluzeb. S rostoucim vyznamem a rozvojem
sluzeb se n€které vyclenily, a tak vznikly dalsi dva sektory — sektor kvartarni a kvintarni.
Podle kritéria prostoru se ekonomika ¢leni na tizemni celky dle uspofadani vefejné spravy
a prirozené regiony vytvorené na zaklad¢ pfirodni, socidlni ¢i ekonomické pfibuznosti.
Podle kritéria vlastnictvi je hospodaistvi Clenéno na sektor soukromy a vefejny

a dle kritéria financovani na sektor ziskovy a neziskovy.

K vysvétleni fungovani neziskovych organizaci je vSak nejvhodnéjsi vyuzit pravé ¢lenéni
dle principl financovani, které je povaZzovano za primarni kritérium. Narodni hospodatstvi
se z hlediska financovani €leni na ziskovy (trZni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor.
Ziskovy sektor je financovan z prostfedkl, které ziskaly subjekty tohoto sektoru
prostiednictvim trzeb, tedy z prodeje svych statkii za trzni cenu, ktera je vytvafena
na zéklad¢ vzajemného vztahu nabidky a poptavky. Hlavni funkci organizaci ptsobicich
v ziskovém sektoru je dosahovani zisku. Subjekty plsobici v neziskovém sektoru
ziskavaji prosttedky pro svou €innost v ramci tzv. pierozdélovacich procest, které jsou
popsany prostiednictvim vetejnych financi. Hlavni funkci téchto subjektli neni zisk,

ale dosazeni uzitku, a to zpravidla v podob¢ vetejné sluzby. (Rektotik, 2010, str. 13-14)
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Neziskovy sektor se dale ¢leni na sektor vetejny, soukromy a sektor doméacnosti,
viz obrazek ¢. 1. Neziskovy vefejny sektor je vSeobecné oznacovan jako vefejny sektor.
Jedna se o Cast neziskového sektoru, kterd je financovédna prostfednictvim vefejnych
financi, tedy prostiednictvim vefejnych rozpocta. Tento sektor je fizen veiejnou spravou,
rozhoduje se v ném veiejnou volbou (kolektivni rozhodovani) a podléha vetejné kontrole,
at’ uz obcanské ¢i profesionalni. Neziskovy soukromy sektor je oznacovan jako tzv. tieti
sektor. Jedna se o ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana ze soukromych financi.
Fyzické ¢i pravnické soukromé osoby se dobrovolné rozhoduji o vlozeni svych prostredki
do konkrétni aktivity organizace pusobici vramci neziskového soukromého sektoru.
Pro subjekty tohoto sektoru neni vylouéeno ziskani prispévku i z financi vetejnych. Sektor
domacnosti je charakterizovan rodinami a jednotlivci, ktefi plni vyznamnou roli v ramci
narodniho hospodarstvi, a to zaclenénim do kolobéhu financi, vstupem na trh statkl

a vyrobnich faktori a pti formovani obfanské spolecnosti. (Tetievova, 2008, s. 26 - 27)
Obrizek 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

NARODNi HOSPODARSTVi

ziskovy sektor neziskovy sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Tetfevova, 2008, s. 26

Nérodni hospodafstvi je 1 dle teorie Victora A. Pestoffa ¢lenéno na Ctyfi sektory podle tii
zékladnich kritérii, a to dle financovani (ziskovy, neziskovy sektor), vlastnictvi (soukromy,
vetejny sektor) a formalizace (formélni, neformalni sektor). Toto Clenéni je mozné vidét
na nize uvedeném schématu. K jeho vyhodam patii, Ze je mozné z jeho kone¢né podoby
vycist zéakladni charakteristiky organizaci. Ze schématu lze tedy pozorovat, ze neziskova
organizace leZzi v priniku neziskového a formalniho sektoru, a lze ji €lenit na vefejnou

(statni) a soukromou (nestatni). (Hyanek, Skarabelova, Rezuchova, 2005, s. 6)
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Obriazek 2: Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

'\ veiejné
organizace

soukromsé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR _ SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektotik, 2010, s. 16

Victor A. Pestoff vyuzil kroz¢lenéni narodniho hospodatstvi plochu trojuhelniku.
Jeho horni ¢ast je pfifazena vefejnému (neziskovému) sektoru, zatimco dolni ¢ast sektoru
soukromému. Soukromy sektor je dale roz¢lenén na dvé ¢asti, pficemz prava ¢ast je urcena
ziskovym organizacim a leva Cast organizacim neziskovym. Prostor je vymezen jesSté
na zékladé¢ formalizace, kdy zcela neformalni charakter mad pouze neziskovy sektor
domadacnosti. Sem spadaji domécnosti, rodiny a sousedské ¢i obCanské komunity.
Soukromy neziskovy sektor neboli nevladni neziskovy sektor ¢i nékdy nazyvany treti
sektor, je umistén v kruhu uprostied trojuhelniku. Kromé vymezenych sektorti 1ze vidét
I zony nepopsané. Zde se jedna o organizace hrani¢ni ¢i smisené, jez jsou typické tim,
Ze se jejich Cinnosti a poslani piekryvaji. Lze tedy fici, Ze hranice mezi sektory nejsou
zcela ur¢ité a miize dochazet k ovliviiovani ¢i dokonce prolindni jednotlivych sektord.

(Malach, 2005, s. 39)

Naptiklad Libéna Tetfevova (2009, s. 21) uvadi, ze nestatni neziskové organizace se
prolinaji vSemi uvedenymi sektory. Prolnuti nestatnich neziskovych organizaci a sektoru
domaécnosti 1ze spatfovat nejen v tom, Ze se domécnosti sdruzuji do spolkii, které mohou
mit charakter nestatnich neziskovych organizaci, ale v tom, Ze stejn¢ jako sektor firem

piispivaji na chod neziskovych organizaci bez ocekdvaného zisku. Podminénost
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neziskového a vladniho sektoru je zplisobena financovanim neziskovych organizaci,
které velké mnozstvi finanénich prostfedki pro své fungovani Cerpaji pravé ze statniho

sektoru, a to pfedevsim prostiednictvim dotaci.

Vztah mezi statem a tfetim sektorem ma piedev§im formu pfesunu finan¢nich zdroji,
ato jak formou grantli, dotaci nebo v podobé danovych tulev. Samoziejm¢e stat plsobi
natento sektor i regulacnimi opatfenimi. Vztah mezi tfetim sektorem a sektorem
soukromym ziskovym mtize mit podobu sponzorstvi. AvSak tyto sektory mohou byt
I vzajemnymi konkurenty. A to jednak co se tyka hlavni ¢innosti ¢i moznosti ziskavani
finan¢nich zdroji z vefejnych rozpoctii. Vztah mezi tfetim sektorem a domacnostmi
je velice uzky, nebot’ domacnosti jsou pro treti sektor nejdilezitéjsim zdrojem. Jsou jednak
zdrojem penézZnich prostifedkd, jednak zdrojem dobrovolniki, bez kterych by treti sektor

nemohl existovat. (Rektofik, 2010, s. 17 -18)

3.2 Neziskovy sektor

Jak uz vyplyva i z vySe uvedené teorie v neziskovém sektoru ptsobi dvé zakladni skupiny
organizaci. Organizace, které pusobi ve vefejném neziskovém sektoru a organizace,
které ptisobi v soukromém neziskovém sektoru. Do vefejného sektoru jsou fazeny
predev§im organizaéni slozky statu, pfispévkové organizace, uzemni samospravné celky
a statni fondy, zatimco do sektoru soukromého neboli nestatniho jsou fazeny organizace,
které nejsou zaloZeny statem ¢i zemnimi samospravnimi celky, a jedna se predevSim
0 obCanska sdruzeni, obecné prosp&sné spolecnosti, nadace a nada¢ni hnuti ¢i cirkevni
organizace. Soukromy sektor tedy stoji mimo dosah vefejné spravy, ale jeho cinnost

je vefejnou spravou regulovana. (Takacova, 2010, s. 6)

Jednim z dGvodid vzniku neziskového sektoru je i1 jeho vyhranéni vii¢i statnimu
a ziskovému sektoru. Neziskovy sektor pisobi jako jakasi protivaha proti mocenské
rozpinavosti politickych stran a statnich organizaci a mél by vyrovnavat dravost ziskového
a politicko-mocenského sektoru. Napfiiklad v oblasti 1ékafské a socialni péce je tieti sektor
nezastupitelny, protoZe zabrafiuje tomu, aby urcité ukony, sluzby a vySetieni byla obantim
predepisovana zbyte¢né, pouze za Gc¢elem zvySovani piijmt majiteli. K tomuto by mohlo
dochazet v ptipad¢, ze by vSe bylo svéfeno pouze soukromym ziskovym organizacim.

(Tomes, 2009, s. 127)
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Hlavnim divodem, pro¢ se obyvatelé sdruzuji do neziskovych soukromych organizaci,
je utvafeni obcCanské spoleCnosti a moznost podilet se na vefejné politice.
Svoboda sdruzovani se tak stala jednou ze zakladnich svobod v ramci demokratického
statu. Kofeny nevladnich neziskovych organizaci, které jsou predmétem této prace,
vsak nelze spatfovat pouze v kontextu svobody sdruzovani, ale u jejich kotenl stoji také
filantropie. Filantropie je pojem z feCtiny oznacujici lasku klidem. Filantropii je
oznacovana snaha pomoci, ktera je motivovana laskou k bliznimu. Na tomto zaklad¢ jsou
dnes zfizovany praveé nevladni neziskové organizace, které nevznikaji primarné pti¢inénim
statu, ale jsou vysledkem snahy urcité skupiny obcantl, tedy vznikaji na zaklad¢ prani

obc¢ant nikoli vlady. (Rektotik, 2010, s. 23 - 26)

ZjednodusSené lze tedy fici, Ze neziskové organizace jsou organizacemi, které nebyly
zalozeny za Ui¢elem podnikani, ale za Gcelem jinym, ze zajmu statu, spolecnosti nebo urcité
skupiny lidi. Duvodem jejich existence je nutnost zajistit vykon vefejné spravy,
potfeba uplatnit svobodu sdruzovani nebo potieba pomoci druhym, ktera vyplyva

z filantropie neboli z 1asky k lidem. (Tetfevova, 2008, s. 35)

Dlivodem existence neziskovych organizaci, pfedevSim nestatnich neziskovych organizaci,
jsou vladni a trZzni selhani, které pravé neziskové organizace ptrekonavaji. V1adni selhani
jsou zapfi¢inéna ptedevS§im tim, ze se vladda snazi pfirozené vyhovét vétSing,
a tak zanedbava mensiny, které pravé diky neziskovym organizacim mohou prosazovat své
zajmy. Trh také selhava v jistych okruzich zivota spoleCnosti, jako je naptiklad péce
0 opusténé déti, staré ¢i nemocné obCany nebo ochrana zivotniho prostiedi. (Boukal, 2009,
s. 20)

., Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maji svého zrizovatele, zakladaji se podle
riiznych pravnich predpisii a podléhaji registraci na mistech urcenych jim zakonem,
podle kterého jsou zrizeny. Neziskové organizace jsou vedeny také v seznamu
ekonomickych subjekti, ktery vede Cesky statisticky iFad, a maji pridéleno identifikacni
cislo. “ (Merlickova, 2013, s. 9)

Neziskové organizace jsou obecné charakterizovany nasledujicimi znaky:
1) zpravidla se jedna o pravnické osoby (az na vyjimky),

2) ucelem zalozeni neni podnikani, ale vefejné prospésné ¢innosti,
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3) zaméfuji se na uspokojeni konkrétnich potifeb ob¢and a komunit (jejich cilem neni
vytvareni zisku),
4) jejich financovani mize, ale nemusi probihat z vefejnych rozpoc¢ti. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 8)

I presto, ze hlavnim cilem neziskovych organizaci neni vytvafeni zisku, ale dosahovani
vetfejného uzitku, neznamena to, ze tyto organizace nemohou byt ziskové. Hlavni
odlisnosti od ziskového sektoru je to, ze neziskovd organizace zisk nepierozdéluje,

ale vyuziva ho dal na realizaci svého poslani. (Lindahl, 2010, s. 109)

Hlavnim divodem vzniku neziskovych organizaci je snaha o pifeménu spolecnosti
ajednotlivych lidi klepSimu. Jednim z nejdilezitéjSich rozdild mezi ziskovym
a neziskovym sektorem je vykonnost. Ziskové organizace definuji svou vykonnost
finan¢nimi vysledky (ziskem, cash flow apod.), kdezto neziskova organizace, jak uz bylo
nckolikrdt uvedeno, zisk nezna. AvSak to neznamend, ze meéfit ¢i sledovat vysledky
neziskové organizace neni dllezité, nebot i1 zde dochédzi k hospodafeni s penézi.
Organizace hospodaii s cizimi finan¢nimi prostfedky, s penézi darcii, a je odpovédna za to,
ze zdroje jsou vyuzity efektivné, tedy tam, kde zvySuji vykonnost a piinaSeji vysledky.
(Drucker, 2012, s. 122-124)

3.2.1 Kilasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze tfidit podle riznych kritérii. Zakladnimi kritérii jsou:

1) Kritérium zakladatele, na zakladé¢ kterého jsou neziskové organizace Clenény
na vefejnopravni organizace, které jsou zaloZeny vefejnou spravou, vefejnopravni
instituce zaloZené na zakladé¢ zdkona a soukromopravni organizace zaloZené
soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou.

2) Kritérium financovani, na zakladé kterého jsou neziskové organizace Clenény
na organizace financované zcela z vefejnych rozpoctd, financované z¢asti
z vefejnych rozpoctl, financované zrtznych zdroji, at’ uz ze zdroji z vlastni
¢innosti ¢i dotaci, grantl, sbirek, atd., a organizace financované z vysledkl
provadéni svého poslani.

3) Kritérium globalniho charakteru poslani, na zakladé kterého jsou neziskové

organizace clenény na organizace vefejné prospeSné, které produkuji statky
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uspokojujici potteby Siroké vefejnosti, a organizace vzdjemné prospésné,
které slouzi z4jmam svych Clend.

4) Kritérium typu prevladajici ¢innosti, na zakladé kterého jsou neziskové
organizace Clenény na organizace servisni poskytujici sluzby a organizace
advokacni obhajujici zajmy a prava jednotlivych skupin lidi ¢i celé verejnosti.

5) Kritérium realizované ¢innosti, na zaklad¢ kterého jsou neziskové organizace
¢lenény do raznych skupin, jako napiiklad vzdélavani a vyzkum, zdravotni péce,
socialni sluzby ¢i sport, télovychova a rekreace.

6) Kritérium pravné organizacni normy, které Cleni neziskové organizace podle

principu zalozeni. (Tetfevova, 2008, s. 35 — 37)

Vybér pravni formy neziskové organizace ovlivituje zpusob, kterym organizace vznika,
zanika, zpusob, kterym je tizena a zpUsob jejiho rozhodovani a hospodareni, tedy ovliviiuje
ptistup organizace k vefejnym ¢i soukromym financim, moznost zakladateli ovliviiovat
fungovani organizace, jeji ucetnictvi, dafiovou povinnost a transparentnost. Jednoduse Ize
fici, ze kazdd vySe uvedend pravni forma je zfizovdna a usmérnovana zakonem

& vyhlagkou. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 24)

Vroce 2014 doslo kvelké rekodifikaci soukromého prava. V lednu 2014 vstoupil
V platnost novy Obcansky zdkonik a zdkon o obchodnich korporacich. Zmény v tomto
zakoniku se dotykaji také neziskovych organizaci. Dle tohoto nového Obcanského
zakoniku a zakonu o obchodnich korporacich existuji v Ceské republice niZe uvedené typy

neziskovych organizaci:

a) Spolky a pobo¢né spolky,

b) obecné prospésné spolecnosti,

C) Ustavy,

d) nadace a nadac¢ni fondy,

e) evidované pravnické osoby (cirkevni pravnické osoby)

f) skolské pravnické osoby. (neziskovky.cz, 2015)
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NejdulezitéjSi zmény v Obéanském zakoniku ucinného od 1. ledna 2014 tykajici se

neziskovych organizaci

Obcanska sdruZeni se podle nového obcCanského zékoniku stala spolky. Sdruzeni se
mohou rozhodnout o zméné pravni formy na fUstav nebo socidlni druzstvo.
Obecné prospésné spolecnosti, které vznikly podle zakona 248/1995 Sb. se nadale tidi
timto zédkonem. Nové obecné prospéSné spolecnosti vSak zakladdat jiz nelze.
Zijmova sdruZeni pravnickych osob, ktera vznikla podle zdkona 40/1964 Sb. se dale fidi
timto zruSenym zakonem. Nova zajmova sdruzeni jiz také nelze zakladat. Zajmové
sdruzeni muze zménit pravni formu na spolek. Pro nadace a nada¢ni fondy je zavazna
nova, znané¢ pozménénda, pravni Uprava nového obcanského zdkoniku. Dale je mozné
zakladat 2 nové pravni formy nestatnich neziskovych organizaci. Prvnim je zapsany
ustav, ktery je povazovan za ,,nastupce* obecné prospésné spolecnosti, a to podle nového
obc¢anského zakoniku. Druhou nové vzniklou pravni formou je socialni druzstvo, a to podle
zdkona o obchodnich korporacich. VétSing existujicim neziskovym organizacim uklada
zakon rizné povinnosti, které souviseji s pfechodem na novou pravni upravu. (Svét

neziskovek, 2014, s. 15)

Spolky byly dfive (pted zménou obcanského zakoniku, ktery vstoupil v platnost v lednu
2014) oznafovany jako obcCanskd sdruZeni. Spolek miZe byt zalozen minimalné tfemi
osobami se stejnym zajmem, které se shodnou na stanovach, které musi obsahovat
minimalné¢ nazev a sidlo spolku, jeho ucel, prava a povinnosti jeho ¢lent a urceni
statutarniho organu. Mezi organy spolku patii statutdrni organ a nejvys$i organ,
pfiCemz statutarni organ muze byt kolektivni ¢i individualni a jeho ¢leny voli nejvyssi
organ, a to na pétileté funkcni obdobi. NejvysSim organem byva nejcasteji Clenska schiize
a jeho kompetencemi jsou predev§im urCeni hlavni ¢innosti spolku, vytvafeni a zmény
stanov, schvalovani vysledki hospodafeni, hodnoceni ostatnich organii a jejich ¢lenli
arozhodnuti o zruSeni spolku. Mohou byt vytvofeny i jiné organy, jako napf. kontrolni

¢i rozhodci komise. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 60 — 63)

Obecné prospésné spolecnosti existuji v Ceské republice od roku 1996 a v ramci
neziskovych organizaci stoji mirné stranou, nebot pro né plati né€které specifické
podminky. Lze fici, Ze obecné prospésné spolecnosti jsou samostatné pravnické osoby

poskytujici obecné prospésné sluzby vSem uzivateliim za stejnych podminek a je mozné
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za vykonavani ziskat i urcité finan¢ni ohodnoceni. Spolecnosti mohou ziskavat finance
I Z vykonu doplikové Cinnosti, tedy z podnikani. Predpoklada se vsak, ze tyto prostiedky
budou opét vénovany, stejné jako u jinych neziskovych organizaci, na plnéni poslani této
spolecnosti. Obecné prospésné spolecnosti vznikaji zapisem v rejstiiku u pfislusného

soudu. (Dohnalova, 2009, s. 38)

Ustav je novou formou pravnické osoby, kterd je zakladdna za ucelem provozovani
¢innosti uzitecné pro vetejnost, piicemz vysledky jeji ¢innosti jsou za predem stanovenych
podminek dostupné kazdému. Na rozdil od spolkll je zdkonem stanovena struktura organii

ustavu. (Tomascakova, 2014, s. 14 — 15)

Nadace a nadacni fondy jsou ucelova sdruzeni majetku, kterd slouzi k predem
stanovenému ucelu. Tim miZze byt ochrana lidskych prav ¢i jinych humanitnich hodnot,
ochrana zivotniho prostiedi ¢i kulturnich pamatek, rozvoj védy, vzdélani, sportu
¢i kulturniho dédictvi nebo oprava uméleckych dél. Nadace a nadacni fondy tedy plni
celospolecensky prospeésné ukoly a cile. Jedna se o pravnické osoby, které jsou nositelem
prav a povinnosti. Nadace mohou podnikat formou uloZeni si Céasti svych penéz,
konkrétné 20 %, u akciovych spole¢nosti. Pfipadny zisk vSak nesmi byt pouzit k jinému
ucelu, nez kvali kterému byla nadace zfizena. Nadace nerealizuje piimo cinnost,
pro kterou byla vytvofena, ale poskytuje finanéni nebo nefinan¢ni prostiedky fyzickym
¢i pravnickym osobam na realizaci cili. Poskytnuté prostiedky nadaci nebo fondem jsou

ucelove vazany. (Tomes, 2009, s. 131)

Utelové zakizeni cirkve jako pravnicki osoba miiZe byt ziizena registrovanou cirkvi
nebo nabozenskou spole¢nosti, a to za Ucelem poskytovani zdravotnich, socialnich
¢i charitativnich sluzeb. Vznik4 zakladajici listinou cirkve a ndboZenské spolecnosti,
kterd je podepsana minimaln¢ jednim clenem statutarniho organu. Podle zikona
¢. 3/2002 Sb. o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech mize byt evidovan pouze subjekt
majici sidlo na uzemi Ceské republiky. Ugelové zatizeni cirkve jako samostatnd pravnicka
osoba vznikd dnem registrace na Ministerstvu kultury Ceské republiky a zakladem
existence téchto zafizeni je subjektivita jejich zfizovatele a jeho vnitfni predpisy.
Tyto spolecnosti tedy nelze jednoznacné charakterizovat, nebot’ se cirkev od cirkve lisi.

(Tomascakova, 2014, s. 12)
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3.2.2 Statutarni organ a vedeni neziskové organizace

Statutarni organ je tvofen osobami, které jsou opravnéné jednat jménem dané pravnické
osoby. SloZeni, pravomoci, odpovédnost a ustanovovani téchto osob stanovuje zakon,
atopodle jednotlivych pravnich forem. Aby bylo zabezpeCeno spravné fungovani
neziskové organizace je diilezité presn¢ a jasné stanovit pravomoci, které ma statutarni
organ a které uz nalezi vykonné slozce neboli managementu organizace. DalSim dilezitym
bodem je vyieSeni smluvnich vztahii mezi osobou ¢i osobami, které jsou zameéstnanci
organizace a zaroven osobami vykonavajicimi statutdrni funkci, nebot’ funkci tohoto
organu neni mozné vykondvat v pracovnépravnim vztahu. Kromé povinnosti,
které vyplyvaji ze zakona, ma statutarni orgdn odpovédnost za fungovani a celkovou

existenci neziskové organizace. (Vit, 2015, s. 34)

Autofi M. Sedivy a O. Medlikova (2011, s. 25 — 26) &leni tuto odpovédnost do deseti
zakladnich oblasti:
1. Stanoveni poslani a cilii organizace;
Vyber vykonného reditele;

Podpora vykonného reditele organizace a hodnoceni jeho vykonu,

2

3

4. Zabezpeceni efektivniho planovani organizace;

5. Zabezpeceni potiebnych zdrojii;

6. Zajisteni efektivniho Fizeni zdrojii;

7. Definovani, monitorovani a zdokonalovani programu a nabizenych sluzeb
organizace;

8. Posilovani pozitivniho vnimadni organizace na verejnosti — public relations;

9. Zabezpecovani pravni a etické bezithonnosti organizace,

10. Prijimant a zaskoleni novych clenii spravni rady a hodnoceni viastni cinnosti.

3.2.3 Vize, poslani a strategie neziskovych organizaci

Formulovani vize je zakladnim krokem pro zalozeni a uspé$né uplatnéni poslani
organizace. Vize upfesiiuje pfedstavu o budoucim vyvoji organizace, o tom jak a kde by ji
zakladatele chtéli vidét. Je pro ni tedy charakteristické, Ze hledi do daleké budoucnosti,
jeji definice je srozumitelnd a kratka, popisuje neménny stav a muze ji sdilet vice
organizaci. Vize slouzi jako nastroj pro urceni dlouhodobych cila. Poslani je chapano jako

konkrétni vymezeni organizace. Sdé€luje zakladni smysl podnikani, divod, pro¢ byla
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organizace zalozena, a definuje jeji zaméfeni, a to ve vztahu k dosazitelnosti
predpokladanych uzitkd. Poslani by mélo byt vystizné a mélo by odliSovat konkrétni
organizaci od organizaci jinych, podobn¢ zaméienych. Poslani neziskovych organizaci
musi vychazet z jejich zékladni filosofie, musi ctit moralni a etické zasady, musi pfesné
definovat to, co se organizace snazi vykonavat, musi byt dostate¢n¢ konkrétni, aby bylo
mozné ho vyuzit pro stanoveni cilll a strategie organizace a musi byt srozumitelné vSem
cilovym skupinam, subjektim vnéjSiho okoli, ktefi se mohou stat dodavateli finan¢nich
zdroji a kontrolnim organtim. Zaroven musi byt prokazatelné, ze vychazi z potieb obcanta

stanoveného segmentu. (Fotr a kol., 2012, s. 34 - 35)

Aby poslani neziskové organizace bylo funkckni a plnilo svou roli, je dullezité,
aby spliovalo vyse uvedené charakteristiky. Tyto charakteristické znaky dobrého poslani

jsou pro lepsi pfedstavu schématicky znazornény na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3: Znaky dobrého poslani

Vymezuje
jedinecnost

Srozumitelné

organizace

Vyjadfuje,

co délate,

Jednoduché

pro koho a kde

Zdroj: Sedivy, Medlikova, 2011, s. 22

Strategie neziskové organizace konkretizuje jeji poslani v ¢ase a specifikuje cile,
jichZ chce organizace dosdhnout. Lze tedy fici, Ze poslani je zdkladem pro tvorbu
strategického planu a pro tvorbu dlouhodobych cilii. Aby organizace mohla formulovat sva

strategicka rozhodnuti, je nutné, aby si odpoveédéla na zdkladni otazky:
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a) Ceho se snazi v dlouhém ¢asovém horizontu dosahnout,

b) které Cinnosti jsou pro ni nejdulezité;si,

€) jaké produkty ¢i sluzby poskytuje a komu jsou uréeny. (Mallya, 2007, s. 34)

Ze strategického planu vychéazi nejen interni komunikace a vnitini vztahy mezi lidmi
Vramci organizace, ale 1 komunikace externi, tedy komunikace smeéfujici navenek,
komunikace smérem ke klientim, pfiznivedm, darcim, medialnim pracovnikim
¢i k dodavatelim. V ramci strategie jsou nastavovany procesy jako je marketing,
fundraising, fizeni a vedeni lidi a finan¢ni fizeni. Je definovano, které procesy je nutné
vykonavat a jak budou vedeny s konkrétnimi skupinami lidi. Strategické cile by mély byt
orientovany vysledkové. (Sedivy, Medlikova, 2012, s. 17 — 18)

Detailné rozpracované poslani je mozné nalézt v dokumentech, jez musi neziskové
organizace (zpravidla ze zdkona) vypracovat a archivovat. Mezi tyto dokumenty patii
zejména vyroéni zpravy a audity, dale jsou to stanovy, organizacni tady, zéadosti

0 registraci nebo zakladajici ¢i ztizovaci listiny. (Rektotik, 2010, s. 36)

3.2.4 Konkurence a marketing neziskovych organizaci

I presto, ze n&ktefi autofi tvrdi, ze v neziskovém sektoru konkurence neexistuje,
praxe vypovidd o pravém opaku. Z hlediska finan¢niho jsou si konkurenci vSechny
neziskové organizace. Tato konkurence se projevuje napiiklad pii vyhlaSeni nékterého
z nadac¢nich programi na podporu rozvoje nevladnich neziskovych organizaci. V pifimé
konkurenci jsou si také organizace, jez provozuji podobné aktivity pro stejnou ¢i podobnou
cilovou skupinu. Aby byla neziskova organizace GspéSna, je nutné, aby dobie znala svou
konkurenci, aby byla znama, transparentni, jedine¢na a vyjimeéna svym pfistupem
ke klientim a podporovatelim. Vzhledem k existenci konkurence je tedy dilezité,

aby se vedeni spole¢nosti zabyvalo i otazkou marketingu. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 37)

Aby byla neziskova organizace stabilni, je tfeba, aby byla financovéana z riznych zdroji.
Aby byla organizace schopna ziskat rizné sponzory a podporovatele, je dilezité, aby méla
silnou znacku, dobré jméno a image, tedy aby byla vefejnosti vnimana pozitivne.
O tohle vSechno se snazi PR neboli public relations. V ¢estiné lze public relations chapat
jako vztahy s vefejnosti, a jedna se o cokoli, co organizace udéla, aby o ni druzi mluvili

dobfe. PR stejné¢ jako vSechny aktivity organizace vychdzeji zjeji celkové strategie.
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Kromé budovani silné znacky, image a dobrého jména organizace se PR zabyva
I vytvafenim novych vztahti a naslednou péci o né. Mezi nastroje public relations
neziskovych organizaci se ftadi stanoveni komunikacni strategie, firemni kultura,
prezentace na webovych strankach a socidlnich sitich, tisténé materialy, potadani akci,
pfima komunikace s vyznamnymi potencidlnimi partnery, publicita a prezentace v médiich.

(Sedivy, Medlikova, 2012, s. 30 — 31)

Jednou z nejvyznamnéjsich slozek PR je budovani dobré image organizace. Image ma tii
slozky, které jsou zobrazeny na obrdzku ¢. 4. Jedna se o vnimani organizace sebe sama,
vnimani organizace druhymi a o pfani druhych, jak by chtéli, aby organizace vypadala.
Tyto slozky by mély byt podobné a nemély by si odporovat. DileZitym prvkem image je

pravé povést neziskové organizace. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 55)

Obrazek 4: Slozky image organizace

Jak se vidi Jak organizaci Jak si okoli preje,

vidi okoli? aby organizace
wypadala?

organizace?

Image

organizace

Zdroj: Sedivy, Medlikova, 2011, s. 55

Kromé PR je u neziskovych organizaci stejn¢ jako u organizaci ziskovych potfebny
I kvalitni marketing vyuzivany pfi propagaci vlastnich produktt ¢i sluzeb a dobte vedeny

lobbing neboli prosazovani zajmil.

3.3 Soukromy neziskovy sektor

V této oblasti ndrodniho hospodaistvi neexistuje ustalena terminologie, 1ze se zde tedy
setkat stfadou pojmi predstavujici synonyma k pojmu soukromy neziskovy sektor.

Rozli$nost pojmil je zpisobena rozdilnosti dirazu, ktery je kladen na vymezeni tohoto
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sektoru. Pro neziskovy soukromy sektor se pouziva termin ,tFeti sektor®,
kde je zdlraznéno, ze se jedna o ¢ast narodniho hospodaistvi stojici mezi trhem a statem.
Dale je casto vyuzivano zkracené oznaceni ,,neziskovy sektor®, kterym je zduraziiovano,
ze cilem organizaci pusobicich v tomto sektoru neni produkce a rozd€lovani zisku.
Béznym oznacenim je i ,,nestiatni neboli nevladni sektor c¢i ,sektor nezavisly“,
pfi¢emz je zdirazilovana nezavislost téchto organizaci na vlddé. Dalsim moznym
terminem je tzv. dobrovolny sektor, ktery podtrhuje pravé celkovou dobrovolnost tohoto
sektoru. Jednou z alternativ je i ,,obansky sektor”, kdy je zddraznéna provazanost

neziskovych organizaci a ob¢anské spolec¢nosti. (Tettevova, 2008, s. 40)

3.3.1 Charakteristika soukromého neziskového sektoru

K charakteristice nestatnich neziskovych organizaci lze vyuZzit jejich pét zakladnich

vlastnosti. Soukromé neboli nevladni neziskové organizace jsou:

a) institucionalizované — maji danou institucionalni strukturu, jsou organizované;

b) soukromé — organizace nejsou fizeny statni spravou a jsou od ni institucionalné
oddéleny;

c) neziskové — neni u nich dovoleno jakékoli pterozdélovani ziski mezi ¢leny,
vlastniky nebo vedeni, pokud je dosahovano zisku, je vyuzivan na realizaci hlavni
¢innosti;

d) samospravné a nezavislé — nejsou ovladany zvenci, maji vlastni strukturu a jsou
schopny se samostatné fidit a kontrolovat;

e) dobrovolné — ucast na cinnostech organizace je dobrovolna, at uZz se jedna
0 neplacenou praci pro organizaci, vénovani darGi nebo jinou finanéni pomoc

¢i 0 ucast ve spravnich radéch.

Dilezitym rysem nevladnich neziskovych organizaci je jejich veFejna prospéSnost,
jejich prispivani k vefejnému dobru a usili o dobro lidi ¢i spole¢nosti jako celku. (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 19)

Existence a ¢innost neziskové soukromé organizace je vedle principu obcanské solidarity,
charity a filantropie, zavisla na principu dobrovolné prace. Dobrovolnictvi je definovano
jako nepovinna a neplacena ¢innost, kterou dobrovolnik vykonava ve prospéch spolecnosti.

Dobrovolnikem je tedy clovek, ktery nabizi organizaci sviij cCas, svoje schopnosti
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a dovednosti, pricemz za tuto ¢innost neocekava zadnou financni odménu. Dobrovolnictvi
neni chapano jako obét, ale jako pfirozeny projev obcCanské zralosti. Typickymi
dobrovolniky jsou lidé starS$i a osam¢li, ktefi hledaji smysluplny zptisob traveni volného
Casu, lidé mladi, ktefi ziskavaji nové zkusenosti ¢i lidé, ktefi se nachdzi v urcité zlomové
fazi zivota (umrti v roding, nezaméstnanost, uzdraveni se po vazné nemoci, atd.). Pfinosem
dobrovolnictvi je pocit smysluplnosti, seberealizace a uplatnéni a ziskdvani novych
znalosti, zkuSenosti a obohaceni mezilidskych vztahd. Z hlediska neziskové organizace
je dobrovolnictvi obrovskou tsporou mzdovych nakladi a ziskani Sirokého know-how.

(Gulové, 2011, s. 63 — 66)

3.3.2 Funkce, cile a vyznam nestatnich neziskovych organizaci

Zakladnimi funkcemi, které plni neziskovy soukromy sektor, jsou:

1) funkce ekonomicka — vzhledem ktomu, Ze se sektor zaclefiuje svou Cinnosti
do kolobéhu vyrobnich faktori (jako zaméstnavatel) a do kolob&éhu zbozi a sluzeb
(jako producent ¢i spotiebitel statki), stava se nezanedbatelnou soucasti narodniho
hospodarstvi;

2) funkce socialni, ktera zahrnuje dale funkci servisni a participacni -

a. funkce servisni — poskytovani specifickych statkt a vykon sluzeb
b. funkce participacni — organizace uspokojuji potfebu sdruzovat se, podilet se
na ¢innosti organizace a zapojovat se do spole¢enského Zivota;

3) funkce politicka, ktera dale zahrnuje funkci ochranaiskou a demokratiza¢ni —

a. funkce ochranafskd — chrani jednotlivce a skupiny obcani
pfed porusovanim zékladnich lidskych prav a svobod

b. funkce demokratizacni — neziskovy sektor ma velky pfinos v rozvoji
demokracie, umoziuje lidem ovliviiovat vefejnou politiku a vefejné minéni.

(Tetfevova, 2008, s. 41 — 42)

Dle dokumentu Statni politika vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015 — 2020
zvefejnéného na webovych strankach vlady Ceské republiky se nestatni neziskové
organizace Cleni podle funkce na servisni, advokacni, z4jmové a filantropické neziskové

organizace.
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Servisni nestatni neziskové organizace jsou charakterizovany tim, ze poskytuji svym
klientim ptimé sluzby, tedy fesi vefejné problémy ptimo. Do této skupiny patii organizace
poskytujici socidlni sluzby, organizace ptisobici ve zdravotnictvi, V oblasti socialniho
zaCleniovani Ci v oblasti humanitarni pomoci a rozvojové spoluprace.

Advokacni nestatni neziskové organizace jsou typické tim, ze bojuji za prava uritych
skupin lidi nebo vybranych vetejnych zajmi. Prosazuji principy rovnosti a nediskriminace,
chrani mensinové zajmy a zajem vetejny, pusobi jako ochrana prav spotiebitelti, zdravi
a zivotniho prostiedi. Servisni a advokac¢ni funkce Casto splyvaji a organizace v urcitém
poméru plni obé funkce zaroven.

Filantropické nestatni neziskové organizace podporuji vefejné prospesné aktivity,
a to financnimi 1 hmotnymi zdroji. Typickym zdstupcem jsou nadace a nadacni fondy.
Zajmové nestatni neziskové organizace jsou nejpocetnéjsSi skupinou neziskovych
organizaci v Ceské republice. Jejich typickou &innosti je organizace zajmové &innosti
pro své ¢leny nebo pro Sirsi vefejnost. Do této skupiny patii piedev§im organizace v oblasti
sportu ¢i kultury a tradiéni zdjmové spolky, jako jsou naptf. Sokol, dobrovolni hasi¢i a

vcelatské svazy. Zajmové organizace jsou ¢lenskymi organizacemi. (vlada.cz, 2015)

Na obrazku €. 5 je znazornéna typologie nestatnich neziskovych organizaci podle jejich
funkci. K jednotlivym funkcim jsou pfifazeny hlavni ¢innosti organizaci a jejich typicka
vnitini struktura.

Obrazek 5: Typologie nestitnich neziskovych organizaci v Ceské republice dle funkei

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura
Servisni Socidlni, zdravotni péce Prevainé neclenskeé
Vzdélavani a vyzkum

Humanitarni pomoc a charita

Kultura

Rozvojova spolupriace a humanitarni pomoc
Advokaéni Ochrana Zivotniho prostiedi Clenské i neclenské
Ochrana lidskych prav

Prosazoviani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav menSin

Ochrana zvifat

Ohrana prav spotfebitelt

Boj proti korupei apod.

Kulturni aktivity

Zijmové Sport Clenske
Volny ¢as

Veelafi, myslivel, zahradkari
Komunitni spolky

Dalsi

Filantropické | Poskytujici granty a dary PrevaZné netlenské

Zdroj: neziskovky.cz, 2015
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Cile neziskové organizace jsou odvozeny od poslani. Cile Ize podle kritéria casu Clenit
na dlouhodobé (10-15 let), sttednédobé (3-10 let), kratkodobé (pod 3 roky) a operativni.
Cile neziskové organizace jsou obsazeny ve strategickém planu a obvykle i v koncepci
rozvoje. Kratkodobé cile mohou byt obsazeny ve finan¢nim ¢i vécném planu organizace,

ktery se sestavuje pro dany rok ¢i ctvrtleti. (Rektotik, 2010, s. 38)

Vychodiskem pro uréovani kratkodobych cilti a stanovovani kazdodennich ukolt jsou cile
dlouhodobé neboli strategické. Ty by mély byt sestavovany podle metody SMART,
tedy mély by byt specifické (konkrétni, jasné), méfitelné, akceptovatelné neboli piijatelné,
realné neboli dosazitelné, a to jak uz v Case, tak v moznostech lidi, a terminované tedy

asové ohrani¢ené. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 45 — 46)

Nékteti autofi krom¢ vySe uvedenych vlastnosti cili jes$té¢ pfidavaji eticnost,
tedy ze strategické cile organizace by mély byt vsouladu s etickym piistupem
a zajisténost, tedy zamétenost na zdroje. Z ptivodni metody SMART, tak vznikd metoda

SMARTER. (Fotr a kol, 2012, s. 37)

Nestatni neziskové organizace svoji ¢innosti uspokojuji potieby urcitého okruhu lidi.
Jejich vyznam a p¥inos pro spolecnost je rozmanity a vyznamny. Zamétuji Se na pomoc
Vv riznych oblastech lidského Zivota a poskytuji sluzby, které soukromé podniky a vefejna
sprava neprovadeji, nebot” toho nejsou schopna nebo to pro né neni zajimave.
Neziskové organizace vytvareji pracovni mista, umoznuji lidem, aby se pfirozené
uplatiiovali a uspokojovali své potieby a zajmy, dohliZi na dodrZzovani lidskych a dalSich
prav, obohacuji spolecensky Zivot v obcich, zapojuji vetejnost do politického déni a sleduji
vefejné déni a tim se podileji na udrZovani demokracie na mistni urovni, realizuji ¢innosti
vedouci k vefejnému prospéchu, atd. Zakladnim motivem cCinnosti téchto organizaci je
dobra vile, viile poméhat a snaha realizovat urcity zajem jednotlivel ¢i skupin. (Vastikova,

2014, s. 210)
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3.3.3 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je poradni organ vlady, ktery plni pfedev§im

tyto ukoly:

1) iniciuje a posuzuje podklady pro rozhodnuti vlady, které se tykaji podpory nestatni
neziskovych organizaci a podminek jejich ¢innosti;

2) iniciuje a sleduje vznik pravnich ptedpist, které upravuji postaveni a ¢innost
nestatnich neziskovych organizaci,

3) iniciuje, zprostfedkovava a koordinuje spolupraci ustiednich organd statni spravy
akraji v oblasti podpory nestatnich neziskovych organizaci, vcetné dotacni
politiky;

4) sleduje, analyzuje a poskytuje informace o postaveni nestatnich neziskovych
organizaci v rdmci Evropské unie;

5) zajistuje zvetejnovani informaci o nestatnich neziskovych organizacich a o statnich
opatienich jich se tykajicich, zejména se jedna o informace o dotacich plynoucich
z vefejnych rozpoCtl, podili se na vytvafeni a fizeni informacéniho systému

0 nestatnich neziskovych organizacich. (Boukal, 2009, s. 36 — 37)

3.4 Ekonomika soukromé neziskové organizace

Ekonomika soukromé neziskové organizace byva v praxi oznacovana jako hospodateni
organizace, které je nastrojem pro dosaZeni jejich cilli. Hlavnimi cili hospodateni je
zabezpecit hlavni Cinnost organizace, tak aby bylo naplnéno jeji poslani a rozvijet
a zlepSovat zpusoby napliovani poslani organizace. Mezi dalsi cile hospodafeni mize byt
fazeno zvétSeni vyznamu organizace, zvySeni objemu piijmul, tedy zvySeni financni
samostatnosti organizace, rozSifeni Cinnosti, které organizace realizuje ¢i ziskavani
kvalifikovanych pracovniki. Hospodafeni organizace je rtiznorody komplex cinnosti.
Jedna se zejména o ucCetnictvi, nakladani s majetkem, vyhledavani financnich zdroju

a finan¢ni fizeni. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 129 — 130)

3.4.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Aby mohla nestatni neziskova organizace plnit své poslani, potiebuje dostatecné financni

zdroje, a to z toho divodu, Ze stejné jako bézné firmy existuje a funguje v prostredi trzni
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ekonomiky. Zajisténi financnich zdroji je hlavnim tkolem financovani, které je v rukou
managementu nebo specializovaného pracovnika, tzv. fundraisera. Financovani nestatni
neziskové organizace zahrnuje zajistovani financ¢nich zdroji pro bezproblémovy chod
organizace, fizeni zévazki a aktiv organizace (jejich finan¢ni kryti ¢i prondjem),

finan¢ni planovani a analyzu a risk management. (Boukal, 2009, s. 71)

Na rozdil od podnikatelské sféry se neziskové organizace snazi ziskat finance od darcd,
a tedy zékladem dlouhodobého a tspésného fungovani neziskové organizace je vytvoreni
Siroké¢ darcovské zakladny, kterd zajistuje pravidelny piijem financnich prostiedky

pro organizaci. (Hamernikova, 2000, s. 54)

Vsechny organizace tiretiho sektoru ziskavaji na své cinnosti statni dotace, penize
Z obecniho rozpoctu, ze zahranicnich zdroju, z vmitrostdatnich nadacnich fondii,
Z podnikatelské sféry, ze sbirek mezi obcany (tedy od verejnosti), clenskymi prispévky, dary
od jednotlivcu, dary od velkych soukromych spolecnosti a castecné i z prijmi z viastni

cinnosti. (Tomes, 2009, s. 135)

Proces finan¢niho fizeni neziskové organizace se skladd znckolika zékladnich fazi.
Prvni fazi je vytvateni financniho rozpoctu a planu fundraisingu, tedy finan¢ni planovani.
V této etapé se vytvari rozpocet na dalsi obdobi, a to na zaklad€ planu Cinnosti organizace.
Druhou fazi je pravé samotny fundraising, tedy ziskavani finan¢nich zdroji (podrobnéji
viz kapitola 3.4.4). Dalsi fazi je hospodafeni se ziskanymi prostfedky, tedy provadéni
naplanovanych ¢innosti smétujicich k naplnéni cilti a poslani organizace. Posledni fazi je
faze vyhodnoceni celého obdobi. V této fazi dochdzi k vyhotoveni ucetnich vykazl

a zavéreCnych zprav a nasledné kontrole. Po ukonceni této faze se proces opakuje

a organizace opét ptistupuje k prvni fazi finanéniho fizeni. (Pelikdnova, 2016, s. 56)

3.4.2 Rozpocet neziskovych organizaci

Rozpocet je zdkladnim ndastrojem finanéniho pldnovani nejen neziskové organizace.
Obecné lze fici, Ze se jedna o plan ¢innosti organizace vyjadieného v penéznich jednotkach

na dané Casové obdobi. Rozpocet je izce vazan na strategické planovani organizace.

Jednim z hlavnich oborl informacniho systému podniku je rozpocetnictvi. U neziskovych

organizaci pfitom existuje vyznamna vazba rozpoCtu na rozpocet zfizovatele.
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Rozpocetnictvi je charakterizovano jednak jako proces tvorby rozpoctu, jednak jako
schopnost podniku co nejpiesnéji ho dodrzet. Rozpocetnictvi se sklada z nekolika etap.
Prvni je stanoveni a zvefejnéni rozpoctové politiky urcitému okruhu lidi, druhou je
piiprava rozpoctu a jeho projednavani, tieti je koordinace naplilovani a Ctvrtou je kontrola
plnéni a piipadné zmény rozpoctu. Rozpocet samotny je potom finanénim planem,
ktery zobrazuje odhadované pfijmy a vydaje, vyjimeéné¢ vynosy a naklady. Zpravidla je
sestavovan na obdobi jednoho roku a stanovuje cile, kterych ma byt v pribéhu roku
dosazeno. Rozpocetnictvi ma funkci motivacni, nebot’ stanovuje cile, kterych ma byt
dosazeno a funkci kontrolni, nebot’ porovnava odhadované, planované a skutecné dosazené
vysledky organizace. Nevyhodou rozpocetnictvi je jeho nepruznost a velky nartst

administrativy. (Kraftova, 2002, s. 62 — 63)

Autofi Stejskal, Kuvikova, Matatkova (2012, s. 137 — 141) charakterizuji rozpocet jako
souhrn predbézné naplanovanych polozek piijmi a vydaji, které se vztahuji k urcité
¢innosti nebo k naplanovanému projektu na urcité obdobi. Rozpocet by mél byt uzce spjat
jak s kratkodobym, tak strategickym planem neziskové organizace. Divodu k sestaveni
rozpoctu je spoustu, mezi zakladni patii snaha organizace kvalitné¢ planovat, mit celkovy
pohled a piehled o Cinnosti organizace, demokratické rozhodovani, vytvaret organizacni
pravidla a potfeba hodnotit ¢innost organizace. Rozpocet miize byt sestaven bud’ to ze
skutecnosti minulého roku, z nulového zékladu (sestavovani zcela nového rozpoctu) nebo
kombinaci vySe uvedenych. Mezi hlavni typy rozpo€tl patii — programovy, kdy ke kazdé
¢innosti jsou pfifazeny pfijmy a vydaje, zdrojovy, kdy ke kazdému vydaji je pfifazen

I zdroj financi, a kombinovany.

Nejpouzivanéj§im typem rozpocCtu neziskovych organizace je rozpocet programovy.
Programovy rozpocet zrcadli nakladovou ndrocnost jednotlivych aktivit, cinnosti
a projektii neziskové organizace a také zdroje na kryti téchto ndkladf. Dal§im typem je
rozpocet zdrojovy, ktery zachycuje, z jakych konkrétnich zdroji, budou hrazeny dané
konkrétni néklady. Tento typ je vyuzivan pfedev§im pro finan¢ni planovéni a jako zdroj
informaci pro dérce, kteti cht&ji védét, jak presné budou jejich finance utraceny.

(Pelikédnova, 2016, s. 57)

Rozpocet muze byt sestavovan jako vyrovnany, kdy se planované vydaje piesné rovnaji

planovanym piijmim, pfebytkovy, kdy planované ptijmy jsou vysSsi nez planované piijmy
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a prebytek je pouzit k dalSimu rozvoji nestatni neziskové organizace, ¢i deficitni neboli
ztratovy rozpocet. Ztrata v rozpoctu je potom kryta napiiklad ziskem z minulych let

¢i snizovanim vlastniho jméni organizace. (Boukal, 2009, s. 119)

3.4.3 Utetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Ugetnictvi je obecné charakterizovano jako systém zaznamenavani hospodatskych operaci,
jejich tokt a vysledki, realizovanych v dané organizaci. Vysledkem tucetnictvi je soubor
dokumentti informujici o stavu majetku, zavazk, jejich pohybu a zménach za dané ucetni
obdobi. Informace plynouci z Gcetnictvi musi poskytovat Uplny, spravny, poctivy a vérny
obraz skuteénosti. Uéetnictvi je ¢lenéno na jednoduché, které je uréeno pro malé podniky,

a ucetnictvi podvojné. Hlavnimi funkcemi ucetnictvi jsou:

1) funkce informacni poskytujici ptehled piijmi a vydaji a sledujici stav a pohyb
majetku;

2) funkce diikazni, které je vyuzivano pii vedeni nejriznéjsich spori;

3) funkce kontrolni nebot’ ucetnictvi umoznuje kontrolu finan¢niho hospodafeni
organizace a kontrolu stavu majetku;

4) funkce vysledkova a analyticka vztahujici se K hospodaiskému vysledku,
nebot’ diky Ucetnictvi organizace zjistuje svij vysledek hospodateni. (Pelikdnova,

2016, s. 58)

3.4.4 Fundraising

Jedinym zdrojem po zalozeni soukromé neziskové organizace byva zpocatku pouze
nadSeni lidi a dobrovolna prace. Avsak k dobrému a profesionalnimu fungovani organizace
je tieba 1 finan¢ni zabezpeceni. To mohou neziskové organizace ziskat prostfednictvim
statnich dotaci, nadacnich grantl ¢i diky movitému podnikateli v okoli, ktery se rozhodne
podporovat danou organizaci. Ziskdvani finan¢nich prostfedkl, neboli fundraising,

je béznou soucasti prace jakékoli neziskové organizace. (Rektorik, 2010, s. 93)

Fundraising (do Cestiny Ilze navrhnout preklad , péstovani fondii“) predstavuje
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskovda organizace
potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych projektii. Jde o priibéznou

planovanou cinnost naplnujici financné-ekonomickou strategii neziskové organizace
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S cilem zajistit zdroje v potiebné vysi a strukture. Diilezitym rysem fundraisingu je jeho
systematicnost a Sire zahrnujici jak financni, tak nefinancni zdroje. Omezeni
fundraisingového usili vyhradné na ziskani financni podpory je velka chyba. (Boukal,
2013, s. 34)

Autorka Sobaiiova (2010, s. 7) jednoduse charakterizuje fundraising jako systematickou
¢innost organizace, jejimz vysledkem je ziskdvani zejména financnich prostfedk,

které jsou vyuzivany na Cinnost organizace.

Clovék zabyvajici se ziskavanim finanénich & nefinanénich zdrojii pro neziskové
organizace se nazyva fundraiser. Tento termin pochazi z anglictiny a v ptivodnim vyznamu
je prekladan jako organizator beneficnich akci, které jsou poradany za ucelem ziskani
finan¢nich zdrojii. Fundraiser miize byt kmenovym zaméstnancem nebo externistou.
Interni fundraiser je specialista vybrany ztfad zaméstnancii a jeho hlavni ¢innosti je
shanénim zdroji potiebnych pro fungovani neziskové organizace. Tato pozice byva
vétSinou vykonavana kmenovymi pracovniky organizace (feditelem ¢i predsedou spravni
rady). Externi fundraiser je smluvné zavdzand osoba, kterd zajiStuje finance dle potieb
organizace. Tradi¢nim modelem v Ceské republice je vyuZivani internich fundraisert.

(Kislingerova, 2008, s. 257-258)

Financovani neziskovych organizaci je jedine¢né a inovativni, nebot’ v sob& spojuje prvky
ekonomické, finan¢ni, spoleCenské, socidlni a marketingové. Zakladnimi obecnymi
principy financovani neziskovych organizaci jsou vicezdrojovost, samofinancovani
a fundraising, neziskovost a osvobozeni od dani. Podstata principu vicezdrojovosti spo¢iva
Vv ziskavani finan¢nich prostfedkti od vice zdroji financovani. Tim je zabezpecena
nezavislost fungovani organizace na jednom zdroji. Druhym principem je zpisob ziskavani
finan¢nich a jinych prostfedki pro ¢innost organizace. O samofinancovani se mluvi
Vv pfipadé, je-li organizace schopna vytvafet piijmy vlastni ¢innosti, napiiklad prodejem
vlastnich statkl a sluzeb, podnikdnim ¢i doplitkovou ¢innosti. Samofinancovani je dilezité
pii zajiStovani stability a nezavislosti organizace. Naopak fundraising je ziskdvani
externich zdroji nutnych pro c¢innost neziskové organizace. Dal§im principem
je neziskovost, tento princip je zakladnim principem fungovani neziskovych organizaci.
Znaci to, ze generované piijmy ¢i zisk nemohou byt pouzity na obohaceni vlastnikli

nebo ¢lend organizace, ale musi se pouZzit na realizaci hlavni c¢innosti organizace.
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Princip osvobozeni od dani je vSeobecné uznany ve vSech vyspélych zemich. V ramci
neziskové organizace se jedna bud’ to o osvobozeni finan¢nich tokii od dani nebo o danové
ulevy neziskovym organizacim ¢i o ulevy na danich piispévatelim, tzv. donatorim.

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 94 — 99)

Mezi 3 zékladni aktivity fundrasingu patii planovani, administrativa a komunikace.
Planovani zahrnuje spolupraci s ekonomem, béhem které dochazi k vytvareni
fundraisingového planu a finan¢niho rozpoctu ¢i k vyhodnocovéani fundraisingovych
¢innosti. Administrativa zahrnuje spravu databazi, evidenci realizaci projektl a zpracovani
prabéznych zprav a komunikace zahrnuje komunikaci se soucasnymi i potencidlnimi darci
a zadani o dary. Stala a pravidelnd komunikace s darci ma ve fundraisingu klicovou roli.
Prosttedkem  této komunikace mlze byt kvalitné zpracovany zpravodaj,
kterym Se organizace dostavd do povédomi darcii, at’ uz potencidlnich ¢i stdvajicich,
a kterym organizace informuje darce o tom, jak bylo s jejich darovanymi finan¢nimi

prostfedky nalozeno. (Burnett, 2002, s. 194-196)

Pii vykonadvani fundraisingu je dilezité respektovat nékolik zasad spravného
fundraisingu:
1) poslani jako vychodisko fundraisingu — pfti ziskavani prostfedkt se nejedna pouze
0 tyto prosttedky, ale jde pfedevsim o realizovani poslani neziskové organizace;
2) vzdélavaci uloha fundraisingu — potencionalni darce ¢i celkové okoli organizace
je nutné prubézné vzdélavat a vysvétlovat poslani a napln ¢innosti organizace;
3) etika — dodrzovani etickych principti a vyuzivani pouze pravdivych informaci;
4) osobni piistup fundraisingu — zaméteni na lidi nikoli instituce;
5) dlouhodoby pfistup — snaha systematické pfemény potencionalnich darct na stalé
pfiznivce organizace;
6) neustala aktivita fundraisingu (neziskova organizace neziska financni zdroje
pasivng);
7) zdvofilost — podékovani za poskytnuti daru. (Boukal, 2009, s. 104 — 111)
Fundraising uzce souvisi s marketingem neziskové organizace, spole¢né vytvaii vSeobecny

obraz spolecnosti, pisobi na potencionalni darce a prezentuji organizaci navenek.

Mezi zakladni metody fundraisingu patii osobni setkani, které se povazuje za neu¢innéjsi,
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avsak lze diky ni oslovit velky pocet osob najednou, veiejné sbirky, které definuje zékon
¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach, dale postovni ¢i telefonni kampané, (kulturni akce
a benefice, letaky, clenské poplatky, odkazy a zavéti, ptijmy z vlastni ¢innosti ¢i zadosti

0 granty). (Vastikova, 2014, s. 217)

Ke svému fungovani potfebuji neziskové organizace 3 zdrojové oblasti. Prvni oblasti jsou
finance, druhou sluzby, material, zdzemi (napf. nemovitost, energie, vybaveni, ...) a tfeti,
neméné dileZitou oblasti, jsou lidé, at’ uz jako ¢lenové statutarnich organti, zaméstnanci,
dobrovolnici ¢i externi pracovnici. K dispozici méa neziskovéa organizace 6 typu zdrojii,

od kterych muze ziskat finan¢ni i nefinanéni podporu. Mezi tyto zdroje se fadi:

1) piijmy z prodeje vlastnich sluzeb a vyrobkt (samofinancovani);

2) individualni darci a dobrovolnici;

3) firemni darci (podniky a korporace);

4) vetejné zdroje (EU, OSN, ministerstva, kraje, ...);

5) nadace a nada¢ni fondy;

6) dalsi subjekty, jako napiiklad jiné neziskové organizace, ambasady a obchodni

komory. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 39 — 42)

Do samofinancovani nestatni neziskové organizace patii kromé piijmu z prodeje vlastnich
statkli (vyrobenych napt. v chranénych dilndch) 1 pfijmy z Clenskych ptispévka,
které se n¢kdy fadi mezi individudlni dary ¢lenli organizace, platby za poskytované sluzby,
pfijmy 2z prondjmu hmotného majetku, vyuziti nehmotného majetku (nejbéZnéjSim
ptfipadem je situace, kdy organizace za urcity poplatek proplij¢uji své jméno podnikatelské
organizaci), finan¢ni investovani ¢i dafiova a poplatkova zvyhodnéni. (Boukal, 2009,

s. 95-97)

Financ¢ni prostfedky lze z vefejnych zdroju ziskat prostfednictvim dotaci, grantl
¢1 vV ramci vybérového fizeni. Aby neziskova organizace mohla o tyto prosttedky zazéadat,
musi zpracovat projekt, ktery pak vetejné spravé predklada. Individualnimi darci jsou
jednotlivei, ktefi neziskové organizaci vénuji dar. Tento zdroj miize byt velice riznorody,
od jednorazového daru, pies drobné pravidelné dary az k darim finanén€ vyznamnym.

K jeho popisu slouzi tzv. darcovska pyramida, viz obrazek ¢. 6. Firmy jsou dle Ceského
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statistického ufadu tfetim nejvyznamnéj§im zdrojem neziskovych organizaci,

pravé po vefejné spravé a individualnich darcich. (Sedivy, Medlikova, 2012, s. 49 — 54)

Obrazek 6: Darcovska pyramida

_— vyZnammni
darci
/ pravidelné da.rcm stvi \
1"
_— / opakovane dary \
A
_— / prvai dar | \

Zdroj: Machalek, Nesrstova, 2011

Jednoduse lze zdroje financovani neziskovych organizaci rozdélit na 3 skupiny — vetejné
zdroje, vlastni pfijmy a darcovstvi. Do vetejnych zdrojii jsou fazeny naptiklad dotace,
vefejné zakazky ¢i ostatni vefejné zdroje. Do vlastnich pfijma patii vlastni hospodarska
¢innost, Clenské piispevky a ptfijmy z loterii a her. A do skupiny darcovstvi jsou tfazeni

individudlni ¢i firemni dérci. (Hyanek, Skarabelova, Rezuchova, 2005, s. 9)

Dle typu individudlniho darce se méni postupy/strategie pfi jejich oslovovani. Jako prvni je
osloveni za ucelem ziskani prvniho daru, kdy organizace ploSn¢ oslovuje Sirokou
vefejnost, naptiklad formou letdkli, novin, casopisi ¢1 tiskovych konferenci.
Druhym postupem je osloveni za ti¢elem ziskani opakovaného daru, kdy se jednd o adresné
zadosti tém, kteti pozitivné reagovali na prvni osloveni. Dal§im typem jsou jiz pravidelné
dary, kdy nejvyhodnéjsi pro organizaci je forma trvalého piikazu, nebot’ ten darci rusi
pouze z velice vaznych divoda. Zvlastni a individudlni péCe je vénovana darcum, ktefi
poskytuji vyznamné dary a u zavéti. Zde musi organizace zkoumat pravé motivy darce.

(Boukal, 2009, s. 80 — 81)

Zdroje neziskovych organizaci mohou mit jak podobu finan¢nich prostredki, tak podobu

prostiedki nefinan¢nich, kam jsou fazeny napftiklad véci, dary, Cas ¢i informace.
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Rektotik (2010, s. 95) uvadi clenéni zdroji financovani neziskovych organizaci
dle riznych kritérii. Podle geografického pivodu déli zdroje na domaci a zahraniéni, podle
puvodu prostfedk na prostiedky ziskané z internich zdroji organizace (zdroje z vlastni
¢innosti) a prostfedky ziskané z externich zdroji, podle zplisobu nabyti na zdroje piimé,
které jsou konkrétnim pfijmem organizace, a nepfimé, které jsou definovany
jako prostiedky usetfené, jako napf. danové ulevy, dobrovolnicka prace ¢i symbolicky

najem.

3.4.5 Dané u soukromych neziskovych organizaci

VSechny nestatni neziskové organizace jsou danovymi poplatniky, a tak se v souladu
S ptedpisy musi vyporadat s danovymi povinnostmi. Organizace jsou vSak vzhledem
ke svému charakteru ¢i své ¢innosti, kterd je vefejna ¢i vzajemné prospé$nd, od vétSiny
dani v Ceské republice osvobozeny, a to uz absolutné nebo alespoii &astedné
nebo podminén¢. Napiiklad dan zpfijmi nestatni neziskové organizace neplati,
ale této danové tlevy mohou vyuzit pouze v ramci své hlavni ¢innosti. Pokud organizace
provozuje ostatni ¢innosti, at’ uz doplitkové, hospodaiské ¢i podnikani, jsou tyto aktivity
zatiZzeny dani z pfijmu stejné jako u subjektii komerc¢nich. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 144 — 152)

O danovych ulevach, vyjimkach a specifickych postupech vypoc¢tu dani neziskovych
organizaci detailn¢ pojednava zékon 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, zdkon 357/1992 Sb.,
o dani dédické, dani darovaci a dani zpfevodu nemovitosti, zdkon 235/2004 Sb.,
0 dani z ptidané hodnoty, zakon 16/1993 Sb., o dani silni¢ni a zakon 338/1992 Sb., o dani

Z nemovitosti.

Dle zakona o danich z pfijml lze jednoduSe fici, ze pfedmétem dané¢ u poplatnikd,
ktefi nebyli zalozeni za ucelem podnikani, jsou veSkeré prijmy zreklam, z najemného
a z ¢lenskych ptispevkil, dale jsou predmétem dané ptijmy z podnikani, zahrnujici 1 pfijmy
z vynosl z cennych papird. Pfedmétem dané vSak nejsou piijmy z ¢innosti, které vyplyvaji
z pfimého poslani poplatniki (jsou-li vydaje na tyto c¢innosti vysSi nez piijmy).
Déle predmétem dané nejsou piijmy z dotaci a jinych podpor plynouci ze statniho,
krajského ¢i obecniho rozpoctu, pifijmy plynouci ze statnich fondl nebo regionu

a z prosttedkit ziskanych zrozpo¢tu EU ¢i z vefejnych rozpocti cizich stath.
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Predmétem dané z pfijml nejsou ani Groky z vkladl na bézném uctu. Jak uz bylo vyse
uvedeno, ¢lenské piispevky jsou predmétem danég, ale s vyjimkou ptispévku u profesnich
komor, jsou od dan¢ osvobozeny. Za jistych podminek, které jsou uvedeny v zakong¢, jsou
od dan¢ z pfijmu osvobozeny i vytézky z loterii, piijmy z prondjmu nemovitosti, vynosy
Z cennych papirti a ptijmy plynouci z vykonu dobrovolnické prace. Dale mohou neziskové

organizace za jistych podminek vyuzit i snizeni zakladu dané.

Dle zakona o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti je bezuplatné
nabyti majetku neziskové organizace od dané dédické a darovaci osvobozeno,

avSak nabyty majetek musi byt vyuzit za ucelem zfizeni neziskové organizace.

Osvobozeni od dané z ptidané hodnoty se podle zakona o dani z ptidané hodnoty tyka
napiiklad pfispévkovych ¢i nestatnich neziskovych organizaci, které poskytuji détem

a mladezi vychovné, vzdélavaci a volnocasové aktivity.

Zakon o dani silni¢ni zjednodusené fika, Ze pokud neziskova organizace vyuziva vozidlo
pro svou hlavni ¢innost, ktera je ztratova, nebo pro ¢innost jinou, ktera neni predmétem

dané z pfijmil, potom ani toto vozidlo neni pfedmétem silni¢ni dan¢.

Dle zakona o nemovitosti jsou od dané z nemovitosti osvobozeny ty pozemky a stavby,

které tvoii jeden funkcni celek a nejsou vyuzivany pro podnikatelskou ¢innost.

3.4.6 Meéreni vykonnosti nestatnich neziskovych organizaci

Zakladnimi méfitky, kterymi Ize v neziskovém sektoru méfit vykonnost dané organizace,
jsou mira naplnéni cili neboli efektivita aktivit, ekonomicka efektivnost, technicka

a ekonomicka uc¢innost a hospodarnost.

Mira naplnéni cili je chiapana jako mira plnéni poslani nestatni neziskové organizace.
Ekonomicka efektivnost je definovana jako uc¢innost vyrobniho faktoru, tedy jako pomér
vystupu oproti vstupu. S ekonomickou efektivnosti uzce souvisi hospodarnost.
Efektivnim podnikem je nazyvan podnik, ktery produkuje statky, které odpovida;ji
potiebam trhu a pfitom maximalné vyuziva vyrobni faktory v optimalnim mnozstvi

a poméru. (Synek, 2002, s. 47 — 48)
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Technicka uéinnost souvisi s prospéchem a zdroji organizace. Prospéch je prezentovan
sluzbami vyjadfenymi v nékladech, které byly vynalozeny na vykon hlavni ¢innosti neboli
poslani organizace. Zdroje znamenaji vSechny vstupy, tedy celkové naklady,
které organizace musela vynalozit. Konecna technicka ucinnost je niz$i nez jedna,
ato z toho diivodu, ze musi byt zajistén i chod organizace, tudiz ne vSechny zdroje jsou

pouzity pfimo na plnéni poslani organizace. (Matyas, Stransky, 2010, s. 175)

Hospodarnost je klicovym prvkem pii hospodateni s ekonomickymi zdroji. Hospodarnosti
lze dosahnout dvéma zpusoby. Jednak uspornosti, kdy je pozadovanych vykont
dosahovéano pii minimalni spotiebé zdroji, nebo vytéznosti, pti které se neméni objem
zdroji, jez jsou spotfebovany, ale méni se objem vykond, tedy dochazi k maximalizaci
objemu vykontll. V obou piipadech se jedna o snizeni ndkladi vynaloZenych na jednotku

vykonu. (Krél, 2010, s. 52)

3.4.7 Finanéni analyza jako nastroj méreni vykonnosti

Stejné jako u ziskovych podnikl 1ze k méfeni vykonnosti neziskovych organizaci pouzit
finan¢ni analyzu. Finan¢ni analyza vychézi ptredev§im z analyzy Ucetnich dat a hodnoti
efektivnost fungovani organizace. Na zaklad¢ analyzy né&kterych financnich ukazateld je
mozné také kladn€ ovliviiovat efektivitu neziskovych organizaci. AvSak ne vSechny
ptinosy a naklady neziskovych organizaci je mozné v uletnictvi zachytit. Proto je pii
aplikaci finan¢ni analyzy nutné zohlednit specifika neziskového sektoru. Typickym
pfikladem nezachytitelného tudaje je prace dobrovolniki. Dulezitym ukazatelem
u neziskovych organizaci je kvantifikace vySe uvedené hospodéarnosti (minimalizace
nakladid  vzhledem ke stanovenému vystupu) a kvantifikace produktivity,
ktera s hospodéarnosti tizce souvisi. Jednd se o porovnani vystupu na jednotku vstupu.
Dal8imi dulezitymi ukazateli jsou pohotova likvidita, doba obratu kratkodobych zavazki,
doba inkasa pohledavek, rentabilita trzeb, podil vlastnich zdroji na zdrojich celkovych

a dalsi. (Boukal, Vavrova, a kol., 2007, s. 52)

Finanéni analyza je metodou, pomoci které dochazi k hodnoceni hospodateni podniku.
Pomahé odhalovat silné a slabé stranky podniku, ¢imZ nasledné pomahé pfti rozhodovani
0 budoucnosti podniku. Hlavnimi cili finan¢ni analyzy je zachyceni vyvoje spolecnosti

V Case, analyza moznosti vyvoje podniku a volba té nejlepsi, moznost srovnani vysledkl
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podniku s vysledky podnikt jinych, vytvofeni vystupt pro hodnoceni podniku pro jejich
partnery, vlastniky ¢i véfitele. Zakladnimi metodami financni analyzy jsou financ¢ni
analyza fundamentalni, kauzalni, technickda a komparac¢ni. Fundamentalni analyza
je zalozena na zkuSenostech, intuici a odhadech expertt, zatimco technickd analyza
je zalozena na matematickych a statistickych metodach. Jako doplné€k technické analyzy
je vyuzivana analyza komparacni, pfi niz jsou porovnavany vlastni vysledky podniku
S doporu¢enymi hodnotami. Pii kauzalni analyze je feSen vyvoj souhrnného ukazatele,

a to na zaklad¢ rozboru ukazatelt dil¢ich. (Kraftova, 2002, s. 25)

Kompletni finanéni analyza by méla obsahovat jak fundamentalni analyzu,
ktera je povazovana za kvalitativni ekonomickou analyzu, tak analyzu technickou,
ktera je naopak povazovana za kvantitativni ekonomickou analyzu. Hlavnim cilem
fundamentélni analyzy je odhalit trZzni postaveni podniku a jeho potencidl v daném mikro
a makroekonomickém prostiedi. Podava informaci o silnych i slabych strankach, hrozbach
a prilezitostech podniku, odhaluje trzni rizika a konkuren¢ni vyhody podniku. Zékladnimi
prostiedky kvalitativni ekonomické analyzy jsou SWOT analyza, model ,,3C*, PEST
analyza, analyza hodnoty pro zdkaznika, PEST analyza a dalsi. (Cizinsk4, Marini¢, 2010,
s. 161)

Jak uZz bylo vySe uvedeno, technickd finan¢ni analyza je zaloZena na matematicko-
statistickych metodach. V oblasti zadkladnich metod je vyuZivana analyza vertikalni neboli
strukturalni, v rdmci které je hodnocen vyvoj jednotlivych prvki, a analyza horizontalni
neboli trendovd, vramci které jsou vyuzivany piedev§im casové tady. Pii aplikaci
technické analyzy jsou vyuZivany ptedev§im dil¢i ukazatele, které jsou uvadény jako
zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ statistické teorie je lze charakterizovat
dle definice extenzivnich a intenzivnich ukazatelt. Pfi¢emz extenzivni ukazatele jsou
zpravidla absolutni ¢isla a charakterizuji extenzitu sledovaného jevu a intenzivni ukazatele
charakterizuji uroven, intenzitu sledovaného jevu a mohou byt vyjadieny pomérem dvou
extenzivnich ukazateld. Pro potieby finan¢ni analyzy je vSak vyuzivana klasifikace
ukazatelli dle jejich konstrukce. Tuto klasifikaci lze vidét na obrdzku ¢. 7. Hlavnimi
podklady pro technickou analyzu jsou rozvaha, piehled o penéznich tocich a vykaz zisku

a ztraty. (Kraftova, 2002, s. 26 — 29)

46



Obrazek 7: Struktura ukazatela finan¢ni analyzy dle jejich konstrukce

bazalni (zakladni)
absulutnl‘é rozdilove
\ marginalni (pfirdstkové)

relativni prosty pomér dvou absolutnich ukazateld
UKAZATELE DILCI {pomérové
podilove) podil riznych hodnot index bazicky
jednoho absolutniho <
ukazatele index fetézovy

marginalni (relativni pfirdstkové)

senzitivity (citlivosti), tj. pomér
UKAZATELE SYNTETICKE relativnich marginalnich ukazateli

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 27

Zakladnimi absolutnimi ukazateli je vyvoj poctu klientl, vyvoj poctu zaméstnanci, vyvoj
velikosti pottebnych zdrojii a vyvoj poctu dobrovolnikii. Pro kvantifikaci hospodarnosti
nestatni neziskové organizace se pouZzivaji pfedevsim relativni neboli pomérové ukazatele,
kdy dochazi k méfeni vystupu na jednotku pouzitelného vstupu. Patfi sem napiiklad
ukazatele produktivity, struktura vynosti a ndkladl, autarkie ¢i penézni likvidita.
V ptipadé, Ze organizace vykonavd doplitkovou cinnost, vyuZivaji se 1 ukazatele

rentability. (Boukal, 2009, s. 179 — 184)

Elementarni metody financni analyzy lze rozc¢lenit do né€kolika skupin. Prvni skupinou
je analyza stavovych ukazatelti, ktera zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu.
Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zménami ukazatelil, zatimco vertikalni se zabyva
vnitini strukturou ukazatelll, tedy srovnavanim jednotlivych ucetnich polozek k celkové
sumé¢ aktiv a pasiv. Tato analyza usnadiiuje komparaci riiznych obdobi a porovnani dané¢ho
podniku s firmami jinymi. Druhou skupinou je analyza rozdilovych a tokovych ukazateld,
do které patii analyza fond a analyza cash flow. Analyza fondl je zaméfena na Cisty
pracovni kapital, ktery slouzi k uréeni optimalni vyse obéznych aktiv. Analyza cash flow
vyjadiuje finan¢ni silu podniku, tzn. schopnost podniku vytvaret piebytky z vlastni

hospodarské Cinnosti. Treti skupinou je pfiméd analyza intenzivnich ukazateli neboli
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pomérova analyza. Tato analyza je jednou z nejpouzivanéjSich metod. Spadaji sem
napiiklad ukazatele rentability, zadluZenosti ¢&i likvidity. Ctvrtou skupinou je analyza
soustav ukazatell, ktera je zalozena na principu rozkladu hlavnich ukazatelt na ukazatele
diléi a znazorndni vazeb mezi nimi. Clenéni elementarnich metod je pro piehlednost

znazornéno na obrazku ¢. 8. (Ruckova, 2015, s. 43 — 45)

Obrazek 8: Elementarni metody finan¢ni analyzy

[ elementarni metody J
|
- s . - . - i -
analyza rozdilovych prima analyza analyza soustav

analyza stavowych
ukazatell

I: horizontdIni analyza analyza fondd
vertikalni analyza analyza cash flow

intenzivnich ukazatell ukazatell

ukazatele rentability i: Du Pontiv rozklad

ukazatele aktivity pyramidové rozklady
ukazatele zadluZenosti

ukazatele likvidity

ukazatele kapitdlového trhu

ukazatele cash flow

Zdroj: Ruckova, 2015, s. 44

2 tokowych ukazatell

Py

K posuzovani vykonnosti a finanéniho zdravi spole¢nosti jsou vyuZivany dil¢i ukazatele

finan¢ni analyzy, jako napft.:

1) Autarkie hlavni cCinnosti na bazi vynosi a nakladi, kterda odrazi miru
sobéstacnosti municipalni firmy, zda vynosy firmy sta¢i na pokryti jejich nakladu.

2) Ukazatele zadluZenosti, které¢ odrazi vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
spole¢nosti (ptikladem muze byt celkova zadluzenost neboli zadluzenost aktiv
a mira zadluZenosti neboli zadluZenost vlastniho kapitalu).

3) Ukazatele rentability, které vSak nemaji u neziskovych organizaci velkou
vypovidaci schopnost, nebot’ odrdzi vynosnost, tedy miru zhodnoceni vlozeného
kapitélu, ktera je dalezita u firem, které jsou zfizeny za tcelem dosahovani zisku.
Patii sem napft. rentabilita trzeb (ROS) nebo rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).
U neziskovych organizaci, které provozuji dopliitkovou Ccinnost, lze pocitat
ukazatele rentability tykajici se pravé doplitkové ¢innosti — napft. rentabilita nakladi
doplitkové ¢innosti, kterd odrazi kolik korun ¢istého zisku, pfinese 1 K¢ vloZzenych

nakladu.
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4) Variator celkovych naklada odrazejici vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych

5)

6)

nakladi a celkovych vynost spolecnosti. Pokud je hodnota vys$si nez 1,
je dynamika vyvoje nakladi vy$$i nez dynamika vyvoje vynosi a je tieba
premyslet o ziskavani vyssich dotaci.

Ukazatele likvidity posuzujici platebni schopnost organizace. Patii sem
napf. okamzita ¢i pohotova likvidita spole¢nosti.

Mira financni stability neboli mira finan¢ni nezavislosti, ktera oznacuje,
z kolika % se podili vlastni kapital na celkovém kapitalu spole¢nosti. Hodnota
tohoto ukazatele je u neziskovych organizaci vysoce ovlivnéna vlastnictvim

nemovitosti. Hodnota by neméla klesnout pod 30 %. (Kraftova, 2002)

49



4  Vlastni prace

Tato ¢ast diplomové prace je jiz zaméfena na konkrétni nestatni neziskovou organizaci,
najeji charakteristiku a rozbor jejiho hospodafeni na zdkladé¢ poskytnutych ucetnich

vykazli. Vybrana byla obecné prospésna spolecnost ALKA sidlici v Pfibrami.

4.1 Charakteristika vybrané nestatni neziskové organizace

Obecné prospé$na spolecnost ALKA byla zalozena vroce 2005 jako spolecnost
poskytujici socialni sluzby, které pomahaji se zaclefiovanim osob s lehkym, stfednim
I t€zkym mentalnim postizenim, ¢i s postizenim kombinovanym. Spole¢nost byla zalozena
rodi¢i handicapovanych déti a specialnimi pedagogy, a to piedevsim jako reakce
na nedostatek socialnich sluZeb a neexistenci denniho staciondie pro déti s kombinovanym
postizenim v Pfibrami a jejim okoli. V roce 2008 se ALKA stala registrovanym
poskytovatelem socidlnich sluzeb a vroce 2009 se stala nestitnim zdravotnickym
zafizenim. V roce 2016 oznamila spolecnost svlij zamér zménit pravni formu spolecnosti,
ato zobecné prospéSné spoleCnosti na zapsany uUstav. Kroku 2017 méla ALKA

32 zaméstnanci a vice jak 65 klientd z Ptibrami a jejiho okoli.

4.1.1 Organy spole¢nosti
Spolecnost ALKA sidli ve Stfedoceském kraji ve mést¢ Pfibram a jejimi organy jsou

spravni rada, dozor¢i rada a teditel.

Statutarnim organem organizace je Feditel, ktery je jmenovan, ptipadné odvolavan, spravni
radou. Reditel spole¢nosti idi jeji ¢innost a jedné jejim jménem. Svou funkci vykonava
ve smluvnim poméru a za vykon funkce mu nélezi odmeéna, kterou také stanovuje spravni
rada. Je zde neslucitelnost funkci — feditel nemliZze byt clenem dozorci ani spravni rady,
ale muZze se ucastnit jejich jedndni. V soucasnosti funkci fteditele vykonava

Mgr. Sarka Hajkova.

Spravni rada byla v roce 2017 tvofena péti Cleny, které jmenovali zakladatelé spolecnosti.
Funkéni obdobi ve spravni radé je tiileté s moznosti opakovaného ¢lenstvi. Hlavou spravni
rady je pfedseda, ktery je volen z fad spravnich ¢lenti, a to na dobu maximalné tii let.

Spravni rada je svolavana minimaln¢ dvakrat roéné. Aby mohla rozhodovat, musi byt
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pfitomna na schizi nadpolovicni vétSina Clend a k pfijeti rozhodnuti je tfeba také
nadpolovi¢ni vétSiny hlast. Pokud by doslo k rovnosti hlasii, rozhoduje hlas predsedy rady.
Spravni rada rozhoduje o vécech, které ji byly svéfeny do plisobnosti, a to na zakladé

zékona €. 248/1995 Sb. v platném znéni.

Kontrolnim organem spolecnosti je dozor¢i rada jmenovand zakladateli spolecnosti.
V roce 2017 méla dozor¢i rada sedm c¢lend. Hlavou dozor¢i rady je, stejné jako u rady
spravni, predseda, jehoz funk¢ni obdobi také nepfesahuje dobu tii let. Dozor¢i rada se
schazi dvakrat rocné a usnaseni schopna je pouze v ptipadé, Ze je pfitomna nadpolovicni
vétSina ¢lent. Hlavnimi tkoly dozor¢i rada jsou:

1) Ptezkoumani Gcetnich uzavérek a vyrocnich zprav;

2) Piedkladani ro¢ni zpravy o vysledcich dozoréi ¢innosti, a to fediteli a spravni rad¢;

3) DohliZeni na soulad ¢innosti spole¢nosti se zakladajici listinou a zakony.

Dozor¢i rada je tedy povinna upozornit spravni radu a feditele na poruSovani zakont
nebo ustanoveni v zakladaci listing, dale na nehospodarné postupy ¢&i jiné nedostatky
Vv ¢innosti organizace. Pokud feditel nebo spravni rada nezjednaji napravu nedostatkil
do stanovené lhity je dozor¢i rada povinna tuto informaci neprodlené¢ oznamit

zakladatelim spole¢nosti.

Alesponi jednou ro€né, nejpozdéji 30. Cervna, se schazi valna hromada slozena ze vSech
zakladatelt spoleCnosti, a to na zakladé rozhodnuti spravni rady nebo v ptipadg,
kdyz o to pozadd4d minimalné tretina zakladatel. V ptipadé necinnosti valné a dozor¢i rady
muze valnou hromadu svolat jakykoli jeji ¢len. Kazdy ze zakladateli ma jeden hlas,
aaby bylo rozhodnuti valné hromady pfijato, je tfeba nadpolovi¢ni vétSina hlasut.
Zakladajicich ¢lentl bylo sedm a jejich pocatecni vklad byl 500 K¢ na kazdého zakladatele.
Blizsi charakteristika a kompetence jednotlivych organli jsou vymezeny v zakladaci

smlouveé.
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4.1.2

Poskytované sluzby

ALKA, o.p.s. poskytuje nasledujici socialni sluzby:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Socialné aktivizacni sluzby, jejichz cilem je smysluplné vyplnit volny ¢as klienta.
Konkrétn¢ se jednd o muzikoterapii, praci na specidlnich pocitacich,
hiporehabilitaci ¢i terapii v psychorelaxacni mistnosti.

Socialni rehabilitaci, ktera probiha jak v Centru spolecnosti, tak i mimo néj ptimo
Vv terénu. Tato rehabilitace napomaha k co nejvétsi sobéstacnosti a samostatnosti
klienta, a to v pfirozeném socialnim prostiedi.

Socialni rehabilitaci pracovni, kterda piipravuje klienty na budouci pracovni
uplatnéni.

Socialni rehabilitaci Therasuit, kterd navazuje na inovativni rehabilitaéni metodu.
Odlehé¢ovaci sluzby, které pomahaji odlehcit rodiné pti péci o handicapovaného
Clena.

Denni stacionar ALKA, ktery je uren pro klienty od 15 let. Stacionai navazuje
na skolni vzdélavani a snazi se o dalsi rozvoj schopnosti a dovednosti klient.

Odborné socialni poradenstvi.

Jako dopliikové ¢innosti, které spolecnost zajistuje a jejichz zisk vyuzivéa k poskytovani

obecné prospesnych sluzeb, ALKA uvadi:

1)
2)
3)
4)
5)

4.1.3

Zahradnické a sadatské prace;

Vyrobu a prodej keramiky;

Uklidové prace;

Potadatelstvi vzdelavacich, kulturnich a spolecenskych aketi;

Pracovni rehabilitace, pii které handicapovani ziskavaji a upeviiuji si pracovni

navyky.

Zdroje financovani

Existence spole¢nosti ALKA je zavisld na dotacich poskytovanych statnimi ufady,

na dobroté darcti a na podpofe nadaci a nadacnich fondi. Mezi hlavni zdroje piijma patii

dotace a granty, pricemz hlavnim poskytovatelem dotaci je Ministerstvo prace a socialnich

véci Ceské republiky (dale jen MPSV CR). V tabulce ¢. 1 lze vidét vysi dotaci ziskanych

z rozpo&tu MPSV CR a jejich vyvoj bdhem sledovanych let.
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Tabulka & 1: Vyvoj dotaci ziskanych z rozpo&tit MPSV CR v letech 2009 - 2017

Dotacni rok Vyse dotace Mezirocni narast

2009 429 000 K¢

2010 940 000 K¢ 119%
2011 2 630 000 K¢ 180%
2012 3 664 000 K¢ 39%
2013 4 050 000 K¢ 11%
2014 6 339 000 K¢ 57%
2015 7 302 400 K¢ 15%
2016 8 029 700 K¢ 10%
2017 8 889 900 K¢ 11%

Zdroj: alkaops.cz, vlastni zpracovani

Finan¢ni obnos penéz ziskany z téchto dotaci mezi lety 2009 a 2017 vzrostl téméf 21 krat,
tedy ze 429 900 K¢ v roce 2009 na 8 889 900 K¢ v roce 2017. Primérny meziro¢ni nartst
dotaci je 55 %, avSak v poslednich 3 letech (v roce 2015, 2016 a 2017) se ustalil ptiblizné
na 12 %.

Vyznamnou c¢ast rozpoCtu spole¢nosti ALKA tvofi jiz zminéné dary od individudlnich
dérct, firem ¢i nadaci a nadacnich fondi. ALKA ma nespocet darct, ktefi poskytuji jednak
finan¢ni a jednak v&cnou pomoc. Mezi darce patii napt.: Stfedocesky kraj, Nada¢ni fond
J&T, Nadaéni fond Ceského rozhlasu — Svétluska, mésto P¥ibram, Nadacni fond Avast,
firmy GE Money, Sedlacek a Internet Pb nebo napiiklad Stiedni odborné ucilisté¢ Hlubos

a mnoho dalSich.

Existence spolecnosti ALKA je vsak, jako vétSina neziskovych organizaci, zavisla
I na dobrovolnictvi. Dobrovolnici se podileji spolu se zaméstnanci spolecnosti na zajisténi
veSkeré cCinnosti ALKY. Dobrovolnici se podileji na péci o klienty, pomdhaji
s administrativou, pomahaji se zajiSténim, organizaci a propagaci akci potadanych Alkou

a poskytuji odborné konzultace z riznych profesnich odvétvi.
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4.2 Hospodareni spolecnosti ALKA v jednotlivych letech

Sledovanym obdobim je rok 2009 az rok 2016. Obecné prospésna spole¢nost ALKA
vznikla jiz v roce 2005, avSak intenzivné zacala provozovat svou ¢innost az v roce 2009,
kdy se stala registrovanym nestitnim zdravotnim zafizenim. Do t¢ doby byla ALKA

vedena jako z4jmové sdruzeni rodin.

4.2.1 Hospodareni Alky v roce 2009

V roce 2009 méla ALKA celkem 25 klientl ve v€ku 5 — 26 let. Diky lepsi komunikaci
s médii se tento rok dostala spole¢nost do SirStho povédomi vetejnosti. Hlavnim cilem
spole¢nosti ALKA jiz od jejiho vzniku bylo zfizeni denniho stacionafe pro osoby od 15 let
s tézkym postizenim, nebot’ pravé tento typ zafizeni v Piibrami a Vv jejim okoli chybél.
V roce 2009 se organizace povedlo ziskat prvni financni prostfedky na casteCnou
rekonstrukci stacionare. Konkrétné se jednalo o 330 000 K¢ od Humanitarniho fondu
Stfedoceského kraje a 30 000 K¢ od Konta Bariéry. Diky témto finanénim prostiedkiim
ALKA provedla hrubé bouraci i stavebni prace a vybudovala rehabilitacni a spole¢enskou
mistnost, socialni zafizeni a Satny, jak pro klienty, tak pro zaméstnance. Kromé prostredki
na zfizeni stacionare ziskala ALKA finance na vybaveni svych pracovist pro rizné terapie.
Ptikladem miize byt suma 109 870 K¢ od Nadace KB Jistota na zakoupeni keramické pece,
castka 300 000 K¢ od Nadace O2 a 76 349 K& od Nada¢niho fondu J&T na pomicky
pro fyzioterapii a ergoterapii. V tabulce ¢. 2 je uveden pichled ziskanych finan¢nich
prostiedkil od nadaci a instituci za rok 2009. Jedna se vSak o castku, ktera je v daném roce
pouze schvalena nikoli u¢tovana. Casto se stava, Ze piispévek z &asti nebo cely prechazi
do dalsich obdobi hospodafeni organizace, a proto zcela nesouhlasi s i€etnimi piijmy.
V tomto roce spolecnost také navazala kontakt se Specialni Skolou a Matetskou specidlni

Skolou Ptibram a s Utadem prace Piibram.
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Tabulka ¢. 2: Prehled ziskanych dotaci v roce 2009

Nazev donora Predmét financovani Ziskana Castka
MPSV mzdy 429 000 K¢
Humanitdrni fond Stt. kraje |investice - denni stacionar 330 000 K¢
Nadace 02 vybaveni a pom{cky 300 000 K¢
Utad prace mzdy pomocnych pracovnikd 116 658 K¢
Nadace KB - Jistota keramicka dilna 109 870 K¢
Nadacni fond J&T dofinancovani vybaveni a pomUcek 76 800 K¢
Mésto Pribram pomlcky na egoterapii a canisterapii 35 000 K¢
Konto Bariéry bezbariérové Upravy socialniho zatizeni 30 000 K¢
GE Money Bank hipoterapie a pomicky na terapii 30 000 K¢
Nadace Jedli¢kova Ustavu posky'F(?vévni,fyziot(verapeutickcy’/h @ 30 000 K¢
rehabilitacnich sluzeb

Fond hejtmana Stf. kraje vybaveni a pomcky 30 000 K¢

CELKEM 1517 328 K¢

Zdroj: Vyroéni zprava 2009 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V roce 2009 pocitila i spole¢nost ALKA dopad finan¢ni krize, ale diky partnerim
a donortim se povedlo tiZzivou situaci vyiesit, zafinancovat provozni néklady, udrzet kladné

cash flow, a diky tomu ALKA nemusela svou ¢innost pozastavit ¢i pln¢ zastavit.

Celkové naklady spolecnosti pro rok 2009 byly 940 463 K¢ a celkové vynosy Cinily
988 280 K¢. To potvrzuje fakt, Ze vysledek hospodafeni byl kladny a c¢inil 47 817 K¢.
Graf ¢. 1 zobrazuje slozeni nakladt spole¢nosti ALKA v roce 2009, zatimco graf ¢. 2

zobrazuje sloZeni vynosi spole¢nosti.

Graf ¢. 1: Naklady spolecnosti ALKA v roce 2009

B Spotifebované nakupy celkem
M Sluzby celkem
® Osobni ndklady celkem
H Dané a poplatky
B Ostatni ndklady celkem
B Odpisy
Poskytnuté pfispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009 spole¢nosti ALK A, vlastni zpracovani
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61 % nékladi spolecnosti ALKA v roce 2009 tvoii osobni néklady, které jsou tvoreny
mzdovymi naklady a néklady na socialni a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady spole¢né
s naklady na dohody o provedeni prace ¢inily 460 907 K¢ a ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi Cinily 110 528 K¢. 30 % nakladi ALKA bylo tvofeno spotfebovanymi nakupy,
konkrétn€ §lo o castku 285 581 K¢&. Nejvetsi podil na této skupin€ nakladii méla spotieba
energie, ktera dosahovala ¢astky 104 683 K¢, a jako druhd byla spotifeba materialu ve vysi
101 158 K¢&. Treti nejpocetnéjsi skupinou ndkladi byly sluzby dosahujici castky
71 022 K¢&. Nejvetsi polozkou sluzeb byly sluzby ostatni (ve vysi 55 056 K¢), kam jsou
fazeny predev§im poplatky za tklid prostor spolecnosti, odvoz odpadu, vyuzivany
informaéni administrativni systém, udrzba webu a za sluzby bezpec¢nostniho centra.
Dale to bylo najemné ve vysi 9 010 K¢ a néklady na opravy a udrzovani ve vysi 4 718 K¢.
Tyto néklady se objevovaly kazdy rok, nebot’ organizace musela neustdle upravovat
prostory Kk poskytovani svych sluzeb. Ostatni naklady (dané¢ a poplatky, poskytnuté
piispévky a odpisy) se pohybovaly kolem 1 %.

Graf €. 2: Vynosy spolecnosti ALKA v roce 2009

W Trzby za vlastni vykony a za zboZi
celkem

m Provozni dotace celkem
Ostatni vynosy celkem

B Trzby z prodeje majetku

W Pfijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2009 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Celkové vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2009 jsou z 55 % tvofeny provoznimi dotacemi,
ze 42 % ptijatymi celkovymi piispévky a ze 3 % trzbami za vlastni vykony a sluzby,
do kterych se fadi ptedevs§im trzby za denni stacionai a odlehCovaci sluzby, nebot’ tyto
sluzby si klienti musi hradit sami, nehradi pojistovny, a trzby za poskytnuté fakultativni
sluzby (masaze a rehabilitace), jez si musi klienti doplacet. Dalsi skupiny vynosi nejsou
zastoupeny ani 1 %. Provozni dotace Cinily 545 658 K¢. Tyto dotace organizace vyuZiva

na financovani provozu vsech svych sluzeb. Jednd se o mzdy zaméstnanciim, hrady
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najmu a sluzeb spojenych s najmem, na spotfebované energie a internet, na potiebné
kancelaiské potieby a pohonné hmoty, ale i na pravni sluzby, opravy a udrzovani prostor.
Ptijaté prispevky Cinily 416 946 K¢ a organizace je vyuziva na dofinancovani provoznich
nakladi. Trzby za vlastni vykony a zbozi byly v roce 2009 23 995 K¢. Tyto finan¢ni

prosttedky ziskala spole¢nost za poskytovani svych placenych sluzeb.

Tabulka €. 3: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2009

Rozvaha 2009
Dlouhodoby majetek celkem 442 029 K¢
Kratkodoby majetek celkem 457 181 K¢
AKTIVA CELKEM 899 210 K¢
Vlastni zdroje celkem 475 926 K¢
Cizi zdroje celkem 375 467 K&
PASIVA CELKEM 851 393 K¢

Zdroj: Rozvaha 2009 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 3 je zjednoduSena rozvaha 2009 spolecnosti ALKA. Z tabulky lze vidét
nerovnost mezi aktivy a pasivy, coz je zapfi¢inéno nespravhym zanesenim,
nebot’ dle rozvahovych pravidel se musi aktiva a pasiva spoleénosti rovnat.
Pomér dlouhodobého a kratkodobého majetku je témér stejny. Daéle lze sledovat,
ze vlastni zdroje organizace ptfevySuji cizi zdroje o 100 000 K¢, coZ lze povaZovat
za pozitivni jev. NejvyS$Simi polozkami v aktivech byly ucty (409 398 K¢), pofizeni
dlouhodobého majetku (377 499 K¢) — organizace poridila keramickou pec a bézecky pas,
a samostatné movité¢ véci (67 050 Kc¢). Co se tykd polozek pasiv, nejvyssi castky
dosahovala polozka vlastni jméni (397 550 K¢&), dale to byly vynosy pftiStich obdobi
(263 000 K¢), kam jsou fazeny ucelové urcené dary, a kratkodobé zavazky (112 497 K¢).

4.2.2 Hospodareni Alky v roce 2010

V roce 2010 se organizaci ALKA jako nestdtnimu zdravotnickému zafizeni povedlo
uzaviit smlouvy se zdravotnimi pojiStovnami. Diky t€émto smlouvdm mohla spole¢nost
roz§ifit svlj zdravotnicky tym o lékafe se specializaci na fyzikdlni a rehabilita¢ni
medicinu. Diky rychlému tempu ziskdvani financnich prostfedk byla také dokoncena
rekonstrukce vSech prostor Centra, kterd byla tfeba nejen z divodu zvySujiciho se poctu

klientt, ale také kvuli socidlnimu zafizeni, které nevyhovovalo handicapovanym klientiim.
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V roce 2010 ziskala ALKA od Nada¢niho fondu J&T dotaci 400 000 K¢ na dokonceni
rekonstrukce a vyménu oken pro denni stacionat a dale 30 000 K¢ od Fondu hejtmana
StredoCeského kraje na dokonceni kancelafe. Diky témto darim byla vroce 2010
dokoncena rekonstrukce pro ambulantni sluzby a denni staciondf. Z provoznich dotaci
MPSV CR, Humanitarniho fondu Stiedogeského kraje a z dotace od Mésta P¥ibram byly
potiebné prostory (kancelaf, jidelna, kuchyn, Satny) vybaveny. V fijnu se organizaci
povedlo rozsitit své sluzby. PredevSim diky Nadaci Leontinka, ktera pfispéla Castkou
100 000 K¢, a Kontu bariéry, které¢ darovalo dva pocitace a 10 000 K& na néakup
vyukovych programii, zahiajila ALKA novy projekt, a to vyuku na dvou pocitacich
pro nevidomé a jinak handicapované. Podruhé spole¢nost uspéla i u Nadace 02,
od kter¢ ziskala 350 000 K¢ na vybudovani multismyslové a psychorelaxaéni mistnosti,
tzv. projekt Snoezelen. Celkovy piehled pfislibenych financnich prostfedkii od nadaci

a instituci na provozni ¢i investi¢ni ndklady v roce 2010 je zndzornén v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4: Prehled ziskanych dotaci v roce 2010

Nazev donora Predmét financovani Ziskana castka

MPSV mzdy 940 000 K¢
Humanitarni fond Stt. kraje | provozni dotace 837 491 K¢
Nadacni fond J&T rekonstrukc stacionare, vymeéna oken 400 000 K¢
Nadace 02 relaxa¢ni mistnost - Soezelen 350 000 K¢
Mésto PHibram gastro V\l/ba{venl’ stacionéTFe 200 000 K(::
provozni naklady (energie) 19 036 K¢

Utad préce mzdy zaméstnancl 159 794 K¢
Nadace Leontinka vyukové programy na PC 100 000 K¢
GE Money Bank hipoterapie 30 000 K¢
Nadace Jedlickova Ustavu | rehabilitacni a fyzioterapeutické sluzby 30 000 K¢
Fond hejtmana Stf. kraje rekonstrukce stacionare 30 000 K¢
Nadace VIZE 97 socialni rehabilitace 10 210 K¢
Konto bariéry pocitace 53 380 K¢
Projekt Renaissance magnetoterapeuticky pristroj 24 200 K¢
Obce mimo Pfibram provoz 10 000 K¢
CELKEM 3194 111 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2010 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Vroce 2010, stejné jako vroce predchozim, organizace bojovala s financovanim
provoznich nakladt, nebot” dopady krize se stale projevovaly a ALKA neziskala od statu

pozadovany obnos pen¢z. Diky dobfe vedené a intenzivni komunikace se vSak spolec¢nosti
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povedlo rozsifit své portfolio partnerd, a tak udrzet provoz, a to s pozitivnim cash-flow.
Vzhledem ke zmén¢ podminek proplaceni finan¢nich prostiedki na provozni ndklady z HF
Stfedoceského kraje, kdy misto jednordzového obdrzeni piispévku byla tato suma
rozdélena na 12 splatek, pticemz prvni obdrzela ALKA az v listopadu 2010, si musela

spole¢nost ALK A vzit pieklenovaci avér v hodnoté 612 000 K¢.

Celkové naklady spole¢nosti ALKA v roce 2010 ¢inily 3 521 000 K¢, zatimco celkové
vynosy ¢Cinily 3 622 000 K¢. Vysledek hospodateni byl kladny a dosahoval vySe
101 000 K¢&. V grafu €. 3 a 4 je zndzornéné slozeni celkovych naklada a vynosi organizace

ve sledovaném roce.

Graf ¢. 3: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2010

H Spotifebované nakupy celkem
B Sluzby celkem
B Osobni ndklady celkem
B Dané a poplatky
m Ostatni ndklady celkem
M Odpisy
Poskytnuté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Nejvétsi skupinou nakladi vroce 2010 byly osobni naklady ve vysi 1545000 K¢.
1166 000 K¢ bylo pouzito na mzdové naklady a 379 000 K¢ Slo na zdkonné socialni
pojisténi. Velky podil na celkovych ndkladech mély vyuzité sluzby, konkrétné se jednalo
01047 000 K¢, kde téméf polovina byla vyuzita na opravy a udrZzovani, a to vzhledem
Kk Gpravé prostori pro vybudovani denniho stacionare, ktery byl cilem ALKY od jejiho
vzniku. Spotfebované nakupy dosahovaly vySe 881 000 K¢, z toho 150 000 K¢ bylo
pouzito na energie a 731 000 K¢ na spotiebovany materidl, kam spadd nakup rtiznych
terapeutickych pomiicek a kancelaiské potieby. Ostatni skupiny nakladi (dan€ a poplatky,
odpisy, ostatni naklady a poskytnuté ptispévky) byly zastoupeny minimalné. Dohromady
¢inily pouze 48 000 K¢.
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Graf ¢. 4: Vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2010

W Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem
B Provozni dotace celkem

Ostatni vynosy celkem
M Trzby z prodeje majetku

W Pfijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Opét nejveétsi skupinou vynost spolecnosti ALKA v roce 2010 byly provozni dotace,
atove vysi 2069 000 K¢ Tyto dotace jsou vyuzity na celkovy provoz neziskové
organizace. Nejvetsi Cast je tvofena mzdovymi néklady a provozni ndklady jako takové
(najem, energie, opravy a udrzovani, pohonné hmoty, atd.). 35 % celkovych vynosi bylo
tvofeno piijatymi ptispévky, diky kterym spole¢nost dofinancovéva provozni naklady.
Celkova suma prispévkil byla 1 260 000 K¢, pti¢emz clenské piispévky dosahovaly vyse
91 000 K¢ a piijaté dary témé&f 1 170 000 K¢&. 7 % vynosi tvotily trzby za vlastni vykony
a za zbozi, které spolecnost ziskala za poskytované placené sluzby. Tyto trzby dosahovaly
¢astky 266 000 K¢. 18 031 K¢ bylo ziskano za prodej vyrobki z ergoterapie a 248 000 K¢
bylo pfijato za vykon sluzeb spole¢nosti ALKA.

Tabulka €. 5: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2010

Rozvaha 2010
Dlouhodoby majetek celkem 690 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 1195 000 K¢
AKTIVA CELKEM 1 885 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 868 000 K¢
Cizi zdroje celkem 1017 000 K¢
PASIVA CELKEM 1 885 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2010 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 5 je znazornéna zjednoduSenda rozvaha spolecnosti ALKA roku 2010.
Lze vidét, ze rozvaha je oproti minulému roku sestavena peclivé a spravné, nebot celkova

aktiva odpovidaji hodnoté¢ celkovych pasiv. Kratkodoby majetek pievySuje dlouhodoby
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0505 000 K¢, a to predevsim kvili naristu pohledavek. V roce 2010 ALKA evidovala
pohledavky ve vysi 651 000 K¢, pticemz 612 000 K¢ tvorily naroky na dotace a ostatni
zuCtovani se statnim rozpoctem. Tato pohledavka vznikla z diivodu zmény podminek
vyplaceni dotaci na provozni naklady od Humanitarniho fondu Stfedoceského fondu,
kdy pouze ¢ast dotace byla organizaci vyplacena jiz v roce 2010. Tento problém je jiz
zminén v kapitole vySe, a v jeho disledku doslo i ke zvySeni poméru cizich zdroju,
nebot’ spole¢nost ALKA byla donucena si vzit pieklenovaci Gvér, a tak kromé pohledavek

narostly i kratkodobé zavazky, konkrétné kratkodobé bankovni tvéry.

4.2.3 Hospodarieni Alky Vv roce 2011
Vroce 2011 mé€la ALKA celkem 46 handicapovanych klientd ve véku 1 — 50 let,

coz je narust o 21 klientl béhem dvou let (v roce 2009 bylo evidovano 25 osob). Pramérny
pfepocitany pocet pracovnikii dosahl hodnoty 13. Oproti pfedchozim dvéma letim Si jiz
na zacatku roku 2011 spolecnost zajistila dostatek financnich prostfedkii na provoz
socialnich sluzeb, a to 1 pfesto, Ze ji nebyla schvalen dotace z Humanitdrniho fondu.
MPSV CR poskytlo v prvnim kole dotaci Alce 1 880 000 K¢& a ve druhém kole 750 000 K¢&
na provoz registrovanych socidlnich sluzeb. Spole¢né s neziskovou organizaci Magdaléna,
o.p.s. vyhrdla ALKA vefejnou zakazku vyhlaSenou Stfedoceskym krajem, a tak od unora
2011 cerpala finance z Evropského socidlniho fondu na provoz Ambulantni socidlni
rehabilitace. Jednalo se o tzv. Individudlni projekt — ,,Zékladni sit' socidlnich sluzeb
ve Stfedoceském kraji““. ALKA diky tomuto projektu ziskala cca 3 000 000 K¢ na 3 roky.
V roce 2011 ziskala spole¢nost i nového vyznamného donora, kterym byla Nadace OKD,
diky které ziskala 397 000 K¢ na provoz pracovni rehabilitace. Dal§im velice vyznamnym
zdrojem financi byly v tomto roce i1 uthrady ze zdravotnich pojisStoven, konkrétné Slo
0 ¢astku 520 000 K¢. Organizace ziskala 1 dal§i dary a granty na provoz, lze uvést
napt. 50 000 K¢ ze sbirky Svétluska ¢i 70 000 K¢ od Méstského Ufadu Piibram.
V zati 2011 ALKA aktivovala svou prvni vefejnou sbirku DMS ALKA, ktera vSak nebyla
tento rok uspéSna. SpoleCnost diky ni ziskala pouze 950 K¢&. Nejvétsim uspéchem
organizace vroce 2011 vsSak bylo slavnostni otevieni Denniho stacionaie ALKA.
V tomto roce ALKA zahgjila i novou metodu Therasuit. Jedna se o pohybovou terapii pro
nechodici klienty. Diky tomuto projektu ziskala neziskovd organizace mnoho grantt,
ptispévki a dotaci. V tabulce ¢. 6 je zobrazen ptehled nové odsouhlasenych projekta od

nadaci a nadac¢nich fondu a vetfejnych subjekti.
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Tabulka €. 6: Prehled ziskanych dotaci v roce 2011

Nazev donora

Pfedmeét financovani

Ziskana castka

Stfedocesky kraj

Individ.projekt (2/2011 - 11/2013) financovany z ESF

2938 998 K¢

MPSV Provozni dotace 2 630 000 K¢
Nadacni fond Avast Therasuit - rekonstrukce, vybaveni, proskoleni 1083 794 K¢
Nadace OKD provozni dar (pracovni rehabilitace) 397 000 K¢
Nadacni fond J&T provozni dar (mzdy terapeutl pro Therasuit 2012) 350 000 K¢
Nadaéni fond Ceského | ndcvikova kuchyri 37 400 K¢
rozhlasu - Svétluska provozni dar (odleh¢ovaci sluzby) 50 000 K¢
Mésto Pfibram provozni dotace (ndjem, energie) 70 000 K¢
Utad prace mzdy zaméstnancl 51 879 K¢
GE Money Bank provozni dar (hiporehabilitace) 48 000 K¢
Fond hejt. Stf. kraje polohovaci zatizeni 30 000 K¢
Charta 77 polohovaci zafizeni 30 000 K¢
Obce (mimo Pfibram) |provoz a vybaveni 11 500 K¢
Nadace Olgy Havlové | polohovaci zatizeni 10 000 K¢
Charta 77 program na PC 5000 K¢

CELKEM

7 743 571 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2011 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Celkové naklady neziskové organizace ALKA, o.p.s. vroce 2011 byly 6 128 000 K¢

(viz graf ¢. 5) a celkové vynosy Cinily 6 652 000 K¢ (viz graf ¢. 6). | tento rok spole¢nost

hospodatila se ziskem, ktery dosahoval vySe 524 000 K¢. Diky vysokému zisku organizace

zalozila rezervni fond pro pfipadné feseni problémi s cash-flow ¢i na dofinancovavani

projektu.

Graf ¢. 5: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2011

B SluZby celkem

M Dané a poplatky

® Odpisy

W Spotfebované nakupy celkem

® Osobni naklady celkem

B Ostatni ndklady celkem

Poskytnuté pfispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2011 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani
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Hlavni podil (95 %) na celkovych nakladech spolecnosti ALKA mély opét 3 skupiny
nakladi. Témer 50 % tvorily osobni naklady, které dosahovaly ¢astky 3 024 000 K.
2 309 000 K¢ tvotily mzdové naklady a zbylych 715 000 K¢ na zdkonné socialni pojisténi.
23 % zcelkovych nakladl tvotily sluzby a spotiebované nakupy. Sluzby Ccinily
1413000 K¢, z¢eho 1026 000 bylo urCeno na ostatni sluzby (uklid, svoz odpadu,
informacni systém, zabezpeceni) a 355 000 K¢ na opravy a udrzovani. Tyto naklady jsou
Zbytek nakladli na sluzby (32000 K¢) byl vynalozen na cestovné a reprezentaci
organizace. Celkové spotfebované ndkupy tento rok dosahovaly vyse 1414 000 K¢,
pricemz spotieba materidlu, kterou tvoti opét predevsim nakoupené zdravotni pomtcky,

byla 1 187 000 K¢ a spotieba energie 227 000 K¢&.

Graf ¢. 6: Vynosy spolecnosti ALKA v roce 2011

B Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem

B Provozni dotace celkem

Ostatni vynosy celkem

B Trzby z prodeje majetku

M Prijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2011 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Celkové vynosy spolecnosti ALKA vroce 2011 tvofily pouze 3 skupiny vynosi —
provozni dotace (2 819 000 K¢&), piijaté prispévky (2 458 000 K¢) a trzby za vlastni
vykony a za zbozi (1388000 K¢). Piijaté prispévky jsou slozeny z pfijatych dari
V hodnoté¢ 2292 000 K¢ a zpfijatych clenskych piispévktt v hodnoté 166 000 K.
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi jsou tvofeny z trZzeb z prodeje sluzeb, kam spada
prongjem reklamnich ploch, prondjem keramické pece, ale predevsim vykon zdravotnich
sluzeb, za které si klienti musi platit — denni stacionaf, odlehCovaci sluzby ¢i rehabilitace
amasaze (1 375000 K¢), a z trzeb za vlastni vyrobky, které ¢ini 13 000 K¢. Tyto trzby

-----

diky prodejim v kiosku, ktery oteviela v rdmci pracovni rehabilitace.
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Tabulka ¢. 7: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2011

Rozvaha 2011
Dlouhodoby majetek celkem 842 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 1 501 000 K¢
AKTIVA CELKEM 2 343 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 1 405 000 K¢
Cizi zdroje celkem 938 000 K¢
PASIVA CELKEM 2 343 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2011 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 znazornuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ALKA v roce 2011. Kratkodoby
majetek prevySuje dlouhodoby témér o 660 000 K¢E. To je zplsobeno piedevsim tim,
ze spolecnost nevlastni budovu, kde je jeji Cinnost provozovana, ale pouze ji ma
Vprondgjmu, a tim, Ze 1 presto, Ze organizace neustdle rozSifuje svij majetek,
jedna se vétsinou o vybaveni Centra, pfi¢emz pofizovaci cena vétSiny zatizeni nepiesahuje
hodnotu 40 000 K¢, a tak se neda povazovat za investici. Vlastni zdroje spole¢nosti ALKA

prevysuji cizi téméf o 500 000 K¢.

4.2.4 Hospodareni spolecnosti ALKA v roce 2012

Pocet klientd spole¢nosti ALKA vzrostl ze 46 klientd v roce 2011 na 72 klientd v roce
2012. Diky inovativni metodé terapie Therasuit se dostala neziskova organizace ALKA
do Ceské televize, kdy byla o této terapii odvysilana reportaz, a to na CT 1 v hlavnich
vedernich zpravach. Déle se objevila ALKA na CT 2 v pofadu Kli¢, na TV Prima a TV
Pétka. Vroce 2012 ziskala organizace dotaci 3 709 000 K¢ na poskytovéani socialnich
sluzeb od MPSV CR. Dile obdrzela piispévek ve vysi 353 000 K& na terapii Therasuit
od Nadace CEZ, dar od Nadace Olgy Havlové v hodnoté 18 000 K¢ a nadacni piispévek
ze sbirky Svétluska ve vysi 100 000 K¢. Stejn€ jako minuly rok, i v roce 2012 ziskala
ALKA finan¢ni ptispévek od Nadace OKD na pracovni rehabilitaci, a to 202 000 K¢&.
Od Utadu prace v Piibrami ziskala organizace 400 000 K& na vzd&lani zaméstnanct
souvisejici s provozovanou ¢innosti Alky. Tento projekt byl financovan z Evropského
socialniho fondu. Od Nadaé¢niho fondu Veolia ziskala spolec¢nost 48 000 K¢ na nacvikovy
kiosek. Jako kazdy rok firma GE Money Bank podpofila hipoterapii, a to piispévkem
ve vysi 10 000 K¢. Tento rok pfispéla neziskové organizaci ALKA 1 Nadace Komercni

banky Jistota na nakup rehabilitaniho stolu 36 252 K¢. Nadace VIZE 97 piispéla
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na rekonstrukci druhého oddéleni stacionafe castkou 10 000 K¢&. Uceleny prehled

ziskanych finan¢nich pfispévki od nadaci a instituci je zobrazen v tabulce €. 8.

Tabulka €. 8: Prehled prislibenych dotaci v roce 2012

Nazev donora Predmét financovani Ziskana castka

MPSV provozni dotace 3709 000 K¢
Nadace CEZ obleky pro metodu Therasuit 353 000 K¢
Ufad prace Pfibram mzdové naklady, realizace kurzu 282 884 K¢
Nadace OKD provozni dar (pracovni rehabilitace) 202 000 K¢
Nadacni fond AVAST Skoleni pro metodu Therasuit 195 500 K¢
Navdaci'n fond Ceského rozhlasu - provvoznl naklady (odleh¢ovaci 100 000 K&
Svétluska sluzby)
Méstsky urad Pribram provozni naklady 55 000 K¢
Nadacni fond Veolia nacvikovy kiosek 48 000 K¢
Obce (mimo Ptibram) provoz a vybaveni 19 000 K¢
SPINA A SYNOVE + DIRTECHO s.r.o. | rehabilitaéni pfistroj 26 153 K¢&
Nadace VIZE 97 Therasuit, stacionar 43 000 K¢
GE Money Bank provozi dar (hiporehabilitace) 10 000 K¢
Konto Bariéry Therasuit 20 000 K¢
Nadace Komercni banky - Jistota nakup rehabilitacniho stolu 36 252 K¢

CELKEM 5099 789 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Je tieba brat stale v tivahu fakt, ze vySe uvedené piispévky neodpovidaji ic¢etnim vykaziim
daného roku, nebot c¢ast z nich ptrechdzi do dalsiho obdobi nebo naopak do daného
ucetniho obdobi jsou zapocitavany dotace a pfispévky 1 z minulych let.
Jedna se napf. o prispévek od Nadacniho fondu J&T na provozni ndklady, ktery byl
ujednan jiz vroce 2011, ale skutecné piijat byl aZ v roce 2012 nebo napf. individudlni
projekt Stiedoceského kraje, ktery byl sjednan také v roce 2011, ale finan¢ni ¢astky jsou

pfijimany i v roce 2012 a 2013.

Celkové naklady neziskové organizace ALKA v roce 2012 byly 7 548 000 K¢, zatimco
celkové vynosy dosahovaly vyse 7 678 000 K¢&. Vysledek hospodatfeni byl kladny a €inil
130 000 K¢&. V grafu €. 7 je zndzornéno slozeni celkovych nakladii Alky a v grafu ¢. 8

je znazornéno slozeni celkovych vynosi.
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Graf ¢. 7: Naklady spoleénosti ALKA v roce 2012

M Spotifebované nakupy celkem
B Sluzby celkem

® Osobni ndklady celkem

B Dané a poplatky

B Ostatni ndklady celkem

M Odpisy

1 Poskytnuté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2012 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Oproti roku 2011 wvzrostl podil osobnich ndkladi na celkovych nakladech organizace
v roce 2012 o0 12 %. Celkové osobni naklady v tomto roce dosahovaly vyse 4 638 000 K¢,
pfi¢emZ mzdové ndklady Cinily 3 482 000 K¢. V tomto roce ALKA rozsifila spektrum
poskytovanych sluzeb, pocet jejich klientli se oproti minulému roku témét zdvojnasobil,
atak ALKA musela i zaméstnat vice lidi, coz zapfi¢inilo nartst osobnich nakladu.
Sluzby tvotily 20 % celkovych nakladt (1491 000 K¢). Nejvétsi cast téchto naklada
(1223000 K¢) bylo opét ureno na ostatni sluzby, kam ALKA fadi uklid, poplatek
za informacni systém a udrzbu webu, odvoz odpadkl a poplatky bezpecnostni sluzbé.
239 000 K¢ slo na opravy a udrzovani, a to z divodu budovani 2. oddé€leni denniho
stacionafe. 16 % nakladi bylo tvofeno spotfebovanymi nakupy, kdy 913 000 K¢ bylo
pouzito na spotifebu materialu (pfedevsim terapeutické pomicky a vybaveni spolecenskych
prostorl) a 290 000 K& na spotiebu energie. Zbyld 3 % tvotila odpisy dlouhodobého
majetku, kam spada predevsim odpis keramické pece, bézeckého pasu a klece vyuzivané

pii terapii Therasuit.
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Graf ¢. 8: Vynosy spoleénosti ALKA v roce 2012

B Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem

B Provozni dotace celkem

Ostatni vynosy celkem

B Trzby z prodeje majetku

M Prijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2012 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V roce 2012 dosahovala neziskova organizace ALKA, o.p.s. kladného hospodaiského
vysledku predevsim diky vysokym provoznim dotacim. Ty tvofily témét 70 % celkovych
vynostl spolecnosti a jejich vyse byla 5 324 000 K¢&. 22 % vynost tvoftily piijaté piispévky.
Prijaté €lenské prispévky Cinily 255 000 K¢ a pfijaté dary dosahovaly vyse 1 428 000 K¢&.
Trzby za vlastni vykony a za zbozi byly 665 000 K¢, z ¢ehoz pouze 12 000 K¢ bylo
za prodej vlastnich vyrobki. Zbytek, tedy 653 000 K¢, ziskala organizace z prodeje sluzeb,
z toho 6 000 K¢ bylo ziskano z hospodaiské ¢innosti, konkrétné diky prodeji keramickych

vyrobkll vytvofenych klienty na terapiich.

Tabulka €. 9: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2012

Rozvaha 2012
Dlouhodoby majetek celkem 702 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 2 513 000 K¢
AKTIVA CELKEM 3 215 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 1535 000 K¢
Cizi zdroje celkem 1 680 000 K¢
PASIVA CELKEM 3 215 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2012 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce €. 9 je zobrazena zjednodusSend rozvaha roku 2012 neziskové organizace
ALKA, o.p.s. Podil kratkodobého majetku na celkovych aktivech je vice jak 3,5 vyS$si nez
podil dlouhodobého majetku. Je to zpiisobeno tim, ze spolecnost nevlastni téméi zadny
dlouhodoby majetek (budovy, pozemky, movité véci presahujici pofizovaci cenu

40 000 K¢, aj.). Vétsina pomtcek, které organizace vyuziva, spada do kratkodobého
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majetku. Cizi zdroje spoleCnosti prevySuji vlastni zdroje pouze o 145000 K¢,

coz znaci finan¢ni zdravi spolecnosti.

4.2.5 Hospodareni spolecnosti ALKA v roce 2013

V roce 2013 méla organizace ALKA 73 klientt ve véku 1 — 53 let, pfi¢emz 65 % z nich je
Z Ptibrami a 35 % z jejiho okoli. Bezproblémovy provoz spolecnosti ALKA byl zajistén
stejn¢ jako v ostatnich letech jen diky rGznorodosti a cCetnosti partnerd, kteti Alku
podporuji. K fungovani spole¢nosti piispélo opét MPSV CR, Nadaéni fond Ceského
rozhlasu, Konto Bariéry, ¢i naptiklad firma ARIBA Czech s.r.o, kterd uspotadala sbirku
mezi svymi zaméstnanci. NovEé ziskala ALKA penize od Fondu pomoci Siemens
a Nadac¢niho fondu Pomozte détem zit 1épe na proskoleni HANDLE metody, kterd pomaha
pfi praci s 0Sobami trpicimi autismem. 350 000 K¢ na mzdové naklady ziskala organizace
od Nada¢niho fondu J&T, se kterym vroce 2013 uzaviela partnerskou smlouvu.
Na pofizeni chladici vitriny do Nacvikového kiosku pfispéla jednak nadace Olgy Havlové
castkou 5000 K¢, tak i Nadace Agrofert castkou 10 000 K&. Diky témto piispévkim
mohla ALKA kone¢né Nacvikovy kiosek oteviit. Mésto Piibram darovalo grant ve vysi
50 000 K¢ na hiporehabilitaci. Stejné tak hipoterapii podpoftila nadace Jedlickova ustavu,
ato castkou 40 000 K¢. T tento rok se do podpory zapojila Nadace GE Money Bank,
ktera darovala organizaci 67 640 K¢ na nakup specialnich pomticek pro Therasuit.
Na rekonstrukci druhého oddéleni stacionafe piispéla Nadace CEZ 60000 Kg.

Slibené ptispévky od nadaci a instituci jsou prehledné znazornény v tabulce €. 10.
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Tabulka €. 10: Ptehled prislibenych dotaci v roce 2013

Nazev donora

Pfedmeét financovani

7 v s

Ziskana castka

MPSV provozni dotace 4 050 000 K¢
Utad prace Pfibram mzdové ndklady 309 464 K¢
Mésto Pfibram hiporehabilitace 50 000 K¢
Nadace J&T mzdové naklady (Therasuit) 350 000 K¢
Charta 77 Therasuit 100 000 K¢
Nadaéni fond Ceského rozhlasu | provozni naklady (odlehéovaci sluzby) 150 000 K¢
Nadace Siemens HANDLE metoda (zaskoleni) 22 500 K¢
Obce (mimo Pfibram) provoz a vybaveni 20 200 K¢
Nadace Jedli¢kova Ustavu hiporehabilitace 40 000 K¢
Nadace Vize 77 nacvikovy kiosek 10 000 K¢
Nadace GE Money Bank nakup pomucek (Therasuit) 67 640 K¢
Nadace CEZ rekonstrukce Il. oddéleni stacionare 60 000 K¢
Nadace Agrofert nacvikovy kiosek 10 000 K¢

CELKEM 5239 804 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2013 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Celkové naklady neziskové organizace ALKA, o.p.s. vroce 2013 byly 7 309 000 K¢

a celkové vynosy dosahovaly vyse 7 348 000 K¢. Organizace ALKA tedy udrzela i v tomto

roce kladné cash-flow, zisk ¢inil 39 000 K¢. V grafu €. 9 a 10 je vidét sloZzeni nékladi

a vynosu spolec¢nosti v roce 2013.

Graf ¢. 9: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2013

M Odpisy

H Spotifebované nakupy celkem
B Sluzby celkem

® Osobni ndklady celkem

B Dané a poplatky

B Ostatni ndklady celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013 spole¢nosti ALK A, vlastni zpracovani

Mzdové nédklady organizace ALKA, kvili opétovnému naristu poctu zaméstnanci,

piekrocily v roce 2017 hranici 4 000 000 K¢. ALKA byla nucena zvysit pocet svych
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zaméstnancll a navySit mzdy, nebot’ jeji kapacity nestadily na pokryti pozadovanych
sluzeb. Celkové osobni naklady tvotily 74 % celkovych ro¢nich ndkladt. Mzdové naklady
spolu snaklady za zakonné socialni pojisténi dosahovaly vyse 5 386 000 K¢&. Sluzby
celkem tvofily 13 % ndkladii (950 000 K¢&), pficemz nejvetsi podil mély ostatni sluzby
ve vysi 892 000 K¢. 44 000 K¢ dala spole¢nost ALKA za opravy a udrzovani. Tyto finance
byly uréeny hlavné na upravu nacvikového kiosku, z minimalni ¢ésti na pfipravu druhého
oddéleni denniho stacionafe. Celkové spotfebované ndkupy tvofily 11 % ndklada
(801000 K¢), ztoho 351000 K¢ vydala organizace =za spotiebu materialu,
333 000 K¢ za spotiebu energie a 117 000 K¢ za nakoupené zbozi. Polozku nakoupené
zbozi vtomto roce zaznamenala ALKA poprvé, a to zdavodu nakoupeni zasob

do nacvikového kiosku, ktery tento rok oteviela. Nacvikovy kiosek je veden

-----

Graf ¢. 10: Vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2013

B Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem

M Provozni dotace celkem

Ostatni vynosy celkem

B Trzby z prodeje majetku

W Pfijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

70 % celkovych vynost spole¢nosti ALKA vroce 2013 tvofily provozni dotace,
které dosahovaly ¢astky 5 136 000 K¢&. Prijaté ptispévky Cinily 21 % celkovych vynost,
tedy 1518 000 K¢, z toho 949 000 K¢ byly piijaté dary a 569 000 K¢ ¢lenské piispévky.
Provozni dotace spolu s pfijatymi ptispévky byly vyuzity pfedev§im na provoz organizace,
tedy na thradu provozu jednotlivych sluzeb, které ALKA poskytuje. Ugelové darované
finan¢ni prostiedky, napt. finance od nadace Olgy Havlové ¢i Agrofertu, putovaly
na zakoupeni potiebnych pomticek, v tomto piipadé se konkrétné jednalo o chladici box
do nacvikového kiosku. 9 % vynosu tvorily trzby za vlastni vykony a za zboZzi

(683 000 K¢&), piicemz 529 000 K¢ bylo utrZzeno z prodeje sluzeb, predevsim diky thradam
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z pojistoven, 19 000 K¢ za prodej vlastnich vyrobki a 135000 K¢ bylo evidovano
jako trzby za prodané zbozi. Pravé tyto prostiedky ziskala ALKA v ramci provozovani
kiosku — vedlejsi, hospodaiska ¢innost. Tato suma po odecteni nakladi sice neni velka,
avSak organizace neprovozuje kiosek kviili dosahovani zisku, ale predevs§im kvuli pracovni

rehabilitaci postizenych klientt.

Tabulka €. 11: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2013

Rozvaha 2013
Dlouhodoby majetek celkem 676 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 2 630 000 K¢
AKTIVA CELKEM 3 306 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 1 695 000 K¢
Cizi zdroje celkem 1611 000 K¢
PASIVA CELKEM 3 306 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2013 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 jsou znazornéna aktiva a pasiva obecné prospésné spolec¢nosti ALKA
vroce 2013. Pomér a vySe dlouhodobého a kratkodobého majetku, je vice méné stejny
jako predchozi rok. Organizace eviduje k poslednimu dni ucetniho obdobi dlouhodoby
hmotny majetek ve vysi 1210000 K¢, ztoho samostatné movité véci dosahuji vyse
715 000 K¢ a ostatni dlouhodoby hmotny majetek 495 000 K¢&. Opravky v celkové sumé
534 000 K¢ vSak tuto ¢astku snizuji na 676 000 K¢. Nejvétsi podil na kratkodobém
majetku organizace (74 %) ma polozka kratkodoby finan¢ni majetek ve vysi 1 951 000 K¢.
1932000 K¢ eviduje ALKA na svych bankovnich tétech a zbylych 19 000 K¢&
Vv pokladn€. Druhou nejvétsi polozkou u kratkodobého majetku jsou pohledavky ve vysi
522 000 K¢&. Pomér cizich a vlastnich zdroji se zlepsil, nebot” vlastni zdroje spolecnosti

mirné pfevysuji ty cizi.

4.2.6 Hospodareni spole¢nosti ALKA v roce 2014

V roce 2014 rozpoCet neziskové organizace ALKA poprvé piekrocil hranici
10 000 000 K¢. V tomto roce také organizace usporadala svij prvni benefiéni koncert.
Centrum péce o handicapované navstévovalo v roce 2014 pies 70 klientli a zaméstnavalo
32 0sob. V lednu 2014 doslo k dalsimu proskoleni zaméstnancti v Kurzu terapie Therasuit,
a to diky Nada¢nimu fondu AVAST, ktery Alce daroval 500 000 K¢&. Kromé toho Nadacni
fond AVAST podepsal s organizaci smlouvu na 350 000 K¢ na rekonstrukci druhého
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oddéleni denniho stacionafe. Hlavni faze rekonstrukce zacala probihat v fijnu 2014.
Ze sbirky Svétluska organizace ziskala 120 000 K¢ na financovani odlehcovacich sluzeb,
které jsou financovany i z dotace MPSV CR. Utad prace v Piibrami poskytl spoleénosti
134 404 K¢ z Evropského socidlniho fondu na dalsi proSkoleni. Jednalo se o kurz bazalni
stimulace akurz zéakladi alternativni a augmentativni komunikace. V ¢ervnu 2014
probéhla jiz zminéna prvni beneficni akce. Vytézek 46 600 K¢ byl pouzit na rekonstrukci
druhého odd¢leni stacionaie. Nada¢ni fond J&T daroval Alce 300 000 K¢ na mzdy
pro terapeuty Therasuit. V roce 2014 podala neziskova organizace ALKA 21 grantovych
zadosti v celkovém objemu 14 904 380 K¢&. Uspdsna byla ve 13 piipadech a ziskala dotace
0 celkovém objemu 7 945769 K& Hlavnim poskytovatelem dotaci je MPSV CR.
VétsSinovou ¢ast rozpoltu spoleCnosti tvofi statni dotace, avSak vroce 2014 nelze
opomenout ani ostatni dary z neziskového sektoru ¢i od firem a jednotlivcl. Pravé firmy a
individudlni dérci (kromé pana Smiska a pani Pelescakové, ktefi daruji Alce od jejiho
vzniku kazdorocné 1300 K¢&) se vtomto roce objevili poprvé. Téméf 6 let trvalo
organizaci, aby si ziskala u darcti potfebnou divéru a dostala se do vefejného povédomi.
Do této doby sice Alka piijimala dary od firem (pfedevSim ptibramskych), ale nikdy se
nejednalo o dary finan¢ni. Pro podniky bylo jednodus$i vykonat néjakou praci nebo
darovat hmotné véci. V tabulce ¢. 12 jsou znazornény zdroje financovani spolecnosti

ALKA v roce 2014.

Tabulka €. 12: Pfehled darci v roce 2014

Poskytovatel financnich prostredkd Poskytnuta financni suma
MPSV CR 6 339 000 K¢&
Obce 94 735 K¢
Nadace a Nadacni fondy 2 008 018 K¢
Statni sprava 599 826 K¢
Firemni a individualni darci 250981 K¢
Vlastni prijmy 1288 440 K¢
CELKEM 10 581 000 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2014 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V roce 2014 doslo i ke zméné organizacni struktury Alky. Dozor¢i rada byla rozsifena

ze tfi ¢lenu na Sest.
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Celkové naklady neziskové organizace v roce 2014 Cinily 9 617 000 K¢. Na grafu ¢. 11
Ize vidét slozeni téchto nakladd. Celkové vynosy spolecnosti piekrocily ve sledovaném
roce hranici 10 000 000 K¢. Dosahovaly vyse 10 581 000 K¢ a jejich slozeni je znazornéno
v grafu €. 12. V roce 2014 dosédhla Alka zisku v hodnoté 953 000 K¢&.

Graf ¢. 11: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2014

M Spotifebované nakupy celkem
B Sluzby celkem

® Osobni ndklady celkem

B Dané a poplatky

m Ostatni ndklady celkem

B Odpisy

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2014 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Nejvyssi polozkou celkovych ndkladl v roce 2014 jsou naklady osobni. I v tomto roce
dosahly témét 70% podilu a dosahovaly vyse 6 606 000 K¢, z ¢ehoz 4 931 000 K¢ byly
mzdové ndklady a 1675000 K¢ naklady na zdkonné socidlni pojisténi. 15% podilu
na celkovych nakladech dosahovaly ndklady na sluzby i spotfebované nakupy. Sluzby
celkem cinily 1443000 K&, kdy 1281000 K& bylo pouzito na ostatni sluzby
(bezpecnostni sluzby a tklidové sluzby, internet, sprava webu, aj.), 153 000 K¢ na opravy
a udrzovani a 9000 K¢ na cestovné. Spotfebované ndkupy cEinily 1396 000 K¢,
pricemz na spotfebu materialu (terapeutické pomutcky a kancelarské potieby) bylo
vynalozeno 732 000 K¢, na spotfebu energie 314 000 KE a na nakoupené zbozi
350 000 K¢&. Odpisy byly v celkovych nakladech zastoupeny pouze jednim procentem.
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Graf ¢. 12: Vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2014

B Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem

m Provozni dotace celkem

Trzby z prodeje majetku

M Pfijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2014 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Provozni dotace neziskové organizace ALKA, o.p.s. dosahovaly vyse 8 741 000 K&,
a tvorily tak 83 % celkovych vynost. Témér stejny podil mély pftijaté ptispévky a trzby
zavykony a za zbozi. Pfijaté pfispévky cCinily 1010000 K¢&, kde pfijaté dary byly
534 000 K¢ a clenskeé prispévky 476 000 K¢. VétSina ziskanych financi byla opét pouZita

na provozni ndklady spolecnosti. AvSak tento rok ziskala organizace i velky obnos

ucelovych dotaci, které vyuzila na Skoleni svych zaméstnanci a déale na vybudovani

druhého oddéleni denniho stacionafe. Hlavni fdze pfestavby zafala koncem roku 2014,

atoprave diky ziskanym financim. Trzby za vlastni vykony a za zbozi byly celkem

828 000 K¢. 372 000 K¢ ziskala ALKA z prodeje sluzeb, 9 000 K¢ za vlastni vyrobky

vvvvv

Tabulka ¢. 13: Aktiva a pasiva spolecnosti ALKA v roce 2014

Rozvaha 2014

Dlouhodoby majetek celkem 1125 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 2 904 000 K¢
AKTIVA CELKEM 4 029 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 2 639 000 K¢
Cizi zdroje celkem 1 390 000 K¢
PASIVA CELKEM 4 029 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2014 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce €. 13 jsou uvedena aktiva a pasiva neziskové organizace ALKA. Diky vysokému

zisku, kterého spolecnost vroce 2014 dosahla, se zvySily vlastni zdroje organizace.

Dlouhodoby hmotny majetek byl tento rok ve vysi 1 790 000 K¢ a opravky k nému ve vysi
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665 000 K¢&. 75 % celkového kratkodobého majetku tvofil kratkodoby majetek financni,
ato ve vysi 2 180 000 K¢ — 2 179 000 K¢ bylo vedeno na bankovnich uctech organizace.
Pohledavky byly v tomto roce 678 000 K¢, pticemz 641 000 K¢ bylo vedeno jako naroky
na dotace. Pohledavky vu¢i dodavatelim byly pouze ve vysi 37000 K¢ (pokles
0139 000 K¢ oproti piedchozimu roku.) Vlastni zdroje podniku jsou tvofeny jménim
podniku ve vysi 1686 000 K¢ (vlastni jméni — 641 000 K¢, fondy — 1 045000 K<)
a vysledkem hospodareni, ktery tento rok ¢inil 953 000 K¢. Tohoto vysledku, dle slov
feditelky organizace, dosahla ALKA diky investici na rekonstrukci stacionare. Cizi zdroje
podniku byly tvoteny kratkodobymi zavazky ve vysi 819 000 K¢ (predevsim zavazky
k dodavatelim — 206 000 K¢, k zaméstnancim — 364 000 K¢ a zavazky k institucim
socialniho zabezpec€eni a vefejného zdravotniho pojisténi — 200 000 K<) a jinymi pasivy

ve vysi 571 000 K¢, kde 563 000 K¢ tvotily vynosy pfistich obdobi.

4.2.7 Hospodaieni spole¢nosti ALKA v roce 2015
V roce 2015 slavila spole¢nost ALKA 10 let od svého zalozeni. ALKA, o.p.s. prosla

rychlou expanzi, rozSifovaly se nejen prostory a nabizené sluzby, pocty klienti
a zamé&stnanci, ale 1 jejich kvalita nabizenych sluzeb a vefejné povédomi o organizaci.
Aby ALK A mohla rist, potfebovala dostatek financi, a ty se ji povedlo ziskavat diky tomu,
Ze se stavala 1 medialn€ zndmou. V unoru 2015 bylo otevieno II. oddé€leni stacionafe
ALKA uréeného pro lidi stézkym handicapem. ALKA je od roku 2009 financovana
zejména dotacemi ze statniho rozpodtu Ceské republiky. V roce 2009 tyto dotace
nedosahovaly ani 500 000 K¢, v roce 2013 piesahly hranici 3 000 000 K¢ a v roce 2015
doslo k vice jak zdvojnasobeni této Castky na 7 302 400 K¢&. V tabulce €. 14 je uveden
pfesny piehled darcii. Jsou zde vSak uvedeny pouze financni piispévky. Kromé téch je

ALKA pfijemcem 1 darti vécnych.
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Tabulka ¢. 14: Piehled darcu v roce 2015

Poskytovatel financ¢nich prostiedku Poskytnuta financni suma

MPSV CR 7 302 400 K¢&
Humanitarni fond Stfedoceského kraje 600 000 K¢
Utad prace Pfibram 388 277 K&
Nadacni fond AVAST 304 163 K¢
Nadacni fond J&T 300 000 K¢
Mésto Pfibram 190 000 K¢
Nadaéni fond Ceského rozhlasu 110 000 K¢
Nadace GE Money Bank 103 198 K¢
Nadace Charty 77 - Konto Bariéry 37 953 K¢
Nadace Jedli¢kova ustavu 25 000 K¢
Fond hejtmana Stfedoceského kraje 15 000 K¢
Nadacni fond Fragilis 3421 K¢
Brdy-Vltava, o.p.s. 5440 K¢
Obce (mimo Pfibram) 10 000 K¢
Firemni darci 86 424 K¢
Individudlni darci 55 247 K¢

CELKEM 9536 523 K¢

Zdroj: Vyroéni zprava 2015 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Celkové naklady neziskové organizace ALKA, o.p.s. v roce 2015 Cinily 10 546 000 K¢.
Celkové vynosy dosahovaly vyse 10 758 000 K¢. Vysledek hospodatfeni byl tedy kladny
a dosahoval vySe 212 000 K¢. V néasledujicich grafem je znazornéno sloZeni celkovych

nakladl a vynosi spole¢nost v tomto roce.

Graf ¢. 13: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2015

B Spotifebované nakupy celkem
B Sluzby celkem

® Osobni ndklady celkem

B Dané a poplatky

B Ostatni ndklady celkem

B Odpisy

1 Poskytnuté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2015 spole¢nosti ALK A, vlastni zpracovani
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Témét 70 % celkovych nakladl spolecnosti v roce 2015 tvotily osobni ndklady dosahujici
vyse 7323000 K& Tyto ndklady byly pokryty diky ziskanym provoznim dotacim.
Dofinancovany byly z pfijatych piispévki organizace. Okolo 15 % tvotily spotiebované
nakupy a sluzby. Do spotiebovanych nakupt je fazena spotieba materialu, na kterou bylo
vynalozeno 848 000 K¢ (z toho: 842 000 K¢ — hlavni ¢innost, 6 000 K¢ — hospodarska
¢innost), spotieba energie, za kterou bylo zaplaceno 588 000 K¢ (z toho: 575 000 K¢ —
hlavni cCinnost, 13 000 K¢ — hospodafskd cinnost) a nakoupené zbozi, které cinilo
133 000 K¢ (vyuzité pouze v hospodarské cinnosti). Sluzby celkem byly tvofeny
predevsim skupinou ostatni sluzby, na které spole¢nost musela vynalozit 1 225 000 K¢.
Jedna se o ptedev§sim o ndklady urcené na sluzby bezpecnostni agentury, za tklidové
sluzby, svoz odpadkll, spravu webu, informacni systém a pravni sluzby. Do sluzeb celkem
jsou zahrnuty i ndklady na opravy a udrzovani (127 000 K¢), cestovné (27 000 K¢&)
a naklady na reprezentaci organizace (44 000 K¢). Vzhledem k tomu, ze tento rok slavila
ALKA 10. vyro¢i svého zalozeni, pfiblizily se tyto néklady hranici 50 000 K&,
nebot’ kromé propagacnich materiald, zaplatila spolecnost za hostinu, ktera byla ptipravena
pro zamé&stnance, klienty a jejich rodiny, a to v prostorach penzionu Novy Rybnik
v Obotisti. Ostatni skupiny nakladt (dané a poplatky, ostatni naklady, odpisy a poskytnuté
piispévky) byly zastoupeny 1 % €1 méné.

Graf ¢. 14: Vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2015

B Triby za vlastni vykony a za
zboZi celkem

B Ostatni vynosy celkem

Provozni dotace celkem

B Trzby z prodeje majetku

79%

M Prijaté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2015 spole¢nosti ALK A, vlastni zpracovani

Témet 80 % vynosu bylo opét tvofeno provoznimi dotacemi, které v roce 2015 dosahovaly
vySe 8 446 000 K&. Po 10 % byly zastoupeny jak trzby za vlastni vykony a za zbozi,
tak piijaté prispévky, ty se tento rok skladaly pouze z piijatych dard (1 102 000 K¢).
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Prijaté Clenské pfispévky byly nulové, nebot organizace je zacala evidovat jako trzby
za vykon sluzeb. Trzby za vlastni vykony a zbozi byly vtomto roce 1066 000 K¢,
z toho 872 000 K¢ z prodeje sluzeb (pouze hlavni ¢innost), 185 000 K¢ z prodeje zbozi
(3 000 K¢ — hlavni ¢innost, 182 000 — hospodatska ¢innost) a 9 000 K¢ za vlastni vyrobky,

které ALKA prodala v ramci svych oslav.

Tabulka ¢. 15: Aktiva a pasiva spolecnosti ALKA v roce 2015

Rozvaha 2015
Dlouhodoby majetek celkem 1288 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 3 618 000 K¢
AKTIVA CELKEM 4 906 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 2 890 000 K¢
Cizi zdroje celkem 2 016 000 K¢
PASIVA CELKEM 4 906 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2014 spolec¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 15 je uvedeno sloZeni aktiv a pasiv organizace ALKA v roce 2015. Z tabulky
je patrné, Ze kratkodoby majetek téméf trojndsobné pievySuje majetek dlouhodoby
a vlastni zdroje spolecnosti jsou o vice jak 800 000 K¢ vyssi neZ zdroje cizi. Dlouhodoby
nehmotny majetek se oproti roku 2014 zvysil pouze o 162 000 K&, avSak u polozky
dlouhodoby hmotny majetek 1ze sledovat navySeni témét o 300 000 K¢. K navyseni doslo
z divodu nadkupu resonancniho kiesla a dal§i klece potfebné na terapii Therasuit.
Kratkodoby majetek se zvysil o vice jak 700 000 K¢&. K nejvétsimu navySeni doslo
u polozky kratkodoby finan¢ni majetek, ktery vzrostl o 1299 000 K¢. Ke snizeni doslo
u polozky pohledavky. Vroce 2014 tato polozka c¢inila 678 000 K&, vroce 2015
jiz pouhych 31 000 K¢. K poklesu doslo kviili vycCerpani dotaci, které méla organizace
pfislibené. Vzhledem knavySeni kratkodobych zavazkli (zdvazkd k zaméstnancim
a k institucim socialniho zabezpeceni a vetejného zdravotniho pojisténi) se zvysily i cizi

zdroje. Avsak v celkové rozvaze lze vidét, Ze vlastni zdroje jsou stale vyssi nez ty cizi.

4.2.8 Hospodareni spole¢nosti ALKA v roce 2016

Vroce 2016 ALKA, o.p.s. jiz méla vice jak 80 klienth a jeji ptijmy piesahovaly
11 mil. K¢. Témet 80 % téchto piijmt pochazelo prave z vetejnych rozpoctl, na kterych je
vétsina neziskovych organizaci zavisla. Denni stacionat v roce 2016 jiz naplno fungoval

a pravidelné¢ ho vyuzivalo 16 klientd ve véku 19 — 52 let. Novym stiednédobym cilem
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organizace je vybudovani chranéného bydleni a tydenniho stacionafe. Dal§im cilem je
rozsifit klientelu, zaméfit se i na jiné cilové skupiny. Kromé lidi s t€Zkym handicapem
by chtéla ALKA nabidnut sluzby i lidem s méné zavaznymi poruchami a pracovni
rehabilitaci by chtéla rozsifit i mezi déti opoustéjici détsky domov. V tabulce ¢. 16 je
uveden ptehled darct, kteti poskytli organizaci ALKA, o.p.s. finan¢ni zdroje.

Kromé financi ALKA obdrzela i ¢etné mnozstvi vécnych darg.

Tabulka €. 16: Prehled darca v roce 2016

Poskytovatel financnich prostredk Poskytnuta finanéni suma
MPSV 8 029 700 K¢
Humanitdrni fond Stfedoceského kraje 600 000 K¢
Ostatni 554 818 K¢
Nadacni fond AVAST 500 000 K¢
Zdravotni pojistovny 296 701 K¢
Nadacni fond J&T 261 600 K¢
Nadaéni fond Ceského rozhlasu 150 000 K¢
Mésto Pfibram 90 000 K¢
Nadace MONETA Money Bank 69 231 K¢
Nadacni fond Veolia 40 000 K¢
Firemni darci 294 348
MAS Brdy-Vitava o.p.s. 19 807 K¢
Obce (mimo Pfibram) 15000
Individualni darci 47500

CELKEM 10 968 705 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni v roce 2016 byl poprvé za sledované obdobi zaporny. Ztrata ¢inila
189 000 K¢. Celkové naklady organizace ALKA byly 11 192 000 K¢, zatimco celkové
vynosy Cinily pouze 11 003 000 K¢&. V grafu €. 15 je ptiblizeno sloZeni celkovych nakladt

a v grafu €. 16 naopak sloZeni celkovych vynosi.
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Graf ¢. 15: Naklady spole¢nosti ALKA v roce 2016

B Spotifebované nakupy a nakupované sluzby
H Osobni ndklady celkem

® Dané a poplatky

B Ostatni ndklady celkem

B Odpisy

W Poskytnuté prispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2016 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Vroce 2016 doslo ke zméné struktury vykazu zisku a ztraty. Spotiebované nakupy
a sluzby jsou od tohoto roku evidovany spole¢né v jedné nakladové skupin€. Tato skupina
tvofila v roce 2016 20 % celkovych néakladl, konkrétné se jednalo o ¢astku 2 250 000 K¢,
pfi¢emZ na spotfebu materidlu a energie bylo vynalozeno 1 135 000 K¢, 963 000 K¢ pak
na ostatni sluzby, 83 000 K¢ na opravy a udrzovani, 38 000 K¢ na nakoupené zbozi
a31000 K¢ na cestovné a reprezentaci organizace. 74 % celkovych nakladt
(8 309 000 K¢) tvotily osobni naklady, ztoho 6 177 000 K¢ tvotilo mzdové naklady
a 2 132 000 K¢ naklady na zdkonné socidlni pojisténi a jiné socialni naklady. 5 % nékladd,
tedy 586 000 K¢, tvotilo nakladovou skupinu odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti
rezerv a opravnych polozek, pticemz 430 000 K¢ spadalo do polozky tvorba a pouziti
rezerv. Tyto rezervy si musela spolecnost ALKA vytvofit, nebot’ v roce 2015 probéhla
Vv Alce kontrola ze Stfedoceského kraje, kterd uvedla ¢ast jejich nékladi jako dotacné

neuznatelné, a tak organizace musela ¢ast obdrzenych dotaci vracet.
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Graf ¢. 16: Vynosy spole¢nosti ALKA v roce 2016

15% B Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem

M Ostatni vynosy celkem

Provozni dotace celkem

B Trzby z prodeje majetku

6% PFijaté pfispévky celkem

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2016 spolecnosti ALKA, vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na celkovych vynosech v roce 2016 mély opét provozni dotace. Tento rok
dosahovaly vySe 8400000 K¢&. Prijaté prispévky tvorily 15 % a ¢Cinily celkem
1597 000 K¢. Provozni dotace spolu s pfijatymi piispévky byly vyuzity na provoz
organizace ALKA (na mzdové néklady, thrady n4jmu, na kancelarské potieby, pohonné
hmoty, internet, pravni sluzby a opravy a udrzovani). 9 % celkovych vynosi bylo tvoieno
trzbami za vlastni vykony a za zbozi, v roce 2016 ¢inily 968 000 K¢, z ¢ehoz 64 000 K¢
ziskala organizace diky vedlej$i, hospodarské ¢innosti (provozovani nacvikového kiosku

pro klienty pracovni rehabilitace).

Tabulka €. 17: Aktiva a pasiva spole¢nosti ALKA v roce 2016

Rozvaha 2016
Dlouhodoby majetek celkem 1278 000 K¢
Kratkodoby majetek celkem 3224 000 K¢
AKTIVA CELKEM 4 502 000 K¢
Vlastni zdroje celkem 2 737 000 K¢
Cizi zdroje celkem 1765 000 K¢
PASIVA CELKEM 4 502 000 K¢

Zdroj: Rozvaha 2016 spole¢nosti ALKA, vlastni zpracovani

Slozeni aktiv a pasiv vroce 2016 bylo témét stejné jako jejich slozeni v roce 2015.
U dlouhodobého majetku doslo ke snizeni o pouhych 10 000 K¢&, u kratkodobého majetku
doslo ke snizeni téméf o 400 000 K¢, a to z vyse uvedeného divodu, tedy z diivodu vraceni
¢asti ziskanych dotaci. Tato zména se projevila u polozky kratkodoby finan¢ni majetek —

penézni prostiedky na uctech. Vlastni zdroje se snizily oproti pfedchozimu roku
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0 153 000 K¢, avsak doslo také ke snizeni cizich zdroja, a to 0 88 000 K¢. Podil cizich
zdrojti na celkovych zdrojich se oproti minulému roku snizil o ptiblizn€ 2 %, coz mize byt

povazovano za pozitivni jev.

4.3 Hospodareni spolecnosti ALKA v letech 2009 — 2016

V letech 2009 az 2016 zaznamenala obecné prospesna spolecnost ALKA velky rozmach.
Rozsitila se nejen jeji zaméstnaneckd a klientska zakladna, ale 1 pocet poskytovanych
sluzeb. Diky stale se zvySujicimu vetfejnému povédomi a medidlni znamosti spolecnosti se
zvysily pfijaté dary a dotace. Praveé diky tomuto faktu mohla organizace neustéle rozsifovat

a zkvalitiiovat svou ¢innost.

Graf ¢. 17: Vyvoj a sloZeni aktiv spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016
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Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

V grafu ¢. 17 je zndzornén vyvoj a slozeni aktiv spolecnosti ALKA, o.p.s. ve sledovaném
obdobi, tedy v letech 2009 — 2016. Z grafu vyplyva, ze celkova aktiva v prib&éhu let
neustale rostla, az na rok 2016, kdy se celkova aktiva oproti pfedchozimu roku sniZila
nebot’ V roce 2015 doslo ke zméné poskytovatele dotaci i podminek vyuziti dotaci. Tato
povinnost piesla z MPSV CR na kraje. Stiedodesky kraj pii kontrole v roce 2015 zjistil
chybu, a tak byla organizace povinna cast dotaci vratit. K vraceni doslo v roce 2016,

a proto vySe zminéné sniZeni aktiv.

Nejvetsi obnos aktiv evidovala spole¢nost v roce 2015, kdy se jejich hodnota pfiblizila
k 5000 000 K¢. V roce 2009 celkova aktiva ¢inila pouze 899 210 K¢&. Jejich nardst je tedy
od roku 2009 do roku 2015 vice jak pétinasobny. Pti rozboru vyvoje dlouhodobého
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majetku, Ize pozorovat, Ze jeho hodnota se v prubchu let také zvySovala (vyjma roki 2012
a 2013), avsak jeho hodnota se od roku 2009 do roku 2016 zvysila o 189 %, zatimco
hodnota kratkodobého majetku se ve sledovaném obdobi zvysila o 605 %. Pokud by byl
vynechan rok 2016, kdy doslo k poklesu kratkodobého majetku, jeho nartst by byl od roku
2009 do roku 2015 témét osmindsobny. Tento jev souvisi s rozristanim spole¢nosti a s tim,
ze prostory md ALKA pouze vprondjmu. Tedy pii svém rozSifovani, organizace
nakupovala pouze nutné¢ vybaveni, pomiicky, pfistroje, zatimco strukturu svého
dlouhodobého majetku spolecnost nerozSifovala (vétSina strojii, pfistrojii a pomticek
nepiekracuje potrizovaci cenu 40 000 K¢). To je tedy pfi¢inou neustalého a vysokého
nartistu kratkodobého majetku. Primérny podil dlouhodobého majetku na celkovych

aktivech byl 31 % a primérny podil kratkodobého majetku byl 69 %.

Graf ¢. 18: Vyvoj a sloZeni pasiv spolec¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016
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Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Vyvoj pasiv organizace ALKA, o.p.s. kopiruje logicky vyvoj aktiv spolecnosti
ve sledovanych letech. Jejich hodnota tedy neustale rostla, aZz na rok 2016, kdy doslo
kK mirnému sniZeni. Tento rok musela spole¢nost vratit ¢ast pfijatych dotaci v roce 2015,
coz se tedy projevilo na stavu majetku — na aktivech i pasivech organizace. Primérny podil
vlastnich zdroji na celkovych zdrojich byl 56 % a primérny podil cizich zdroji byl 44 %.
Podil vlastnich zdroju spole¢nosti neklesl v pribéhu sledovanych let pod 45 %, coz znaci
finan¢ni stabilitu a financni zdravi neziskové organizace ALKA. Cizi zdroje byly nejméné
zastoupeny Vv roce 2014, a to predevsim diky zisku, kterého spole¢nost v tomto roce
dosahla. Tento zisk byl 964 000 K¢, a to diky investi¢ni dotaci, kterou organizace ziskala

na rekonstrukci druhého oddéleni denniho stacionéfre.
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Graf €. 19: Vyvoj nakladi a vynosi spolecnosti ALKA v letech 2009 — 2016
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Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Jak uZ bylo vySe uvedeno neziskova organizace ALKA, o.p.s. v prib¢hu sledovanych let
neustale rostla. To dokazuje i graf ¢. 19, kde je zndzornén vyvoj celkovych nékladi
a vynosu spole¢nosti. Ty z necelého 1 000 000 K¢ vroce 2009 vzrostly na vice jak
11 000 000 K¢ vroce 2016. Az na rok 2016 hospodafila organizace po celou dobu
s kladnym vysledkem hospodateni. Primérny zisk Alky byl 228 000 K¢, pticemz nejvétsi
byl zaznamenan v roce 2014, kdy dosahl vyse 964 000 K¢. Tento rok spolecnost ziskala
39 000 K¢&. V roce 2016 se organizaci nepovedlo udrzet kladné cash-flow a jeji ztrata byla
189 000 K¢. To bylo zplisobeno jiz zminénou povinnosti vraceni ¢asti dotaci. Jednalo se
0 ptiblizn¢ 400 000 K¢. Svoje vynosy a naklady, a tim i svoji plisobnost a sluzby, mohla
organizace zvySovat jen diky zvySujicim se dotacim a piispévkiim, které v prabéhu let

ziskavala. Vyvoj pfijatych finan¢nich prostiedkil je znazornén v grafu €. 20.

Graf ¢. 20: Vyvoj obdrZenych dotaci a prispévkii spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolecnosti ALKA (2009 — 2016), vlastni zpracovani
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Hodnota pfijatych piispévkll a dotaci v roce 2009 cinila 962 604 K¢&. Nasledujici rok
se tato hodnota vice nez ztrojnasobila a do roku 2016 stoupla o vice jak 930 %. Pii analyze
vyvoje, 1ze vidét maly propad ziskanych prostfedkt v roce 2013 a v roce 2015. MoZna i to
0 pfidéleni nejriznéjsich grantl se organizace dozvida tieba jiz v polovin€ daného roku, na
ktery je grant pfidélen, a proto je velice obtizné rozvrhnout ¢innosti organizace. Vyvoj
piijatych finan¢nich prostfedkt zcela logicky kopiruje vyvoj celkovych piijmt (vynost)
obecné prospésné spolecnosti ALKA. Na celkovych ptijmech se piispévky a dotace
podilely v pribéhu sledovanych let primémé 90 %. Zbylych cca 10 % tvofi trzby
za vlastni vykony a sluzby (kam jsou fazeny uhrady zdravotnich pojistoven) a ostatni
vynosy. V roce 2009, 2012, 2013 a 2014 se na zbylych 10 % podilely i trzby z prodeje

majetku. Avsak podil ostatnich vynost a trzeb z prodeje majetku je pouze minimalni.

Graf ¢. 21: SloZeni nakladi spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016
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Zdroj: Vykazy ziskt a ztrat spolecnosti ALKA (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 21 lIze vycist, ze naklady neziskové organizace ALKA, o.p.s. jsou tvofeny
predev§im dvéma skupinami nakladt. Nejvice zastoupenou skupinou jsou osobni naklady,
které primérné tvoii 63 % celkovych nakladi. Osobni nédklady se skladaji ze mzdovych
nakladi a nakladi na socialni a zdravotni pojisténi. Tyto néklady rostly spolu s vyvojem
spolecnosti, nebot’ vzhledem k rozsifovani sluzeb, musela byt rozSifovana i zdkladna
zamé&stnanci, a tak tyto vydaje rostly. PoCet zaméstnanct stoupl ze 6 v roce 2009 na 32
zaméstnancl v roce 2016, to je vice jak pétindsobny nartst. Druhou pocetnou skupinou
jsou spotifebované nakupy spolu s nakupovanymi sluzbami. Ty v praméru tvotily 35 %

celkovych nakladl spole¢nosti. Do této skupiny nakladi je fazena spotieba materialu,
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energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek, nakoupené zbozi, naklady na opravy
a udrzovani, cestovné a naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. Diky smlouvé
0 prongjmu, kterou ma ALKA, o.p.s. uzavienou s Oblastni nemocnici Piibram, uSettila
velkou cast svych nakladii, nebot’” diky této smlouvé nemocnice pronajima Alce prostory
k poskytovani jejich sluzeb pouze za symbolickou 1 K¢ na rok. I vétSinu dalSich sluzeb,
které by si jinak musela organizace sama financovat, jako napf. tisk letakl, prondjem aut,
spravu webovych stranek, atd., ziskavda ALKA jako sponzorské dary. Zbylé skupiny
nakladii (dan€ a poplatky, odpisy, poskytnuté piispévky a ostatni ndklady) tvoii pouze

zanedbatelny podil celkovych nékladt spolecnosti.

4.4 Vypocet a analyza vybranych finan¢nich ukazatela

Graf €. 22: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolecnosti ALKA (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 22 lze pozorovat, Ze autarkie hlavni ¢innosti se pohybovala kromé¢ jediného roku
nad 100 %. Mén¢ nez 100 % dosahovala v roce 2016, coz znaci, ze spolecnost ALKA
VvV tomto roce nedostatecné pokryla své naklady ziskanymi vynosy. Ziskané piijmy stacily
na pokryti pouze 98 % nakladu. V roce 2013 dosahoval ukazatel autarkie hodnoty 100 %.
Tento jev je v piipadé neziskové organizace idealni a znaci, ze v tomto roce organizace
ALKA pIn€¢ vyuzila své vynosy. Ostatni roky se ukazatel pohyboval nad 100 %.
V takovém ptipad€ by se organizace mela zamyslet, zda by neslo vyuzit své piijmy jinde

a efektivnéji.
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Tabulka ¢. 18: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016

Rok Cizi zdroje Aktiva zazf:l;:‘rlizst Vlastni kapital za dlllz/lil;iosti
2009 112 467 K¢ 899 210 K¢ 13% 475 926 K¢ 24%
2010 1017 000 K¢ | 1885000 K¢ 54% 868 000 K¢ 117%
2011 938 000 K¢ | 2343000 K¢ 40% 1 405 000 K¢ 67%
2012 1680 000 K¢ | 3215000 K¢ 52% 1 535 000 K¢ 109%
2013 1611000 K¢ | 3306000 K¢ 49% 1 695 000 K¢ 95%
2014 1390 000 K¢ | 4029 000 K¢ 34% 2 639 000 K¢ 53%
2015 2016 000 K¢ | 4906 000 K¢ 41% 2 890 000 K¢ 70%
2016 1765 000 K¢ | 4502 000 K¢ 39% 2 737 000 K¢ 64%

Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o0.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

V tabulce €. 18 jsou vypocitany ukazatele zadluzenosti neziskové organizace ALKA, o.p.s.
v letech 2009 — 2016. Konkrétné se jedna o celkovou zadluZenost neboli celkovou
zadluzenost aktiv, a miru zadluzenosti neboli zadluzenost vlastniho kapitalu. Pro lepsi

ptehlednost a analyzu vyvoje zadluzenosti byl vytvofen graf ¢. 23.

Graf ¢. 23: Vyvoj ukazateli zadluZenosti spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016
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Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti spole¢nosti ALKA v pribéhu sledovanych let (vyjma roku
2009) kolisal pouze minimalné. Celkova zadluzenost aktiv se pohybovala od roku 2010
doroku 2016 kolem 40 %. Tento jev je hodnocen pozitivné, nebot naopak lze fici,
ze koeficient samofinancovani spolecnosti ALKA se pohyboval kolem 60 %, coz znamena,
ze spolecnost je z vice jak poloviny financovana vlastnimi zdroji, resp. vice jak polovina

majetku je kryta vlastnimi zdroji. Oproti celkové zadluzenosti ukazatel miry zadluZenosti
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ve sledovaném obdobi zna¢né kolisal. AvSak kromé roktt 2010 a 2012, kdy byla
zaznamenana vyssi zadluZzenost (cizi kapital dosahoval vySsi hodnoty nez kapital vlastni),
se 1 mira zadluzenosti pohybovala v doporu¢enych hodnotach (cizi kapital byl nizsi nez
kapital vlastni). Za opravdu negativni hodnoty ukazatele jsou povazovany hodnoty nad
150 %. Téchto hodnot ukazatel miry zadluzZenosti spolecnosti ALKA ani v jediném roce

nedosahl.

Tabulka ¢. 19: Ukazatele rentability spole¢nosti ALKA v letech 2009 - 2016

Rok | Zisk (pred zd.) Trzby ROS (trzeb) | Vlastni kapital ROE (VK)
2009 47 816 K¢ 25 645 K¢ 186,5% 475 926 K¢ 10,0%
2010 101 000 K¢ 266 000 K¢ 38,0% 868 000 K¢ 11,6%
2011 537 000 K¢| 1388000 K¢ 38,7% 1 405 000 K¢ 38,2%
2012 130 000 K¢ 669 000 K¢ 19,4% 1 535 000 K¢ 8,5%
2013 39 000 K¢ 693 000 K¢ 5,6% 1 695 000 K¢ 2,3%
2014 964 000 K¢ 830 000 K¢ 116,1% 2 639 000 K¢ 36,5%
2015 212 000 K¢| 1066 000 K¢ 19,9% 2 890 000 K¢ 7,3%
2016 | - 189 000 K¢ 968 000 K¢ -19,5% 2 737 000 K¢ -6,9%

Zdroj: Uetni vykazy spoleénosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

I ptesto, ze zisk neni hlavnim poslanim neziskové organizace, tim je predevSim

v

vyrovnanost nakladt a vynost, jsou V tabulce ¢. 19 vypocitany ukazatele rentability.
Jednak rentabilita trZzeb, jednak rentabilita vlastniho kapitalu. Vzhledem ktomu,
Ze rentabilita u neziskovych organizaci opravdu nema velkou vypovidajici schopnost,
tedy alespon ne u hlavni ¢innosti, byla v analyze vypocitana i rentabilita naklada
doplnkové ¢innosti (viz tabulka ¢. 20). U dopliikové ¢innosti uz dava smysl rentabilitu

fesit. Jelikoz zisk z doplitkové ¢innosti mize byt vyuzivan k podpote ¢innosti hlavni.

Tabulka €. 20: Rentabilita nakladi dopliikové €innosti spoleénosti ALKA v letech 2013 - 2016

Rok HV dopliikové ¢innosti | Naklady doplf. éinnosti | Rentabilita nakladd DC
2011 13 000 K¢& - Ke

2012 10 000 K¢& - K¢

2013 10 000 K¢& 125 000 K¢ 8,0%

2014 84 000 K¢ 363 000 K¢ 23,1%

2015 24 000 K¢ 158 000 K¢ 15,2%

2016 18 000 K¢& 46 000 K¢ 39,1%

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolecnosti ALKA (2009 — 2016), vlastni zpracovani
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Doplikovou ¢innost organizace ALKA provozuje az od roku 2011. Bohuzel ve vykazu
zisku a ztraty z roku 2011 a 2012 nebyly zaznamenany zadné néklady na tuto €innost,
atak nebylo mozné rentabilitu vypocitat. V téchto letech spole¢nost pouze prodavala
keramické vyrobky, které klienti vytvofili v ramci terapie. V roce 2013 ALKA oteviela
svlj nacvikovy kiosek, a to v ramci své doplitkové Cinnost. Od tohoto roku jsou spravné
zaznamenany jak vynosy, tak ndklady na hospodafskou Cinnost. Do rentability ndklada
doplitkkové cCinnosti se promitd jeji hospodarsky vysledek a naklady v daném roce.
Od roku 2013, kdy byl kiosek otevien, se rentabilita nakladu zvySovala. Tedy kromé roku
2015, kdy byl z divodu upravy kiosek na né€kolik mésicti uzavien. Pozitivni vyvoj
nakladané hermeliny) a rozsifenim povédomi o tomto kiosku. Z tabulky ¢. 20 1ze vidét,
Ze rentabilita nakladd doplitkové ¢innosti v roce 2016 byla témét 40 %. Pokud by takovyto
trend pokracoval, bylo by dobré, aby spolecnost v dopliikové ¢innosti pokracovala ¢i ji

rozsitila, nebot’ mize pomoci pfi financovani ¢innosti hlavni.

Tabulka €. 21: Variator celkovych naklada spolecnosti ALKA v roce 2009 - 2016

Rok Celkové naklady Celkové vynosy Variator celkovych nakladi
2009 940 463 K¢ 988 280 K¢

2010 3521 000 K¢ 3622 000 K¢ 1,03

2011 6 128 000 K¢ 6 652 000 K¢ 0,885

2012 7 548 000 K¢ 7 678 000 K¢ 1,502

2013 7 309 000 K¢ 7 348 000 K¢ 0,737

2014 9617 000 K¢ 10 581 000 K¢ 0,718

2015 10 546 000 K¢ 10 758 000 K¢ 5,775

2016 11 192 000 K¢ 11 003 000 K¢ 2,69

Zdroj: Vykazy ziskt a ztrat spolecnosti ALKA (2009 — 2016), vlastni zpracovani

V tabulce €. 21 je vypocten varidtor celkovych nakladl, ktery vyjadiuje dynamiku riastu
nakladii vzhledem k dynamice tempa ristu vynost. Hodnota varidtoru v poslednich dvou
letech, tedy vroce 2015 a 2016, neni pozitivni. Variator v téchto letech opakované
prekracuje hodnotu 1, coZ znamend, Ze dynamika nariistu naklada je vyssi neZ dynamika
narGstd vynosli, proto by méla organizace redlné¢ premyslet o ziskavani vétSich
neinvesti¢nich dotaci nebo o navySeni poplatkli za provadéné sluzby, aby se tempo rastu

vynosu vyrovnalo tempu ristu nakladu.
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Tabulka ¢. 22: Ukazatele likvidity spolecnosti ALKA v letech 2009 - 2017

Kratkodoby fin. Kratkodobé Okamzita Kratkodobé Pohotova
Rok majetek zavazky likvidita pohledavky likvidita
2009 413 666 K¢ 112 467 K& 3,68 - Ké 3,68
2010 542 000 K¢ 702 000 K¢ 0,77 651 000 K¢ 1,70
2011 1389 000 K¢ 480 000 K¢ 2,89 53 000 K¢ 3,00
2012 806 000 K¢ 696 000 K¢ 1,16 1 665 000 K¢ 3,55
2013 1951 000 K¢ 794 000 K¢ 2,46 522 000 K¢ 3,11
2014 2 180 000 K¢ 819 000 K¢ 2,66 678 000 K¢ 3,49
2015 3478 000 K¢ 1 265 000 K¢ 2,75 31 000 K¢ 2,77
2016 3052 000 K¢ 1177 000 K¢ 2,59 70 000 K¢ 2,65

Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 22 je vypoctena okamzita likvidita a pohotova likvidita spolecnosti ALKA
v letech 2009 — 2016. Z tabulky lze vidét, ze okamzita likvidita (kromé roku 2010 a 2012)
pfekracovala ve sledovanych letech hodnotu 2,4. Stejné vysokych ¢&isel dosahoval
i ukazatel pohotové likvidity. Ten kromé roku 2010 nebyl niz§i nez 2,5. Tyto Cisla
vypovidaji o velmi vysoké likvidnosti obecné prospésné spolecnosti ALKA. ZjednodusSené
lze fici, ze organizace drzi zbytecné velké mnozstvi majetku v penézni formé,
ale i v pohledavkach. Tyto finan¢ni prostfedky nejsou efektivné vyuzity a nedochazi
k jejich zhodnocovani. Pfi¢inou vysokého obnosu penéz drzeného na Gctech spolecnosti
muZe byt jeji opatrnost, nebot’ spolecnost nemd jist¢ obdrzeni granti a dotaci v dalSich
letech, a tak si tvofi rezervy na provoz v piipadé¢ neziskdni dostatecnych financi.
Avsak co se tyka vysokych hodnot pohleddvek, méla by spolenost v€novat pozornost

jejich fizendi.
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Tabulka €. 23: Ukazatel miry finanéni stability spole¢nosti ALKA v roce 2009 - 2016

Rok Vlastni kapital Celkovy kapital Mira financni stability
2009 475 926 K¢ 851 393 K¢ 55,9%
2010 868 000 K¢ 1 885 000 K¢ 46,0%
2011 1 405 000 K¢ 2 343 000 K¢ 60,0%
2012 1 535 000 K¢ 3215 000 K¢ 47,7%
2013 1 695 000 K¢ 3 306 000 K¢ 51,3%
2014 2 639 000 K¢ 4 029 000 K¢ 65,5%
2015 2 890 000 K¢ 4 906 000 K¢ 58,9%
2016 2 737 000 K¢ 4 502 000 K¢ 60,8%

Zdroj: Rozvahy spole¢nosti ALKA, o.p.s. (2009 — 2016), vlastni zpracovani

Dal$im pocitanym ukazatelem finan¢ni analyzy byla mira finan¢ni nezavislosti neboli mira
finan¢ni stability, viz tabulka ¢. 23. Tento ukazatel neklesl ve sledovaném obdobi
pod 45 % a az na rok 2010 a 2012 se pohyboval nad 50 %. Nejvyssi mira stability byla
zaznamenana v roce 2014, kdy organizace dosdhla nejvyssiho zisku. Vzhledem k tomu,
ze spole¢nost ALKA nevlastni Zddnou nemovitost (budova, ve které je provozovana jeji
¢innost ji je pouze pronajiméana), ktera by hodnotu tohoto ukazatele velmi ovlivnila
(zvysila), jsou vypocitané hodnoty miry finan¢ni nezavislosti povazovany za velmi
pozitivni a organizace muZe byt brana jako stabilni a finan¢n€ nezdvisla. V pribchu
sledovanych let nedoSlo k zadnému vétSimu vykyvu poméru celkového a vlastniho

kapitélu.
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5 Zavér

Neziskova organizace ALKA o.p.s. v priabéhu let 2009 - 2016 hospodarila efektivné
a transparentné. Kazdy rok zvetejiiovala své ucetni vykazy (rozvahu a vykaz zisku a ztraty)
a kazdorocn¢ se podrobovala auditu. ALKA si nechavala v pritbé¢hu let zpracovavat dva
typy auditl, jeden je veiejn¢ dostupny, druhy organizace vyuziva k internim uceltim.
Krom¢ ucetnich vykazl spolecnost zvetejituje své vyroéni zpravy, kde je zhodnocena

celoro¢ni ¢innost organizace.

V pribéhu sledovanych let, kromé roku 2016, dosahovala organizace ALKA kladného
hospodatského vysledku. V roce 2016 zaznamenala spole¢nost ztratu, a to ve vysi
189 000 K¢. Pric¢inou negativniho hospodatského vysledku byla povinnost organizace
vratit ¢ast dotaci, které ziskala v roce 2015. Tato komplikace byla zplisobena zménou
poskytovatele dotaci a podminkami ¢erpani. Do roku 2015 ziskévaly neziskové organizace
dotace od Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky, od roku 2015 tato &innost
spadala pod kraje. Pii kontrole ¢erpani dotaci v roce 2015 naSel Stfedocesky kraj u Alky
chybu. Organizace si mohla zazadat o prominuti, ale vzhledem Kk povinnostem,
které¢ by tato zadost obnasela, se ALKA pfiklonila k vraceni dotaci. Jednalo se o ¢astku
pfiblizn€ 400 000 K¢. K navraceni pfijatych financnich prostfedkit doslo v roce 2016,

a proto organizace hospodaftila v tomto roce se ztratou.

S pozitivni hodnotou hospodatskych vysledka v letech 2009 — 2015 souvisi i hodnoty
autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu. V roce 2013 byla tato autarkie 100 %,
coz znamena, Ze organizace plné vyuzila své piijmy. V ostatnich letech byla hodnota
autarkie nad 100 %. To mize byt chapdno negativn€ a spolecnost by méla uvazovat
0 efektivnéjSim vyuziti svych pfijmi, avSak vzhledem k tomu, Ze neziskova organizace
nemd zadny rok garantované obdrZeni grantii ¢i dotaci nebo se napf. mize dozvédét
0 ziskani dotaci aZ v poloviné daného roku, neni divu, Ze si n&aké finance Setfi
na piipadné kryti nakladd. S timto souvisi i vypocitané hodnoty okamzité a pohotové
likvidity. Spolecnost je povazovana za vysoce likvidni, tzn. ze drzi zbytecn€ vysokeé
mnozstvi majetku v penézni formé ¢i v pohledavkach. Tyto finance by mohly byt vyuzity
efektivnéji, avSak vzhledem k vySe zminéné nejistot¢ se jednd o efekt opatrnosti,

kdy si firma drzi penize na provoz v ptipad¢ neziskani dostatecnych dotaci.
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V letech 2009 — 2016 organizace ALKA neustale rozsifovala svou ¢innost a klientskou
zakladnu. S tim souvisi 1 pozitivni vyvoj obdrzenych dotaci a piispévki. Od roku 2009
do roku 2016 se ziskané finan¢ni prosttedky vice nez zdesetinasobily. V roce 2009 ziskala
ALKA vramci dotaci a prispévki 962 604 K¢, zatimco Vroce 2016 obdrzela témér
10 000 000 K¢, konkrétne se jednalo o c¢astku 9 997 000 K¢&. Podil téchto prostiedki
na celkovych pfijmech spolecnosti je v prubéhu sledovanych let vice jak 90 %.
Zbylych 10 % tvotily piedev§im trzby za vlastni vykony a sluzby. Od roku 2013 se
na dofinancovani podilela 1 hospodaiska ¢innost spole¢nosti. Jedna se o nacvikovy kiosek,
ktery spolecnost neoteviela z divodu dosahovani zisku a dorovnavani ztratovosti hlavni
¢innosti, jak tomu byva u jinych neziskovych organizaci, ale jako prostfedek pracovni
rehabilitace, kterou ALKA nabizi v ramci svych sluzeb. I pfesto, Ze kiosek ALKA
nevyuziva k ziskédvani zisku, je mozné zde shledat jisty potencidl. Nebot' hodnoty
ukazatele rentability nakladi dopliikové Cinnosti se od roku 2013 do roku 2016 témét
zdvojnasobily. Pokud by organizace rozsifila nacvikovy kiosek, mohl by se stat zdrojem

pottebnych financi.

Stejné€ jako vynosy, rostly v pribéhu let i ndklady spole¢nost. Celkové néklady organizace
byly tvofeny pfedev§im naklady provoznimi. Tedy ndklady mzdové, néklady
na spotiebované nakupy a sluzby (pfedevSim nédkupy pracovnich a rehabilitacnich
pomucek, kancelafské potieby, platby za energie, naklady na opravy a udrzovani, aj.)

a ostatni sluzby (zejména svoz odpadu, uklidové a zabezpecovaci sluzby, aj.).

S riistem neziskové organizace souvisi 1 vyvoj aktiv a pasiv spolecnosti, které se v pribéhu
sledovanych let mezirocné zvySovaly, azZ na jiZz zminény rok 2016. Zde doSlo oproti
piedchozimu roku k poklesu, jak u aktiv u polozky ¢ty v bankéch, tak u pasiv u vlastnich
zdrojii organizace, nebot” spolecnost musela vydat kolem 400 000 K¢&. Podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech spolec¢nosti se primérné pohyboval ve sledovaném obdobi
kolem 30 %, zatimco podil kratkodobého majetku byl praimémneé kolem 70 %. Tento jev
je zapficinén piedevsim tim, Ze ALKA nevlastni budovu, ve které svou ¢innost vykonava,
ale prostory pronajimd. Stejné¢ je tomu i s automobilovymi prostiedky, které ma
V pronajmu za symbolickou ¢astku (sponzorsky dar). Kromé toho ALKA ke své ¢innosti
vyuzivda minimalné stroji ¢i pomtcek, které by ptesahovaly hodnotu 40 000 KE¢&.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech se v letech 2009 — 2016 primérné pohyboval
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okolo 44 %. S tim souvisi i1 finan¢ni ukazatel celkové zadluzenosti, ktery predstavuje
celkovou zadluzenost aktiv. Tento ukazatel se pohyboval v letech 2010 — 2016 kolem
40 %. To je vniméno jako velice pozitivni hodnota, nebot’ znaci, ze vice jak polovina
majetku je kryta vlastnimi zdroji organizace. Ukazatel miry zadluzenosti neboli ukazatel
zadluZenosti vlastniho kapitalu v prib¢hu sledovanych let kolisal. AvSak pouze v roce
2010 a 2012 presahl hodnotu 100 % (cizi kapital vyssi nez vlastni), ale i tak se pohyboval
v doporuéenych hodnotach. Se slozenim pasiv souvisi i ukazatel miry finan¢ni stability,
ktery primérné dosahoval hodnoty 56 %. Na zakladé toho lze organizaci povaZovat

za stabilni a finanéné nezavislou.

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti diplomové prace, vykonnost neziskové organizace
nelze posuzovat pouze na zakladé finan¢nich ukazatell, jak je tomu u podnikatelskych
subjektl, ale méla by se posuzovat i na zaklad¢ kvalitativnich hledisek, tedy dle toho
jak plni své poslani. Vzhledem k vyvoji spole¢nosti ALKA, ktera v prubéhu sledovanych
let neustale rozSifovala spektrum svych sluzeb a klientskou zakladnu, lze fici, ze své
poslani plnila velice dobte. Pocet klientii stoupl z 25 v roce 2009 na vice jak 80 v roce
2016. Tento narist je vice jak trojndsobny. Vzhledem k rozsifeni sluzeb, musela spole¢nost
navysit 1 pocet svych zaméstnancl.. V roce 2009 zaméstndvala ALKA 6 zaméstnanci,
zatimco v roce 2016 byl tento pocet vice jak pétinasobny. V roce 2016 pracovalo v Alce 32
zaméstnancll a nespocet dobrovolnikli. Hlavnim cilem spolecnosti bylo oteviit denni
stacionaf, ktery by odleh¢il rodin€ handicapovanych a umoznil svym klientim dal$i rozvoj
a jednodussi zaclenéni se do spoleCnosti. I tento cil se podatfilo neziskové organizaci
ALKA naplnit. Nejen Ze denni stacionat opravdu oteviela, ale v roce 2015 zahajila provoz
1 druhého oddéleni denniho stacionate pro t€Zce mentalné 1 fyzicky postizené. Spolecnost
nepomaha pouze lidem na Pfibramsku, ale jeji vyznam je celorepublikovy. Jako jedna
Z prvnich zacala poskytovat terapii Therasuit pro t€Zce pohybové postizené. Pravé diky

této terapii se stala ALKA vyhledavanou lidmi po celé Ceské republice.

Z provedenych analyz, které byly vytvofeny pii zpracovavani diplomové prace, vyplyva,
ze neziskova organizace ALKA v prib¢hu sledovaného obdobi, tedy v letech 2009 — 2016,
hospodaftila fadn¢ a nedopoustéla se zadnych vétsich chyb. Organizace nésledovala sva
poslani a cile a v priabchu let se rozrustala. ALKA o.p.s. je finan¢né€ zdravou a stabilni

organizaci, kteréa ziskava na Pfibramsku stale vétsi oblibu.
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Jedinou véci, kterou lze organizaci vytknout je velky objem finan¢nich zdrojt, které drzi
na svych bankovnich uctech. Tyto penize by mohla organizace vyuzit mnohem efektivnéji,
avSak vzhledem k nejistoté pfi ziskdvani dotaci, 1ze tento krok pochopit. ALKA si tvoii

rezervy, ze kterych by pfi netispéSném zadéani o dotace a granty financovala sviij provoz.

Ptipadny potencial, diky kterému by se neziskova organizace ALKA o.p.s. mohla stat vice
nezéavislou na svém okoli, lze diky provedenym analyzdm pozorovat v rozsifeni
nacvikového kiosku, tedy v rozsifeni provozované vedlejsi hospodaiské cinnosti. Kiosek se
nachdzi v aredlu nemocnice, kde je velkd koncentrace lidi. Pokud by ALKA rozsifila
nabizeny sortiment, mohla by dosahovat vysSich ziski, které by mohla vyuzit

k financovani své hlavni ¢innosti.

Dal$im doporuc¢enim muize byt zlepSeni marketingu a rozsifeni vetejného povédomi o Alce
mimo Ptibramsko, ¢imz by organizace mohla ziskat vétsi pocet firemnich a individualnich
darct. 1 presto ze ALKA nabizi vysoce specializované a jedinecné sluzby (terapie),
stale se ve fundraisingu zaméfuje pouze na pribramské firmy, kde potencial ziskavani dard

a pravidelnych finan¢nich prostfedk je limitujici.
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7 Prilohy

Priloha I: Rozvaha spole¢nosti ALKA, o.p.s. ke dni 31.12.2016

Rozvaha podie Piilohy &. 1
vyhlagky & 504/2002 Sb.

Nézey, sidlo a pravni forma

ROZVAHA Geetni jednotky
v pIném rozsahu Qﬁﬁﬁa‘;ﬁ’és‘z -
ke dni 31.12.2016 Pfibram 1
(v celych tisicich K& ) 26101
Ugetni jednotka doruéi: ICo
1 x pfisluSnému fin. orgénu
27240185
cmosen e e
a b e 1 2
T Diouhodoby maj SouetAl.azAlV.| 1 1288 1278
Al Diouhodoby nehmotny majetek celkem SoutetAl1.azAl7.| 9
Al Nehmotné vysledky a vyvoje (012) 2
Al2 Software (013)] 3
A L3 Ocenitelna préva (014)| 4
A L4 Drobny diouhodoby nehmotny majetek ©018)] 5
~|A.LS. Ostatni diouhodoby nehmotny majete (019)] 6
A.16. Nedokongeny dic hmotny maj (04| 7
A L7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051)| 8
Al Diouhodoby hmotny majetek celkem SouetAll.1. azAll10. | 20 2086 2233
Al 1. Pozemky (031)] 10
A2 Umeélecka dila, pfedméty a sbirky 032)] 11
A3, Stavby 021)| 12
Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory (022)| 13 920 1066
A LS. Péstitelské celky trvalych porost (025) 14
A IL6. Dospéla zvifata a jejich skupiny (026)| 15
A LT, Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 16
A LS. Ostatni dlouhodoby hmotny maj (029) | 17 1166 1167
A lL9. Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek (042)| 18
A Il 10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (0s2)[ 19
A Dlouhodoby finanéni majetek celk SoutetAlll.1. azAllG. | 28
AL 1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba (061)[ 21
A2, Podily - podstatny viiv (062) | 22
AL 3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti (083) | 23
Al 4. Zaplijcky organizatnim slozkam (066) | 24
AN S. Ostatni diouhodobé z&ptjcky (067)| 25
A1l 6. Ostatni dlouhodoby finanéni (069) | 26
A V. Opravky k diouhodobému majetku celkem SoutetAIV.1. azAIV.11. | 40 -798 -955
A V. 1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072)| 29
A V.2 Opréavky k softwaru (073)] 30
A IV.3. Opravky k ocenitelnym pravim (074)| 31
A IV, 4 Opravky k drobnému dlouhodobé hmotné (078)| 32
A IV.5. Oprévky k imu diouhodobé hmotné (079)| 33
A IV.6. Oprévky ke stavbam (081)] 34
A IV.7. :)pré\iky K sar mnym h = A,'véd ym vécem oez)| 3 670 786
A V.8 Opravky k péstitelsky Gm trvalych p ... (085 36
A IV.9. Oprévky k zakladnimu stadu a taznym zvifatom e\ P [ 37
A IV. 10. Opravky k drobnému dlouhod hmotné y _.-'0‘(" ( 38
A IV.11.  [Opravky k dlouhodobému h ajetky % BFo) [ 3¢, -128 -169
<< % ol
T KACRE.0273
- .'n?./ .B a .P:$
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Ozmatent AKTIVA | o | Sk o
a b (5 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l.azB.IV. | 41 3618 3224
B. L Zasoby celkem SoudetB.l.1.a2B.1.9. | 51 7 6
B.L1. Material na skladé (112) | 42
B.1.2 Material na cest& (119)| 43
B.13. Nedokon&ena vyroba (121) | 44
B.l4. Polotovary viastni vyroby (122)| 45
B.L5. Vyrobky (123)| 46
B.1.6. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 47
B:L7: Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 48 7 6
B.1.8. ZboZi na cesté (139) | 49
B.l.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314)| 50
B. L. Pohledavky celkem SoucetB.I.1.azB.1.19. | 71 31 70
B.IL 1. Odbératelé (311)| 52 8 37
B.IL.2. Sménky k inkasu (312)| 53
B.I.3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)| 54
B.I. 4. Poskytnuté provozni zalohy (314)| 55 6 3
8.0.5" Ostatni pohledavky (315)| 56 18 30
B.I.6. Pohledavky za é i (335)| 57 -2
B.IL7. Pohl. za institucemi soc. zabezpeteni a vefejného zdrav. pojisténi (336)| 58
B. I 8. Daii z pfijmu (341)| 59
B.IL.9. Ostatni pfimé dan& (342)| 60
B. IL. 10. Dail z pfidané hodnoty (343) | &1
B.IL 11. Ostatni dané a poplatky (345)| 62
B.IL. 12, Néroky na dotace a ostatni ziitovani se statnim rozpoétem (346) | 63
B. I 13. Naroky na dotace a ost. zG&t. s rozp. organi izem. samospr. celki (348)| 64
B. 1. 14, Pohledavky za spole&niky sdruzenymi ve spoleénosti (358)| 65
B. 1. 15. Pohledévky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 66
B. Il 16. Pohledavky z vydanych dluhopisil (375)| 67
B. 1. 17. Jiné pohledavky (378)| 68 1
B. 1. 18. Dohadné udty aktivni (388)| 69
B. I 19. Opravna polozka k pohledavkam (391)| 70
B. Il Kréatkodoby finanéni majetek celkem Soutet B.IIL.1. a2 B.IIL7. | 80 3478 3052
B. I 1. Pené2ni prostfedky v pokladné (211)| 72 26 15
B. 1. 2. Ceniny (213)| 73
B. I 3. PenéZni prostiedky na uétech (221)| 74 3452 3037
B. 1. 4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251)| 75
B.lll. 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76
B. Il 6. Ostatni cenné papiry (258)| 77
B. ML 7. Penize na cesté (261)| 79
B.IV. Jina aktiva celkem Soucet B.IV.1.aZB.IV.2. | 84 102 96
B.IV. 1. Naklady pfistich obdobi (381)| 81 30 23
B.IV. 2. Pfijmy pfistich obdobi (385)| 82 72 73
Aktiva celkem SoudetA.azB.| 85 4 906 4 502
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Ounsen PasvA S| o | Seonbasin
a b c 3 4

A Vlastni zdroje celkem SoutetAl.azAll. | 86 2890 2737
Al Jméni celkem SoutetA.l1.azAl.3. | 90 1725 1761
ANA Viastni jméni (901) | 87 640 641
A l.2 Fondy (911) | 88 1085 1120
A L3 Oceflovaci rozdily z pfecenéni finan&niho majetku a zavazki (921)| 89

Al Vysledek hospodafeni celkem SouCetA.ll.L1aZAll3. | 94 1165 976
Al 1. Uget vysledku hospodafeni (963)| 91 X -189
Al 2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (931)| 92 212 X
Al 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazen4 ztrata minulych let (932)| 93 953 1165
B. Cizi zdroje celkem SoutetB.l.azB.V. | 95 2016 1765
B. L Rezervy celkem Hodnota B.I.1. | 97 430
B.I.1. Rezervy (941)| 96 430
B.IL Diouhodobé zavazky celkem SouCetB.Il.1.aZ B.I.7. | 105

B.Il.1. Dlouhodobé avéry !951) 98

B. .2 Vydané diuhopisy (953) | 99

B.I.3. Zavazky z pronajmu (954) | 100

B. 1. 4. Prijaté dlouhodobé zalohy (955) | 101

B.IL 5. Dlouhodobé sménky k thradé (958) | 102

B.IL. 6. Dohadné Géty pasivni (389) | 103

B.I.7. Ostatni diouhodobé zévazky (959) | 104

B. L. Kratkodobé zavazky celkem Soutet B.IIl.1. aZ2 B.III.23. | 129 1265 1177
B. 1 1. Dodavatelé (321) | 106 270 30
B. 1L 2. Sménky k Ghradé (322) | 107

B. Il 3. Pfijaté zalohy (324) | 108

B. Il 4. Ostatni zavazky (325)| 109 60
B. L 5. Zameéstnanci (331)| 110 587 535
B. L. 6. Ostatni zAvazky vii&i zaméstnancim (333)| 111

B.NL7. Zavazky k institucim soc. zabezpe&eni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112 328 242
B. 1. 8. Daii z pfijmi (341) | 113

B. L 9. Ostatni pfimé dané (342) | 114 60 48
B. Il 10. Dafi z pfidané hodnoty (343) | 115

B. . 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 116

B. 1l 12 Zévazky ve vztahu k statnimu rozpoétu (346) | 117 250
B. Il 13. Zavazky ve vziahu k rozpottu organt (izem. samospr. celk( (348) | 118

B. Il 14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirii a podild (367)| 119

B. 1l 15. Zavazky ke spolenikim sdruZenym ve spoleénosti (368) | 120

B. Ill. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121

B.IlI. 17. Jiné zavazky (379) | 122 12 9
B. lll. 18. Kratkodobé uvéry (231)| 123

B. lil. 19. Eskontni avéry (232) | 124

B. . 20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125

B. 1N, 21. Vlastni diuhopisy (255) | 126

B. Il 22. Dohadné Géty pasivni (389) | 127 8 3
B.III. 23. Ostatni kratkodobé finan&ni vypomoci (249) | 128
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Oznaden Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k posled. dni
Ceni PASIVA tadku| Ggetniho obdobi | Ggetniho obdobi
a b c 3 4
B.IV. Jina pasiva celkem Soucet BIV.A. az B.V.2. | 133 751 158
B.IV. 1. Vydaije pFistich obdobi (383) | 130
B.IV.2. Vynosy pfistich obdobi (384) | 131 751 158
Pasiva celkem SoudetA azB.| 134 4906 4502
Sestaveno dne: 15.06.2017 Podpisovy zdznam statutéarniho orgénu G€etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické < b C Qe ops.
2 Podbrdska 269
% Pribram V, 26101
% 1¢0: 27240185
o www.alkaops.cz
%y G 2
- L= e Y.
Prévni forma Ggetni jednotky Predmét podnikani .Q s Pog.a/,@ .
e 2/ T
s < A r'{ o .
:  KACR&.0273
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Piiloha II: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALKA, o.p.s. ke dni 30.12.2016

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nézev a sidlo ucetni jednotky

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K& ) ALKA, 0.p.s.
= Podbrdska 269
e ICO Pfibram 1
el 26101
27240185
Cinnosti
Oznaéeni TEXT gg‘& Hiavni | Hospodarska | Celkem
5 6 7
A Naklady 1
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby SoutetA.l1.azAl6.| 2 2207 43 2250
A.1.1. | Spotfeba gie a 1ych dodavel 3 1130 5 1135
A.1.2. | Prodané zbozf 4 38 38
A.1.3. | Opravy a udrzovani 5 83 83
| A.1.4. | Nékiady na cestovné 6 17 17
AlLS: Néklady na reprezentaci 4 14 14
A.1.6. | Ostatni sluzby 8 963 963
Al Zmény stavu zasob vlastni &innosti a aktivace SoudetA.ll7.azAll9.| 9
A.1.7. | Zména stavu zasob viastni &innosti 10
A 1.8, | Aktiy rilu, zboZi a vnitroorganizagnich sluzeb 1
A.1.9. | Aktivace diouhodobého majetk 12
A, Osobni naklady SoutetA.lIl.10. azAlil.14. | 13 8309 8309
A. ll. 10. | Mzdové naklady 14 6177 6177
A. Il 11. | Zakonné socialni pojisténi 15 2036 2036
A.1ll. 12. | Ostatni socidini pojistént 16
A. IlI. 13. | Zakonné sociaini naklady 17 25 25
A.ll. 14. | Ostatni sociaini naklady 18 71 71
A V. Dané a poplatky Hodnota A.IV.15. | 19 2
A. V. 15. | Dané a poplatky 20 2
A Ostatni naklady SoutetAV.16.a2AV.22. | 21 40 3 43
A.V.16. | Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 22
A.V.17. | Odpis nedobytné pohledavky 23
A.V.18. | Nakladové droky 24
A.V.19. | Kursové ztraty 25
A.V.20. | Dary 26
A.V.21. | Manka a skody 27
A.V.22. | Jiné ostatni naklady 28 40 3 43
g 2:.?.';7'..;2.."""-“! e Az e P i i
A. VI. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 156 156
A. V1. 24. | Prodany diouhodoby majetek 31
A.VI. 25. | Prodané cenné papiry a podily 32
A. V1. 26. | Prodany materiél petttiotedd
A. VL. 27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek B\ Fnu/' . 430 430
AVI. | Poskytnuté pfispévky Hdﬁ@ﬁ A.vu.zgéf}x g 2 2
A. VIl 28. Posky,mlté &'en.ské piispévky a pfispévky zuétované rnozf << 7 3B O 2 2
KA Cglanss
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Cinnosti
Oznateni TEXT Cislo | Havni | Hospodaska | _Celkem
5 6 7
A.VIll. | Daii z pijmu HodnotaA.VII.29. | 37
A. VIIl. 29| Danl z pfijmu 38
Néklady celkem SoudetA.l azAVIIL. | 39 11 146 46 11192
B. Vynosy 40
B.l Provozni dotace Hodnota B.I.1. | 41 8 400 8 400
B.1.1. Provozni dotace 42 8400 8 400
|B.I Pfijaté pfispévky SoutetB.Il.2. azB.Il.4. | 43 1597 1597
B. .2 Pfijaté pfispévky zuttované mezi organizagnimi slozkami 4d
B.II.3. Pfijaté pfispévky (dary) 45 1597 1597 |
B.Il. 4. Pfijaté Elenské piispévky 46
B. . Trzby za viastni vykony a za zbozi 47 904 64 968
B. V. Ostatni vynosy Soutet B.IV.5. aZ B.IV.10. | 48 38 38
B.IV. 5. Smluvni pokuty, Groky z prodieni, ostatni pokuty a pendle 49
B.IV. 6. Platby za odepsané pohledavky 50
""B.IV.7. | Vynosové troky 51 1 1
B.IV. 8. Kursové zisky 52
B.IV.9. Za&tovani fondl 53 36 36
B. IV. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 1 1
B.V. Trzby z prodeje majetku SoucetB.V.11. azB.V.15. | 55
B.V.11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56
B.V.12. | TrZby z prodeje cennych papirli a podili 57
B. V. 13. | Tr2by z prodeje materialu 58
B.V. 14, | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59
B.V.15. | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 60
Vynosy celkem SoucetB.l.azB.V. | 61 10 939 64 11 003
(% Vysledek hospodafeni pfed zdanéni £.61-(r.39-737)| 62 -207 18 -189
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni f.62-7.37| 63 -207 18 -189
Sestaveno dne: 15.06.2017 Podpisovy z&znam statutérniho organu Gcetni Jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osob! =
- Podbrdské 269
Pfibram V, 261 01
M 2 1CO: 27240185
www.alkaops.cz
Pravni forma L'n‘,‘etnl jednotky Predmét podnikani .,-“?'\e'\:[; .s'po ..
PR .
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