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UVvOD

Soukromé podnikani v dobé centralné planované ekonomiky prakticky
neexistovalo. V roce 1989 se ale opét zacalo rozvijet diky ptechodu k trznimu
hospodarstvi. Velké statni podniky se zacaly rozpadat, a pravé tento negativni smér
pomahaly tlumit malé a stiedni firmy. Ty byly jednim znosnych pilita celé
ekonomiky, naptiklad proto, ze dokazaly vytvaret nova pracovni mista. Tento trend
malych a stfednich podnikd funguje dodnes a plsobi jako faktor socidlni stability a
ekonomického rozvoje.

Zadanim mé bakalatské prace je ,,Podnikatelsky zamér — ZaloZeni a nasledny
provoz kavarny a koktejl baru.* Kvalitni podnikatelsky zamér je zadkladem kazdého
dlouhodob¢ uspésného podnikani a jako takovy predstavuje zdaleka nejucinngjsi
zpusob snizovani podnikatelského rizika. Podnikatelsky zamér slouzi samotnému
podnikateli k tomu, aby se mohl 1épe ptipravit pifesné na to, co bude béhem svého
podnikani potiebovat (napf. personélni, finan¢ni nebo materidlové pozadavky).
Podnikatelsky zamér by mél také podnikateli pomoci a naznacit zda-li méa smysl danou
¢innost vibec provadét. Spravna definice, jak ma spravny podnikatelsky zamér
vypadat , neexistuje.

Vzhledem k tomu, Ze jsem uZ léta zaméstnany v jednom olomouckém baru,
kde jsem pted rokem dostal nabidku na pozici provozniho, kterou jsem pfijal, a tim
ziskal velké mnozstvi zkuSenosti, zacal jsem sdm piemyslet o zalozeni vlastniho
podniku, a to kavarny spojené s koktejl barem. Myslim, Ze spojeni téchto dvou véci je
idealni z pohledu majitele firmy, protoZe budou spolu s dennimi trzbami pokryty také
trzby vecerni a no¢ni. Diky Skole, kterou studuji jsem dostal moznost vypracovat
bakalaiskou praci na toto téma a tim se jesté vice ponofit do této problematiky.

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovani podnikatelského zaméru na zalozZeni
a nasledny fiktivni ro¢ni provoz kavarny a koktejl baru. Budu se snaZit proniknout do
problematiky podniku a pravnich forem podnikéani, vytvofit kvalitni podnikatelsky
pomoci kterého budu chtit zjistit teoretickou kupni silu obyvatel mésta Olomouce a
nasledné ji pouzit k vypoctu trzeb podniku.

Vysledkem by mél byt hospodarsky vysledek, ktery nam zodpovi, jak by si

firma, po roce ptsobeni na trhu, mohla vést.
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1 Podnikatelsky plan

1.1 Pojem podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovavany podnikatelem, ktery
charakterizuje vné&j$i a wvnitini faktory podniku, jenZ souviseji se zahajenim
podnikatelské Cinnosti nebo fungovanim jiz existujici firmy a specifikuje zdmeéry

podnikatele do budoucna.t

1.2 U¢el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouZi jak k internim uceltim, tak i k informovani externich
subjektt. Jako interni dokument slouzi k planovani, rozhodovani, kontrolovani a také
miZe byt napomocen pied strategickymi zménami. Podnikatelsky plan mtze slouzit
naptiklad, jako dilezity dokument v pfipad¢, kdy firma zadd o bankovni Uvér.
Soucasn¢ muze slouzit jako motivac¢ni nastroj pro zaméstnance s cilem seznameni se

s plany a vizi podniku a k posileni identity pracovniki s firmou.?

1.3 Hlavni pfinosy podnikatelského planu

- ziskani dulezitych poznatki z analyz

- Srozumitelné a prehledné uspotadani zdmért firmy, predpokladu a rizik

- plan vyvoje finan¢nich tokd, zjisténi potieby a ziskani finan¢nich prostredkt
- vcasné odhaleni slabin a rizik

- motivacéni nastroj pro zaméstnance

- informovanost o zdmérech firmy a budovani firemni kultury

L srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, str. 67
2 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikéni malé a stiedni firmy, str. 67



1.4 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Je dobré respektovat piedev§im obecné platné zasady, které jsou:
- srozumitelnost — pouZiti jednoduchého vyjadfovani, vytvareni tabulek a
¢iselné podklady
- logi¢nost — Casti na sebe musi srozumitelné navazovat, skutecnosti musi byt
podlozeny fakty, vyuziti grafického vyjadieni.
- strucnost — stru¢nost, ale ne na ukor fakta (pravni zasady nelze zestrucnit)
- pravdivost a realnost — kazdy podnikatelsky plan, ktery neni redlny a pravdivy
je také zbytecny
- respektovani rizika — identifikace rizik a navrhy Kk jejich feseni zvysuji

daveéryhodnost podnikatelského plénu3

15 Priprava podnikatelského planu

Rozsah  podnikatelského plénu zévisi pfedevSim na nasledujicich
skute¢nostech:
- velikost firmy
- charakter produktu
- cilovy trh
- poskytovani sluzeb, vyroba nebo obchod
- konkurence

- externi nebo interni ucely

% Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiredni firmy, str. 99



2 Podnikani

Pojem podnikani se da interpretovat ve vice smérech, mize mit pojeti
ekonomickeé, psychologické, sociologické a pravnické. V ekonomickém pojeti je
podnikani zapojeni ekonomickych zdroji a dalSich aktivit tak, aby byla nasledné
navySena jejich pivodni hodnota. Psychologické pojeti je takové, ze podnikani je
¢innost motivovana potfebou néco ziskat, né¢eho dosahnout, néco si vyzkouset a néco
si splnit. Podnikani v tomto pohledu je tedy prostiedek k dosaZzeni seberealizace a
postaveni se na vlastni nohy. Sociologické pojeti hovoii o podnikani tak, Ze je to
vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu
vyuziti zdroji, vytvareni pracovnich mist a pfilezitosti. Poslednim pojetim je pojeti
pravnické, které uz znam dobie za stfedni Skoly a fika, Ze podnikanim se rozumi
soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

v - v . 4
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

2.1 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZzek
podnikéani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které podnikateli
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu
slouzit.”

K realizaci umyslu zaloZit podnik jsou nezbytné aktivity smétujici zejména do
nasledujicich oblasti:

- obchodni (informace o trhu a vymezeni predmé&tu ¢innosti)

- ekonomické (finanéni prostredky)

- pravni (znalost z&kona tykajiciho se dané oblasti a speciélni odbornost)

- socialn¢ psychologické

* Srov. Zéakon &. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v aktudlnim znéni
> Srov.: VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikani malé a stiedni firmy, str. 16
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2.2 Pravni formy podnikani

Obchodni zakonik nabizi podnikatelim né&kolik prévnich forem podnikéni.
Zalezi jen na podnikateli, jakou pravni formu si vybere. Samoziejmé kazdd pravni
forma podléhd danym pravnim normém, které samoziejmé ovlivituji podnikatelské
rozhodovani.

Volba pravni formy podniku méa velky vyznam pro kazdou firmu, protoZe toto
rozhodnuti ma dlouhodobé ekonomické, danové a pravni duasledky. Podnikatel
samoziejmé nemusi puvodni formu trvale zachovavat, ale s pfipadnym rozvojem
firmy maze byt vyhodné ji zménit. Forma podnikani vétSinou souvisi s financovanim,
proto je dulezité vyjasnit si aspekty jednotlivych forem podniku s ohledem na
konkrétni podnik a jeho dalSi vyvoj.

Pro vybér formy podniku je podstatné polozit si nékolik zakladnich otazek:

- Zakladam firmu sam nebo se spole¢niky?

- Jak velké podnikatelské riziko chci nést?

- Jake jsou néklady na zaloZeni a udrZovani pravni formy?
- Jaka je vyhodnost z dafiového hlediska?

- Jakym zpisobem se ruci v piipadé upadku?

- Jaka je potieba zdkladniho kapitalu pro zalozeni?

VSechny pravni formy podnikani mayji své vyhody a nevyhody.

2.3 Zakladni ¢lenéni

- Zivnostenské podnikani (podnik jednotlivce)
- kapitalové spolecnosti
- osobni spolecnosti

- druzstva

11



2.4 Zivnostenské podnikani (podnik jednotlivce)

Podnik jednotlivce ma vétsinou formu zivnosti. Tuto formu upravuje zakon
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani a definuje zivnost jako soustavnou ¢innost
provozovanou podnikatelem samostatné, vlastnim jménem na vlastni odpovédnost, za
ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

Podnik je vlastnén jednou osobou, kterd splituje podminky stanovené zakonem.
Ptedevsim jsou to vSeobecné podminky, kterymi jsou dosazeni véku 18 let, zptsobilost
k pravnim UOkonim, bezdihonnost a splnéni dafiové povinnosti vaéi stitu. Podle

pozadavkl na odbornou zpusobilost se Zivnosti d€li na ohlasovaci a koncesované.
2.4.1 Ohlasovaci Zivnosti

Mohou byt pii splnéni zakonem stanovenych podminek provozovany na
zaklad¢ ohlaseni zivnostenskému uradu.
Cleni se na:
- femeslné zivnosti — podminkou je odborna zplsobilost ziskand vyucenim
v oboru a praxe
- vazané zivnosti — k provozovani je nutné ziskani prikazu zpisobilosti

- volné Zivnosti — odborna zptsobilost neni stanovena
2.4.2 Koncesované Zivnosti

Lze je provozovat pouze na zakladé tzv. koncese — to znamena, Ze vam
zivnostensky Ufad da povoleni. Proto, abychom koncesi ziskali, potfebujeme mit urcité
vzdélani podnikatele a absolvované specidlni kursy. Na vydani koncese nema
podnikatel pravni narok.

Aby podnikatel mohl podnikat podle Zivnostenského zakona, musi ziskat
zivnostensky list nebo koncesni listinu. Vydava je Zivnostensky ufad, ktery také vede
zivnostensky rejstiik.

Podnikani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni je vhodné hlavné pro nejmensi

firmy.
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2.4.3 Vyhody a nevyhody

Vyhody:

- mame minimalni pravni povinnosti a také nizke spravni vylohy na zalozZeni
firmy

- formu Ucetnictvi si mize Zivnostnik vét§inou zvolit sdm

- zisk podléha pouze dani z ptijmu fyzickych osob

- moznost uplatnit vydaje pausalni ¢astkou (je-1i to vyhodné;si)

- podnikatel je samostatny a volny pii svém rozhodovani

- neni nutny pocate¢ni kapital

- ¢innost Ize prerusit nebo ukoncit velmi jednoduse

Nevyhody:
- podnikatel ru¢i celym svym majetkem a tim nese velké riziko
- ma omezeny pfistup k avérim
- jsou dany vysoké poZadavky na odborné a ekonomickeé znalosti podnikatele
-z psychologického hlediska mtze zZivnostnik ptasobit v obchodnich kontaktech

jako maly a nevyrazny partner

2.5 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zaloZenou za ucelem podnikani,
pokud to nestanovi pravo Evropskych spolecenstvi nebo zakon jinak. Spole¢nostmi
jsou vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s ruc¢enim
omezenym a akciova spolecnost.

Pokud neni v zakoné stanoveno jinak, mohou byt zakladateli spole¢nosti a
ucastnit se na jejim podnikani osoby fyzické i pravnické. Ale fyzicka nebo pravnicka

osoba mize byt spole¢nikem s neomezenym rucenim pouze v jedné spolecnosti.
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Spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli a
pravost jejich podpistt musi byt Gfedné ovéfena. SpoleCenska smlouva spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a zakladatelskd smlouva akciové spole¢nosti musi mit formu
notafského zéapisu. Pokud to zakon ptipousti a spole¢nost zaklad4 jediny zakladatel,
nahrazuje spole¢enskou smlouvu zakladatelska listina vyhotovend ve form¢ notatského
zapisu, ta musi obsahovat stejn¢ podstatné Casti jako spoleCenskéd (zakladatelska)
smlouva.

Zakladni kapitdl spoleCnosti je penézni vyjadfeni souhrnu penézitych i
nepenézitych vkladi vSech spolecnikli a musi byt vyjadien v jednotkach ceské mény.
Zakladni kapital se vytvari povinné v komanditni spole¢nosti, ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a Vv akciové spole¢nosti.

Vkladem spole¢nika se rozumi souhrn penéZitych prosttedki nebo jinych
penézi ocenitelnych hodnot, které se dand osoba zavazuje vlozit do spolecnosti za
ucelem nabyti nebo zvySeni ucasti ve spole¢nosti. Jinymi penézi ocenitelnymi
hodnotami (nepenézitym vkladem) muize byt majetek, jehoz hospodarska hodnota je
zjistitelna, a kterych muze spolecnost hospodaisky vyuzit ve vztahu k pfedmétu
podnikdni. Hodnota nepenézitého vkladu musi byt uvedena ve spolecenské smlouvé,
zakladatelské smlouvé a nebo v zakladatelské listiné. Hodnota nepenézitého vkladu do
spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo do akciové spole¢nosti musi byt zpracovana
soudnim znalcem nezavislym na spolecnosti a jmenovanym za tim tucelem soudem.
Navrh na jmenovani znalce podava spole¢nost, zakladatel nebo budouci zakladatel.®

Znalecky posudek musi obsahovat:

- popis nepenézitého vkladu

- pouzité zpisoby jeho ocenéni a udaj o tom , jestli hodnota nepenézitého

vkladu, ke které vedou pouzité zplsoby ocenéni, odpovida alespon
Uhrnnému emisnimu kursu akcii, které maji byt vydany jako protiplnéni za
tento nepenézity vklad, nebo ¢ast, ktera se ma zapocist na vklad do
zéakladniho kapitalu spolecnosti s ru¢enim omezenym

- Castku, na kterou se nepenézity vklad ocetiuje

® Srov. ZAKONY 2009/I1., str 18, 19
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Spole¢nost vznika dnem, ke kterému byla zapsdna do obchodniho rejstiiku a
navrh na zapsani musi byt podan do 90 dnt od zaloZeni spole¢nosti nebo od doruceni
prukazu Zzivnostenského nebo podnikatelského opravnéni. Pokud neni pti zalozeni
spole€nosti vyslovené urCeno, Ze se spoleCnost zakladd na dobu urcitou, tak je
automaticky zalozena na dobu neurCitou. Pravni ukony tykajici se vzniku, zmény,

zruSeni nebo zéniku spole¢nosti musi mit pisemnou formu a notaisky ovéfené

podpisy.’

2.5.1 Obchodni spole¢nosti kapitalové

Typické pro kapitdlové spolecnosti je povinnost spole¢nikli podilet se na
podnikani spole¢nosti pfedem ur¢enym vkladem. Kazdy spole¢nik ru¢i za zavazky
hospodaiské ¢innosti spolecnosti pouze do vysSe tohoto vkladu. Spolecnici se nemusi
na podnikéni G¢astnit osobné.

Pravni uprava CR rozlisuje dva typy kapitalovych spole¢nosti:

- spole¢nost s ru¢enim omezenym

- akciovou spole¢nost

2511 Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost jejiz zakladni kapitél je tvoien
vklady spole¢nikii a ti také ruc¢i za zavazKy spole¢nosti. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym mulze byt zaloZena jednou osobou. Dtlezité je, ze pokud spolecnost
zaklada pouze jeden zakladatel, nemiize byt soucasné také jedinym zakladatelem nebo
jedinym spole¢nikem jiné spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost mize mit
maximaln¢ padesat spole¢nikd.

Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazkl celym svym majetkem, a také
vSichni spolecnici ruci spolecné a bez rozdilu za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu
nesplacenych ¢asti vklada vSech spoleéniki podle stavu zépisu v obchodnim rejtiiku.
Zéapisem splaceni vSech vkladii do obchodniho rejstiiku ruceni zanika. Zaplacenim

kterémukoliv z véfitelt ruceni nezanika a ani se nesniZuje jeho rozsah.

’ Srov. ZAKONY 2009/11., str. 19, 20
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Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®,
ale také muze stacit zkratka ,,spol. s r.0.“ nebo také ,,s.r.0.”“.

Vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti musi ¢init minimalné 200 000 K¢&. Narok
spole¢nosti na splaceni nesplacené ¢asti vkladu spolecnika a jakykoli narok spole¢nika
vici spoleénosti s vyjimkou ndroku podle §106 obchodniho zakoniku jsou vzajemné
nezapoditatelné, ledaze stakovym zapoétenim vyslovi souhlas valna hromada pii
zvysSovani zakladniho kapitalu.

Vyse vkladu spole¢nika musi ¢init minimaln€ 20 000 K& Na zikladnim
kapitalu se mize kazdy spolecnik podilet pouze jednim vkladem. Jeho vySe mlize byt
stanovena pro spolecniky rozdiln€, musi ale byt délitelna na celé tisice. A samoziejmée
celkova vyse vSech vkladit musi souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spolec“:nosti.8

Spolecenska smlouva musi obsahovat minimalné tyto véci:

- firmu a sidlo spole¢nosti

- urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo

jména a bydlisté fyzické osoby

- pfedmét podnikéni (Cinnosti)

- vysi zékladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého ze spolecnikid vcetné

zpisobu a lhiity splaceni vklada

- jména a bydlist¢ prvnich jednateli spolecnosti a zplsob jakym jednaji

jménem spolecnosti

- jména a bydlisté prvnich ¢lenti dozor¢i rady spolecnosti, pokud se ziizuje

- urceni spravce vkladi
Spolecenskd smlouva muze urcit, ze spole¢nost vyda své stanovy, které upravi vnitini
organizaci spoleCnosti a podrobnéji nékteré zalezitosti obsazené ve spoleCenské
smlouve.

Pted podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé
emisni azio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno minimalné 30%. Celkova
vyse splacenych penézitych vklada spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladi
musi v§ak ¢init minimalné 100 000 K¢&. Je-li spole¢nost zalozena jednim zakladatelem,
muze byt zapsana do obchodniho rejstiiku, pouze v pfipadg, ze jeji zakladni kapital je

splacen v pIné vysi.

8 Srov. ZAKONY 2009/11., str. 30
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Nejvy3Sim organem spoleénosti je valna hromada. Spolecnici se ji zucastiuji
osobn¢ nebo v zastoupeni zmocnéncem na zakladé plné moci. Zmocnéncem nesmi byt
jednatel nebo ¢len dozor¢i rady spole¢nosti.

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateldi. Je-1i jednateld
vice, je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné€, nestanovi-li se
to jinak ve spolecenské smlouvé nebo ve stanovach. Jednatele jmenuje valna hromada

z fad spole¢nik nebo jinych fyzickych osob.’

2.5.1.1.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody:

- omezené ruceni spolecnikil

- pro piijeti velké ¢asti rozhodnuti neni potiebny souhlas vSech spole¢nikii

- vklad lze splatit do péti let (pro zapséani do obchodniho rejstiiku musi byt
splaceno 30% kazdého vkladu a minimalné 100 000 K¢ v thrnné vysi viech
vkladit)

- do spolecnosti jde vlozit i nepenézity vklad

Nevyhody:

- nutny pocatecni kapital

- zisk spole¢nosti je zdanén dani z ptijma pravnickych osob, vyplacené podily na
zisku jsou dale zdanény srazkovou dani

- vetsi administrativni naro¢nost na chod spole¢nost (svolavani valnych hromad,

zapisy z nich, ustanoveni jednatele)

® Srov. ZAKONY 2009/11., str. 30, 31, 32
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2.5.1.2 Akciova spole¢nost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii o urcené jmenovité hodnoté. SpoleCnost odpovidd za poruseni svych
zavazkl celym svym majetkem a akcionafi neruci za zavazky spolecnosti.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,akciova spole¢nost™ nebo zkratky
»akc. spol.”, ,a.s.”.

Akcie je cennym papirem, se kterym jsou spojena prava akcionafe jako
spole¢nika podilet se na fizeni spolecnosti, zisku a na likvidacnim ziistatku pfi zaniku
spolecnosti. Osoba, kterd se podili na z&kladnim kapitélu, je opravnéna vykonavat
prava akcionare jako spole¢nika, i kdyz spole¢nost dosud nevydala akcie nebo zatimni
listy, a to ode dne zapisu zakladniho kapitdlu, na némz se podili, do obchodniho
rejstfiku.10

Akcie mohou byt vydany v souladu se zvl&stnim zdkonem v listinné podobé
nebo v zaknihované podobg.

Akcie musi obsahovat:

- firmu a sidlo spole¢nosti

- jmenovitou hodnotu

- oznaCeni formy akcie, u akcie na jméno firmu a nazev nebo jméno

akcionafe

- vySi zékladniho kapitalu a pocet akcii k datu emise akcie

- datum emise

Spole¢nost muze byt zalozena jednim zakladatelem, pokud je zakladatel
pravnickou osobou, jinak miiZze byt zaloZzena dvéma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li
spole¢nost dva nebo vice zakladatelti, musi uzavtit zakladatelskou smlouvu. Jediny
zakladatel zaklada spolecnost zakladatelskou listinou.

Zakladni kapital spoleCnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi Cinit
minimaln¢ 20 000 000 K¢&, pokud to neni stanoveno ve zvlastnim pravnim piedpisu na
vyssi ¢astku. Zakladni kapital spole¢nosti zalozené bez vetfejné nabidky akcii musi
¢init minimalné 2 000 000 K¢.

Jestlize zvySuje spolecnost, jejiz zdkladni kapital je nizs$i nez 20 000 000 K¢,

zakladni kapital vefejnou nabidkou, musi jej zvysit nejméné na 20 000 000 K¢.

10 Srov. ZAKONY 2009/11., str 38
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NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada. Akcionai se zucastiuje
valné hromady osobné nebo zastoupeny na zaklad¢ pisemné plné moci. Zastupcem
akcionafe nemuze byt Clen predstavenstva nebo dozorci rady spoleCnosti. Valna
hromada se kona nejméné jednou za rok ve lhiit€ uréené stanovami, nejpozdéji vSak do
Sesti mésicii od posledniho dne tcetniho obdobi a svolava ji predstavenstvo, popiipadé
jeho ¢len, pokud se piedstavenstvo na jejim svolani bez zbyte¢ného odkladu neusneslo
a zakon stanovi povinnost valnou hromadu svolat nebo pokud pfedstavenstvo neni
dlouhodob& schopno se usnaset, nestanovi-li tento zakon jinak.

Statutdrnim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo, jenz tidi Cinnost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech
spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo zabezpeCuje obchodni vedeni véetné
fadného vedeni ucetnictvi spolecnosti a predklada valné hromadé ke schvaleni fadnou,
mimotadnou, konsolidovanou, a ptipadné i mezitimni ucetni uzavérku a navrh na
rozdé¢leni zisku nebo thrady ztraty v souladu se stanovami spole¢nosti.

Cleny predstavenstva voli a odvolava valnd hromada a maximalni doba
funkéniho obdobi ¢lena ptedstavenstva je 5 let, pokud to neni uvedeno ve stanovach
jinak.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pusobnosti piedstavenstva a uskutectiovani
podnikatelské ¢innosti spoleénosti. Clenové dozoréi rady mohou nahlizet do viech
dokladii a zapist tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontroluji, zda Gcetni zapisy jsou
fadn¢ vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelskd Cinnost spolecnosti se
uskute¢iuje v souladu s pravnimi piedpisy, stanovami a pokyny valné hromady.'?

Tato pravni forma podniku, ale neni vhodna pro malé podnikani.

11 5rov. ZAKONY 2009/11., str. 38, 50
12 5rov. ZAKONY 2009/11., str. 56
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2.5.1.2.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody:

- akcionafi neruci za zavazky spolecnosti

- spoleénost je dobfe vnimana obchodnimi partnery (dobry piistup k cizimu
kapitalu)

- vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi

Nevyhody:

- nutny vysoky zékladni kapital

- administrativné je vice naro¢né zaloZzeni a také fizeni spole¢nosti

- plati tu povinnost sestavovani vyro¢ni zpravy a ovéfeni Géetni zavérky
auditorskou spole¢nosti

- zisk spoleCnosti je zdanén dani z pfijmi prévnickych osob, vyplacené

dividendy ze zisku jsou nasledné zdanény sraZkovou dani

25.2 Obchodni spole¢nosti osobni

Osobni spolecnosti jsou zakladany a vlastnény dvéma a vice osobami. Je to
pravni forma podnikani, ktera odstraituje nékteré nevyhody podniku jednotlivce,
napiiklad muze zvysit ruditelsky kapital, umoziuje zaméstnavat specialisty, ale je
neustale t&sné spojena s konkrétnimi vlastniky. Uspéch osobni spole¢nosti rovnéz
zavisi na vzajemnych vztazich spole¢nik.

Pravni Giprava CR rozlisuje dva typy osobnich spoleénosti:

- vefejna obchodni spole¢nost a

- komanditni spole¢nost.
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25.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Veiejnou obchodni spole¢nosti se rozumi spolecnost, ve které minimalné dvé
osoby podnikaji pod spolecnou firmou a ru¢i za zavazky spolecnosti spolecné a
nerozdilng celym svym majetkem.

Spole¢nikem v takovéto spolecnosti miize byt jen fyzickd osoba, kterd spliuje
vSeobecné podminky provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho piedpisu, a u
které neni dana piekazka k provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim pravnim
predpisem, bez ohledu na predmét podnikani spolecnosti.

Pokud je spole¢nikem pravnicka osoba, vykonava prava a povinnosti spojena
S ucasti ve spolecnosti jeji statutarni organ, poptipadé zastupce jim povéieny.

Firma musi obsahovat oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost, to ale miize byt
nahrazeno zkratkou ,,vef. obch. spol.” nebo ,,v.0.s.“. Obsahuje-li firma jméno alespon
jednoho ze spolecniki, postaci dodatek ,,a spol.«.*®

Spolecenskéd smlouva musi obsahovat:

- firmu a sidlo spole¢nosti

- urceni spole¢nikil uvedenim firmy nebo nézvu a sidla pravnické osoby nebo

jména a bydliste fyzické osoby

- predmét podnikani spolecnosti
Navrh na zéapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni spolecnici a
piiklada se k nému spoleCenskd smlouva, podle které se fidi prdva a povinnosti
spole¢nikii.

Statutdrnim orgdnem spole¢nosti  jsou vSichni spole¢nici. Samoziejmé
spoleCenska smlouva muze stanovit, ze statutarnim orgdnem jsou pouze néktefi
spole¢nici nebo dokonce i jeden spole¢nik. Je-li statutarnim organem vice spole¢nik,
pak je opravnén jednat jménem firmy kazdy znich samostatné, pokud to neni

stanoveno jinak ve spolecenské smlouve.

13 srov. ZAKONY 2009/11., str. 26
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Veftejna obchodni spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem a
spolecnici ruc¢i veSkerym svym majetkem spolecné a nerozdilné. Spole¢nik, ktery do
spolecnosti pFistoupil, automaticky ruéi i za zavazky vzniklé pted jeho piistoupenim
do spolecnosti. Pokud ale zanikne ucast spole¢nika za trvani spolecnosti, tak ruci jen

za zavazky vzniklé jesté pred zanikem jeho u&asti ve spole¢nosti.™

2.5.2.1.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody:
- pocate¢ni kapital neni nutnosti
- zisk podléha pouze dani z pfijmu fyzickych osob

- dobry pfistup k cizimu kapitélu

Nevyhody:

- vysokou miru rizika pfinds$i neomezené ruceni

- zaloZit ji mohou minimalné dva spoleénici

- mozné konflikty pii ftizeni spolecnosti, protoZze kazdy ze spolecniki je
statutarnim organem

- zakaz konkurence pro spolecniky

1% Srov. ZAKONY 2009/11., 26, 27
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2.5.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je spole¢nost, v niz jeden nebo vice spole¢nikd ruci za
zavazky spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku (komandisté) a jeden nebo vice spole¢nikid ru¢i celym svym majetkem
(komplementaii)

Komplementaifem mize byt jen ta osoba, ktera spliiuje vSeobecné podminky
provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho piedpisu, a u kterych neni dana
prekazka k provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim pravnim piedpisem bez ohledu
na pifedmét podnikani spole¢nosti. Pokud je komplementifem pravnickd osoba,
vykonava prava a povinnosti spojené s ucasti v komanditni spolecnosti jeji statutarni
organ, popiipad¢ zastupce jim povéteny.

Spolecenska smlouva musi obsahovat:

- firmu a sidlo spole¢nosti

- urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo

jména a bydlisté fyzické osoby

- ptedmét podnikani

- urcenti, ktefi ze spolecnikll jsou komplementéii a ktefi komandisté

- vySi vkladu kazdého komandisty

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,komanditni spole¢nost®, nebo
muze pouzit zkratky ,.kom. spol.“ a ,k.s.”“. Pokud obsahuje firma spole¢nosti jméno
komandisty , tak tento komandista ru¢i za zavazky spole¢nosti jako komplementaf.

Névrh na zapis komanditni spolecnosti do obchodniho rejstiiku podepisuji
vSichni spole¢nici a musi se k nému pftilozit spole¢enska smlouva.

K obchodnimu vedeni spole¢nosti maji pravo pouze komplementati a
Vv ostatnich  zalezitostech rozhoduji komplementati spole¢né s komandisty ve
vétSinovem hlasovani, kde mé kazdy jeden hlas.

Komandista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu spole¢nosti minimalné
5000 K¢, nebo vklad, ktery je urCen ve spolecenské smlouveé. Komandista je opravnén

nahlizet do GGetnich knih a dokladi spole¢nosti a kontrolovat tam obsaZené tdaje.*

15 Srov. ZAKONY 2009/11., str. 28, 29
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Statutdrnim organem spolecnosti jsou komplementari, ti maji také opravnéni
jednat jménem spolecnosti samostatné, pokud to spolecenska smlouva neurcuje jinak.
Komandisté ru¢i za zavazky ze smluv, které jménem spolecnosti uzaviel bez

v s . v 16
zmocnéni, ve stejném rozsahu jako komplementafi.

2.5.2.2.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody:
- neni potfebny vysoky pocateéni kapital
- pro komplementate zdanéni dani z pfijmu fyzickych osob
- komandista mtze nahlizet do ucetnich knih a zmocnit auditora ke kontrole

ucetni zavérky

Nevyhody:
- neomezené ruc¢eni komplementait
- mozné rozpory mezi komandisty a komplementafi, protoze kazdy z nich nese

jinou miru rizika

2.5.3 DRUZSTVO

Druzstvo je spoleenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem
podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lent.
Bytovym druzstvem se rozumi druZstvo, které zajistuje bytové potieby svych cClent.
Firma druzstva musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo®. Druzstvo musi mit nejméné 5
¢lend, to ale neplati jsou-li jeho ¢leny minimalné dvé pravnické osoby.

Druzstvo je pravnickou osobou a za poruseni svych zavazk odpovida celym

’ . X r v ’ v 17
svym majetkem. Clenové neruci za zavazky druzstva.

18 Srov. ZAKONY 2009/11., str. 29
17 Srov. ZAKONY 2009/11., str. 68
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Zéakladni kapital druzstva tvoii souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichz splaceni se
zavazali ¢lenové druzstva. Stanovy urcuji vysi zakladniho kapitalu druzstva, ktery se
zapisuje do obchodniho rejsttiku (zapisovany zakladni kapital). Zapisovany zakladni
kapital musi ¢init nejméne 50 000 K¢.

Pro zaloZeni druzstva se vyZaduje konani ustavujici schiize druzstva, ktera:

- urcuje zapisovany zakladni kapital

- schvaluje stanovy

- voli predstavenstvo a kontrolni komisi
Druzstvo vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, ale pfed podanim navrhu na
tento zapis musi byt splacena minimalné polovina zapisovaného zakladniho kapitalu.

Organy druzstva jsou:

- Clenska schiize

- predstavenstvo

- kontrolni komise

- dalSi organy druzstva podle stanov.

Clenska schiize (schiize ¢lenti druZstva) je nejvy$§im organem druzstva. Schazi
se ve lhiitich uréenych stanovami, nejméné vsak jednou za rok. Clenska schiize musi
byt svolana, poZada-li o to pisemné minimalné jedna tietina vSech ¢lent druzstva a
kontrolni komise. Clen druzstva mize pisemné zmocnit jiného &lena druZstva nebo
jinou osobu, aby jej na ¢lenské schtizi zastupovala.

Ptedstavenstvo fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zélezitostech druzstva,
které nejsou timto zakonem nebo stanovami vyhrazeny jinému organu. Je statutarnim
organem druzstva a plni usneseni clenské schliize a odpovida ji za svou cinnost.
Navenek zastupuje predstavenstvo piedseda nebo mistopfedseda. Predseda druzstva
organizuje a fidi jednani pfedstavenstva. Urcuji-li tak stanovy, organizuje a fidi i
béZnou Cinnost druzstva. Stanovy mohou urcit, ze béznou ¢innost druzstva organizuje

a fidi feditel jmenovany a odvolavany predstavenstvem.'®

18 Srov. ZAKONY 2009/11., 68, 69, 70, 71, 72
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2.5.3.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody:
- Clenové neruci za zavazky druzstva
- jednoduché vstoupeni a vystoupeni ¢lenti z druzstva

- ¢lenové druzstva maji rovné postaveni

Nevyhody:
- vytvéfeni nedélitelného fondu
- je potteba vyssi pocet Clenti pro zalozeni druzstva
- zisk druzstva je zdanén dani z pfijmt pravnickych osob, vyplacené podily na

zisku jsou déle zdanény srazkovou dani

2.6 Kritéria volby pravni formy podnikani

Mezi nejdulezitejsi kritéria 1ze zaradit nasledujici:
- vySe zakladniho kapitalu
- pocet osob potiebnych k zaloZeni
- obtiznost zaloZeni — zejména formalni naleZitosti a vydaje
- préavni regulace ¢innosti
- ruceni podnikatele za zdvazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti
- rozsah planovanych aktivit
- obor ¢innosti
- miru vlastni angazovanosti a odpovédnosti
- danové¢ aspekty

- pozadavky na vedeni Ucetnictvi, audit
Jako nejvhodnéjsi pravni formy pro potieby drobného podniku bych zvolil

spolecnost s rucenim omezenym nebo fyzickou osobu podnikajici na zakladé

zivnostenského opravnéni.

26



Tab. €. 1: Srovnani vybranych vyhod a nevyhod s.r.o. a fyzické osoby

Spolecnost s r. 0.

Podnikajici fyzicka

osoba
Zakladni kapital 200 000 K¢ 0 K¢
Ruéeni Do vyse souhrnu Celym svym majetkem

nesplacenych ¢asti vkladu
vsech spolecniki podle stavu

zéapisu v obchodnim rejsttiku

Administrativni

naroénost zalozeni
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Méneé narocné

Darnové aspekty a platby

socialniho pojisténi

Vyplacené podily na zisku
spoleéniktim — fyzickym
osobam nepodléhaji
pojistnému socialniho

zabezpeceni.

Zisk spolecnosti je zdanén

dani z ptijma pravnickych

osob a vyplacené podily na
zisku se dale zdani

srézkovou dani

Odvody na socialni a
zdravotni pojisténi vychazeji

Z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

MoZnost uplatnit vydaje
pro zjisténi dilciho
zakladu dané pausalni

éastkou.

Piijmy z podnikéni jsou
zdanény dani z ptijmu
fyzickych osob a je
mozno uplatnit
nezdanitelné castky a jiné

odpocitatelné polozky.

Odvody na socialni a
zdravotni pojisténi
vychéazeji z veSkerych

piijma.
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 Podnikatelsky zamér kavarny a koktejl baru

Toto téma m¢é zaujalo z jednoho prostého duvodu. Kavarna je pro mé totiz
symbol relaxace a uvolnéni v krasném prostiedi a bar je mistem, kde se mohu pobavit
a setkat se se svymi prateli. Proto jsem si fekl: ,, Pro¢ nenabidnout lidem jako jsem ja
néco nového, kde se spoji oba tyto druhy zadbavy?*

Pro mé¢, jako budouciho ekonoma, je spojeni téchto dvou véci dulezité. Kazdy
musi uznat, ze kavarna neni no¢ni zdbavou a naopak bar mistem, kde se lidé ptijdou
bavit béhem dne. Proto oekavam denni trzby piedevsim z provozovani kavarny a
pozdné odpoledni a ve¢erni pravé z provozovani koktejlového baru.

V teoretické cCasti jsem veénoval hodné cCasu a prostoru charakteristikdm
pravnich forem podnikani, z divodu, aby pro mé& byla tato volba co nejjednodussi.
Vzhledem Kk tomu, ze bych firmu zakladal jesté se svou pritelkyni, kterd je znala
V oboru pohostinstvi, zvolil jsem variantu spolecnosti s ru¢enim omezenym zaloZenou
dvéma spolecniky.

V praktické ¢asti své prace jsem se snazil pomoci dotazniku zjistit teoretickou
kupni silu obyvatel mésta Olomouce, a tim vypocitat nasledné trzby, abych m¢l
ptedstavu, jak by si mdj podnik mohl teoreticky vést v praxi. Vysledkem této Casti
bude kompletné vypracovany podnikatelsky plan, tak jak jsem ho bodové popsal

v ¢asti teoretické.

3.1 Podnikatelsky plan

Tento podnikatelsky plan bude predstavovat projekt zalozeni a nasledného
provozu kavarny a koktejl baru v centru mésta Olomouce. Bude se jednat o Cafe and
coctail bar SAMBA s.r.0.. Znazvu lze poznat, ze se jedna o spole¢nost s ruc¢enim
omezenym. Ta bude zaloZena dvéma spole¢niky, Ondiejem Vodrazkou a sle¢nou
Markétou Nesvadbovou, za ucelem provozovani hostinské ¢innosti a piipadného

organizovani firemnich nebo jinych akci a vecirkd.
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Pro¢ pravé nazev SAMBA? Mélo by to byt synonymum pro slunce, odpocinek,
jizanskou hudbu a kulturu, skvélé koktejly ptipravované z tradi¢nich surovin, kavu
brazilského puvodu, stejné jako pro svétoznamy tanec Samba. Dale budou v naSem
podniku podévané alkoholické 1 nealkoholické néapoje, piipadné pochutiny
k zakousnuti.

Z divodu, ze objekt, ve kterém bude spolecnost putisobit, byl byvalym
Jelikoz bude vklad spole¢nikit 1 000 000 K¢, pokryje se z néj nemala ¢ast pocatecnich
nakladii. Budeme vSak nuceni zbylou ¢astku uhradit z cizich zdrojd, a to formou
bankovniho uvéru.

Tento podnikatelsky plan zahrnuje také predpokladanou vysi vynost a naklada
a nasledného hospodatského vysledku.

Podle pocatecni a konecné rozvahy, kterou jsem vypracoval, miiZete
nahlédnout na jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Vzhledem k letitym zkuSenostem,
které v tomto oboru mam, jsou hodnoty ziskané pomoci dotazniku spise podprumérné,
a proto by se daly teoreticky ocekavat i vyssi trzby. Pfipadné problémy bychom se

spole¢nikem fesili navySenim zékladniho kapitalu vkladem spole¢nikii.

3.2 Predmét podnikani

Piedmétem podnikani spole¢nosti Cafe and coctail bar SAMBA s.r.o. bude
hlavn¢ hostinska ¢innost. Pro nés bude charakteristicky prodej velkého mnoZstvi druhti
alkoholickych i nealkoholickych napoji, s prodejem drobnych pochutin. Nedilnou
soucasti bude také doplnkovy program délany pro zakazniky. Spoluprace s nejvétsi
tane¢ni Skolou v Olomouci a olomouckym tanecnim klubem bude nabizet zékaznikiim
ukéazky latinskoamerickych tancl a pro firemni vecirky zde bude moznost uvolnéni
¢asti prostort pro piipadnou lehkou vyuku a néaslednou volnou tane¢ni zabavu. Dal§im
lakadlem pro zakazniky budou nové druhy koktejlti a kav. Espresso, capucino a nebo
latte machiato zna kazdy, pro¢ jim tedy nenabidnout néco vyjimecného, co oslni jejich

chutové bunky.
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3.3 Cile podniku

Primarnim cilem podniku bude maximalizace zisku. Samoziejmé vSe bude
délano pro spokojenost zakaznikl, ale splaceni Givéru a financovani bézného chodu
podniku bez trzeb bohuzel nejde.

V prvni fazi bude firma z naslednych trzeb splacet Gvér a poté bychom se mohli

zaCit vénovat dalS$im kroktm, jako napf. vé&tSi propagaci, rozsifeni sortimentu,

24

wewvr

nasledné vytvoreni stalé klientely, a postupné zvySovani poétu zakazniku.

3.4 Popis poskytovanych produktii a sluzeb

Spole¢nost bude navstévnikim nabizet Sirokou Skalu alkoholickych a
kavové speciality. Nebude samoziejmé chybét u Cechil tolik oblibené pivo, dale pak
vino a nepfeberné mnozstvi druhii nealkoholickych napojti, vcetné teplych caji.
Doplitkovym sortimentem u nas budou drobné pochutiny, jako napf. chipsy, ofisky,
ty¢inky, zédkusky apod..

Co se tyCe poskytovanych sluzeb, tak spole¢nost bude nabizet ukazky
latinskoamerickych tancti, a pro firemni veCirky nebo podobné uzaviené spolecnosti
zde bude moZnost také kratké vyuky a nasledného volného tance. V budoucnu bychom
chtéli nase sluzby rozsifit o nabidku pfipravy koktejlii na olomouckych plesich nebo

podobnych akcich.
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4 Analyza podnikatelského prostredi

4.1 Porteruv model

Podle Porterova modelu, ktery se domniva, Ze postaveni na trhu je dano péti
konkuren¢nimi silami, bychom se méli zamétit na téchto pét sil a stanovit si jak se s
nimi vypotraddme. Porteriv model ndm tedy pomize zvolit vhodnou strategii, kterou

pouZijeme v naSem podniku.

vvvvvv

4.1.1 Jaké je nebezpeci vstupu do odvétvi a odkud prichazi?

Nebezpec¢i vstupu na zavedeny trh, kde se (co se tyce konkurenc¢niho boje)
berou nové piichozi jako nékdo, kdo se musi co nejrychleji odstranit je obrovské.
Podnik bude ale situovan na jednom z nejfrekventovangjsich mist v Olomouci a také
,Vve vchodu“ do centra, takZe vsazime na to, Ze potencialni zadkazniky zaujmeme jako

prvni a oni NS podnik navstivi.

4.1.2 Kde jsou stavajici a potencionalni nahradi vyrobci a jaky

je vliv na organizaci a odvétvi?

Podle geografického prizkumu se v okoli 500 metrit nevyskytuje podobny
podnik. Samoziejm& pokud se na to podivame z obecného hlediska, tak je téchto
podnika dost, ale jsou to hlavné restaurace a nebo klasické hospody. Kazdy vSak ma
viceméné podobny sortiment sluzeb, pokud by zékaznik chtél néco specidlniho,
pokusime se jeho tuzby co nejvice uspokojit. Zakaznik uvidi snahu pomoci mu a pFisté
se na nas opét obrati. Nejdulezitéjsi je ale prvni pohled, ktery si na ndS podnik
zakaznik ud¢la, proto jsme zvolili spolupraci s designovym studiem, diky kterému

jsme vytvorili unikatni prostfedi, ve kterém se zakaznik citi ,,jako v bavince*.

32



4.1.3 Kde jsou nasi odbératelé a jaké je jejich sila?

NaSim potencialnim zékaznikem je kazdy, ktery druh podniku podobny tomu
nasemu navs$tévuje. To jsou hlavné muzi (chlapci) i damy (divky) ve véku od 18 do 62
véku. Podle mého nazoru je kavarna hodné vyhleddvana pravé lidmi v dospélém,
preddiichodovém a nebo diichodovém véku a naopak koktejly jsou zase atraktivni
pravé pro studenty a mladé lidi. Snazime se tedy oslovit vSechny, ktefi se radi jdou
odreagovat do pfijemného prostfedi takovych podnikt. Jelikoz lidé Casto podobné
podniky v hojné mite navstévuji, pak si myslim, Ze jejich kupni sila je dostacujici a v

nékterych ptipadech dokonce i velka.

4.1.4 Kde jsou nasi dodavatelé a jaka je jejich sila ?

Mezi naSe dodavatele patii spolecnosti, jako je napiiklad Coca-cola,
Segafredo, velkoobchod Makro a vinafstvi Velké Pavlovice. Tyto spole¢nosti délaji

sami sob€ velkou reklamu a pro nas je vyhodné této prednosti vyuzit.

415 Kde jsou nasi soucasni nebo potencionalni konkurenti a

jak intenzivni je konkuren¢ni rivalita?

Do ptimého konkuren¢niho boje se dostaneme pouze s jednim podnikem a to je
CAFFEE DESTINY, ktery se stejné¢ jako my zaméfil na ptipravu kavovych napoji a
koktejl. Jeho vyhodou je samoziejmé uz zavedené jméno na tomto trhu a také to, ze
mohou zékaznikim nabidnout i teplé pokrmy (pizza, steak, Ceska kuchyné, aj.).
Samoziejmé potencialni konkurenti jsou vSechny ostatni olomoucké bary, kavarny,

hospody, vinarny apod., protoZe nabizi podobny druh sluZeb jako na$ podnik.

33



4.2 SWOT analyza

Je nejcastéj$im nastrojem analyzy. Jde o obecny analyticky ramec a postup,
ktery nachazi a posuzuje vyznamnost faktortt z pohledu silnych a slabych stranek
zkoumaného objektu a také z pohledu ptilezitosti a hrozeb, kterym je na§ zkoumany
objekt vystaven. Je dobré a potiebné si uvédomit, Ze silné a slabé strdnky jsou
V podstat¢ interni faktory, které mizeme castecné kontrolovat a nasledné je mizeme
také sami ovliviiovat. Naopak hrozby a pftilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o
sobé nemuzeme ovlivnit, pouze na né muzeme naslednym chovanim podniku

reagovat.™

4.2.1 Silné stranky

- kvalita vyrobki

- kvalita sluzeb

- vyjimeéné prostiedi diky designu
- reklama v radiu

- dobré vztahy s dodavateli

- stald klientela

- poloha podniku

4.2.2 Slabé stranky

- velka konkurence v olomouckém kraji
- nové zaloZeny podnik bez vybudovaného jména

-V podniku nebude, pro mladez tolik oblibeny, fotbalek, Sipky ani kulecnik

9'Srov. KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan., str. 48
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4.2.3 Prilezitosti

- rust trhu

- touha obyvatel (hlavn¢) olomouckého kraje k navstévovani kavarny a nového
koktejlového baru

- dohody o potadani riznych spolecenskych akei (firemni vecirky, maturitni
plesy, soukromé akce apod.)

- rozSifeni sortimentu o nové druhy zbozi a poskytovanych sluzeb

4.2.4 Hrozby

- mala navstévnost V letnim obdobi z divodu nemozZnosti vystavby venkovni
zahradky

- nové pfichozi zahrani¢ni i tuzemska konkurence

- nendvratnost investice

- zvyseni najmu nebo ostatnich poplatkt

- vznik nového podniku v bezprostfedni blizkosti nebo podniku s podobnym

stylem a tématikou jako je u nas

4.3 PEST analyza

Je nastrojem charakteru nebo také ramce slouziciho k identifikaci a zkoumani
vngjSich faktord. Zkratka PEST mé na mysli faktory politické (stabilita pomért,
politické trendy a postoje k podnikani apod.), ekonomické (pfimé a nepiimé dang,
makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady, statni podpora, restrikce
dovozl a vyvozl apod.), socialni (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort, mira
vnimani korupce krajové zvyklosti) a technologické (technologické trendy — vyvoj a

disledky internetu, podptirné technologie a aplikace a jejich nasledna dostupnost).?

2 Srov. KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan., str. 48, 49
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431 Politické

Dulezitym faktorem je zména sazby dan¢ zpifijmi pravnickych osob
z loniskych 21% na letosnich 20%. Pozitivni je i to Ze v roce 2010 by tato sazba méla
dosahnou 19%. Od této dan¢ se odviji hodnota ¢istého hospodaiského vysledku, ktery
plyne z ¢innosti podniku. I kdyz se nepocita svelkou navstévnosti obyvatel
dosahujicich dichodového veéku, tak i pfesto pro nds mulze byt dulezitd vyse jejich
dichodt. Duchodci, ktefi s problémy zaplati najemné a dalsi véci potiebné k jejich
preziti uz nebudou mit penize na to, aby mohli navstivit na$ podnik, tim bychom byli
samoziejm¢ tratni i my. Ten samy piiklad se nam nabizi i v problematice Zen na

matetfské dovolené.

4.3.2 Ekonomické

vvvvvv

S rostouci inflaci budou mit penize mensi hodnotu nez maji v soucasnosti, my diky
tomu nebudeme moci koupit naptiklad vétsi mnozstvi prodavanych produkti a nasi
zakaznici si diky inflaci zase nebudou moci dovolit u nas za tyto produkty nechat tolik
penéz. Minimalné v prvnim roce fungovani spole¢nosti bude ¢ast majetku hrazena za
pomoci cizich zdroji, tim mam na mysli bankovni Gvér a pro nas mize byt dilezita

vySe urokové sazby, protozZe od ni se potom budou odrazet také nasSe naklady.
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4.3.3 Socialni

Nejdulezitéjsim socialnim faktorem plisobicim na nasi a nejen na nasi
spolecnost bude mira nezaméstnanosti. Miizeme se na to podivat hned za dvou smért.
Prvni smér mize byt poptdvka po zaméstnancich a druhy smér bereme jako poptavku
po zakaznicich. V prvnim sméru pro nas mize byt vyhodnéj$i vy$§i mira
nezaméstnanosti, protoze bychom méli veétsi moznost vybrat si ty spravné
zam&stnance. V druhém sméru pro nas bude vyhodnéjsi co nejnizSi mira

nezamé&stnanosti, protoze lidé, kteti pracuji maji vétsi moznost utracet nez lidé ktefi

praci nemaji.

4.3.4 Technické a technologické faktory

Pokud se naSe spole¢nost bude chtit drzet nejnovéjSich trendu v oblasti nami
pouzivané techniky, naptiklad pocita¢, software, klimatizace, pokladna apod., bude to
pro nas znamenat nemalé polozky, které bude muset firma vydat, protoZze moderni
technologie nam ptimo ,roste pifed ocima“. JelikoZ ale nejsme vyrobni podnik
nebudou néklady na inovace dosahovat astronomickych vysin. DileZitou roli zde také
muzou hrat neustalé naroky na snizovani spotieby energie, s tim je spojen také nakup

novych spotiebict - pfevazné bilé techniky, napiiklad lednice, ledovnik, mrazék apod.
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5 Zdroje financovani

S 24

firmy je zpracovani zakladatelského rozpoctu a také podnikatelského planu.
Podnikatel, ktery uvaZuje o zaloZeni firmy si musi poloZit otazku, v ¢em a jak bude

2%

do finanéni podoby (tou je zakladatelsky rozpodet).?

5.1 Zakladatelsky rozpocet

Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat a kvantifikovat finanéni
prostiedky, které jsou potieba k zahajeni podnikani.
Zahajeni podnikédni mizeme rozdélit do nékolika stadii a ta jsou:
- zaloZeni firmy
- zahajeni podnikatelské ¢innosti
- stabilizace podnikatelské ¢innosti
Témto stadiim odpovida také rezim financovani ze startovniho kapitalu a rezim

bézného financovani.??

2! Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikini malé a stiedni firmy, str. 95
?2 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikéani malé a stiedni firmy, str. 95
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Tab. €. 2: Stadia zahajeni podnikéani a rezimy financovani

ZaloZeni firmy Zahajeni podnikatelské Stabilizace
¢innosti podnikatelské ¢innosti
Rezim financovani ze startovniho kapitalu Rezim bézného
financovani

Rozpocet potieby startovniho kapitalu Rozpocet vynost,
nakladl a zisku

23

5.2 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Zahajeni podnikani ma mnoho uskali. Jednim z nich je fakt, ze pii zahajeni
podnikatelské ¢innosti néklady podstatné pievySuji vynosy. Vykazovani ztraty pfii
zahdjeni podnikani samoziejmé neni nic neobvyklého, ale urCit¢ je mozné a hlavné
nutné ztratu fidit a financovat. Kdyz sestavujeme zakladatelsky rozpocet, tak je velmi
nutné tento fakt respektovat. Riziko je mozné zmenSit tim, Ze piesné odhadneme
potieby finan¢nich prostfedkll a zajistime potfebnou vysi zdroji, ze kterych to budeme
financovat.”*

Potiebnou vysi finanénich prostfedku, které budou nutné k zahajeni podnikani

muzeme rozdélit do ¢tyt skupin:

2 Viz VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikéni malé a stiedni firmy, str. 95
*Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, str. 96
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52.1 Finan¢ni prostiredky nutné k zalozeni firmy

Na zalozeni firmy je potieba pocitat s vynalozenim nezbytnych finan¢nich
prostfedka, jako je zakladni kapital, poplatky za vydéani zivnostenskych listii, poplatky
za vypis zrejstiiku tresti, ovéfeni listin, zapis do obchodniho rejstiiku apod.
Samoziejmé vznikaji i ndklady, které tak nezbytné nejsou, ale cela fada podnikateld je
realizuje. Jsou to véci jako naptiklad navrh loga spolecnosti, razitka, webové stranky,

informa&ni materialy apod.®

5.2.2 Finan¢ni prostiedky na nakup zarizeni a vybaveni

Sohledem na velikost, jakou zatizeni a vybaveni podniku bezesporu je,
ptedstavuje tato rozpoctova polozka i finan¢ni dopad do budoucnosti a tim zavazny
rozhodovaci krok. Tyka se takovych zéleZitosti jako je technické vybaveni, socialni
vybaveni, administrativni zabezpeceni podniku apod. Je mozné, Ze podnikatel nékteré
Z téchto véci uz vlastni, jinak se bude muset rozhodnout co bude vlastn¢ piesné
potfebovat, a jakym zplisobem si to opatii — jestli si bude véci kupovat, pronajimat
nebo si je pofidi pomoci leasingu apod. Pokud se rozhodne pro nakup, tak pfi
promitani tohoto nakupu do potfeby financi se musi vychéazet z co nejpiesnéjSich

znalosti cen.?®

2 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikini malé a stiedni firmy, str. 96
% Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, str. 96
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5.2.3 Finan¢ni prostiedky vloZené do nakupu obéZného

majetku

vvvvvv

mnoZstvi surovin, materidlu, zboZi. Faktorti ovliviiujicich tento propocet je cela fada —
podil, jakym suroviny, materialy nebo nakoupené zboZi vstupuji do finalniho
produktu, ¢i sluzby, doba, po kterou jsou vazany ve skladech, nez jsou prodany
kone¢nému zakaznikovi, doba za kterou jsou produkty ¢i sluzby zakaznikem
zaplaceny. Respektovat se samoziejmé musi i dohodnuté splatnosti faktur za dodané
vstupy. Neni vyjimkou, ze né¢kteti dodavatelé u zacinajicich podnikatelt zadaji platby

predem, aby se pojistili.’

524 Finan¢ni prostiedky uréené na zahajeni podnikatelské

¢innosti

Je to vlastné financovani provozni ¢innosti do té doby, nez bude zabezpeceno
financovani z trzeb. Bézny chod firmy se neobejde bez profinancovani provoznich
nakladu, jako jsou mzdy zaméstnancu, naklady na energii, vodu, telekomunikaéni
sluzby, dopravu, béznou udrzbu apod. Navic se u zacinajici firmy nelze vyhnout
nékterym nutnym Gvodnim provoznim ndkladim jako jsou hygienickd méfeni,
proskoleni pracovnikli z bezpec¢nosti prace a pozarni ochrany, uhrady pojisténi apod.

Nezanedbatelnou ¢astku mohou cCinit naklady na propagacni kampané.28

ZalozZeni firmy a nezbytné vydaje stim spojené muzeme financovat, bud’
z vlastnich zdroji (vklad podnikatele nebo pfipadnych spole¢nikil), nebo ze zdroji
cizich (bankovni uvéry, pljcky nebo leasing). O pouziti jednotlivych zdroji
financovani se rozhodujeme na zakladé jejich dostupnosti a také finan¢nich narokt na

jejich potizeni a splaceni.

2" Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikini malé a stiedni firmy, str. 96
%8 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, str. 96
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Tab. €. 3: Zakladatelsky rozpocet — rozpocet startovniho kapitalu

Strana potieb finan¢nich Strana zdroji financovani
prostiedkil
ZalozZeni firmy - Vlastni finan¢ni

\ 4

prostfedky podnikatele

Nakup zafizeni a .| Cizi zdroje — avéry,
vybaveni | pujeky, leasing apod.

Porizeni obézného
majetku

\ 4

Zahajeni podnikatelské
¢innosti

\ 4

29

5.3 Rezim bézného financovani

Vedle stanovené potieby finan¢nich prostiedkd, nutnych na zalozeni podniku, a
naslednému zah4jeni podnikatelské ¢innosti je potfebné naplanovat i predpokladané
vynosy, naklady a hospodaisky vysledek v daném ¢asovém obdobi. Tak se muze zjistit
zda bude firma schopna dosahovat zisku, kdy ho bude schopna dosahnout a jaka viibec
bude vyse teoretického zisku v daném obdobi. Diky t€émto propoétim budeme schopni
odhadnout, kdy bude firma moci zaplatit vSechny cizi zdroje. Hlavn¢ v ptipadech, kdy
zisk nenastane nebo tfeba nastane, ale ne v takové vysi, jakou jsme si predstavovali,
musime zacit hledat moznosti zvySovani zisku, naptiklad pomoci zvySeni trzeb a

, o v . tv ror s o 30
vykontll a nebo naopak moznosti snizovani naklada

2 Viz VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, str. 97
% Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, str. 97
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6 Samotny vznik podnikatelského subjektu

Nazev podniku
Cafe and coctail bar SAMBA s.r.o.

Adresa provozovny
nam. Narodnich hrdint
OLOMOUC 779 00

Zalozena ke dni
1.1. 2009

Pifedmét podnikani

Hostinska ¢innost spocivajici v piipravé a nasledném prodeji kévovych napoja,
koktejlt a dalSich alkoholickych a nealkoholickych n&poja k bezprostiedni spotiebé
v prostorach podniku.

Pravni forma podnikani

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnici
Ondfej Vodrazka
Markéta Nesvadbova

Jednatel

Ondrej Vodrazka
Hildebrandova 2
OLOMOUC 772 00

Pocet zaméstnancu
2 barmani

4 ¢isnici
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7 Marketingovy prizkum

Jaké je kupni sila obyvatel mésta Olomouce a co je 1aké& nebo naopak odrazuje
na olomouckych podnicich? Na tyto otazky by mi mohl odpovédét dotaznik, ktery
jsem vytvofil a v praxi (v terénu) také nasledné pouzil.

Olomouc i se svymi obcemi ma podle CSU 230 607 obyvatel, kde je rozloZeni
mezi muzi a zenami 48,78% ku 51,22%, to jen tak pro predstavu.

Mg¢ ale zajimal pocet obyvatel pouze v Olomouci, a ten je 100 168 obyvatel,
kdyZ pocitam se stejnym rozlozenim muzi a zen. DalSim kritériem, podle kterého chci
zjistit kupni silu olomoucani je vekové rozpéti, ve kterém jsem se pohyboval,
minimalni hranice byla 18 let a maximalni 62. V tomto vékovém rozmezi je
v Olomouci celkem 65,22% obyvatel, coz je piiblizn¢ 65 330 potencialnich zakaznikd.
Mezi potencidlni zakazniky nebudou podle mého ndzoru patfit také nezaméstnani,
kterych je v Olomouci 6,2%, proto se ndm pocet zakazniki snizi na 61 280 lidi.

Pfi sestavovani dotazniku jsem také myslel na to, Ze ne vSichni lidé tento druh
zabavy vyhledavaji a také tomu tak bylo. Ze vSech dotdzanych mi 14% lidi
odpovédélo, Ze tyto podniky nenavstévuji. Timto se nam pocet zakaznikli opét snizil
na 52 701.

Z dotazniku vyplynulo také d&islo, které charakterizuje kupni silu na 1
zakaznika, ktery podniky tohoto typu navstévuje a to je 1 455 K¢ mési¢né.

V jedné z otazek v Porterové modelu jsem psal, ze v pfimé konkurenci se
nachazime pouze s CAFFEE DESTINY, to je samoziejm¢ pravda, protoze tento
podnik se zatim jako jediny specializuje na ptipravu kavovych napoju a alkoholickych
i nealkoholickych koktejlt. Konkurenci pro nas jsou ale také vSechny olomoucké
kavarny, bary, hospody a vinarny, kterych je tu celkem 138.

Proto celkova kupni sila olomoucani Vtomto sméru na jeden podnik je
555 652 K¢ (viz poznamka). Pokud vezmeme Vv potaz, ze kazdy kalendaini mésic ma

30 dnti, pak bychom mohli o¢ekavat primérné denni trzby ve vysi 18 522 K¢.

Pozn.: 52701 x1455 = 555652 K¢/mésicné
138
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Jak jsem se jiz na zacatku zminoval, v dotazniku mohli také lidé zaSkrtnout, co
je na podnicich 1aké nebo naopak odrazuje. Zenam hodné zélezi na krasném a titulném
prostiedi a kvalitnich napojich. Nejvice jim vadi, Ze toalety nejsou na takové arovni,
na jaké by mély byt, tim mam na mysli naptiklad Spinu, mokro, zdpach, nedostatek
toaletniho papiru a papirovych ubrouskl a nedostatek mydla. Skoro jedné tfetin¢ Zen
také vadi kuracké prosttedi. U muzli se ndzory trochu liSi, nejvice upfednostiuji
kvalitni posezeni s prateli v kombinaci s pfijemnym prostiedim zalezi jim i na
pfijemné a ochotné obsluze. Co se tyce nespokojenosti, tak jen 6% muZzi nevyhovuje

kutacké prostiedi, jinak jsou panové bez dalSich vyraznych vytek.
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7.1 Dotaznik

1) Navstévujete kavarny nebo ¢ajovny? ANO X NE
2) Pokud ANO, jak casto?
1 -3 mésicné
4 — 7 mésicné
8 — 12 mésicné
Nenavstévuji podniky tohoto typu pravidelné.
3) Kolik jste ochotni v tomto podniku utratit pti kazdé navstéve?
50 a méné K¢
51 az 100 K¢
101 az 200 K¢
201 az 300 K¢
301 az 400 K¢
401 az 500 K¢
4) Navstévujete bary, hospody nebo vinarny? ANO X NE
5) Pokud ANO, jak Casto?
1 -3 mésicné
4 — 7 mésicné
8 — 12 mésicné
Nenavstévuji podniky tohoto typu pravidelné.
6) Kolik jste ochotni v tomto podniku utratit pii kazdé navstéve?
99 a méng K¢
100 az 249 K¢
250 az 499 K¢
500 az 749 K¢
750 az 999 K¢&
1000 a vice K¢
7) Jste s pokojeni s Urovni pohostinstvi v tomto okoli? ANO X NE
8) Uvedte prosim, co Vas k navstévé téchto podnikt laka (prostfedi, hudba,
kvalita napojl, obsluha, posezeni s prateli) nebo odrazuje (kufacké prostredi,

hlu¢nost, neintimnost, ceny, toalety, obsluha, kvalita napojt).
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8 Zakladatelsky rozpocet

8.1 Finan¢ni prostiredky nutné k zalozeni firmy
Zakladni kapital 1 000 000 K¢
Néklady na rekonstrukci 300 000 K¢

(prostory prosly pied rokem rozséhlou rekonstrukci, proto bude

potieba jen par zékladnich uprav)

Navrh loga spole¢nosti 3000 K¢
Webové stranky 6 000 K¢
Informac¢ni materialy (névrh) 2 000 K¢
(tisk letaki) 8 000 K¢
(tisk velkych plakétit) 4 000 K¢

ZaloZeni s.r.o. (vyuZiti sluzeb Spol. Online s.r.o.) 48 000 K¢
V cené jsou zahrnuty tyto nalezitosti:

- pfiprava potfebné dokumentace, vcetné¢ zakladatelskych dokumenta
spole¢nosti

- uspofadani valné hromady

- zastupovani klienta pfi jednani s urady statni spravy (zZivnostensky urad,
finan¢ni Grad)

- ohlaSeni zivnosti a vyzvednuti Zivnostenskych listi, popf. koncesnich listin

- ovéfené pieklady dokumentt

- podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

- registraci nové spolecnosti k dani z pfijmi pravnickych osob, ptipadné

k dal$im danim

Celkem za nutné polozky 371 000 K&
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8.2 Finanéni prostiedky na nakup vybaveni a zarizeni

Technické vybaveni (k&dvovar, hrnky, sklenice, chladni¢ky) spole¢nost dostane

zdarma od svych dodavateli.

Ostatni vybaveni:

Stal

Zidle

Barova stolicka
Osvétleni (lustry)
Osvétleni (bodova svétla)
Obleceni pro zaméstnance
Zéchod

Pisoar

Umyvadlo

Baterie

Dtez

Mycka

Mrazici skiin

Chladici skiin

Ledovnik

Mikrovina trouba
Software

Audio prislusenstvi
Ptislusenstvi k pfipr. nap.
Noze (sada)

Dekorace

Tiskarna

Pocitac

Monitor

Kancelarské potieby

Ostatni ...

CELKEM za vybaveni a zarizeni

10 x 7499 K¢
32 x 1859 K¢
4x 1799 K&
10x 2399 K¢
25X 999 K¢
6x 2100K¢
4x 4500Ke
2X 4399 K¢
4x 5000Kce
4x 1799 Ké
1x 2499 K¢
1x16 999 K¢—
1x 8999 K¢—
1x12 399 K¢—
1x 2300Ke¢
1x 1500Kc¢
1x25 000 K¢
1x 8999 K¢
1x 5000Ke¢
1x 3500Kc¢
1x16 000 K¢
1x 4599 K¢
1x 15000 K¢
1x 10000 K¢
1x 3000Kc¢
1x10 000 K¢

L R

L 2 2 e A A At

74 990 K¢
59 488 K¢
7196 K¢
23 990 K¢
24 975 K¢
12 600 K¢
18 000 K¢
8 798 K¢
5000 K¢
7196 K¢
2499 K¢
16 999 K¢
8999 K¢
12 399 K¢
2 300 K¢
1500 K¢
25 000 K¢
8999 K¢
5000 K¢
3500 K¢
16 000 K¢
4 599K¢
15000 K¢
10 000 K¢
3000 K¢
10 000 K¢

388 027 K¢
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8.3 Finan¢ni prostiedky vloZené do nakupu obéZného

majetku

Nealkoholické napoje — 72 000 K¢
(coca cola, fanta, sprite, kinley, ledovy ¢aj, sirup, kava, caj,
smetana, mléko, sirupy)
Alkoholické napoje — 113 000 K¢
Kéava — 8 000 K¢
Tabakové vyrobky — 10 000 K¢
Pochutiny — 6 500 K¢
Hygienické potieby — 4500 K¢
(mydla, toaletni papir, hadry, mopy, Cistici prostiedky)

CELKEM za obéZny majetek 214 000 K¢
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8.4 Finan¢ni prostiredky uréené na zahajeni podnikatelské

¢innosti (pravidelné mési¢ni naklady)

Najemné 86 000 K¢&/mésic
Mzdy: Hrubé mzdy (¢isnik) 2 x 13 000 K¢&/mesic
(barman) 2 x 15 000 K¢/mésic
(spole¢nik) 2 x 25 000 K¢/méesic
Socialni pojisténi (zaméstnavatel) 26 500 K¢
Zdravotni pojisténi (zaméestnavatel) 9 540 K¢
Mzdy celkem 142 040 K¢
Rezijni naklady: Telefon 2 000 K¢
Internet 999 K¢
Inkaso 12 000 K¢
Cestovné 4000 K¢
Rezijni naklady celkem 18 999 K¢
Pravidelné mési¢ni naklady 247 039 K¢
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Tab. ¢. 4: Zakladatelsky rozpocet — rozpocet startovniho kapitalu

(Ciselné vyjadieni)

Strana potieb finan¢nich

prostiedku

A\ 4

371 000 K¢
ZaloZeni firmy

A\ 4

388 027 K¢
Nékup zatizeni a
vybaveni

214 000 K¢
Porizeni obézného
majetku

247 039 K¢
Zahajeni podnikatelské
¢innosti (pravidelné
mesicéni naklady)

Strana zdroji financovani

1 000 000 K¢
Vlastni kapital

A\ 4
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8.5

Pocatecni kapital

(ndklady na pocatek podnikani, které zahrnuji i naklady spojené s provozem

prvniho mésice)

Néklady na rekonstrukci 300 000 K¢
Ostatni naklady nutné k zaloZeni spole¢nosti 71 000 K¢
Vybaveni a zafizeni 388 027 K¢
Naklady na potizeni obézného majetku 214 000 K¢
Néajemne 86 000 K¢
Mzdy (v€etné socialniho poj. a zdravotniho poj.) 142 040 K¢
ReZijni naklady 18 999 K¢
Celkove naklady 1220 066 K¢
Celkové néklady zaokrouhlené 1220 000 K¢
Vklady spole¢nikil 1 000 000 K¢
Potiebny uvér 220 000 K¢

(vyuzijeme sluzeb Komer¢ni banky, kterda nam poskytne uvér na 12 meésict

s rokovou sazbou 11,5%)
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Rezim bézného financovani

9.1 Ro¢ni plan naklada a vynosi
Ro¢ni naklady: naklady na zboZi (12 x 214 000 K¢) 2 568 000 K¢
mzdové naklady (12 x 142 040 K¢) 1704 480 K¢
najemné (12 x 86 000 K¢) 1 032 000 K¢
rezijni naklady (12 x 18 999 K¢) 227 988 K¢
splatka ivéru + urok (12 x 19 496 K<) 233 952 K¢
Celkem 5766 420 K¢
Rocni vynosy: trzby za prodané zboZzi (12 x 555 652) 6 667 824 K¢
9.2 Hospodarsky vysledek za rok 2009
Ro¢ni vynosy 6 667 824 K¢
Rocni néklady 5766 420 K¢
Hospodaisky vysledek pi‘ed zdanénim (ZISK) 901 404 K¢
Zaklad dan¢ 902 000 K¢
Dan z ptijmu pravnickych osob (20%) 180 400 K¢
Hospodarsky vysledek po zdanéni 721 004 K¢
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Tab. ¢. 5: Pocéateéni rozvaha

AKTIVA Pocatecni rozvaha ke dni 1.1. 2009 PASIVA
DM VK
Zakladni kapital 1 000 000 K¢
Rezervni fond 100 000 K¢
OM Ccz
Bankovni ucet 1220 000 K¢ Bankovni uveér 220 000 K¢
Pokladna 100 000 K¢
Aktiva celkem 1320 000 K¢ Pasiva celkem 1320 000 K¢

Do pocatecni rozvahy jsem doplnil zmény, které se béhem roku déli
Vv Gcetnictvi. Bankovni uvér byl sjednan na 12 mésict, tudiz uz byl splacen. Vlastni
kapital se firmé navysil o hospodaisky vysledek ziskany v roce 2009. V zévazcich
miizeme vidét sumu 142 040 K¢, coz jsou prosincové vyplaty zaméstnanct, budou se
vSak vyplacet aZz v lednu roku 2010. Vzhledem k tomu, Ze firma nenakoupila Zadny
dlouhodoby majetek (DHM musi ptesahnout sumu 40 000 K¢ a musi byt pouzivan po
dobu deli neZ je jeden rok), je hodnota majetku uloZena v zasobach.

54




Tab. €. 6: Kone¢na rozvaha (zjednodusena)

AKTIVA Kone¢na rozvaha ke dni 31.12. 2009 PASIVA
DM VK

Zakladni kapital 1 000 000 K¢

Rezervni fond 100 000 K¢

Hospodartsky vysledek 721 004 K¢

OM Cz
Bankovni ucet 1296 017 K¢ Bankovni Gvér 0 K¢
Pokladna 65 000 K¢ Zavazky 142 040 K¢
ZboZzi 214 000 K¢
Zasoby 388 027 K¢
Aktiva celkem 1963 044 K¢ Pasiva celkem 1963 044 K¢
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ZAVER

Podnikani je pro spoustu lidi synonymem pro bohatstvi a nicnedélani. Po
zkuSenostech, které mam vim, Ze je to jedna z nejnaro¢néjSich praci. Kazdého
napadne, pro¢ se do takové naro¢né prace tedy viubec poustét? Hlavnim divodem je
svoboda, kterou tento druh prace umoziiuje a naslednd majetkovd a finanéni
nezavislost. Samoziejm¢é mali a stfedni podnikatelé jsou majetkové a financné
nezavisli, ale pfi zakladani a v pocate¢ni fazi podnikani u nich neni garantovana zaruka
finan¢ni jistoty.

Pro zpracovani problematiky podniku a podnikéani jsem v mé bakalarské praci
pouZil dostupné literarni zdroje, spolu se zdroji ziskanych na internetu. V teoretické
Casti jsem se zamé&fil na informace tykajicich se podnikatelského planu, a hlavné jsem
V této Casti sbiral poznatky o pravnich formach podnikani. V zavéru teoretické ¢asti
jsem vypracoval tabulku, ktera je vénovana porovnani nejvétSich favoritd pfi mém
vybéru pravni formy podnikani.

Pti tvorbé praktické ¢asti jsem pouzil poznatky z €asti teoretické a rozhodl jsem
se, ze bude zalozena spolecnost srucenim omezenym. Zacal jsem vypracovanim
podnikatelského zaméru na zalozeni a nésledny provoz nové firmy Cafe and Coctail
bar SAMBA s.r.0., jeho strukturu jsem Cerpal z literarnich zdroji. Muj podnikatelsky
zamér vysvétluje, pro¢ jsem si tento obor vybral, jaké produkty a sluzby bych chtél
svym zakazniktim nabidnout a jaka je vize spole¢nosti do budoucna. Nasledné jsem se
vénoval ttem druhtim analyz, a to Porterové modelu, SWOT analyze a PEST analyze
abych zjistil, za jakych okolnosti by spole¢nost vstupovala na trh. Dale jsem se ve své
zaméfil na finanéni analyzu a to pfesné na zdroje, ze kterych se bude zalozeni
byl marketingovy priizkum, pomoci kterého jsem chtél zjistit teoretickou kupni silu
obyvatel mésta Olomouce a nasledné¢ ji pouzit k vypoctu trzeb podniku.

Z vysledki finanéni analyzy a hlavné z kladného hospodaiského vysledku,
kterého spolecnost za prvni rok svého ptisobeni dosahla myslim, ze Olomouc je jesté

schopna piijmout dal3i podnik a to Cafe and Coctail bar SAMBA s.r.0..
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Prijmeni a jméno:
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ANOTACE

Predmétem mé bakaldiské prace je zpracovani podnikatelského zdméru na
zalozeni a nésledny fiktivni provoz kavarny a koktejl baru. Prace je tvofena ze dvou
casti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou definované pojmy podnikatelsky
plan, podnik, podnikani a pravni forma podnikani. V praktické ¢asti je vypracovany
podnikatelsky plan pro Cafe and Coctail bar. Cilem bude zjistit, zda-li firma po roce
provozu dosdhne kladného hospodaiského vysledku. Prace by do budoucna méla

slouzit jako realny podklad k projektu, ktery by se mél uskuteénit.

ANNOTATION

The subject of my bachelor work is processing the entrepreneurial object of the
foundation and subsequent imaginary operation of café and cocktail bar. The work is
divided into theoretical and practical part. The theoretical section contains of the
definition of entrepreneurial plan, enterprise, entrepreneurship and juridical form of
enterprise. The entrepreneurial plan for Café and Cocktail bar is conducted in the
practical part. The aim of this work is to find out if the company is capable of reaching
the positive economic outcome after one year of activity. This work should serve as

real a basis for the project which is to be carried out in the future.
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	I. TEORETICKÁ ČÁST
	1  Podnikatelský plán
	1.1   Pojem podnikatelský plán

	Podnikatelský plán je písemný dokument zpracovávaný podnikatelem, který charakterizuje vnější a vnitřní faktory podniku, jenž souvisejí se zahájením podnikatelské činnosti nebo fungováním již existující firmy a specifikuje záměry podnikatele do budouc...
	1.2  Účel podnikatelského plánu

	Podnikatelský plán slouží jak k interním účelům, tak i k informování externích subjektů. Jako interní dokument slouží k plánování, rozhodování, kontrolování a také může být nápomocen před strategickými změnami. Podnikatelský plán může sloužit napříkla...
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