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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou a hodnocenim financovani fotbalovych
klub@ v Ceské republice, pricemz klade dfiraz na dva konkrétni kluby: FC Hradec
Kralové a AC Sparta Praha. Cilem prace je poskytnout komplexni piehled o financo-
vani v ramci fotbalového sektoru a identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji fi-
nanc¢ni stabilitu a tispéch téchto klubi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktic-
kou cast. Teoreticka Cast resi problematiku finan¢niho a pravniho ramce ve fotbale,
vcetné financovani z verejnych a soukromych zdrojti, sponzorovani, principt financ-
niho fair play, dafiovych aspektili a trendii ve financovani fotbalu. Prakticka c¢ast pfti-
nasi detailni finan¢ni analyzu zkoumanych klubd, véetné jejich prijmu, vydajd, struk-

tury pasiv a miry zadluZenosti.
Klic¢ova slova: sport; financovani; fotbal; fotbalovy klub
Annotation
Title: Financing of football in the Czech Republic

The thesis examines the analysis and evaluation of financing football clubs in
the Czech Republic, focusing specifically on two clubs: FC Hradec Kralové and AC
Sparta Prague. The goal of the thesis is to provide a comprehensive overview of fi-
nancing within the football sector and to identify key factors that influence the fi-
nancial stability and success of these clubs. The work is divided into theoretical and
practical parts. The theoretical part addresses the issues of financial and legal frame-
works in football, including financing from public and private sources, sponsorship,
principles of financial fair play, tax aspects, and trends in football financing. The
practical part provides a detailed financial analysis of the examined clubs, including

their income, expenses, structure of liabilities, and the level of indebtedness.
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1 UVOU errerrossssessessssssssesssssssssesssssssssessssssssesssssssssesssssessessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssseoe 1
2 Cil prace a metodiKa ZPraCOVANT ..iesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 2
3 TEOTEUCKA CAStucuuieuierreerseerseesseesseessesssseessessssess s sssss s s s bbb s s b 3
700 0l o 7= Y PPN 3
3.1.1 Sprava financi a financni aNalyza ......————————————— 3
3.2 FINANCOVANT SPOTTU ceuiuurieeeeereesseesssessessssesssesssesssessssessssssssesssessssessssssssssssessssssssesssssssssssssees 4
3.2.1 Financovani z verejnych Zdrojli. ... ereeeeesssssssssssssssssssssssssssssssans 5
3.2.2 Financovani ze soukromych zdrojli.......ssssnns 6
3.2.3 FOIrmMY SPONZOTOVANI...ccueereeecereesseerseesseesseessessssssssessssssssessssssssesssssssssssssessssssssessans 7
3.2.4 Finan¢ni fair play a jeho vliv na financovani KIubQi........ccccemeeernneeersneeennn. 9
3.2.5 Danové aspekty v profesionalnim fotbale.......cenresmeenneeesneessneennns 10
3.2.6 Trendy ve financovani fotbalu v EVIopé a SVEte .......mneemnessneens 11
3.3 Pravni struktura fotbalovych KIUDU .....occneeeeeeeeeseceseesssseeeseeessseessesese 14
3.3.1 AKCIOVA SPOLECNOST .evuerererseerssessesssssss s sssssssessssssssasenes 15
3.3.2 Y 010] =] PPN 16
3.4  Prijmy a vydaje fotbaloveho KIUDU ......encncnenesnnsssessssssssssssssssssssssseens 16
3.4.1 PIT MY cetretereeeetseeesseess s ss s ss bbb s bbb 17
3.4.2 R0 PPN 19
4 PraKtiCKA CASE c.erreeerseessssesssesssssssssssssesssssessssesssssessssesssssssssssssssssssssessssssssssessssessssssssssesssas 22
41  Financovani fotbalu v CeSKé rePUDIICE ....ummeecerresssssssssssessssssssssssssessssssssssses 22
4.2  Predstaveni zkoumanych KIUDT .....cccoereenrceeessesssesesssesssssesesssessssssessssas 23
4.2.1 AC Sparta Praha a.s. ...csssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssssaeses 23
4.2.2 FC Hradec KralOVE @.5....eeeeeeseesesssssesssssssssssssesssssssssessssssssssessssssssssesssns 27
4.3  Financni a investicni 0DIast .......oceneeneesneeeseeesseessesssssssssessssesssssesssssssssssssssesssns 30
4.3.1 Vysledek hoSpodareni..... s 30

43.2 Struktura pasiv KIUDT ... ceeeeeeeessseessesssssessssssssesssesssssssssssssssssssessssssesess 31



4.3.3 \Y 0 = 02= Ve | LD U= s Lo 1] o (TR 34

4.3.4 VIAStNT ZAT0J€.rrerrierersressersssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 35
S o ) 0|0 36
4.4.1 Sponzorské dohody a komercni partnerstvi.......n. 39
4.4.2 Prijmy ze vstupného a permanentek.......eeeeesmeesessssesssesenns 43
4.4.3 PHjmy Z prodeje NrACl....eesnsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 51
4.4.4 Pi{jmy Z evropsKych PONATT ......coceieeeereceeeeseeesesesssesssesessssssssessssssssseesnns 54
T YA o - TN 56
4.5.1 (0770 o) 0119 3 154 T |00 PPN 58
4.5.2 HIACSKE PIAtY ocouvreeeereeesssesseeesssssssessssessssessssssssesssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssesssas 60
4.5.3 Naklady na prestupy RrACT ... eresnesseessssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssns 61
4.5.4 Naklady na stadion a Udrzba zariZeni ... 64
Shrnuti VySIedK{ SEFENT ...ocnerressesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 67
ZAVETY 2 AOPOTUCEIN ceveererreeseerseesseessseesseesssssssessssssssessssesssessssesssessssesssssssssssssssssassssssssssssesens 70
Seznam POUZIte lILETAtUTY ..o ssssssssaseses 72
Seznam obrazkd, tabulek @ Grafll......eeeeessesssssesssseessssssssssssssssesees 78

2891 10 4725 PSPPI 81



1 Uvod

Sport predstavuje v dneSni dobé jeden z nejvyznamnéjSich fenoménf, nejen
v Ceské republice, ale i celosvétové. Je to aktivita, ktera laka mnoho lidi bud’ k aktivni
¢innosti, nebo k pozici zapalenych fanouskd. Fotbal v Ceské republice prospiva na
vSech urovnich soutéZi a kategorii, coZ se odraZzi i ve velikosti jeho Clenské zakladny,
jak potvrzuji statistiky Ceské unie sportu. Fotbal zde stoji na $pici popularity a hraje

klicovou roli v socialni interakci a prispiva k fyzické i duSevni pohodé [1].

Téma diplomové prace si autor zvolil z diivodu, Ze sam aktivné hraje fotbal jiz
od svych 7 let a v této oblasti se vyzna a orientuje. Klub FC Hradec Kralové byl vy-
bran z diivodu, Ze v klubu od svych 14 let aktivné plisobi a ma pristup k potiebnym
materidliim. Druhy klub, AC Sparta Praha, autor vybral jakoZto nejaktualnéjsiho
mistra domaci soutéZze FORTUNA:LIGA a tudiZ ho povaZuje za TOP subjekt pro po-

rovnani.

Fotbal v Ceské republice zaujima vedouci postaveni mezi ostatnimi sporty, coz
se odrazi jak v jeho oblibé mezi obyvatelstvem, tak ve financovani a struktuie spor-
tovnich soutéZi. Podle zpravy Ceské unie sportu je fotbal nejpopularnéj$im sportem
s nejvétsim poctem registrovanych ¢lend a klubd. Tento sport pritahuje nejen velky
pocet aktivnich clend, ale i pasivnich fanousk, coz vede k vyznamnym investicim

do klubové infrastruktury a mladeznickych programt [1].

Financovani fotbalovych klubt v Ceské republice je rozdéleno na dva typy:
z vefejnych a soukromych zdroji. Mnoho klubti ziskava od méstskych rad, krajskych
uradi, ale i od vyznamnych ¢eskych a mezinarodnich sponzori. Velky dtiraz je kla-
den na komer¢ni aktivity, jako napriklad prodej vstupenek, fanouskovského zbozi a

medialni prava [1].



2 (il prace a metodika zpracovani

Cilem diplomové prace je provést komplexni analyzu financovani fotbalu v
Ceské republice. Hlavnim zaméienim bude analyza sou¢asné finanéni situace klubii
FC Hradec Kralové a AC Sparta Praha a dale hodnoceni soucasného stavu s cilem
navrhnout konkrétni zlepSeni a strategie pro budouci riist a uspéch klubu. Klub FC
Hradec Kralové si autor prace vybral z divodu aktivniho plisobeni v klubu, a klub

AC Sparta Praha z diivodu, Ze je klub aktudlnim mistrem soutéze.

Pfed samotnym zpracovanim diplomové prace byly stanoveny vyzkumné

otazky, podle kterych je tvorena prakticka ¢ast prace.

VO1: Jaké jsou hlavni zdroje financovani fotbalovych klubt v Ceské republice,

a jaky vliv maji na jejich financ¢ni stabilitu a ispéch?

V02:Jakaje struktura pasiv a mira zadluzZenosti u konkrétnich klubti AC Sparta

Praha a FC Hradec Kralové?
VO03: Jaké finan¢ni strategie kluby uplatiiuji?

VO04: Jaké jsou hlavni prijmové a vydajové poloZky v rozpoctech zkoumanych

klubti a jak ovliviiuji jejich finan¢ni vykonnost a udrzitelnost?

Metodika zpracovani diplomové prace bude zamérena na analyzu finan¢niho
managementu fotbalovych klubii AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové. Prace bude
strukturovana do nékolika klicovych ¢asti. Zac¢ne literarni resersi, ktera bude zahr-
novat kniZni a online zdroje jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi. Nasledovat bude
analyza dat, interpretace vysledkl a na zavér budou formulovana doporuceni. V te-
oretické ¢asti budou popsany hlavni body spjaté s financovanim fotbalu, jak v Ceské
republice, tak v zahranici. V praktické ¢asti budou analyzovany finan¢ni a investi¢ni
oblasti obou Klubti. V praci bude také zakomponovan dopad pandemie COVID-19 na
fotbalovou komunitu i konkrétné na oba zkoumané kluby. V praci budou pouZzivana
data z Gcetnich zavérek obou analyzovanych klubt a také informace ziskané z roz-

hovori se zastupci FC Hradec Kralové.



3 Teoreticka cast

Teoreticka cast diplomové prace je zamérena na klicova témata a pojmy sou-
visejici s ekonomickym a finan¢nim fizenim fotbalovych klubd. Hlavni myslenkou
této kapitoly je poskytnuti informaci, nutnych k pochopeni dané problematiky zvo-

leného tématu.
3.1 Fotbal

Fotbal, jako nejpopularnéjsi sport na svéte, hraje klicovou roli v oblasti spor-
tovnich udalosti a ma znac¢ny vliv na spolecnost a kulturu. Jeho jedine¢nost spociva
nejen ve zplsobu hry, ktery kombinuje taktiku, fyzickou vykonnost a individualni
dovednosti, ale také v globalnim méritku atraktivnosti, kterou piekracuje hranice
narodi a kontinentt. Fotbal je dynamickym a strategickym sportem, ktery nejen vy-
zaduje vynikajici fyzickou kondici hraci, ale také spolupraci a tymovy duch. Svét fot-
balu je rozsahly, zahrnuje riizné soutéze, od klubové lig azZ po mezinarodni turnaje,
pricemZ kazda uroven soutéZi nabizi unikatni emocionalni zaZitek pro hrace i fa-
nousky. Fotbal také vytvari platformu pro socialni integraci a budovani komunit, kde
se riznorodi lidé spojuji kolem spolecné vasné k tomuto sportu. Vyvoj fotbalu, jeho
ekonomicky dopad a kulturni vyznam ho ¢ini neodmyslitelnou soucasti globalniho

sportovniho prostredi [2].
3.1.1 Sprava financi a financni analyza

Rizen{ financi predstavuje neoddélitelnou sou¢ast podnikatelské ¢innosti. Jeho
cilem neni pouze zajistovat potiebné finan¢ni prostfedky pro provoz podniku, ale
téz shromaZzd'ovat a analyzovat informace o finan¢ni situaci spole¢nosti. Finan¢ni
fizeni podniku zahrnuje procesy ziskavani finan¢nich prostiredkii pro zaloZeni a
béZny provoz podniku, volbu optimalni kapitalové struktury, financovani a spravu
obéznych aktiv, investovani do dlouhodobého majetku, distribuci zisku a vytvareni

finan¢ni analyzy [3].

Spravou financi se v podniku zabyva specializovana sekce nazyvana financ¢ni

management. Hlavnim cilem finanéniho managementu je zajiSténi financ¢ni stability



a prosperujiciho stavu podniku. To znamen3, Ze kazdy podnik usiluje o dosaZeni ti'

klicovych schopnosti:

e rentabilita, neboli vynosnost;

¢ likvidita, neboli schopnost proménit sviij majetek na penize, kterymi pod-
nik uhradi své zavazky;

e financni stabilita, coz je vlastné kombinace predchozich dvou bodd, tedy
schopnost podniku zabezpecit své financni zavazky z dlouhodobého hle-

diska a dosahovani zisku [4].

Pro posouzené finan¢niho stavu podniku mize finan¢ni management vyuzivat
finan¢ni analyzu, ktera vychazi z Gcetnictvi kazdého podniku. Tato analyza ma po-
tencial aktivné prispét k finan¢nimu rozhodovani a planovani budoucich hospodar-

skych aktivit podniku [5].

Vysledky provedené finan¢ni analyzy maji vyznam nejen pro samostatny pod-
nik, ale také pro Siroké spektrum zainteresovanych stran, vc¢etné investor®, mana-

Zerl a zaméstnanct, vériteld, bank a vladnich instituci [6].
3.2 Financovani sportu

Ve financovani sportu v Ceské republice, stejné jako v nékterych dal$ich ev-
ropskych zemich, obvykle dochazi ke kombinaci dvou hlavnich zdroji - verejnych a
soukromych. V soucasné dobé se ¢asto setkavame s prolinanim téchto zdroji, coz
vede k tzv. vicezdrojovému financovani sportu. Statni rozpocet predstavuje klicovy
prvek ve financovani sportovnich aktivit, a dale jsou zahrnuty rozpocty nizsich

spravnich jednotek, jako jsou kraje a obce [7].

Caslavova (2009) v knize "Management a marketing sportu” definuje podstatu
a vyznam sponzorovani ve sportu nasledovné: ,Sponzorovdni predstavuje vyznamny
specificky prostredek k zabezpeceni dostatecnych financnich zdroji, slouZicich k rea-
lizaci zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v riiznych sférdch
Zivota spolecnosti. V tomto sméru necini vyjimku ani télovychovné, sportovni a turis-
tické organizace, spolky, kluby, avsak i jednotlivci, usilujici o ziskdni financnich pro-

stredkii pro jejich mnohocetnou a rozsdhlou Cinnost. A to je nepochybné hlavni diivod,
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Ze sponzorovdni, pres radu doc¢asnych problémi, prochdzi dynamickym vyvojem také

ve vztahu k oblasti sportu.” [8]

Wlastni prijmy Vlastni pfijmy sportu
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Obrdzek 1: Vicezdrojové financovdni télesné vychovy a sportu
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [7]

Hobza a spol. (2006) rozdéluje zdroje financovani nasledujicim zpiisobem: [7]

e statni dotace a prispévky;

e fondy;

e granty nadaci a nadacnich fondi;

e financni prostfedky ziskané vlastni hospodarskou €innosti;
e Clenské prispévky;

e dary od soukromych osob;

e dary od firem;

e verejné sbirky.
3.2.1 Financovani z verejnych zdroji

Verejné zdroje predstavuji klicovy prvek ve financovani sportu a lze je rozdélit
do nékolika oblasti, jak uvadi Hobza a kol. (2006). Témito oblastmi jsou dotace ze
statniho rozpoctu, dotace z mistnich rozpoctl (kraje, mésta a obce) a financovani

télesné vychovy ve Skolach [7].



Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) hraje kli¢ovou roli ve fi-
nancovani sportu z vefejnych zdroji. Podle zdkona ¢. 115/2001 o podpofte sportu
provadi MSMT politiku tykajici se financovani a celkové podpory sportu v Ceské re-
publice. Zakon vymezuje postaveni sportu jako verejné prospésné ¢innosti a stanovi
ukoly ministerstev, spravnich uradii a izemnich samospravnych celki pti podpote

sportu [9].

MSMT ma pravo na rozdélovani dotaci ze statniho rozpoctu sportovnim orga-
nizacim. Tyto dotace mohou mit investi¢ni ¢i neinvesti¢ni charakter. Kazdy rok vy-
dava MSMT vyzvy obsahujici dotaéni programy na urcité obdobf, na né% se sportovni
organizace mohou prihlasit. Pro rok 2024 byly vyhlaSeny rizné dotacni programy,
vcetné podpory sportovnich aktivit déti a mladeZe, programu ,,Podpora na podporu

nesportovnich volnocasovych aktivit déti a mladeZe, sportovani bez bariér“a dalSich

[9].

Financovani sportu z vefejnych zdroji zahrnuje také uCast izemné samo-
spravnych celkd, tj. obci a krajti. Stanoveni piresné miry, jakym zptisobem se tyto
celky podili na financovani, miiZe byt obtiZné. V pripadé obci hraje klicovou roli za-
pojeni osob v zastupitelstvu, zda jsou Ci nejsou zainteresovany v oblasti sportu, coZ
ovliviiuje snahu ziskat finan¢ni prostredky pro sportovni organizace v dané obci.
Kraje, podobné jako stat, maji schopnost rozdélovat dotace, které sméruji napriklad
k podpore mladeze, vystavbé sportovnich areali nebo poradani sportovnich akci.
Jejich role ve financovani sportu se také projevuje pti alokaci finan¢nich prostiredk
na zakladeé strategickych priorit, coZ miiZe zahrnovat rozvoj sportovnich infrastruk-
tury, podporu talentovanych sportovcti nebo iniciativy zamérené na zvysSeni spor-

tovni aktivity v regionu [7].
3.2.2 Financovani ze soukromych zdrojt

V ramci soukromych zdroji financovani sportu lze zahrnout jak prispévky do-
macnosti, tak i ptijmy jednotlivych sportovnich klubii. V Ceské republice patii mezi
klicové aktéry v oblasti financovani sportu ze soukromych zdroji sdzkova a loterijni
¢innost. Provozovatelé téchto aktivit jsou na zakladé zakona ¢. 202 /1990 Sb., o lote-
riich a jinych podobnych hrach, povinni odvadét 23 % svych prijml na podporu

sportovni Cinnosti. Tyto finan¢ni prostredky jsou ndasledné distribuovany mezi
6



riizné piijemce, véetné Sportovnich svaziiz TOP 62 MSMT, Fotbalové asociace Ceské
republiky, Ceského svazu ledniho hokeje, mensich sportovnich svazi mimo top 62
MSMT, Ceského olympijského vyboru, Ceského paralympijského vyboru a kraje
Ceské republiky [10].

3.2.3 Formy sponzorovani

Formy sponzorovani v profesionalnim fotbale jsou klicovym prvkem financni
stability klub a organizaci. Sponzorstvi predstavuje strategicky partnersky vztah
mezi fotbalovymi kluby a podnikatelskymi subjekty, kde firma poskytuje financ¢ni
nebo jinou formu podpory vyménou za viditelnost, propagaci a spojeni se jménem

klubu [11].
Sponzoring jednotlivych sportovcii:

Podle Caslavové (2009) se tato forma sponzorovani nejvice rozsifila ve vrcho-
lovém sportu, kde osobnosti sportovct slouZzi jako ukazatele kvality a ispéchu ak-
tudlnich vyrobkt ¢i sluzeb podnikatele ¢i podniku. Sponzorska smlouva zahrnuje
pravo na reklamu s vyuzitim obrazu sportovce na produktech, s dopliiujicimi usta-
novenimi pro posileni prodeje, v€etné autogramiad, akci pro spotrebitele a soutézi
o vyrobKky a sluzby. Sportovci mohou obdrzet vedle financnich prostiredki také ma-

teridlni pomoc, jako je sportovni obleceni, obuv, vybaveni nebo viiz [8].
Sponzorovani tymu:

,Uvedend forma sponzorovdni dnes u nds hojné presla i do vykonnostniho a
sportu pro vSechny. Sponzor poskytuje zejména finance, sportovni vybaveni, ubytovaci
sluzby, dopravu, automobily. Sponzorovany tym nabizi predevsim reklamu na dresu,
reklamu prostirednictvim inzerdtu, opatreni na podporu prodeje - autogramiddy

apod., jako u jednotlivého sportovce.” [8]
Sponzorovani sportovnich akci:

V oblasti sponzorovani sportovnich akci se naskyta Siroka paleta moznosti pro
nabidku sponzorovi. BEhem konani sportovnich udalosti Ize plné vyuZzit vSech re-

klamnich aktivit, zahrnujici programové seSity, letaky, vstupenky a reklamy

7



v pribéhu prestavek. Nabidka této formy sponzorovani je pestra a podloZena detail-
nimi manazerskymi navrhy, které mohou zahrnovat VIP akce, specidlni propagaci a

dalsi inovativni pristupy [8].

Sponzorovani sportovnich Klubi:

nosti, jaké 1ze nabidnout potencialnimu sponzorovi. Jak uvadi Caslavova (2009), tato
forma sponzorovani otevira Siroké pole ¢innosti pro sponzorovany klub. Sportovni
kluby disponuji nejen sportovci a tymy, ale také profesionalnimi oddélenimi, pora-
dajici nejen sportovni akce. Nabidka protihodnot, které miize klub poskytnout, je
nesmirné rozmanita. Prvni moznosti je klubova schopnost nabizet produkty vznika-
jici prostiednictvim jeho sportovni ¢innosti, zahrnujici télovychovné sluzby, spor-
tovni akce (vCetné mistrovskych soutézi), riizné formy ¢innosti, jako je rehabilitace,
a také specidlni akce jako napriklad soustredéni. Dale je nutné stanovit, jaké dalsi
nabidky klub disponuje, které sice nejsou primo spojeny se sportem, ale predstavuji
zajimavé prileZitosti pro sponzory. Patii sem naptiklad zprostredkovatelské sluzby

nebo ubytovaci sluzby [8].
Sponzorovani ligovych soutézi

V poslednim desetileti se ukazalo, Ze velké firmy nachdazeji vyhody v partner-
skych vztazich s ligovymi soutéZemi. V ¢eském prostiedi jsou tyto moZnosti nejvice
rozsirené v oblasti fotbalu a ledniho hokeje. Spolec¢nosti, které finan¢né prispéji, zis-
kavaji moZnost byt partnerem soutéZe a jejich jméno se promita v nazvu soutézi.
Prvnim priikopnikem v Ceském prostiedi byl Pivovar Gambrinus. SoutéZ nesla na-
zev Gambrinus liga od roku 1997 do roku 2014. Nasledné se do role sponzort do-
staly i dalSi spoleCnosti, mezi nimiz byly Synot Tip, HET a momentalni nazev nese

jméno sazkové kancelare FORTUNA [8].

FORTUNA'LIGA

Obrazek 2: Logo Fortuna Liga 2023 /24
Zdroj: [12]



3.2.4 Financni fair play a jeho vliv na financovani klubti

UEFA Financial Fair Regulations (FFP) predstavuji soubor pravidel navrze-
nych k prevenci situaci, kdy profesionalni fotbalové kluby vyrazné prekracuji své fi-
nanc¢ni moznosti v ndvaznosti na jejich hledani sportovniho uspéchu, cozZ by mohlo
vést k zavaznym finan¢nim problémiim a ohrozit jejich dlouhodobou udrZitelnost.
Nékteti tvrdi, Ze FFP byly zavedeny s cilem zabranit tzv. finan¢nimu ,dopingu“ z ex-
ternich zdrojii, ktery by mohl narusit rovnovahu mezi kluby. Tyto regulace byly
schvaleny v zari 2009 Finan¢nim kontrolnim panelem ridiciho organu fotbalu v Ev-

ropé, tj. Unii evropskych fotbalovych asociaci (UEFA) [13].

Sport jako volnocasova aktivita se podili vyznamnym zptisobem na ekonomic-
kém vykonu. Dle urcitych odhadt piispiva toto odvétvi priblizné 1 % k celosvéto-
vému hrubému domacimu produktu. Vyznamnou sloZkou ve svété sportu je profe-
siondlni sport, ktery pro své aktéry generuje piijmy z riznych zdroji, jako jsou
vstupné, prodej televiznich prav, sponzorské smlouvy a prodej reklamnich materi-
ald. Fotbalové soutéZe a udalosti jsou stéZejnimi aspekty profesionalniho sportu.
Mezi udalosti s nejvyssimi finan¢nimi vynosy patfi mezinarodni turnaje jako FIFA
Mistrovstvi svéta, UEFA Mistrovstvi Evropy, UEFA Liga Mistri, spolecné s prednimi

evropskymi ligami - Premier League, LaLiga, Seria A, Ligue 1 a Bundesliga [14].

Ekonomicky slabsi kluby mohou dosahnout tispéchu, avsak z historického hle-
diska c¢asto dominuji financ¢né silnéjsi kluby. Boj o prvenstvi byl ¢asto provazen ne-

udrzitelnym utracenim, i pres rostouci prijmy [15].

Velmi dulezitymi nastroji kontroly jsou bezdluZnost a test bodu zvratu, kde
naklady nesmi prekrocit vynosy. Cilem FFP je motivovat kluby k investicim do in-

frastruktury a mladeZnickych akademii, a ziskat tak stabilni zdroj ptijmu [16].

Nékteré studie naznacuji, Ze FFP mtZe mit pozitivni dopady na predvidatel-
nost ziski klubij, ale existuji také obavy, Ze dliraz na financni stabilitu mliZe narusit
soutézni rovnovahu a vytvorit prekdzky pro nové investory. Kritici upozornuji na to,
Ze FFP miZe slouzit maximalizaci renty a zneuzivani monopolniho postaveni UEFA.
Studie ukazuji, Ze FFP miliZe zvySit nerovnovahu soutéZe a udrZovat privilegované

postaveni silnych klubi [16].



UEFA a narodni ligové asociace zavedly pravidla finan¢ni fair play (FFP) s ci-
lem omezit nadmérné utraceni klubti a zajistit dlouhodobou udrZzitelnost ekonomic-

kého ramce fotbalového odvétvi. Financ¢ni Fair Play ma Sest cilG: [16]

e omezeni financ¢nich ztrat;
e financ¢ni transparentnost;
e samofinancovani;

e omezeni zadluzenosti;

e fair play v soutéZi;

e podpora investic do mladeZe a infrastruktury.
3.2.5 Danové aspekty v profesionalnim fotbale

Danova problematika v profesiondlnim fotbale predstavuje klicovy prvek
v celkovém finan¢nim Fizeni klubti a organizacni plisobicich v tomto odvétvi. Tato
kapitola se zamétuje na specifické darnové aspekty, které ovliviiuji fotbalové sub-

jekty, a analyzuje jejich dopad na finan¢ni stabilitu a udrzitelnost [17].
Zdanéni prijmi z televiznich prav

Jednim z klicovych zdrojl prijmi pro fotbalové kluby jsou televizni prava. Da-
nlové aspekty spojené s témito prijmy mohou vytvaret komplexni vyzvy pro kluby,
zejména v piipadé mezinarodnich soutéZi. V mezindrodnim kontextu se mohou
uplatiiovat riizné danové jurisdikce, coz kluby stavi pied nutnost porozumét a pla-

novat svou danovou strategii [17].

Komplexnost spociva v tom, Ze televizni prava mohou byt prodavana do riz-
nych regioni s riiznymi daiiovymi rezimy. Kluby musi peclivé strukturovat své ob-
chodni dohody tak, aby maximalizovaly ptijmy a minimalizovali dafiové povinnosti

[17].
Sponzorstvi a danové vyhody

Sponzorstvi predstavuje klicovou roli ve financovani fotbalu, a jeho danové
implikace mohou vyrazné ovlivnit strategie firem i samotnych fotbalovych klub.

V mnoha pravomocich maji podniky moZnost odepisovat naklady na sponzorstvi
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jako obchodni vydaje, coz mize byt rozhodujicim faktorem pro jejich angazovanost
ve sponzorskych dohodach. DileZitym aspektem je dafiové uznani pro sponzorské
dary, které muize firmam poskytnout vyhody v podobé v podobé snizeni zdanitel-
ného prijmu. Nékteré regiony rovnéZ nabizeji daniové ulevy ¢i vyhody specificky pro
podporu sportovnich aktivit, cozZ miize motivovat firmy k investicim do sponzorstvi

fotbalovych klubti a zaroven podporovat mistni sportovni scénu [18].
Prestupy a danova depreciace hracu

Danové aspekty spojené s hra¢skymi prestupy v profesionalnim fotbale pred-
stavuji slozity problém. Hracské piestupy jsou ¢asto spojeny s astronomickymi ¢ast-
kami, a proto maji vliv na dafiovou odpisovatelnost hract. Tato problematika mtize
byt ovlivnéna pravnimi a danovymi predpisy dané zemé a smluvnimi podminkami

samotného prestupu [19].

Jednim z klicovych faktorti je urceni délky smluvniho obdobi, na které hrac
prestupuje. Délka smlouvy miiZe ovlivnit to, jak dlouho miiZe klub uplatiiovat datio-
vou odpisovatelnost na hrace. Zaroven je dllezité posoudit, zda jsou finan¢ni pro-
stredky spojené s hraCskym prestupem povaZovany za primé naklady, nebo maji

charakter investice [19].
3.2.6 Trendy ve financovani fotbalu v Evropé a svété

Ve sfére financovani fotbalu se v Evropé i na globalni scéné objevily béhem po-

slednich let vyznamné zmény. Klicovymi trendy byly:
Riist celosvétového fotbalového trhu

Evropsky fotbalovy trh se rozsitil o 7 % béhem jediné sezony, 2021-2022, do-
sahujici ohromujici ¢astky 29 500 000 000 Eur. Tento riist byl podporen rekordnimi
piijmy z utkdni a komerc¢nich aktivit. V tomto finan¢nim vzestupu sehrala nejvétsi
roli ,Velka pétka“ evropskych lig (Premier league, La Liga, Ligue 1, Bundesliga a Se-
rie A). Jejich celkové prijmy dosahly historického maxima ve vysi 17 200 000 000

Eur, ptrekondavajic predpandemicky milnik stanoveny v sezoné 2018-2019 [20].
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Zv1asté Premier league hlasila nardst prijmt o 12 %, coz vyustilo v rekordni

celkovy prijem ve vysi 6 420 000 000 Eur [20].
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Graf 1: Prijmy FIFA od roku 2019 az 2023 (v mil. Eur)
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [21]

Zvyseny zajem americkych investorii o evropsky fotbalovy trh prinasi novy ka-
pital a podporu, zejména pro mensi kluby s niz$im ocenénim. Tento trend muze
ovlivnit prestupy hraci a finané¢ni stabilitu klubti. Americti investori, hledajici stra-
tegické prilezitosti, mohou zménit ekonomickou dynamiku fotbalového primyslu.
Disledky tohoto zajmu se projevi nejen ve zlepseni konkurenceschopnosti  klubij,

ale také v diskuzich o udrzitelnosti a tradi¢nim charakteru fotbalu [22].
Regulace financovani

V oblasti regulace financovani fotbalu zavedly jak britské, tak evropské fotba-
lové organy nova opatreni pro zajisténi udrZitelnosti a regulérnosti soutéZe. V Bri-
tanii se kluby Premier league dohodly na novém souboru finan¢nich pravidel. Tato
pravidla maji zménit zptlisob, jakym nejbohatsi kluby podporuji zbytek fotbalové py-
ramidy a zahrnuji reformy v systému Parachute payments a Financial Fair play.
Presné datum pro implementaci téchto pravidel zatim nebylo stanoveno, jelikoz je
tieba s English Football League (EFL), ale diskuze pokracuji, Zdmérem téchto zmén
je chranit budoucnost klubii podporou odpovédného finan¢niho rizeni a ochranou
klubti jako komunitnich aktiv. Nova finan¢ni pravidla maji esit problémy jako vy-

soké poméry mezd k piijmim, které zatézovaly kluby finan¢nimi naroky [23].
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UEFA prijala nova pravidla pro finan¢ni udrzitelnost s cilem zvysit solventnost
a stabilitu fotbalovych klubi a regulovat jejich vydaje. Omezeni vydajii na mzdy a
prestupy na procento prijma klubu ma zajistit, Ze kluby hospodaii odpovédné a udr-
zZitelné. Tato pravidla budou zavedena postupné, aby kluby mély cas se prizptisobit

[23].

Nova narizeni v Anglii a Evropé prichazeji v klicovém okamziku, zejména
s vznikem novych fotbalovych lig. Tyto regulace by méli nejen zajiStovat financni
fair play, ale také zabranit nadmérné polarizaci mezi bohatymi a chudymi kluby. Je-
jich cilem je udrZet soutéZ co nejvyvazenéjsi a zajistit, Ze i mensi kluby maji prileZzi-

tost dosahnout uspéchu bez ohrozeni své dlouhodobé stability [24].
Globalni nerovnovaha

Fotbalovy investi¢ni trend je zietelny: Evropa dominuje s vysokymi investic-
nimi toky, zatimco ostatni regiony, aZ na omezené investice v Jizni Americe, zaosta-
vaji. Tato nerovnovaha ovliviiuje Zebricky a vysledky narodnich fotbalovych tymd,

v/

coz zdlraznuje potirebu spravedlivéjsi distribuce zdrojt [25].

V Evropé, kde je tato nerovnovaha nejvyraznéjsi, dochazi k zjevnym dopadiim
na konkurenceschopnost jednotlivych lig a tymt. Finan¢ni mocnarstvi nékolika elit-
nich lig ma vliv na globalni prestupovy trh, soutéZni rovnovahu a schopnost mensich
klubii udrzet krok s finan¢né silnéj$imi souperi. S vyskytem novych lig a investic v ji-
nych Castech svéta je vSak mozné, Ze se tato globalni nerovnovaha bude vyvijet. To
miiZe prinést nové vyzvy i prilezitosti pro fotbalovy priimysl, s potencidlem posilit
konkurenceschopnost a rozvoj fotbalu na globalni Urovni. Udrzitelny a vyvazeny
model financovani je nezbytny pro zachovani integrit a atraktivity fotbalu jako celo-

svétového sportu [26].
Vliv pandemie COVID-19

Pandemie zasadné zménila finan¢ni rizeni evropského fotbalu. Kluby a ligy
hledaly externi investice a prizplisobovali se ménicim se trendiim v transferovych
vydajich a provoznich postupech. V obdobi, kdy byly zapasy hrany bez divaki a byly

omezeny nebo pozastaveny nékteré ligové soutéZe, se klublim a ligdm stal klicovym
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faktorem nalezeni externich investic. Tato situace vynutila fotbalové subjekty pre-

hodnotit sviij finan¢ni model a hledat nové zpiisoby, jak zajistit piijmy [27].

Externi investice se staly dllezitym nastrojem pro udrZeni financ¢ni stability
klubi. Investofi, v¢etné firem a jednotlivci, se stali klicovymi partnery pro kluby
hledajici dodatecné zdroje prijmi. Tato spoluprace zahrnovala nejen sponzorstvi a

reklamni dohody, ale i moZna rozsireni vlastnické struktury klubti [27].

Soucasné byly klubové transfery a provozni postupy podrobeny dlikladné re-
vizi. Omezeny pohyb hraci, snizena platebni schopnost nékterych klubt a celkové
turbulentni trh s hraci vedly k ménicim se trendim v transferovych vydajich. Kluby
byly nuceny prehodnotit své strategie na hra¢ském trhu, véetné hledani cenové do-

stupnéjsich mozZnosti a podpory vlastni mladeZnické akademie [27].

Provadéné zmény v transferovych a provoznich postupech ukazuji, jak pande-
mie prinutila fotbalovy priimysl k adaptaci a hledani novych, udrZitelnéjsich modeli
financovani. Kluby se tak snazily minimalizovat dopady krize na svou ekonomickou
stabilitu a zaroven zajistit konkurenceschopnost ve stale se vyvijejicim fotbalovém

prostredi [27].

Celkové se finan¢ni dynamika ve fotbale nadale vyviji, s Evropou vedouci cestu
v rlistu prijmi a investic. Pfesto zajisténi udrzitelné rovnovahy zistava klicové pro

dlouhodoby tspéch tohoto sportu.
3.3 Pravni struktura fotbalovych klubti

V Ceské republice jsou dva zékladni typy pravnich forem sportovnich organi-
zaci, a to akciova spolecnost (a.s.) a spolky. Nejvice vyuzivanou formou zaloZeni
sportovnich organizaci, zejména klubd, jsou spolky. Spolky jsou pravni struktury s
niz§imi financnimi naklady a pomérné neformalni formou zaloZeni. Pro zrizeni
spolku je potfeba minimalné ti{ zakladajicich ¢lent, ktefi se dohodnou na stanovach,

a zapis do spolkového rejstriku u prisluSného krajského soudu [28].

Zakladni povinnosti sportovnich spolkii zahrnuji registraci u spravce dané, ve-
deni darniové evidence, vytvoreni navstévniho radu pro provozovana sportovisté, a
dodrzovani povinnosti v oblasti ochrany osobnich Udaji. Pravidelna svolavani

14



zasedani nejvyssiho organu spolku a priibézna aktualizace udaji ve spolkovém rej-

striku patri také mezi povinnosti sportovnich spolki [28].

Mezi dal$i pravni formy sportovnich klubii patii akciova spolecnost, a je

v

vhodna zejména pro profesionalni kluby s vy$Simi finan¢nimi naroky. Profesional-
nimi kluby jsou vyuzivany nadace ¢i nadacni fondy, pricemz nadace vyzaduje za-
kladni vklad a vnéjsi audit, zatimco nadacni fond miiZe byt zaloZen bez vkladu, s
pouze vnitfnim auditem. V ramci ceské sportovni scény najdeme profesionalni
kluby soutézici v rdznych ligach, mezi které patfi napriklad fotbalova FOR-
TUNA:LIGA nebo hokejova Tipsport extraliga. Tyto kluby predstavuji rtizné formy

pravni organizace, od spolkili po akciové spolecnosti, v zavislosti na jejich strukture

a financovani [28].
3.3.1 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost predstavuje pravni formu podnikani, ktera umoznuje spo-
leCnosti ziskavat kapital prostrednictvim vydani akcii, coZ jsou cenné papiry repre-
zentujici majetkovy podil v podniku. Vlastnici akcii, nazyvani akcionafti, investujici
penize do spolec¢nosti, a vyménou ziskavaji podil na zisku a rozhodovaci prava ve
spolec¢nosti. Akciova spolecnost je nezavisla pravnicka osoba, coZ znamenj, Ze jeji
existence neni zavisla na osobach, které ji vlastni, a miize prezivat i pres zmény ve

vlastnictvi a kulture [29].

Akciové spolecnosti se staly béZnéjsi v oblasti sportu, a predevsim ve svété fot-
balu, kde funguji jako organizacni struktura pro profesionalni fotbalové kluby. Vlast-
nictvi akcii ve fotbalovém klubu mtiZe byt otevirené pro verejnost nebo uzaviené, s
vyraznym dopadem na zplisob financovani a fizeni klubu. Akcionari mohou vyrazné
ovliviiovat strategické rozhodovani klubu a maji zdjem na jeho finan¢nim dspéchu.
Ve svété fotbalu jsou znamé priklady akciovych spolecnosti véetné nékterych pro-
minentnich evropskych klubi, které se rozhodly sdilet vlastnictvi s fanousky nebo
soukromymi investory. Tato forma organizace umoZiuje transparentnost ve finan-
covani a zapojeni Sir§i komunity do Zivota klubu. Soucasné vSak klade na vedeni
klubu naroky na efektivni fizeni a udrzitelné hospodareni, coz je v kontextu fotbalu

4

stale naléhavéjsi téma [30].
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3.3.2 Spolek

Spolek je pravni organizace, ktera spojuje jednotlivce nebo pravnické subjekty
za UCelem dosaZeni spolecného cile, ktery nema charakter podnikani za i¢elem do-
sazeni zisku. V ¢eském pravnim prostredi se spolky ridi zdkonem o sdruzovani ob-
¢ant. Jde o demokraticky subjekt, kde ¢lenové maji rovnopravny hlas pti rozhodo-
vani, a neexistuje cil ziskani zisku pro jednotlivce. Spolky mohou byt zaloZeny za
raznymi ucely, od sportovnich klubli az po dobrocinné organizace, a poskytuji
vhodny pravni ramec pro kolektivni ¢innost s minimalnimi byrokratickymi naklady

[31].

Ve svété sportu, a predevsim ve svété fotbalu, jsou spolky casto vytvareny za
ucelem organizovani a rizeni sportovnich klubt. Tyto sportovni spolky jsou ¢asto
zaloZeny za ucelem soutéZeni v profesionalnich fotbalovych soutéZich nebo na ama-
térské drovni. Cleny téchto spolkii mohou byt hradi, trenéri, fanousci a dal$i jednot-
livci nebo subjekty, sdilejici vasen pro fotbal. V. demokratickém duchu maji ¢lenové
Casto moznost ovliviiovat rozhodnuti klubu, naptiklad volbou vedeni ¢i ticasti na
hlasovanich. Spolky ve sportu tak vytvareji komunitni prostredi a prispivaji k ¢as-
tecnému fungovani klubu. Organizace fotbalu ve formé spolkii mize také podporo-
vat rozvoj mladeze a sportovni etiky, coz jsou klicové aspekty v kontextu sportu a

fotbalu [28].
3.4 Prijmy a vydaje fotbalového klubu

Soucasna podoba fotbalu vyvolava debatu o prevaze byznysového modelu nad
sportovnim. Kritici upozornuji na to, Ze pro mnohé velké kluby je zisk prioritou pied
samotnym sportovnim vykonem. V dnesSni dobé neni neobvyklé, Ze fotbalové kluby
obchoduji na svétovych burzach, cozZ miize vést k dojmu, Ze se jedna spiSe o byznys
nez o sport. Pro fanousky miiZe byt obtizné rozlisit, zda je v poptedi skutecné vasen

pro sport ¢i spiSe ekonomicky zisk, ktery tato aktivita klubim piinasi [32].

Tato situace ovliviiuje soucasny vzhled rozpocti fotbalovych klubt. Nelze po-
uzit jednotny vzorec, ktery by platil pro vSechny tymy a kluby, at' uz v Evropé nebo
v Ceské republice. Finanén{ situace se li$f nejen mezi evropskymi kluby, ale i v ramci
samotné Ceské republiky. Kluby v top evropskych soutéZich disponuji finan&nimi
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zdroji, na které ¢eské tymy nemaji Sanci dosahnout. Rozdily jsou vidét i mezi tymy v

nejvyssi Ceské lize [32].

Podle webu Transfermarkt je nejhodnotnéjSim tymem ve FORTUNA LIZE za
sezonu 2023-2024 SK Slavia Praha s trZzni hodnotou 59,100,000 eur. Naopak klub s
nejmensi trzni hodnotou je podle webu SK Dynamo Ceské Budéjovice s celkovou

trzni hodnotou 5,610,000 eur [33].

Tabulka 1: TrZni hodnoty klubti FORTUNA LIGY (v milionech €)

Klub Pocet hracti | Trzni hodnota
SK Slavia Prah 33 59,10
AC Sparta Praha 27 55,55
FC Viktoria Plzen 28 31,23
FC Banik Ostrava 28 11,93
1.FC Slovacko 27 10,25
FC Slovan Liberec 28 8,90
SK Sigma Olomouc 29 8,70
FK Teplice 30 8,57
FK Mlad4 Boleslav 28 8,57
FK Jablonec 26 8,53
FK Pardubice 31 7,53
Bohemians Praha 1905 29 7,28
FC Hradec Kralové 30 6,98
FC Zlin 25 6,00
MFK Karvina 28 6,00
SK Dynamo Ceské Budéjovice 26 5,61

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [33]

3.4.1 Prijmy

Pi{jmy fotbalovych Kklubii jsou kli¢ové pro jejich provoz a rozvoj. Prijmy spor-
tovnich klubii se rozdéluji na verejné a soukromé zdroje. Verejné zdroje zahrnuji
piispévky a dotace ze statniho rozpoctu a sponzoring. Soukromé zdroje zahrnuji
Clenské prispévky, piijmy z prodeje hract a hospodarskou ¢innost [34].
Clenské prispévky

Clenské prispévky predstavuji zakladni a stabilni zdroj financovani pro fotba-

lové kluby. Clenové klubu pravidelné plati ¢lenské prispévky, které jsou klicovym
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prvkem pro financovani provoznich nakladt klubu. Tyto prispévky jsou vyuZity na
pokryti ndkladl spojenych s kazdodennim chodem klubu, ndkupem vybaveni a dal-

$imi potrebami nezbytnymi pro jeho fungovani [35].
Prijmy z prodeje hraci

Profesionalni kluby ziskavaji vyznamné prijmy z prodeje svych hraci. Trans-
ferové poplatky, které obdrzi pii prestupech hract do jinych klubii v tuzemsku ¢i
zahranici, predstavuji podstatnou ¢ast rozpoctu klubu. Tyto finan¢ni prostredky mo-

hou byt dilezité pro posileni tymu nebo investice do infrastruktury klubu [35].
Marketingova ¢innost

Sponzoring, reklama a prodej obchodnich prav patii mezi klicové faktory pro
generovani prijmi pro fotbalové kluby. Spoluprace s firemnimi partnery a sponzory
umoziuje klubtim ziskat finan¢ni prostiedky nebo dal$i formy podpory. Marketin-
gova Cinnost zahrnuje také prodej obchodnich prav, jako jsou televizni vysilaci

prava, a milize vytvaret dalsi zdroje prijmi mimo tradi¢ni zplisoby [35].
Sponzorstvi a reklama

Fotbalové kluby se ¢asto spojuji s firmami, které se stavaji jejich sponzory. Tito
sponzofti prispivaji klublim finan¢nimi prostiredky nebo sluzbami vyménou za vy-
raznou viditelnost na dresech hraci, reklamnich plochach stadionu a v dalSich mar-
ketingovych prostorech. Tato spoluprace poskytuje firmam primy pristup k Siro-
kému publiku fotbalovych fanouskl, zatimco kluby ziskavaji potrebné financni
zdroje na podporu svych aktivit, véetné ndkupu hracq, investic do infrastruktury a
dalSich provoznich nakladi. Zejména u velkoklubi mohou prijmy z reklam dosaho-

vat vyznamnych castek a prispivat k celkovému rozpoctu klubu [36].

Prijmy z prodeje vstupenek a permanentek

Prodej vstupenek na domaci zapasy piedstavuje pro fotbalové kluby dilezity
zdroj prijmi. Fanousci plati za pristup na stadion a sledovani fotbalového utkani
zivé. Kromé toho kluby nabizeji permanentky, coz jsou ptl sezonni ¢i sezonni pri-
kazy umoziujici fanouskiim navstévovat vSechny domdci zapasy za sniZenou cenu

ve srovnani s ndkupem vstupenek na jednotlivé zapasy. Permanentky poskytuji
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fanouskim vétsi flexibilitu a motivuji je stat se pravidelnymi ucastniky domacich
zapast. Prijmy z prodeje vstupenek a permanentek jsou kli¢ovym faktorem pro eko-
nomickou stabilitu klubu a prispivaji k atmosfére na stadionu, coZ ma pozitivni do-

pad na celkovy zazitek z fotbalového utkani [36].
3.4.2 Vydaje

Podle Nového a spol. (2006) jsou vydaje klubii rozdéleny do nékolika hlavnich
kategorii, coz usnadiiuje analyzu finan¢ni struktury. Prvni zasadni oblasti vydajt
jsou mzdy hraci a celého realizacniho tymu. Tato ¢ast vydaji piredstavuje znacny
podil na celkovém rozpoctu klubu a zavisi na kvalité a prestizi hraci a trenérd, které
si klub udrzuje. Druhou dtlezitou kategorii jsou provozni naklady klubu, zahrnujici
naklady na bézny chod klubu, Gdrzbu infrastruktury a dalsi aspekty spojené s pro-
vozem. Tato oblast je dllezita pro udrzeni profesionalniho standardu klubu a jeho

schopnosti konkurovat na fotbalové scéné [35].

Dalsi ¢asti vydaji jsou poplatky klubovych zaméstnanct, zahrnujici adminis-
trativni persondl, trenéry mladeZe a dalsi pracovniky podilejici se na chodu klubu
mimo samotné hrace a realiza¢ni tym. Dal$imi vydaji jsou ndklady na nakup hracq,
cestovni ndklady, marketingové investice a dalsi specifické naklady, které jsou ne-

zbytné pro chod klubu [35].
Mzdy hraci a realiza¢niho tymu

Mzdové naklady spojené s hraci a celym realiza¢nim tymem predstavuji casto
velmi dominantni ¢ast vydajli v ekonomickém ramci fotbalového klubu. Tato ¢ast
vydajli obnasi nejen platy hract, ale zahrnuje rovnéz finan¢ni odmény pro trenéry,
l1ékarsky a fyzioterapeuticky tym a dalSi klicovy personal podilejici se na sportovnim
a organizacnim aspektu klubovych aktivit. Tato oblast vydaji je kritickym faktorem
pro finan¢ni stabilitu, a jeji rizeni vyZaduje peclivé planovani a strategicky pristup

ze strany klubového vedeni [37].

V soucasném kontextu, kdy vyplaty fotbalovych hraci dosahuji astronomic-
kych ¢astek, predstavuje polozka téchto vydajl velky podil na celkovych nakladech

fotbalového klubu. Predevsim v TOP péti ligach, jako jsou anglicka Premier League,
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Spanélska LaLiga, francouzska Ligue 1, italska Serie A a némecka Bundesliga, mohou
vyplaty hract tvorit az 70 % celkovych vydaji klubu. Naopak, v ¢eskych klubech se
jsou dana mensimi finan¢nimi prostiedky, kterymi ceské kluby disponuiji, ale také

kvalitou a odhadovanou hodnotou hract na evropském trhu [35].

7 v o

Platy hract a mzdy zaméstnancit

[ presto, Ze vétsSina fotbalovych klubli ma vice klubovych zaméstnanct nez
hract, jejich platy necini v celkovych nakladech vyraznou polozku. Platy zamést-
nanci klubu nezahrnuji velmi vysoké ¢astky, na rozdil od hraca. Z globalniho hle-
diska je platové ohodnoceni zaméstnanct klubu odpovidajici jejich pozicim a pravo-

mocim [35].

Ve velkych evropskych klubech je pocet zaméstnanct klubu v radech stovek
az tisici. Naopak, v ¢eskych klubech je obvykle pocet zaméstnancii nizsi, piricemz

naklady na jejich mzdy tvori zhruba 8 % celkovych nakladi klubi [37].
Naklady na provoz stadionu

Termin provozni naklady zahrnuje rozmanité vydaje, které vznikaji fotbalo-
vym klublim od adrzby stadionu a zatizeni, organizace zapast az po nakup sportov-
niho vybaveni pro cely klub. Rozsah provoznich nakladt je velmi obtizZné presné ur-

¢it, nebot podléhaji vlivu nékolika faktort [35].

Mezi tyto faktory patii existence vlastniho stadionu, Gcast v mezinarodnich
soutézich a dal$i proménné. Zakladnim faktorem ovliviiujicim rozsah vydaji na pro-
voz je otazka vlastnictvi stadionu klubem. Kluby s vlastnim stadionem maji spise jiny
nakladovy profit nez kluby, které svij stadion vlastni napiil nebo jej sdili s jinym

tymem [35].

Ucasti v mezinarodnich soutéZich mize ovlivnit vydaje na provoz, nebot sebou
nese specifické naroky na logistiku, cestovani a pripravy stadionu. V ramci provoz-
nich nakladi lze zahrnout i marketingové vydaje na propagaci klubu. Tato opatieni
jsou dtilezita pro budovani image klubu, ziskavani sponzorskych piispévki a udrzo-
vani silného pouta s fanousky [35].
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Cestovni naklady

nich soutézich, kde jsou tymy rozptyleny, mohou naklady na prepravu predstavovat
velky segment finan¢nich nakladd klubu. Do cestovnich ndkladi se zahrnuji naklady
na provoz autobusu a mzdy ridi¢tim, ubytovani hraci a realiza¢niho tymu v hotelu
a naklady na stravu béhem venkovnich utkani. Geograficka odlehlost tymt v ramci
ligy vyZaduje systematické planovani a rozdéleni finan¢nich prostiedki pro efek-
tivni dopravu a pohodlné ubytovani tymu. V pripadé mezinarodnich utkani a sou-
stredéni je téZ nezbytné zohlednit naklady spojené s leteckou dopravou a pobyto-

vymi aranzma pro optimalni pripravu a vykon hraca [37].
Nakup hraca

Vydaje fotbalového klubu spojené s nakupem hraci predstavuji jednu z klico-
vych a ¢asto nakladnych sloZek v celkovém finan¢nim rozpoctu. Tyto vydaje zahrnuji
nejen samotné prestupové poplatky za hrace, ale také dalsi naklady spojené s trans-
ferovym procesem. Mezi klicové faktory nakladi patri obvykle odstupné pro hrace,
provize pro agenty, at uz hract nebo zprostiredkovatelli prestupfi, a dalsi adminis-

trativni poplatky spojené s uzavienim kontraktu [17].

Cenovka prestupd hraci je podstatné ovlivnéna nékolika faktory, jako jsou fot-
balové schopnosti hrace, vék, potencidl, atraktivita, trzni poptavka po daném typu
hrace a finan¢ni situace zapojenych klubi. Prestoze nakupy hraca predstavuji inves-
tici do posileni kvality a konkurenceschopnosti tymu, mohou byt vysoké nakupni
ceny spojené s prestiZznimi jmény nebo talentovanymi mladymi hrac¢i znacnym bre-
menem pro klubovy rozpocet. Nakup hract zaroven predstavuje velké riziko, jelikoz
uspéch hrace na htisti neni vidy zarucen. Kluby se tak snazi peclivé analyzovat a
zhodnocovat hracské profily, aby minimalizovali riziko neefektivnich investic. Cel-
kové jsou vydaje na nakup hraci jednou z klicovych strategickych oblasti, kde fot-
balové Kluby vyvijeji rozvazny pristup, s ohledem na dlouhodobou udrZitelnost a

ekonomickou stabilitu [17].
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti této diplomové prace nejprve bude popsano financovanti fot-
balu v Ceské republice a poté bude provedena podrobna analyza dvou ¢eskych fot-

balovych klubii FC Hradec Kralové a.s. a AC Sparta Praha a.s.
4.1 Financovani fotbalu v Ceské republice

Financovani sportu v roce 2023 ukazuje zménu ve struktuie dotaci, kdy inves-

vV

agentura operovala s rozpoc¢tem 7 200 000 000 K¢, pricemz 4 800 000 000 K¢ bylo
rozdéleno na vSeobecnou sportovni ¢innosta 2 400 000 000 K¢ na sportovni repre-

zentaci [38].
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Graf 2: Pocet zaregistrovanych sportovcii v danych sportech za rok 2022.
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [39]

Fotbal predstavuje nejoblibenéjsi a nejrozsirenéjsi kolektivni sport na svété
s vice nez 250 miliony registrovanych ¢lenti ve 200 zemich. V Ceské republice se fot-
bal tési stejné oblibé jako ve zbytku svéta, pricemz ma nejvétsi zakladnu ze vSech

sportt [39].

Cesky statisticky urad uvadi, Ze v Ceské republice je zaregistrovano celkem

358436 ¢lent. Florbal, ktery zaujima druhé misto, ma v Ceské republice
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v porovnani s fotbalem pouze 77 781 registrovanych clenti, coZ naznacuje vyrazny

rozdil mezi fotbalem a ostatnimi sporty v hierarchii sportovni obliby [39].
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Graf 3: Alokace financnich zdroji stdtniho rozpoctu. (v mil. KC)
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [40]

Podle grafu ¢. 3 miZeme vidét, Ze v roce 2023 se struktura rozdéleni financ-
nich zdrojt snizila oproti predeslym letiim. Tato zména naznacuje posun ve finan-

covani sportu s dlirazem na oblasti investic a podpory sportovnich aktivit.
4.2 Predstaveni zkoumanych Kklubii

V této kapitole praktické ¢asti diplomové prace bude predstavena dvojice Ces-

kych klubti AC Sparta Praha a.s. a FC Hradec Kralové a.s.
4.2.1 AC Sparta Praha a.s.

Prvnim zkoumanym klubem je AC Sparta Praha a.s., jenz je jednim z nejpres-

vvvvvv

vvvvvv

v ceském fotbale. Sparta hraje své domaci zapasy na stadionu, ktery nese jméno Epet

ARENA s kapacitou 18 887 divakt. Klubové barvy jsou modra, zluta a ruda [41].
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AC Sparta Praha, vedeny jako akciova spolecnost s obchodni firmou sidlici v
Praze 7 na adrese Tt. Milady Horakové 1066/98 a s identifikacnim c¢islem
46356801, ma rozsahly predmét podnikani, zahrnujici nejen provozovani fotbalu,
ale i Sirokou $kalu ¢innosti od vyroby a obchodu po sluzby vcetné reklamy, marke-

tingu a hostinské ¢innosti [41].

Obrdzek 3: Aktudlni logo AC Sparta Praha
Zdroj: [41]
Vedeni spolecnosti zabezpecuje predstavenstvo, kde kli¢ové rozhodovaci pra-
vomoci spocivaji v rukou ptredsedy Dr. Daniela Ktetinského a jeho kolegt. S datem
zapisu do verejnych sbirek a listin 14. prosince 2015 jsou klicovymi osobnostmi v
Cele klubu. Dozor¢i rada, zajiStujici kontrolni funkci, ma ¢leny, ktefi se svymi doved-
nostmi a zkuSenostmi podili na sledovani hospodarské ¢innosti klubu. Finanéni sila
klubu se projevuje plné splacenym zakladnim kapitalem ve vysi 3 453 950 000 K¢.
Emisn{ kurs nové vydanych akcii, které maji predstavitelé spole¢nosti 1890s holding
a.s.upsat, ¢ini 500 000 000 K¢. Klub usiluje o dalsi ekonomické oziveni a rozvoj pod-

nikatelskych aktivit s cilem poskytnout fanousktim kvalitni fotbalové zazitky [41].
Historie klubu

Historie klubu, jenZ saha aZ do roku 1893, kdy byl klub zaloZen na prazské Le-
tenské plani. Sparta se rychle stala pateinim tymem ceskoslovenského a pozdéji Ces-
kého fotbalu, ziskala neuvétitelnych 37 ligovych titulii a etablovala se jako nejuspés-
néjsi klub v zemi. Béhem své historie Sparta nejenom dominovala v domacich sou-

téZich, ale také pravidelné reprezentovala Ceskoslovensko a pozdéji Ceskou
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republiku v evropskych poharech, vcetné prestizni Ligy mistra UEFA. Klub je znamy
pro své bohatstvi talentovanych hraca, kteri ovlivnili jak narodni, tak mezinarodni

fotbalovou scénu [41].
Historické nazvy klubu: [44]

e 1893 - AC Kralovské Vinohrady (Athletic Club Kralovské Vinohrady)

e 1894 - AC Sparta (Athletic Club Sparta)

e 1948 - AC Sparta Bubenec (Athletic Club Sparta Bubenec)

e 1949 - Sokol Bratrstvi Sparta

e 1951 - Sparta CKD Praha (Sparta Ceskomoravska Kolben Danék Praha)

e 1953 - T] Spartak Praha Sokolovo (Télovychovna jednota Spartak Praha So-
kolovo)

e 1965 - T] Sparta CKD Praha (Té&lovychovna jednota Sparta Ceskomoravska
Kolben Danék Praha)

e 1990 - TJ Sparta Praha (Télovychovna jednota Sparta Praha)

e 1991 - AC Sparta Praha (Athletic Club Sparta Praha)

e 1993 - AC Sparta Praha fotbal, a.s. (Athletic Club Sparta Praha fotbal, akciova

spolec¢nost)
Sportovni uspéchy

AC Sparta Praha, zaloZena v roce 1893, si vytvorila impozantni historii plnou

vvvvvv

vvvvvv

klubu jak v ceskoslovenské, tak v Ceské fotbalové historii. Jeji prvni ligovy titul priSel
vroce 1912 a od té doby klub pravidelné dominoval ¢eskému fotbalu v riznych ob-
dobich. Sparta nejen reprezentovala Cesky fotbal na domaci scéné, ale také v evrop-
skych soutézich. V roce 1992 se dostala do ctvrtfinale Ligy mistri UEFA, coz byl je-
den z vrcholl klubové historie. Ddle ma na svém konté nékolik vitézstvi v ceském
fotbalovém poharu a superpoharu. Tyto historické uspéchy podtrhu-ji vyjimec¢nost

a klicovou roli klubu ve formovani ¢eského fotbalu [41].
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Seznam vyhranych trofeji: [41]

e Stiredoevropsky pohar (Mitropa Cup) - 1927, 1935.

e Mistrovstvi CSF (Ceskoslovenského svazu fotbalového) - 1912, 1919, 1922.

o Ceskoslovenska nejvyssi fotbalova soutéz- 1925/26, 1927, 1931/32,
1935/36,1937/38, 1938/39, 1945/46, 1947 /48, 1952, 1964/65, 1966/67,
1983/84, 1984/85, 1986/87, 1987/88, 1988/89, 1989/90, 1990/91,
1992/93.

o Ceska nejvyssi fotbalova soutéz - 1993/94, 1994/95, 1996/97, 1997/98,
1998/99, 1999/00, 2000/01, 2002/03, 2004/05, 2006/07, 2009/10,
2013/14,a2022/23.

° Ceskoslovensk)’r fotbalovy pohar - 1972, 1976, 1980, 1984, 1988, 1989, a
1992.

o Cesky fotbalovy pohar - 1942/43, 1943 /44, 1945/46, 1971/72, 197475,
1975/76, 1979/80, 1983/84, 1985/86, 1986/87, 1987/88, 1988/89,
1991/92, 1992/93, 1995/96, 2003/04, 2005/06, 2006/07, 2007/08,
2013/14,a2019/2020.

e Cesky Superpohar - 2010, 2014.
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Obrazek 4: Oslava ligového titulu FORTUNA:LIGA 2022/23
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4.2.2 FC Hradec Kralové a.s.

Druhym analyzovanym subjektem diplomové prace je FC Hradec Kralové a.s.
Fotbalovy klub Hradec Kralové je profesionalni ¢esky fotbalovy klub sidlici v Hradci

Kralové. Klub znamy svymi ¢ernobilymi barvami, se pySni novym stadionem a vel-

kou regionalni zakladnou fanousk [42].

4

Sp=

Obrdzek 5: AktudlIni logo FC Hradec Krdlové a.s.
Zdroj: [42]
Klub momentalné ptlisobi v nejvyssi ceské fotbalové lize - FORTUNA:LIGA. Sva
domaci utkani hraje na novém stadionu, ktery nese nazev MalSovicka aréna. Zapsan
byl do verejnych sbirek a listin dne 20. ¢ervence 2005, pod spisovnou znackou B
2450 u Krajského soudu v Hradci Kralové. FC Hradec Kralové ma zakladni kapital ve

vysi 17 000 000 K¢, rozdéleny do rtznych kmenovych akcii na jméno [42].

Jedinym akcionarem klubu je Statutdrni mésto Hradec Kralové. Z pohledu or-
ganizacni struktury o klubu rozhoduje predstavenstvo, které tvori pét ¢lenti, v€etné
predsedy a mistopiedsedy. Dozorc¢i rada, skladajici se ze tii ¢lend, vykonava kon-

trolni funkci vii¢i rozhodnutim predstavenstva [42].
Historie klubu

Historie fotbalového klubu FC Hradec Kralové ma své koreny hluboko zakot-
vené v historii mésta. Klub, ktery byl zaloZen v roce 1905 pod nazvem SK Hradec
Kralové, proSel dlouhym vyvojem a fadou zmén ve své strukture a nazvech, ovliv-

novanych spolecensko-politickymi udalostmi [42].
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Historicky vyvoj ndzvu klubu: [42]

e 1905 - SK Hradec Kralové (Sportovni klub Hradec Kralové)

e 1949 - Sokol Hradec Kralové

e 1950 - Skoda Hradec Kralové

e 1953 - Spartak Hradec Kralové ZVU (Spartak Hradec Kralové Zavody vitéz-
ného unora)

e 1956 - Spartak Hradec Kralové

e 1978 - Spartak ZVU Hradec Krélové (Spartak Zavody vitézného tiinora Hradec
Kralové)

e 1989 - RH Spartak ZVU Hradec Kralové (Ruda hvézda Spartak Zavody vitéz-
ného tnora Hradec Kralové)

e 1990 - SKP Spartak Hradec Kralové (Sportovni klub Spartak Hradec Kralové)

e 1993 - SKP Fomei Hradec Kralové (Sportovni klub policie Fomei Hradec Kra-
lové)

e 1994 - SK Hradec Kralové (Sportovni klub Hradec Kralové)

e 2005 - FC Hradec Kralové (Fotbalovy klub Hradec Kralové)

Obradzek 6: Prvni fotbalové muZstvo SK Hradec Krdlové z roku 1906
Zdroj: [42]

Sportovni uspéchy

Béhem stoleté existence FC Hradec Kralové zazil klub vyznamna obdobi,
vCetné dvou svétovych valek, které doc¢asné utlumily jeho ¢innost, ale neznicily va-
Sen pro fotbal. Klub celil provoznim potizim, avSak diky odhodlanym nadsenctim se
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vzdy dokazal vzpamatovat. Po zarazeni do Zupni fotbalové soutéZe v roce 1919 za-
caly prichazet prvni dspéchy, véetné zisku titulu mistra Vychodoceské Zupy fotba-
lové. Klub se postupné vypracoval do Celostatni soutéze, coZ v roce 1955 vedlo k
jeho vitézstvi a postupu do 1. ligy. Nasledovala zlata éra v 60. letech s mistrovskym
titulem a ucasti v evropskych poharech. Pozdéji se klub potykal s propady, ale stale
dokazal ziskat nékolik vyznamnych aspéch, véetné vitézstvi v Poharu Ceskomorav-
ského fotbalového svazu v roce 1995. Navzdory kratkodobym navratiim do 1. ligy
zlistava FC Hradec Kralové tradicnim klubem v ¢eském fotbale s bohatou historii

[42].

FORTUNA NARODNI LIGA

ViTEZ 2020/2021 &

5L

Obrazek 7: FCHK vitéz F:NL 2020/21
Zdroj: [42]

Seznam ziskanych trofeji: [42]

e Vychodoceska zZupa fotbalova - 1919, 1922, 1923, 1926, 1927;
¢ Severo vychodoceska Zupa fotbalova - 1929, 1930, 1933;

e Kkrajska soutéz - 1942, 1952;

e divize - 1936, 1945;

e Ceska narodni liga - 1980;

e I Ceska narodni liga - 1987, 1990;

e II Ceska narodni liga - 1984;

e Il liga- 1959, 1965,1972,2001, 2010, 2021;

I liga - 1960.
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4.3 Financni a investicni oblast

V této kapitole bude zkoumana financni a investi¢ni oblast klubti FC Hradec
Kralové a AC Sparta Praha. Analyza se zamétuje na hodnoceni vykonosti klubti z hle-
diska prijmt, nakladg, ziskl a zadluZenosti. Zkouma rozvahu obou klubii a popisuje
pasiva a dalSi poloZky. Finan¢ni data jsou ziskana pro dalsi analyzu z financnich za-

vérek klubu od roku 2019 az do 2023.

4.3.1 Vysledek hospodareni

Vysledky hospodateni fotbalovych klubli jsou ovlivnény Sirokym spektrem
faktort, vCetné prijmil ze vstupného, sponzorskych a marketingovych dohod, pro-
deje hraci a televiznich prav. Efektivni sprava téchto prijmu, s kontrolou vydajt na
platy hraci a provozni néaklady, je klicova pro finan¢ni zdravi klubu. V poslednich
letech se kluby stale vice zaméruji na rozvoj komerc¢nich a marketingovych strategii,

aby rozdélily své piijmy a zlepsily financ¢ni vykonost [43].
AC Sparta Praha

Tabulka 2: Vysledky hospodareni AC Sparta Praha 2019-2023 (v tis. KC)

Sezona Castka
2019-2020 -471 613
2020-2021 -315351
2021-2022 -407 141
2022-2023 -254 579

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-47]

Vysledky hospodareni klubu AC Sparta Praha ukazuji na postupny sniZujici se
trend ztraty. Tento trend naznacuje zlepSeni finané¢niho managementu a efektivnéjsi
kontrolu ndkladi. SniZovani ztraty rovnéz vypovida o lepsi vykonnosti, mozna i diky
prodeji hraci, lepsimu vykonu na trhu a zvySenym piijmim od sponzort, vstupného
nebo prodeji hraca. Na zakladé dat je klub na dobré cesté k financni stabilizaci a

udrzitelnosti [44-47].
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FC Hradec Kralové

Vyvoj hospodareni FC Hradec Kralové mezi sezonami 2019 a 2023 vykazuje
velmi nekonzistentni hodnoty. Po obdobi rostoucich ztrat v letech 2019 az 2021 do-
Slo v roce 2022 k obratu a v roce 2023 klub dosahl zisku 6 550 000 K¢. Tento pozi-
tivni vyvoj znaci uspésné financni strategie, zlepSeni vykonnosti na hristi, lepSi mar-

ketingové a obchodni aktivity nebo uspéSny prodej hraca [48-51].

Tabulka 3: Vysledky hospodareni FC Hradec Krdlové 2019-2023 (v tis. KC)

Sezona Castka
2019-2020 - 237
2020-2021 -3602
2021-2022 -6142
2022-2023 6 550

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]

Porovnani

Hospodareni AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové mezi lety 2019-2023 uka-
zuje kontrastni vyvoj. Zatimco Sparta zaZila postupné sniZovani ztraty, Hradec pro-
Sel obdobim rostoucich ztrat, avSak v roce 2023 dosahl zisku, coZ naznacuje obrat
ve finan¢nim vykonu. Tento rozdil je vysledkem rozdilnych pristupti k financnimu

planovani, investicim do hra¢ského kadru a efektivity v generovani prijmu.
4.3.2 Struktura pasiv klubt

V této kapitole je provedena analyza finan¢niho obrazu zkoumanych klubd, s
dlrazem na strukturu jejich pasivni strany ucetni zavérky. Tato Cast prace se zamé-
fuje na identifikaci a podrobnou analyzu riznych sloZek pasiv klub, v¢etné vlast-

niho kapitaluy, cizich zdroji, zavazki a dalsich klicovych ukazateld.
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AC Sparta Praha

Tabulka 4: Pasiva AC Sparta Praha (v tis. K¢.)

Polozka Castka
Vlastni kapital 2442 000
Cizi zdroje 1168 462
Pasiva celkem 3610462

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-47]

V tabulce €. 4 1ze vycist, Ze klub AC Sparta Praha ma vlastni kapital v fadu mi-
liard korun, coZ naznacuje finan¢né robustni vlastnickou zakladnu. Nicméné vétSina
finan¢nich prostiedkid klubu pochazi z cizich zdrojli, coZ znamena vyssi finanéni ri-

ziko a potrebu peclivého rizeni zadluZenosti.
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Graf 4: Vyvoj celkovych pasiv v sezéndch 2019/20 az 2022/23.
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-47]

FC Hradec Kralové

Tabulka 5: Pasiva FC Hradec Krdlové (v tis. K¢)

Polozka Castka
Vlastni kapital 35528
Cizi zdroje 7 495
Pasiva celkem 50330

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]

Tabulka ¢. 5 prezentuje klicové financni ukazatele pasiv, konkrétné vlastni ka-

pital ve vysi 35 552 800 000 K¢ a cizi zdroje ve vySi 7 495 000 K¢. Celkova suma
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pasiv dosahuje 50 330 000 K¢. NiZsi zavislost na cizich zdrojich naznacuje solidni

finan¢ni stabilitu klubu, coZ je klicovym faktorem pro udrzitelny rist.
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48889 50330
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Graf 5: Vyvoj celkovych pasiv v sezéndch 2019/20 az 2022/23.
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]

Porovnani

Tabulky pasiv zkoumanych klubti poskytuji prehled o zptisobu, jakym jsou fi-
nancovany, a odhaluji jejich finan¢nf stabilitu a strategii. M{iZeme pozorovat znacné

rozdily u obou klubi v jednotlivych polozkach.

AC Sparta Praha vykazuje vlastni kapital ve vysi 2 442 000 K¢, coZ naznacuje,
Zze klub ma pevnou vlastnickou zakladnu. Nicméné vyrazna vétSina financnich
zdrojl klubu, konkrétné 1 168 462 000 K¢, pochazi z cizich zdrojl, coZ zahrnuje
plijcky, avéry nebo jiné formy dluhového financovani. Tato zavislost na cizich zdro-
jich maze zvysit financni riziko a vyzadovat peclivé rizeni zadluZenosti do pristich

let.

Na druhé strané FC Hradec Kralové vykazuje vlastni kapital ve vysi 35 528 000
K¢, coz je znacné vyssi ¢astka ve srovnani s AC Sparta Praha. Tato vyssi hodnota
vlastniho kapitalu naznacuje, Ze klub ma stabilni vlastnickou zakladnu a miize byt
méné zavisly na externim financovani. Cizi zdroje FC Hradec Kralové ¢ini 7 495 000
K¢, coz je relativné nizsi castka ve srovnani s celkovymi pasivy. NizZsi zavislost na

cizich zdrojich predstavuje vyhodu v podobé mensiho finan¢niho rizika.
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Porovnani vyvoje pasiv mezi zkoumanymi kluby v sezonach 2019-2020 az
2022-2023 poskytuje nastaveni trendu obou klubd v pribéhu minulych obdobi.
Klub AC Sparta Praha zaznamenal postupny nartist svych pasiv v pribéhu zkouma-
nych obdobi. Tento trend poukazuje na zvysenou zavislost klubu na externich zdro-
jich a zvySeni investic do rozvoje klubu. Naopak FC Hradec Kralové vykazuje trend
poklesu pasiv v priibéhu zkoumanych let. Tento pokles naznacuje efektivni finan¢ni

rizeni klubu, sniZeni zadluZenosti nebo zménu strategie financovani.

Celkové lze konstatovat, Ze AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové maji odliSné
pristupy k financovani. Zatimco AC Sparta Praha upiednostiiuje vice externich fi-
nancnich zdroji, FC Hradec Kralové ma robustnéjsi vlastni kapital. To mize mit vliv
na oba zkoumané kluby v oblasti finan¢ni stability, rizika a strategie v dlouhodobém

horizontu.

4.3.3 Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti je klicovym ukazatelem, ktery reflektuje finan¢ni stabilitu a
zavislost fotbalovych klubii na externim financovani. Je vypocitana jako pomér ci-

zich zdroji a aktiv vynasobeny 100.

Tabulka 6: Mira zadluZenosti analyzovanych klubii (v %)

Klub Mira zadluZenosti
AC Sparta Praha 47 814
FC Hradec Kralové 21

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [47; 51]

Analyzované kluby vykazuji odliSné tirovné zadluZenosti. AC Sparta Praha hos-
podarila v sezoné 2022-2023 se ztratou, a tak ma nékolikanasobné vyssi procento
miry zadluZenosti, konkrétné 47 814 %. Tato hodnota ukazuje, Ze prevazna vétSina
financ¢nich prostredkl klubu pochazi z cizich zdrojti ve srovnani s vlastnim kapita-
lem klubu. Tato situace naznacuje vyssi financni riziko a zavislost na pajc¢kach, uveé-

rech a jinych formach externiho financovani.

Naopak klub FC Hradec Kralové vykazuje o poznani niZsi procento miry zadlu-
Zenosti, konkrétné 21 %. Tato hodnota naznacuje, Ze klub ma relativné vyssi podil
vlastnich financ¢nich prostredkii ve srovnani s cizimi. Mira zadluZenosti nizZsi, nez u
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prvniho zkoumaného klubu poukazuje na mnohem zodpovédnéjsi strategii a mtize

byt povazovana za pozitivni signal vétsi nezavislosti na externich financich a poten-

vV

4.3.4 Vlastni zdroje

V této kapitole jsou analyzovany finan¢ni prostredky zkoumanych klubti, které

klub generuje interné.
AC Sparta Praha

Vlastni zdroje klubu AC Sparta Praha za Ucetni obdobi 2022-2023 reflektuji
finan¢ni vysledky, které odhaluji nékolik klicovych aspektti jeho hospodareni. Za-
kladni kapital klubu ¢ini 2 953 950 000 K¢ a celkovy vlastn{ kapital klubu Cinil 2 442
000 K¢. Tento kapital predstavuje zakladni investovany kapital do klubu ze strany

jeho vlastnikd nebo akcionart [47].

Tabulka 7: Viastni zdroje AC Sparta Praha (v tis. KC)

Polozka Castka
Vlastni kapital 2442
Zakladni kapital 2953950
A%io a kapitalové fondy 457 326
Ostatni kapitalové fondy 80 000
Ocenovaci rozdily 377 326
Vysledek hospodareni minu-
ych let (+/-) 3154 255
Vysledek hospodareni béz- - 254579

ného ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [47]

Dalsi dtlezitou slozkou jsou kapitalové fondy, zahrnujici azio a kapitalové
fondy v hodnoté 457 326 000 K¢ a ostatni kapitalové fondy ve vysi 80 000 000 K¢. V
kontextu fotbalovych klubtli termin azio odkazuje na preplatek za hrace oproti jeho
trzni hodnoté. Ocenlovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkil pak predstavuji dal-

$ich 377 326 6 000 K& [47].

Znacnym zatiZenim pro vlastni zdroje klubu jsou negativni polozky, jako je vy-

sledek hospodareni minulych let a béZného ucetniho obdobi, které €ini 3 154 255
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000 K¢ a 254 579 000 K¢. Tyto ¢astky odrazeji historické finan¢ni vysledky a aktu-

alni hospodarskou situaci klubu [47].
FC Hradec Kralové

Vlastni zdroje FC Hradec Kralové reflektuji schopnost klubu strategicky a efek-
tivné spravovat finan¢ni prostredky. Vlastni zdroje klubu jsou tvoreny nékolika
hlavnimi poloZkami. Prvni polozkou je zakladni kapital ve vysi 17 000 000 K¢, ktery

predstavuje zakladni finan¢ni podporu, kterou poskytli vlastnici klubu [51].

Dale, ¢astka 5 093 000 K¢, ktera je soucasti azia a kapitalovych fondq, predsta-
vuje piispévky od vlastniki nebo dalsich investorii do rozvoje klubu. Fondy ze zisku
ve vysi 1 481 000 K¢ znamenaji akumulované zisky, které byly reinvestovany z pre-
deslych obdobi do klubu. Nakonec, vysledek hospodaieni z minulych let ve vysi 5
404 000 K¢, ktery predstavuje zisk, ktery mize byt také pouzit jako zdroj kapitalu
[51].

Celkové tyto vlastni zdroje poskytuji klubu pevny zaklad finan¢ni stability a
zdroj, ktery miize byt vyuzit pro investice do infrastruktury, ndkupu hract nebo dal-
Sich strategickych oblasti, aby klub dosahl svych stanovenych cilt a udrzel si konku-

renceschopnost na prvoligovém trhu.

Tabulka 8: Viastni zdroje FC Hradec Kralové (v tis. KC)

Polozka Castka

Zakladni kapital 17 000
AZio a kapitalové fondy 5093
Fondy ze zisku 1481

Vysledek hospodareni z minulych let 5404

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [51]
4.4 Prijmy

V této kapitole praktické ¢asti je zpracovana analyza financ¢nich tokf, které pri-
spivaji k celkovym prijmim fotbalovych klubi. Tato ¢ast studie se zaméruje na kli-
cové zdroje financovani, v€etné televiznich prav, sponzorstvi a komerc¢niho partner-
stvi, reklamy, vstupného a prijmi z prodeje hraca. Detailni rozbor téchto zdrojt pii-
jmi umoziiuje 1épe porozumét nastavenym strategiim klubti, které vyuZivaji k

36



optimalizaci svych financ¢nich prostiedki. Zohlediiuje také trendy na trhu a zmény
v chovani fanouskd, coZ poskytuje komplexni pohled na ekonomickou strukturu fot-

balovych organizaci a faktory ovliviiujici jejich finan¢ni stabilitu.
AC Sparta Praha

V ramci finan¢niho ro¢niku 2022-2023 prokazal klub AC Sparta Praha vy-
znamny rist ve svych zdrojich piijmi v porovnani s predchozim obdobim. Klicovym
zdrojem prijmi se ukazala byt ¢innost spojend s organizovanim sportovnich akci,
kde se prijmy zvySily z 511 655 000 K¢ v roce 2022 na 923 896 000 K¢ v roce 2023.
Tento vyznamny ndrist Ize pripsat zvySenému zajmu divakd, lepsi marketingové

strategii a ispéchiim tymu na domaci i mezinarodni scéné [47].

Tabulka 9: Druhy prijmii AC Sparta Praha 2022-2023 (v tis. K¢)

Druh énnosti Castka k datu Castka k datu
30.6.2022 30.6.2023

Organizovani sportu 511 665 923 896
Prodej zboZi 954 3 055
Ostatni 32 630 23302
Vynosové uroky 226 1009
Kurzové zisky 26 639 8072

Celkem 572114 959 334

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [47]

Dalsi vyznamnou slozkou piijmi byl prodej zboZi, ktery také vykazal pozitivni
trend s ristem z 954 000 K¢ na 3 055 000 K¢. To Ize interpretovat jako zvyseni fa-
nouskovské zakladny a lepSiho vyuZziti merchandisingovych strategii. PrestoZe
ostatni vynosy zaznamenaly pokles z 32 630 000 K¢ v roce 2022 na 23 302 000 K¢
v roce 2023, tento pokles byl ¢astecné kompenzovan prijmy, jako jsou vynosové
uroky, které se zvysily z 266 000 K¢ na 1 009 000 K¢, a kurzové zisky, i kdyz ty za-
znamenaly pokles z 26 639 000 K¢ na 8 072 000 K¢ [47].

Celkové se vynosy klubu AC Sparta Praha za dané obdobi zvySily z572 114 000
K¢ na 959 334 000 K¢. Tento rist je diikazem efektivniho vyuzivani zdrojt a schop-
nosti klubu generovat piijmy z rtiznych ¢innosti, coz je zasadni pro jeho udrzitelny
rozvoj a konkurenceschopnost v modernim fotbalovém prostredi. Vynosy z prodeje
hrac¢t a prijmy z reklamy od sponzort hraji kliCovou roli v ekonomické strukture
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klubu, podporuji finan¢ni stabilitu a umoziuji dalsi investice do tymovych a in-

frastrukturnich zlepseni [47].
FC Hradec Kralové

V pribéhu finan¢niho obdobi 2022-2023 dosahl fotbalovy klub FC Hradec Kra-
lové vyznamného nartistu ve svych prijmech, coz lze dolozit podrobnym rozpisem
vynosi. Klicovymi oblastmi, které prispély k tomuto ristu, byly trzby z prodeje slu-
Zeb souvisejicich predevSim s organizovanim sportovnich akci, reklamou a hostova-

nim [51].

Zv1astni pozornost si zaslouzi znacny narust v oblasti trzeb z prodeje sluZeb

spojenych s reklamou, které se zvySily z 13 377 000 K¢ v roce 2022 na 16 497 000

vvvvvv

uziti reklamnich prostort. Dal$im signifikantnim zvySenim prijma je vidét u pre-
stupt hracq, kde trzby vzrostly z 262 000 K¢ na 3 726 000 K¢, coz odrazi efektivni

rizeni hrac¢ského kadru a vyznamné prestupy [51].

Tabulka 10: Druhy prijmii FC Hradec Krdlové 2022-2023 (v tis. K¢)

Druh éinnosti Castka k datu Castka k datu
30.6.2022 30.6.2023
Organizovani sportu 1150 1990
Reklama 13377 16 497
Prestupy hraca 262 3726
Hostovani 470 563
Najem + ostatni 18 133 18772
Celkem 33392 41548

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [51]

Trzby z hostovani, ackoliv nepredstavuji vyznamny podil na celkovych pri-
jmech, také zaznamenaly nartst z 470 000 K¢ na 563 000 K¢. S témito prijmy jsou
spojeny pronajmy klubovych zarizeni nebo hostovani sportovnich a spolecenskych
akci. Dal$i poloZkou jsou prijmy z najemného, které vzrostly z 18 133 000 K¢ na 18
772 000 K¢ [51].

Celkové se prijmy klubu FC Hradec Kralové zvysily z 33 392 000 K¢ vroce 2022
na 41 548 000 K¢ v roce 2023. Tento nariist predstavuje vyznamny krok vpred ve

financovani klubu, zvySuje jeho finan¢ni stabilitu a poskytuje lepsi zaklad pro
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budouci investice a rozvoj. Tento finan¢ni uspéch ukazuje na efektivni strategické
planovani a vyuzivani zdrojl, coZ je zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti

klubu na trhu [51].
4.4.1 Sponzorské dohody a komerc¢ni partnerstvi

V této kapitole jsou predstaveny strategické dohody a komercni partnerské
vztahy zkoumanych klubii se sponzory. Analyza zahrnuje aktudlni sponzorské do-
hody a komer¢ni partnerstvi klubti s obchodnimi partnery a sponzory, s diirazem na

jejich vliv na celkové prijmy a obchodni strategii.
AC Sparta Praha a. s.

Celkové prijmy klubu AC Sparta Praha jsou vyrazné ovlivnény prijmy z re-
klamy a sponzoringu, zejména v sezonach, kdy se A-tym nekvalifikuje do hlavni faze
soutézi UEFA. Tyto prijmy jsou klicovou slozkou provozniho rozpoctu a maji vy-
znamny dopad na finan¢ni situaci klubu. V sezoné 2022-2023 byla uzaviena nova
obchodni dohoda s EP ENERGY TRADING a.s. o prava na pojmenovani stadionu na
Letné, prejmenovaného na epet ARENA. Spole¢né s ekonomickymi vyhodami spoje-
nymi s Ucasti klubu v mezinarodnich soutézich a prijmy z prodejt hraci tvoti spon-

zoring a reklama vyznamny faktor ovliviiujici finan¢ni stabilitu klubu.

Dal$i vyznamnym partnerem se stala Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.
(CSOB), s kterou klub rozvinul obchodni spolupraci a uvedl na trh specialni platebni

kartu pro fanousky. [47]

Obrdzek 8: Platebni karta CSOB
Zdroj: [52]
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Vsezoné 2022-2023 ukoncil klub dlouhodobou spolupraci se spolec¢nosti
Tipsport a.s., ktera byla generalnim partnerem pro 1.ligu. Novymi partnery se staly
spole¢nosti EP ENERGY TRADING a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka a.s. Projekt
Druhy Zivot dresi s Tipsportem a vytvoreni edice dresi, které byly nasledné pro-
dany s podpisem klubovych legend, prinesl klubu nejen finan¢ni prinos, ale i zapo-
jeni fanouskil do charitativnich aktivit. Na vrcholu obchodnich partnert se opét na-

chazely spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. a TIPSARENA.

Projekt Na Spartu do VIPu! motivoval fanousky, aby vyuzivali sluzZby T-Mobile
a zaroven méli registrovano své Sparta ID. Odménou jim pak mohl byt exkluzivni
zazitek ve VIP hospitality v epet ARENE. Sparta Business Club, platforma pro
networking a rozvoj partnerstvi, zajiStuje azZ deset setkani ro¢né, podporujici spolu-

praci mezi klubem a jeho obchodnimi partnery [47].

Tabulka 11: Struktura nejvyznamnéjsich partnerti v sezoné 2022/23.

Generalni partneri Tipsport a.s.; T-Mobile Czech Republic a.s.

Hlavni partneri EP ENERGY TRADING a.s.; Adidas Czech Republic s.r.o.

Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) a.s.; RENOMIA a.s.;
PraZska energetika a.s.; AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.;
Oficialni partneri Elektrizace zeleznic Praha a.s.; EP Resources CZ a.s.; AURES
Holding a.s.; N-GASTRO CZ a.s.; ALEXANDRIA a.s.; Steilman

Praha s.r.o.

Zdroj: [47]
FC Hradec Kralové

Dohody a vztahy mezi klubem FC Hradec Kralové a ovladajici osobou, Statu-
tarnim méstem Hradec Kralové, jsou zdliraznény prostiednictvim sponzorskych do-
hod a obchodnich vztahti s propojenymi organizacemi. Klub vykazuje pevnou spo-
lupraci s méstem, které je jedinym akcionafem a tato spoluprace zahrnuje finan¢ni
podporu ve formé dotaci a sponzorskych dohod. Napriklad mésto poskytuje nein-
vesti¢ni dotace na projekty podporujici volnocasové aktivity déti a mladeze, fotba-
lovou akademii, provoz a udrzbu sportovni infrastruktury, coz prispiva k rozvoji

klubu a jeho komunitniho vlivu [51].

Sponzorské dohody s hlavnimi partnery, jako EP ENERGY TRADING a.s. a Adi-

das Czech Republic s.r.o., ukazuji, Ze klub aktivné hleda externi finan¢ni podporu od
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firem. Tyto sponzorské vztahy nejenze poskytuji klubu finan¢ni injekci, ale také zvy-
Suji povédomi o znacce a integritu klubu. Stejné jako u prvniho zkoumaného klubu
tak i Hradec Kralové navazal partnersky vztah s Ceskoslovenskou obchodni bankou
a.s. (CSOB), s kterou klub rozvinul obchodni spolupraci a uvedl na trh specialni pla-

tebni kartu pro fanousky [51].
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Obrdzek 9: Platebni karta CSOB
Zdroj: [52]
Dale jsou patrné vztahy FC Hradec Kralové s propojenymi organizacemi, jako
je Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, Zakladni Skola SEVER, Technické sluzby
Hradec Kralové a Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové, které pronajimaji nebo po-
skytuji rtizné sluzby klubu. Napriklad poskytovani sportovist ¢i sluzeb autodopravy.
Tyto vztahy podporuji infrastrukturni a provozni potieby klubu. Celkové tyto vztahy
odrazeji dllezity prvek spoluprace mezi klubem a méstem, které hraje klicovou roli

v rozvoji klubu [51].

Tabulka 12: Struktura nejvyznamnejsich partnerti v sezoné 2022/23

Generalni part- Tipsport a.s.; Mésto Hradec Kralové; Kralovéhradecky
neri Kkraj.

Strabag a.s.; Powerade a.s.; Dahasl s.r.o.; Haspl a.s.; JAKO
a.s.; CPP a.s.; McDonald’s s.r.o.; Kralovehradecka pro-
Hlavni partneri vozni a.s.; Fortuna a.s.; Dopravni podnik mésta Hradec
Kralové a.s.; Big Shock s.r.o.; GIST s.r.o.; Porsche Hradec
Kralové s.r.o. a dalsi...

Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) a.s.; Pivovar
REBEL a.s.; Kooperativa a.s.; Enteria a.s.; UNIPRINT
s.r.0.; Seco industries s.r.o.; DEKOM SYSTEM s.r.o.;
AGRO CS a.s.; RBR SportConsult a.s.; Teplené hospodar-
stvi Hradec Kralové a.s.; OK GROUP a.s.; AUTOTECH
spol. s.r.o. a dalsi...

Oficialni partneri

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [51]
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Porovnani

Prijmy z reklamy klubu AC Sparta Praha vykazuji v obdobi sledovanych sezon
zajimavy vyvoj. V sezoné 2019-2020 dosahla ¢astka 105 819 000 K¢, coz odrazi sil-
nou marketingovou pozici a atraktivitu klubu pro sponzory a reklamni partnery. Na-
sledujici sezonu 2020-2021 doslo k poklesu pii{jmt na 90 839 000 K¢, coz bylo za-
tovni akce. V sezoné 2021-2022 klub zaznamenal nartst pfijmi v hodnoté 95 773
000 K¢, coz naznacuje obnoveny zajem reklamnich partnerti, plnohodnotné uvol-
néni omezeni kviili pandemii COVID-19 a zlepSeni komerc¢nich strategii klubu. Tento
pozitivni vyvoj pokracoval i v titulové sezoné 2022-2023. kdy prijmy vzrostly na re-

kordnich 124 842 000 K¢ [44-47].

Tabulka 13: Prijmy z reklamy AC Sparta Praha (v tis. KC)

Sezona Castka
2019-2020 105 819
2020-2021 90 839
2021-2022 95773
2022-2023 124 842

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-47]

vvvvvv

jmy v hodnoté 7 815 000 K¢. V nasledujici prvni azylové sezoné 2020-2021 doslo
k poklesuna 6 861 000 K¢. Nicméné sezona 2021-2022 byla pro klub vyznamna, kdy
se prijmy z reklamy vice neZ zdvojnasobily na 13 377 000 K¢, coZ svédci o ispéSném
pristupu k marketingovym a obchodnim strategiim a zlepSeném vnimani znacky. V
sezoné 2022-2023, kdy prijmy narostly na 16 497 000 K¢, coz signalizuje zvySeny

zajem sponzorl byt na reklamnich plochach nové MalSovické arény [48-51].

Tabulka 14: Prijmy z reklamy FC Hradec Kralové (v tis. KC)

Sezona Castka
2019-2020 7 815
2020-2021 6 861
2021-2022 13377
2022-2023 16 497

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]
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Porovnanim piijma z reklamy obou zkoumanych klubt, je ziejmé, Ze AC Sparta
Praha ma v tomto ohledu dlouhodobé vyrazné silnéjsi pozici, coz odrazi jeji vétsi
brandovou silu a komer¢ni potencial. I presto, Ze klub FC Hradec Kralové v prvni
zkoumané sezoné vykazal malé prijmy, vykazuje pozitivni vyvoj, zejména v posled-
nich dvou analyzovanych sezonach, coZ naznacuje uspésné marketingové strategie
a zlepSeni v oblasti ziskavani sponzort. Zatimco AC Sparta Praha si udrZuje stabilni
rast, Hradec Kralové, diky novému stadionu, ukazuje rychly nariist, coZ by v bu-
doucnu mohlo vést k postupnému snizovani rozdili v reklamnich prijmech mezi

obéma Kkluby [44-51].

140 000 124 842
120000 105819
100 000 90839 95773
80 000
60 000
40 000
20000 7815 6861 3377 6497
0
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
m AC Sparta Praha FC Hradec Kralové

Graf 6: Porovndni prijmii z reklamy zkoumanych klubti (v tis. KC)
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-51]

4.4.2 Prijmy ze vstupného a permanentek

Ptijmy ze vstupného a permanentek predstavuji vyznamnou cast financni
struktury fotbalovych klubi a jsou klicovym faktorem pro udrZzitelnost jejich pro-
vozu. Tyto prijmy jsou odvozeny z aktivit spojenych s poradanim domacich utkani a
tvori nejen stabilni zakladni ptijmovy zdroj, ale také buduji izky vztah mezi klubem

a jeho fanousky.

Vstupenky na jednotliva utkani jsou prodavany za rtizné ceny v zavislosti na
kategorii zapasu. Kluby casto rozliSuji mezi standartnimi utkanimi a TOP zapasy,
jako jsou konfrontace s tymy top 5 a derby s rivaly. Zavedeni slev pro déti ¢i vér-
nostni programy pro majitele permanentek dale ovliviiuje celkovou strukturu

téchto piijmi.
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Permanentky jsou vstupenky, které opraviuji drzitele k ucasti na vSiech doma-
cich zapasech klubu béhem dané sezény. Majitelé permanentek casto ziskavaji
rizné vyhody, jako jsou slevy, prednostni zakoupeni vstupenek na vybrana utkani
nebo uUcast na akcich poradanych klubem. Tato forma podpory vytvari pevnou za-

kladnu fanousk a prispiva ke stabilizaci prijmi klubu.
AC Sparta Praha

Prodej vstupenek na domaci zapasy AC Sparta Praha je strukturovan do dvou
Casovych pasem, pricemz cen vstupenek zavisi na ¢ase nakupu. Tento systém cenové
diferenciace je koncipovan tak, aby nabidl rizné vyhody a slevy podle doby zakou-
peni vstupenek [41].

Tabulka 15: Ceny vstupenek AC Sparta Praha (v K¢)

Kategorie 1. Casové padsmo 2. casové pasmo
TOP Standart TOP Standart
1 850 450 900 600
2 750 370 800 500
3 600 300 700 400

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [41]

Prvni asové pasmo zahrnuje obdobi od pocatku prodeje az do Ctvrtka pred
konkrétnim vikendovym utkdnim do 11:59. Béhem této doby maji fanousci prileZi-
tost zakoupit vstupenky za nizsi ceny. V pripadé€, Ze je zapas vloZen v pracovnim

tydnu, pirechazi do druhého cenového pasma v pondéli od 12:00 [41].
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Obradzek 10: Rozdéleni kategorii vstupenek AC Sparta Praha
Zdroj: [41]
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Druhé casové pasmo zahrnuje obdobi od ¢tvrtka pred utkanim od 12:00 do
dne samotného zapasu. V této fazi cena vstupenek stoupa, coz slouzi jako motivace

pro fanousky, aby své vstupenky zakoupili co nejdrive [41].

Pro majitele permanentek je k dispozici vérnostni program, ktery ma za cil mo-
tivovat a odménovat majitele permanentek za jejich pravidelnou ucast na utkanich
klubu. Timto zpisobem klub usiluje o posileni vztahu s vérnymi fanousky a podpo-

ruje jejich aktivni zapojeni do atmosféry domaciho prostredi [41].

AC Sparta Praha zaznamenala v sezoné 2022-2023 vyznamny narast prijmu ze
vstupného, které sice nejsou v pifimém srovnani s evropskymi $pickovymi souté-
Zemi, ale presto tvori stalé dilezitou ¢ast provozniho rozpoctu klubu. V porovnani
s predchozimi obdobimi lze sledovat rostouci trend finan¢nich benefitd, coz je ¢as-
teCné spojeno s nartstajici atraktivitou domacich zapast a zlepSujici se sportovni
kvalitou. Vyrazna zdjem fanouskt o vstupenky, vCetné VIP hospitality, a historicky
nejvyssi navstévnost za poslednich 40 let, byly podporeny tispé€Snym vérnostnim

programem a aktivaci pro majitele sezonnich navstévnickych karet. [47]

Vyznamnym faktorem prispivajicim k riistu pi{jma bylo zavedeni systému,
kde majitelé permanentek méli moZnost uvolnit své misto v pripadé absence, coz
umoznilo klubu efektivnéji vyuZzivat kapacitu stadionu. To vedlo nejen ke zlepsSeni
atmosféry na stadionu, ale také k signifikantnimu nartstu trzeb ze vstupného,
zejména v pripadé domacich i mezinarodnich soutéZznich utkanich. Primérna na-
vStévnost vyrazné vzrostla na 14 347 divaki na zapas, coz predstavuje podstatné
zlepSeni oproti predeSlym sezondm. Celkové prijmy ze vstupného, zahrnujici prodej

permanentek a jednorazovych vstupenek, dosahly c¢astky 68 600 000 K¢. [47]
FC Hradec Kralové

Pro klub FC Hradec Kralové hraje prodej vstupenek vyznamnou roli v celko-
vém finan¢nim modelu. Zplisoby, jakymi jsou vstupenky nabizeny a prodavany, vy-
razné ovliviiuji prijmy z téchto zdroji. Klub nabizi dvé kategorie vstupenek zahrnu-
jici standardni zapasy a atraktivni utkani proti soupeftim AC Sparta Praha, SK Slavia
Praha, FC Viktoria Plzen, Bohemians Praha 1905 a vychodoceské derby proti FK Par-
dubice [42].
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Tabulka 16: Cena vstupenek na zdpasy Standart (v K¢)

Kategorie Cena predprodej Cena prodej
1 290 250* 330 280*
2 240 200* 270 230*
3 200 170* 230 200*
Vozickari | Zdarma Zdarma Zdarma Zdarma

*Cena pro studenty, diichodce a ZTP.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [42]

Tabulka 17: Cena vstupenek na zdpasy TOP (v KcC)

Kategorie Cena prredprodej Cena prodej
1 450 380* 490 420*
2 380 320* 410 350*
3 330 280* 360 300*
Vozickari | Zdarma Zdarma Zdarma Zdarma
*Cena pro studenty, diichodce a ZTP.

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [42]

Zvlastni zvyhodnéni ma skupina déti do 130 cm, které mohou zakoupit vstu-
penku za symbolickych 20 korun, ovSem bez naroku na vlastni sedacku. Tato speci-

alni nabidka je dostupna pouze v den konani utkani na pokladné arény ¢islo 1 [42].
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Obrdzek 11: Rozdéleni sektorti a kategorii Stadionu FC Hradec Krdlové
Zdroj: [42]

Pro fanousky je k dispozici moznost zakoupit vstupenky jak online, tak i v kra-

lovehradeckém infocentru nebo piimo v den utkani na pokladnach arény. Zvlastni
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slevy jsou poskytnuty pri predprodeji, coZ motivuje fanousky k véasnému nakupu,
Timto zplisobem se klub snazi podporovat vérnost a ucast fanouskii na domacich

zapasech [42].

Ceny vstupenek jsou diferenciovany podle kategorii zdpasti (standardni a
TOP) a z6n tribuny (VIP). Pritomnost VIP vstupenek poskytuje moznost fanouskiim
zakoupit si jednorazovou vstupenku s dopliikovymi vyhodami, jako jsou naptiklad
mista v exkluzivnich sektorech nebo fyzické osoby s DPH a pravnické osoby bez DPH
s odliSnymi cenovymi sazbami. Timto zplisobem se klub snaZi poskytnout rtzno-

rodé moznosti vstupenek, aby uspokojil riizné potieby a preference fanousk [42].
Porovnani

Podle dat z vyrocni zpravy klubu AC Sparta Praha lze pozorovat zna¢nou dy-

namiku v priibéhu sledovanych sezon.

Tabulka 18: Prijmy ze vstupného AC Sparta Praha (v tis. K¢)

Sezona Hodnota
2019-2020 423000
2020-2021 339000
2021-2022 511 000
2022-2023 923 000

Zdroj 1: Vlastni zpracovani podle [44-47]

Sezona 2019-2020 predstavovala pro klub AC Sparta Praha prijmy dosahujici
424000 000 K¢. Nasledujici sezona 2020-2021 znamenala pro klub pokles na
339 000 000 K¢, kviili pandemii COVID-19 a restrikcim, které omezovali navstévu
sportovnich akci. Sezona 2021-2022 ukazuje opétovné navyseni prijmi klubu, a to

v hodnoté 511 000 000 K¢ [44-47].
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V mistrovské sezoné 2022-2023 doslo k rapidnimu nartstu prijmi na hod-
notu 923 000 000 K¢. Tento rilist potvrzuje rostouci trend a zvySeny zajem o domaci

zapasy. [44-47]
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Graf 7: Vyvoj prijmii z prodeje vstupného klubu AC Sparta Praha. (v tis KC.)
Zdroj 2: Vlastni zpracovani podle [44-47]
V ptipadé klubu FC Hradec Kralové lze zaznamenat vyznamny vzestup pi{jmi

ze vstupného na domaci zapasy v priibéhu sledovanych sezon.

Tabulka 19: Prijmy FC Hradec Krdlové ze vstupného (v tis. K¢)

Sezona Hodnota
2019-2020 251
2020-2021 117
2021-2022 1150
2022-2023 1990

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]

V sezoné 2019-2020 byly piijmy relativné nizké, ¢inily pouze 251 000 K¢. Na-
sledujici sezonu 2020-2021 klub zaznamenal vyrazny pokles na 117 000 K¢ zaprici-
nény dopady pandemie COVID-19, béhem které byla omezena pritomnost divakd na
sportovnich akcich. Po zruSeni restrikci v sezoné 2021-2022 doslo k dramatickému
narustu prijmu ze vstupného na 1 150 000 K¢, coZ odrazi navrat fanouski na stadion

a obnoveny zajem o zZivé sledovani zapast [48-51].
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Tento vzestupny trend pokracoval i v sezoné 2022-2023, kdy prijmy dosahly
1990 000 K¢. Tato ¢astka odrazi vyborné sportovni vykony a vysledky, které vyus-
tily v 8. misto [48-51].
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Graf 8: Vyvoj prijmii ze vstupného klubu FC Hradec Krdlové (v tis. KC)
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [48-51]

Pi{jmy ze vstupného na domaci zapasy jsou zasadni slozkou rozpoctu kazdého

sportovniho klubu, a to i v pripadé zkoumanych klubi.

Zatimco FC Hradec Kralové zaznamenal nartist vynost ze vstupného v sezoné
2021-2022, AC Sparta Praha vykazuje prijmy dosahujici v posledni sezoné
obou klubii, kdy AC Sparta Praha odehrala vSechny zkoumané sezony na Letné s ka-
pacitou 18 349 mist, zatimco FC Hradec Kralové, ptisobil v sezoné 2019-20 na
starém VsSesportovnim stadionu s kapacitou 4 500 mist na sezeni a poté pri vystavbé
nové MalSovické arény plisobil v azylu Mladoboleslavské Lokotrans arény s kapaci-

tou 5 000 mist. [44-51]

Na zakladé poskytnutych dat o prodeji permanentek je patrny vyrazny rozdil
mezi AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové v priibéhu zkoumanych sezon. AC Sparta
Praha vykazuje stabilni zadjem a rostouci trend zajmu o permanentky, ktery vyvrcho-

lil v aktudlni sezoné 2023-2024 prodejem 9 000 kusi [44-51].

49



Tento vzestup lze pripsat dobrym sportovnim vykonim tymu a jeho popula-

rité mezi fanousky.

Tabulka 20: Srovndni prodanych permanentek obou klubii (pocet ks)

Sezona AC Sparta Praha FC Hradec Kralové
2019-2020 6913 800
2020-2021 5353 750
2021-2022 5998 720
2022-2023 6 355 720
2023-2024 9000 3727

Zdroj: [44-51]

Na druhé strané FC Hradec Kralové prozival od sezony 2020-21 do 2022-2023

pokles prodeje permanentek, ktery byl ovlivnén piisobenim klubu v azylu v Loko-

trans aréné v Mladé Boleslavi. Presun do azylu ztiZil ptistup pro mistni fanousky a

snizil jejich zdjem o nakup permanentek, coZ se odrazilo v nizsich prodejich v téchto

sezonach. V sezoné 2023-2024, kdy se klub slavnostné vratil a oteviel novou MalSo-

vickou arénu, vzrostl zdjem o permanentky, a to konkrétné na hodnotu 3 727 kust.

PrestoZe se prodej permanentek razantné zvysil, stale klub zna¢né zaostava za pro-

deji AC Sparta Praha.
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Graf 9: Srovndni prodanych permanentek obou klubii 2019-2024. (v ks)

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-51]

Celkové Ize shrnout, Ze zatimco AC Sparta Praha si udrzuje a posiluje svou po-

zici na trhu s permanentkami, FC Hradec Kralové celil vyzvam, které ovlivnili jejich
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prodejni Cisla, pricemz plisobeni v azylu bylo klicovym faktorem. Vysledky nazna-
Cuji, Ze stabilita a lokalita hraji klicovou roli v tvorbé fanouskovské zakladny. Sparta
Cerpa ze své tradicné silné a moZna i fanatické zakladny, ktera se casto dédi z jed-
noho rodinného ¢lena na druhého. Hradec Kralové v sezoné 2023-2024 prokazal, Ze
nové arény a pisobenim v Mladé Boleslavi, kde to bylo pro fanousky finan¢né i lo-

gisticky komplikované.
4.4.3 Prijmy z prodeje hraca

Prijmy z prodeje hraca predstavuji dileZzity aspekt ekonomiky profesionalnich
klubi a prispivaji k zajisténi financ¢ni stability a rastu klubt. Tato forma piijmi vy-
chazi z transfert hraci, kdy klub prodava fotbalisty jinym tymim. Pi{jmy z téchto
prestupt mohou byt vyznamné, zejména pokud se jedna o odchované talentované
hrace, ktefi dosahuji vyraznych sportovnich kvalit. Finan¢ni prostredky z prodeje
hraci umoznuji klublim investovat do rozvoje mladeze, infrastruktury, pokryt
béZné naklady na provoz nebo v pripadé FC Hradec Kralové zaplatit dil nové multi-
funkcni arény. Prodej Hraci zaroven odrazi dynamiku a konkuren¢ni prostredi v ob-
lasti mezinarodniho fotbalového trhu, kde klubové vedeni musi strategicky rozho-

dovat o spravé hracského kadru a maximalizaci potencionalnich prijma.
AC Sparta Praha

Vyvoj piijmi z prestupt klubu ukazuje narist béhem poslednich tii sledova-
nych sezén. V prvni sledované sezoné klub zaznamenal pfijmy vhodnoté
34105000 K¢ Po sezoné 2020-2021, kdy klub generoval prijmy vhodnoté
16 420 000 K¢ z hracskych prestupti, doslo k rapidnimu nartistu v nasledujicich le-
tech. V sezoné 2021-2022 vzrostly prijmy na 83 879 000 K¢, coZ znamena pétina-
sobny nartist béhem jedné sezony. Jesté vyraznéjsi skok nastal v sezoné 2022-2023,
kdy piijmy z prestupli dosahly castky 253 913 000 K¢, coz predstavuje témér troj-

nasobny narilst oproti predchozi sezéné [44-47].

Tento pozitivni trend naznacuje, Ze klub tspésné vyuziva prestupy hracua jako

strategii pro generovani vyznamnych financnich prostiedkii. Zaroveii by mohl
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indikovat silnou pozici klubu na trhu s hraci a atraktivitu jeho hract pro ostatni

tymy [44-47].

Tabulka 21: TOP5 odchodii z klubu AC Sparta Praha (v tis. KC)

Poradi Jméno Pirestup do klubu | Rok prestupu | Castka
1 Tomas Rosicky Bor. Dortmund 2000 366 241
2 Adam HlozZek Bayer Leverkusen 2022 328 380
3 Tomas Cvandara Bor. M'gladbach 2023 265198
4 Nicolae Stanciu Al-Ahli 2018 252 560
5 Borek Dockal HN Jianye 2016 214 667

Zdroj: Vlasti zpracovdni podle [53]

V tabulce €. 19 jsou shrnuty nejvétsi prestupy z klubu AC Sparta Praha. Nejd-
raz$im hracem v historii klubu byl Tomas Rosicky, ktery prestoupil v roce 2000 do
némeckého klubu Borrusia Dortmund za 366 241 000 K¢. Druhym nejdrazs$im od-
chodem z klubu byl v roce 2022 Adam HloZek, ktery piestoupil do némeckého klubu
Bayer Leverkusen za 328 380 000 K¢. Tretim nejvétsim odchodem z klubu byl od-
chod Tomase Cvanéary do Borrusia M'gladbach v roce 2023 za 265 198 000 K¢. Dal-
$imi hodnotnymi odchody z klubu byly Nicolae Stanciu v roce 2018 do AL-Ahli za
252 560 000 K¢ a Borek Dockal do HN Jianye v roce 2016 za 214 667 000 K¢.

FC Hradec Kralové

Celkové prijmy z prestupti pro FC Hradec Kralové za sledované obdobi vyka-
zuji znacnou variabilitu. V sezéné 2019-2020 i pres propuknuti pandemie COVID-
19 Cinily ptijmy z prodeje hract 25916 000 K¢. V nasledujici sezoné 2020-2021
klub ziskal prijmy ve vysi 25 892 000 K¢. Sezéna 2021-22 zaznamenala menSi po-
kles v oblasti ptijmu, a to na ¢astku 6 618 000 K¢, nicméné v sezéoné 2022-23 klub
ziskal rekordni prijmy ve vysi 94 137 000 K¢, coZ naznacuje, Ze v této dobé probéhly
prestupy klicovych hrac¢t jako napriklad Jan Krdl, Jan Mejdr a Adam Vlkanova [48-
51].

Z tabulky ¢. 20 Ize vycist 5 nejhodnotnéjsich prestupti klubu. Nejdrazsim od-
chodem z klubu se stal Vaclav Pila¥, ktery v roce 2012 po hostovani v Plzni odeSel
do némeckého VFL Wolfsburg za 37 887 000 K¢. Druhym nejvétSim odchodem
z klubu byl Jan Hable, ktery v roce 2007 prestoupil do italského klubu AFC Fioren-

tina za 20 207 000 K¢. Tretim nejhodnotnéjsSim hracem, za kterého klub inkasoval
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15 534 000 K¢ byl Jan Kral, jenZ prestoupil do belgického KAS Eupen. Dalsimi hod-
notnymi odchody z klubu byly vroce 2022 Jan Mejdr do prazské Sparty za
13 389 000 K¢ a Adam Vlkanova do FC Viktoria Plzen za 12 377 000 K¢.

Tabulka 22: TOP 5 odchodii z FC Hradec Krdlové (v tis. K¢)

Poradi Jméno Piestup do klubu | Rok prestupu | Castka
1 Vaclav Pilat VFL Wolfsburg 2012 37 887
2 Jan Hable Fiorentina 2007 20 207
3 Jan Kral KAS Eupen 2022 15534
4 Jan Mejdr AC Sparta Praha 2022 13 389
5 Adam Vlkanova FC Viktoria Plzen 2022 12 377

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [54]

Porovnani
Celkové prijmy z prestupli obou klubtli byly témét srovnatelné aZ do posled-
nich dvou sezon, kdy jsou prijmy AC Sparta Praha vyrazné vyssi. AC Sparta Praha

vykazala celkové prijmy ve vysi 658 20 992 K¢, coZ zahrnuje ¢astky ziskané za pre-

stupy ale také hostovani s naslednou opci.

Tabulka 23: Srovndni celkovych prijmii z prodeje hrdci (v tis. K¢)

Sezona AC Sparta Praha FC Hradec Kralové
2019-2020 34 105 25916
2020-2021 16 420 25892
2021-2022 83 879 6618
2022-2023 253913 94 137

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [53-54]

Naopak FC Hradec Kralové dosahl celkovych ptijmi ve vysi 150 000 000 K¢.
AC Sparta Praha jakozto jeden z prednich klubti v Ceské republice, ukazuje schop-
nost generovat zisk z prestupli svych odchovanct ¢i hraci, které koupili v minulosti
za mnohem mensi ¢astku. Ziskana data, rozhovory a poznatky funkcionaia ukazuji,
Ze klub AC Sparta Praha je schopnéjsi zaclenit své kmenové hrace z akademie oproti
FC Hradec Kralové. AC Sparta Praha své hrace pres B-tym, plsobici ve druhé nej-
vyssi soutézi, zapojuje do A-tymu muZzi mnohem vice. Tito hraci bud’to uspéji a za-
¢leni se do kddru hned, ¢i se vydaji cestou hostovani. Klub poté z hraca na hostovani

i téch, ktefi se prosadi v A-tymu Cerpa velké financ¢ni obnosy. Prikladem této
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strategie klubu je Adam HloZek, ktery v roce 2022 prestoupil za 328 380 000 K¢ do

némeckého Bayer Leverkusen.

V porovnani s FC Hradec Kralové, ktery je financné mensim klubem, je patrny
znacny rozdil v ptijmech z této oblasti aZ v posledni analyzované sezoné 2022-2023.
Tato situace reflektuje rozdily v drovni hrac¢skych kadri, vykonech v domaci ligové
soutéZi a ucasti v evropskych poharovych soutézich, coz ovliviiuje zadjem zahranic-
nich klubifi o hrace. Castky jsou ovlivnény nastavenou strategif klubd a také schop-
nosti identifikovat talentované hrace a nasledné je efektivné vyvijet tak, aby se pro-

sadili do A-tymu.

Celkové lze konstatovat, Ze prijmy z prestupti maji pro kluby vyznamny vliv na
celkovy finan¢ni tok a mohou odrazet ispéchy klubii v jednotlivych sezonach ajejich

schopnost obchodovat s hraci na trhu. Z grafu je patrny rozdilny vyvoj v této kate-

gorii.
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Graf 10: Porovndni prijmi z prodeje hrdci obou klubii (v tis. KC)
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [53-54]

4.4.4 Prijmy z evropskych pohart
Prijmy fotbalovych klubti z Gcasti v evropskych poharech, jako jsou Liga mistri
UEFA a Evropska liga UEFA, predstavuji vyznamnou c¢ast jejich celkovych ro¢nich

prijmu. Tyto piijmy jsou sloZeny z nékolika zdroji, véetné startovného za ticast, pré-

mii za vyhry ¢i remizy ve skupinové fazi a postupové prémie za dosazeni vyssich kol
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soutéze. Kromé toho UEFA distribuuje klubtim ¢astku z tzv. trzniho fondu, ktera je

zavisla na televiznich pravech v jednotlivych zemich a vykonech klubfi.

Startovné za ucast ve skupinové fazi Ligy mistri mlze presahnout 15 miliont
Eur, s dalSimi miliony Eur dostupnymi za kazdé vitézstvi nebo remizu. UEFA také
odménuje kluby za postup do vyssich kol soutéze, coZ mize znamenat znacné fi-
nancni zisky, zejména pii dosaZeni semifinale nebo finale. Naptiklad, postup do os-

mifinale mize prinést klubu pies 9 milionii Eur.

Dal$im zdrojem prijmi jsou vydélky z trzniho fondu, které zavisi na televiznich
pravech a jsou rozdéleny mezi kluby na zakladé jejich popularity a medialni ptitaz-
livosti v jednotlivych zemich. Tato ¢astka mize byt extrémné proménliva a znacné

ovlivnéna domacim televiznim trhem a vykonem v domaci lize.

Piijmy z evropskych pohara tak hraji klicovou roli v ekonomické stabilité
klubti, umoziiuji jim investovat do hracského kadru a infrastruktury, a zaroven zvy-
Suji jejich mezinarodni prestiz. Tyto investice predstavuji nejen sportovni, ale i eko-
nomicky uspéch, coz kluby motivuje k dosahovani lepsich vysledkli na mezinarodni
scéné. V této kapitole je analyzovan pouze klub AC Sparta Praha, jelikoz FC Hradec

Kralové se v analyzovanych sezonach do evropskych pohara neprobojoval.
AC Sparta Praha

V ramci sezony 2023-24 klub AC Sparta Praha inkasoval celkové finan¢ni od-
mény od UEFA ve vysi 10 614 000 Eur. Tento finan¢ni piifjem byl dosazen diky
uspésnému pusobeni v evropskych poharech, konkrétné v Evropské lize, kde klub

skondil svou cestu v Sestnicti finale.

Tabulka 24: Financni odména UEFA 2023-24 (v €)

Zapasy 2100000
Prerozdélené tahy 126 000
Ucast 5330 000
Druhé misto ve skupinové fazi 550000
Desetilety koeficient 2508 000
Celkem 10 614 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [55]
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Sparta Praha tak dosahla vyrazného koeficientu 22 500 za sezonu 2023-24,
ktery je vysledkem jejich sportovnich dspéchii a odrazem kvality a konkurence-

schopnosti klubu na evropské urovni.

Podle tabulky ¢. 22 bylo hospodareni klubu pozitivné ovlivnéno nejen zaklad-
nimi prijmy za ucast v riznych fazich soutéze, ale také z vykonnostnich bonust za
vyhry a remizy a dal$i odmény za dosazeni druhého mista ve skupinové fazi. Navic,
velkou Castku predstavuje odména spojena s desetiletym koeficientem, ktera reflek-

tuje historické uspéchy klubu v evropskych soutéZich.

Finan¢ni prostiedky od UEFA piispivaji ke zvySeni prestize a atraktivitu klubu
jakoZto potencialni destinace pro hrace a partnery, coz ma dtlezity dopad na celko-

vou ekonomiku klubu.
4.5 Vydaje

V této kapitole jsou zkoumany vydaje obuch zkoumanych klubli. Konkrétné

jsou analyzovany naklady na mzdy zaméstnanciim, na provoz stadionu a zarizeni.
AC Sparta Praha

Naklady fotbalového klubu AC Sparta Praha za zkoumané tcetni obdobi odha-
luji finan¢ni dynamiky klubu, které maji zasadni vliv na celkové hospodareni klubu.
Jednim z nejvétsSich vydajovych polozZek jsou osobni ndklady, které zahrnuji mzdy,

socialni a zdravotni pojiSténi, a dalsi souvisejici vydaje.

Ke konci ucetniho obdobi dosahly celkové osobni naklady c¢astky 65 656 000
K¢, coz predstavuje nartst oproti 59 239 000 K¢ ve stejném obdobi predchoziho
roku. Z této ¢astky bylo 49 636 000 K¢ vyplaceno na mzdy zaméstnanct, s praimér-
nym eviden¢nim poctem zaméstnancii ve spolec¢nosti dosahujicim 90, ve srovnani
s 87 v predchozim roce. DalSim vyznamnym vydajem jsou ndklady na hrace, které

zahrnuji odmény a souvisejici naklady spojené s realizacnim tymem a hrac [47]i.

Tyto naklady v obdobi 2022-2023 dosahly vysoké sumy 395 637 000 K¢, coz
podtrhuje znacné financni zavazky spojené s udrzenim konkurenceschopnosti

tymu. Spolu s naklady na ptestupy hraca, které Cinily 226 875 000 K¢, tvori tyto
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poloZky hlavni vydaje klubu, coZ odrazi vysokou prioritu, kterou klub priklada in-

vesticim do hrac¢ského kadru a jeho rozvoje [47].

Tabulka 25: Ndklady klubu AC Sparta Praha (v tis K¢)

Kategorie 2022-23
Odmény statutarnich organti 1135
Mzdy zaméstnanci 49 636
Socialni a zdravotni pojiSténi 14761
Naklady na hrace 395 637
Naklady na prestupy hraci 226 875

Zdroj: Vlastni zpracovdni na podle [47]
FC Hradec Kralové

V tcetnim obdobi za rok 2023 vykazal klub FC Hradec Kralové rozmanité na-
klady spojené s jeho operacemi. Znacna cast nakladl byla vynaloZena na provozni
¢innosti, v€etné osobnich nakladd, spotfeby materidlu a energie a sluZeb. Celkové
naklady spojené s prodejem zboZi a sluzeb Cinily 77 540 000 K¢, coZ predstavuje
zvySeni oproti predchozimu tcetnimu obdobi, kdy byly ndklady 71 512 000 K¢&. Dale
klub ¢elil ndkladiim na mzdy a socidlni zabezpeceni ve vysi 11 394 000 K¢ a dalsi

provozni naklady byly evidovany v raznych kategoriich [51].

Tabulka 26: Ndklady FC Hradec Krdlové (v tis. KC)

Kategorie 2022-23

Spotieba materialu a energie 8422
Sluzby 69118

Osobni naklady 14 196

Mzdové naklady 11 394
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 2 802
Ostatni naklady 8202
Jiné provozni naklady 7074
Celkové provozni naklady (bez amortizace) 77 540
Amortizace 8 366

Celkové naklady 85906

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [51]
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4.5.1 Osobni naklady

V této kapitole autor zkouma osobni naklady obou zkoumanych klubt. Tyto
naklady predstavuji vyznamnou ¢ast rozpoctu kazdého sportovniho tymu a odrazi
se nejen v mzdach hraci a trenérského stabu, ale také v pridruZenych vydajich, jako

jsou odmény, pojistné, a prispévky na socialni a zdravotni pojisténi.
AC Sparta Praha

Z Ucetnich zavérek klubu je patrné, Ze osobni naklady klubu vykazaly v obdobi
2022-2023 naritst ve vSech sledovanych kategoriich ve srovnani s predchozim fi-
nanc¢nim rokem. Vzrostl pocet zaméstnanci a také mzdy klubu. Tento nartist nazna-
Cuje neustaly rozvoj klubu. Mzdy zaméstnancti konkrétné vzrostly z 45 139 000 K¢
na 49 636 000 K¢. Prispévky na socidlni a zdravotni pojisténi se zvysily v souladu s
ristem mezd, ze 13 410 000 K¢ na 14 761 000 K¢. Zajimavé je sniZeni polozky soci-
alnich nakladi, které klesly z1 259 000 K¢ na 690 000 K¢, coz miZe naznacovat
ucinnéjsi spravu socialnich fondd nebo zménu v rozpoctovani nakladi. Celkové
osobni naklady klubu vzrostly z 59 239 000 K¢ na 65 565 000 K¢, coZ ukazuje na
zvySujici se investice do lidskych zdrojt, coz je nezbytné pro udrzeni konkurence-

schopnosti klubu na nejvyssi trovni.

Tabulka 27: Osobni ndklady AC Sparta Praha (v tis. KC)

Polozka 2021-22 2022-2023
Priimérny pocet zaméstnanci 87 90
Mzdy 45139 49 636
Socialni a zdravotni pojisténi 13410 14761
Socialni naklady 1259 690
Celkem 59 239 65 565

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [46-47]
FC Hradec Kralové

Z ucetni zavérky klubu FC Hradec Kralové k 30.6.2023 lze vidét, Ze klub ma
stabilni pocCet zaméstnancti ve sledovaném obdobi, coz ukazuje na konzistentni za-
meéstnaneckou politiku. V obdobi 2021-22 i1 2022-2023 byl priimérny pocet zamést-
nancii 25. Nicméné celkové osobni naklady klubu vzrostly z 12 484 000 K¢ v obdobi
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2021-2022 na 13 875 000 K¢ v obdobi 2022-2023. Tento nartst signalizuje inflaci

mzdovych nakladi nebo zvyseni investic do lidskych zdrojt.

Tabulka 28: Osobni ndklady FC Hradec Krdlové (v tis. K¢)

Polozka 2021-22 2022-2023
Priimérny pocet zaméstnancti 25 25
Osobni naklady (bve,z predstavenstva a 12 484 13 875
dozorci rady)
Odmény Clent predstavenstva 275 288
Odmény clent dozordi rady 24 33
Celkem 12 783 14 196

Porovnani

Zdroj: [50-51]

Pfi porovnani finan¢nich vykazl osobnich nakladi je ziejmé, Ze oba kluby za-

znamenaly nariist. AC Sparta Praha zvysila poCet zaméstnancti o 3 nové a vykazala

zvySeni mzdovych naklada z 45 139 000 K¢ na 49 636 000 K¢. Prispévky na socialni

a zdravotni pojiSténi vzrostly o 10 % a celkové osobni naklady klubu vzrostly o 10.7

%. Na druhé strané FC Hradec Kralové udrZel stabilni poc¢et zaméstnanci, nicméné

celkové osobni naklady vzrostly z 12 484 000 K¢ na 13 875 000 K¢.

Graf 11: Srovndni vyvoje Osobnich ndkladil klubti (v tisicich K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [46-47; 50-51]

AC Sparta Praha, s vétsi finan¢ni zakladnou a Sir§im zaméstnaneckym polem,

ma vyznamnéjsi rozpoCet na mzdy a souvisejici socialni vydaje, coZ souvisi s jejim
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postavenim ve vyssi sportovni a ekonomické kategorii, reflektujici vétsi ambice a
rozsah ¢innosti klubu. Oproti tomu FC Hradec Kralové, ktery ma méné zaméstnancii
a nizsi celkové naklady, miiZe vykazovat nizsi variabilitu ve finan¢nich ukazatelich a

zameérit se na udrzeni efektivity a kontroly nakladi.

Vysledky ukazuji, Ze AC Sparta Praha ma potencial pro vétsi financni flexibilitu,
ale také nese vyssi nakladové zatiZeni, které vyZaduje peclivé fizeni a optimalizaci.
Ve srovnani FC Hradec Kralové miiZe byt charakterizovan jako klub s dspornéjSim
finanénim vedenim, ktery vénuje zvySenou pozornost u¢innému hospodareni se
zdroji. Tento rozdil v pristupu k rizeni osobnich nakladi mize byt klicovy pro dlou-

hodoby ekonomicky uspéch a sportovni vysledky obou klubii.
4.5.2 Hracské platy

Hracské platy predstavuji vyznamnou soucast celkovych nakladi obou zkou-
manych klubi. Platy tvori velkou cast této Castky, a jejich spravné rizeni je zasadni
pro udrzeni finan¢ni stability obou klubii. Fotbalové tymy casto Celi vyzvam v ramci
dodrzovani pravidel finan¢niho fair play a snazi se udrZet rozpocet v souladu s do-

stupnymi finan¢nimi prostredky.

Tabulka 29: Celkové ndklady na mzdy zaméstnanciim (v tis. KC)

Sezona AC Sparta Praha FC Hradec Kralové
2019-2020 428 80
2020-2021 358 90
2021-2022 370 100
2022-2023 395 110

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-51]

Tabulka ¢islo 29 prezentuje naklady na platy zkoumanych klubtl v priibéhu
Ctyl sezon. Z této srovnavaci tabulky vyplyva, Ze klub AC Sparta Praha ma znac¢né
vyss$i naklady na platy nez druhy zkoumany klub FC Hradec Kralové v kazdé sledo-

vané sezoné.

Celkové naklady na platy klubu AC Sparta Praha po rekordni sezoné 2019-
2020, kdy klub ukoncil spolupraci s nékolika hraci. kteri zabirali vyznamny podil v
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mzdovych nakladech posupné vzrostly z 358,000,000 K¢ v sezoné 2020-2021 na
395 600 000 K¢ v sezoné 2022-2023.

Naopak FC Hradec Kralové mél v porovnani s klubem AC Sparta Praha zna¢né
nizsi naklady kazdou ze sledovanych sezon. Naklady na mzdy klubu se pohybovaly
od 8993 000 K¢ v sezoné 2019-2020 do 11 395 000 K¢ v sezoné 2022-2023. Tato
data naznacuji vyrazné rozdily v rozpoCtu na mzdy mezi témito dvéma kluby, coz

odrazi rozdily v jejich financni sile a nastavené strategii v oblasti hrac¢skych smluv.
4.5.3 Naklady na pirestupy hraca

Naklady na prestupy hraci predstavuji vyznamnou ¢ast rozpoctu fotbalovych
klubti, zvlasté v prostiedi profesionalniho sportu, kde je konkurence o top hrace vy-
soka. Tyto naklady odrazeji investice do kadru, ale také strategické planovani a am-

bice klubu.
AC Sparta Praha

Prazsky klub byl v obdobi sezon 2019-2023 aktivni z pohledu ndkupu hraci

na prestupovém trhu at' z tuzemska nebo ze zahranici.

Tabulka 30: TOP 5 nejdraZsich prestupti AC Sparta Praha (v mil. KC)

Poradi Jméno Prestup z klubu Rok prestupu | Castka
1 Nicolae Stanciu Anderlecht Brusel 2018 96
2 Tal Ben Chaim Maccabi Tel Aviv 2017 76
3 Vaclav Kadlec Midtjylland 2016 73
4 David Hancko Fiorentina 2021 63
5 Jan Kuchta Lokomotiv Moskva 2023 61
5 Angelo Preciado KRC Genk 2023 61

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [53]

V sezoné 2019-2020 klub investoval 108 270 000 K¢ do posileni tymu. V na-
sledujici sezoné doslo k vyraznému sniZeni investic do prestavby kadru, a to kon-
krétné na c¢astku 51 270 000 K¢. Tato ¢astka odrazi reakci klubu na ekonomickou

nejistotu zptisobenou globalni pandemii COVID-19.
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V sezoné 2021-2022 Kklub vynalozil 114 930 000 K¢ a dalsi sezonu 2022-2023
témér zdvojnasobil tyto naklady. Tento rostouci trend signalizuje ambice a cile

klubu stale zlepSovat kadr a snahu o navrat klubu na vrchol domaci scény [44-47].

Tabulka 31: Ndklady na prestupy hrdci AC Sparta Praha (v tis. KC)

Sezona Castka
2019-2020 108 270
2020-2021 51270
2021-2022 114930
2022-2023 217 350

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [44-47]
FC Hradec Kralové

Klub z Hradce Kralové se v priibéhu sledovanych obdobi choval na prestupo-

vém trhu s hraci zna¢né konzervativnéji.

Tabulka 32: TOP 5 nejdraZsich posil klubu FC Hradec Krdlové (v tis. K¢)

Poradi Jméno Prestup z klubu Rok prestupu | Castka
1 Stépan Harazim SFC Opava 2021 5049
2 Filip Kubala 1.FC Slovacko 2022 4038
3 Daniel Hais Ceské Budgjovice 2023 3155
4 Haris Harba FK Olimpik 2012 2524
5 Radek Slama Slavia Praha 2008 2523

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle [54]

V tabulce ¢. 28 je shrnuto 5 nejdrazsich nakupi klubu v historii. Nejdrazsi po-
silou klubu byl v roce 2021 Stépan Harazim, ktery prisel z SFC Opava za 5 049 000
K¢. Druhou nejdrazsi posilou byl Filip Kubala z 1.FC Slovacko, ktery v roce 2022 pri-
Sel za 4 038 000 K¢&. Treti nejdrazsi posilou klubu byl Daniel Hais z Ceskych Budéjo-
vic v roce 2023 za castku 3 155 000 K¢. DalsSimi hodnotnymi posilami klubu byly
Haris Harba z FK Olympik za 2 524 000 K¢ a Radek Slama z PraZské Slavie za 2 523
000 Ke.

V sezonach 2019-2020 a 2020-2021 klub nezaznamenal Zadné vydaje na pre-
stupy, coZ odraZi strategii budovani kaddru prostrednictvim rozvoje vlastnich talentt
a také financni opatrnost klubu. V sezoné 2021-2022 doslo ke zméné této politiky s

investici 6 480 000 K¢, nasledovanou dalsi investici 5 184 000 K¢ v sezoné 2022-
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2023. Tyto kroky naznacuji promysleny pristup klubu k prestuptim, s diirazem na

cilené posileni tymu bez vyrazného naruseni jeho finan¢ni stability [48-51].

Tabulka 33 : Ndklady na prestupy hrdcii FC Hradec Krdlové (v tis. KC)

Porovnani

Sezona Castka
2019-2020 0
2020-2021 0
2021-2022 6 480
2022-2023 5184

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [54]

Pfi srovnani nakladd na prestupy obou klubi je patrny vyrazny rozdil ve fi-

nancnich investicich. Z prestupové politiky FC Hradec Kralové je patrna vétsi opatr-

nost na rozdil od prazského klubu, ktery vynaloZil velké ¢astky do zkvalitnéni hrac-

ského kadru. Tyto rozdily ukazuji rozdilné strategie a moZnosti obou klubti, kde

Sparta Praha vyuZziva své financ¢ni zdroje pro rychlé posileni kadru a Hradec Kralové

se zaméruje na dlouhodoby rozvoj a udrZzitelnost.
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Graf 12: Porovndni ndkladii na prestupy obou klubii (v tis. K¢)
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4.5.4 Naklady na stadion a udrzba zarizeni

V této kapitole jsou zkoumany naklady na provoz stadionti obou zkoumanych
klubti a také udrzba zarizeni. Naklady spojené s provozem stadionu zahrnuji Sirokou
Skalu vydajg, jako jsou ndklady na elektrickou energii, vodu, Uklid, ostrahu a béZny
provozni materidl. Tyto naklady jsou nezbytné pro zajisténi plynulého priibéhu do-
macich zapasii a akci na stadionu. Udrzba zafizeni, ktera zahrnuje jak samostatny
stadion, tak i pridruzené prostory, hristé a dalsi infrastrukturu klubd, je dalSim vy-
znamnym finan¢nim aspektem. Pravidelna tdrZba je klicova pro zachovani kvality a
bezpecnosti stadionu, coZ je nejen dlilezité pro samotné hrace ale také pro pohodli

a bezpecnost divaka.
AC Sparta Praha

Naklady na provoz stadionu AC Sparta Praha v ro¢niku 2022-2023 cinily
45 800 000 K¢. Tato suma predstavuje vyznamnou ¢ast rozpoctu klubu a odrazi fi-
nan¢ni zavazky spojené s udrzovanim a provozovanim stadionu. Tyto naklady zahr-
nuji adrZzbu, bezpecnost, persondl, energie a dalsi provozni vydaje, které jsou ne-

zbytné pro chod vlastniho stadionu a usporadani domacich zapast a jinych akci [51].

Obrazek 12: Stadion Sparty na Letné
Zdroj: [41]

FC Hradec Kralové

Malsovicka arena vznikala v letech 2022 az 2023 na misté ptivodniho VSespor-
tovniho stadionu v Hradci Kralové, ktery byl postaven v roce 1970. Pozdéji v roce

1985 byla k tomuto stadionu pristavéna ikonicka svételna zatizeni ve tvaru lizatek,
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ktera byla zachovana pro novou arénu. Historicky stadion jiZ nespliioval standardy

pro nejvyssi fotbalové soutéze, coz vedlo k rozhodnuti postavit moderni arénu.

Béhem navratu Hradce Kralové do nejvyssi ligy musel tym v sezonach 2021-
2022 a 2022-2023 hrat v azylu na stadionu Lokotrans aréna v Mladé Boleslavi, do-

kud nebyla vystavba nového multifunkéniho stadionu dokoncena [42].

-,
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Obrazek 13: Lokotrans aréna v Mladé Boleslavi
Zdroj: [56]
Vystavbu moderni MalSovické arény, situované na misté ptivodniho stadionu,
schvalili hradecti zastupitelé v bieznu 2021. Pocatek stavebnich praci byl charakte-
rizovan sérii vybérovych rizeni a smluvnich dohod, z nichZ klicovym momentem
bylo podpisovani smlouvy mezi méstem Hradec Kralové a spravcem stavby, spolec-

nosti Arcadis, v roce 2020.

Obrdzek 14: MalSovickd aréna
Zdroj: [42]
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Realizace projektu byla nasledné svérena konsorciu firem Strabag, Geosan a
D&D, které zajistily vystavbu stadionu. Tento proces odrazel zdvazek mésta i mist-
nich organti k posileni sportovni infrastruktury a podpory fotbalu v regionu. Na re-
alizaci se podilely spole¢nosti Strabag a.s., Geosan Group a D&D Elektromont. Stavbu
MalSovické arény financovalo mésto Hradec Kralové, které je také vlastnikem stadi-

onu. Dalsi finan¢ni podporu poskytl Kralovéhradecky kraj.

Multifunkéni aréna byla slavnostné otevrena 3. zari 2023 a celkové naklady na
stavbu c¢inily 763 000 000 K¢ s DPH. S kapacitou 9 300 mist se MalSovicka aréna

zafadila mezi nejvétsi fotbalové stadiony v Ceské republice [57].
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5 Shrnuti vysledkii Setieni

V této kapitole je na zdkladé predchozich rozbort a analyz zhodnocena a po-

rovnana finan¢ni situace zkoumanych klubii AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové.

Vyzkumna otazka 1: ,Jaké jsou hlavni zdroje financovani fotbalovych Klubu v

Ceské republice a jaky vliv maji na jejich finanéni stabilitu a uspéch?“

Fotbalové kluby v Ceské republice ¢erpaji piijmy ze zdroji, které zahrnuji jak
verejné, tak soukromé financovani. Z verejnych zdroji jde predevsim o dotace ze
statniho rozpoctu, dotace z mistnich rozpoctd a financovani télesné vychovy. Sou-
kromé zdroje zahrnuji sponzorské dohody, prijmy ze vstupného a prodeje hracq,
Clenské prispévky a dary od soukromych osob ¢i firem. Tato rozmanitost zdroji fi-
nancovani umoziuje klubim ptizptisobeni se ménicim ekonomickym podminkam,
coz vyznamneé prispiva k jejich financni stabilité a sportovnimu tspéchu. Prikladem
je tabulka €. 22, kde jsou znazornény odmény od UEFA klubu AC Sparta Praha za

plisobeni v evropskych poharech v sezoné 2023-24.

Tabulka 34: Financni odména UEFA 2023-24 (v €)

Zapasy 2100000
Prerozdélené tahy 126 000
Ucast 5330 000
Druhé misto ve skupinové fazi 550 000
Desetilety koeficient 2508 000
Celkem 10 614 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [55]

Vyzkumna otazka 2: ,Jaka je struktura pasiv a mira zadluzenosti u konkrét-

nich klubii AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové?“

Na zakladé provedené analyzy je struktura pasiv a mira zadluZenosti fotbalo-
vych klubti AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové charakterizovana klicovymi body.
Klub AC Sparta Praha ma relativné vysokou turoven dlouhodobych zavazkd, coz je
dano jeho investicemi do infrastruktury a akvizicemi hraci. Klub financuje své ope-
race kombinaci dlouhodobych pujcek a vlastnich zdroji. Mira zadluZenosti je sta-
bilni s tendenci k mirnému sniZeni, diky zvySujicim se ro¢nim prijmim a efektiv-
nimu finané¢nimu managementu.
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vV

dlouhodobych zavazki, coZ odrazi opatrnéjsi pristup k finan¢nim investicim a diiraz
na finan¢ni stabilitu. Vyuziva vice kratkodobych zavazki pro pokryti béZnych ope-
raci, coz zvysuje jeho finan¢ni flexibilitu, ale zaroveri klade vyssi pozadavky na cash

flow management.

Oba kluby aplikuji riizné pristupy a strategie financovani, kde se Sparta Praha
vice zaméruje na expanzi a rist, zatimco Hradec Kralové preferuje udrzitelnost a

financ¢ni stabilitu.
Vyzkumna otazka 3: ,Jaké financni strategie kluby uplatiuji?“

Finan¢ni strategie AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové jsou zaloZeny na za-
kladech diverzifikace pfijmi a fizeni naklad{, jak ukazuji data z kapitol 4.4 prijmy a
4.5 vydaje. AC Sparta Praha klade diiraz na investice do hra¢ského kadru, coz je stra-
tegie zamérena na dosahovani sportovnich uspéchti, které nasledné generuji vy-
znamné prijmy, jak z domacich, tak z mezinarodnich soutézi. Dobre zapojuje do prv-
niho tymu své talentované hrace a dale je prodava za Gicelem zisku. Tato strategie je
podporena vyuzitim pi{jma ze sponzorstvi a marketingovych aktivit, které klubu
pomahaji udrzet finan¢ni stabilitu i v ¢asech, kdy sportovni vysledky nesplnuji oce-

kavani.

v/

FC Hradec Kralové uplatiiuje konzervativnéjsi financ¢ni strategii, ktera se za-
meéfuje na dlouhodobou udrzitelnost. Klub se spoléha na mensi, ale stabilni prijmy z
lokalnich zdroji a peclivé spravovanych vydajii. Zaroven se klub snazi rozvijet svou
akademii, coZ predstavuje strategii zamérenou na vychovu a prodej mladych hraci
z vétSich tymi jako jsou Sparta, Slavia, Plzeni nebo vlastnich talentovanych hracd.
Tato metoda nejen zajistuje piisun novych talenti pro prvni tym, ale také miize pii-

nést zisk z jejich prodeje do vétsich klubt.

Oba kluby tedy pristupuji k financovani svych aktivit odliSnym zplisobem, ale
se spole¢nym cilem zajiSténi financ¢ni stability a konkurenceschopnosti v dlouhodo-
bém horizontu. AC Sparta Praha vyhledava prilezitosti k riistu a zvySovani piijm,
zatimco FC Hradec Kralové dba na opatrnost a kontinuitu ve svych finan¢nich ope-

racich.
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Piikladem finan¢nich strategii v podobé vychovy a prodeje vlastnich talento-

vanych hraci je tabulka ¢. 33 nejhodnotnéjsich prestupti odchovanct obou klub.

Tabulka 35: Nejdrazsi odchovanci klubii (v tisicich K¢)

Poradi Jméno Pirestup do klubu | Rok prestupu | Castka
1 Tomas Rosicky | Borussia Dortmund 2000 366 241
2 Vaclav Pilar VFL Wolfsburg 2012 37 887

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle [53-54]

Vyzkumna otazka 4: ,Jaké jsou hlavni prijmové a vydajové poloZky v rozpoc-
tech zkoumanych klubii a jak ovliviiuji jejich finan¢ni vykonnost a udrzitel-

nost?“

Hlavni ptijmové polozky fotbalovych klubi zahrnuji sponzorstvi, prijmy z pro-
deje vstupenek a permanentek, prodej hraci a marketingové aktivity. Tyto piijmy
umoziuji klublim financovat své béZné i mimoradné vydaje, které zahrnuji hracské
platy, investice do infrastruktury a mladeznické akademie, a provozni naklady spo-
jené s béznym chodem klubu. Efektivni fizeni téchto prijmu a vydaju je klicové pro
finan¢ni vykonnost a udrZitelnost klubti. AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové vyka-
zuji rozdilné pristupy v rizeni svych finan¢nich zdroji, coz odrazi jejich odlisné stra-

tegie a cile.
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6 Zavéry a doporuceni

Diplomova prace "Financovani fotbalu v Ceské republice” byla zaméiena na
analyzu klubti FC Hradec Kralové a AC Sparta Praha a jejich finan¢ni situace. Toto
téma si autor zvolil na zadkladé osobniho zdjmu a zvédavosti, jak moc rozdilné tyto

kluby jsou, a také kvtili tomu, Ze v klubu FC Hradec Kralové ptisobi.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat prostredi profesionalnich fotbalovych
klubti AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové z hlediska finan¢ni struktury a na za-
kladé téchto informaci navrhnout mozné kroky pro zlepSeni ¢innosti klubd. Tyto in-
formace byly ziskany prostiednictvim rozhovori se ¢leny klubti a z iCetnich zavérek
klubti. Autor také vyuZzil své vlastni poznatky a znalosti z plisobeni v klubu FC Hra-

dec Kralové.

Z provedené analyzy je také patrné, Ze finan¢ni vykonnost a udrzitelnost klubti
znacné zavisi na efektivnim rizeni jejich finan¢nich zdroji. Rozdily v ptistupech
mezi AC Sparta Praha a FC Hradec Kralové odhaluji odliSné strategie a cile, které tyto
kluby sleduji. Zatimco AC Sparta Praha disponuje vétSim ekonomickym zazemim,
umoznujicim rozsahlejsi investice, FC Hradec Kralové se zda byt opatrné;jsi, coZ od-
razi konzervativnéjsi financni strategii zamérenou na dlouhodobou udrzitelnost a

stabilitu.

Dle nazoru autora diplomové prace financ¢ni strategie fotbalovych klubti AC
Sparta Praha a Hradec Kralové ukazuji zajimavé rozdily, které odrazeji jejich speci-
fické podminky a cile. Autor upozoriiuje predevsim na vyznam strategickych inves-
tic do hra¢ského kadru a trenérského tymu, které se mohou promitnout do sportov-
nich dspéchili a s nimi souvisejicich finan¢nich vynosi. Autor také zdlrazinuje vy-
znamnost vychovy a prodeje vlastnich mladych talentovanych hracu jako efektivni

cestu ke zvysSeni finan¢nich prostiedku klubii.

Autor prace povazuje za klicové neustale rozsifovat sponzorskou zakladnu a
inovace v oblasti marketingu, které mohou prildkat vice divakli na domaci zapasy, a
tim posilit ekonomiku klubi. Dle nazoru autora bude rovnéz klicové adaptovat se na

proménlivé ekonomické podminky a vyuzivat inovativni pristupy k financovani a
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marketingu, jako napriklad crowdfunding a fanouskovské financovani, coz je v Ev-

ropé velmi zabéhnuty zptisob zapojeni fanouskd do chodu klubu.

Kluby mohou vyuzit crowdfundingové platformy pro ziskani finan¢nich pro-
stredkil na konkrétni projekty, jako jsou vylepsSeni stadionti, rozvoj mladeznickych
akademii nebo nové komunitni programy. To nejen zvysi zapojeni fanouskad, ale také
umozni klubiim diverzifikovat jejich zdroje prijmt. FC Hradec Kralové tuto metodu
vyuzil v obdobi jednani a zajistovani prostiedkl na novy stadion. Staré hristé roz-
délil na nékolik kust, které si kdokoliv z fanouskti mohl zakoupit za dobrovolnou
castku. Tito darci méli po postaveni nového stadionu slevu na permanentky a také

byla jejich jména vyryta do pamatni desky stojici pred stadionem.

Dalsi investici, kterou by dle nazoru autora méli kluby provést, je investice do
e-sport tymi. Tento trend je jak v ¢eském prostiedi, ale i ve svétovém velmi oblibeny
amyslim si, Ze je v modernim svété nezbytny. AC Sparta Praha tento trend zachytila

a velmi dobre rozviji, nicméné Hradec Kralové zatim e-sport tym nema.

Klub AC Sparta Praha, s Sirokou fanouskovskou zakladnou a silnym brandem,
ma potencial maximalizovat prijmy prostiednictvim jeSté vétsi digitalizace a e-com-
merce. Zavedeni predplatného pro exkluzivni obsah a rozsifeni online prodeje klu-
bového zboZi by mohlo vyrazné prispét k finan¢nimu ristu klubu. Na druhé strané
FC Hradec Kralové by mél zamérit své usili na rozvoj mladeznické akademie a budo-
vani silnych lokalnich partnerstvi. Toto nejenZe posili klubovou identitu v regionu,

ale také zajisti prisun mladych talentdi, coZ mize dlouhodobé snizit naklady na pre-

stupy.

Oba kluby by mély implementovat strategie pro efektivni spravu zdroji a pec-
livou revizi vydaji, aby si udrzely finan¢ni zdravi v proménlivém prostredi fotbalo-
vého priimyslu. Tento pristup nejen zabezpedi jejich konkurenceschopnost na htisti,

ale také zajisti jejich dlouhodobou stabilitu.
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