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Porovnani ekonomickych vysledkii vybranych
vinohradnickych a vinarskych podnikii v Usteckém Kraji
a jejich perspektivy

Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na zhodnoceni hospodaiské situace dvou
vinohradnickych a vinafskych podnikéi pasobicich v Usteckém kraji, kterymi jsou
Zernosecké vinafstvi s.r.o. a Lobkowiczké zamecké vinaistvi Roudnice nad Labem s.r.o.
Jejich ekonomicka situace je hodnocena za obdobi let 20102019 za vyuziti metod finanéni
a statistické analyzy. Jedna se o analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt,
jakoz i bankrotnich modeld a analyzy Gasovych fad. Prace popisuje vinai'ské oblasti v Ceské
republice, charakterizuje legislativni ramec, véetné danové a celni politiky, formy podpory
vinohradnického a vinafského sektoru z narodnich 1 unijnich zdroji jakoz 1 aktualni trendy
v oboru. V praktické ¢asti jsou jednotlivé metody finan¢ni a statistické analyzy aplikovany
na zkoumané podniky. Potfebna data byla Cerpana z vykazii zisku a ztraty a rozvah
patticnych let. Na zaklad¢ zjisténych vysledkt je vyhodnoceno finan¢ni zdravi zkoumanych
podnikd, provedena vzajemna komparace a formulovana doporuéeni vedouci ke zlepSeni

jejich ekonomické situace.

Kli¢ova slova: vinohradnictvi, vinaistvi, réva vinnd, produkce vina, Ustecky kraj, Casové

fady, finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, bankrotni modely



Comparison of economic results of viticulture and winery
subjects in the Ustecky Region and their prospects

Abstract

The thesis is focused on the evaluation of the economic situation of two viticultural
and winery companies operating in the Ustecky region, which are Zernosecké vinaistvi s.r.o.
and Lobkowiczké zamecké vinaistvi Roudnice nad Labem s.r.o. Their economic situation
is assessed for the period 2010-2019 using methods of financial and statistical analysis.
It is an analysis of absolute, differential and ratio indicators, as well as bankruptcy models
and time series analysis. The thesis describes of wine-growing areas in the Czech Republic,
characteristic of the legislative framework, tax and customs policy included, forms
of support for the viticulture and winery sector from national and EU sources, as well as
current trends in the field. In the practical part, individual methods of financial and statistical
analysis are applied to the monitored companies. The necessary data were drawn from
the profit and loss statements and balance sheets from the relevant years. Based
on the results, the financial health of the surveyed companies is evaluated, their mutual
comparison is made, and recommendations are formulated to improve their economic

situation.

Keywords: viticulture, winery, grapevine, wine production, Ustecky Region, time series,

financial analysis, absolute indicators, ratios, bankruptcy models



| 61 IR 13
2 Cil prace ametodiKa...............coooiiiiiiiiiiiiiii 14
2.1 CHLPIACE. .ttt 14
2.2 MEEIOIKA ... 14
2.2.1  FInancni @nalyza .........c.cooveiiiieiiiieiiic e 14
222 Statistickd analyza.........cccoiiiiiiiiieiie e 17
3 Teoreticka vychodisKa ...............cccooiiiiii 19
3.1 Vinaiské oblasti v CR ... 19
3.2 Vinaistvi a ekonomika v Ceské republice ........ccoevevevevevrccereeieieieeneeee e, 20
3.2.1  Fungovani agrarniho trhul............ccoeeiiii e 21
3.2.2  Typy agrarniho trhul.......ccoooiiiiiiii e 21
3.2.3  Komoditni vertikala vina.........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiei e 22
3.2.4  Produkce a spotieba vina v CR........ccceeveveveieieecececeeeeee e 22
3.3 Legislativid TAMEC .......oviiiiiiiiieeiiece e 23
3.3.1  Vyvoj vinafskych zakonl...........ccoooiiiiiiiiii e 23
3.3.2  Vinaiska legislativa po vstupu do EU.......ccccccciiiniiiiiiiiiiieee, 24
3.3.3  Daiova a celni problematika ..............oooiuviiiiiiiiiiniiiiii e 25
3.4  Formy podpory sektoru vinohradnictvi a vinarstvi..........ccccoeevviriviieennnninnnnne, 25
3.4.1 Podpory z narodnich prostfedkil CR .........ccccovieviveiiviiiiseeeeesses s 26
3.4.2  Podpory financované EU...........cccccoviiiiiiiiiiiii i 29
3.4.3  Podpory financované &asteéné prostiedky CR i EU .....ccocoviieieinineans 30
3.5 Trendy ve vinohradnictvi @ VINATStVI .......evvieeiiiiiiiiiiiiiiieee e 32
3.5.1 Ekologické vinohradnictvi @ vInarstvi.......cccccceeeviiiiiiiiiiiiineeeiiiiennen, 32
3.5.2  SvatomartinSKa VINa ........cocoveiioiiiiiiieiiiee e 33
3.5.3  RUOZOVA VINA .ot 33
3.5.4  Autentickd vINa ... 33
3.5.5  OranZoVA VINA .....cccoiiiiiiiieiiiiie e e e 34
3.5.6  Vinarska tUristika..........ccoooviiiiiiiii 34
3.6  Zdravotni aspekty konzumace vina............cccceiiiiiiiiii 35
4 Charakteristika zkoumanych podniki ................ccoovviiiiiii 37
4.1  Charakteristika spole¢nosti Zernosecké vinarstvi S.1.0. .........ocvrvrereererrrennnn. 37
4.2 Charakteristika spole¢nosti Lobkowiczké zdmecké vinafstvi Roudnice nad Labem
s.r.o. 38
S VIASEE PIACE ... 39
5.1 Analyza absolutnich ukazatelll .............occoiviiiiiii e 39



5.1.1  Horizontalni analyza ..........ccccooiiiiiiiiiiiiciiic e 39

5.1.2  VertikaIni analyza ..........cccoviiiiiiiiiii 43

5.2 Analyza rozdilovych ukazatell............cooveiiiiiiiiiii e 50
5.3  Analyza pomerovych ukazatelll...........ccceviiiiiiiiiiiiiiiii e 51
5.3.1  Ukazatele rentability ..........ccoooiiiiiiiiiii 51
5.3.2  Ukazatele IKVIITY .......ocooeiiiiiiiieee e 55
5.3.3  UKazatele zadluZEnOStl ........ueeerueeeiiireiiiiesiiressiieessiieessiee s seeeesneeeesaeee s 59
5.3.4  UKazatele aKEIVILY .......cocveiiiiiiieiiecee e 62

5.4  Bankrotni Mmodely.........oooiiiiiiiiiiiiiie e 65
541 Atmantv model..........ccooiiiiiiiiiiii 66
542 INAEX INOS ... 67
543  Tafflerfv model ........oovviiiiiiiii 69

5.5  Souhrn vysledkll @ dOPOTUCENI........ccoiiiriiiiiiiiiic e 70

0 ZLAVET ... 73
7 Seznam pouZitych ZArojil ............ccooviiiiiiiiiiiiii 76
8 PHIIONY ..o 80



Seznam obrazku

Obrazek 1: VINarské ObLaSti V ECR ... .oueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et e et eee e aeeeaeeeneeeeeeenans 19
Seznam tabulek

Tabulka 1: ADSOIULNT UKAZATELE. .. ..o iiiiiieeeieee e e e e e eaaaaes 15
Tabulka 2: ROZAIIOVE UKAZALELE ......iiiiiiieeeieee et e e e eaaaaes 15
Tabulka 3: POMErove UKAZALELE ... iiiiiieeeiiee e e e e e e e eanaaes 15
Tabulka 4: AIManUtV MOAE] ........oooiveiiiiie e 16
Tabulka 5: Interpretace hodnot AIManova Z-sKOre ..........c.oocveiiiiiieiiieiiieneeee e 16
TabulKa 6: INAEX INOB......cciiiiiiiecie e e e e e e e e et e e e e e e e s e arbaaaeeeens 16
Tabulka 7: Interpretace vysledkll indexu INOS...........oooiiiiiiiiii e 17
Tabulka 8: Tafflertv MOAEL.........oiiieei e 17
Tabulka 9: Interpretace vysledkl Tafflerova modelu ..........cceeeeiiiiiiiiiii e 17
Tabulka 10: Elementarni charakteristiky ¢asovych fad ............ccooiiiiiiiii 18
Tabulka 11: Bilance vyroby a spotfeby vina (v tis. hl) ......ccccooviiiiiiii 22
Tabulka 12: Hierarchie pravnich predpisil ..........cooooviiiiiiiiiii e 24
Tabulka 13: Vertikalni analyza nakladi Zernosecké vinafstvi (V %) .....cvevveveverevevenececnnn. 49
Tabulka 14: Vertikalni analyza nékladii Lobkowiczké zdmecké vinatstvi (v %)............... 49
Tabulka 15: UTOKOVE KIYH (V %0) ..veevevrereeeeeeeceeisseseieeseseeiesessteiss s sen s ene s sssenenaenas 61
Tabulka 16: Altmantv model ZernoSecké VINAESIVI «.......vevvrveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeesereesereenenans 66
Tabulka 17: Altmantv model Lobkowiczké zamecké vinarstVi.........ooeeevvvvvviiiiiiiiennneennnnns 66
Tabulka 18: Index INO5 Zern0oSECKE VINAFSIVL. ...vv.viveeveeieeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeereeeeneeenans 67
Tabulka 19: Index INOS5 Lobkowiczké zamecké vINarstVi.........ccvvveeivieeeieivvviiiiiinneeneeennnnns 68
Tabulka 20: Tafflertiv model ZernoSecké VINAFStVI . .....oveerveeeereeereeeeeeeeereeeeeeeeereesereenenans 69
Tabulka 21: Taffleriiv model Lobkowiczké zamecké vInarstvi .....cooovveevvvvvvviiiiiinieeneeennnnns 69

10



Seznam grafi

Graf 1: Vyvoj stavu aktiv Zernosecké vinaistvi (v tis. K&)..vovvvvovivivveereessieieseneneeeen, 39
Graf 2: Vyvoj stavu aktiv Lobkowiczké zdmecké vinatstvi (v tis. KC) ..oooovvviviiiiiiiininnne. 40
Graf 3: Vyvoj stavu pasiv Zernosecké vinafstvi (v tis. K&) ...oovoviviviviviviieeeseeeesenininnans 41
Graf 4: Vyvoj stavu pasiv Lobkowiczké zamecké vinatstvi (v tis. K&€)...ooovvvvveiiiiiiiinnnne 42
Graf 5: Vertikélni analyza aktiv Zernosecké vinaiStvi (V %) .....cocoovreerevevererernsresenennna. 43
Graf 6: SloZeni obéznych aktiv Zernosecké vinaistvi (V 26) c.ovvveveveveveveesseeeeseninenenas 44
Graf 7: Vertikalni analyza aktiv Lobkowiczké zamecké vinafstvi (v %) ....ccoveeviiieneennne. 44
Graf 8: Slozeni obéznych aktiv Lobkowiczké zamecké vinarstvi (V %0)......ccccveeriivnneennnne. 45
Graf 9: Vertikalni analyza pasiv Zernosecké vinarStvi (V %) .......coovovvrrererererererenesennenen. 46
Graf 10: Vertikalni analyza pasiv Lobkowiczké zdmecké vinatstvi (v %) .....ccccovcvvveennnnn. 46
Graf 11: Vertikalni analyza vynosti Zernosecké vinatStvi (v %) .........ocoveeererererereeenennnnnn. 47
Graf 12: Vertikélni analyza vynositi Lobkowiczké zdmecké vinaistvi (v %0) .......cccoeveeenne. 48
Graf 13: Analyza Cistého pracovniho kapitalu (v tis. K&€) .....oooviiviiiiiiii 51
Graf 14: Rentabilita celkového viozeného kapitalu (v %0) ......oovvverviiiiiiiiiniieiieeie s, 52
Graf 15: Rentabilita vlastniho Kapitaltl (V %0) ....cceevuveeieiiiiiiieiiiiiiee s 53
Graf 16: Rentabilita dlouhodobého kapitdlu (v %6) ......coovviviiiiiiiiieiece e 54
Graf 17: Rentabilita trZeb (V %0).....eeeoiiiieieiiiiee e 55
Graf 18: OkamzZitd HKVIAITA .....c..uvviiiiiiiiiiii e 56
Graf 19: Pohotova HKVIAIta...........eviiiiiiiiiiiiee e 57
Graf 20: BEZna HKVIAITA ..oooooiiiiiiiiiiiiccecee e 58
Graf 21: Celkova zadluZenost (V 90) ......vvveeiiiiiiieiiiee e 59
Graf 22: Mira zadluZenoStl (V 0)....ueeiieeeiiiiiiiiiiiiie ettt 60
Graf 23: Obrat CelKOVYCh aKtiV......uuviiiiiiiiiiiiiiii s 62
Graf 24: ODbIat ZASOD ....oooiiiiiii e 63
Graf 25: Doba obratil ZASOD ..........evviiiiiiiiic e 64
Graf 26: Doba splatnosti pohledavek ..........ccuvviiiiiiiiiiiiii e 65
Graf 27: AIManiv model...........cvvviiiiii e 67
Graf 28: INAEX INDS ...t 68
Graf 29: Tafflertv MOdel........cooiiiiiiii e 70

11



Seznam pouzitych zkratek

CK
CPK
EAT
EBIT
EZ
KrzZ
LzZV
MMR
MPO
MZe
NU
OA
OFVv
OPV
PGRLF
ROA
ROCE
ROE
ROS
SAPS
SOT
SZIF
SZPI
TPVS
TPZ
VK
vU
VzzZ
ZadrZisk
pZ
A%

Cizi kapital

Cisty pracovni kapitél

Cisty zisk

Zisk pted zdanénim a tiroky
Ekologické zemédelstvi
Kratkodobé zavazky

Lobkowiczké zdmecké vinafstvi
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo obchodu a primyslu
Ministerstvo zemedélstvi
Nékladové uroky

ObéZna aktiva

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
Rentabilita aktiv

Rentabilita dlouhodobého kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Jednotna platba na plochu
Spolecna organizace trhu

Statni zemedelsky a intervencni fond
Statni zeméedelska a potravinaiska inspekce
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vlastni kapital

Vynosové troky a podobné vynosy
Vykaz zisku a ztraty

Nerozd¢leny zisk minulych let
Zisk pred zdanénim

Zernosecké vinafstvi

12



1 Uvod

Péstovani révy vinné méa na tuzemi Ceské republiky dlouhou tradici. Jeho historie
se zde zacala psat diky fimské desaté legii z Vindobony, ktera na Moravé zalozila prvni
vinice jiz ve 3. stoleti naseho letopoctu. Prvni pisemné podlozené zdznamy o Ceskych
vinicich ovS§em spadaji do 11. stoleti a na Morave jesté o témért 50 let pozdéji do stoleti 12.

Od pocatku 13. stoleti akceleruje rozmach vinafstvi, coz si vyzadalo prvni pravni
upravy a v této dob& vznikaji prvni vinatské organizace, formuji se nejvétsi vinaiska centra
na Moravé i v Cechach a postupné jsou vydavany vyznamné pravni naiizeni dileZité pro
jeho dalsi rozvoj. Ten pokracoval az do tiicetileté valky v 17. stoleti, pti které vinafstvi na
naSem uzemi utrpélo velké Skody. Nasledna obnova vinic probihala pfedev§im na Moravé,
zatimco v Cechach doglo k odklonu méstant od vinafstvi a svou roli sehrala klesajici obliba
vina, jez bylo pocatkem 19. stoleti z pozice kazdodenniho napoje nahrazeno pivem.

Dalsi ajmu utrpélo péstovani révy vinné v prub&hu svétovych valek, pti¢emz za druhé
svétové valky byly vinice na naSem uzemi téméf zniCeny. Naslednd obnova ploch vinic
probihala pomalu a vysadba pIné podléhala natizeni planovan¢ho zemédélstvi. Presto
postupné dochazi k vzestupu vinafstvi, pro které byl vyznamnym milnikem rok 1989.

Ptichod zahrani¢ni konkurence a moznost svobodné volby pii spravé podniku
V novém, silné¢ konkurencnim prostiedi, S sebou pfinesla nutnost zménit zavedené postupy
pii fizeni podniku. Dobrému postaveni na trhu se t€si zejména podniky, které vyuzivaji
aktualnich poznatki nejen k zavadéni modernich technologii ¢i postupti, ale také k prehledu
o své vlastni finan¢ni situaci a soustavné si udrzuji aktualni informace o situaci na trhu.
Jednim z nezastupitelnych nastroji, ktery tyto nezbytné informace o zdravi podniku
poskytuje, je finan¢ni analyza. Pomoci finan¢ni analyzy je hodnocena financ¢ni stabilita
podniku a stavé se dilezitym pomocnikem pro rozhodovéni vedeni firmy.

Ceska republika je nyni rozd&lena na dvé vinafské oblasti — Cechy a Moravu.
V diplomové praci je zpracovana financni analyza podnikatelskych subjektli z oblasti
vinai'stvi a vinohradnictvi ptisobici v Usteckém kraji, ktery spada do vinatské oblasti Cechy.
Konkrétng se jedna o podniky Zernoseckého vinaistvi s.r.o. a Lobkowiczké zamecké
vinaf'stvi Roudnice nad Labem s.r.o. K této volbé piispély piedev§im zvlastnosti tohoto
uzemi. Vinohrady v Gsteckém kraji patii k nejsevernéji poloZzenym v Evropé, nejedna
se 0 velkd a souvisld uzemi, a naopak jsou sloZeny z vhodnych lokalit rozprostienych

zejména na chranénych jiznich svazich kolem fek Vltavy, Labe, Berounky a Ohfte.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je posouzeni stavu hospodafeni spolecnosti zabyvajicich
se péstovanim a zpracovanim vinné révy v Usteckém kraji za desetileté dasové obdobi,
konkrétng se jedna o roky 2010-2019. Zvoleny byly podniky Zernosecké vinafstvi s.r.o.
a Lobkowiczké zamecké vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. Pomoci vybranych metod
budou ziskané vysledky finan¢ni analyzy jednotlivych podnikti mezi sebou komparovany
a vyhodnoceny. Na zaklad¢ zjisténych vysledkt budou formulovany navrhy pro zlepSeni

hospodarské situace u téchto podnikii v nasledujicich letech.

2.2 Metodika

V diplomové praci jsou aplikovany metody z oboru finanéni a statistické analyzy.
Konkrétn€ se jednd o horizontalni a vertikélni analyzu, analyzu pomérovych ukazateli
a bankrotni modely. Z oboru statistické analyzy jsou vyuZity elementarni charakteristiky
Casovych tad. Vysledky téchto metod tvoti podklady pro evaluaci a vzajemnou komparaci
zkoumanych podniki. Data pro provedeni finan¢ni analyzy jsou Cerpana z ucetnich vykaz

analyzovanych podnikt z obdobi let 2010-2019 a jejich souhrn tvofi pfilohy €. 1, 2, 7 a 8.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Hlavnimi ukoly finan¢ni analyzy je komplexné posoudit troven a vyvoj finan¢ni
situace podniku a formulovat miru finan¢niho zdravi podniku, jakoZ i pfi¢iny daného stavu.
Dalsim tukolem je posouzeni budoucich vyhlidek podniku a navrhnout konkrétni opatieni
K zajisténi prosperity podniku a ke zlepSeni jeho ekonomické situace. Zakladnimi podklady
pro finanéni analyzu jsou vykazy financniho ucetnictvi podniku a jejich ptilohy, jelikoZ jsou
v nich obsazeny veskeré zmény kapitalu podniku, a to ve vSech jeho podobéch a vzijemné
vnitini provazanosti. (Martinovi¢ova, Koneény, Vaviina, 2014)

Tabulky ¢. 1-9 obsahuji ukazatele finanéni analyzy a zplsob jejich vypoétu,

které budou v praktické ¢asti diplomové prace aplikovany na oba komparované podniky.
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Tabulka 1: Absolutni ukazatele

Ukazatel

Vypocet

Horizontalni analyza

absolutni zména

béiné obdobi — ptedchozi obdobi

béiné obdobi — predchozi obdobi

souhrn polozek

relativni zména x 100
predchozi obdobi
Vertikalni analyza
o, . velikost i — té polozky
podil i-té polozky x 100

Zdroj: viastni zpracovani dle (Kubickova, Jindrichovska, 2015)

Tabulka 2: Rozdilové ukazatele

Ukazatel

Vypocet

Cisty pracovni kapital

kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

Zdroj: viastni zpracovani dle (Jiricek, Moravkova, 2008)

Tabulka 3: Pomérové ukazatele

Ukazatel

Vypocet

Doporucena hodnota

Ukazatele rentability

ROA

EBIT
celkovi aktiva

maximalizace

ROE

EAT
vlastni kapital

maximalizace

ROCE

EBIT
dlouhodoby kapital

maximalizace

ROS

EAT
trzby

maximalizace

Ukazatele likvidity

béZna likvidita

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

pohotova likvidita

obéznd aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

okamzita likvidita

pohotové platebni prostredky

zavazky s okamzitou splatnosti

Ukazatele zadluzZenosti

Debt ratio

cizi kapital

celkova aktiva

50 %

Debt-Equity ratio

cizi kapital

vlastni kapital

<100 %

Urokové kryti

EBIT
nakladové aroky

> 8, min. 3
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Ukazatele aktivity

obrat celkovych trzby L
; : maximalizace
aktiv aktiva
i trzby N
obrat zasob - maximalizace
zasoby
zasob S
doba obratu zasob V—y minimalizace
trzby / 365
doba splatnosti pohledavky minimalizace
pohledavek trzby / 365

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kubickova, Jindrichovska, 2015)
Pro souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi zkoumanych podnikti budou vyuzity nize

popsané bankrotni modely.

Tabulka 4: Altmantiv model

Altmanuav model
Z =0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,42 X x, + 0,998 X x5

Ukazatel Vypocet
X, Cisty pracovni kapital / aktiva
X, nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 EBIT / aktiva
X4 vlastni kapital / cizi zdroje
Xsg trzby / aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2017)

Tabulka 5: Interpretace hodnot Altmanova Z-skére

Kategorie podniku Interval pro podniky neobchodované na burze
Finanéné zdravy podnik Z>29
Tzv. ,Seda zoéna" 1,23<7<2,89
Podnik ohrozeny bankrotem <1723

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2017)

Tabulka 6: Index INO5

Index INO5

INO5 =0,13 X x; + 0,04 X x5 + 3,97 X x5+ 0,21 X x, + 0,09 X x5
Ukazatel Vypocet

X, aktiva / cizi zdroje

Xy EBIT / nakladové aroky

X3 EBIT / celkova aktiva

Xy vynosy / celkova aktiva

Xsg obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Zdroj: viastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011)

16



Tabulka 7: Interpretace vysledku indexu IN05

Interval Hodnoceni podniku
INO5 > 1,6 Podnik tvoii hodnotu
0,9<IN05<1,6 Tzv. ,,Sed4 zona“ nevyhranénych vysledki
INO5 < 0,9 Podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011)

Tabulka 8: Taffleriv model

Taffleriv model

Zt = 0,53 X X1 + 0,13 X Xo + 0,18 X x3 + 0,16 X X4

Ukazatel Vypocet
X, zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky
X obézna aktiva / cizi zdroje
X3 kratkodobé zavazky / celkova aktiva
X4 trzby / celkova aktiva

Zdroj: viastni zpracovani dle (Jiricek, Moravkova, 2008)

Tabulka 9: Interpretace vysledka Tafflerova modelu

Interval Hodnoceni podniku
Z:>0,3 Prosperujici podnik s malou pravdépodobnosti bankrotu
02<7:<0,3 Sedé zéna — shodné pravdépodobnost uspéchu i bankrotu
Z:<0,2 Podnik se nachézi ve vazném ohrozeni bankrotem

Zdroj: viastni zpracovani dle (Jiricek, Moravkova, 2008)

2.2.2 Statisticka analyza

Statistika je soubor matematicky zalozenych nastroji a technik pro transformaci

surovych dat na uzite¢né a pouzitelné informace pro podporu efektivniho rozhodovani.

Ziskané a zpracované udaje se dale pouzivaji k popisu soubora dat, testovani vztahli mezi

nimi a identifikaci trendt v ¢ase. (Hindls, Hronova, Seger, Fischer, 2007)

K zékladni pfedb&ézné orientaci a piedstavé o retrospektivnim vyvoji ¢asové fady

se pouzivaji tzv. elementarni charakteristiky casovych tad, kterymi se zkouma zejména

dynamika jejich vyvoje v zavislosti na Case. Mezi nejvice vyuzivané elementarni

charakteristiky ¢asovych fad fadime prvni a druhou diferenci, jenz patii mezi charakteristiky

absolutni, a dale tempo ristu a primérny koeficient rustu, spadajici mezi charakteristiky

relativni. (Svatosova, Kaba, 2008)
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Tabulka 10: Elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Ukazatel

Vypocet

prvni diference A,

Atz yt - yt—l’ kde t = 2, 3, ...,TL.

koeficient ristu k;

k, =2t kdet =2,3,..,n

Yt-1

Primérny koeficient
ristu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kropac, 2012)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vina¥ské oblasti v CR

Podobné jako je tomu ve vétsing zemi, ve kterych se réva vinna péstuje, i v Ceské
republice spadaji jednotlivé vinice do urcité vinafské oblasti, respektive podoblasti.
Konkrétni €lenéni je zalozeno na principu zemépisné, geologické, pudni i klimatické
podobnosti. Uzemi Ceské republiky je rozdéleno na dvé vinaiské oblasti — Cechy a Moravu,

které se dale déli na Sest podoblasti, viz obrazek ¢. 1.
Obrazek 1: Vina¥ské oblasti v CR

Vinarska oblast éechy Vinafska oblast morava
- Vinaiska podoblast litoméficka - Vinafska podoblast mikulovska
- Vinarska podoblast mélnicka I:l Vinarska podoblast slovacka

I:l Vinafska podoblast velkopaviovicka
- Vinafska pedoblast znojemska

1%

g -
Ustecky kraj -~ 2

z N Liberecky kraj

Karlovarsky kraj -' ™ » * -
4 imé A .
Hlavhi mésto Praha Kralovéhradecky kraj

L 4 * -

o L4
. * KY

.
§'®
Stfedocesky kraj & *
Plzefsky kraj - Pardubicky kraj

Moravskoslezsky kraj

Olomoucky kraj

Kraj Vysoéina

Jihomoravsky kraj

Jihoéesky kraj .
Zlinsky kraj
|

Zdroj: MZe, 2020

V¢Etsi vinaiskou oblasti na naSem tzemi je vinafska oblast Morava, ve které se nachazi
podstatna ¢ast registrovanych vinic. Jeji zemi je rozprostfeno prevazné v Jihomoravském
kraji a do né€j spadajicich okrestt Znojmo, Hodonin a Bteclav. Diky okresu Uherské Hradisté
zasahuje zcasti i do kraje Zlinského. Moravska vinafska oblast se dale déli do &tyf
podoblasti: Znojemskou, Mikulovskou, Velkopavlovickou a Slovackou. Pfiznivych
podminek na tomto Gizemi je vyuZivano predevsim k péstovani bilych moStovych odrid,
jimiZ je osazeno pfiblizng 66 % tizemi vinic. Cervena vina jsou produkovéana z odrid
pestovanych na zbylych 34 % ploch. (Pavlousek, Buresova, 2015)

Mezi nejseverndji situované v Evropé se fadi tizemi vinafské oblasti Cechy.

To je z tuzemskych vinafskych oblasti mensi, pficemz netvoii souvislou plochu,
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ale je rozprostieno na jednotlivych ptihodnych mistech situovanych na jiznich svazich fek
Vltavy, Labe, Berounky a Ohfte. Jeji vini¢ni traté nalezi, byt tieba i nepatrné, do osmi kraji
(vCetn¢ Prahy) a d¢€li se na dvé podoblasti. Vini¢ni obce Litoméfické podoblasti se nalézaji
prevazné v Usteckém kraji v okresech Litoméftice, Usti nad Labem a Most. Vinice Mélnické
podoblasti jsou situovany zejména ve SttedoCeském kraji a v Praze. (Pavlousek, BureSova,
2015)

Celkem se v Ceské republice nachazi 383 vinaiskych obci, z nichz 308 spada
do vinatské oblasti Morava. K vinafskym obcim nalezi celkova plocha 18 189 hektart
osazenych vinic (4daj k 31.12.2019), jejichz majoritni &ast leZi na Moravé. Na oblast Cechy
piipadéa 659 hektari, tedy 3,62 %. O vino se stara celkem 17 788 registrovanych péstitelil,
z toho 171 puisobi v regionu Cechy. (MZe, 2021)

3.2 Vinaistvi a ekonomika v Ceské republice

Na péstovani, vyrobu vina a na n¢j navazany cestovni ruch méa vyznamny vliv pocasi.
Jelikoz jde o faktor znaéné nevyzpytatelny, ktery je schopen zasadné zménit vysledky
celoro¢niho snazeni v podstaté ze dne na den, je témef nemozné predikovat budouci vyvoj
tohoto segmentu zeméd¢€lstvi. Produkce vina sice predstavuje pouze malou Cast
ze zemeédé@lské produkce, jeji pfinos pro narodni hospodaistvi presto neni zanedbatelny.
Zemédélska pida v Ceské republice zaujima rozlohu 4 205 tis. hektart, z nich nejvétsi ¢ast
zaujima orna puda (70,35 %) a podil vinic piedstavuje 0,43 %. (MZe, 2019)

Podil vinohradnictvi a vinaistvi na celkové rostlinné produkci Ceské republiky
je ptiblizné 6 %. Na uzemi Jihomoravského kraje se ovSem jedna o 20 %, coz predstavuje
asi 2 mld. K¢ K celkovému procesu produkce vina a jeho nasledné distribuci
ke konzumentim je zapojeno zna¢né mnozstvi pracovnikti napfi¢ riznymi oblastmi
podnikéni. Krom¢é zaméstnancii v prvovyrob€ hroznt se jednd o zaméstnance navazujicich
oboril podnikani, k nimz patfi napf. distribuce vina a jeho konecny prodej spotiebiteliim,
sommelierstvi, podnikatelé v agroturistice ¢i gastronomii. Vzhledem k malému uzemi
osazen¢ho révou vinnou, je celkovd suma vSech téchto zaméstnancli velice zajimava.

(Sedlagek, 2020)
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3.2.1 Fungovani agrarniho trhu

V obecné roviné miizeme o agrarnim trhu fict, Ze je charakterizovan odlisnou ¢asovou
reakci vyrobcl a spotiebiteld na signaly tohoto trhu. Zatimco spotiebitel okamzité reaguje
na cenu dané komodity a poptavka je utvafena na zakladé aktualné platnych cen, pruznost
nabidky ze strany producentti je zcela zavisla na délce vyrobniho cyklu. V ptipad¢ viceletého
vyrobniho cyklu, do kterého vinohradnictvi jednozna¢né spada, je tedy nabidka reakci
na ceny, které byly platné pfed dvéma i vice lety. Aby se pfedeslo cyklickym zméndm cen
na trh, je potfeba vypracovat kvalifikovanou prognézu budouciho vyvoje dané komodity.

(Bec¢varova, Zdrahal, 2013)

3.2.2 Typy agrarniho trhu

Jak cenotvorba, tak Sife nabizené produkce se odviji od konkuren¢ni struktury trhu,
ktera je zavisla na typu a velikosti jednotlivych monopolistickych prvki, které na daném
trhu existuji. V zeméd¢€lsko-potravindiském trhu rozliSujeme nasledujici druhy trhi:

- Naturalni trh — prodejce a kupujici je identicky subjekt.

- Surovino-potravinaisky trh — jedna se o pfimy prodej od zemédélskych
producentt, kdy kupujicimi jsou konzumenti, ktefi piedzpracovanou surovinu
upravi do finalniho vyrobku. V piipad¢ trhu s hrozny révy vinné jsou
prodéavajicimi vinohradnici a kupujicimi pfimi spotiebitelé.

- Trh zemédélskych vyrobka - prodejci na tomto trhu jsou producenti
zemédelskych surovin a kupujici predstavuji zpracovatelské podniky, nakupni
organizace Ci jednotlivi zprosttedkovatelé, kteti se nasledné stanou prodavajicimi.
Na trhu s vinem jsou prodavajicimi producenti hroznu a kupujici tvoti podniky
zabyvajici se jejich zpracovanim.

- Trh potravinarskych vyrobkii — prodejce predstavuji jednotlivé potravinaiské
podniky, kterymi jsou v pfipad€ trhu s vinem vinaiské podniky. Kupujicimi
pro minoritni ¢ast vyroby jsou piimi spotiebitelé, rozhodujici podil na nakupu maji
obchodni spolecnosti, které nasledné¢ produkt konzumentim nabizeji.
K velkoobchodnimu prodeji mitize dochazet bud pfimo mezi obchodnimi
aagrarnimi  podniky, nebo s prosttednikem v podobé  velkoobchodu,

ktery vyrobky do maloobchodni sité distribuuje. (Becvarova, Zdrahal, 2013)
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3.2.3 Komoditni vertikala vina

Komoditni vertikdla, n¢kdy oznacovand jako potravinovy fetézec, znazoriuje
kompletni sled operaci a vzajemné propojeni jednotlivych prvkl v procesu, kterym prochazi
zakladni surovina ¢i meziprodukt, aby se po fazich transformace stal kone¢nym produktem
v rukou spotiebitele. Vyrazem komoditni vertikdla mdme na mysli skupinu Cinitelt, kteti
ptimo ptispivaji k vyrobé, transformaci a dodévce jednoho konkrétniho zemédélského nebo
zivo€isného produktu na finalni trh.

Komoditni vertikdlu vina lze zjednoduSené popsat nasledovné. Na zacatku jsou
samotni vinohradnici jakoZto péstitelé révy vinné. Jimi vyprodukované mostové hrozny
postupuji k dalSimu zpracovani na zéklad¢ relevantni technologie. Naproti tomu stolni
hrozny urcené k ptimé spotiebé konenym spotiebitelem mifi na trh. Na ten nakonec
postupuji také findlni vyrobky zpracovateli moStovych hroznli v podobé jednotlivych druhii
vin a dalSich produkti. Na utvéafeni trhu S vinem nemaji podil jen tuzemsti vyrobci
a spotiebitelé, ale do konecné nabidky 1 poptavky podstatnym zplisobem zasahuji
I zahraniéni subjekty.

Celkovou cenu vina je proto mozné stanovit jako soucet hodnot zemédélské produkee,
prumyslové vyroby a cen spotiebitele. Behem postupu komoditni vertikalou se vSechny
naklady scitaji a jeji konecna vyse odpovida ptfidané hodnoté, kterd postupem pies nékolik

zpracovatell roste. (Becvarova, 2005)

3.2.4 Produkce a spotieba vina v CR

Ceské republika jakoZto mala vinaiskd zemé& neni schopna pokryt spotiebu svych
obyvatel pouze ztuzemské produkce vina. Jeji primérna vySe ve vinafskych letech
2014-2019 c¢inila 658 tis. hektolitrl, coz pti primémé spotiebé 2 098 tis. hektolitra za stejné
obdobi predstavuje sobéstacnost ve vysi 31 %. Podstatnou ¢ast nabidky vina na tuzemském

trhu proto tvofi importovana vina, jak doklada tabulka ¢. 11. (MZe, 2020)
Tabulka 11: Bilance vyroby a spotieby vina (v tis. hl)

Ukazatel / Vinai'sky rok 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Pocate¢ni zasoba 850 705 920 731 794
Domaci produkce 536 819 617 635 681
Import suroviny a vina 1639 1594 1405 1608 1404
Celkova nabidka 3025 3118 2942 2974 2 879
Export vina 195 107 61 107 79
Spotieba vina 2125 2091 2 150 2073 2 052
Konecéna zasoba 705 920 731 794 748
Sobéstacnost (v %) 25,2 39,2 28,7 30,6 33,2

Zdroj: MZe, 2020
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3.3 Legislativni ramec

3.3.1 Vyvoj vinaiskych zakoni

Jiz od stiedovéku pokladali vladaii za nezbytné vytycit pravidla pro péstovani hrozni,
vyrobu vina a jejich trh. Prvni pravni Gpravy vinohradnictvi a vinafstvi vznikaly
ve 13. stoleti a ve stejném obdobi byly ustaveny i prvni vinatrské organizace. Postupné byly
vydavany dalsi pravni vynosy, které byly pro rozvoj vinafstvi vyznamné. Zminime naptiklad
Falkenstejnské horenské pravo a vini¢ni fad ze 14. stoleti, které mély vliv na uspofadani
pravnich vztahli v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi na jizni Morave, nebo zruseni vynosu
nafizujici povinny sbér hroznl v pfedem uréeny den ve stoleti 16. Vyznamnym milnikem
bylo vydani VSeobecného vini¢niho fadu pro Moravu v 18. stoleti, ktery povoloval zakladani
vinic na libovolném misté s pfiznivymi podminkami a vinafi zaroven ziskali pravo
svobodného Senku vina. (Kraus, 1999)

Na pocatku 20. stoleti byl v Rakousko-uherské monarchii vydan historicky prvni
vinafsky zakon zahrnujici 1 zemé Koruny ceské. Tento zakon nejenze presné definoval
révové vino, ale také vymezoval povolené postupy a zakazané praktiky pii jeho vyrobe¢.
Jako vino mohl byt oznacen pouze napoj, ktery vznikl alkoholickym kvaSenim vinného
mostu piipadné z rozmackanych Cerstvych hrozni révy vinné. (Kraus, 2005)

Prvni vinafsky zakon byl roku 1954 piepracovan a v platnost vstoupila
Ceskoslovenska statni norma &. 56 7741, ktera sjednotila pravni upravu v oblasti vinaistvi
a vinohradnictvi na celém tzemi republiky. Tato norma zaroven definovala trzni druhy vin
a presn¢ stanovovala technologické postupy pfi jejich vyrobé. Zakon ¢. 61/1964 Sb.,
0 rozvoji rostlinné vyroby, ktery upravoval napi. Slechténi ¢i povolovani odrid, zaradil
vinafstvi pod rostlinnou vyrobu. Toto odvétvi tudiz nebylo nadale regulovano samostatné,
coz mélo na jeho dalsi vyvoj negativni dopad. (Kraus, 2005)

Vyznamny milnik v péstovani hroznli a produkci vina piedstavovalo pfijeti zdkona
¢. 115/1995 Sh., o vinohradnictvi a vinafstvi, ktery se v souladu s asocia¢ni dohodou EU
pokousel sladit tuzemské pravni prostiedi s evropskym pravem. Byly zde stanoveny vinatské
regiony, oblasti a obce. Zavedeno bylo hodnoceni podle realné jakosti vina zavislé na mite
dozrani hroznl. Snaha o potlaceni produkce nekvalitnich vin vedla k vymezeni udaji

povinné uvadénych na etiketach lahvi. (Kuttelvaser, 2003)
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3.3.2 Vinarska legislativa po vstupu do EU

Od vstupu Ceské republiky do EU je vinafstvi a vinohradnictvi regulovano nejen
narodnimi, ale i unijnimi pravnimi ptedpisy, které jsou legislativé jednotlivych ¢lenskych
statl nadiazeny. Hierarchii pravnich ptedpisu zachycuje tabulka ¢. 12.

Tabulka 12: Hierarchie pravnich predpisi
Pravni predpis Poznamka
Naftizeni Evropského |napf. nafizeni ¢. 1308/2013, kterym se stanovi spolecna
parlamentu a Rady (EU) |organizace trhii se zeméd€lskymi produkty

napf. nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/1149,
o . kterym se doplituje natfizeni Evropského parlamentu a Rady

2. | Nafizeni Komise (EU) (EU) €. 1308/2013, pokud jde o vnitrostatni programy podpory
v odvétvi vina

Smeérnice Rady 68/193/EHS o uvadéni révového vegetativniho

3. Smérnice (EU) mnozitelského materialu na trh

zakon €. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinaistvi a o zméné

4 Zakony (CR) nékterych souvisejicich zakont

natizeni vlady ¢. 147/2018 Sb., o stanoveni blizsich podminek
pri provadéni opatieni spole¢né organizace trhi se
zemédélskymi produkty v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi pro
obdobi 2019-2023

Vyhlasky Ministerstva | vyhlasky ¢. 88/2017 Sb. a ¢. 254/2010 Sb.
zemédélstvi

5. Naftizeni viady CR

6.

Zdroj: MZe, 2020, vlastni zpracovani

Dnem vstupu Ceské republiky do EU vstoupil v platnost zakon ¢&. 321/2004 Sb.,
0 vinohradnictvi a vinafstvi a o zméné nckterych souvisejicich zakond (zakon
0 vinohradnictvi a vinafstvi) a S nim souvisejici provadéci vyhlasky Ministerstva
zemedelstvi €. 323/2004 Sb. a ¢. 324/2004 Sb. Tento zakon upravil rozdéleni vinatrskych
oblasti na Cechy a Moravu. Byla stanovena horni hranice hektarového vynosu na trovni
12 t/ha. Ke konzervaci vina bylo zakézano pouzivat vSechny chemické latky s vyjimkou
oxidu sifi¢itého. Nové byl ziizen registr vinic pod zastitou Ustfedniho kontrolniho
a zkuSebniho ustavu zemédélského a byla stanovena kritéria pro zdpis vinic do tohoto
registru. JelikoZ byla vstupem do EU zakédzana vysadba novych i1 rozsifeni stavajicich vinic,
povoluje zakon o vinohradnictvi a vinafstvi pfi zisku zvlastnich povoleni vyjimku z tohoto
zakazu. (Kraus, 2005)

Od 1. 4. 2017 nabyla G¢innosti novela zdkona o vinohradnictvi a vinafstvi — zdkon
¢. 26/2017 Sb., jehoZ vinohradnické ¢ast upravuje zejména pravidla pro vysadbu vinné révy,
klu€eni a registraci vinic. Vinaiska ¢ast novely se zabyva postupy ve zptisobu produkce

a distribuce vina a upravuje povinnosti jeho vyrobcl a piijemcii. Kromé sladéni tuzemské
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legislativy s platnymi nafizenimi Komise EU patfi mezi primarni cile novely zejména
eliminace Cerného trhu s vinem. K tomuto ucelu maji na stran¢ vyrobcu slouzit napft.
povinna prohlaseni o produkci, zdsobach a poptipadé o sklizni, povinnost vést evidencni
knihu vstupii a vystupti nebo nutnost oznamit Ustiednimu kontrolnimu a zkugebnimu tstavu
zemédelskému zahdjeni ¢i ukonceni prodeje sudového vina ve své provozovné. Piijemce,
kterym je v tomto piipadé provozovatel potravinaiského podniku, md povinnost oznamit
provozovnu se sudovym vinem. Dale je piijemce importovaného nebaleného vina
a Cerstvych vinnych hroznii povinen oznamit nejpozdéji do 12 hodin po jejich dovozu nejen
mnozstvi, ale 1 skute¢né konkrétni misto, kde byly vylozeny a jsou skladovany. Na tomto

misté musi z diivodu pripadné kontroly alesponi 10 dnti setrvat. (MZe, 2020)

3.3.3 Danova a celni problematika

Vinafstvi a vinohradnictvi jsou jako i jiné obory zatizeny celou fadou danovych
povinnosti, jez jsou stanoveny zakony. Jedna se naptiklad o zédkon €. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmu, zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti a samoziejmé zakon ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z ptidané hodnoty. Zasadni je pro vinafe pfedev§im zakon ¢.353/2003 Sh.,
0 spotiebnich danich. Spotiebni dani se sazbou ve vysi 2340,- K¢/hl podléhaji Sumiva vina
a vinné meziprodukty, mezi které fadime napiiklad burcdk. Ticha vina sice spotiebni dani
podléhaji, plati vSak pro n¢ nulova sazba. Od dan¢ z vina a meziproduktt jsou osvobozeni
mali vinafi. Podminkou je produkce vyhradné tichého vina nepiesahujici 1 000 hl. (Celni
sprava CR, 2020)

Pro prodej ¢i nakup vina v ¢lenskych zemich EU nejsou z davodu existence
jednotného trhu stanovena zadna cla ani kvoty. Vino ovSem musi splinovat pozadavky
vyplyvajici z pravnich piedpisit EU. Za import vina do Ceské republiky se proto povaZuje
pouze import ze tietich zemi, pro ktery plati spole¢ny celni sazebnik EU. Zvlastni podminky
dovozu produktd v odvétvi vina stanovuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1308/2013 a nafizenim Komise v pienesené pravomoci (EU) 2018/273. (SZPI, 2020)

3.4 Formy podpory sektoru vinohradnictvi a vinarstvi

Tuzemsti vinohradnici a vinaii maji pro svou ¢innost moznost ¢erpat podpory a dotace,
jejichz zakladni rozdéleni vypada nasledovné:

- podpory z narodnich prostiedkii Ceské republiky
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- podpory financované¢ EU

- podpory financované ¢asteéné prosttedky CR i EU (MZe, 2021)

3.4.1 Podpory z narodnich prostiedki CR

Z narodnich prostiedkt jsou pro vinohradniky a vinate pfipraveny dotace vyplyvajici
ze zakona o zeméd¢lstvi, podpory poskytované Vinaiskym fondem a podpory z Podptrného

a garan¢niho rolnického a lesnického fondu (PGRLEF).

Narodni dotace vyplyvajici ze zakona o zemédélstvi

Utelem dotaci poskytovanych na zakladé zakona &. 252/1997 Sb., o zemédélstvi,
ve znéni pozd¢jsich predpist, je pomoci cilenych programi udrzovat produkéni potencial
zemedélstvi 1 jeho podil na rozvoji venkovského prostoru. Vyse poskytovanych prostiedkti
se kazdy rok lisi v zavislosti na aktualné schvaleném rozpoctu. Dotace je mozné poskytnout
zadateli, ktery splni podminky jednotlivych programi. Od roku 2020 ptesla administrace
vSech dota¢nich programi poskytovanych na zéklade § 1, § 2 a § 2d zakona €. 252/1997 Sb.
zcela do gesce Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF).

Z narodnich dotaci mohou vinaii a vinohradnici zadat o dotace z nasledujicich
programu:

- 1. I. — Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich,
vinicich a ve Skolkach — ucelem je zvysit konkurenceschopnost zadatele a jakost
vinnych hroznl, k ¢emuz ma prispét vybudovani fungujici kapkové zavlahy
ve vinicich. Nevztahuje se na vinice situované na uzemi hlavniho mésta Prahy.
Maximalni vyse dotace urcené k potizeni dlouhodobého hmotného majetku byla
pro rok 2020 stanovena na 72 000 K¢/ha.

- 3.b, 3.c.a3.d. —Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin — cilem je rst
kvality produkce révy vinné pomoci nahrazovani chemickych latek vyuzivanych
k oSetfeni a prevenci pted chorobami. Pfedmétem je subvence c¢innosti
souvisejicich S ozdravovanim rozmnozovaciho materidlu révy vinné, jakoZz
i Slechténim a testovanim rezistentnéjSich genotypd révy. Subjektu lze prispét

60—100 % vynaloZenych nakladi v zavislosti na konkrétnim programu.

26



- 9.A.b. — Specialni poradenstvi — rostlinnad vyroba — pfedmétem je publikace
doporucovanych odrid a s tim souvisejicich informaci, jez jsou péstitelim
poskytovany bezplatné. Vyse dotace je do 80 % vynalozenych nakladu.

- 10.D. — Podpora evropské integrace nevladnich organizaci — dotace ma pomoci
zlepsit odbornou turoven nevladnich organizaci pomoci jejich spoluprace.
Je mozné pozadat o uhradu 100 % vydajt na ¢lenstvi v ur¢enych mezinarodnich
organizacich a az 17 000 K¢ za jednani v danych organizacich za jednu osobu
a jednaci den.

- 13. — Podpora zpracovani zemédélskych produkti — ucelem je rust kvality
zpracovani urCenych zemédé€lskych produkti a konkurenceschopnosti
potravinaiskych firem na jednotném evropském trhu. Dotace ve vysi do 50 %
vydajii jsou ureny na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Jedna se napft. 0 investice do modernizace vyrobnich zafizeni, zavadéni novych
technologii, jakoz i technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi. Aby mohla byt
podpora projektu uznana, musi se naklady pohybovat v rozmezi 1-60 mil. K¢.
(SZIF, 2020)

V roce 2019 ¢inila celkova vySe vyplacenych narodnich dotaci v sektoru
vinohradnictvi a vinafstvi 34 836 410 K¢. Tyto prostfedky byly ¢erpany v ramci programi
1.l.a., 3.d.,, 10.D. a 13. (MZe, 2021)

Podpory z Vinaiského fondu

Vznik Vinaiského fondu se datuje do roku 2002 a inspiraci k jeho vzniku byly podobné
instituce v zahrani¢i. Od roku 2004 napomaha k rozvoji vinaiské turistiky a propagaci
a prodeji tuzemského vina. K tomu slouzi zejména komunikacni kampan ,,Vina z Moravy,
vina z Cech® &i projekt ,,Svatomartinské® vino. Finanéné jsou dile podporovany akce
s vinafskou tematikou, mezi které se fadi napft. jednotlivé vystavy ¢i vinobrani. (Vinaisky
fond, 2018)

Celkové piijmy Vinafského fondu vroce 2019 ¢inily 86 mil. K& a byly tvofeny
zejména odvody za vino a vinice a finan¢ni podporou statu a kraji. Vydaje fondu za stejné
obdobi ¢inily 77 mil. K¢ a byly ur¢ené na nasledujici aktivity:

- Podpora marketingu

- Informovani vefejnosti o vinohradnictvi a vinafstvi
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- Podpora rozvoje vinatské turistiky

- Komunikaéni kampan

- Propagace na zéklad¢ smluv

Podpory z PGRLF

Podpirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (PGRLF) vznikl v roce 1993

na zakladé usneseni vlady Ceské republiky. V roce 2000 sice doslo k jeho vyé&lenéni

ze struktur Ministerstva zeméd¢€lstvi, ale jednotlivé programy jsou nadéale chystany

ve vzajemné Uzké koordinaci. Od roku 2008 se fond tidi zdkonem ¢. 252/1997 Sb.,

0 zemédélstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi. Cilem podpor je napomahat k ristu

konkurenceschopnosti tuzemského zemédé@lstvi a potravinafstvi, pomahat rozvoji venkova

a zamé&stnanosti ve venkovskych oblastech. V roce 2020 nabizel PGRLF podpory v jedenacti

podpirnych programech roz¢lenénych do tfi zakladnich okruhii. Obory vinohradnictvi

a vinafstvi mohly vyuzit nasledujici:

- Podpora pojisténi:

Podpora pojisténi plodin — cilem je zpfistupnit financni zajiSténi
pii Skodach Sirokému okruhu zdjemct. VysSe finan¢niho piispévku
na pojisténi specialnich plodin, mezi které je zafazena réva vinna,

¢ini 35-65 % nakladda.

- Podpora trok:

Program Zeméd¢lec — tato investi¢ni subvence se soustiedi na provedeni
dlouhodobych investi¢nich plant, které maji diky modernizaci napomoci
zvysit efektivnost, snizit vyrobni naklady a zvysit kvalitu vystupti. Dotace
je urcena na pokryti az 50 % uroku z Gvéru.

Podpora ndkupu ptdy — cilem programu je pomoci k ndkupu zemédélské
pudy jakozto primarniho vyrobniho prostfedku. Maximalni vySe dotace
¢ini 15 000 EUR za tfi navazujici i€etni obdobi.

Program Zpracovatel — podporovany jsou investice ur¢ené k nakupu
investicntho  majetku  provdzaného se zpracovanim  vyrobki

ze zeméedélské produkcee.
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- Uvéry a garance:

- Investi¢ni aveéry Zemédelec — podpora urena na potizeni investi¢niho
majetku ve spojitosti se zemédélskou prvovyrobou, pokud investice
povede k rlstu vykonnosti a udrzitelnosti podniku. Cilem programu
je snizit vyrobni naklady &i zlepsit potazmo rozsifit vyrobu. Uvér smi byt
pouzit k nakupu materidlu pro vysadbu vinic. Vyse investi¢niho Gvéru

se muze pohybovat v rozmezi 100 — 10 000 tis. K¢. (PGRLF, 2020)

3.4.2 Podpory financované EU

Z prostiedklt EU je vinohradniky a vinafi mozno Cerpat dotace v ramci spolecné
organizace trhu (SOT) s vinem a piimé platby podle pravidel Spolecné zemédé€lské politiky
EU.

Podpory v ramci SOT s vinem

Poskytovéani unijnich prostfedkli v rdmci spolecné organizace trhu s vinem se fidi
nafizenim vlady CR ¢&. 147/2018 Sb., o stanoveni blizsich podminek pii provadéni opatfeni
spolecné organizace trhu se zemédelskymi produkty v oblasti vinohradnictvi a vinaistvi
pro obdobi let 2019-2023. Cilem SOT je snaha o minimalizaci kolisani nabidky vin,
¢imz se minimalizuje kolisani cen placenych zeméd€lcim a tim v konecném duasledku
dochazi k ustaleni cenové hladiny produkti pro koncového spotiebitele.

Podporované oblasti v ramci SOT s vinem jsou nasledujici:

- Restrukturalizace a pfeména vinic — dotaci lze zadat na zménu odridové skladby
vinice (§ 4), piesun vinice do svahu (§ 5) a techniku zlepsujici obhospodatrovani
vinic (§ 6). Péstitel smi podavat zadost béhem celého roku, nutnou podminkou
je ovSem jeji odevzdani pted zapocetim provadéni daného opatieni. Na projekty
bylo v obdobi let 2019-2023 vyclenéno 3 608 500 EUR na kazdy jednotlivy rok.

- Investice v ramci SOT s vinem — lze zadat o podporu na nakup nasledujicich
vyhradné novych zatizeni: 1) dfevény sud nebo uzaviend dievéna nadoba
na vyrobu vina o objemu nejméné¢ 600 litrG; 2) specidlni kvasna nadoba
s aktivnim potapénim matolinového klobouku; 3) cross-flow filtr na vino;
4) lis na hrozny. Po ovéfteni realizace investice je proplaceno maximalné 50 %

nakladd s limitem 2 mil. K¢&. (SZIF, 2020)
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V ramci dotacniho titulu restrukturalizace a pfeména vinic bylo ve finan¢nim roce
2018/2019 schvaleno 79 zadosti a byla vyplaceno 91,2 mil. K& Ve stejném obdobi bylo
podpoteno 115 zadosti na investice v hodnoté 39,8 mil. K¢&. (MZe, 2021)

Primé platby podle pravidel Spole¢né zemédélské politiky EU

Piimé platby predstavuji nejvyznamngjsi cast penéz vyplacenych na dotacich
v zemédélstvi a jejich uvoliovani podléhd pravidlim nastavenym v ramci Spolecné
zemédelske politiky EU.

Piimé platby lze rozd¢lit do téchto dotacnich titulti:

- Jednotna platba na plochu (SAPS) — cilem je garantovat vSem zemédélciim
rovnocenny finanéni piispévek bez ohledu na jejich produkci. Podminkou
vyplaceni podpory je fadné obhospodatovani alesponl 1 ha zemédélské pudy
s uréenou kulturou (napf. vinice). Vyse sazby pro rok 2020 byla Ministerstvem
zemédéElstvi uréena ve vysi 3 644 K¢ / ha.

- Platba pro mladé¢ zemédélce — tato subvence je vyhrazena pro osoby mladsi
40 let, které zacinaji podnikat v zemé&délstvi nebo zacaly podnikat v dobé
do péti let pred piedlozenim prvni Zadosti z tohoto programu. Smyslem
je pfimét mladé osoby k podnikani v zeméd¢lstvi a zaroven zmensit odchod
mladsich lidi z venkova. Pro rok 2020 byla stanovena sazba 1 822 K¢ / ha,
pricemz je podminéna ¢erpanim jednotné platby na plochu.

- Platby na zemédélské postupy ptiznivé pro klima a Zzivotni prostiedi,
tzv. ,,greening® — dotace na podporu eckologického zemédélstvi. Pii dodrzeni
zminénych postupti bylo v roce 2020 vyhrazeno 2 013 K¢ / ha. Smyslem
»greeningu je diverzifikace péstovanych plodin, zachovani stavajicich
travnich porosti a vyhrazeni plochy pro tzv. ekologicky zijem. Vyplacen

je jako prispévek k SAPS. (SZIF, 2020, MZe, 2021)

3.43 Podpory financované &asteéné prostiedky CR i EU

Dotaéni programy spolufinancované z prostiedkis EU (75 % ndkladtl) a CR (25 %
nakladt) spadaji do Programu rozvoje venkova 2014-2020. ,, Hlavnim cilem programu
je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zemédélstvi prostrednictvim

zejména agroenvironmentalnich opatieni, dale investice pro konkurenceschopnost
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a inovace zemedelskych podnikii, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinnd

infrastruktura. “ (SZIF, 2015)

Ve shodé¢ se strategii Evropa 2020 byly k naplnéni téchto cilii v rdmci EU definovany

nasledujici priority:

Priorita 1: Podpora piedavani poznatkii a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi
a ve venkovskych oblastech.

Priorita 2: Zvyseni zivotaschopnosti zemédélskych podnikil
a konkurenceschopnosti vSech druhli zemé&délské Cinnosti ve vSech regionech
a podpora inovativnich zemédélskych technologii a udrzitelného
obhospodatfovani lest.

Priorita 3: Podpora organizace potravinového fetézce, vetné zpracovavani
zemede€lskych produkth a jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek
zvitat a fizeni rizik v zemédélstvi.

Priorita4: Obnova, zachovani a zlepSeni ckosystémi souvisejicich
se zemé&d¢lstvim a lesnictvim.

Priorita 5: Podpora u¢inného vyuZivani zdroji a podpora ptechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zeméd€lstvi, potravinafstvi
a lesnictvi, ktera je odolna vici klimatu.

Priorita 6:  Podpora  socidlniho  zaélenovani, snizovani  chudoby

a hospodariského rozvoje ve venkovskych oblastech. (MMR, 2020)

V ramci Programu rozvoje venkova 20142020 patiila podpora péstovani révy vinné

do dvou opatieni. Prvnim bylo Agroenvironmentalné-klimatické opatieni, jehoz cilem bylo

podpofit vyuziti zemedélské pltidy s ohledem na ochranu a zlepSeni Zivotniho prostiedi,

V jehoz podopatfeni Integrovana produkce révy vinné bylo vroce 2019 vyplaceno

193,5 mil. K¢&. Provadéni tohoto opatieni pomaha k uskute¢fiovani prioritnich oblasti 4 a 5.

Druhym opatienim bylo Ekologické zemédélstvi (EZ), které podporuje systémy hospodateni

Setrné k Zivotnimu prostiedi, napt. posileni prevence degradace plidy a tim napliiuje prioritni

oblast 4. V ramci opatieni EZ bylo vroce 2019 v oboru vinohradnictvi vyplaceno
19,9 mil. K¢. (MZe, 2021)
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3.5 Trendy ve vinohradnictvi a vinarstvi

3.5.1 Ekologické vinohradnictvi a vinafstvi

Po vétsinu 20. stoleti byl ve vinohradnictvi na nasem uzemi vyuzivan tzv. konven¢ni
systém oSetfovani vinic. Jeho hlavnim cilem je za vyuziti vSech dostupnych chemickych
latek potlacit pfirozené piirodni procesy a dosdhnout tak maximalizace vynost hroznt.
Na ochranu zivotniho prostfedi nebyl bran téméf zaddny ohled. Postupné dochazelo
ke snizovani kvality pidy a rapidni pokles biodiverzity ve vinicich. K vyrob¢ kvalitniho vina
je ovSem zapotiebi zdrava ptda, a proto od konce 20. stoleti pozorujeme postupny néavrat
k ekologickému hospodafteni. (Pavlousek, 2011)

Ekologické vinohradnictvi se specializuje na produkci kvalitnich hroznii beze stop
pesticidi, které tvoii primérni vstupy pii vyrob¢ bio vina. Zakladem je péce a oSetfovani
vinic, jakoZ 1 jejich ochrana pfed Skidci pfi pouZivani pfirozenych pfirodnich procesi.
K dosazeni tohoto cile napoméha peclivy vyber vhodnych odrid révy vinné. Vyssi odolnosti
vaci houbovym chorobam se vyznacuji interspecifické odridy oznacované jako PIWI
odriidy. (Urban, Sarapatka, 2003)

Stézejni zasady v oboru ekologického vinafstvi jsou piedev§im Setrné zachéazeni
s hrozny nejen pti sbéru, ale také pii transportu do vinatstvi. Nezanedbatelnou roli zaujimaji
technologie lisovani, tzn. pouzit¢ nadoby a technologické postupy vyuzité¢ pfi samotné
vyrobé vina. (Urban, Sarapatka, 2003)

Zatimco v roce 2000 bylo ekologicky obhospodafovano pouhych 17 ha vinic, v roce
2019 se jiz jednalo o 960 ha. Podil obhospodaiovanych ploch vinic v systému ekologického
zeméd¢lstvi narostl na 5 %, prestoze miize byt primérny vynos biovinic az o jednu tfetinu
niz$i nezli pii konven¢nim zpusobu hospodaieni. Tento rtst popularity je kromé vyssiho
zemédélstvi jsou v ramci Programu rozvoje venkova 2014-2020 vyplaceny vyssi dotace
na plochu a vinafi jsou rovnéz bodové zvyhodnéni pti hodnoceni zadosti o Cerpani dotaci
urcenych k modernizaci sklepnich technologii. (Fialova, 2019)

Od roku 2015 vSak nelze paraleln¢ hospodafit v ekologickém i konven¢nim nebo
integrovaném rezimu, ¢imZ byl omezen dal$i rozmach ekologického vinohradnictvi.
(Fialova, 2019)

Ekologické vinohradnictvi v Evropské Unii podléhd pravidlim jejichz legislativni

ramec udava nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, o ekologické produkci a oznaCovani
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ekologickych produkti a natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovi provadéci
pravidla k naiizeni Rady (ES) & 834/2007. V Ceské republice byl v roce 2000 piijat zakon
¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, ktery sjednocuje tuzemskou legislativu

s pravidly EU. (MZe, 2020)

3.5.2 Svatomartinska vina

Znacka Svatomartinské vino dostalo sviij nazev s odkazem na tradici otvirani a prvni
konzumaci nového vina 11. 11., tedy v den sv. Martina. Jiz za dob vlady cisaie Josefa II.
takto vinafi slavili konec sluzby u vétSich sedlakt. Od roku 2005 znacku dale rozviji
Vinafsky fond, ktery je jejim vlastnikem. Toto oznaeni tedy podléha schvaleni fondu, ktery
jeho pouzivani vinaiim na dany rok povoluje na zakladé splnéni ptisnych pravidel. Zakladni
podminkou pro zapojeni do této marketingové akce je dodrZeni piivodu hroznu a jejich
zpracovani vyhradné na tuzemi Ceské republiky. Je také znaéné omezen rozsah odriid
Z jejichZ hroznl smi byt vino vyrobeno, aby mohlo nést oznaceni Svatomartinské. Pro bila
vina jsou povoleny odriidy Muskat moravsky, Miiller Thurgau a Veltlinské ¢ervené rané.
Cervena vina smi byt vyrobena pouze ze dvou odrid, kterymi jsou Svatovaviinecké a Modry
Portugal. Rtizova Svatomartinska vina jsou vyhradn¢ z odrd Modry Portugal, Zweigeltrebe

a Svatovaviinecké. (Vina z Moravy a vina z Cech, 2020)

3.5.3 Ruzova vina

Pfestoze jsou rizova vina znama jiz od stfedovéku, po vétSinu doby setrvavala
na okraji zdjmu vinai 1 konzumentl. Diky marketingové kampani byla vybudovana nova
image rosé vin jakozto osvézujiciho lehkého napoje pro teplé dny. ZvysSujici se zajem
0 riizova vina v poslednich letech znamenal rostouci zdjem o modernizaci a zdokonaleni
vyrobnich postupll a rozsiteni nabizenych odriid. Postupny riist produkce téchto vin je mozné

v Ceské republice pozorovat od roku 2008. (Pavlousek, Buresova, 2015)

3.5.4 Autenticka vina

Individualni vina odliSuje zaprvé plivod, ktery se poji s terroir a péstovanim vinné révy
a zadruhé technologie a postupy pouzité piivyrobé. Pro autentickd vina je zdsadni,
Ze pouzité hrozny pochazeji z vinohradd, kde bylo pouzivano vyhradné ptirodni hnojivo,
samotna ochrana vinic je realizovana fyzicky a neinvazivni tradi¢ni postupy jsou pouzivany

1 pfi samotné vyrob€ vina. Vinafi pouZivajici tyto autentické postupy se sdruzuji ve spolcich
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Autentisté a Autentista Moravia Magna. Standardy vyzadované pii produkci autentickych

vin jsou jeste prisnéjsi nez pii organické vyrobé s oznacenim BIO. (Autentisté, 2017)

3.5.5 Oranzova vina

v v

Barevna $kala vin byla jen pted nékolika malo lety rozsifena o oranzovou, jejiz odstiny
mohou byt od zlatozluté az po sytd oranzovou. Produkci oranzovych vin se v Ceské
republice vénuji zejména vinafi, ktetfi preferuji autentické, biodynamické, ¢i bio vinafeni.
Pti vyrobé se pouzivaji stejné hrozny jako u bilého vina, zasadni rozdil spociva v dlouhé
dobé& macerace hroznti. Jelikoz se pii vyrobé nepouzivaji zadna aditiva, jsou ke zpracovani
vybirany pouze hrozny nejvyssi kvality. Je mozné polemizovat o tom, zda maji oranzova
vina potencial k dal§imu rastu obliby a produkce a napodobi tak rizova vina,
nebo zda nejsou piedev§im vyuzivana coby Sikovny marketingovy tah vinai,
kterym na sebe upozorni diky neviedni nabidce vin. (VINO MAPA, 2019)

3.5.6 Vinarska turistika

V poslednich letech dochazi ke znaénému rozvoji vinaiské turistiky. Cile vinafskych
turistd se 1isi podle jejich preferenci, které je mozné shrnout do tiéi zakladnich kategorii:
- navstévy hromadnych vinaiskych akci, napt. vystavy vin ¢i vinobrani,
- navstévy vinafskych zatizeni, napt. vinnych sklepti ¢i vinoték,
- aktivni turistika spojena s vinem v podob¢ vinaiskych stezek a cyklostezek.
(Hamplova, 2009)

Vinaisky cestovni ruch tedy nelze spojovat pouze se samotnou konzumaci vina,
ale dulezitym prvkem je zazitek Casto propojeny s lidovymi tradicemi. Nejautenti¢téjsi
prozitky se vazi k navstévam vinarskych sklepti a unikatnich sklepnich uli¢ek. Nabidka
sluzeb vinatské turistiky stile roste, pfiCemz se snazi pfizpusobovat nejnovéjsim
pozadavkum a trendtm. Turistim jsou tedy ve stale vétS$i mife nabizeny i nejriznéjsi
dopliitkové sluzby, mezi které lze zatadit napf. lokdlni muzea, prodeje suvenyrii
¢i gastronomické zazitky. Rozvoj vinatské turistiky se proto odrazi nejen na rostouci kultuie
konzumace vina, ale pro zapojena vinafstvi a vinai'ské obce ma dtilezitou ekonomickou roli.
(Flamik, 2012)

V pritbéhu uplynulych let bylo uskuteénéno mnoho marketingovych a dalSich
projekti, které si kladly za cil dale zpopularizovat vinatskou turistiku. Vyrazny dopad na jeji

rozvoj ma napf. sit’ znac¢enych cyklostezek, které propojuji 250 vinatskych obci a jejiz délka
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dosahuje 1200 km. Velkym fenoménem jsou sluzby otevienych sklepd. Ty milovnikim
vina zarucuji nalezeni vzdy alespon jednoho otevieného vinatrského sklepa v zapojenych

obcich. (Vinafsky fond, 2018)

3.6 Zdravotni aspekty konzumace vina

Pozitivni ptisobeni vina na lidsky organismus je znamo jiz tisice let. Uz v 5. stoleti
pt. n. . doporucoval Hippokrates specificka vina k vyuziti jako dezinfekéniho prostredku,
dopliiku stravy ¢i na zmirnéni horecky. Prvni oficialni zprava ptredkladajici uceleny soubor
dikazl o pozitivnim ucinku polyfenolovych slouc¢enin obsazenych v ¢erveném ving vznikla
v 15. stoleti. Ve 20. stoleti byly nejprve alkoholické nédpoje oznafeny za nezadouci,
aby na konci tohoto stoleti doSlo mezi 1ékafi k vyznamnému obnoveni zajmu o mozné
zdravotni benefity, které umirnéna konzumace vina pfinasi. (Lippi, Franchini, Guidi, 2010)

Ptiznivym vlivem stfidmé konzumace zejména ¢erveného vina byva vysvétlovan nizsi
vyskyt onemocnéni srdce ve Francii v porovnani s jinymi rozvinutymi zemémi navzdory
konzumaci stravy s vysokym obsahem saturovanych tuk. Poprvé byl tento jev popsan
irskym 1ékafem Samuelem Blackem v roce 1819 a pozd&ji se pro néj vzil termin
,Francouzsky paradox®. (Lippi, Franchini, Guidi, 2010)

Stitidmé konzumaci alkoholu je pfipisovano snizeni rizika kardiovaskularnich
onemocnéni a Diabetes mellitus 2. typu. Pfi konzumaci alkoholu jsou pozorovany
metabolické zmény v podob¢ narGstu koncentrace vysokodenzitniho lipoproteinového
cholesterolu a v mensi mife se projevuje sniZzeni koncentrace triglyceridl a inzulinu. Jelikoz
jsou tyto metabolické zmény spojeny se zvySenou citlivosti na inzulin a inzulinova
rezistence zvysuje riziko vySe zminénych onemocnéni, mé se za to, ze mala konzumace
alkoholu redukuje nebezpeci propuknuti téchto nemoci zlepSenim citlivosti na inzulin. (Kim,
Abbasi, Lamendola, Reaven, 2009)

Pti shodném celkovém piijmu alkoholu maji muZzi a Zeny konzumujici ¢ervené vino
mensi imrtnost nez osoby preferujici bilé vino, pivo nebo jiné alkoholické ndpoje. Navzdory
ptibyvajicim dikazim, Ze je mirny pfijem cerveného vina piinosny a mohl by byt pokladan
za prevenci nebo i lécbu koronarnich onemocnéni, stdle o jeho vlivu existuji urcité
pochybnosti. Stale neni naptiklad zfejmé, zda neni zjiSténé pozitivni plisobeni vina na lidsky
organismus ovlivnéno nékterymi socioekonomickymi znaky jejich nositeld jako jsou vék,

pohlavi, kutacké navyky ¢i fyzickd aktivita. RovnéZ neni pfesné stanoveno mnoZstvi
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alkoholu potiebné ke snizeni rizika srde¢nich chorob, pficemz vétSina studii uvadi jednu
az tfi sklenice vina. Dale je potfeba presné¢ urcit, které latky jsou pro prevenci
kardiovaskularnich onemocnéni nejucinnéjsi. Pfestoze panuje shoda tykajici se znacnych
antioxidac¢nich ucincich polyfenol, role resveratrolu ziistava i nadéle kontroverzni z divodu
jeho zanedbatelného mnozstvi obsazen¢ho ve vétsin€ cervenych vin. Vzhledem k rozdilné
koncentraci alkoholu, resveratrolu a polyfenoli v jednotlivych odridach révy vinné
je nezbytné stanovit, zda uréita odrida nepiinasi vice benefitd nez ostatni. VSechny tyto
otazky musi byt definitivné vyjasnény pied tim, nez by byla doporucena lehka az stfedni
konzumace ¢erveného vina abstinentim. (Kim, Abbasi, Lamendola, Reaven, 2009)
Alkohol, jakoZto ndvykova latka, ma pti veétsi konzumaci nezpochybnitelné negativni
ucinky na lidsky organismus. Ty jsou zavislé na zkonzumovaném mnozstvi, pficemz vyse
hranice tolerance k mnozstvi alkoholu je u kazdého jedince individuélni. Svou roli zde hraji
genetické dispozice a jeho absorpce zavisi na sloZzeni pozité potravy. Nadmeérna jednordzova
konzumace nebo staly piijem alkoholu na organismus plsobi negativné a ohrozuje jeho

zdravi. (Pavlousek, Buresova, 2015)
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4 Charakteristika zkoumanych podnikii

V praktické casti diplomové prace jsou komparovany podniky Zernosecké vinafstvi
s.r.0. a Lobkowiczké zdmecké vinaistvi Roudnice nad Labem s.r.o0. Spole¢nym ukazatelem
téchto podnikli je podnikatelskd Cinnost v odvétvi péstovani a zpracovani vinné révy

v Usteckém kraji a spadaji shodné do vinaiské oblasti Cechy.

4.1 Charakteristika spole¢nosti Zernosecké vinaistvi s.r.o.

Obchodni firma: Zernosecké vinafstvi s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 1. dubna 1995

Identifikacni Cislo: 62741861

Sidlo firmy: &.p. 1, 412 01 Velké Zernoseky

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital: 1 100 000 K¢

Spole¢nost Zernosecké vinaistvi s.r.o. byla zalozena 1. dubna 1995 jakoZto nastupce
Slechtitelské stanice vinafské, kterd zde byla ziizena po II. svétové valce. Historie
zernoseckych vinic je vSak mnohem starsi, coz dokladaji pisemné zaznamy ze 13. stoleti.

V soucasnosti podnik hospodaii na 31 hektarech vini¢nich ploch, které katastralné
spadaji do vinafskych obci Velké Zernoseky, Zalhostice a Lovosice. Na $esti vini¢nich
tratich jsou péstovany tyto odridy révy vinné:

- pro vyrobu bilych vin — Miiller-Thurgau, Muskat moravsky, Rulandské bilé
(Pinot blanc), Rulandské Sedé (Pinot gris), Ryzlink rynsky, Tramin Cerveny,
Solaris, Johanniter a Savilon

- pro vyrobu Cervenych a riizovych vin — Modry Portugal, Svatovaviinecké,
Dornfelder a Rulandské modré (Pinot Noir)

Vyroba vin probiha v prostorech historického sklepeni Zernoseckého zamku, ktery byl
ve 13. stoleti vybudovan specialné pro tento ucel. Vina zde vyzravaji nejen v tradi¢nich
devénych sudech, ale dnes i modernich nerezovych tancich. Zernosecké vinaistvi kromé
samotného prodeje vina nabizi: degustace, exkurze do vinnych sklepi nebo ubytovani

v arealu vinafstvi. (Zernosecké vinaistvi, 2020)
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4.2 Charakteristika spole¢nosti Lobkowiczké zamecké vinarstvi
Roudnice nad Labem s.r.o.

Obchodni firma: Lobkowiczké zamecké vinafstvi Roudnice nad Labem, s.r.o.
Datum vzniku a zapisu: 11. prosince 1992
Identifikacni ¢islo: 47310685
Sidlo firmy: Roudnice nad Labem, Zamek Roudnice nad Labem ¢p. 1, PSC 41301
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Ziakladni kapital: 100 000 K¢
Lobkowiczké zdmecké vinaistvi Roudnice nad Labem udrzuje tradici péstovani vinné
révy a produkci vina, jejiz prvni pisemné zminky pochdzeji ze 14. stoleti. Do drzeni
soucasnych mayjitell, tedy rodu Lobkowicz, patii od 17 stoleti, kdy se stal jejich vlastnikem
Zdengk Vojtéch Popel z Lobkowicz.
V soucasné¢ dobé je timto vinafstvim obhospodafovdno ptiblizné¢ 70 ha vinic.
Na vini¢nich tratich Sovice, Labské stran¢ a Kochov jsou péstovany nasledujici odridy révy
vinné:
- pro vyrobu bilych vin — Ryzlink rynsky, Sylvanské zelené, Miiller Thurgau,
Rulandské bilé (Pinot blanc), Rulandské sedé (Pinot gris), Muskat Ottonel
a Chardonnay,
- pro vyrobu Cervenych a rizovych vin — Svatovaviinecké, Modry Portugal,
Rulandské modré (Pinot noir) a Fratava.
Samotné prostory vinafstvi jsou situovany ve sklepeni Roudnického zdmku a jsou
rozdéleny na dvé casti. Prvni tvoii zdzemi pro staeni vin, uskladnéni lahvi a prode;j.

Ve druhé ¢asti zraji vina v nerezovych tancich ¢i sudech. (Litométicky hrozen, 2020)
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5 Vlastni prace

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

V praktické ¢asti diplomové prace byly vypracovany nejprve horizontalni a vertikalni
analyzy ucetnich vykazii spolenosti Zernosecké vinaistvi a Lobkowiczké zamecké
vinafstvi. Diky detailni struktufe dat, které tyto vykazy obsahuji, byly ziskany dilezité
poznatky o finan¢ni situaci téchto podnikd, jejich majetkovych pomérech a vyuzivanych
zdrojich financovani. Ptilohy ¢. 3-6 obsahuji kompletni analyzu absolutnich ukazatelii

pro oba hodnocené podniky.

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv
Meziroéni vyvoj stavu aktiv byl nejprve rozebran u podniku Zernosecké vinaistvi.
Zietelny progresivni charakter vyvoje celkovych aktiv spolecnosti od roku 2011

az do posledniho zkoumaného roku 2019 byl pro vétsi piehlednost zanesen do grafu ¢. 1.

Graf 1: Vyvoj stavu aktiv Zernosecké vinaistvi (v tis. K¢)
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Zdroj: vicetni zavérky podniku Zernosecké vinaistvi, viastni zpracovani

Mezi lety 2010 a 2011 doslo k poklesu celkovych aktiv o témé&t 6 %,
neboli 0 2 475 tis. K¢&. Pfi¢inou bylo zejména snizeni ti¢etni hodnoty dlouhodobého majetku
v disledku jeho odpisti. Po zbytek hodnoceného obdobi byl patrny riist hodnoty celkovych
aktiv podniku. Hlavni podil na tom mély polozky ob&znych aktiv, zatimco stala aktiva spise

stagnovala. Za vyznamny lze v tomto sméru povazovat rok 2014, kdy doslo k 11 % rastu
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dlouhodobého majetku. Oproti piedchozimu roku doslo ke zvySeni jeho hodnoty
0 2 003 tis. K&, coz bylo zptsobeno piedevsim polozkou nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek. Pravdépodobné se jednalo o opravu zamku a rekonstrukci arealu vinafstvi. Stejny
divod je pravdépodobnou pfi¢inou narastu polozky casové rozliSeni o 1342 %,
neboli 0 604 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Z pohledu meziro¢nich zmén je potieba jesté
zminit rok 2019. V tomto roce totiz doslo k nejvysSimu rastu aktiv za celé hodnocené
obdobi, tzn. zvySeni celkovych aktiv o 12,56 %. Pti¢inou bylo zvySeni vSech sledovanych
polozek aktiv, na CoZ meély v absolutnim vyjadifeni nejvétsi vliv polozky zasoby
(4 007 tis. K¢) a penézni prostiedky (1 744 tis. K¢), v relativnim vyjadieni nejvice narostly
kratkodobé pohledavky (41,93 %) a zasoby (31,42 %).

Vyvoj stavu aktiv spolecnosti Lobkowiczké zamecké vinaistvi byl zanesen do grafu
C. 2. Zde lze pozorovat sinusoidni trend vyvoje ob&éznych i stalych aktiv, pficemz v letech

2010-2016 mély opaény vyvoj a pouze v poslednich tiech letech byl jejich vyvoj shodny.

Graf 2: Vyvoj stavu aktiv Lobkowiczké zamecké vinarstvi (v tis. K¢)
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Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani

Na stav obé&znych aktiv mély zasadni vliv zejména polozky zisoby a penézni
prostiedky. K podstatnym zméndm u téchto polozek doSlo v hodnoceném obdobi ttikrat.
V roce 2012 doslo k navyseni stavu zasob 0 30 % (3 370 tis. K¢) a i pies pokles finanénich
prostiedkil o témér 32 % (-1 139 tis. K&) doslo k celkovému zvyseni aktiv o 8 %. V roce
2015 obéZna aktiva spolecnosti poklesla o 12 %, na ¢emZ mély zasadni podil penézni

prostiedky (-94 %, resp. -1 280 tis. K¢). Posledni vyznamny skok v obéznych aktivech nastal
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v roce 2018, kdy doslo k navySeni stavu zasob o 27 % (4 102 tis. K¢). Poc¢inaje rokem 2015
byl zaznamenan rist stalych aktiv, ktery pokracoval az do roku 2018. Na ném se podilel
11 % pramérnym tempem ristu roén¢ dlouhodoby hmotny majetek. Zlom nastal v roce
2019, kdy doslo k poklesu 0 22 % (-1 672 tis. K¢) z ¢ehoz nejvétsi ¢ast spocivala v poklesu
polozky movité véci a soubory. Podrobnéjsi diivod k pozorovanym zméndm u dlouhodobého

majetku podniku bohuzel neni znam.

Horizontalni analyza pasiv

Z grafu ¢&. 3 je patrny progresivni vyvoj vlastniho kapitdlu Zernoseckého vinatstvi
po celé sledované obdobi. Pfi¢inou byl kazdoro¢ni kladny vysledek hospodateni,
ktery nasledn¢ zvySoval hodnotu vysledku hospodafeni minulych let. Nejvys$si meziro¢ni
nariist vysledku hospodafeni byl zaznamenéan v roce 2013, kdy bylo pfedchozi obdobi
piekonano o 253 % neboli o 3 028 tis. K&. Jelikoz vSak nebylo kazdy rok dosazeno vzdy
vys$siho vysledku hospodaieni, jsou v této Casové fad€ pozorovany i meziro¢ni poklesy.
Nejvetsi propad nastal v roce 2018, kdy bylo dosazeno o 52 % nizsiho vysledku hospodaieni
podniku oproti pfedchozimu roku, coz v absolutnim vyjadieni piedstavuje pokles

0 3 727 tis. K¢. Nutno podotknout, ze v roce 2017 bylo dosazeno nejvyssich hodnot této

polozky za celé sledované obdobi.

Graf 3: Vyvoj stavu pasiv Zernosecké vinaistvi (v tis. K¢&)
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Co se tyce cizich zdrojl, bylo zaznamenano postupné umotovani zavazki spole¢nosti

Zernosecké vinaistvi v letech 2010 az 2018. Pouze v roce 2019 doslo k jejich op&tovnému
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navySeni. Samotny pokles se tykal pfedev§im dlouhodobych zavazkt, u kterych byl
zaznamenan meziro¢ni ubytek vV priméru o 23 % a to véetné roku 2019. Znacné kolisani
bylo pozorovano u kratkodobych zéavazkil, které byly vyuzivany dle aktualni potieby
spoleCnosti a které zapticinily rast celkovych zavazkl v roce 2019. Jejich meziro¢ni zména
oproti roku 2018 ¢inila 144 % (1 189 tis. K¢).

V ptipad¢ Lobkowiczkého zameckého vinafstvi byl pozorovan opac¢ny trend vyvoje,
tudiz rostouci mnozstvi vyuzivanych cizich zdroji, opét s vyjimkou roku 2019.
U vlastniho kapitalu dochédzelo do roku 2014 k mirnému rtstu hodnot, v priméru o 1,75 %
ro¢né. Béhem nasledujicich tfi let byl zaznamenan razantni pokles celkem o 12 049 tis. K¢,
viz graf ¢. 4.

Graf 4: Vyvoj stavu pasiv Lobkowiczké zamecké vinafstvi (v tis. K¢)
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Zdroj: ucetni zaveérky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani

Nejvétsich mezirocnich zmén bylo dosazeno vroce 2016. V tomto roce doslo
k vyraznému propadu vysledku hospodafeni o 4 017 tis. K¢ (-146 %) a soucasné se vice nez
zdvojnasobily zavazky spolecnosti. Hodnota kratkodobych zavazki sice vzrostla ,,pouze*
026 %, coz predstavovalo 1658 tis. K¢, ale spoleCnost zafala vyznamné vyuZzivat

dlouhodobé zavazky, jejichz hodnota v tomto roce byla 4 723 tis. K¢ (polozka jiné zavazky).
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5.1.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Z vertikalni analyzy aktiv Zernoseckého vinafstvi, ktera je zachycena v grafu ¢&. 5,
je patrné, Ze zatimco na zacatku sledovaného obdobi byl podil obéznych a stalych aktiv
témét vyrovnany, S postupujicimi lety dochazelo ke zvétSovani podilu obéznych aktiv.
Nejvice byla situace vyrovnana v roce 2011, kdy byl pomér 50,15 % ku 49,69 % ve prospéch
stélych aktiv a nejvétéi rozdil byl zaznamenan V roce 2019 s 65,17 % podilem obéin}'lch
hmotného majetku, jehoz podil na stalych aktivech podnlku tvoril 100 %, se ménil pouze
minimalné a osciloval okolo primérné hodnoty 19 789 tis. K¢, hodnota obéznych aktiv
se za stejné obdobi téméf zdvojnasobila. Konkrétné se jednalo 0 nardst z 20 028 tis. K¢
v roce 2010 na 39 857 tis. K¢ v roce 2019.

Graf 5: Vertikalni analyza aktiv Zernosecké vinaistvi (v %)
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Zdroj: vicetni zavérky podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovani
Struktura obéznych aktiv je vyobrazena v grafu ¢. 6, ze kterého je patrné kolisani
velikosti podilt jednotlivych polozek v pribéhu let 2010-2019. Nejveétsi ¢ast v kazdém roce
patiila penéznim prostfedkim, jejichz podil se pohyboval od 49,41 % do 66,78 %.
Naopak nejmensi ¢ast zaujimaly pohledavky, jez byly s vyjimkou let 2016 a 2017 tvofeny
pouze pohledavkami kratkodobymi. Podil zasob, tvofenych pievdzné poloZzkami
nedokoncena vyroba a polotovary a vyrobky, se rok od roku ruznil. Nejmensi podil zasob

byl zaznamenan Vv letech 2015-2016, kdy doslo k razantnimu nartstu penéznich prostiedk.
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Graf 6: SloZeni obéZnych aktiv Zernosecké vinai'stvi (v %)
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Zdroj: vicetni zavérky podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv Lobkowiczkého zameckého vinafstvi je znazornéna v grafu
¢. 7. Analyza odhalila zcela ptevladajici zastoupeni obéznych aktiv oproti stalym aktiviim,
jejichz dominantni slozkou byl dlouhodoby hmotny majetek. Tento pomér se v letech
2010-2019 pohyboval v rozmezi od 65,59 % ku 34,34 % do 78,41 % ku 21,12 %.

Graf 7: Vertikalni analyza aktiv Lobkowiczké zamecké vinaistvi (v %)
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Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani
Co se ty¢e samotné skladby obéznych aktiv, z grafu ¢. 8 je jasn€ patrnd dominance
zasob, které v pribéhu hodnocenych let posilily své zastoupeni z 68,7 % v roce 2010

azna 95,35 % Vv poslednim hodnoceném roce. S tim koreluje postupné snizovani podilu
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pohledavek a pohotovych finan¢nich prostedka. Pii komparaci s predchozim analyzovanym
podnikem pozorujeme vyssi podil prosttedkti podniku poskytnutych odbératelim ve forme
neuhrazenych pohledavek. Ty tvofily vyluéné pohledavky kratkodobé, tudiz splatné
do jednoho roku. Vroce 2010 cinila jejich vySe dokonce 12,64 % obéznych aktiv.
V nasledujicich letech doslo k jejich razantnimu poklesu, a to pti kolisani hodnot od 3,48 %
po 6,91 %. Jako znepokojujici se jevi vyvoj podilu penéznich zdroji. Maxima s hodnotou
23,12 % bylo dosazeno v roce 2011, pti¢emz hned v nasledujicim roce doslo k poklesu
09,71 %. V poslednich péti letech dosahovaly penézni prostfedky mensiho zastoupeni

v ob&znych aktivech neZzli pohledavky.
Graf 8: SloZeni obéznych aktiv Lobkowiczké zamecké vinarstvi (v %)
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Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

U vertikdlni analyzy pasiv Zernoseckého vinaistvi miZzeme pozorovat postupné
snizovani podilu cizich zdroji a jejich nahrazovani vlastnim kapitalem, viz graf ¢. 9.
V prvnim sledovaném roce dosahoval podil vlastniho kapitdlu 59,54 % a na konci
sledovaného obdobi tvofily vlastni zdroje jiz 95,84 %. Na tento vyvoj mély vliv zejména
nasledujici faktory — postupné snizovani zavazkl spole¢nosti na strané cizich zdroju,
a naopak nepfetrzity rist polozky vysledek hospodateni minulych let na strané vlastniho
kapitalu. Lze proto konstatovat, e podnik Zernosecké vinaistvi vyuziva k financovani
svého chodu ptfevazné vlastni kapital, coz l1ze hodnotit pozitivné z pohledu piipadnych

vétitelll. Na druhou stranu ovSem zna¢né mnozstvi kapitdlu na vlastnich uctech svédci
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0 neefektivité v jeho vyuzivani a neni od véci pfemyslet o zvyseni podilu levnéjsich cizich
zdrojt.
Graf 9: Vertikalni analyza pasiv Zernosecké vinaistvi (v %)
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Rozlozeni pasiv Lobkowiczkého zameckého vinafstvi zobrazuje graf ¢. 10. Az do roku
2015 bylo pozorovano vyuzivani ptevazné vlastniho kapitalu, jehoz pomérna vyse Cinila
Vv tomto obdobi od 83,35 % do 71,94 %. V této dobé mél podnik pouze kratkodobé zavazky,
jejichz maximalni vySe v roce 2015 ¢inila 6 298 tis. K¢ a jejich podil na pasivech dosahoval
28 %.

Graf 10: Vertikalni analyza pasiv Lobkowiczké zamecké vinaf¥stvi (v %)
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V roce 2016 byl zaznamenan zlom, kdy se za jediny rok zvysil pomér vyuzivani cizich
zdroji o 28,9 %. To bylo zapti¢inéno jednak zapornym vysledkem hospodaieni a zaroven
vice nez zdvojnasobenim dluht podniku. Ve zbyvajicim obdobi, tj. v letech 2017 az 2019,
jiz cizi zdroje zaujimaly nadpolovi¢ni podil pasiv spolec¢nosti. Nejvyssiho poméru
pfi vyuzivani cizich zdroji bylo dosazeno pravé v roce 2017, ve kterém vySe zavazki

podniku dosahovala 70,88 %.

Vertikalni analyza VZZ

Prostfednictvim vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byla analyzovana struktura
vynost a nakladi jednotlivych spolecnosti a jejich vyvoj béhem hodnoceného obdobi.
V piipadé¢ Lobkowiczkého zameckého vinafstvi bylo toto obdobi o dva roky zkraceno
a zahrnuty byly pouze roky 2012-2019. Divodem je existence pouze souhrnné polozky
vykont ve VZZ odevzdanych za roky 2010 a 2011 a tudiz absence samostatnych veli¢in

trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb a zména stavu zdsob vlastni ¢innosti.

Vertikalni analyza vynosi
Za zakladni veli¢inu pro vypocet procentualniho zastoupeni jednotlivych polozek byla
vybrana polozka celkové vynosy. V nésledujicim grafu ¢. 11 je znazornéna procentualni

struktura vynost spolecnosti Zernosecké vinatstvi.

Graf 11: Vertikalni analyza vynosi Zernosecké vinai'stvi (v %)
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Ptevazujici podil trzeb ve sledovaném obdobi tvofti trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,
které se pohybuji vrozsahu 86,14 % — 93,49 %. Po pfipocteni trzeb za prodej zbozi,
zaujimaly tyto dvé polozky v priméru 96,39 % celkovych vynost podniku. Jelikoz je hlavni
&innosti Zernoseckého vinatstvi péstovani révy vinné, produkce vina a jeho nasledny prode;,
nejedna se 0 hodnoty necekané. Zbyvajici vynosové polozky se vétSinu let pohybovaly
na zanedbatelné urovni. Vyjimkou byly ostatni provozni vynosy v letech 2012 a 2013,
kdy tvotily 9,1 % respektive 6,73 %. Konkrétni divody této vyse vsak nejsou k dispozici.
Nartst této polozky na 4,73 % vroce 2018 byl pravdépodobné dan cCerpanim dotaci
od PGRLF ve vysi 235 tis. K¢.

Graf ¢. 12 zobrazuje podil jednotlivych vynosovych polozek spole¢nosti Lobkowiczké
zamecké vinafstvi. Na prvni pohled je patrné, Ze jediné relevantni polozky jsou trzby
Z prodeje vyrobku a sluzeb a ostatni provozni vynosy. Dominantni postaveni veli¢iny trzeb

z prodeje vyrobku a sluzeb ma shodny dtivod jako tomu bylo u pfedchoziho analyzovaného
podniku.

Graf 12: Vertikalni analyza vynosi Lobkowiczké zamecké vinafstvi (v %)
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Na rozdil od n¢j se situace 1i8i v pfipad€ ostatnich provoznich vynost, jejichz podil
v piipadé podniku Lobkowiczké zamecké vinafstvi témét setrvale roste. Zatimco v roce
2012 jejich podil €inil ,,pouze 6,76 %, v poslednim zkoumaném roce 2019 vystoupal jiz
na 25,86 %. Nejvétsi piirtistky tento ukazatel zaznamenal v letech 2017 (narast o 141 %
oproti roku 2016) a 2019 (nartst o 51 % oproti roku 2018). Zatimco v roce 2017 muzeme

tento jev vysvétlit skokovym rlstem vyse proplacenych dotaci od SZIF, konkrétné nartistem
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plateb v ramci SAPS na téméf trojnasobek, piesné divody ristu ukazatele v poslednim
hodnoceném roce nejsou dostupné. Jednotnd platba na plochu je podstatnou polozkou
Vv ramci ostatnich provoznich vynost spole¢nosti, jelikoz v pruméru tvoti 57 % téchto

vynosu, pti¢emz v letech 2016 a 2017 piesahovala jeho hodnota 80 %.

Vertikalni analyza naklada
V ptipadé¢ vertikalni analyzy nakladt byly za zakladnu pro kalkulaci podilt dil¢ich
polozek vybrany celkové naklady.

Tabulka 13: Vertikalni analyza nakladi Zernosecké vina¥stvi (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vykonova spotieba 45,22 | 37,58 | 40,31 | 35,46 | 32,67 | 34,05 | 30,70 | 40,63 | 44,46 | 54,24
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -4,14 | 0,10 | -4,03 | 0,71 | -2,73 | 13,30 | 2,26 | 0,00 | 0,00 |-17,53
Aktivace 0,00 | 0,00 | -1,81 | -454 | 1,91 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | -4,25
Osobni naklady 41,78 | 39,84 | 36,55 | 41,65 | 40,86 | 32,75 | 40,30 | 47,98 | 39,69 | 43,91
Uprava hodnot v provozni oblasti | 20,94 | 16,48 | 17,12 | 15,97 | 12,91 | 10,61 | 11,10 | -0,38 | 6,13 | 9,59
Ostatni provozni naklady -18,92| 2,51 | 6,73 | 8,26 | 7,49 | 433 | 6,26 | 0,40 | 5,08 | 6,16
Nakladové troky a podobné nakl. | 4,17 | 3,37 | 2,72 | 2,27 | 1,59 | 0,82 | 0,46 | 0,01 | 0,03 | 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,23 | 0,13 | 0,13 | 0,24 | 0,12 | 0,22 | 0,22 | 0,13 | 0,09 | 0,10
Dan z pfijma 10,73 | 0,00 | 2,29 | 0,00 | 517 | 4,03 | 8,79 | 11,24 | 452 | 7,78
Naklady celkem 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Zdroj: ucetni zavérky podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovini

V tabulce ¢. 13 je znazornéna procentualni skladba vynost spole¢nosti Zernosecké
vinafstvi. [ pfes zna¢né kolisani hodnot v jednotlivych letech lze za nejvyznamnéjsi
nakladové polozky oznacit vykonovou spotifebu a osobni néklady, které v primeéru tvorily
39,53 % a 40,53 %. Tieti vyznamnou polozku ptedstavuje iprava hodnot v provozni oblasti,
Vv tomto piipadé reprezentujici odpisy hodnot dlouhodobého hmotného majetku. Podil
odpisii na celkovych nékladech klesal od roku 2010 az do roku 2017. V poslednich dvou
sledovanych letech doslo k narastu, coz poukazuje na mozny nakup nového dlouhodobého
majetku. Za celé obdobi €inila primérna vyse odpist 12,05 %.

Tabulka 14: Vertikalni analyza nikladi Lobkowiczké zamecké vinaistvi (v %

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vykonova spotfeba 51,27 | 51,49 | 35,89 | 3571 | 44,62 | 43,84 | 47,69 | 30,63
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -15,93 | -13,21 | -0,79 5,81 5,96 -1,47 | -34,68 | 8,81
Osobni naklady 48,64 | 50,15 | 48,29 | 45,15 | 39,15 | 45,46 | 66,92 | 45,05
Uprava hodnot v provozni oblasti 9,45 8,16 8,31 7,10 6,25 8,44 | 13,22 | 10,86
Ostatni provozni ndklady 5,00 2,73 6,75 5,23 3,19 2,77 5,26 3,41
Nékladové uroky a podobné naklady | 0,00 0,05 0,43 0,56 0,49 0,54 1,09 0,90
Ostatni finan¢ni naklady 0,23 0,39 0,55 0,43 0,34 0,43 0,51 0,34
Dan z piijmu 1,34 0,24 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 14 je patrné, Ze v ptipad¢é Lobkowiczkého zameckého vinafstvi zaujimaly
nejvyznamngj$i podil na nakladech podniku osobni naklady. Ty tvofily primérné 48,6 %
vSech nakladt podniku, v roce 2018 se vsak jednalo o témét 67 % nakladi. Dalsi vyznamnou
polozkou nakladi byla vykonova spotieba, ktera se v jednotlivych letech pohybovala
hodnoceném roce.

Pii vzajemné komparaci nakladovych polozek obou podnikil je ziejmé, Ze vySe
poméru nakladti na zaméstnance byly u Lobkowiczkého zameckého vinafstvi v pruméru
0 8 % vyssi, nezli tomu bylo v piipadé Zernoseckého vinaistvi. Znaéné rozdilny byl pomér
nakladl z dané z piijmi. Zatimco na naklady Lobkowiczkého zameckého vinaistvi
Vv poslednich péti letech tato dai nemd Zadny vliv (podil 0 %), u druhého zkoumaného
podniku byl pomér dané z ptijmu v pramérné vysi 5,45 % z celkovych nakladi. Dale bylo
mozné pozorovat opaény trend ve vydajich na obsluhu dluhéi. U Zernoseckého vinaistvi
dochazelo k postupnému poklesu vyse podili nakladovych troka a ostatnich finan¢nich
naklada z 4,4 % v roce 2010 az na 0,1 % v roce 2019. Totozné ukazatele Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi zaznamenaly opacny, tudiz rostouci trend. Jejich souhrnna vyse v roce
2012 ¢&inila 0,23 % a v poslednim hodnoceném roce dosahovala 1,24 %, pfi¢emz maxima

bylo dosazeno v roce 2018.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci analyzy rozdilovych ukazateld byl pro hodnoceni podnika spocitan ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu. Ten udava vysi kapitalu, ktery by mély jednotlivé podniky
k dispozici v piipad¢, pokud by byly nuceny okamzité uhradit vSechny své kratkodobé
zévazky pomoci obéznych aktiv.

Graf ¢. 13 vypovida o tom, Ze oba komparované subjekty disponovaly v letech
2010-2019 prebytkem kratkodobych aktiv nad kratkodobymi pasivy, coz znaci zajiSténi
dostatecné vyse financ¢ni likvidity pro chod podniki.

U Zernoseckého vinaistvi byl ziejmy rist istého pracovniho kapitalu, jehoz hodnota
od roku 2014 setrvale stoupala a v roce 2019 jiz dosahovala hodnoty 30 915 tis. K¢. Tento

vrwe

a Vv poslednich tfech letech i stavu zasob. Trend hromadéni penéznich prostfedki je mozné
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kladn€ hodnotit z pohledu véfitele, ovSem sveédci také o tom, Ze by tyto financni prostifedky
mohly byt vyuzity efektivnéji.
Graf 13: Analyza Cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: ucetni zaveérky obou sledovanych podniki, viastni zpracovani
V piipadé¢ Lobkowiczkého zdmeckého vinaistvi byl zaznamendn sinusoidni trend
vyvoje stavu CPK. V pribéhu sledovanych let dochazelo ke kolisani vyse ¢istého
pracovniho kapitalu, ktery v§ak nikdy neklesl do zapornych hodnot.

5.3 Analyza pomérovych ukazatelu

U spolecnosti Zernosecké vinafstvi a Lobkowiczké zdmecké vinafstvi byla dale

provedena analyza pomérovych ukazatelu rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita posuzuje efektivitu podniku a jeho schopnost zhodnotit investované
prostiedky. Vysoké hodnoty jednotlivych ukazatelti tedy znamenaji vysokou vynosnost
vlozeného kapitdlu. Pro podnikatele je tedy Z&douci dosahovat co nejvyssich hodnot.
Pro zhodnoceni ziskovosti analyzovanych podnikii byly zpracovany nasledujici ukazatele:
rentabilita celkového vloZzeného kapitdlu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita

dlouhodobého kapitalu a rentabilita trzeb.
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Ukazatel rentability celkového vlozZeného kapitalu neboli rentability aktiv, pfedstavuje
produkéni silu podniku. Vyjadiuje aroven jeho efektivnosti pii snaze o zhodnoceni

celkovych aktiv spolecnosti, a to bez ohledu na zptisob financovani.

Graf 14: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (v %)
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Z grafu ¢. 14 lze vypozorovat kolisani hodnot rentability aktiv u spolecnosti
Zernosecké vinafstvi, které se pohybovalo v rozmezi od 3,84 % do 19,59 %. Po celé obdobi
bylo dosahovano kladnych hodnot a s vyjimkou tfi let bylo dosazeno vysledkl prevysujicich
priamérné hodnoty v odvétvi.

Znaéné odlisnych vysledk dosahovalo Lobkowiczké zamecké vinaistvi. To dosahlo
kladnych vysledkli pouze v Sesti z desiti hodnocenych let a oborovy pramér piekonalo pouze
vroce 2018. Nejnizsi efektivity ve zhodnoceni aktiv bylo dosazeno Vv roce 2016,
kdy hodnota -29,70 % znamena, ze kazda 1 K¢ aktiv generovala ztratu -0,297 K¢&. Kladné
miuzeme hodnotit pouze zastaveni propadu z let 2015-2018 a nasledny navrat do kladnych
hodnot. Obezietnost je vSak stale na misté, jelikoz v poslednim hodnoceném roce Cinila
hodnota ukazatele pouhych 0,02 % coZ znamena vysi zisku 0,0002 K¢ za kazdou vloZenou
1 K¢ aktiv. Zaporné hodnoty ukazatele ROA byly zapfi¢inény zdpornymi provoznimi

vysledky hospodateni v danych letech.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu je ukazatel zndzornujici Cistou miru zhodnoceni
vlastniho, do podniku vlozeného, kapitalu. Pii vypoctu proto byla pouzita hodnota EAT
neboli vysledek hospodateni po zdanéni. Hodnoty ukazatele ROE pro analyzované podniky

jsou znazornény v grafu €. 15.

Graf 15: Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)
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Hodnoty ROE u Zernoseckého vinaistvi se pohybovaly kolem primémych hodnot
dosazenych vSemi podniky v oboru. Pfestoze bylo nejvyssi efektivity ve zhodnoceni
vlastniho kapitalu dosazeno hned v prvnim hodnoceném roce (24,64 %) a v poslednich dvou
letech hodnota ukazatele nedosahovala odvétvového pruméru, mize byt S primeérnym
Cistym ziskem 0,1101 K¢ na kazdou vlozenou 1 K¢ vlastniho kapitalu podnik hodnocen
pozitivne.

Rentabilita vlastniho kapitalu Lobkowiczkého zameckého vinafstvi dosahovala
kladnych hodnot pouze v poloviné sledovanych let. Piestoze se podniku v roce 2018
podafilo po ttech zapornych letech dosahnout kladnych hodnot a s hodnotou ROE 27,15 %
tak jedinkrat piekonat oborovy primér, v nasledujicim obdobi rentabilita vlastniho kapitalu
opét klesla, a to na troven -2,03 %. Tento vyvoj muze byt oznacen za alarmujici
a lze konstatovat, ze podnikani spole¢nosti Lobkowiczké zamecké vinaistvi bylo v letech

2010, 20152017 a 2019 ztratové.
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu poskytuje informaci o urovni vynosnosti
dlouhodobych zdroji, jez byva Casto pouzivan pro mezipodnikovou komparaci. V ptipadé
obou analyzovanych podniki byl pozorovan podobny prubéh jako u pfedchozich ukazatelti
rentability, viz graf ¢. 16.

Graf 16: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (v %0)
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V piipadé Zernoseckého vinafstvi kolisaly hodnoty ukazatele ROCE od 3,83 %
do 20,66 % a za celé obdobi bylo z dlouhodobého vloZeného kapitalu dosahovano
prumérného zisku ve vysi 11,12 %.

Zisk z dlouhodobého kapitalu u Lobkowiczkého zameckého vinafstvi dosahoval,
kromé roku 2018, znatelné nizSich hodnot nez u prvné zminiovaného podniku. V letech 2010
a 2015-2017 byla hodnota ukazatele zaporna a kazda investovana koruna generovala ztratu
v rozmezi od -0,0307 K¢ do -46,85 K¢. Nejlepsiho vysledku dosahlo toto vinafstvi v roce
2018, kdy ukazatel ROCE nabyval hodnoty 13,17 %.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje vysi Cistého zisku, jenz pfipadd na jednu korunu trZeb.
Hodnoty ukazatele ROS byly u zkoumanych podnikl zaneseny do grafu €. 17.

Rentabilita trzeb dosahovala u Zernosecké vinatstvi nejlepsich vysledki v letech 2010
a 2017, kdy vySe ukazatele piekrocila 30 %. S vyjimkou let 2011 a 2012 bylo vzdy dosazZeno

dvoucifernych hodnot a vyslednou marzi podniku mizeme hodnotit pozitivné.
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Graf 17: Rentabilita trzeb (v %)
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rok 2018, ve kterém bylo dosazeno hodnoty 21,58 % a kazda koruna trzeb generovala zisk
0,2158 K¢. Nejhorsi vykon byl zaznamenan vroce 2016, kdy byl zaznamendn propad
az na hodnotou -63,93 %. I pies zlepseni v nasledujicich tfech letech, nelze jednoznaéné
hovotit dlouhodobém zlepsSeni situace, jelikoz dosazené hodnoty znacné kolisaji a dvakrat

opét nedosahly ani do kladnych hodnot. Pro roky 2010 a 2011 nemohl byt ukazatel

Za vylozeng pozitivni 1ze u spole€nosti Lobkowiczké zamecké vinafstvi oznacit pouze

zkonstruovan z davodu chybéjicich dat v icetnich vykazech spolecnosti.

5.3.2 Ukazatele likvidity

finanénimi prostifedky, pfi¢emz je posuzovana schopnost splacet své kratkodobé dluhy.

U obou zkoumanych podnikii byly vyhodnoceny a komparovany ukazatele okamZzité,

Ukazatele likvidity piiblizuji, jak efektivné dokaze analyzovany podnik spravovat své

pohotové a bézné likvidity.

zavazky pouze za pomoci svych pohotovych platebnich prostiedkd, tj. finan¢nich prostiedkii

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity zobrazuje schopnost podniku hradit své kratkodobé

na béZnych uctech a v pokladné.
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Graf 18: Okamzita likvidita
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V grafu ¢ 18 je zanesen vyvoj okamzité likvidity analyzovanych podnikd.
Ve sledovanych deseti letech se Lobkowiczké zamecké vinafstvi v doporuc¢eném intervalu
nachazelo pouze v letech 2013 a 2014 a v letech 2010-2012 se tomuto pasmu piiblizoval,
respektive se nachazel mirné nad jeho horni hranici. Od roku 2015 se vSak hodnoty
pohybovaly v rozmezi 0,01 — 0,03 coZz lze povazovat za jasnou znamku toho, Ze tento podnik
mohl mit potize se splacenim kratkodobych zavazka. Pfic¢inou této situace byl rapidni ubytek
finan¢nich prostredki, kterymi podnik disponuje na svych béznych uctech.

Jestlize se Lobkowiczké zamecké vinaistvi v poslednich péti letech kritické spodni
hranici pro okamzitou likviditu ani zdaleka nepiiblizoval, Zernosecké vinaistvi bylo pravym
opakem, kdyz ve vSech hodnocenych letech (vyjma extrémniho roku 2011) n¢kolikanasobné
piekracoval doporuc¢enou horni hranici okamzité likvidity. Tento stav poukazuje na zna¢né
mnozstvi nahromadénych penéznich prostiedki dostupnych na bankovnich uctech,
coz jednak naznacuje na jejich mozné neefektivni vyuzivani, na druhou stranu vysokou
solventnost. Extrémni vykyv v roce 2011, kdy se ukazatel okamzité likvidity propadl

hluboko do zapornych ¢isel, byl zapii¢inén polozkou stat — danové zavazky a dotace ve vysi

1 216 tis. K¢, blizsi informace k této polozce nejsou k dispozici.
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Pohotova likvidita
Pohotova likvidita pro posouzeni solventnosti podnikt stavi do poméru obézna aktiva
bez zapocitani zasob a kratkodobé zavazky. U zkoumanych podnikti pisobicich v oboru

vinohradnictvi a vinafstvi plati, ze zasoby obsahuji z velké casti nedokonfenou vyrobu

24

a polotovary. Ty piedstavuji méné likvidni aktiva jen stézi rychle transformovatelna
Vv penézni prostiedky. Velikost ukazatele pohotové likvidity by se mél pohybovat v rozmezi

hodnot 1 a 1,5.

Graf 19: Pohotova likvidita
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Z grafu ¢. 19 je patrné, ze se Lobkowiczké zamecké vinafstvi v doporucenych
hodnotach pohybovalo v letech 2010-2011, poté nasledoval propad pod pozadovanou
uroven. Tento stav je mozno oznacit za kriticky, jez mize u vétitelll vzbuzovat pochybnosti
o schopnostech podniku dostat svym kratkodobym zavazktm.

Zernosecké vinaistvi se doporu¢enému intervalu za celych deset let ani nepiiblizilo,
piesto 1ze jeho likviditu z pohledu véfiteli hodnotit pozitivné. Kromé jiz vyse popsaného
roku 2011 byla vzdy horni doporu¢ena hodnota ptekrocena, a to 0 255 — 1 706 %. Vykyvy
konkrétné¢ zavazkli z obchodnich vztahli a danovych zavazkli a dotaci. Prekroceni

optimalniho rozmezi kromé moznosti v kratkém casovém horizontu uhradit své kratkodobé

zavazky nepiimo poukazuje na nehospodarné hromadéni likvidity.
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Bézna likvidita
kratkodobé zavazky podniku kryty celkovymi ob&éznymi aktivy. Vypovidé tedy o tom, jak by
se dana spole¢nost byla schopna vyporadat se svymi véfiteli, kdyby transformovala vsechna
obézna aktiva v penézni prostiedky. Tento ukazatel by se mél nachazet v rozpéti hodnot
15-25.
Graf 20: Bézna likvidita
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Z grafu ¢. 20 je patrné, jak velké mnozstvi drzenych zasob u analyzovanych podnikt
ovliviiovalo hodnoty ukazatele bézné likvidity v porovnani s likviditou pohotovou. Zatimco
hodnoty ukazatele pohotové likvidity poukazovaly na mozné problémy Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi splacet své dluhy po vétsinu hodnoceného obdobi, pti zapoc€itani zasob
by mél byt podnik schopen dostat svym zavazkim ve vSech zkoumanych letech.
Optimalnich hodnot bylo dosazeno ve dvou zposlednich &tyf let, konkrétné v letech
2016-2017. Hodnoty v ostatnich letech dosahovaly pomérné stabilni trovné a maximalni
ptekroéeni doporuéenych hodnot bylo 0 166 %.

V piipadé spoleénosti Zernosecké vinafstvi hodnoty ukazatele b&zné likvidity
odrazeji velké mnozstvi obéznych aktiv drzenych podnikem. Po celé sledované obdobi byly
optimalni hodnoty piekracovany 0 281 — 1 643 % (s vyjimkou roku 2011 viz vyse). Hladina
ukazatele bézné likvidity v jednotlivych letech Vv podstaté vylucovaly hrozbu insolvence,
soucasné ale poukazovaly na znaéné mnozstvi neefektivné vazanych aktiv, které mohly byt

investovany ucelné&ji. Napf. v poslednim zkoumaném roce 2019 dosahovala hodnota

58



obéznych aktiv hodnoty 39 857 tis. K¢ a vyse kratkodobych zavazki ¢inila 2 013 tis. K¢.
To v disledku znamenalo, ze kazda 1 K¢ kratkodobych dluhti byla kryta 19,8 K¢ obézného
majetku spole¢nosti.

Dle vyse ukazatele bézné likvidity 1ze Lobkowiczké zamecké vinatstvi i Zernosecké
vinafstvi oznalit za podniky likvidni. Zejména u druhé zminované spolecnosti vSak lze

konstatovat zna¢n¢ neucinné vyuzivani obéznych aktiv.

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti znazoriiuji pomér ciziho kapitalu vyuzivaného k financovani
aktiv spole¢nosti. Jistou urovein zadluzeni vykazuje v redlné ekonomice kazda firma, je vSak
potieba sledovat objem zavazki, aby jejich obsluha v budoucnu pfili§ nezatézovala chod
podniku. Pro zhodnoceni zadluzenosti podnikii byly zpracovdny ukazatele celkové

zadluzenosti, miry zadluZenosti a miry urokového kryti.

Celkova zadluzenost (Debt ratio)

Celkova zadluzenost podniku vyjadiuje pomér vyuzivanych cizich zdroji

na celkovych aktivech.
Graf 21: Celkova zadluZenost (v %)
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Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podnikii, viastni zpracovani
Vysledky zndzornéné v predeslém grafu €. 21 ukazuji na zcela opacny vyvoj celkové
zadluZenosti u komparovanych spole¢nosti v hodnocenych deseti letech. Zatimco v prvnich

péti letech I1ze u Lobkowiczkého zdmeckého vinafstvi pozorovat pouze mirny rust hodnot,
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v rozmezi let 2014-2017 doslo k narustu z 20,61 % na 70,88 %. To znamena, ze v roce 2017
byly k financovani podniku vyuzivany cizi zdroje z téméf 71 %. Toto prudké zhorSeni bylo
zapfi¢inéno jednak dramatickym rustem zavazkt spolecnosti, které se v roce 2016 oproti
piedchozimu roku zdvojnasobily, a doslo i k poklesu vlastniho kapitalu o 41,87 %. V roce
2016 zacal podnik k financovani svého chodu pouzivat kromé doposud vyuzivanych
kratkodobych i dlouhodobé uvéry. V poslednich dvou letech se vSak spolec¢nosti datilo
celkovou zadluZenost podniku snizovat, a to na uroven 62,86 % v poslednim hodnoceném
roce.

Celkova zadluZzenost Zernoseckého vinai'stvi byla v roce 2010 na tGrovni 40,46 %.
V nasledujicich letech dochéazelo k postupnému snizovani ukazatele, jehoz hodnota v roce

2019 ¢inila pouze 4,17 %. Spole¢nost po celé zkoumané obdobi vyuZivala pfedevsim vlastni

kapital, coz Ize zejména z hlediska véfiteltt hodnotit kladné.

Mira zadluZenosti (Debt-Equity ratio)
Tento ukazatel poméiuje cizi ku vlastnimu kapitdlu a napomaha Kk hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku, kdy vysoké hodnoty mohou piedznamenavat mozna rizika plnéni

narokl véfiteld. Vyvoj miry zadluzenosti zkoumanych podnika zobrazuje graf ¢. 22.

Graf 22: Mira zadluzenosti (v %)
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U Zernoseckého vinafstvi byl zaznamenan pozitivni trend vyvoje miry zadluZenosti,
jehoz pocatecni vyse 67,96 % dosazend v roce 2010 postupné klesala a v roce 2019 ¢inila

pouze 4,36 %.
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U Lobkowiczkého zameckého vinatstvi byl pozorovan opacny smér vyvoje. Pozitivné
Ize hodnotit roky 2010-2015, kdy mira zadluZenosti dosahovala v priméru 26,75 %. Divody
nasledného rapidniho ristu miry zadluzenosti byly vysvétleny u ukazatele celkové
zadluzenosti. Lze proto konstatovat, Ze by spolecnost s velkou pravdépodobnosti mohla byt
neuspesna pii zadosti o uvér, ptipadné by byla nucena akceptovat pro ni horsi podminky

(napft. vyssi urok) tohoto uvéru.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udadva schopnost podniku hradit Uroky na zakladé
dosazeného hospodaiského vysledku. Jinymi slovy vyjadiuje kolikrat zisk pievySuje
naklady na vyuzivani ciziho kapitalu.

Tabulka 15: Urokové kryti (v %)
Podnik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Lobkowiczké zamecké
vinarstvi

Zernosecké vinatstvi 14,48 | 3,16 4,73 |1 16,91 | 17,82 | 26,54 | 99,27 |4 455,50 | 864,20

Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podnikii, viastni zpracovani

- 28,17 | 7,89 [-32,19 | -7429 | -27,63 | 21,28 0,04

Vyvoj Girokového kryti u spoleénosti Zernosecké vinatstvi vykazoval rostouci tendenci
a je zejmé, Ze byl podnik v hodnocenych letech mimo aktualni riziko ptedluzeni, viz tabulka
¢. 15. Maximalni hodnoty byly dosazeny v roce 2017, kdy byl schopen vysi troka ze svého
zisku uhradit 4 455,5krat. V roce 2019 ¢inila obsluha cizich zdroji 0 K¢. Po celé zkoumané
obdobi se tedy hodnoty urokového kryti pohybovaly nad literaturou doporu¢ovanou urovni.

Pokud nebudeme brat v potaz roky 2010-2012 ve kterych nebylo potieba
u Lobkowiczkého zameckého vinafstvi feSit thradu twrokd z divodu nulové vysSe
nakladovych urokt, byl podnik schopen hradit naklady na dluhovou sluzbu ze svého zisku
Vv letech 2013, 2014 a 2018. Ve zbyvajicich letech to ekonomické vysledky spolecnosti
nedovolovaly, a to zejména z diivodu Spatnych vysledkii hospodateni, jez se pohybovaly
v zapornych ¢i minimalnich kladnych hodnotach. Negativni vyvoj trokového kryti byl
mimo jiné zapti¢inén rostoucimi naklady potiebnymi K uhradé Grokia spojenych se zvysujici
se hodnotou Cerpanych bankovnich uvéri. Tyto aspekty naznacuji, ze podnik mohl mit

Vv téchto letech potiZe s thradou svych zavazkd.
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5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak je firma efektivni pti hospodafeni se svym
majetkem. Vyuziti podnikovych zdroji hodnoti na zaklad¢ rychlosti obratu vybranych

polozek rozvahy.

Obrat celkovych aktiv
Z grafu €. 23 je na prvni pohled patrné, Ze hodnota ukazatele ani jednoho z podnika
vV Zadném ze sledovanych obdobi nedosdhla minimalni doporuc¢ené hodnoty 1. To vypovida
o skutec€nosti, Ze se celkova aktiva nestihnou ani jednou za rok pfeménit na penize a podniky
tudiz generuji trzby v mensi mifte, nez by odpovidalo velikosti jejich majetku.
Graf 23: Obrat celkovych aktiv
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Nejvyssi hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv dosdhlo Lobkowiczké zdmecké
Od roku 2015 byla sledovana stagnace hodnoty ukazatele, jehoz primérna vyse za toto
obdobi ¢inila 0,46. Pro roky 2010 a 2011 nebylo mozné ukazatel z divodu absence dat
vypocitat.
Spolegnost Zernosecké vinafstvi dosahovalo jesté nizich hodnot nez spole¢nost
Lobkowiczké zdmecké vinarstvi. Vyjimkou byl rok 2015, kdy byl majetek podniku vyuzivan

nejefektivnéji, coz ovSem znamenalo vysi ukazatele pouze 0,48. V obdobi let 2010-2019

pomeér celkovych aktiv k trzbam nedosahoval ani poloviny doporuc¢ované urovné.
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Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat za rok dokaze podnik transformovat zasoby
na penézni prostiedky. Doba obratu predstavuje délku jednoho transformacéniho cyklu
ve dnech. Z toho vyplyva, ze by méla byt snaha dosahovat co nejkratsi doby obratu a zaroven

co nejvyssich hodnot obratovosti svych zasob.

Graf 24: Obrat zasob
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Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podniku, viastni zpracovani

V grafu ¢. 24 jsou zobrazeny hodnoty ukazatele obratu zasob u zkoumanych podnikd.
U Lobkowiczkého zameckého vinafstvi byl zaznamenan témeét setrvaly mirny pokles obratu
zasob od roku 2012. Podstatné ovSem je, ze ani jedinkrat nepiekonala vysSe ukazatele
hodnotu 1. V tomto sméru nejvydafenéjsim roce 2012 dokazal podnik pifeménit zasoby
v hotovost 0,85krat. Roky 2010 a 2011 opét nebylo mozné z duvodu chybéjicich dat
vyhodnotit.

Piestoze obrat zasob Zernoseckého vinaistvi vykazuje znaéné vykyvy, po celé
analyzované obdobi dosahoval tento podnik lepsich vysledkd nez Lobkowiczké zamecké
vinafstvi. Ve tiech letech, konkrétné v letech 2010, 2015 a 2016, se zde dokazal uskutecnit
cyklus obratu zasob pfiblizné dvaapulkrat. V poslednich ttech letech vsak doslo ke snizeni
hodnoty ukazatele. Pti¢inou tohoto stavu byl enormni rist zasob, ktery byl v letech 2017
a 2018 jeste podpoten propadem trzeb oproti dvéma bezprostiedné predchazejicim silnym

obdobim.
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Graf 25: Doba obratu zasob
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Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podnikii, viastni zpracovani

Graf ¢. 25 znazornuje dobu obratu zasob hodnocenych podnikid, piicemz
pro Lobkowiczké zamecké vinafstvi mohl byt opét zkonstruovan az od roku 2012. Zadny
ze sledovanych subjekti nebyl uspésny ve snaze snizit pocet dni nutnych pro délku cyklu
potiebného pro jednu obratku svych zasob. Zatimco v ptipadé Zernoseckého vinaistvi byl
pozorovan sinusoidni trend vyvoje ukazatele oscilujici okolo hodnoty 200 dnd, jez byly
vV priméru pro jeden transformacni cyklus zapotiebi, Lobkowiczké zdmecké vinafstvi
potiebovalo jiz od roku 2012 vzdy vice nez rok na pfeménu zasob v hotovost. Konkrétné
se jednalo 0 430 dnt v roce 2012 az po 588 dni v roce 2019.

Piestoze je délka obratu zasob i obratového cyklu vyznamné ovlivnéna specifikami
oboru ve kterém oba podniky pusobi, Ize pozorovat signifikantni rozdil v hodnotach
ukazatel aktivity popsanych v této kapitole. Z tdch je zfejmé, Ze Zernosecké vinaistvi zde

dosahovalo vyrazné lepsich vysledkt nez druhy analyzovany podnik.

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek predstavuje pocet dni, po které obchodnim partnerim trva
uhrazeni pohledavek vu¢i hodnocenému podniku. Vyssi hodnoty v tomto piipadé
pfedstavuji pro podnik riziko mozného vzniku finan¢nich problémd, jelikoz po tyto dny

defacto poskytuje svym odbérateliim bezplatny obchodni aveér.
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Graf 26: Doba splatnosti pohledavek
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Zdroj: ticetni zavérky obou sledovanych podnikii, viasti zpracovéni

Z grafu ¢. 26 je patrné znacné kolisani hodnot v ptipadé Lobkowiczkého zdmeckého
vinafstvi. Nejhorsi platebni moralku méli jeho odbératelé v roce 2017, kdy doba potifebna
K uhrazeni pohledavek cinila téméf 38 dnia. Naopak nejlepsiho vysledku bylo dosazeno
v roce 2015, kdy tento cas klesl na 20 dnti.

V piipadé Zernoseckého vinaistvi byla nejdelsi doba &ekani na platby za své zbozi
vroce 2012, kdy cinila 25 dni a k nejrychlejSim thradam dochazelo v roce 2015,
kdy odbératelé uskutecniovali platby v priméru za 8 dnd.

S primérnou hodnotou 28,88 respektive 15,78 mizeme ukazatel doby splatnosti

pohledavek u obou spolecnosti hodnotit pozitivné.

5.4 Bankrotni modely

Snaha o predikci mozné hrozby bankrotu vedla od konce 60. let ke zkoumani
determinant finan¢niho selhani podnikl a nésledné tvorbé matematickych modeli, jejichz
cilem je posoudit finanéni zdravi a ptedpovédét pravdépodobnost bankrotu firem.
Pro zhodnoceni vyse rizika bankrotu U zkoumanych spole¢nosti byly aplikovany nasledujici

bankrotni modely: Altmantiv model, Index INO5 a Taffleriv model.
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5.4.1 Altmanuav model

Jako prvni byl pro posouzeni rizika bankrotu komparovanych spolecnosti pouzit
Altmantv model, jehoz vysledky jsou zobrazeny v tabulkach ¢. 16 a ¢. 17 jejichz grafické

vyneseni je zaznamenano v grafu ¢. 27.

Tabulka 16: Altmaniv model Zernosecké vinafstvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CPK/aktiva 0,31036]0,34(039|032]|0,36 [039]|042]|0,44 | 0,44
ZadrZisk/aktiva | 0,34 [ 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,55 | 0,58 | 0,61 | 0,66 | 0,75 | 0,71
EBIT/aktiva 0,61|012|0,15(0,40031]0,29 | 0,48 | 0,53 | 0,25 | 0,36
VK/CK 0621081084 (110|130 157|289 ]6,41 |15,63 9,64
trzby/aktiva 0,47 1038 ]0,36 | 0,40 | 0,42 | 0,48 | 0,45 | 0,41 | 0,39 | 0,37
Z-skore 235|217 1219 (280|290 | 3,28 | 482 | 8,42 |17,45(11,53

Zdroj: ucetni zaverky podniku Zernosecké vinarstvi, vlastni zpracovani

Tabulka 17: Altmaniiv model Lobkowiczké zamecké vinarstvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CPK/aktiva 0,35/038]041(0,39|041|0,33|0,26 | 0,27 | 0,34 | 0,42
ZadrZisk/aktiva | 0,73 [ 0,68 | 0,64 | 0,65 | 0,66 | 0,71 | 0,71 | 0,67 | 0,20 | 0,31
EBIT/aktiva -0,08 | 0,07 | 0,10 | 0,02 | 0,06 |-0,36 |-0,92|-0,31| 0,30 | 0,00
VK/CK 2,10 (2,02 | 164|144 162|108 |0,31]|0,17]021|0,24
trzby/aktiva - - 1052051051 |0,46|047 047|042 (0,45
Z-skore 3,10 13,15 3,31 |302 (3,26 | 2,21 | 0,84 | 1,27 | 1,47 | 1,42

Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani

V prvni poloviné sledovaného obdobi, tj. do roku 2013, fadily hodnoty Z-skore podnik
Zernosecké vinafstvi do oblasti tzv. Sedé zony. Nebyl tedy piimo ohroZen bankrotem,
soucasn¢ ovsem nebylo mozné predikovat pozitivni budouci vyvoj. Od roku 2015 ovSem
doslo k podstatnému zlepSeni a v poslednich tfech letech hodnoty Z-skore dokonce
nékolikanasobné pievysovaly hranici znamenajici finanéné zdravy podnik. Na zakladé
téchto vysledkl lze Zernosecké vinaistvi oznaéit za prosperujici podnik jehoZ ohroZeni
bankrotem je znacné nepravdépodobné.

Vyvoj hodnot Z-skore u Lobkowiczkého zdmeckého vinafstvi mélo opacnou,
tzn. klesajici tendenci, nezli tomu bylo u piedchoziho podniku. Tento podnik bylo mozné
az do roku 2014 hodnotit jako finan¢né zdravy, ovSem od roku 2015 doSlo ke zhorSeni
situace a poklesu Z-skore. Podle Altmanova modelu nastala nejhorsi situace v roce 2016,
ve kterém bylo nutné podnik hodnotit jakoZzto ohroZeny bankrotem. Ve zbyvajicich tfech

letech byly naméfeny hodnoty Z-skore mirné prevySujici spodni hranici $edé zony. Z tohoto
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divodu l1ze Lobkowiczké zamecké vinafstvi oznacit za podnik s nevyhranénymi vysledky
na zaklad¢ kterych nelze hovotit o prosperujicim podniku a soucasné nelze predikovat jeho

bankrot.

Graf 27: Altmaniiv model
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Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podnikii, viastni zpracovani

5.4.2 Index INO5

Druhym bankrotnim modelem pouzitym k analyze finan¢niho zdravi a rizika mozného
upadku komparovanych podnikl byl index daveéryhodnosti INOS.

Vysledky indexu dosaZzené spole¢nosti Zernosecké vinaistvi jsou uvedeny v tabulce
zapornym stavem kratkodobych zavazkt. Ve vSech ostatnich hodnocenych letech hodnota
indexu piekrocila hodnotu 1,6 a proto 1ze hovofit o finan¢né¢ stabilnim podniku. K tomuto
stavu v poslednich ¢tyfech letech piispélo zejména snizovani dlouhodobych zavazku a s tim

spojenych nakladl na obsluhu téchto dluhd.

Tabulka 18: Index IN05 Zernosecké vina¥stvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
aktiva/CK 0,32 0,38]039|047 (053|062 |103]|211|497 (311
EBIT/NU 0,58(0,13]019]068 (0,71 | 1,06 | 3,97 | 9,00 | 9,00 | -
EBIT/aktiva 0,7810,15]019|051(0,39 (0,37 | 061|067 |032 (0,46
vynosy/aktiva 0,10 | 0,08 | 0,07 | 0,08 | 0,09 | 0,10 | 0,09 | 0,09 | 0,08 | 0,08
OA/Krz 0,84 |-26,4| 1,49 |252 (0,63 (092]|105]|116 3,70 | 1,78
INO5 2,62 |-25,7| 2,33 | 4,26 | 2,36 | 3,07 | 6,75 |13,03|18,06( 5,43

Zdroj: ucetni zaverky podniku Zernosecké vinarstvi, vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Index INO5 Lobkowiczké zamecké vinarstvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
aktiva/CK 0,78 | 0,76 | 0,64 | 0,58 | 0,63 | 0,46 | 0,23 | 0,18 | 0,20 | 0,21
EBIT/NU - - - |11310,32|-1,29(-2,97|-1,11| 0,85 | 0,00
EBIT/aktiva -0,10| 0,09 | 0,12 | 0,03 | 0,07 |-0,46 |-1,18 | -0,40 | 0,39 | 0,00
vynosy/aktiva 0,14 | 0,16 | 0,11 | 0,12 | 0,11 | 0,20 | 0,10 | 0,10 | 0,09 | 0,09
OA/KrZ 0,35 (0,37 | 0,34 | 0,31 | 0,34 | 0,24 | 0,18 | 0,19 | 0,25 | 0,37
INO5 1,17 | 1,37 | 1,22 | 2,16 | 1,47 |-0,95|-3,64 | -1,03 | 1,77 | 0,68

Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani
V tabulce ¢. 19 jsou znazornény vysledky indexu INO5 pro podnik Lobkowiczké
zamecké vinafstvi, ze kterych je patrné znacné kolisani dosaZzenych hodnot. Pro ndzornost

byla tato data graficky zanesena do grafu ¢. 28.

Graf 28: Index INO5
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Lobkowiczké zamecké vinafstvi bylo v letech 2010-2012 a v roce 2014 zafazeno
do sedé zony, tzn. v intervalu hodnot od 0,9 do 1,6. V letech 2013 a 2018 bylo dosazeno
pasma prosperity neboli pouze v téchto dvou letech podnik tvofil hodnotu. Ve zbyvajicich
obdobich bylo nutné spole¢nost zatadit do kategorie firem ohrozenych vaznymi finanénimi
problémy a to, kdyz velikost indexu INO5 dosahovala hodnot v rozmezi -3,64 az 0,68.
Negativni vliv na vysi indexu mély zejména ziporné provozni vysledky hospodatfeni
a zvysujici se nakladové uroky, které byly dusledkem rostouciho vyuzivani ciziho kapitalu
Vv poslednich péti sledovanych letech. Alarmujici byl ovSem fakt, Ze se podnik v pasmu

znadicim hrozbu bankrotu nachazel ¢tyfikrat z poslednich péti let. U Lobkowiczkého
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zameckého vinafstvi tedy existuje znac¢ny prostor pro zlepSeni, pfiCemz analyzovana data

naznacuji, ze se muze jednat o spole¢nost ohrozenou bankrotem.

5.4.3 Tafflerav model

Posledni bankrotni model, ktery byl na zkouman¢ spole¢nosti aplikovan, byl Tafflerav

model. Jeho vysledky jsou sumarizovany v tabulkach ¢. 20 a 21.

Tabulka 20: Taffleriv model Zernosecké vina¥stvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ZiskPiedZdan/KrZ | 1,86 |-8,14| 0,66 | 3,12 | 0,67 | 0,86 | 1,57 [ 1,81 | 2,76 | 1,86

OA/CK 0,16 | 0,19 | 0,20 | 0,27 | 0,28 [ 0,34 | 0,61 | 1,34 | 3,09 | 2,03
KrZ/aktiva 0,01 0,00 | 0,01 |0,00|0,01(001]0,01]0,01]|0,00]0,01
trzby/aktiva 0,07 | 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,07 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,06 | 0,06
Zy 2,10 |-7,89] 0,92 | 3,46 | 1,08 [ 1,29 | 2,26 | 3,22 | 5,92 | 3,96

Zdroj: ucetni zaverky podniku Zernosecké vinarstvi, vlastni zpracovani

Tabulka 21: Taffleriiv model Lobkowiczké zamecké vinaFstvi

ukazatel / rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ZiskPiedZdan/KrZ | -0,10 | 0,06 | 0,08 | 0,01 | 0,03 |-0,23|-0,45(-0,17 | 0,19 | -0,02

OA/CK 0,51]0,54|0,50 (045049034 |0,16 | 0,13 | 0,14 | 0,16
KrZ/aktiva 0,03 0,03 0,04 0,04|0,04]|005]|0,06|0,06|0,05]|0,03
trzby/aktiva - - 10,08]0,08|0,08](0,07(008|0,08]0,07|0,07
Zi 0,44 10,62 | 0,70 [ 0,58 | 0,65 | 0,23 |-0,15| 0,09 | 0,44 | 0,24

Zdroj: ucetni zaverky podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani

Podobné jako u predchozich bankrotnich modelt i vysledky Tafflerova modelu
nazna¢uji dobré finanéni zdravi a minimalni pravddpodobnost bankrotu Zernoseckého
vinafstvi V hodnocenych letech. Dtivody zaporného vysledku z roku 2011 jiz byly popsany
vyse, ve zbyvajicich letech byla horni hranice $edé zony vzdy né€kolikanasobné piekroc¢ena.
Vynikajici vysledky hodnot modelu mohou byt pficteny zejména snizujicimu se zadluzeni
spole¢nosti, které vyrazné ovliviiovalo ukazatele pométujici jednak zisk pied zdanénim
a kratkodobé zavazky a také obézné aktiva a cizi kapital.

Vysledky Tafflerova modelu se u podniku Lobkowiczké zdmecké vinatstvi pohybuji
v rozmezi hodnot -0,15 az 0,7. Nejvice byl podnik ohroZen bankrotem v roce 2016,
pfi¢emz nejvyssi vliv na to mél ukazatel pométujici zisk pred zdanénim s kratkodobymi
zavazky, jehoz hodnota v daném roce ¢inila -0,45. V poslednim zkoumaném roce 2019
se hodnota modelu rovnala 0,24, diky ¢emuz se podnik nachéazel v Sedé zon€ a nelze tedy

jasné predikovat, zda spolecnost sp&je k bankrotu ¢i prosperité.
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Porovnani vysledkt a vyvoje hodnot Tafflerova modelu u zminovanych spole¢nosti

je znazornéno v grafu ¢. 29.

Graf 29: Taffleritv model
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Zdroj: ucetni zaverky obou sledovanych podnikii, viastni zpracovani

5.5 Souhrn vysledki a doporuceni

V diplomové praci byla zpracovana analyza hospodaiské situace spole¢nosti
Zernosecké vinafstvi s.r.o. a Lobkowiczké zdmecké vinaistvi Roudnice nad Labem s.r.o.
za obdobi let 2010-2019.

Pti pohledu na vyvoj bilancni sumy lze konstatovat, ze thrn rozvahy v pripadé
Zernoseckého vinafstvi za sledované obdobi narostl o 47,5 %. Horizontalni analyza aktiv
odhalila, ze se zvySoval zejména objem obé&znych aktiv, a to diky vice nez zdvojnasobeni
stavu zasob a finan¢nich prosttedki. Naopak hodnota stalych aktiv z divodu odpist majetku
mirné poklesla. Pasiva spolecnosti samoziejm¢ zaznamenala totozny vyvoj. Hlavni roli zde
hral vlastni kapital, ktery stoupal diky kazdoro¢nimu kladnému vysledku hospodaieni,
pti¢emz za celé sledované obdobi posilil o 137,5 %. Bilan¢ni suma Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi se za deset hodnocenych let rovnéz zvysila, ovSem v porovnani
s konkurenénim podnikem jen mirng, tj. 0 19 %. | v tomto pfipadé byla na strané aktiv
pfi¢inou obézna aktiva, konkrétné hodnota zasob nabyla 0 92,5 %. V pasivech spole¢nosti
doslo kvili zapornym vysledkim hospodafeni ve ¢tyfech z poslednich péti let k ubytku
vlastniho kapitalu celkem o 48 %, zatimco u hodnoty zavazkd byl zaznamenan nartst

0 350 %. Pti¢inou bylo vyuzivani dlouhodobych zavazki, které zapocalo v roce 2016.
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Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva prevysujici podil ob&éznych nad stalymi aktivy
uobou firem. Zasadni vyvoj oviem doznala struktura pasiv. Zatimco u Zernoseckého
vinafstvi dochazelo k postupnému navySovani vlastniho kapitdlu az na 96 %, v ptipadé
Lobkowiczkého zameckého vinaistvi se naopak zvysil pomér cizich zdroji na 63 % Vv roce
2019. Obézna aktiva této firmy byla z95 % tvofena zasobami a penézni prostifedky
zaujimaly pouze 0,14 %.

Znacné odlisnych vysledkt dosdhly jednotlivé subjekty v ramci analyzy pomérovych
ukazateli. Hodnoty rentability (ROA, ROE, ROCE 1 ROS) poukazuji na dobré
zhodnocovani prostiedkil u Zernoseckého vinaistvi. TotéZ se neda fict o Lobkowiczkém
zameckém vinafstvi, protoZe byly po vétsinu let ovlivnény nizkym aZ zapornym vysledkem
hospodafteni.

Znalny stav zasob zaznamenany u analyzovanych podnika ovliviioval ukazatel bézné
likvidity, kdy obé firmy znacné ptekracuji pAsmo doporucenych hodnot. Pohotova a obéZna
likvidita vSak poukazuji na mozné problémy se splacenim zavazkid Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi, zatimco konkurenéni podnik doporucené pasmo obou indikatort
nekolikanasobné piekracuje. Dochazi tudiz k hromadéni penéznich prostredki, jenz nejsou
radné vyuzity.

Opacny vyvoj byl u jednotlivych spolecnosti pozorovan v piipad¢ ukazateli
zadluZenosti. Na zakladé zjisténych hodnot 1ze Zernosecké vinafstvi hodnotit jako finanéné
zdravy podnik. U druhého zkoumaného podniku, Lobkowiczkého zameckého vinafstvi,
byl zaznamenan postupny narist celkové zadluzenosti i miry zadluzenosti a zaroven doslo
k poklesu urokového kryti na hodnoty indikujici mozné problémy pii obsluze dluhu.

Podle vysledki bankrotnich modeld nelze Zernosecké vinaistvi klasifikovat jinak nez
jako finan¢né stabilni spolecnost, ktera neni ohrozena bankrotem. Na opacném polu
se nachazelo Lobkowiczké zamecké vinafstvi, jenz Altmantiv model, index INO5 i Tafflertiv
model v poslednich péti letech fadi 1-3krat do pasma bankrotu. VSechny tii modely
spole¢nost v poslednim hodnoceném roce tfadi shodné do Sedé zony a jeho dal§i smefovani
K prosperité ¢i bankrotu je tedy nejisté.

Na zéklad¢ zjisténych vysledk finan¢ni analyzy za obdobi let 2010 az 2019
Ize Zernosecké vinaistvi s.r.o. hodnotit jako prosperujici a ekonomicky zdravou spole¢nost,
ktera vykazuje rostouci vysledek hospodateni. Podnik po celé hodnocené obdobi disponoval

vysokym mnoZzstvim nevyuzivaného finan¢niho kapitalu. Z tohoto diivodu lze doporucit
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snizit mnozstvi nevyuzivanych aktiv. Toho lze dosahnout vlozenim ¢asti volnych finan¢nich
prostfedkii do produktl, jez nabizeji vysSi zhodnoceni. Nabizi se naptiklad moznost
investice do cennych papirti, vyuziti terminovanych uctii nebo ndkup pozemki vhodnych
pro rozsifeni podnikani.

V ptipadé Lobkowiczkého zdmeckého vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. vysledky
finan¢ni analyzy odhalily mozné problémy s likviditou podniku. Hospodaiské vysledky byly
V péti Z deseti sledovanych let zaporné. Pro dalsi obdobi by se mél podnik zaméfit na rist
prodejii, ktery by se nasledné kladn€ odrazil na irovni trzeb a znamenal by sniZzeni vysokého
stavu zasob a rist financni hotovosti. K naplnéni tohoto cile by mohlo napomoci nalezeni
novych prodejnich kanalli, napt. zalistovani v obchodnim fetézci €1 spoluprace s nékolika
e-shopy. Dalsi variantou, jak by mohl podnik zvysit svou rentabilitu, je snizeni provoznich
nakladii. V tomto piipad¢ lze uvazovat o zméné¢ mzdové politiky ¢i o odprodeji Casti
majetku, kterd neni podnikem pln€ vyuzivdna nebo se jevi nadbyte¢na. Nutno ovSem
podotknout, Ze pfistoupit pouze ke sniZzeni provoznich ndkladi bez zvySeni prodeji
by znamenalo pouze kratkodobé feSeni. Dale 1ze doporucit snizeni zavazkl spole¢nosti,
¢imz by se podnik vymanil ze situace, kdy diky zaporné vysi ziskii negeneroval dostatecné
mnozstvi zdrojli ani na samotnou obsluhu dluhu.

Otazkou zistava, jak hospodaiskou situaci podnikd ovlivni pandemie Covid-19,
ktera odvétvi vinafstvi siln€¢ zasdhla. Potize pocituji hlavné vinafi, jejichz hlavnimi
odbérateli byly gastronomické podniky. Omezeni pohybu osob ma vliv na vinafskou
turistiku a osobni prodej ptimo koncovym zakaznikiim. ZruSeny byly také pocetné vinaiské
akce. Jelikoz vinohradnické ani vinafské podniky nebyly z nafizeni vlady uzavieny,
nemohou Cerpat kompenzace z programu Antivirus. Jedinou moznosti pro zasazené podniky
je dotacni program Agricovid potravinaistvi, vypsany Ministerstvem zemédélstvi, jehoz
druh vyzva byla schvalena Usnesenim Vlady Ceské republiky ¢&. 100 dne 1. 2. 2021. (MZe,
2021)
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést zhodnoceni a vzajemné porovnani hospodaiského
stavu vybranych podnikii Zernosecké vinafstvi s.r.o. a Lobkowiczké zamecké vinafstvi
Roudnice nad Labem s.r.0., které se zabyvaji péstovanim a zpracovanim vinné révy a ptisobi
v Usteckém kraji. Ekonomicka situace podnik{i byla posouzena za vyuziti metod finanéni
a statistické analyzy aplikovanych na zdkladé vetejné dostupnych dat z ucetnich zavérek
podnikti za obdobi let 2010-2019.

Nejprve byla u zkoumanych podnikli provedena horizontdlni analyza ucetnich
vykazi. Pocinaje rokem 2012 byl vypozorovan kazdoro¢ni narast celkové bilan¢ni sumy
spolednosti Zernosecké vinafstvi s.r.o., ktera v poslednim sledovaném roce piesahla 12,5 %.
Rostla zejména hodnota ob&znych aktiv, konkrétné zasob a penéZnich prostredkii. Na strané
pasiv byl pozorovan ruast vlastniho kapitdlu, a to diky kladnému vysledku hospodateni
podniku po celé hodnocené obdobi jakoz 1 pokles dlouhodobych zavazka spolecnosti
z 14 635 tis. K¢ v roce 2010 na 540 tis. K¢ v roce 2019 (ubytek 0 96 %). Znaéné odlisna
byla situace u Lobkowiczkého zameckého vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. Pfestoze zde
byl sledovan rlst spolecnosti vpriméru o 2,2 % rocn€, dochédzelo ke kolisani
zaznamenanych vysledkt v jednotlivych letech a v poslednim hodnoceném roce 2019 doslo
k poklesu 0 10,4 %. Aktiva spole¢nosti ovlivnil vtomto roce zejména pokles hmotnych
movitych véci a jejich soubort. Na pasiva mél rozhodujici negativni vliv zaporny vysledek
hospodareni podniku, u kterého doslo oproti roku 2018 ke snizeni 0 2 743 tis. K¢ a jeho vyse
Cinila -187 tis. K¢.

Rozdilné slozeni majetkové a kapitalové struktury a jejich vyvoj byl vypozorovan
vyuzitim vertikalni analyzy. U Zernoseckého vinafstvi s.r.o. dochazelo k postupnému
narlstu podilu obéZznych aktiv z 48 % na zacatku sledované¢ho obdobi az na 65 % na jeho
konci. Nejvétsi cast obéznych aktiv tvorily penézni prostiedky (v priméru 57 %) a zasoby
(v priméru 40 %). Primérna vyse podilu obéznych aktiv u druhého analyzovaného podniku
byla v hodnoceném obdobi 73,5 %, od roku 2015 v jeho slozeni zcela dominovaly zasoby
(94 %). Odlisna struktura bylo pozorovana u pasiv jednotlivych podniku. V piipadé
Zernoseckého vinafstvi s.r.o. dochazelo k postupnému umotovani cizich zdroji (4,17 %
vroce 2019). U konkuren¢niho podniku doslo vroce 2016 Kk razantnimu nartstu

ve vyuzivani ciziho kapitalu, jejichz primérny podil v letech 2016-2020 ¢inil 64 %.
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Dale byly vypoditany ukazatele rentability aktiv, rentability vlastniho kapitélu,
rentability dlouhodobého kapitalu a rentability trzeb. Zernosecké vinatstvi s.r.o. dosahovalo
po vétsinu hodnoceného obdobi velmi dobrych hodnot ve vSech zkonstruovanych
ukazatelich rentability. V ptipadé rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu vykazoval
podnik vys$8i primérné hodnoty za celé sledované obdobi let 2010-2019 (11,19 % resp.
11,08 %) nezli byl prumér hodnot téchto ukazateli v oboru (7,7 % resp. 10,5 %). Naopak
velmi negativné 1ze hodnotit stav ukazatell rentability u spolecnosti Lobkowiczké zdmeckeé
vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. Hodnoty vsech ukazatelti rentability v poloving
sledovaného obdobi dosahovaly zapornych ¢i nulovych hodnot, které 1ze oznacit za kritické
a poukazuji na zna¢nou miru neefektivity, kterd ve svém dusledku znaci, ze podnikani
spole¢nosti bylo v danych letech ztratové.

Ukazatele b&zné, pohotové i okamzité likvidity byly v piipadé Zernoseckého vinafstvi
s.r.0. po celé zkoumané obdobi na urovni zna¢né pievySujici horni hranice intervali
doporucenych hodnot, kterymi jsou hodnoty 2,5, 1,5 a 0,5. Jednotlivé ukazatele dosahovaly
hodnot od 3,66 do 41,06. Za ojedinélou anomalii 1ze oznalit zaporné hodnoty vsech
ukazateld likvidity v roce 2011, které byly zptusobeny zapornym stavem kratkodobych
zévazki a nelze tak usuzovat na nedostatecnou likviditu podniku. V ptipadé Lobkowiczkého
zémeckého vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.0. byly vypocitany hodnoty bézné likvidity
v rozmezi 2,02—4,14. Ve dvou letech bylo dosazeno optimalnich hodnot a ve zbyvajicich
letech byla horni doporucena hranice ptekrocena, z ¢ehoz by mohlo byt usuzovano na velice
likvidni spole¢nost. Pii oprosténi ukazatele od mén¢ likvidnich zasob v ptipad¢ pohotové
likvidity byly ziskany hodnoty v intervalu 1,4-0,1, pficemz od roku 2012 byly necustale
pod doporu¢enou spodni hranici ve vySi 1. Podobny prubéh bylo mozné pozorovat
u okamzité likvidity, jejiz hodnoty v letech 2010-2012 piekrocily doporu¢eny interval
0,2-0,5, v letech 2013 a 2014 se nachazely v tomto intervalu a od roku 2015 dosahovaly
hodnot 0,01-0,03. Hodnoty pohotové a okamzité likvidity ukazuji na mozné problémy
se splacenim kratkodobych zdvazkl spole¢nosti Lobkowiczké zdmecké vinaistvi Roudnice
nad Labem s.r.o.

Ne jinak tomu bylo v pfipadé bankrotnich modelt, kdy oba podniky dosahovaly
znaéné rozdilnych vysledki. Altmantiv model sice v letech 20102013 tadil Zernosecké
vinafstvi s.r.o. do pasma Sedé zony, od roku 2015 ovSem hodnoty Z-skore toto pasmo

prevysovaly, coz ukazuje na dobrou finanéni situaci podniku, jehoz bankrot je vysoce
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nepravdépodobny. Vyvoj hodnot Altmanova modelu u Lobkowiczkého zameckého vinatstvi
Roudnice nad Labem s.r.o. ma opacny, tedy klesajici trend. V letech 2010-2014 byla
spole¢nost hodnocena jakozto finan¢né zdrava. Od roku 2015 vsak doslo ke zhorSeni
ukazatelti a s vyjimkou roku 2016, kdy vysledky nazna¢ovaly mozné ohrozeni bankrotem,
byl podnik zafazen do $edé zony. Dalsi bankrotni modely, Taffleriv model a index INO5,
potvrdily velice dobré finanéni zdravi Zernoseckého vinaistvi s.r.o. Hodnoty Tafflerova
modelu poukazuji na dobré finan¢ni zdravi Lobkowiczkého zdmeckého vinatstvi Roudnice
nad Labem s.r.o. v letech 2010-2014 a na rozdil od Altmanova modelu rovnéz v roce 2018.
V letech 20162017 byl podnik hodnocen jako ohrozeny bankrotem a ve zbyvajicich letech
2015 a 2019 spadal do Sedé zony. Vysledky indexu INOS u tohoto podniku byly oproti
pfedchozim modelim znaéné rozdilné. Dobré finanéni zdravi bylo u Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. konstatovano pouze v letech 2013 a 2018
a v letech 2015-2017 bylo oznaceno za ohrozené bankrotem. Ve zbyvajicich letech spadaly
hodnoty indexu INO5 do Sedé zony nevyhranénych vysledk.

Zéavérem lze konstatovat, ze vysledky jednotlivych finan¢nich ukazateld
u Zernoseckého vinaistvi s.r.o. poukazuji na pevazné pozitivni vyvoj v hodnocenych letech
a jedna se tedy o stabilni a ekonomicky silnou spole¢nost. Naopak v piipadé Lobkowiczkého
zameckého vinafstvi Roudnice nad Labem s.r.o. byly zjistény znepokojivé vysledky

nekterych ukazateli, které poukazuji na moznou horsi finan¢ni stabilitu spolecnosti.
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Piiloha 1: Rozvaha Zernosecké vina¥stvi za roky 20102019 (v tis. K¢&)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 41462| 38987 | 40040| 42197| 43693 | 46044 | 48419| 52704 | 54 340| 61 163
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 21422| 19552 | 19553| 18224| 20227 | 19793| 19189| 19076 | 20225| 20632
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. 1. | Dlouhodoby hmotny majetek 21422| 19552 | 19553| 18224| 20227 | 19793| 19189| 19076 | 20225| 20632
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 20028| 19373 | 20449| 23928| 22817 | 25760 28861 | 33523 | 33836| 39 857
C. L Zasoby 8355| 8362] 9353| 9902| 10402| 8673| 8817| 11801 12751| 16758
C. Il. | Pohledavky 1030 811 993 931 536 501 771 920 644 914
C. Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 470 432 0 0
C. Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 1030 811 993 931 536 501 301 488 644 914
C. lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. IV. |Pené&zni prostiedky 10643| 10200| 10103| 13095| 11879 16586| 19273 | 20802 | 20441 | 22185
D. I Casové rozliSeni 12 62 38 45 649 491 369 105 279 674

PASIVA CELKEM (A. +B.+C. + D)) 41462| 38987 | 40040| 42197 | 43693 | 46044 | 48419| 52704 | 54 340| 61 163
A Vlastni kapital 24 685| 25699 | 26 725| 30557 | 33038 | 36332 42284 | 49463 | 52917 | 58 620
A L Zékladni kapital 1100f 1100 1100 1100/ 1100| 1100f 1100] 1100| 1100| 1100
A. 1l. | Azio a kapitalové fondy 542 542 542 150 150 150 150 150 150 150
A. lll. | Fondy ze zisku 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
A. IV. | Vysledek hospodatreni minulych let 16850 | 22933 | 23777| 24973 | 28386 | 31678| 34973 | 40922 | 48 103 | 51 557
A. V. | Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi 6083| 1014| 1196| 4224| 3292| 3294 5951| 7181| 3454| 5703
A. VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. + C. | Cizi zdroje 16777| 13288| 13311| 11640| 10655| 9712| 6135| 3241| 1422| 2553
B. I Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 16 777| 13288 | 13311| 11640| 10655| 9712| 6135| 3241| 1422| 2553
C. L Dlouhodobé zavazky 14635| 13354 | 12073 10786| 7406| 7200| 3650 633 598 540
C. Il. | Kratkodobé zavazky 2142 -66| 1238 854| 3249| 2512| 2485| 2608 824| 2013
D. I. | Casové rozliSeni 0 0 4 0 0 0 0 0 1 -10

Zdroj: ucetni vykazy podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovani
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Priloha 2: Rozvaha Lobkowiczké zamecké vinaistvi Roudnice nad Labem s.r.o. za roky 2010-2019 (v tis. K¢)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 225632117021 834| 23566 | 24 100| 23 815 | 22 452 | 22 262 | 23 688 | 28 157 | 25 226
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 6236 7269| 6341| 5374| 5316] 5030| 5926| 6169| 7001| 7624| 5952
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 95 76 38 0 0 5 0 0 0
B. lI. Dlouhodoby hmotny majetek 6236 7269| 6246| 5298| 5278| 5030| 5926| 6164| 7001| 7624| 5952
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 16301|13886|15470|18187|18659| 18 674|16475| 16 086| 16 677 | 20 518 19 269
C. L Zasoby 10401| 9539|11203|14573|16178|16513|15814|15006| 1525819 360| 18 373
C. Il Pohledavky 1416| 1755 690| 1176 890 794 574 953| 1152 910 869
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 1416| 1755 690| 1176 890 794 574 953| 1152 910 869
C. lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. IV. | Penézni prostredky 4484| 2592| 3577| 2438| 1591| 1367 87 127 267 248 27
D. I Casové rozliSeni 26 15 23 5 125 111 51 7 10 15 5

PASIVA CELKEM (A. +B.+C. + D)) 225632117021 834| 23566 | 24 100| 23 815 | 22 452 | 22 262 | 23 688 | 28 157 | 25 226
A Vlastni kapital 18309|17645|18049|18587|18666|18907|16151| 9389| 6858| 9414| 9227
A L Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. lll. | Fondy ze zisku 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 18842|18206|17538|17945|18482|18560|18791|16046]| 9284| 6753| 9309
A. V. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi -278| -666 406 537 79 242 | -2745| -6 762| -2531| 2556| -187
A. VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. + C. | Cizi zdroje 4203| 3524| 3755| 4768| 5434| 4908| 6298|12679|16789|18 734 | 15857
B. I Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 4203| 3524| 3755| 4768| 5434| 4908| 6298|12679|16789|18 734 | 15857
C. L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0] 4723] 9000]11430]11200
C. Il Kratkodobé zavazky 4203 3524| 3755| 4768| 5434| 4908| 6298| 7956| 7789| 7304| 4657
D. I Casové rozliSeni 51 1 30 211 0 0 3 194 41 9 142

Zdroj: ucetni vykazy podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani
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Piiloha 3: Horizontalni analyza rozvahy Zernosecké vinai'stvi za roky 2010—-2019 (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 100% | 100%| 100% | 100% | 100%| 100% | 100%| 100% | 100% | 100%
B. Stala aktiva 51,67 50,15 48,83 43,19 46,29 42,99 39,63 36,19 37,22 33,73
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. | Dlouhodoby hmotny majetek 51,67 50,15 48,83 43,19 46,29 42,99 39,63 36,19 37,22 33,73
B. 1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva 48,30 49,69 51,07 56,71 52,22 55,95 59,61 63,61 62,27 65,17
C. L Zéasoby 20,15 21,45 23,36 23,47 23,81 18,84 18,21 22,39 23,47 27,40
C. 1 Pohledavky 2,48 2,08 2,48 2,21 1,23 1,09 1,59 1,75 1,19 1,49
C. Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,97 0,82 0,00 0,00
C. Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 2,48 2,08 2,48 2,21 1,23 1,09 0,62 0,93 1,19 1,49
C. lll. | Kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. IV. | Penézni prostiedky 25,67 26,16 25,23 31,03 27,19 36,02 39,80 39,47 37,62 36,27
D. I Casové rozliseni 0,03 0,16 0,09 0,11 1,49 1,07 0,76 0,20 0,51 1,10

PASIVA CELKEM 100%| 100% | 100%| 100% | 100%]| 100%| 100%| 100% | 100% | 100%
A Vlastni kapital 59,54 65,92 66,75 72,42 75,61 78,91 87,33 93,85 97,38 95,84
A L Zékladni kapital 2,65 2,82 2,75 2,61 2,52 2,39 2,27 2,09 2,02 1,80
A. 1l. | Azio a kapitalové fondy 131 1,39 1,35 0,36 0,34 0,33 0,31 0,28 0,28 0,25
A. 1ll. | Fondy ze zisku 0,27 0,28 0,27 0,26 0,25 0,24 0,23 0,21 0,20 0,18
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 40,64 58,82 59,38 59,18 64,97 68,80 72,23 77,64 88,52 84,29
A. V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 14,67 2,60 2,99 10,01 7,53 7,15 12,29 13,63 6,36 9,32
B. + C. | Cizi zdroje 40,46 34,08 33,24 27,58 24,39 21,09 12,67 6,15 2,62 4,17
C. Zavazky 40,46 34,08 33,24 27,58 24,39 21,09 12,67 6,15 2,62 4,17
C. L Dlouhodobé zavazky 35,30 34,25 30,15 25,56 16,95 15,64 7,54 1,20 1,10 0,88
C. Il. | Kratkodobé zavazky 5,17 -0,17 3,09 2,02 7,44 5,46 5,13 4,95 1,52 3,29
D. I Casové rozligeni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,02

Zdroj: ucetni vykazy podniku Zernosecké vinarstvi, vlastni zpracovani

83




Ptiloha 4: Horizontdlni analyza rozvahy Lobkowiczké zamecké vinai'stvi Roudnice nad Labem s.r.o. za roky 2010-2019

vV %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%]| 100%
B. Stala aktiva 34,34 29,04 22,80 22,06 21,12 26,39 27,71 29,56 27,08 23,59
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,44 0,32 0,16 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
B. 1. | Dlouhodoby hmotny majetek 34,34 28,61 22,48 21,90 21,12 26,39 27,69 29,56 27,08 23,59
B. 1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva 65,59 70,85 77,17 77,42 78,41 73,38 72,26 70,40 72,87 76,39
C. L Zéasoby 45,06 51,31 61,84 67,13 69,34 70,43 67,41 64,41 68,76 72,83
C. Il. | Pohledavky 8,29 3,16 4,99 3,69 3,33 2,56 4,28 4,86 3,23 3,44
C. Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Il. 2. | Kratkodob¢ pohledavky 8,29 3,16 4,99 3,69 3,33 2,56 4,28 4,86 3,23 3,44
C. lll. | Kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. IV. | Penézni prostiedky 12,24 16,38 10,35 6,60 5,74 0,39 0,57 1,13 0,88 0,11
D. I Casové rozliseni 0,07 0,11 0,02 0,52 0,47 0,23 0,03 0,04 0,05 0,02

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100%
A Vlastni kapital 83,35 82,66 78,87 77,45 79,39 71,94 42,18 28,95 33,43 36,58
AL Zakladni kapital 0,47 0,46 0,42 0,41 0,42 0,45 0,45 0,42 0,36 0,40
A. Il. | Ao a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. lll. | Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 86,00 80,32 76,15 76,69 77,93 83,69 72,08 39,19 23,98 36,90
A. V. Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi -3,15 1,86 2,28 0,33 1,02 -12,23 -30,37 -10,68 9,08 -0,74
B. + C. | Cizi zdroje 16,65 17,20 20,23 22,55 20,61 28,05 56,95 70,88 66,53 62,86
C. Zavazky 16,65 17,20 20,23 22,55 20,61 28,05 56,95 70,88 66,53 62,86
C. L Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,22 37,99 40,59 44,40
C. Il. | Kratkodobé zavazky 16,65 17,20 20,23 22,55 20,61 28,05 35,74 32,88 25,94 18,46
D. I Casové rozligeni 0,00 0,14 0,90 0,00 0,00 0,01 0,87 0,17 0,03 0,56

Zdroj: ucetni vykazy podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, viastni zpracovani
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P¥iloha 5: Vertikalni analyza rozvahy Zernosecké vinaistvi za rok

2010-2019 (v tis. K& a %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

AKTIVA CELKEM 2475 -597| 1053| 2,70| 2157 539| 1496 355| 2351| 538| 2375| 516| 4285| 885| 1636 3,10| 6823| 12,56
B. Dlouhodoby majetek -1870 -8,73 1| 0,01)-1329 -6,80 | 2003 10,99 | -434| -215| -604| -305| -113| -0,59| 1149 6,02 407 2,01
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -1870 -8,73 1] 0,01)-1329 -6,80 | 2003 10,99 | -434| -215| -604| -305| -113| -0,59| 1149 6,02 407 2,01
C. Ob&7ni aktiva -655| -327| 1076| 555| 3479| 17,01|-1111| -464| 2943| 12,90| 3101 | 12,04| 4662 | 16,15| 313 093] 6021 17,79
C. L Zasoby 7 0,08 991 | 11,85 549 5,87 500 5,05 -1729] -16,62 144 1,66| 2984 | 33,84 950 8,05| 4007 | 31,42
C. Il. | Pohledavky -219| -21,26| 182| 2244| -62| -624| -395| -4243| 35| -653| 270| 53,89| 149| 19,33| -276| -30,00| 270| 41,93
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 470 - -38| -8,09| -432| -100,00 0 -
C.11. 2. | Kritkodobé pohledavky -219| -21,26| 182| 2244| -62| -624| -395| -4243| 35| -653| -200|-39,92| 187| 62,13| 156| 3197| 270| 41,93
C. IV. | Pen&ni prostiedky -443|  -416| -97| -095| 2992| 2961|-1216| -9,29| 4707| 39,62 | 2687 | 16,20| 1529 | 7,93| -361| -1,74| 1744| 8,53
D. I. | Casové rozliSeni 50| 41667 | -24|-3871 7| 1842| 604|134222| -158|-24,35| -122|-24,85| -264|-7154| 174| 16571| 395 | 141,58

PASIVA CELKEM 2475| -597| 1053| 2,70| 2157 539 | 1496 355| 2351| 538| 2375| 516| 4285| 885| 1636 310| 6823 | 12,56
A. Vlastni kapital 1014 411] 1026 | 3,99| 3832 14,34 | 2481 812 | 3294| 9,97| 5952| 16,38| 7179 | 16,98 | 3454 6,98 | 5703 | 10,78
AL Zakladni kapital 0 0,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Al Azio a kapitalové fondy 0 0,00 0| 0,00| -392 -72,32 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. lIl. | Fondy ze zisku 0 0,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulychlet | 6083 | 36,10 | 844| 368| 119 503| 3413| 1367 3292| 11,60| 3295| 1040 | 5949 | 17,01| 7181| 1755| 3454| 7,18

Vysledek hospodareni bézného
A V. ucetniho obdobi -5 069 -83,33 182 | 17,95| 3028 | 253,18| -932 -22,06 2| 006| 2657| 80,66 | 1230| 20,67 | -3727 -51,90| 2249 | 6511
B.+C. | Cizi zdroje -3489 | -20,80 23| 017[-1671| -1255| -985| -846| -943| -885|-3577|-36,83|-2894 | -47,17 | -1819| -56,12| 1131| 79,54
C. Zavazky -3489 | -20,80 23| 017[-1671| -1255| -985| -846| -943| -885|-3577|-36,83|-2894 | -47,17 | -1819| -56,12| 1131| 79,54
C. I. | Dlouhodobé zavazky -1281| -875|-1281| -959|-1287| -1066|-3380| -31,34| -206| -2,78|-3550|-49,31|-3017|-8266| -35| -553| -58| -9,70
C. .| Kritkodobé zavazky 2208 | -103,08| 1304|-1975| -384| -31,02| 2395| 28044| -737|-2268| -27| -107| 123| 495|-1784| -6840| 1189 |144,30
D. I. | Casové rozliseni 0 - 4 - -4 | -100,00 0 - 0 - 0 - 0 - 1 -] -11]-1100

Zdroj: vicetni vykazy podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovani
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Piiloha 6: Vertikalni analyza rozvahy Lobkowiczké zdmecké vinatstvi Roudnice nad Labem s.r.0. za roky 2010-2019 (v tis. K¢ a %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

AKTIVA CELKEM 664 3,14 | 1732 7,93 534 2,27 | -285| -1,18| -1363 -5,72| -190 -0,85| 1426 6,41 | 4469 18,87 -2931| -1041
B. Dlouhodoby majetek -928 | -12,77 | -967 | -15,25 -58| -108| -286| -538 896 17,81 243 4,10 832 13,49 623 890|-1672| -21,93
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 95 - -19 | -20,00 -38 | -50,00 -38 -100 0 - 5 - -5| -100,00 0 - 0 -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -1023 | -14,07 | -948 | -15,18 -20| -0,38| -248| -4,70 896 17,81 238 4,02 837 13,58 623 890|-1672| -21,93
C. ObéZn4 aktiva 1584 | 11,41| 2717 | 17,56 472 2,60 15 0,08|-2199| -11,78| -389 -2,36 591 3,67 | 3841 23,03 | -1249 -6,09
C. I Zasoby 1664 | 17,44| 3370 30,08| 1605| 11,01 335 2,07 | -699 -423| -808 -5,11 252 1,68 | 4102 26,88 | -987 -5,10
C. 1l Pohledavky -1 065 | -60,68 486 | 70,43 | -286| -24,32 -96 | -10,79 | -220| -27,71 379 66,03 199 20,88 | -242| -21,01 -41 -4,51
C.Il. 2. | Kratkodobé pohledavky -1065 | -60,68 486 | 70,43 | -286| -24,32 -96 | -10,79 | -220| -27,71 379 66,03 199 20,88 | -242| -21,01 -41 -4,51
C. IV. | Penézni prostiedky 985| 38,00 |-1139| -31,84| -847| -34,74| -224| -14,08|-1280| -93,64 40 45,98 140| 110,24 -19 -7,12 | -221| -89,11
D. I Casové rozliseni 8| 53,33 -18 | -78,26 120 | 2400 -14| -11,20 -60 | -54,05 -44 | -86,27 3 42,86 5 50,00 -10 | -66,67

PASIVA CELKEM 664 | 3,14 1732 7,93 534 2,27| -285| -1,18|-1363 -5,72| -190 -0,85| 1426 6,41 | 4469 18,87 |-2931| -1041
A. Vlastni kapital 404 2,29 538 2,98 79| 043 241 129|-2756| -1458|-6762| -4187|-2531| -26,96| 2556 37,27 | -187 -1,99
A L Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. lIl. | Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let -668 | -3,67 407 2,32 537 2,99 78 0,42 231 124 |-2745| -14,61|-6762| -42,14|-2531| -27,26| 2556 37,85

Vysledek hospodareni bézného
A. V. ucetniho obdobi 1072 | -160 131 | 32,27 | -458| -85,29 163]206,33| -2987 | -1234|-4017| 146,34| 4231| -62,57| 5087 | -200,99 | -2 743 | -107,32
B. + C. | Cizizdroje 231 6,56 | 1013 | 26,98 666 | 13,97 | -526| -9,68| 1390 28,32 | 6381 | 101,32| 4110 32,42 | 1945 11,58 | -2877| -15,36
C Zavazky 231 6,56 | 1013 | 26,98 666 | 13,97 | -526| -9,68| 1390 28,32 | 6381 | 101,32| 4110 32,42 | 1945 11,58 | -2877| -15,36
C. I Dlouhodobé zavazky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -| 4723 -| 4277 90,56 | 2430 27,00 | -230 -2,01
C. 1l Kratkodobé zavazky 231 6,56 | 1013 | 26,98 666 | 13,97 | -526| -9,68| 1390 28,32 | 1658 26,33 | -167 -2,10| -485 -6,23 | -2 647 | -36,24
D. | Casové rozliSeni 29| 2900 181 | 603,33 | -211| -100 0 - 3 - 191|6366,67| -153| -78,87 -32| -78,05 133 | 1477,78

Zdroj: ucetni vykazy podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, vilastni zpracovani
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Piiloha 7: VZZ Zernosecké vinaistvi za roky 2010-2019 (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 18070 | 13856 | 13609 | 16182 | 17582 | 20773 | 20582 | 20254 | 19934 | 21401
Il. | Trzby za prodej zbozi 1283| 1049| 690| 847| 906| 1227| 1220| 1305| 1144| 1270
A. | Vykonova spotieba 6090 | 5280| 5888| 5004 | 4987 | 6661| 4957| 6164 | 8300| 9503
B. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -558 14| -589| 100| -416| 2601| 365 0 0] -3071
C. | Aktivace (- 0 0] -265| -640| 291 0 0 0 0] -745
D. | Osobni néklady 5627 | 5598 | 5338| 5877 | 6238| 6406| 6508 | 7279| 7409| 7693
E. | Uprava hodnot v provozni oblasti 2820| 2315| 2500| 2253| 1971| 2075| 1793 -58 | 1145| 1681
I1l. | Ostatni provozni vynosy 199| 149| 1438| 1234| 291| 838| 277| 798| 1046| 561
F. | Ostatni provozni naklady -2548| 352 983| 1165| 1144| 848| 1011 61| 949| 1079
* Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-) 8123 | 1496 | 1883| 5429 | 4313| 4247| 7445| 8911| 4321| 7092
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
G. | Néklady vynaloZené na prodané podily
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. | Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 2 21 70 73 37 3 2 2 2 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. | Néakladové troky a podobné naklady 561| 474| 398| 321| 242| 160 75 2 5 0
VII. | Ostatni finanéni vynosy 3 -10 -8 -13 -9 16 18 -6 -3 -10
K. | Ostatni finan¢ni naklady 31 18 19 20 19 24 20 19 17 18
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -585| -482| -355| -280| -233| -165 -75 -25 -23 -26
** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 7528 | 1014| 1530| 4224| 4081| 4082| 7370| 8886| 4298| 7066
L. |Dan z ptijmu 1445 0| 334 0| 789| 788| 1419| 1705| 844| 1363
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 6083 | 1014| 1196| 4224| 3292| 3294| 5951 | 7181| 3454| 5703
M. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢niktim (+/-)
*** | Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 6083 | 1014| 1196| 4224 | 3229| 3294| 5951| 7181| 3454| 5703
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi =1I. + II. + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 19557 | 15065 | 15799 | 18323 | 18807 | 22857 | 22099 | 22353 | 22123 | 23224

Zdroj: ucetni vykazy podniku Zernosecké vinarstvi, viastni zpracovani
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Priloha 8: VZZ Lobkowiczké zamecké vinarstvi za roky 2010-2019 (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 12384 | 1237812112 |10429| 1057711254 11846 | 11398
1. | Trzby za prodej zbozi

A. | Vykonova spotieba 7130| 8708 | 6536| 6792| 4634| 5124| 8079| 7019| 5654 | 4832
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -2031| -1742| -102| 834| 1079| -236| -4111] 1389
C. | Aktivace (-)

D. | Osobni néklady 6225| 6441| 6200| 6615| 6234| 6477| 7088| 7279| 7933| 7107
E. | Uprava hodnot v provozni oblasti 1093 | 1294| 1205| 1076| 1073| 1019| 1131| 1351| 1567| 1713
I11. | Ostatni provozni vynosy 725| 1065| 898| 892| 1040| 1169| 776| 2226| 2565| 4187
F. | Ostatni provozni naklady 516| 653| 637] 360| 871| 751| 578| 443| 623| 538
* | Provozni vysledek hospodareni (+/-) 541 491| 735| 169| 442]| -2607| -6612| -2376| 2745 6
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. | Naklady vynalozené na prodané podily

V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. | Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 3 1 1

I. | Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. | Néakladové uroky a podobné naklady 0 0 6 56 81 89 86| 129| 142
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 2 1 0 3
K. | Ostatni finan¢ni naklady 130 72 29 52 71 61 61 69 60 54
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -125 -71 -27 -58| -127| -142| -150| -155| -189| -193
** | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -666| 406| 708| 111| 315]|-2745|-6762| -2531| 2556| -187
L. |Dan z piijmu 171 32 73

** | Vysledek hospoda¥feni po zdanéni (+/-) -666| 406| 537 79| 242| -2745]| -6762| -2531| 2556| -187
M. | Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim (+/-)

*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -666| 406| 537 79| 242| -2745]| -6762| -2531| 2556 | -187
* | Cisty obrat za uetni obdobi = I. + IL. + III. + IV. + V. + VL. + VIL 13284 1327013152 | 11598 | 11343 | 13480 14411 | 15588

Zdroj: ucetni vykazy podniku Lobkowiczké zamecké vinarstvi, vilastni zpracovani
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