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Podnikatelsky projekt na zaloZeni koci¢i kavarny ,,Lily’s
Café«

Abstrakt

Hlavni zamér vypracované diplomové prace je realizace komplexniho
podnikatelského projektu na zalozeni Kocic¢i kavarny ,Lily’s Café” v Trebici. Projekt je
vypracovan z pohledu investorky a autorky projektu, ktera pusobi jako fyzicka osoba
s zivnostenskym opravnénim. Koc€i¢i kavarna je podnik, ktery v lokalit¢ nemé piimou
konkurenci a mé tedy potencial ovladnout dany trzni segment. K vyhodnoceni projektu je
vyuzito dynamickych metod s naslednou interpretaci zaméru a analyzy rtiznych scénait
prubéhu podnikani. Teoreticka cast prace definuje teoreticka vychodiska z oblasti podnikani,
koncepci tvorby podnikatelského zaméru a vysvétlenim jeho dil€ich analyz. Praktickou Cast
tvori samotny podnikatelsky projekt s vyuzitim poznatkl z teoretické casti s deskripci

jednotlivych krokt pro vytvoreni realného planu na zaloZeni kocic¢i kavarny.

Klicova slova: podnikatelsky projekt, podnikéani, koci¢i kavarna, STEP analyza, Porterova

analyza, SWOT analyza, finan¢ni plan



Business Project For Opening Cat Cafe “Lily’s Café”

Abstract

The primary purpose of submitted diploma thesis is implementation of complex
business project for opening cat café¢ “Lily’s Café” located in Trebi¢. The project is
elaborated from the point of view of investor and author of the plan who acts as an individual
with trade licensce. Cat cafe in a business which does not have direct competition in stated
location and therefore the business has potential to corner the market segment. The
evaluation of the project objective is based on dynamic methods with interpretation of the
objective and analysis of different scenarios of the process of business plan. Theoretical
study defines theoretical concepts and terms dealing with business and creating business
projekt and will describe individual analysis. The second part of the thesis consists of
business plan itself using previously discussed findings from theoretical part of the thesis.

This practical part defines needed steps to create realistic business plan to establish cat cafe.

Keywords: business project, business, cat café, STEP analysis, Porter analysis, SWOT

analysis, financial plan
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1 Uvod

Podnikatelsky plan je dokument, ktery umozni novému i zkuSenému podnikateli
zanalyzovat trzni prostedi, vytvofit financni plan a vyhodnotit potencionalni rizika. Na
zakladé jejich vyhodnoceni a zjisténych zavéri muze predvidat pripadné hrozby

podnikatelské ¢innosti a eliminovat nezadouci situace.

Kli¢ kuspéchu v podnikatelském svété tkvi v unikatnosti produktu, jeho kvalité a
odlisnosti od konkurence. Netypické a zajimavé projekty jsou atraktivni pfilezitosti pro
podnikatele a zaroven cilem zajmu zakaznikd. Mezi takové podniky l1ze zaradit stravovaci

zafizeni ve spolecnosti voln¢ se pohybujicich zvirat.

Predmétem vypracované diplomové prace je podnikatelsky projekt na zalozeni kocici
kavarny. Obdobna stravovaci zafizeni se zvifecim aspektem se stavaji senzaci po celém
svéts. Trend koGi¢ich kavaren je uz piitomen iv Ceské republice, kde jsou ale stale
povazovany za netradicni podniky zfizené v menSich kvantitach pouze v nékolika vétsich
meéstech. Tato mezera na trhu predstavuje nadéjnou a zajimavou podnikatelskou piilezitost
s potencialem pro dobro¢innost. Touha po zaloZeni a vedeni vlastni firmy a onen dobroCinny
aspekt daly zrod umist'ovaci kocic¢i kavarné€ Lily’s Café, ktera stoji na spolupraci s méstskym

utulkem pro opusténa zvitata v Trebici.

Projekt nevznikl pouze pro vytvoreni zisku a pracovni naplné investorky, ale také jako
pomoc pro zvifata v nesnazich a umoznéni jejich rychlejsi adopce, ¢imz jim dat nadéji na
spokojeny a dlouhy Zivot. Prostfednictvim doprovodnych programt pro déti i dospélé ma
podnik i vzdélavaci potencial, kdy v ramci jejich realizace se podnik stane prostorem pro

diskuzi o ekologickych a zoologickych tématech.

Predkladany podnikatelsky projekt je zalozen na simulaci svyuzitim realnych
ekonomickych dat a vypocti s naslednym vyhodnocenim projektu. K zhodnoceni planu,
jeho realizaci audrzitelnosti jsou vyuzity dynamické metody, vcetné vypracovani

realistického a podrobného finanéniho planu a ekonomického zhodnoceni investice.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem predkladané diplomové prace je vypracovani komplexniho
podnikatelského projektu na zalozeni koci¢i kavarmy ve mésté¢ Trebi¢ tak, aby byl
realizovatelny a zarovenl udrzitelny. Dil¢imi cili je provést analyzu podnikatelského
prostiedi, ve kterém bude podnik provozovan a vytvofit obchodni, marketingovy a finan¢ni
plan. Dalsim dil¢im planem je vyhodnoceni investice z hlediska jeji rizikovosti

a udrzitelnosti.

2.2 Metodika

Metodika teoretické Casti prace bude vypracovana za vyuziti deskripce a komparace
poznatki ziskanych z odborné literatury a internetovych zdroji. V ramci reSerSe bude
popsana struktura podnikatelského planu, na jejimz zakladé bude vypracovan vlastni
podnikatelsky projekt. Pro analyzu externiho prostfedi podniku bude vyuzita STEP analyza
a pro analyzu konkurence Porterova analyza péti sil. Silné a slabé stranky, vcetné hrozeb
a prilezitosti budou definovany pomoci SWOT analyzy. Ekonomické posouzeni navrzeného
podnikatelského projektu bude realizovano s vyuzitim dynamickych metod hodnoceni

investic.
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3 Teoreticka vychodiska

Cilem této kapitoly je definovani zakladnich pojmu, které se tykaji problematiky
podnikani a podnikatelského projektu. Tato Cast se dale zaméfuje na strukturu, metody
a postupy vztahujici se k sestaveni podnikatelského projektu, tedy k praktické casti této

diplomové prace.

3.1 Podnikani

Definovat pojem podnikani neni jednoduché, nebot lze na né nahlizet z nékolika
hledisek.
Z ekonomického uhlu pohledu je podnikani zapojeni ekonomickych zdroju a dalSich aktivit
tak, aby se zvySila jejich pavodni hodnota. Jedna se o dynamicky proces vytvareni piidané

hodnoty.

V psychologickém pojeti mizeme definovat podnikani jako Cinnost motivovanou
potfebou néco ziskat, vyzkouset, splnit a néeho dosahnout. V tomto ohledu je podnikani

prostiedek k dosazeni seberealizace. (Veber, Srpova, 2012, s. 14)

Ze sociologického uhlu pohledu 1ze podnikani definovat jako vytvareni blahobytu pro
vSechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji a vytvarenim

novych pracovnich mist a pfilezitosti. (Veber, Srpova, 2012, s. 14)

Novy obcansky zakonik definuje podnikani, respektive podnikatele nasledovné: ,,Kdo
samostatné vykondva na viasmi ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za uicelem dosazeni zisku, je povazovdan

se zretelem k této Cinnosti za podnikatele.*

V literarnich publikacich narazime i na spoustu dalSich definic podnikani. Hisrich
definuje podnikani nasledovnég: , Proces vytvdreni cehosi jiného, cemuz ndlezi hodnota
prostrednictvim vynakladdni potiebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich,
psychologickych a spolecenskych rizik a ziskdavani vysledné odmény v podobé penézniho

a osobniho uspokojeni.* (Hisrich, 1996, s. 26)
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Z definic je zfejmé, ze se jedna o opakovanou cCinnost, ktera ma za cil uspokojovani
cizich potfeb za ucelem dosazeni zisku. Finan¢ni motivace je v definici dulezita, nebot
existuji 1jiné subjekty, které svou Cinnosti uspokojuji cizi potieby, ale neprovozuji ji za
Gi&elem zisku. V t&chto piipadech hovoiime o neziskovych organizacich. (Srpové4, Rehof,

2010, s.20)

Soustavna ¢innost neznacéi ¢innost nepfetrzitou, nybrz takovou, kterd je vykonavana
s vidinou, ze bude vykonavana stale. Nesmi se tedy jednat o ¢innost narazovou, nadhodnou
¢i prilezitostnou. V téchto pripadech hovotfime o pfilezitostném piijmu, ktery mize mit jak

zaméstnanec, OSVC, tak i nezamé&stnana osoba. (Srpova, Rehot, 2010, s.20)

Prilezitostné pfijmy mohou pochazet ze 3 oblasti:
e Jednorazové vydéle¢né Cinnosti (napt. brigady)
e Piilezitostny pronajem movitych véci (napf. zpoplatnéné zaptjceni automobilu)

e Piijmy ze zemédé€lské Cinnosti (napf. prodej ovoce a zeleniny z vlastni zahrady)

Mezi dalsi zakladni rysy podnikani patfi samostatnost. Osoba, ktera podnik provozuje,
muze dle vlastniho uvazeni samostatné rozhodovat o dobé, misté a dalSich dulezitych
aspektech ¢innosti vCetné organizace prace. Samostatnost vSak znaci i fakt, ze podnikatel
musi finan¢né€ zajistit chod podnikani arozhodovat o zpisobu pouziti zisku z vlastni

podnikatelské ¢innosti. (Srpova, Rehot, 2010, s.21)

3.2 Podnikatel

Stejné jako v pfipadé definovani podnikani, i pro podnikatele existuje nékolik definic.

V ramci ekonomického pojeti mize byt podnikatel definovan nasledujicimi zptsoby:

e osoba, ktera realizuje podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu.

e osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cilti a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika

e iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, ¢as, usili a jméno, prebira
odpové&dnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

(Veber, Srpova, 2012, s. 15)
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Z legislativniho pohledu, bylo podnikani definovano v obchodnim zakoniku, ktery byl
zruSen ke dni 01.01.2014, jako ,,soustavnd cinnost provddénd samostatné podnikatelem
viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku“. Obdobnou definici
podnikani stale miizeme najit v zivnostenském zakon€. Novy Obcansky zakonik jiz samotny
pojem podnikani nedefinuje a nalezneme v ném pouze definici podnikatele. Aby osoba byla
povazovana za podnikatele, nevyzaduje podnikatelské opravnéni. Rozhodujici je jeji

chovani v pravnim styku.

Veber ve své publikaci definuje 10 klicovych ryst, kterymi by mél podnikatel aspirovat

a uplatriovat je ve své kazdodenni Cinnosti, pokud chce byt ve svém podnikani aspésny:

1. Vytrvalost — odezva na podnikatelské zasahy se neprojevi ihned, ale s urcitym ¢asovym
odstupem. Podnikatel by si z pfipadnych nezdarti mél brat jisté pouceni do budoucnosti, aby

se jich napftisté vyvaroval a tyto nezdary by jej nemély odradit od dalsi ¢innosti.

2. Sebediivéra — duvéra ve vlastni schopnosti je pro podnikatele velmi dilezita. Sebediaveéru
posiluji prevazné dil¢i uspéchy, informovanost podnikatele, pfiprava na naro¢né jednani ¢i

rozhodnuti.

3. Odpovédnost — podnikani je spojeno s odpovédnosti nejen pravni ale 1 moralni.
Podnikatel odpovida za své zavazky dodavateliim, za dodrzeni smluvnich podminek svym
zakaznikim, za dodrZeni pracovnich smluv svym zaméstnancim, za placeni dani, za

dodrzovani zakonu.

4. Informovanost — pro podnikatele jednoznacné plati konstatovani, ze ,S§tésti pfeje
pfipravenym®. Podnikatel by mél vyuzivat co nejlepsi informacéni kanaly o zakaznicich,

konkurentech, situaci na trzich zbozi, kapitalu, prace, vyvoji ekonomické i politické situace.
5. Iniciativa — podnikatel by mél konat diive, nez jej o to nékdo pozada, ptipadné je k tomu

udalostmi donucen. Reaktivni chovani je sice pohodiné, méné rizikové, ovSem nemusi

pfinaset zadouci efekty.
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6. Monitoring a vyuziti ptilezitosti a svych silnych stranek — podnikatel by mél znat své
prednosti a umét hlavné je vyuzivat ke svému dal§imu rozvoji. Neustale by mél sledovat

vyvoj okoli a zkoumat, zda pro jeho podnikani neznamena prilezitost.

7. Koncepce cena — kvalita — flexibilita — podnikatel by mél povazovat za samoziejmé tii
zakladni konkurencni atributy: cena, kvalita, Cas. Nebot' v sou¢asném trznim prostredi
zakaznici necht&ji jen co nejnizsi cenu, ale pozaduji 1 kvalitu a stale ¢astéji 1 pruznou reakci

na jejich pozadavky.

8. Usili o uspéch — podnikatel mtze vyjadfit svij uspéch objektivng & subjektivng.
Objektivni uspéch podnikani 1ze zobrazit zejména hospodaiskym vysledkem, subjektivni
uspéch je vysledkem vnimani samotného podnikatele, napt. jak podnikani pfispiva k jeho
seberealizaci. Tyto dva rizné pohledy na uspéch mohou byt v rozporu. I kdyz podnikani
meéfeno hospodarskymi vysledky muze byt hodnoceno jako uspésné, podnikatele nemusi

uspokojovat a muze dokonce vést k jeho demotivovani.

9. Raciondlni chovdni — trzni ekonomika vyzaduje, aby podnikatel uvazoval v né€kolika
variantach, zvazoval razné alternativy, predikoval své podnikatelské aktivity, nebal se

uplatiiovat perspektivni projekty, v provoznich ¢innostech dusledné uplatiioval hospodarné

piistupy.

10. Respektovani okolni reality — podnikatel se pohybuje v prostredi, ve kterém plati fada
zakonu a jistych skuteCnosti, které musi respektovat nebo jim své podnikani pfizpasobit.

(Veber, 2005, s. 62-63)

3.3 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy je pro podnikatele klicové rozhodnuti, které ma dlouhodobé
ekonomické, dafiové a pravni dusledky. Volba formy podnikani neni nezvratné rozhodnuti,

i presto je tfeba jej zvazit a prizpusobit vlastnim ciliim, strategii a moznostem.
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Mezi zékladni pravni formy podnikéni patii fyzicka a pravnicka osoba.

Fyzicka ¢i pravnicka osoba muze vykonavat podnikatelskou Cinnost pouze na
zakladé zivnostenského opravnéni Ci registrace vydané zivnostenskym ufadem, profesni
komorou nebo jinym organem povéfenym zakonem. Zadatel o toto opravnéni musi podat
ohlaseni o zivnosti nebo zadost o koncesi pomoci formulare, ktery po vyplnéni odevzda na
zivnostenském uradé. Dale musi zadatel predlozit pozadované dokumenty, kterymi jsou

napiiklad doklad totoznosti nebo vypis z trestniho rejstiku. (Srpova, Rehof, 2010, s. 67)

3.3.1 Podnikani fyzické osoby

Fyzické osoby, tedy osoby samostatné vydéletné &inné (OSVC) mohou podnikat na

zakladé zivnostenského opravnéni.

Dle zivnostenského zakona rozlisSujeme dvé kategorie zivnosti:
e 7 hlediska odborné zpusobilosti

e 7 hlediska pfedmétu podnikéni

Zivnosti dle odborné zptisobilosti mizeme dale rozdé€lit nasledovné:
e ohlasSovaci zivnost

e koncesované zivnost

Ohlasovaci zivnost miize byt provozovana na zakladé ohlaseni, pokud jsou splnény
vSeobecné podminky. Koncesovana zivnost se od ohlasovaci li§i tim, ze pro jeji provozovani

je zapotiebi ziskani statniho povoleni, tedy koncese.

Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou nasledujici:

e dosazeni plnoletosti, tj. véku 18 let

e zpusobilost k pravnim tkonim

e trestni bezihonnost

e piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba nema vuci uzemnim finan¢nim statnim

organim danové nedoplatky
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Zivnosti dle pfedmétu podnikani rozlisujeme:
* obchodni

* vyrobni

» poskytujici sluzby

Hovotime-li o zivnosti obchodni, jedna se predevsim o koupi zbozi za ucelem dalsiho
prodeje. V piipad€ vyrobni zivnosti muze podnikatel v ramci Zivnostenského opravnéni
produkt vyrabét, prodavat a opravovat s predpokladem, ze bude zachovana povaha zivnosti.
Poskytovanim sluzeb se rozumi oprava a udrzba véci, provozovani cestovnich kancelafi,
hostinska a ubytovaci Cinnost, pfeprava osob a zbozi a dal§i Cinnosti, které maji za cil

uspokojeni potieb. (Synek, 2010, s. 76)

3.3.2 Podnikani pravnické osoby

Préavnické osoby jsou definovany Zakonem o obchodnich korporaci ¢. 90/2012 Sb. Jako
obchodni korporace. V Ceské republice existuje nasledujici rozdéleni forem podnikani
pravnickych osob:

e Kapitalové spolecnosti

o Spolecnost s ru¢enim omezenym
o Akciova spolecnost
e Osobni spolecnosti
o Vefejna obchodni spolecnost
o Komanditni spole¢nost

e Druzstva

Druzstva jsou méné cCastou pravni formou podnikatelské cinnosti. Jedna se
o spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo zjiStovani

hospodarskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢lent.
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3.4 Podnikatelsky plin

Podnikatelsky plan reprezentuje myslenku a napad tykajici se ¢innosti, jejimz hlavnim
cilem je dosdhnout zisku. Predstavuje pisemny dokument, o ktery je opfena realizace této
mySlenky a zaroveri pomaha podnikateli definovat cile podnikani a strategii, jak jich
dosahnout. Popisuje také vn&jSi a vnitfni okolnosti, které souviseji s podnikatelskym
zamérem. Zpracovani podnikatelského planu hraje vyznamnou roli jak ptfed zahajenim
podnikani, tak vjeho pribéhu. Diky simulaci podnikani, kterou podnikatelsky plan
predstavuje je mozné v€as podchytit zakladni i méné o¢ividné nedostatky, kterym by podnik
mohl Celit, jeste pred zahajenim Cinnosti. Pomaha zaméfit se na dilezité aspekty podnikani

a pfi zvazovani vétsich zmén a reorganizaci aktivit podniku.

Podnikatel si pfi sestavovani planu muze ujasnit, jaké kroky musi ucinit
v jednotlivych oblastech, otazky tykajici se oslovovani zakaznikd, trhu, na kterém bude
nabizet své produkty, jak silnd bude konkurence na daném trhu ajak se od ni odliSit,
organizacni struktury v ramci podniku a v dalSich nékolika oblastech podnikatelské €innosti.
Podnikatel mize vyuzit podnikatelsky plan také jako nastroj kontroly, zda podnik dosahl

svych cila nebo jako podklad pro ziskani zdroji pro financovani podniku.

Obsah podnikatelského planu neni nijak definovan ajeho struktura je zavisla na
subjektivnich preferencich. Kazdy investor ¢i banka maji jiné naroky na jeho obsah,
strukturu ¢i rozsah. V dneSni dob& pozaduji zejména investofi podnikatelsky plan
zpracovany ve formé prezentace. Banky naopak s vétsi pravdépodobnosti budou pozadovat
rozsahlejsi plan véetné dalSich dokumenta a informaci. Podnikatelsky plan by mél logicky,
prehledné a stru¢n€ odpoveédet na otazky kde jsme nyni, kam se chceme dostat a jak se tam

chceme dostat. (Veber, Srpova a kol., 2012, 5.95-96)

3.4.1 Struktura podnikatelského planu

V praxi se mizeme setkat s riznymi strukturami podnikatelského planu. Neexistuje
zadna zavazna verze, na jejimz zakladé by meél podnikatel sestavit sviij podnikatelsky
projekt. Kazdy plan se 1isi ucelem, pro ktery se podnikatelsky plan sestavuje. Podnikatel si

muze pro svoji potiebu strukturu upravovat dle vlastnich potieb.
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V praktické Casti prace bude podnikatelsky projekt strukturovan dle nasledujicich hlavnich
bodl:

[E—

Titulni list

Uvod, ucel a pozice dokumentu
Shrnuti

Charakteristika podniku a vlastnika
Personalni zabezpeceni

Situacni analyza

Marketing

Financ¢ni plan

e S A S T o R

Hodnoceni rizik

10. Vyhodnoceni projektu

3.5 Situacni analyza

Prostfedi podniku predstavuje dulezity faktor pro klicova rozhodnuti podnikatele
a jeho ¢innost. Aby mohl byt podnik povazovan za Uspésny, je dalezité tyto vnitini a vnéjsi
vlivy analyzovat nejen na samém zacatku projektu, ale i v pribéhu podnikani. Na zaklade
analyz muze podnikatel pfizptsobit své chovani ¢i plsobeni atim dosahnout lepSich

vysledkt na trhu.

V rané fazi nového podnikatelského projektu je obzvlast dulezité analyzovat
informace tykajici se soucasné situace na trhu, kde hodla podnikatel provadét svou €innost,
analyzovat konkurenci, které bude Celit, a brat v potaz dalsi faktory, které mohou mit klicovy
vliv na jeho c¢innost. Nezbytné je taktéz realn€ nahlizet na sva omezeni a moznosti.
Strategicka analyza je vhodnym nastrojem, ktera identifikuje faktory externiho a interniho

prostfedi podniku.

18



3.5.1 Externi analyza

Hlavnim cilem externi analyzy je zmapovat okoli podniku. Jednd se o nastroj
umoziujici identifikovat hrozby a pfilezitosti. V ramci externi analyzy se zkouma

makrookoli a mikrookoli firmy.

Na podnik pasobi rtiznorodé faktory z prostedi celé ekonomiky, jak uz narodni, tak
evropské & svétové. Ukolem analyzy makrookoli je zkoumat G&inky zmén téchto faktor na

podnik. (Srpova, 2011, 5.164)

Analyza makrookoli se zamétuje zejména na:
e makroekonomické prostredi
e technologické okoli
e socialni prostredi
e demografické prostiedi
e politické a legislativni prostredi

e svétové okoli

Makroekonomické prostredi

Makroekonomické prostiedi se hodnoti pomoci makroekonomickych indikatort.
Mezi nejvyznamng¢jsi se fadi mira ekonomického ristu. Pfi poklesu tohoto ukazatele mize
dojit ke snizeni spotieby a k hrozbé nizsich zisk. Tim predstavuje vyznamnou hrozbu pro
podnik. Dal§im dilezitym indikatorem je urokova mira. Pokud tirokova mira roste, opét to
predstavuje hrozbu pro podnikani, nebot’ vyznamné ovliviiuje kapitalové naklady. Pro firmy
se zaméfenim na zahrani¢ni obchod je klicovym indikatorem sménny kurz. V pfipadé, ze
kurz koruny vici vybrané zahrani¢ni méné slabne, omezuje se tim hrozba zahranicni
konkurence a roste prilezitost prodeje v zahranicni. Mira inflace ma také vyznamny vliv na
navratnost investic. Podnikatel maze vlivem rustu cenové hladiny pfijit o ¢ast vydélku

z investic provedenych v minulych letech. (Srpova, 2011, s.164)
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Technologické okoli

Po celém svéteé probihaji vyznamné technologické pokroky, nové objevy
a nezastavitelny technicky vyvoj. Pokud podnik tyto zmény nesleduje, mize to pro néj
predstavovat hrozbu. Toto ovSem neplati ve vSech odvétvich. Existuji obory, kde je
technologicky pokrok zanedbatelnd veli¢ina. Jednd se o odvétvi souvisejici napiiklad
s tradi¢ni vyrobou, kde muze technologicky pokrok naopak znamenat zhorSeni kvality

vyrobkl. (Srpova, 2011, s.164)

Socialni prostredi

Mezi dalsi dulezitou oblast, ktera ovliviiuje okoli podniku, patii socialni prostredi.
Radi se sem zejména zmény spotiebitelského chovani zdkaznika v disledku zmény v jejich
socialnim chovani. Lidé béhem svého Zivota méni zivotni styl, mohou klast vétsi diraz na
svoje zdravi ¢i ménit preference na své volnocasové aktivity. VSechny tyto zmeény ovliviiuji,
za co budou utracet své finan¢ni prostiedky. V poslednich letech je po celém svéte velmi
diskutovanym tématem zivotni prostiedi a jaké negativni vlivy mé ¢innost clovéka na nasi
planetu. Znac¢na skupina lidi na svéte jiz pfi svém spotiebitelském rozhodovani bere v tvahu

praveé 1 ekologickou stranku podniku. (Srpova, 2011, s.164)

Demografické prostredi

Demografické prostfedi ovliviiuje populacni struktura, stupenn vzdelani, starnuti
populace, vykyvy v poctech narozenych déti a dalsi demografické jevy. Nejvice tyto zmeény
ovliviiuji soukromé podnikatelské subjekty poskytujici napriklad lazenské sluzby, domovy

pro seniory, soukromé skolky a Skoly, ale i farmaceuticky pramysl. (Srpova, 2011, s.165)

Politické a legislativni prostiedi

Vyznamna politickd a legislativni rozhodnuti mohou znac¢né ovliviiovat vSechna
odvétvi podnikani a podnikatelsky sektor. Do kategorie politického prostiedi lze zaradit
i politickou stabilitu. Legislativni prostfedi urcuji zejména legislativni omezeni a regulace

ze strany statu ¢i EU. (Srpova, 2011, s.165)
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Svétové okoli
Rozvoj globalizace nepochybné ovliviiuje veskeré podnikani, at’ uz firma ptsobi na

lokalnich ¢i svétovych trzich. Diive se sledoval vyvoj tzv. asijskych tygrd, v soucasnosti
jsou v hledacku sledovani zemé skupiny BRICSI (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jihoafricka
republika a Indonésie) jako zemé s nejvys$sim potencialem rastu. Nelze pomijet potencialni
hrozby valek, terorismu ¢i epidemii, které nuti mnohé firmy uvazovat o preventivnich
opatienich, a snizovat tak rizika dusledkt. (Srpova, 2011, s.165)
Predmétem analyzy mikrookoli je odvétvi, ve kterém firma ptasobi. V ramci analyzy je
tfeba se zaméfit na nasledujici hlediska:

* struktura odveétvi

* trendy v odvétvi

* mira ziskovosti dosahovana v odvétvi

»  kli¢ové faktory zptisobujici zmény v odveétvi

= mira ziskovosti v odvétvi

Pro analyzu mikroprostiedi miizeme vyuzit Porteriiv model péti sil. Jedna se o sily, které

pusobi na podnik a predstavuji mozné prilezitosti ¢i hrozby. (Srpova, 2011, s.166)

3.5.2 Porterova analyza péti sil

Michael Porter identifikoval sily puasobici na firmu a pfedstavujici mozné hrozby
nebo prilezitosti. Tyto sily mohou plisobit soubézné, muze vSak pusobit také jen nektera
z nich. Intenzita a smér ptisobeni téchto faktorti mize ovlivnit podnikatelskou Cinnost. Tito

Cinitelé jsou identifikovani nasledovné (Grasseova, 2010, s. 191-193):

Hrozba silné rivality

Odvétvi neni podnikatelsky atraktivni, pokud na ném pusobi vysoké mnozstvi
silnych konkurenti. Podnik ma konkuren¢ni vyhodu, je-li schopen dodavat vyrobek ¢i
sluzbu pfiblizné stejné kvalité jako jeho konkurence, s niz§imi naklady nebo v pfipadé€, ze

nabizi kvalitn€jsi produkt nez konkurence.
Hrozba vstupu novych konkurentu

Ohrozeni ze strany novych konkurentli zavisi predev§im na vstupnich bariérach do

daného odvétvi podnikani. Nové podniky lakaji predevsim ta odvétvi, kterd se vyznacuji
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vysokou ziskovosti. Existuji vSak dalsi specifické vstupni bariéry, které vstup novych
podnikt omezuji. Radi se mezi né& napiiklad legislativni regulace, know-how, ekonomické

limity, patenty a dalsi faktory.

Hrozba nahraditelnosti vyrobka

Pojem substitut znaci produkty, které mohou slouzit obdobnému nebo zcela stejnému
ucelu jako produkty z daného odvétvi. Odvétvi je pro podnik neatraktivni v pfipadé, ze
existuje realna nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrobkd. Substituty limituji
potencialni ceny a zisk na trhu. Podnik se pak musi zaméfit na sledovani vyvoje cen

u substitutll a pfizpasobit jim svou cenovou politiku.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Trh neni pfitazlivy, jestlize zakaznici maji vysoky vliv pii vyjednavani. V tomto
ptipadé se zakaznici snazi snizovat ceny a zaroven vyzaduji kvalitn€jsi produkt a mezi sebou
porovnavaji konkurenty na trhu, ¢imz se snizuje zisk prodavajiciho. Sila zakaznika se

zvysuje.

Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu obzvlast v pfipad€, ze jich je na trhu
mensi mnozstvi a zména dodavatele by tedy pro podnik znamenala vyssi naklady. Nejvyssi
uroveni vyjednavaci sily dodavateld by odpovidala situace, kdy by podnik bez jejich

produktt byl nucen zastavit vlastni produkeci.

3.5.3 SWOT analyza

Mezi zékladni metody vyuzivané pro zmapovani vnitiniho prostfedi podniku se fadi
SWOT analyza. Umoziiyje urcit silné a slabé stranky podniku a determinuje prilezitosti
a hrozby. Zkratka ,SWOT“ pochazi z pocatecCnich pismen anglickych slov strengths,
weaknesses, oportunities a threats. Zkouma vzajemné vztahy vysledk externi a interni
analyz. Stédroii doporu¢uje zachovat objektivitu a drzet se pouze podstatnych faktort a faktd
pro spravné vyhodnoceni vysledkt. V soucasné dynamické dobé je zadouci vypracovat
SWOT analyzu opakovang, aby reflektovala soucasnou situaci a zaroven poskytla relevantni

podklady pro navazujici opatieni. (Stédroii, 2018, s. 21-22)
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Silné a slabé stranky posuzujeme vzhledem ke konkurenci. Podnik zvySuje nad€ji na
odhaleni potencialnich vyhod ¢i nevyhod soucasného pocinani, neustadlym porovnavanim
svych vyrobki ¢i sluzeb, jejich cen, intenzity i zpusobu propagace s konkuren¢nimi
produkty a marketingovou taktikou. Silnou strankou podniku je to, co d¢€la firma Iépe nez
konkurence. V opacném pripade, tedy pokud konkurence v nékteré oblasti lepsi, se jedna
o slabou stranku. Dillezité je zvazit, jak je firma vnimana zaméstnanci a zakazniky, pfipadné

konkurence na trhu (Cadil, 2013).

Postupem casu se mohou hrozby i ptilezitosti ménit, a proto je tieba je pravidelné
sledovat. Dukladna znalost vné€jsiho prostfedi umoziuje rozvoj firmy. Prilezitosti a hrozby
nelze nikdy zcela maximalizovat, respektive minimalizovat, 1ze vSak zvysit Ci snizit jejich

vliv na podnik. (Cadil, 2013)

3.6 Marketing

Kotler definuje marketing jako spoleCensky amanazersky proces, jehoz
prostfednictvim jednotlivci a skupiny uspokojuji své potieby a prani v procesu vyroby
a smeény vyrobku ¢i jinych hodnot. (Kotler, 2004, s. 35) Sluzby v pohostinstvi a gastronomii
maji velice specifickou povahu avjistém ohledu se 1i§i od ostatnich sluzeb.
Z marketingového hlediska by méla znalost specifickych zvlastnosti sluzeb klicovy vyznam

pro fizeni podniku v tomto oboru.

Po vyhodnoceni informaci ziskanych analyzou trhu, podnikatel zvoli vhodnou strategii
k naplnéni cili podniku. Tato ¢ast podnikatelského planu se zabyva zvolenim vhodné cenové
politiky, distribucnich cest a propagace produktu a jeho zavedenim na trh. Marketingova
koncepce je pro investory jednim z dialezitych bodt podnikatelského planu, protoze se od ni

odviji budouci uspéch podnikani (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007, s. 44).
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Marketingovy mix (také 4P) vytvari strategickou pozici produktu na trhu pomoci
4 zakladnich marketingovych nastroja (Jakubikova, 2013, s.23):

e product (produkt)

e price (cena)

e placement (distribuce)

e promotion (marketingova komunikace)

Muzeme se také setkat s rozSifenim marketingového mixu o paté P, které zastupuje
people, tedy lidi, a to jak zaméstnance, tak 1 zakazniky. VSechny ¢asti marketingového mixu
jsou vyuzivany k vytvoreni postaveni produktu na trhu. Vhodné nastaveny marketingovy
mix je zakladem pro UspéSny vstup na trhu, setrvani na trhu a dosazeni pozadovanych

marketingovych cila. (Jakubikova, 2013, s.23)

3.6.1 Produkt

Za produkt je povazovano vSe, co je mozné nabidnout na trhu k upoutani pozornosti,
ke spotifebé nebo ke koupi akuspokojovani prani a potieb zakaznikd. V pfipadé

pohostinstvi je jako produkt definovana stravovaci sluzba.

Zakladnimi slozkami produktu v gastronomii jsou:
e pokrmy a napoje

e sluzby

e atmosféra

e image podniku

Dulezitym aspektem u pokrmt a napoju je jakost surovin, ze kterych jsou vyrobky
vyrabéné. Pii vyrobe¢ je dale nutné dodrzovat spravny technologicky postup a spravnou miru
¢i vahu vyrobku. Zakaznik zejména hodnoti, jak je obsluha podniku rychla a zdvofila nebo
jak Siroky je sortiment nabizenych jidel a napoji. Atmosféru vytvaii celkové vybaveni,
zafizeni a povaha provozovny, Cistota prostiedi, ochota a zdvofilost personalu a také
klientela provozovny. Image podniku na druhou stranu vytvari celkovy dojem ¢i komplexni
obraz produktt a sluzeb v o¢ich zakaznika, na jejimz zakladé zakaznik oCekava urcité uzitné

vlastnosti produktu.

24



Kazdy vyrobek ¢i sluzba prochazi ¢tyfmi fazemi zivotniho cyklu, které predstavuji jejich
postaveni na trhu. Témito fazemi jsou uvedeni na trh, rast, zralost a tpadek. Kli¢ovou
vlastnosti produktu ¢i sluzby pro podnik je jeho jedineCnost, ktera predstavuje vyznamnou

konkuren¢ni vyhodu (Svobodova, 2017, s.76)

3.6.2 Cena

Ceny jsou pruznym nastrojem marketingu, ktery je pro spolecnost jedinym zdrojem
piijmu, predstavuji tak zalezitost, které je nutné vénovat zvySenou pozornost a jeji tvorbu
nelze podcenit. Spravné urCeni ceny determinuje pifesnéj§i odhad trzeb a néaslednou
ziskovost. V ramci tvorby ceny je dulezité definovat pojem marze. Marze je rozdil mezi
prodejni a nakupni cenou. Marze vS§ak nezohlediuje fixni naklady, proto se pouziva kryci
piispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku. Kryci pfispévek se vypocita jako rozdil mezi

cenou a variabilnimi naklady. (Svobodova, Antera, 2017, 5.94)

Podle Foreta mizeme uréit cenu dle 3 metod (Foret, 2011, s. 29)
e nakladové orientovana cena
e konkuren¢né orientovana cena

e cena orientovana na zakaznika (poptavkova)

Nejpracnéjsi, ale zarover nejrealisticté]si je nakladovy zpisob stanoveni ceny. Smyslem
je zahrnout veskeré naklady spolu s marzi do konecné ceny. Je tieba se jen rozhodnout,
k jaké jednotce budeme cenu vztahovat — nejcastéji je to k produktu nebo skupiné produkti,
muze to byt i ¢asova jednotka (napiiklad hodina). Nékteré naklady jsou vSak velmi vysokeé,
napiiklad pofizovaci nebo investi¢ni naklady a neni mozné je pfimo zatradit do konecné
ceny. Jedna se zarovern o zpusob tvorby ceny, které je nejspravedlivéjsi k zakaznikovi.

(Svobodova, Antera, 2017, 5.94)

V ramci konkurenéné orientované tvorbé ceny se konecnd cena odvozuje od
konkuren¢niho produktu. Nejcastéji se tato metoda vyuziva pti vstupu na trh, kde je vyssi
rivalita podobné silnych konkurent. Nove pfichozi podnik Casto stanovi ceny nizsi, nezZ ma

konkuren¢ni vyrobek, jako nastroj pro boj s konkurenci.
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Tento zplsob stanoveni ceny je nejjednodussi a zaroven poskytuje urcitou miru
konkurenceschopnosti. Nevyhodou této metody muze byt fakt, ze cena stanovena na zakladé
konkurence nemusi pfinaset dlouhodobé pozadované zisky. Konkurence totiz muze mit
jinou marzi, levny kapital, vyhodné najemné a dalsi vyhody, kterym pfizptsobila cenu svého

produktu. (Svobodova, Antera, 2017, s.94)

Poslednim zptuisobem tvorby ceny je poptavkova tvorba ceny, tedy zakaznicky zptisob
tvorby ceny. V tomto piipade je zakladem ceny poptavka po produktu a jeho zdkaznikem
vnimana hodnota. Nej¢astéji se pouziva u unikatnich produktd, které na trhu zatim nejsou
nebo maji jinou pfidanou hodnotu nez stavajici produkty. Zalezi tedy na cenové elasticité
poptavky, jakou cenu zakaznik o¢ekava a bude ochoten zaplatit. (Svobodova, Antera, 2017,

s.94)

3.6.3 Distribuce

Smyslem distribuce je pfemistit vyrobek z mista vyroby na misto, kde ho bude mit
zakaznik k dispozici ke koupi, idealné tedy dodat spravné zbozi na spravné misto, ve spravny
Cas. Z obecného hlediska je mozné distribuci rozdélit na pifimou a nepiimou. U piimé
distribuce vyrobce dodava zbozi nebo sluzbu pfimo konecnému zakaznikovi. Nepiima
distribuce vyuziva pro dodani zbozi konecnému zakaznikovi zprostfedkovatele nebo

prodejni agenty. (Foret, 2011, s. 40)

3.6.4 Marketingova komunikace

Komunikace je nejviditeln€j§i slozkou marketingového mixu. Za pomoci zvolené
komunikaéni politiky se podnik snazi stimulovat poptavku k samotnému nakupu a tim plnit
své ekonomické cile. V ramci marketingové komunikace plni i cile informacni skrze
poskytovani informaci o existenci produktu, jeho vlastnostech, kvalit€ a zptasobu uziti. Plni
také emocionalni cile, tj. vytvaret u spotiebitell pozitivni postoj a preference k danému

produktu.
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K naplnéni téchto cild vyuziva podnik jednotlivé slozky komunikacniho mixu, mezi
které patti (Srpova, 2011, 5.26):

e reklama

e podpora prodeje

e public relations

e osobni prodej

e piimy marketing

Vyznamnym nastrojem propagace je reklama, ktera predstavuje placenou neosobni
formu komunikace prostfednictvim riznych médii, pfedev§im hromadného puisobeni.
Musime si uvédomit, ze nakladoveé nejvyhodnéjsi byva reklama tam, kde je potfebné rychle
oslovit Sirokou skupinu spotiebiteld. Nevyhodou reklamy je jednosmérnost komunikace,

¢imz klesa jeji naléhavost a presvédcivost. (Srpova, 2011, 5.26)

Podporu prodeje muze podnik realizovat jak ukonecnych spotiebitelti, tak
i u obchodnich zprostiedkovateli. Formami podpory prodeje orientovanymi na kone¢ného
spotiebitele jsou napiiklad cenova zvyhodnéni, kuponovy prodej, poskytovani vzorkt
zdarma, vérnostni programy, spottebitelské soutéze apod. Mezi nastroje podpory prodeje
orientované na obchodni zprostiedkovatele mizeme zaradit slevy z katalogovych cen,
priplatky za reklamu, umisténi propagacniho materialu v prodejné, vybaveni prodejny,
prodejni soutéze pro obchodni partnery, darkové propagacni predméty ¢i Skoleni personalu.

(Srpova, 2011, 5.26)

Osobni prodej je pokladan za moznou nejefektivnéjsi formu komunikace, ale zaroven
jde o finan¢né nejnarocnéjsi zpusob. Definuje se ziskavanim zakaznika formou piimého
dialogu mezi nabizejicim a kupujicim. Prodejci je tak umoznéno bezprostiedné sledovat
reakce spotiebitele, jeho potieby a vlastnosti a okamzité na né reagovat a piizpusobovat se
jim. Vyuziva se zejména pii prodeji firmam a pfi prodeji slozitéjSich, rizikovejSich ¢i
finan¢n€ naro¢néjsich produkti. Do osobniho prodeje mizeme zatadit obchodni setkani,
veletrhy, vystavy, poradenstvi pii prodeji ¢i neformalni setkani za ucelem prodeje. (Srpova,

2011, s.27)
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3.7 Financ¢ni plan

Podnikatel musi mit pfedstavu, kolik penéz bude na jeho podnikani zapotiebi a také
mit potfebné financni prostfedky k dispozici nebo najit vyhovujici a bezpecny zptsob, jak
je obstarat. Finan¢ni plan pomuze ziskat podnikateli ziskat realnou perspektivu nad tim, zda

je plan realizovatelny a vyplati se jej uskutecnit.

Financ¢ni plan podnikatelského projektu by mél obsahovat zakladatelsky kapital, tedy
sumu, kterd je zapotifebi na zalozeni firmy a predpokladané vysledky hospodateni po
zahajeni Cinnosti. Finan¢ni plan je vhodny i pro samotny prubéh podnikani, nikoli jen jeho
pocatek. Dulezité je plan sledovat, vyhodnocovat jeho plnéni ataké jej prubézné

aktualizovat.

Pro eliminaci rizik a hrozeb se doporucuje vytvaret plan s riznymi scénafi, konkrétné
pesimisticky, realisticky a optimisticky. Realisticky scénaf odpovidd soucasné situaci
podniku a nejlépe by mél odrazet skute¢nost. U pesimistického scénare se predpoklada nizsi
poptavka po sluzbéch ¢i produktu, vyssi naklady a nizsi ceny. Dolni hranici pro pesimisticky
scénal je uroven nakladi na urovni bodu zvratu. Pfi optimistickém scénafi se bere
v uvahu vyssi poptavka, lepsi ceny, pfipad€ i1 nizsi naklady. (Svobodova, Antera, 2017,

s.101)

V praktické casti prace bude financni plan v jednotlivych scénarich pracovat pouze se
zménou hladiny poptavky po sluzbach. Bude tedy predpokladat, ze naklady i ceny zistanou
nezmeéneny piipadnymi vnéj§imi ¢i vnitfnimi faktory a budou stalé ve vSech 3 scénafich.

Lisit se budou pouze naklady na spotiebu zbozi a materialu vlivem objemu prodeje.
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3.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Aby podnik zjistil, kolik potiebuje pro zacatek podnikani financnich zdroji, musi
sestavit prehled poGatetnich vydaji a vydaji pro prvni obdobi podnikani. Radi se sem
investicni vydaje, mezi které fadime napfiklad nakup firemniho vozidla a s nim spojené fixni
naklady (povinné ruceni, havarijni poji§téni, silni¢ni dan, dalni¢ni znamka), ndkup nebo
pronajem nemovitosti, nakup ¢i leasing stroju a zafizeni a dalsi nezbytné vydaje na pocatku
podnikani. Také je dulezité pocCitat s pocatecnimi provoznimi vydaji, které jsou nezbytné pro
prvni obdobi podnikani. Jako prvni obdobi podnikani muze povazovat podnikatel 1 mésic,
ale i delsi casovy horizont, dokud neza¢ne mit stabilnéj$i pfijem. O délce ¢asového obdobi
rozhoduje podnikateliv odhad poptavky, predmét podnikani a také jeho postoj k riziku.
(Svobodova, Antera, 2017, 5.96)

3.7.2 Cash flow

Vykaz cash flow je velmi uziteny ucetni dokument, ktery podnikateli umozni pohled
na pfijmy a vydaje podniku. Cash flow se sestavuje v ramci prvniho roku podnikani pro
kazdy mésic, aby byl ocCividny postupny rust piijmu a také byla zaznamenana pfipadna
sezonnost, ktera muze zpisobit pokles ¢i naopak narst pfijmu pifi zachovani Grovné
rezijnich vydaju. Pro dalsi obdobi staci provadét cash flow jiz jen ke konci obdobi, v praxi

se vétsinou sestavuje ke konci kalendainiho roku. (Svobodova, Antera, 2017, s.97)

3.7.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nebo také vysledovka, rozvadi vysledek hospodatfeni uvedeny
v rozvaze, ktery predstavuje rozdil mezi naklady a vynosy. Jsou-li vynosy vyssi nez naklady,
pak hovotime o zisku. V opacném ptipade, tedy prevysuji-li naklady vynosy, podnik je ve
ztraté. Ekonomickd teorie definuje naklady podniku jako souhrnné vyjadieni penézni
hodnoty spotfebovanych vstupnich zdroju vcetné dalsich nezbytnych naklada souvisejicich
s Cinnosti podniku béhem urcitého obdobi. Snizovanim nakladd zvysSuje podnik svoji
konkuren¢ni vyhodu, coz pfinasi vyssi zisk. Z tohoto diivodu je pro podnik velice dilezité
systematicky fidit své naklady, a to jak jejich vysi, tak i jejich strukturu. (Korab, Peterka a
Reznakova, 2007, 5.216).
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Vynosy pro podnik predstavuji piirtstek zdroju, které ziskal svoji Cinnosti za urcité
obdobi, a to i v ptipadé, ze platby za dodané vyrobky nebo sluzby nebyly zatim uhrazeny.
Hlavni vynosy u vyrobniho podniku ptedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb,
u obchodniho podniku se jedna o trzby z prodeje zbozi. Vysledovka informuje, zda podnik
vytvaii dostateCny objem zisku. Sestavuje se zpravidla ke konci obdobi a neobsahuje tak

podrobna data jako vykaz cash flow. (Svobodova, Antera, 2017, s.98)

3.7.4 Rozvaha

Prostiednictvim rozvahy podniku je mozné ziskat zakladni informace o vyvoji
majetku a vlastniho kapitalu podniku. Celkové slouzi pro posouzeni majetkové a financni
situace podniku. V bilanci jsou uvedeny veskeré majetkové nalezitosti na stran€ tzv. aktiv
a dale stav financnich prostredkid (vlastni a cizi zdroje) na strané pasiv. Aktiva i pasiva si
musi byt z hlediska hodnoty vzdy rovna. Na strané aktiv se uvadi, co podnik vlastni, zatimco
na stran€ pasiv jsou jeho dluhy. Kromé zavazka se na strané pasiv uvadi také vlastni kapital.
Bilan¢ni princip umoziluje zachytit majetek podniku a sou€asné 1 zdroj, ze kterého byl tento

majetek financovan. (Sedlacek, 2005, s. 56-57)

Podle ¢asového okamziku, ke kterému se bilance provadi, rozeznavame rozvahu:

e zahajovaci — sestavuje se pii vzniku podniku,

e pocatecni — sestavuje se na pocatku nového ucetniho obdobi,

e konec¢nou — sestavuje se k poslednimu dni kazdého t€etniho obdobi a pii ukonceni
¢innosti podniku,

e mimoradnou — sestavuje se v prub&hu ucetniho obdobi, nepravidelné, pii takovych
situacich, které se bézné v hospodarském zivoté podnikii nevyskytuji. (Sedlacek,

2005, s. 56-57)

3.7.5 Zdroje financovani

Dulezitou soucasti kazdého financniho planu v podnikatelském projektu je analyza
dostupnych zdroji financovani podnikatelské Cinnosti, ke které patii i doba splaceni cizich

finan¢nich prostiedku ¢i dalsi podminky realizace projektu.
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V praxi byvaji Casto v pocatcich podnikani pouzity osobni zdroje financovani.
Teémito prostfedky jsou mysleny zejména naSetiené penézni prostiedky investora, jeho
rodiny nebo znamych. Pokud jiz ma podnikatel prosperujici podnikani, které chce dale
rozvijet, mize vyuzit firemni kapital (vlastni zdroje). Ne vzdy vSak podnikatel disponuje
vlastnimi finan¢nimi zdroji, a vyuzije tak moznost financovani prostfednictvim externich

zdrojU, tzv. cizim kapitalem. (Fotr, 2011, s. 44)

3.7.6 Externizdroje financovani

Zacatky podnikani nezavisle na oboru jsou doprovazeny vysokymi investicemi
a pocate¢nimi naklady, proto jsou Casto zacCinajici podnikatelé zavisli na externich zdrojich
financovani jejich projektu. Cizi kapital na jednu stranu piinasi rychlejsi tvorbu podnikového
kapitalu, na druhé strané vsak s sebou pfinasi i rozSifujici se pocet spolecnika ¢i véfitelt,
ktefi pak maji urcCity vliv na podnikova rozhodnuti. Také se zvySuje diraz na udrzovani

likvidity a solventnosti podniku.

Vklad podnikatele

Vklad podnikatele zajist'uje zakladni kapital firmy a odviji se od finan¢nich moznosti
samotného podnikatele ¢i jeho rodinnych prislusnika a znamych. Tento kapital je mozné
pfijmout i1 od tichého spoleCnika, ktery vétSinou vystupuje jako véfitel, ktery ocekava
zhodnoceni vlozeného kapitalu, protoze na zakladé smlouvy o tichém spoleCenstvi je
podnikatel povinen vyplacet tichému spole¢nikovi Cast Cistého zisku, ktery je zavisly na jeho

podilu. (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007, Srpova, 2011)

Uvér

Poskytovatelem bankovnich uvérti jsou komercni banky. Banky jsou vsSak pfi
poskytovani uvéru velice obezietné a tak, zvlasté pak pro malé a stiedni podniky, je velice
tézké uver, zeyména ty dlouhodobé a stiednédobé ziskat. Nejvyznamnéj§im kritériem je
posuzovani solventnosti zadatele. Zakladnim dokumentem Zzadatele o uvér je obvykle

podnikatelsky zamér. (Srpova, 2011, s.147)
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Crowdfunding

Crowdfunding se stal v poslednich letech stale se rozsifujicim zptisobem financovani
jak podnikatelskych napadd, tak i jinych sna ¢i mySlenek Jeho podstata stoji na vétSim poctu
jednotlivcea, ktefi mensim ¢i vy$Sim obnosem pfispivaji k dosazeni piedem stanovené cilové
Castky. Lze jim financovat v podstaté¢ cokoliv, avSak nejvétsi uspéchy maji zajimavé
a netradi¢ni napady a projekty. Dulezitou roli hraje dikladna pfiprava projektu a jeho
zpiisob prezentace na crowdfundingovych portalech. Zadatel timto zpGsobem ziska
i zpétnou vazbu od vefejnosti. Dalsi z vyhod je ziskani pozornosti a povédomi jesté pred
samotnym zah4jenim projektu. Podminka pro ziskani financi, podle pravidel vétSiny
crowdfundingovych portalt, je vSak nutnost ziskat v urCitém cCasovém horizontu celou
cilovou castku, jinak zadatel nedostane ze ziskanych piispévki nic. Proto je tfeba fadné
zvazit hodnotu cilové castky, kterou chce podnikatel v ramci crowdfundingu ziskat

(Crowder, 2015).

Leasing

Leasing je alternativni formou koupé dlouhodobého majetku bez hrozby vyrazného
dlouhodobého zadluzeni. Na leasing ziskavaji firmy stale vice movitého i nemovitého
majetku. Firma sice bezprostfedné neziska penize, ale obdrzi pozadovany majetek, aniz by
za n¢j musela okamzité zaplatit plnou cenu. Kazda leasingova operace ma zpravidla tfi
zakladni subjekty. Témi jsou dodavatelé, leasingova firma a najemce. Mezi dodavatelem
a leasingovou firmou se uzavira kupni smlouva, na jejimz zaklad¢ pfechazi predmét leasingu
do vlastnictvi leasingové spoleCnosti. Mezi najemcem a leasingovou spolecnosti se uzavira
leasingova smlouva, ktera upravuje vztahy po dobu najmu afesi otazku dalSich planu
s pronajimanym pfedmétem po skonceni najemni smlouvy. Tehdy si mize najemce obvykle
vybrat, zda predmét vrati pronajimateli, obnovi leasingovou smlouvu za nové sjednanych

podminek nebo si dany predmét odkoupi. (Srpova, 2011, s. 149)

3.7.7 Internizdroje financovani

Interni zdroje financovani vznikaji na zakladé vlastni podnikatelské cinnosti.
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Financovani ze zisku

Pfi pouziti vlastniho zisku jako zdroje financovani hovoiime o samofinancovani.
jedna se totiz o vlastni interni zdroj financovani. Vyhodou pouziti vlastniho zisku je to, ze
nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvySuje se objem zavazka a snizuje se podstupované
finan¢ni riziko podniku souvisejicim se zadluzenim. Timto zpisobem lze tedy financovat
i velmi rizikové projekty, pro néz se cizi zdroje ziskavaji obtizn€. Naopak nevyhodou je to,
ze zisk neni zcela stabilnim zdrojem. Z ¢asového pohledu jde o to, ze firma musi nejdiive
vytvotit zisk v dostateCném objemu a pak teprve muze financovat investiCni projekty

(Srpova, 2011, s. 152)

Financovani z odpisu

Odpisy znaci penézni vyjadreni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za
urcité obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpec€eni procesu postupného pienosu ceny daného
predmétu do nakladi, ¢imz se postupné snizuje jeho vyse a zajisti jeho obnova. Z hlediska
finan¢niho hospodateni firmy jsou odpisy stabilnim vlastnim internim finanénim zdrojem.
Castku odpist ziskavéa firma inkasem trzeb. Podnik sam rozhoduje, zda je vyuzije ke kryti
provoznich potfeb, splatkam dluhii nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hlediska
zdrojového jsou odpisy pro firmu vyhodnéjsi nez zisk, nebot’ na rozdil od zisku nepodléhaji
zdanéni. Velikost odpisi je zavisla na rozsahu investicniho pfedmeétu, jeho ocenéni,

odpisovych sazbach a také pouzité metode odpisovani majetku. (Srpova, 2011, s. 152)

3.8 Hodnoceni rizik

Od vyse rizikovosti projektu se ¢asto odviji také vySe zhodnoceni investice, kde plati
témer pfima imeéra mezi zhodnocenim a rizikovosti. Rizikovost projektu je mozné do jisté
miry eliminovat vhodnym managementem projektovych rizik. Jifi Fotr (Fotr, 2011, s. 142-
162) doporucuje nékolik vhodnych postupli pro snizeni rizika na pfijatelnou mez. Zaroven
upozoriiuje, Zze v dob€ priprav projektu je potieba piipravit jisty poCet relevantnich scénaft.
Mezi nejdulezitéjsi doporuceni pro eliminaci rizik fadi identifikaci faktord pfi realizaci
projektu, zhodnoceni a porovnani velikosti rizik s jejich piijatelnosti a také zvazit predbézna

opatfeni pro eliminaci rizik.
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Dulezité je rozlisit pojmy riziko a nejistota, které maji odliSny charakter. Riziko je
vazano na novou aktivitu projektu a lze jej proto predvidat a v€as na n¢j reagovat nebo se
mu snazit predchazet. Nejistota naopak spociva v neschopnosti predikce vyvoje danych
faktort. Je potieba tedy nejen peclivé pfipravovat analyzu rizik jednotlivych projektt, ale
také je Skalovat a hodnotit. Kazdy podnikatelsky projekt bude mit jedno riziko bez ohledu
na to, v jakém oboru podnikd, atim je riziko v osobé podnikatele. Podnikatel musi brat
v uvahu, co bude s jeho podnikem, pokud kratkodobé ¢i dlouhodobé nebude moci vykonavat
svoji praci, at' uz z divodu nemoci ¢i jiné neCekané udalosti. (Svobodova, Andera, 2017,

s.102)

Prehledny obraz jednotlivych rizik a jejich charakteristik mize podnikatel ziskat
vytvorenim matice rizik. Pro rozeznani rizik svého podnikani muaze podnikatel vyuzit hrozby
v ramci vypracované SWOT analyzy. Nasledné zvoli dvé rizné stupnice hodnot. Jedna
znich bude vyjadfovat ojak vyznamné riziko se jedna adruha informuje
o pravdépodobnosti s jakou dané jevy a situace mohou nastat. Pfi zobrazeni téchto polozek
rizik ve formée matice, ziska podnikatel prfehledn€ informace, ktera rizika jsou zanedbatelna

a které jsou vyznamnou hrozbou pro jeho podnikani.
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4 Podnikatelsky projekt na zaloZeni koci¢i kavarny

Vypracovala: Bc. Katefina Binova

Sidlo: Karlovo namésti 41, Trebi¢ 674 01
Telefon: + 420 776 090 674

E-mail: Katerina.Binova@email.cz

Dne: 31. bifezna 2022

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné ajsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zdadna cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovdina, kopirovina nebo
Jakymkoliv zpiisobem rozmnozovdana nebo ukldadana v tisténé ci elektronické podobé bez

pisemného souhlasu autora.
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4.1 Uvod a ucel dokumentu

Predkladany dokument obsahuje podnikatelsky plan zamétfeny na zalozeni kocCici
kavarny. Podnikatelsky plan byl sestaven z davodu zalozeni nové firmy. Popisuje zakladni
koncepci rozvoje, dlouhodobé cile a strategii firmy na dal§i obdobi. V budoucnu poslouzi

jako nastroj ke kontrole plnéni cilti a vyvoje podnikani.

V dokumentu jsou obsazeny informace o unikatnich nabizenych sluzbéach a produktu,
vcetné srovnani s konkurenci. Predstavena je personalni struktura podniku, provedena
situacni analyza, v€etné STEP analyzy, SWOT analyzy a Porterovy analyzy péti sil. Plan
mapuje konkurenci a vyhodnoti jeji charakteristiky. V ramci marketingu je popsan proces

tvorby cen, nabizeny produkt a sluzby, zptsob jejich distribuce a propagace podniku.

Nejdulezit€jsi ¢asti projektu je financni plan, ktery prenese strategii a plany do Cisel
aukaze jasny obraz o penézni strance projektu ajeho udrzitelnosti. Finan¢ni plan bude
vypracovan v tiiletém Casovém horizontu ve 3 riznych variantach — realné, optimistické
a pesimistické. V ramci jednotlivych variant se bude ménit objem prodeje, ktery ovlivni dalsi
polozky pléan, a to spotfebu materialu a zbozi. V ramci financni analyzy a analyzy hrozeb

bude definovana hladina rizikovosti projektu.

Autorka projektu je zarover investorkou a jedinou majitelkou podniku, proto bude

v ramci podnikatelského planu dale oznacovat kavarnu jako jeji vlastni firmu.

4.2 Shrnuti

Koci¢i kavarny maji svij pavod v Japonsku a v posledni dobé se stavaji aspéSnymi
podniky po celém svété. Kocici kavarna Lily’s Café je ambiciozni projekt spojujici posezeni
u kavy a lasku ke zvifatim. V koci¢i kavarn€ si zakaznik vychutna vybornou kavu ve

spole¢nosti volné se pohybujicich kocek.

36



Podniky vytvorené pro stravovani spolecné se zvifaty vznikaji zejména kvuli faktu, ze
ne kazdy si maze dovolit mit ve své domacnosti zvife i pres svou naklonost k témto tvoram.
Muze se jednat o divody jako pfisné podminky podnajemni smlouvy, alergie na zvifata

v roding ¢i finan¢ni nebo €asovou indispozici.

Podnik se nachazi v atraktivni lokalit¢ na Karlové namésti v Ttebici, které je se svou
architekturou vyhledavanym turistickym cilem. Zarovei se jedna o druhé nejvétsi namésti
v Ceské republice s dobrou parkovaci dostupnosti. Kavarna byla oteviena v prostorach
byvalé restaurace s moznosti vnitiniho i venkovniho posezeni. Z divodu bezpecnosti kocek
budou mit vSak hosté moznost kontaktu s kockami pouze ve vnitini ¢asti objektu, venku
nikoli. Timto chce podnik umoznit Cisté gastronomicky zazitek klientele, kterou nelaka
kocic¢i aspekt podniku. Maximalni kapacita vnitinich prostor miize najednou usadit az

25 osob a dalSich 15 ve venkovnich prostorach.

V ramci tohoto projektu se podnik snazi také dat nadéji na lepsi zivot zviratim, ktera
skoncila v utulku tim, ze zékaznici po opakovaném kontaktu budou mit moznost vybranou
koCku adoptovat za cenu bézného adopcniho poplatku, ktery by zaplatili v ttulku. Tento

poplatek je v soucasné dobé symbolickych 200 K¢.

Mezi hlavni konkuren¢ni vyhody predkladaného projektu Ize jmenovat zejména
absenci prfimé konkurence v segmentu gastronomického zazitku spolecné se zviraty. Podnik
bude v kratkodobém horizontu zaméfen zejména na mistni klientelu, jelikoz turismus obecné
utrpél velkou ranu v dusledku pandemie viru Covid-19. Jelikoz se jedna o podnikani
v menS§im mésté, je dulezité doprat zakaznikim vzdy prvotfidni sluzby a zazitek.

Predkladany projekt se momentaln€ nachazi v prvnim meésici provozu kavarny.
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4.3 Charakteristika podniku

4.3.1 Zakladni udaje

Kavarna chce zakaznikiim nabidnout posezeni u prvotiidni kavy a pokrmt v koc€ici
spoleCnosti a pfijemném prostfedi. Provozovna se nachéazi v centru mésta Trebice
v prostorach byvalé restaurace s moznosti vnitiniho i venkovniho posezeni. Kladné ohlasy
se podnik bude snazit ziskat nejen svou atmosférou, ale i nadstandartnimi sluzbami a jejich
kvalitou. Pro zakazniky bude zdarma k dispozici bezdratové pripojeni k internetu. Spousta
lidi vnima kavarny jako klidny prostor pro praci €i studium, podnik se proto bude snazit

vytvotit vhodné podminky pro tento segment zakaznikd.

Podnik ma na zaklad¢ sepsané smlouvy domluvenou spolupraci s méstskym utulkem
v TrebiCi a jejim prostiednictvim chce také pomoci umistovat kocky do novych domovt.
Timto se snazi vyfesit problém malé kapacity utulku a zaroven v ramci této spoluprace si
uleh¢it od nezbytnych nakladi za veterinarni kontroly a pfipadnou 1écbu zvifat, které
poskytuje veterinaf, se kterym utulek spolupracuje. V ramci sjednané smlouvy se utulek
stard o zdravotni stav zvifat a hradi veskeré veterinarni naklady. Jakmile zaméstnanec
vypozoruje zdravotni problémy u nékterého ze zvirat, kocka bude neprodlené presunuta do

utulku do karantény a utulek zajisti potfebnou veterinarni péci.

Logo kavarny bylo vytvoreno tak, aby obsahovalo symbol toho, co podnik nabizi. Je
vizualng vyvazené, graficky &isté ajednoduché. Cernobily moderni design i pies svou
jednoduchost zaujme a je vhodny pro potisk na zbozi, které kavarna planuje v budoucnosti

nabizet k prodeji.

.ROCICT,
ot W7

P

LILY’S

" KAVARND

Obrdzek 1Logo kocici kavarny (vlastni zpracovani)
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Oteviraci doba provozovny bude 7 dni v tydnu, vzdy v dob& 10:00 — 20:00 hodin,
zaroven ji ale bude mozné prizpusobit navstévnosti podniku nebo piipadné akci. Provozovna
ma rozméry 14,8 metrti na 12,1 metrd a sklada se z hlavni mistnosti (placu) pro zékazniky,
kuchyné, mistnosti pro kocky a oddélenych toalet. Na obrazcich 2 a3 je vyobrazena

vizualizace provozovny.

Obrdazek 3 Vizualizace provozovny (vlastni zpracovani prostrednictvim
www.floorplanner.com)
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V kavarné budou stale pritomny 3 kocky, které vlastni autorka projektu. Ty jsou
zvyklé na kontakt a spolecnost cizich lidi, proto budou vhodnymi spolecniky pro zakazniky
kocici kavarny. V ptipadé, ze v atulku nebude k dispozici zadna kocka vhodna pro ucely
kavarny, at’ uz ze zdravotnich divodu ¢i divoda souvisejicich s povahou zvifete, bude tak
zajisténa pritomnost kocek v kavarn€ pro naplnéni ocekavani zakaznikl. Zakaznici budou
mit na kazdém stole a u baru k dispozici knihu s fotografiemi kocek, kde budou zaroven
charakterizovany jeji povahové rysy, aby jim host mohl ptizptsobit své chovani. Zde se bude

také nachazet informace, zda je dana kocka k dispozici k adopci ¢i nikoli.

Pro zajisténi kvalitni péce o zvitata bude kazdému zakaznikovi k a¢tu automaticky
pri¢teno 30 K¢ jako , vstupné®“. Jedna se o béznou praktiku, kterd se aplikuje v kocicich

kavarnach po celém svété prave pro ucely financovani potteb zvirat

4.3.2 Podnikatelsky napad a jadro podnikani

Podnikatelsky napad vznikl diky kocce jménem Lily, ktera byla mnou, jako autorkou
projektu, adoptovana prave z tiebi¢ského utulku. Lily ziskala v 1ét€ roku 2021 druhou Sanci
na lepsi zivot, kdyz se dostala do milujiciho domova s dalsimi ¢tyfnohymi prateli. Po par
mesicich §tésti a radosti znenadani zemftela na infekCni peritonitidu. Trebicsky utulek celou
svou existenci bojuje s nedostate¢nou kapacitou pro kocky a ¢asto informuje prostfednictvim
svych Facebookovych stranek o neschopnosti piijimat do své péce dalsi kocici nalezence.
V ramci kapacitni pomoci a snahu o rychlejsi a frekventovanéjsi adopci kocek se zrodil
podnikatelsky napad na zalozeni umist'ovaci kocici kavarny, ktera bude ptfimo spolupracovat

s lokalnim utulkem.

Naplni projektu bude poskytovani kavarenskych sluzeb ve spole¢nosti volné se
pohybujici kocek v piijemném domacim prostfedi. Zakaznikim budou nabizeny kvalitni
produkty a otevie se jim nové misto pro relaxaci. Projekt je zalozen na souznéni ¢loveka se
zvifaty anabizi obyvatelim TrebiCe ijeho okoli nevSedni zazitek. Pro potencionalni
zakazniky, ktefi nehodlaji kavarnu navstivit kvtli ko€i¢imu aspektu, je nabidnuto za dobrého
pocasi také venkovni posezeni, kam maji kocky pfistup odepien. Personal kavarny rad
seznami zakazniky s jednotlivymi kockami 1 jejich pfibéhem. Vétsina kocek bude

k dispozici k adopci v ramci spoluprace s méstskym utulkem pro opusténa zvitata.
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Pfipadny z4jemce o adopci bude mit moznost stravit s kockou €as ve spolecnosti,
pozorovat, jak se chova k cizim lidem a ostatnim kockam a muze tak zjistit, zda je prave
dana kocka vhodnym spole¢nikem pro jeho kazdodenni zivot. Cilem projektu je tedy krome

vytvareni zisku také pomoc zviratim v nesnazich.

4.3.3 Podnikatelska prilezitost

Podnikatelskou pfilezitosti predkladaného projektu byla predev§im absence
obdobného zafizeni ve mesté €1 okrese TiebiC. Realizace projektu povede ke zvySeni
rozmanitosti podniki v lokalité a rozsifeni nabidky gastronomickych zazitka. Stale se jedna
o netypické gastronomické zafizeni, které ma potencial zaujmout i nelokalni klientelu.
Spoluprace s méstskym utulkem pro opusténa zvifata mize nabidnout podniku propagaci
prostiednictvim mésta Ttebi¢ z niZ mize vyplynout vysoky zajem ze strany obyvatel mésta.
V bezprostiednim okoli provozovny se nachazi nékolik zakladnich Skol a Skolek, které by
v dohledné budoucnosti mohly tvofit cilovou klientelu a pro néz kavarna planuje poradat

pravidelné doprovodné programy zaméfené na zvitata, zivotni prostiedi a jejich ochranu.

4.3.4 Definovani cilu podniku

Primarnim cilem kavarny je maximalizace trzni hodnoty, ¢ehoz chce podnik
dosahnout postupnym plnénim dil¢ich cild, mezi které patfi dostat se do povédomi
zakaznik(. Dalsim dil¢im cilem je generovani kladného hospodarského vysledku nejpozdéji
rok od zahajeni podnikani. VySe generovaného zisku by méla byt dostacujici k pokryti
potteb autorky projektu, ale mél by zaroven vyvazit riziko, které autorka provozovanim

podnikani podstupuje a vytvorit dostateCnou rezervu.

Dalsim cilem je vytvofit si béhem prvniho roku alespon 50 pravidelnych zakazniki.
V budoucnu by podnik mél prodavat i produkty souvisejici s kavarenskou tématikou,
ekologii nebo péci o kocCky. Konkrétné by se jednalo o latkové tasky a hrnky s logem
kavarny, kvalitni koci¢i krmivo nebo také hracky. Pokud bude projekt uUspéSny
a prosperujici, kavarna by méla prostfedky na vytvoreni nové pracovni pozice a moznost

zacit pfipravovat domaci obcCerstveni a rozsifit tak nabidku sortimentu.
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4.3.5 Pravni upravy podnikani v gastronomii

Provoz kavarny, stejné jako vSech restauraCnich zafizeni, je vedle zakonu, které se
obecné tykaji podnikani, také vazan vyhlaskami, zakony a dalSimi pravnimi pfedpisy Statni

zemeédelské a potravinarské inspekce. Mezi né se fadi nasledujici pravni predpisy:

e zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonikem prace,

e zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,

e zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e zakon €. 309/2006 Sb., o bezpecnosti a ochran€ zdravi pfi praci,
e zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,

e zéakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi,

e zikon €. 110/97 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby,
e nafizeni EU ¢. 852/2004, o hygiené potravin.

Pro zalozeni kavarny je tfeba spliiovat dulezité zasady provozni hygieny. Jedna se
o kritéria, kterd se vztahuji zejména na podminky zasobovani pitnou vodou, napojeni na
kanalizaci, vytapéni, osvétleni nebo hygienicka zafizeni jak pro zakazniky, tak 1 zaméstnance

a v naSem pfipadé€ i zvifata.

Jelikoz v prostorach kavarny byla doneddvna provozovana restaurace, ktera musela tyto
podminky pro sviij provoz spliiovat, nebylo zapotiebi délat jakékoli zasadni stavebni Gpravy

pro splnéni zékladnich hygienickych podminek.
Kwvili koci¢imu aspektu podniku, bylo nutné ovéfit si dodatecné hygienické a dalsi

podminky pro provoz podniku. Evropska unie a Ministerstvo zdravotnictvi CR stanovuji

pravidla pro provoz podniku specializujici se na spolecné stravovani se zviraty.
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Zvifata musi byt zdrava a ockovana anesmi se pohybovat v oblasti, kde jsou
ptipravovany pokrmy a napoje. Jidla zaroven musi byt uskladiiovana pod poklopy. Kocky
tedy maji limitovany plac pohybu a musi jim byt znemoznéno dostat se za bar a do kuchyne¢.
Musi mit také vyclenénou vlastni mistnost o adekvatni velikosti k poctu kocek, kam jim musi
byt neustale umoznén vstup. Do této mistnosti jsou ko¢ky umistény po provozni dob¢ a slouzi
jim jako staly ptibytek. Dalsi podminkou je moznost karantény v ptipad¢, ze neékteré ze zvitat

onemocni, a také mit vyhrazeny prostor pro skladovani krmiva pro kotky. (MZCR, 2016)

4.3.6 Zivnostenské opravnéni

Prvnim krokem pro zahajeni podnikéani s kavarnou bylo obstarani zivnostenského
listu na provozovani hostinské Cinnosti pro zivnost femeslnou, ktery jsem si jako autorka
projektu obstarala na zivnostenském uradé. Kromé v§eobecnych podminek, mezi které patii
plnoletost, zpusobilost k pravnim tkonim a trestni bezuhonnost, musi podnikatel také
spliiovat pozadavky na odbornou zpusobilost. Mezi tyto pozadavky patii vzdélani v oboru

nebo praxe v oboru minimalné po dobu 6 let.

Jelikoz nedisponuji pfislusnym vzdélanim v oboru aa¢ vném mam praxi, tak
nespliiuje jeji minimalni dobu. Pro splnéni podminek na odbornou zplsobilost jsem

absolvovala rekvalifika¢ni kurz Barista s akreditaci MSMT.

O zivnostenské opravnéni jsem zazadala vyplnénim a podanim jednotného
registraniho formulafe na mistnim Zzivnostenském urad€. Vyfizeni zivnostenského listu
stalo 1000 K¢, nebot se jednda o mou prvni zivnost. Nasledné jsem obdrzela vypis

z zivnostenského rejstiiku a bylo mi ptid&leno ICO.

Vyplnénim a podanim jednotného registracniho formulare pti zadosti o zivnostenské
opravnéni probehla zaroven registrace zacinajiciho podnikatele jako OSVC na okresni

sprave socialniho zabezpeceni (OSSZ) a zdravotni pojistovne.

Minimalni vySe zéaloh pro platbu socialniho a zdravotniho pojisténi je stanovena
zakonem. Celkova vyse téchto zaloh se po prvnim roce podnikani pocita na zaklade vydeélka
ptiznanych v dafiovém prtiznani za pfedchozi rok. V zavislosti na jeho vysi je pak vyrovnan

ptipadny nedoplatek ¢i pieplatek.
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Pro rok 2022 jsou minimalni mési¢ni zalohy na socialni pojisténi v ramci hlavni ¢innosti

v hodnoté 2 841 K¢ a minimalni zaloha na zdravotni pojisténi je 2 627 K¢.

4.4 Personalni zajisténi

Autorkou a zaroven kliCovou osobnosti predlozeného projektu je ma vlastni osoba,
sle¢na Katefina Binova, studentka kombinovaného magisterského studia na Ceské
zemédéelské univerzité v Praze. V ramci stfedoskolského studia cestovniho ruchu na
Hotelové skole Tiebi¢ jsem byla Castecné vystavena prvkam studia hotelnictvi
i gastronomie. Po maturité nasledovalo bakalarské studium na Vysoké skole ekonomické

v Praze, kde jsem ziskala nové znalosti i v oblasti podnikéani.

4.4.1 Zakladni udaje o investorce

Titul, jméno, piijmeni: Bc. Katefina Binova
Adresa: Obrancu miru 489, Trebi¢ 674 01
Vzdélani:
e Stiedni Skola: Hotelova skola Ttebi¢ — obor cestovni ruch
e Vysoka skola (Bc.): Vysoka §kola ekonomicka v Praze — obor demografie
e Vysoka kola (Ing.): Ceska zem&dé&lsk4 univerzita v Praze — obor ekonomika a fizeni

(studium stale probiha)

Profesni zkuSenosti: Prace v restauraCnim provozu na némeckém ostrové Wangerooge,
administrativni prace a ucetni v DHL Automotive, rekvalifikacni kurz Barista s akreditaci

MSMT

Autorka je od roku 2021 vlastnikem zivnostenského listu k provozovani hostinské ¢innosti

a je zodpoveédnou osobou za realizaci celého predlozeného projektu.

4.4.2 Organizacni struktura

Personalni struktura projektu je velmi jednoducha. K zajisténi chodu projektu bude

minimaln¢ ze zacatku podnikani postacujici dobfe sehrany tym v poctu dvou osob.
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Jednou z t&chto osob budu j4, jako autorka projektu. Sama v pozici OSVC zastieduji
kompletni projekt a budu mit zodpovédnost za celkovy chod podniku — nakup surovin,
ucetnictvi, administrativu, financovani, vybér dodavatelti, spravu socialnich siti ale také
vypomoc na place v provozu. Také budu mit na starost péci o kocCky, zajisténi krmiva
a dalsich jejich potieb. VeSkera komunikace s méstskym atulkem tykajici se adopci,

veterinarnich kontrol a dalSich aspektu je taktéz v mé kompetenci

Podnikéani probiha na zaklad€ zivnostenského listu pro hostinskou ¢innost. Jako
osoba vydélecné Cinna jsem povinna platit mésicni zalohy na socialni a zdravotni pojiSténi.
Vyse financni odmény pro mou osobu bude zavisla na UspéSnosti projektu. Minimalni
finan¢ni Castka potfebna pro pokryti osobnich mési¢nich nakladt byla stanovena na ¢astku
30 000 K¢, ale vzhledem k faktu, ze podnikdm na zakladé Zivnostenského opravnéni,

nejedna se o mzdu v bézném pojeti.

Druhou osobou je zaméstnanec na pozici ¢iSnik/CiSnice. Pijde o hlavni clanek
komunikace se zakazniky, proto je zadouci predchozi praxe ve stravovani a piijemné
vystupovani. Naplni prace je obsluha zakaznikl, pfiprava pokrmd a napoju, uklid
provozovny ataké péce o kocky. Dilezitou podminkou je i kladny vztah ke zvifatim,
konkrétné ke kockam a schopnost plnit jejich zakladni zivotni potfeby. Tomuto zaméstnanci

vznikl pracovni pomér v den zahajeni provozu, tedy 1.3.2022.

S rozvojem podnikani a dennim naristem pocétu zakaznik(i bude pravdépodobné
zapotiebi pfijmout dalSiho pracovnika na pozici ¢iSnik/CiSnice, aby mohl byt zachovany
plynuly provoz kavarny. Typ pracovni smlouvy této osoby se bude odvijet od uspésnosti
projektu, ale ptedpokladam, ze ve druhém roce podnikéni, bude zapotiebi naplnit tuto
dodateCnou pracovni pozici spracovni smlouvou na plny uvazek. V budoucnosti
béhem hlavni sezony, tedy v jarnich a letnich mésicich, kdy bude zakaznikiim k dispozici
i venkovni posezeni, bude nejspi§ zapotiebi prijmout dalSiho CiSnika/CiSnici na zakladé
dohody o provedeni prace, ktera je limitovana poctem 300 odpracovanych hodin za

kalendatni rok.
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V planu pro organizacni strukturu podniku je také, aby v budoucnu jeden z najatych
zaméstnancu byl schopny prevzit urcité kompetence autorky projektu, a to zejména dohled

nad béznym provozem podniku a jeho zaméstnanci.

Z divodu iniciativy mé osoby na provozu kavarny, sezonniho naboru zameéstnancu
a zkuSenosti v oblasti ucetnictvi, odpadaji znacné naklady na personalni zabezpeceni

podniku.

Pti zakladani podnikani bylo rovnéz nezbytné vyuzit externi vypomoc. Pred
otevienim podniku probihaly stavebni a terénni Gipravy venkovnich prostor podniku firmou
Pespol s.r.o. Externi vypomoc byla také zapotiebi pro tvorbu webovych stranek Vycisleni

téchto nakladi bude nadale specifikovano v ramci analyzy financnich nakladu.

4.5 Situacni analyza

4.5.1 STEP analyza

Socialni faktory

Kavarna se nachazi na namésti mésta TtebiC lezici na jihovychodé kraje VysocCina,
zhruba 40 kilometra od krajského meésta Jihlavy. Jedna se o druhé nejvétsi mésto v tomto
kraji s témér 36 000 obyvateli. Tiebi¢ se muze pysnit narozdil od jakéhokoli jiného mésta
v Ceské republice dvéma pamatkami na seznamu kulturniho dédictvi UNESCO, ato
Bazilikou sv. Prokopa a Zidovskou &tvrti a hibitovem. Nejen z tohoto divodu je Tiebid

vyznamnym centrem cestovniho ruchu.

V soucasné dobé prochazi Karlovo nameésti kompletni revitalizaci. Stavebni préace,
které omezuji dopravu a moznost parkovani v blizkosti kavarny, by mély skoncit v zati
2022, proto se neoCekava, ze bude mit tato prestavba zasadni ¢i dlouhodoby vliv na
navstévnost kavarny. Naopak je predikovano, ze po dokonceni revitalizace, by mohlo nové
zmodernizované namesti prilakat vice navstévnikd do mésta a zaroven zvysit navstévnost

kavarny zakazniky z jinych regiont.

Tiebic si hodné zaklada na medialni propagaci svého kulturniho bohatstvi

a kazdoroCn¢ investuje nemalé financni Castky na podporu cestovniho ruchu. NevSedni
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podniky, jakym je pravé kocici kavarna, by se mohly stat cilem pro tuzemskou i zahrani¢ni
klientelu. Velké mnozstvi kulturni akci, husta sit’ znaceni pro cyklisty a celkova atmosféra

meésta jsou priznivymi lokaliza€nimi faktory pro zacinajici podnik.

Technologické a technické faktory

Vyvoj technologii nema na kavarensky podnik nijak zavazny vliv, jako tomu je
napfiklad u podnikii zaméfenych na vyrobu. Kvalitni a multifunk¢éni kavovar ¢i jiny
kuchynisky spotiebi¢ v kavarné jsou pro projekt vyhodnou investici. Zameéstnanci by m¢l
kvalitni a technologicky pokroc€ily spotfebi¢ praci co nejvice zjednodusit a zadkaznikovi
poskytnout kvalitni a chutny produkt. Proto podnik zainvestoval do kvalitniho kavovaru
znacky Ascaso, jehoz pofizovaci cena byla vyssi, ale jedna se o spotiebic, ktery z predeslych
zkuSenosti uspokoji obé strany provozu. Dilezité je i myslet na komfort zakaznika z jiného
uhlu pohledu nez z pohledu stravovani. Bezdratové pripojeni k internetu ve stravovacich
zatizenich je pro vétSinu zakazniki v dnesni dob€ jiz samoziejmosti, proto hostim tuto

moznost podnik neodepfte.

Mezi soucasné technologicke trendy patii i marketing prostfednictvim socialnich siti.
Jedna se o silny marketingovy nastroj, ktery mize byt klicovy pro maly podnik. Spokojenost
zakaznikq, jejich nasledné online recenze a tzv. word of mouth jsou pro mensi, zacinajici
podnik klicové faktory a mohou mit vyznamny pozitivni i negativni vliv na podnikatelskou

¢innost.

Ekonomické faktory

Mezi potencionalni ekonomické hrozby pro podnikatelsky projekt patfi v soucasné
dobé pandemie asni souvisejici ekonomickd krize. Podnikani v dobé, kdy svét Celi
pandemii choroby Covid-19, maze byt pro podnikatele extrémné stresujici a nevyzpytatelné.
Nicméné, tento krizovy stav nemiize mit vécného trvani a v soucasné dobé je jiz Sifeni

nemoci na ustupu, proto by pandemie neméla jiz byt zasadni hrozbou.

Hruby domaci produkt predstavuje vyznamny ekonomicky kazatel, od kterého lze

odvodit Zivotni troveri obyvatel Ceské republiky. S klesajicim HDP by klesla i poptavka po
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sluzbach, a tim padem i navstévnost kavarny. Tento makroekonomicky ukazatel, stejné jako
fadu dalSich, v roce 2020 vyznamné ovlivnila pandemie Covid-19.

V soucasné dobé zatim CSU nezvefejnil oficialni data tykajici se konkrétni pramérné
hodnoty HDP, nicméng, dle piedb&zného odhadu tato hodnota vzrostla o 3,3 %, (CSU, 2022)
Vyvoj hodnoty primémého HDP na 1 obyvatele béhem druhého desetileti v CR je

znazornén v nasledujicim grafu:

Prdmér HDP v CR na 1 obyvatele (v K¢&)
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Obrazek 4 Priimer HDP v CR na 1 obyvatele v K¢ (zdroj, CSU, viasmi zpracovdni)

Dal§im ekonomickym ukazatelem ovliviiujici podnikéni v nasem sektoru je mira
inflace. Spotiebitelské ceny se mezimési¢né v prosinci proti listopadu zvysily 00,4 %
a meziro¢n€ v prosinci o 6,6 %. Primérna mira inflace za rok 2021 byla 3,8 %. Vzrostly
zejména ceny potravin a nealkoholickych napoji. V roce 2021 dosahla mira inflace v Ceské
republice na nejvy3si hodnotu od roku 2008, kdy Gelila nejen Ceska republika, ale i cely svét,
finan¢ni krizi. SouCasny narust zejména u cen potravin by mohl mit vyznamny vliv na
podnikani v oblasti gastronomie. Zna¢ny narust cen byl zaznamenan u oleju a tukl, cukri
a pekarenskych vyrobka. Rust cen téchto surovin by mohl znamenat rast cen od dodavatelt
a zvySeni nakladii na material a zbozi. Rostouci inflace zaroven muze ovlivnit spottebitelské
chovani. Vysoka inflace by mohla snizit utratu zakaznika nebo dokonce ovlivnit spotiebitele

tak, e se rozhodne kavarnu viibec nenavstivit. (CSU, 2022)
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Obrdzek 5 Mira inflace v % k 31.12. (zdroj: CSU, viastni zpracovéni)

Nezaméstnanost je dalsi faktor, ktery maze ovlivnit podnikatelskou ¢innost.
V prabéhu roku 2021 nezaméstnanost pomeérné razantné klesala. Jediny narist nastal ke
konci roku jako duasledek ukonc¢eni sezonnich praci a ukon¢enim pracovnich smluv na
dobu urcitou. V soucasné dobé Celi trh prace nedostatku pracovni sily, coz snizuje obecnou

miru nezameéstnanosti. (Kurzy.cz, 2022)

Stejné jako ostatni zmifiované ukazatele, tak i riist obecné miry nezaméstnanosti
muze mit dopad na provoz kavarny. Muze klesnout poptavka po sluzbach. Dale zminovany
problém s presycenym trhem prace a nedostatkem pracovnich sil mize zptsobit problémy
s hledanim zaméstnancu pro kavarnu. Na grafu 6 jsou prehledné zpracovana data o mife
nezamé&stnanosti v ramci CR v letech 2010-2021 a na datové mapé (obrazek 7) udaje

0 nezameéstnanost za rok 2021 v jednotlivych krajich.
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Obecna mira nezaméstnanosti v letech
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Obrdzek 6 Obecnd mira nezaméstnanosti v letech (zdroj: CSU, viastni zpracovaini)
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Obrazek 7 Mira nezaméstnanosti v CR za rok 2021 (zdroj: CSU, 2022)

Politické faktory

Mezi nejaktuadlnéjsi potencialni politické vlivy na podnikani patii vladni omezeni
v ramci pandemie Covid-19. V ptfipadé zhorSeni vyvoje epidemické situace hrozi, ze vlada
opét zavede restrikce pro stravovaci zafizeni. V zavislosti na povaze vladnich omezeni by
doslo ke snizeni poptavky po sluzbach nebo v horSim ptipadé o do¢asné uzavieni podniku.
Soucasna vlada Petra Fialy zatim neprojevila tendenci k provadéni radikalnéjsich omezeni
i v pfipadé vyrazného zvySeni vyskytu nemoci. Proto pfedpokladame, ze pandemie jiz neni

vyznamnou hrozbou pro ptredlozeny projekt.
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24.unora 2022 zapocalo Rusko valku s Ukrajinou, kdyz ruskd armada pouzila
bojovou silu a napadla jeji uzemi. Zbytek svéta okamzité reagoval na konflikt sankcemi
smérem k Rusku. Dusledky a doba trvani konfliktu vzhledem k nevyzpytatelnosti situace
zatim nelze predvidat. VSeobecné zdrazovani né€kterych surovin a energii je ale vzhledem

k zavislosti Ceské republiky na ruskych a ukrajinskych produktech nevyhnutelné.

4.5.2 Porterova analyza péti sil

Stavajici konkurence
Kocici kavarna nabizi ve své lokalité jedinecny produkt. V soucasné dob¢ zadné jiné
stravovaci zafizeni umoziujici gastronomicky zazitek ve spolecnosti kocek v této lokalité

neexistuje.

Jako prvni koci¢i kavarna na Vysocing byla oteviena kavarna ,,Ta koCici v Jihlavé®.
Jedna se o umistovaci kavarnu v centru Jihlavy, ktera nabizi koCky k adopci, pocet kocek
v kavame se tedy obmeéiuje. Jihlava se nachazi 42 km od Ttebice, neni tedy v bezprostiedni

blizkosti kavarny Lily’s.

Kavarna mé jednotnou oteviraci dobu od pondéli do patku v odpolednich hodinach,
konkrétné¢ od 13:00 do 19:00, v sobotu pouze do 18:00 a v nedéli byva mimo provoz.
Kavarna nabizi §irokou skalu napoju, sladkych dezertti i slanych pokrma domaci vyroby. Na

svych webovych strankach www.takocicivjihlave.cz neni k dispozici kompletni nabidka

produktt ani jejich ceny. Také zde neni zminka o nabidce doprovodnych programd, proto
predpokladam, ze podobné aktivity neprovozuje. Na webovych strankach se prevazné
nachazi fotografie interiéru a exteriéru podniku, nabizenych produkti, kocek a pravidla,
ktera musi zakaznik v provozné dodrzovat. Kavarna je nicméné velmi aktivni na socialnich
sitich, konkrétné na Facebooku a Instagramu, které vyuziva zejména ke zvefejriovani
nabidky kocek k adopci, ale také k propagaci svych pokrmi a napoju ¢i specialnich nabidek.
Kavarna ma na Facebooku nejvyssi mozné hodnoceni, coz svéd¢i o obecné spokojenosti
zakaznik( s jejimi sluzbami. V kavarné je mozné zakoupit také designové latkové tasky
s koCic¢i tématikou. Dle recenzi se v kavarné plati vstupné 19 K¢, které je automaticky

pficteno pii placeni zdkaznikem. (Ta kocici v Jihlave, 2019)
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Pti blizsi analyze této konkrétni koci¢i kavarny na zakladé zakaznickych recenzi bylo
zjisténo, ze nabizi kvalitni sluzby, se kterymi jsou zakaznici zna¢né spokojeni. Muze se tedy
jednat o konkurenc¢ni hrozbu pro kavarnu Lily’s. Dulezité je ov§em brat ohled na to, Ze tyto
dvé kavarny nelezi v bezprostiedni blizkosti a pfedpokladam tedy, ze lokalni klientela da
pfednost podobné nabidce sluzeb ve svém okoli. Z dostupnych informaci na webu
konkuren¢ni kavarny neni mozné vy¢ist konkrétni stalou nabidku produktii nebo jejich cenu,
Cast produkta je vSak k dispozici prostfednictvim fotografii at’ uz na webu ¢i socialnich
sitich. Z téchto informaci lze usoudit, ze nabidka produktt je podobna je jako kavarny Lily’s
amuze ji byt konkurenceschopna za predpokladu, Zze jsou produkty obdobné cenové
ohodnoceny. Konkurencni vyhodou kavarny Lily’s mohou byt doprovodné programy, které
bude kavarna pfilezitostné organizovat. Vyhodou je také moznost venkovniho posezeni,

kterym kavarna v Jihlavé nedisponuje.

Substituty
Jako substitut pro piedlozeny projekt jsem definovala béznou kavarnu. Na Karlové
namésti v Trebici v bezprostredni blizkosti se nachazi dalSich 5 kavaren a nékolik dalSich

gastronomickych zafizeni, které nabizi pohostinské sluzby.

Provedena bude analyza konkuren¢niho podniku, ktery se nachézi nejblize kavarné
Lily’s. Porovnany budou ceny a kvalita produktd, recenze od zakaznikd, poloha provozovny
a dalsi prvky rozhodujici o mife ohrozeni podnikatelského projektu kvuli konkurenénim

podnikim.

Café Moris

Kavarna se nachazi jen par desitek metri od kocici kavarny, proto by teoreticky
mohla pfedstavovat hrozbu pro podnikatelsky projekt. Café Moris nabizi jak vnitini, tak
venkovni posezeni, stejn€ jako muj podnik. Cenové jsou obé analyzované kavarny ve stejné
kategorii. Analyza cen konkurence je dilezita soucCast marketingového vyzkumu, ceny
u konkurence totiz zna¢né€ ovlivnily cenotvorbu v mé kavarn€. Primérna cena nabidky
napoju se pohybuje kolem 56 K¢, zatimco v mém podniku se primérna cena pohybuje kolem
53 K¢ a primérna cena pokrmu je v Café Moris 119 K¢ oproti mym 82 K¢&. Priméma vyssi
cena je ovSem zpusobena SirS$i nabidkou sortimentu a hlavnich jidel, které ma kavarna

nenabizi. Na www.google.com ma Café Moris pfevazné negativni recenze od zakaznika.
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Negativni ohlasy jsou sméfovany zejména na pristup obsluhy a kvalitu produktd.
Kavarna nema vlastni webové stranky, na strankach na Facebooku nejsou rovnéz poskytnuty
zadné informace ohledné organizovani doprovodnych programt v kavarné. Na zaklad€ toho
usuzuji, ze podobné aktivity podnik neprovozuje. Oteviraci doba kavarny je od 9:00 do
18:00. Z dostupnych informaci jsem vyhodnotila, ze Café Moris neptredstavuje pro kocici
kavarnu vyznamnou konkurencni hrozbu. Online recenze reflektuji obecnou nespokojenost
zakaznik s produktem a servisem kavarny, proto usuzuji, ze potencionalni navstévnik

kavarny upfednostni unikatni produkt s diirazem na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Vyjednavaci sila dodavatela
Dodavatelé disponuji vysokou vyjednavaci silou. V celé zemi i nadale rostou ceny
energii a najmu, poskytovatelé téchto sluzeb si tedy mohou Gctovat vyssi ceny a snizit tak

ziskovost kavarny.

Soustiedim-li se na dodavatele zbozi amaterialu pro provoz kavarny, tak
vyjednavaci sila klesa, nebot” potencionalnich dodavatelt kavy a dalSich nezbytnych potieb
na kazdodenni provoz je na trhu dostatek. Pti vybéru dodavateli jsem se soustiedila zejména
na kvalitu nabizenych surovin, jejich cenu a mnozstevni slevy, které by mohl prodejce

nabizet, za pfedpokladu snadné a rychlé distribuce.

Pro zakladni kavarenské suroviny, tedy kavu, ¢aj a cokoladu, jsem zvolila dodavatele
Grand Café se sidlem v Jihlavé. Objednavky se budou provadét s mesicni frekvenci
prostfednictvim e-shopu, v pfipadé potieby castéji. Nealkoholické napoje budou

zprosttedkovavany skrze internetovy obchod www.napoje-online.cz. Prodejce nabizi

Sirokou nabidku produktd a zaroven Casto poskytuje slevy na fadu znich. Pivo bude
v pravidelnych intervalech osobné vyzvednuto v Ttebici v nedaleké prodejné rodinného

pivovaru Bernard.

Dalsi suroviny budou pofizovany v lokalnich supermarketech ¢i hypermarketech

v zavislosti na ak¢énich nabidkach, ptipadné ve velkoobchodnim fetézci MAKRO v Bmeé.

Dulezité je myslet i na zasoby krmiva a dalSich potieb pro kocky. Ty budou

zprostiedkovavany pies internetovy obchod www.spokojenypes.cz. Jedna se o osvéd¢eného
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a pravidelnému nakupu v tomto e-shopu mam k dispozici slevu 12 % na nakup nad
3 000 K¢. Dle zkuSenosti probihd doprava zbozi k zadkaznikovi vétSinou jiz béhem druhého

dne od objednavky.

Na ekologické materialy si potrpi neustale vice zakaznikl, proto povazuji za dulezité,
aby pokrmy a napoje na objednavku s sebou, byly umistény do ekologickych a plné
rozlozitelnych materiald. Obalové materialy budou objednavany pies e-shop

www.krabickynajidlo.cz, ktery nabizi Sirokou nabidku ekologicky rozlozitelnych gastro

obalt i velkoobchodni slevy.

Vyjednavaci sila zakazniku

Zékaznici jako odbératelé jsou v ramci této analyzy Cinitelem, ktery nejvice ovlivni
prubéh a uspesnost podnikani. Jejich vyjednavaci sila 1ze oznacit za vysokou, nebot’ mohou
pozadovat nizsi cenu & vyssi kvalitu produkti a sluzeb. Zadouci je poskytovat zdkaznikovi
kvalitni servis od zacatku az do konce navstévy, aby opoustél kavarnu spokojeny a piipadné
sdilel své pozitivni dojmy se svymi znamym nebo zanechal kladnou recenzi na socialnich
sitich ¢i jinou pozitivni online zpétnou vazbu. Kvalitnim servisem muze podnik vybudovat
stalou klientelu, ktera se bude pravidelné vracet nebo pfichazet do podniku s dal§imi novymi

klienty.

V ramci koci¢i kavarny je dualezité dohlizet na dodrzovani pravidel chovani ke
zvitatim. Je nutné zajistit, aby koCky nebyly nijak obtézovany nebo krmeny jidlem
z kavarny nebo bez dovoleni krmeny pamlsky, které donesli sami zékaznici. V piipade, ze
zakaznik porusi fad kavarny, je nutné ho upozornit na konkrétni pochybeni. Pokud ani pfi
opakované vyzvé k dodrzovani pravidel zakaznik neuposlechne, bude zadouci, aby
provozovnu opustil. V tomto piipadé muze dojit k znepokojeni zakaznika a Sifeni negativni
zkuSenosti. Aby koCky neztratily divéru v cizi osoby, je dilezité se vyvarovat jakémukoli
moznému negativnimu kontaktu se zakazniky. Heslo ,na$ zakaznik, nas pan“ ma tedy

v koc¢ic¢i kavarné jasné stanovené meze.
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Hrozba vstupu nové konkurence na trh

Meésto Tiebic je atraktivni turistické mésto s velkym potencidlem pro podnikatele,
proto je prakticky nevyhnutelny vznik nové konkurence ve smyslu otevieni nové kavarny.
Hovoftime-li o pfimé konkurenci, tedy o kavarné kocici, pravdépodobnost vstupu podobného
podniku na trh je o néco nizsi, nebot’ provoz gastronomického zatizeni se zviraty je slozitéjsi.
Ma kavarna ziskala vyhodu diky smlouvé s méstskym zvifecim utulkem, ktery kavarné
poskytuje kocky, které svym zptsobem propagujeme, abychom nakonec docilili k jejich
adopci, zatimco utulek zabezpecCuje veterinarni péCi a administrativu k adopci. Neni

o¢ekavano, ze by podobnou smlouvu sepsal s jinou kocic¢i kavarnou.

Podnikani v oblasti kavarenstvi s kockami je v posledni dobé€ na vzestupu, neni tedy
vylouceno, ze by ve mésté nebo v jejim bezprostiednim okoli mohl vzniknout obdobny
podnik. Stejné tak je moznost, ze na trh vstoupi stravovaci podnik s moznosti kontaktu
s jinymi zvifaty nez s ko¢kami. V kraji Vysocina se kromé zminéné kocici kavarny v Jihlavé
nenachazi podnik soustfedény na tuto oblast, takze jina zvifeci kavarna by se mohla stat
atraktivnim podnikem pro mistni potencionalni klientelu, ale 1 vyhledavanym mistem pro

tuzemské Ci zahrani¢ni turisty.
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4.5.3 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy jsou definované silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

pfi vstupu na kavarensky trh v Ttebici.

Silné stranky Slabé stranky
Atraktivni lokalita Podnikatelskd nezkusenost
Unikatni produkt Pronajaté prostory provozovny
Doprovodné programy Nedostatek financi na splaceni Uvéru
Parkovaci moznosti a MHD Nutnost budovani nové klientely

Moderni prijemné prostredi

Kvalitni sluzby

Rozmanita nabidka produkt(

Spoluprace se spravou mésta v ramci

Provozni omezeni kvUli pandemii
spoluprace s méstskym utulkem

Publicita v ramci spoluprace s Utulkem | Vstup nové konkurence na trh

Rozsiteni produktové nabidky Nezajem ze strany zakaznik(
Vytvoreni stalé klientely Hospodarska krize

Rast turismu v lokalité Neschopnost splacet uvér
Ukonceni ¢innosti konkurence Onemocnéni zvirat

Probihajici revitalizace namésti mésta Vypovézeni najemni smlouvy

Felinoterapie

Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silnou strankou podniku je jednozna&né jeho unikatnost. Zadny podnik nabizejici
stravovani ve spolecnosti koc¢ek v soucasné dob& ve meésté TiebiC neexistuje, proto nema
pfimého konkurenta. Samotné meésto Trebi¢ je atraktivni turistickou lokalitou jak pro
tuzemské, tak i pro zahrani¢ni navstévniky. Kavarna se nachazi v samotném centru meésta
s dobrymi  parkovacimi moznostmi a autobusovymi zastdvkami nékolika linek
v bezprostiedni blizkosti. Podnik si také zaklada na kvalitnim servisu pro v§echny zakazniky

a na domacich produktech za pfijatelnou cenu.
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Mezi slabé stranky nového podniku lze zafadit hledani nové klientely. Zadouci je
vysoky zajem o sluzby koci¢i kavarny a diky lokalité¢ podniku, unikétnosti sluzeb a diky
marketingové kampani je i zijem osluzby i1 ocekavan. Kavarna je provozovana
v pronajatych prostorach, jako majitelka podniku tedy nejsem zaroven majitelka objektu
a nemuzu tak bez svoleni vlastnika provadét urCité upravy objektu nebo ovlivnit nekteré
faktory omezujici provoz nebo dokonce existenci provozovny. Podnik je Castecné
financovan cizimi zdroji a je tfeba zajistit dostatek financi pro splaceni tivéru, aby nebyla
ohrozena existence podniku. Jako posledni slabou stranku podniku je zapotiebi zminit
i podnikatelskou nezkuSenost autorky projektu. Predesla podnikatelska zkuSenost je
jednoznacnou vyhodou pro kazdého podnikatele, ktery zahajuje novy projekt. Jelikoz jako
majitelka projektu predeslou zkuSenosti nedisponuji, v ur€itych oblastech bylo zapotiebi

obratit se na externi pomoc od zkus$enéjsich jedincti v daném oboru.

Jako vyznamnou pfilezitost podniku je pocinani v ramci spoluprace s méstskym
zvitecim utulkem. Jelikoz je utulek pod spravou mésta, naskytuje se kavarné prilezitost
spoluprace s kliCovymi  osobnostmi meésta ataké moznost propagace kavarny
prostfednictvim meésta, diky roli prostfednika v ramci adopce zvifat. Mésto kazdorocné
investuje nemalé ¢astky do propagace jeho kulturniho bohatstvi pro podporu turismu. Tyto
investice pfivadi do mésta kazdoroCné vice turisti, ktefi by mohli zvysit navstévnost
kavarny. Jak jiz bylo zminéno, momentalné probih4 kompletni revitalizace namésti, kde se
kavarna nachazi. Budouci novy atraktivni vzhled okoli podniku je rovnéz pfilezitosti pro
ziskani novych zakaznikt kavarny. V budoucnu je v planu nabizet prostory a sluzby kavarny
pro zakladni Skoly a Skolky v okoli v ramci vzdélavacich doprovodnych programu se
zaméfenim zejmeéna na zvifata, jejich ochranu a ekologii. Ptilezitost predstavuje 1 roz§ireni
pojmu a praxe felinoterapie. Jedna se o druh zooterapie, tedy o lécbu psychickych ¢i
somatickych poruch, prostfednictvim piimého kontaktu se zvifetem, v naSem piipadé

prostfednictvim kontaktu s ko¢kami.

Hrozbu pro podnik miize znamenat zhorSeni se pandemické situace. Momentalné je
virus Covid-19 na ustupu a soucasnad vlada neprojevila tendence vydavat zasadni vladni
opatfeni omezujici provoz stravovacich podnika, proto identifikuji tuto hrozbu jako nizkou.

Kavarna mize byt kazdopadné ohrozena vstupem nové konkurence na trh.
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V blizkosti podniku se nachazi nékolik stravovacich zafizeni v¢etné kavaren. Hrozbou vsak

muize byt zejména kavarna zamétena na stravovani ve spoleCnosti zvirat.

Uspéch projektu se bude odvijet od zajmu ze strany zakaznikd, ktery je kliovy pro
zivotnost podniku. V piipadé nedostatku financi mtze dojit k neschopnosti podnikatele plnit
své zavazky, kdy nebude mit dostatek prostfedki pro splaceni poskytnutého uvéru.
Komplikaci pro provoz kavarny by mohl byt také vyskyt nemoci u zvifat a nutnost nasledné
karantény V takovych pfipadech je v souladu se smlouvou veskera veterinarni péce
poskytovana a hrazena prostfednictvim méstského utulku. Hrozbou pro podnikani mize byt
také soucasna hospodarska krize spojena zejména s koronavirovou pandemii. Tato krize by
se mohla dale prohlubovat kvili soucasné nejisté politické situaci souvisejici s ruskou invazi

na Ukrajiné. Dalsi prabéh a dusledky tohoto konfliktu jsou zatim nejisté.

4.6 Marketing

4.6.1 Produkt

Jadrem produktu je nabidka obcerstveni a napoju ve spolecnosti ko¢ek. Dopliikovou
vrstvu tvoti pravidelné doprovodné programy pro vetejnost, Skoly ¢i Skolky a adopcni aspekt
podniku. Hlavni ¢innost a produkt firmy je zcela odlisny od lokalni konkurence. Unikéatnost
¢innosti podniku znamena jistou konkurenéni vyhodu a predpoklada se, ze vzbudi znacny

zajem u obyvatel mésta i turistu.

V prvnim roce podnikani bude pifevazna nabidka obcerstveni odebirdna od
ovetenych dodavatelt jiz pripravena k distribuci pro zakazniky. Vlastni vyroba veskerych
produktt v budoucnu piipada v Gvahu v zavislosti na personalu a ispéchu projektu. I pfesto,
ze obcCerstveni nebude prezentovano jako domaci vyroba, podnik ocekava vysoky zajem

diky dukladnému vybéru kvalitniho dodavatele zbozi.

Jak jiz bylo zminéno, hlavni Cinnosti, ktera podnik odlisuje od konkurence, je prave
spolecnost zvitat béhem posezeni u kavy. 3 ko¢ky budou umistény v kavarné nastalo, ostatni
budou nalezenci z méstského utulku, ktefi budou zaroven nabizeni k adopci. Maximalné
muze kavarna ubytovavat az 10 koCek, z praktického a financniho hlediska je ale
predpokladano, ze prumérny pocet kocek umisténych v kavarné se bude pohybovat mezi

6 a 8 jedinci. Vybér koCek vhodnych pro kavarnu bude probihat zejména zameéstnanci
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utulku, ktefi s danymi zvifaty jiz méli moznost dlouhodobégjsiho kontaktu a jsou schopni

urcit jedince vhodné pro umisténi do kavarny.

Kocky budou vystaveny Castému kontaktu s lidmi, ale i s ostatnimi koCkami, proto

je dulezité vybrat takova zvirata, ktera touto skutenosti nebudou vystresovana a nebudou

projevovat agresi ¢i jiné nezadouci chovani. V piipadé€, ze nekteré zvite bude po umisténi do

kavarny reagovat negativng, zvife bude odebrano z dané stresové situace a umisténo zpatky

do utulku, nebot spokojenost zvirat a bezpecnost zakaznikl je nejvyssi prioritou podniku.

V tabulce 2 je k dispozici staly sortiment nabizeny v kavarné.

Kava a horké napoje

Pokrmy

Pamslky pro kocky

Espresso

Club sandwich

Dle nabidky u obsluhy

Espresso Macchiato

Misa fez

Cappuccino

Palacinky 2 ks se slehackou a ovocem

Double Espresso

Cheesecake

Cafe Latte Panna Cotta s malinami
Ledova kava Brownies
Cold brew Zmrzlina s ovocem

Irska kava

Tartaletka s ¢okoladou a visSnémi

Kakao s pusinkami

Mrkvovy dort

Horka ¢okolada

Chai Latte

Matcha Latte

Sypany caj dle nabidky

Nealkoholické napoje

Sprite 0,3l

Fanta 0,3l

Coca Cola 0,3l

Domacilimonada 0,3 |

Domaci ledovy ¢aj 0,3 |

Kofola 0,4 |

Alkoholické napoje

Cider 0,3l

Cider 0,5l

Pivo Bernard 0,3 |

Pivo Bernard 0,5 |

Tabulka 2 Sortiment kavdrny (vlastni zpracovani)
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4.6.2 Cena

Cenotvorba byla provedena prioritné porovnanim cen u konkurence. Pti tvorbé cen
touto metodou se hovofi o tzv. benchmarkingu. Zaroveil musim dbat na to, aby byly pokryty
pofizovaci naklady a aby cena zahrnovala dostateCnou obchodni marzi, ktera se bude odvijet

od konkrétnich vyrobkd.

Vzhledem k finanéni naroCnosti péce o koCky bude kazdému zakaznikovi
automaticky pripocteno 30 K¢ pii platbé uctu. Jedna se o béznou praxi, kterou vyuzivaji
kocic¢i kavarny po celém svété. Zakaznik bude o této skutecnosti informovan v nabidkovém

menu.

S vyuzitim zavadécich cen podnik nepocita z divodu finan¢ni narocnosti projektu
v prvnim mésici podnikani. Ceny napoju a obCerstveni budou stalé, zatimco nabidka a ceny
kocicich pamlska se budou lisit v zavislosti na nabidce. Tyto informace budou k dispozici

u obsluhy a prostfednictvim aktualni nabidky na tabuli a na baru provozovny.

Prostrednictvim vérnostniho programu, ktery je blize charakterizovan v podkapitole
propagace, budou zékaznikovi nabizeny vyhodnéjsi cenové nabidky a dalsi vyhody v ramci

podpory prodeje.

Ceny jednotlivych polozek sortimentu pii zalozeni podniku jsou k dispozici v tabulce
¢.3. V dasledku soucasného zdrazovani potravin je momentalné v feSeni navysSovani cen
produktd. Tento krok bude v budoucnu ucinén v zavislosti na rastu cen u dodavatelt a
v pfipad€ znatelného poklesu obchodni marze. Pokud by se situace prohlubovala a podnik
neucinil zmény odpovidajici situaci, mohl by se podnik Casem ocitnout v platebni
neschopnosti. Tento krizovy scénaf je vSak vyhnutelny vcCasnou reakci na vSeobecné
zdrazovani ataké vytvorenim spokojené klientely, ktera se bude do kavarny pravidelné

vracet.

Zakaznik ma moznost zaplatit ucet variaci zpuisobu. Muze vyuzit hotovostni

transakei, stravenkami, platbu kartou ¢i stravenkovou kartu Edenred.
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Kava a horké napoje Cena Pokrmy Cena Pamslky pro kocky
Espresso 55 K¢ Club sandwich 99 K¢ | Dle nabidky u obsluhy
Espresso Macchiato 55 K¢ Misa fez 89 K¢

Cappuccino 60 K¢ | Palacinky 2 ks se Slehackou a ovocem | 89 K¢

Double Espresso 60 K¢ Cheesecake 79 K¢

Cafe Latte 60 K¢ Panna Cotta s malinami 75 K¢

Ledova kava 70 K¢ Brownies 79 K¢

Cold brew 85 K¢ Zmrzlina s ovocem 79 K¢

Irska kava 85 K¢ Tartaletka s ¢okoladou a visnémi 69 K¢

Kakao s pusinkami 65 K¢ Mrkvovy dort 79 K¢

Horka ¢okolada 65 K¢

Chai Latte 65 K¢

Matcha Latte 75 K¢

Sypany caj dle nabidky | 65 K¢

Nealkoholické napoje

Sprite 0,3l 30 K¢
Fanta 0,3l 30 K¢
Coca Cola 0,3l 30 K¢

Domaci limonada 0,31 | 55K¢

Domaci ledovy ¢aj 0,3 1| 55 K¢

Kofola 0,4 | 30 K¢
Alkoholické napoje

Cider 0,3l 30 K¢
Cider 0,5l 40 K¢
Pivo Bernard 0,3 | 30 K¢
Pivo Bernard 0,5 | 40 K¢

Tabulka 3 Ceny sortimentu kavarny (viastni zpracovani)

4.6.3 Distribuce

Produkty budou konecnému zakaznikovi nabizeny v prostorach kavarny, distribuce
tedy bude probihat pfimym prodejem. Tato forma prodeje umozni personalu nabizet
zakaznikim vyjimecny servis, ktery vypomuze tomu, aby zakaznik chtél navstivit podnik
opakované 1 v budoucnu. Napoje a pokrmy budou konzumovany ve vnitinich i venkovnich
prostorach provozovny. Produkty budou zarovein nabizeny i1 ve formé take away*, kdy si
zakoupeny produkt zakaznik odnese domud nebo na jiné misto a nebude jej konzumovat
v prostorach kavarny. Pro tyto pfipady nakoupila kavarna ekologické obalové materialy.
Obsluha vsak bude zakazniky informovat, ze v budoucnosti jim muize napoje i pokrmy

umistit do jejich vlastnich nadob, pokud je personalu poskytnou.

61




4.6.4 Propagace

Vzhledem k faktu, ze kavarna vstoupila na trh jako novy podnikatelsky subjekt, je
hlavnim cilem propagace rozsifit povédomi o existenci podniku. I pfesto, ze jednou
z nejlepSich reklam malého podniku je spokojeny zakaznik, kavarna vyuzije né€kolika
nastroju marketingové komunikace. Jejich finan¢ni naro¢nost bude prezentovana v kapitole

Financni plan.

V ramci reklamy byla pfed otevienim kavarny vyuzita propagace formou letaka,
které byly distribuovany do poStovnich schranek obyvatel Tiebice a do mistniho méstského
kulturniho stfediska pro turisty. Firma také zaplatila inzerci v lokéalnich Horackych novinach
a na socialni siti Facebook. Tuto internetovou inzerci bude kavarna vyuzivat po celou dobu
podnikani. Méstsky utulek v Tiebici bude informovat prostfednictvim svych
Facebookovych stranek o kockach, které jsou k dispozici k adopci a umistény v kavarné.
Zajemci o adopci budou mit moznost se s ko¢kou seznamit v socialnim prostiedi a lépe
poznat, jak zvife reaguje na bézné i rusivé podnéty. Uz samotna skuteCnost, ze kocka byla
vybréana utulkem jako vhodna pro prostory kocic¢i kavarny znaci, ze se jedna o spolecenské
avlidné zvite, proto je ofekavan vysoky zajem o adopci kocCek z kavarny. Pred prostory
kavarny byla pfed otevienim kavarny umisténa reklamni tabule informujici o provozu

nového vyjimecného podniku, kterd zaroven informuje o specialnich nabidkach.

Podpora prodeje bude probihat formou vérnostniho programu. Zakaznici kavarny
budou mit moznost vytvorit si vérnostni kartu, jez bude drzitelim této karty nabizet vyhodné
nabidky a akce, které se budou meénit s mési¢ni frekvenci. O aktualni ak¢ni nabidce bude
zakaznik informovan prostrednictvim e-mailu, Facebooku 1 pfimo v provozovné. Drzitel
karty bude také odménén slevou 15 % pii navstéve kavarny v tydnu svych narozenin (3 dny

pfed narozeninami, den narozenin a 3 dny po narozeninach) kterou miize vyuzit opakovang.

V prvnim meésici existence firmy byly externi firmou zfizeny webové stranky

www.kocicikavarnalilys.cz , kde jsou zakaznikim k dispozici fotografie provozovny, ceny

sortimentu, aktualni nabidka kocek k adopci, specialni nabidky a dalsi dulezité informace
pro potencionalniho i stdlého zakaznika. Byly také zfizeny ucty na socialnich sitich
Facebook a Instagram, které budou slouzit jako komunikacni kanal mezi podnikatelem

a zakaznikem. Kazdy mésic bude na socialni siti Instagram probihat foto soutéz s kocici
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tématikou za pouziti hashtagu #LilysCafe. Podminky soutéze a odména pro vitéze bude vzdy

definovana na zacatku meésice prostiednictvim socialnich siti.

4.7 Financni plan

V této Casti podnikatelského projektu bude provedena finan¢ni analyza pocatku
podnikani a dale odhad prubéhu podnikani v tfiletém Casovém horizontu pro realisticky,

optimisticky a pesimisticky scénar odvijejici se od denniho poctu zakaznikt podniku.

4.7.1 Zahajovacirozvaha

Prvnim krokem v ramci finanéniho planu podniku je vytvoreni zahajovaci rozvahy
ke dni vzniku firmy, jez poskytuje informace o aktivech a pasivech, kterymi firma disponuje.
Do realizace projektu bylo ke dni 1.2.2022 vlozeno 450 000 K&. Podnikani je zahajeno
pouze s penézi v hodnoté 550 000 K¢ (z toho 450 000 K¢ tvorti vlastni zdroje a 100 000 K¢
uveér) a v prvnim meésici podnikani bude nakoupen veskery nezbytny dlouhodoby 1 drobny

majetek k provozu firmy.

Zahajovaci rozvaha k 1.2.2022 (v Kc¢)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital |450 000
Nehmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Hmotny dlouhodoby majetek

ObéZny majetek Cizi zdroje

Zasoby Zavazky 100 000
Penize 550 000

Bankovni ucet

Celkem 550 000 Celkem 550 000

Tabulka 4 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Pro uspésnou realizaci tohoto zaméru jsou zapotiebi cizi zdroje uvedené v rozvaze.
Poskytovatelem uvéru v hodnoté 100 000 K¢ je Komercni banka s dobou splatnosti
24 mésicli a urokovou sazbu v&etnd viech poplatkd 7,5 % (. RPSN). Uvér bude splacen
formou konstantni splatky a urokem, ktery se spocCita ze zustatkové ceny uvéru. Piehled

prubéhu jednotlivych castek pro splaceni uvéru je zobrazen v tabulce 5.
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Mésic Splatka Urok ZGstatek
1 4 167 K¢ 625 K¢ 95 833 K¢
2 4 167 K¢ 599 K¢ 91 666 K¢
3 4 167 K¢ 573 K¢ 87 499 K¢
4 4 167 K¢ 547 K¢ 83332 K¢
5 4 167 K¢ 521 K¢ 79 165 K¢
6 4 167 K¢ 495 K¢ 74 998 K¢
7 4 167 K¢ 469 K¢ 70 831 K¢
8 4 167 K¢ 443 K¢ 66 664 K¢
9 4 167 K¢ 417 K¢ 62 497 K¢
10 4167 K¢ 391 K¢ 58 330 K¢
11 4 167 K¢ 365 K¢ 54 163 K¢
12 4 167 K¢ 339 K¢ 49 996 K¢
13 4 167 K¢ 312 K¢ 45 829 K¢
14 4 167 K¢ 286 K¢ 41 662 K¢
15 4 167 K¢ 260 K¢ 37 495 K¢
16 4 167 K¢ 234 K¢ 33328 K¢
17 4 167 K¢ 208 K¢ 29 161 K¢
18 4 167 K¢ 182 K¢ 24 994 K¢
19 4 167 K¢ 156 K¢ 20 827 K¢
20 4 167 K¢ 130 K¢ 16 660 K¢
21 4 167 K¢ 104 K¢ 12 493 K¢
22 4 167 K¢ 78 K¢ 8326 K¢
23 4 167 K¢ 52 K¢ 4 159 K¢
24 4 159 K¢ 26 K¢ 0 K¢

Tabulka 5 Plan spldceni tivéru (vlastni zpracovani)
4.7.2 Prehled niklada pro uvedené podniku do provozu

V prvnim mésici existence podniku byl zakoupen veskery dlouhodoby i ob&zny
majetek nezbytny k zahajeni podnikéani. Piehled konkrétnich polozek je k dispozici v
tabulce 6.

Nejnakladnéjsi majetkovou polozkou je profesionélni kavovar v celkové hodnoté
110 000 K¢. Dale byl nakoupen obézny majetek v celkové hodnoté 237 706 K¢, jehoz
soucasti bylo zeyména vybaveni kavarny, kasa, spotiebice, elektronika pro potieby podniku,

ale také vybaveni pro mistnost pro kocky.
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Dlouhodoby majetek Cena (v K¢)
Kavovar Ascaso Barista T dvouskupinovy 110 000
Obéziny majetek

Mobil Honor 20 Lite 5499
Mycka nadobi Bosch Serie 4 SGS4HTI33E 11990
Vyrobnik ledu G3 Ferrari G20097 3799
SP 512 reprosoustava s konzolou 8290
Notebook HP Elitebook840 G3 12990
KASAmax Mobile PROFI 10" 7 249
Kdvovar Ascaso Steel DUO PID Proffesional White 43929
Chladici vitrina Snaige CD29DM-S302SE 9999
Lednice BOSCH KGN36NLEA 9999
Napénovac mléka ETA Latteo 999
Nadobi 7429
Potreby pro kocky (Skrabadla, misky, zafizeni koci¢i mistnosti atd.) 18977
Vybaveni kavarny — nabytek 57 899
Barovy pult 34999
Vybaveni kavarny — dekorace 3659
Celkem 347 706

Tabulka 6 Prehled majetku (viastni zpracovdni)

Polozka dlouhodoby majetek zahrnuje pouze kavovar v hodnoté 110 000 K¢, ktery
podléha ucetnim odpisim. Kavovar patti do 1. odpisové skupiny a bude vyuzit rovhomérny
zpusob odpisovani v tfiletém c¢asovém horizontu. Odpisovani majetku je naznaceno
v tabulce 7, kde je v prvnim roce pocitano se sazbou 20 % a v nasledujicich 2 letech se

sazbou 40 %.

Rok Odpis Opravky ZC

1. 22000 K¢ | 22000 K¢ | 88 000 K¢
2. 44000 K¢ | 66000 K¢ | 44 000 K¢
3. 44000 K¢ | 110 000 K¢ 0 K¢

Tabulka 7 Ucetni odpisovéni dlouhodobého majetku (viastni zpracovdni)

Charakter marketingového planu firmy byl jiz popsan v predchozi kapitole, nyni je
zapotiebi vy¢islit jeho naklady. Nejvyssimi polozkami propagace firmy jsou jednorazoveé
polozky, které jsou nezbytné pro budouci chod podniku a uspésnou reklamu. Po vzniku

firmy byly externi firmou vytvoreny webové stranky kavarny za 16 000 K¢.
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Dal§i nakladovou polozkou bylo vytvofeni reklamni tabule umisténou pied
provozovnou Vv hodnot¢ 9000KE V prvnim mesici byly také vynalozeny dalsi
marketingové naklady dle tabulky 8. V nasledujicich mésicich 1 letech se pocita se znatelné
niz§imi naklady na propagaci, konkrétn€ se 2 000 K& na mésic za platbu inzerce na

socialnich sitich.

Pocatecni marketingové naklady
Vyroba letaka 3000 K¢
Vyroba vizitek 2 500 K¢
Drobné reklamni predméty 2 500 K¢
Inzerce na socialnich sitich 2 000 K¢
Inzerce v lokdIni novinach 4 000 K¢
Vyroba vérnostnich karet 3000 K¢
Tvorba webovych stranek 16 000 K¢
Reklamni tabule 9 000 K¢
Celkem 43 000 K¢

Tabulka 8 Pocdtecni marketingové naklady (viastni zpracovdni)

Jednorazovou nakladovou polozkou pro prvni mésic byl poplatek za ziskani
zivnostenského opravnéni za 1000 K¢ aplatba stavebni firmé za poskytnuté sluzby
v hodnoté 60 000 K¢&. Dalsi naklady hrazené v prvnim mésici podnikéani jsou polozky, které
se v budoucnu budou hradit na zac¢atku kalendainiho roku. Jedna se zejména o platbu za
internet, ucetni software nebo poplatky za webovou doménu. Jednotlivé nakladové polozky

jsou znazornény v nasledujici podkapitole mésicni naklady podniku.

4.7.3 Naklady podniku

V ramci finan¢ni analyzy budu pracovat se tfemi riznymi scénafi. Jedna se o scénafte
odvijejici se od denniho poctu zakaznikt kavarny. Bude tedy provedena financni analyza
realné, optimistické a pesimistické varianty prubéhu podnikani. V ramci realného scénare
pocita podnik se 40 zdkazniky denné, optimisticky scénar s 50 a pesimisticky s 30 hosty za

den.

Fixni meési¢ni naklady budou ve vSech tfech scénafich stejné, nebot’ je nijak
neovliviiuje chod podniku. Jednotlivé polozky fixnich naklada jsou uvedeny v tabulce 9.
Z divodu variabilnosti hodnoty trokt, nejsou v této tabulce zminény, jsou ovSem

promitnuty v celkovém mési¢nim piehledu nakladi pro jednotlivé roky.
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Meésicni fixni naklady
Najemné 35000 K¢
Energie 11 000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢
Provozni Webova doména 300 K¢
Poplatek OSA 257 K¢
Koncesiarské poplatky 45 K¢
Celkem 47 802 K¢
Mzda zaméstnanclim 27 000 K¢
Mzdové Zdravotni a socialni pojisténi 9 126 K¢
Celkem 36 126 K¢
Marketingové Marketing 2 000 K¢
Celkové mésicni fixni naklady 85 928 K¢

Tabulka 9 Mesicni fixni naklady (vlastni zpracovdni)

4.7.3.1 Realisticky scénar

Variabilni néklady jsou narozdil od fixnich z&vislé na navstévnosti kavarny. Vice
zakaznikli znamena pro podnik vyssi spotfebu materialu a vyssi naklady na zbozi. V ramci
realistické varianty prub&hu podnikani pocita podnik s 40 zakazniky. Tento scénaf
predpoklada, ze primérny zakaznik si béhem své navstévy zakoupi kavu, dezert nebo jinou

pochutinu a nealkoholicky napoj ¢i zakoupi pamlsky pro kocky.

Odhadovana mési¢ni spotieba kavy pro 40 zakazniki za den je 18 kilogramu. Kavu
bude podnik nakupovat v cené 800 K¢ za 1 kilogram. Podnik tedy zaplati 14 400 K¢ mésicné
za spotfebu zrnkové kavy. Dale pocitam s naklady na mléko, Slehacku, topingy a dalsi
dopliikky ke kavé v hodnoté 5 600 KE za mésic. Neopomenutou polozkou ve spotiebé
materialu musi byt v pfipadé kocici kavarny i spotfeba tykajici se zvirat, proto pocitam
s naklady 5 000 K¢ na krmivo a dalsi péci o koCky. V realistické varianté tedy podnik

odhadem vynalozi 25 000 K¢ mési¢né na spotiebu materialu.

Nekteré polozky v menu nebudou vlastnim produktem kavarny, budu s nimi tedy
pocitat jako sprodanym zbozim, nikoli se spotfebovanym materidlem. Jedna se
o nealkoholické napoje nedomaci vyroby, zakusky a pamlsky pro kocky. Primérna nakupni
cena zakusku, které budeme objednavat od dodavatele, je 50 K¢ Pfi nav§tévnosti
40 zakaznikd denné tedy podnik vynalozi odhadem 2 000 K¢ denng, tj. 60 000 K¢ mésicné

na nakup zakuska pro dalsi prodej.
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Pfi pramémé nakupni cené 25 K¢ za nealkoholické napoje, zaplati firma odhadem
30 000 K¢ mesi¢ne. Zbylé naklady na spotiebu zbozi tvoii pamlsky pro kocky, které muaze
zakaznik koupit jak k podani ko¢kam v kavarné, tak pro své domaci mazlicky. Mési¢né se

odhaduje nakup téchto pamlska v hodnoté 7 500 K¢.

Dlouhodoby majetek je odepisovan vzdy na konci kalendarniho roku po dobu tfi let.
Podnik také pocita s mési¢ni rezervou 10 000 K&. Urok z uvéru je splacen do unora 2024,
poté tato polozka nakladi odpada. V mésici zalozeni podniku jsou z jiz zminénych divodu
naklady vyssi, v pribéhu roku se naklady lisi pouze nepatrné v zavislosti na poCtu dni
v mesici. Vyssi naklady jsou poté opét zjevné na konci kalendainiho roku kvili aéetnimu

odpisu dlouhodobého majetku firmy.

4.7.3.2 Optimisticky scénar

V ramci optimistické varianty priabéhu podnikani se pocita s 50 zakazniky kavarny
denné, kdy si kazdy navstévnik objedna kavu, drobny pokrm a nealkoholicky napoj nebo
zakoupi pamlsky pro kocky. Tento faktor ovlivni v ndkladech spotfebu materialu a zbozi.
Spotfeba materialu za danych podminek byla odhadnuta na 31 500 K¢ mési¢né, coz je

0 6 500 K¢ vySe nez pii realistické varianté.

Spotieba zbozi bude taktéz vyssi nez v pfedchozim scénafi. Pti stejnych
pramérnych nakupnich cenach zaplati podnik 75 000 K¢ za nakup pochutin a 37 500 K¢ za
nealkoholické napoje. Pti vyS$si navstévnosti se také predpoklada vyssi zajem o nakup
pamlskt pro kocky v hodnoté 8 500 K¢&. V pripadé optimistického scénare se tedy pocita
s naklady na spotiebu zbozi za 121 000 K¢. Detailni rozpis mési¢ni nakladi v tiiletém

casovém horizontu je k dispozici v piilohéach.

4.7.3.3 Pesimisticky scénar

Pesimisticka varianta prubéhu podnikani pocita s 30 zakazniky denné se stejnou
prumérnou objednavkou jako v pfedchozich scénafich. Naklady na spotfebu materialu
v ramci tohoto krizového scénafe byly v zavislosti na denni navstévnosti vypocteny na

18 750 K¢.
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Pii praimérnych nakupnich cenach za zakusky a pochutiny zaplati podnik 45 000 K¢,
za nealkoholické napoje 22 500 K¢ a znatelné snizeni nakladi vzhledem k nizsi navstévnosti
je iupamlskd pro kocky, kde byly naklady odhadnuty na 2 500 K¢&. Podrobna meésicni

analyza nakladt v ramci pesimistické varianty je k dispozici v pfiloze.
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M¢sic¢ni naklady za rok 2022 (realisticky scénar)

Biczen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Naklady na
propagaci 18 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Drobny majetek 237 706 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Stavebni upravy 60 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Mzda 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢
SP a ZP podniku za
zamgéstnance 9 126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢
§potfeba energie 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Zivnostenské
opravnéni 1 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Najemné 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Tvorba webu 16 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Pojisténi
odpovédnosti za
Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Bankovm’ poplatky 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Ucetni software
Pohoda 11 980 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Spotieba materialu 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢
Prodané zbozi 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢
Wifi pfipojeni 2 500 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Reklamni tabule 9 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Uroky z uvéru 625 K¢ 599 K¢ 573 K¢ 547 K¢ 521 K¢ 495 K¢ 469 K¢ 443 K¢ 417 K¢ 391 K¢
Odpisy - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 22 000 K¢
Ostatni (rezerva) 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Celkem 574 638 K& | 220126 K& | 220100 K& | 220074 K¢ | 220048 K¢ | 220022 K¢ | 219996 Ké | 219970 Ké | 219944 KE | 241 918 K¢
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M¢sic¢ni naklady za rok 2023 (realisticky scénar)

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari f{ij en Listopad Prosinec
Naklady na
propagaci 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda 27000K¢| 27000KE| 27000KE| 27000KE| 27000 KE| 27000KE| 27000KE| 27000KE| 27000KE| 27000KE| 27000 KE| 27 000 KE
SPaZP
podniku za
zamgéstnance 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢
Spoticba
CIII)CI‘giC 11000K¢| 11000KE| 11000KE| 11 000KE| 11000KE| 11 000KE| 11 000KE| 11 000KE| 11 000KE| 11 000KE| 11000 KE| 11000 KE
Najemné 35000K¢| 35000K¢| 35000K¢E| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000Ke| 35000 K| 35000 K¢
Telefonni
sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova
doména 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Pojisténi
odpovédnosti za
Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Bankovni
poplatky 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Spotieba
materialu 25000KE| 25000KE| 25000KE| 25000KE| 25000 KE| 25000KE| 25000KE| 25000KE| 25000KE| 25000KE| 25000 Ké| 25000 Ké
Prodané zbozi 97 500 KE| 97500KE| 97500KE| 97500KE| 97500 KE| 97500KE| 97500KE| 97500KE| 97500KE| 97500KE| 97500 KE| 97 500 Ké
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Uroky z uveéru 365 K¢ 339 K¢ 312 K¢ 286 K¢ 260 K¢ 234 K¢ 208 K¢ 182 K¢ 156 K¢ 130 K¢ 104 K¢ 78 K¢
Udetni odpis 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0KE| 44000 K¢
Rezerva 10000 K¢| 10000K¢E| 10000KE| 10000KE| 10000 KE| 10000KE| 10000KE| 10000KE| 10000KE| 10000 KE| 10000 Ké| 10 000 KE
Celkem 220192 K¢ | 220166 K& | 220 139 KE | 220 113 KE| 220 087 K& | 220 061 K& | 220 035 K& | 220 009 K& | 219983 K& | 219 957 K& | 219 931 K& | 263 905 K¢
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Redlny scéndf - mésicni naklady za rok 2024

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen ZaFi Rijen Listopad Prosinec
Naklady na propagaci 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda 27 000 K¢ | 27000K¢ | 27 000KE | 27 000KE | 27000 KE | 27000KE | 27000 KE | 27000KE | 27 000KE | 27 000KE | 27 000 K¢ | 27 000 K¢
SP a ZP podniku za
zaméstnance 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢
Spotreba energie 11 000K¢ | 11000KE | 11000KE | 11 000KE | 11 000KE | 11 000KE | 11 000KE | 11 000KE | 11 000KE | 11000 K¢ | 11000 K¢ | 11000 K¢
Najemné 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000KE | 35000KE | 35000KE | 35000KE | 35000 KE | 35000KE | 35000KE | 35000KE | 35000 K¢ | 35000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1 200 K¢
Webova doména 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Pojisténi odpovédnosti
za Skodu 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢
Bankovni poplatek za
vedeni Uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Spotreba materialu 25000 K¢ | 25000K¢ | 25000KE | 25000 K¢ | 25000 KE | 25000KE | 25000 KE | 25000KE | 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25000 K¢
Prodané zbozi 97 500 K¢ | 97500K¢ | 97500 K¢ | 97500 KE | 97 500 K¢ | 97 500 K¢ | 97 500 K¢ | 97500 K¢ | 97 500 K¢ | 97 500 K¢ | 97 500 K¢ | 97 500 K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Uroky z Gvéru 52 K¢ 26 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ucetni odpis 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 44 000 K¢
Rezerva 10000 K¢ | 10000KE | 10000 KE | 10000 KE | 10000 K¢ | 10000KE | 10000KE | 10000KE | 10000KE | 10000 K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢
Celkem 219 879 K¢ | 219 853 K¢ | 219 827 K€ | 219 827 KC | 219 827 K¢ | 219 827 KC | 219 827 K¢ | 219 827 K¢ | 219 827 K¢ | 219 827 K¢ | 219 827 KE | 263 827 K¢

Tabulka 12Meésicni naklady za rok 2024 , realisticky scéndr (vlastni zpracovini)
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4.7.4 Odhad trzeb a hospodarsky vysledek

Provoz kavarny byl zahgjen k 1.3.2022. V odhadu trzeb je zakalkulované také
vstupné do kavarny v hodnoté 30 K¢ za osobu, které je automaticky pfipsano ke kazdému
uctu za ucelem pokryti nakladt za péci o kocky. Predikce odhadu trzeb vychazi z teoretické
prumérné objednavky zakaznika, kterou tvori kava, dezert Ci jiny drobny pokrm
a nealkoholicky napoj nebo zakoupeni pamlska pro kocky. Kalkulace vychazi z primérnych
cen kavy, dezertl a pochutin a nealkoholickych napoji v ramci sortimentu kavarny. Na
zakladé téchto faktori podnik pocita strzbou 230 K¢ na jednoho zakaznika vcetné

vstupného.

Vzhledem k faktu, ze kavarna zahajuje provoz na jafe po ukonceni celostatnich
pandemickych opatfenich pro stravovaci i jiné podniky a také vlivem kvalitniho marketingu,

ocekava kavarna zajem ze strany zakaznika jiz od samého pocatku podnikani.

4.7.4.1 Realisticky scénar

Realisticka varianta odhadu trzeb pocita se 40 zakazniky kazdy den s primérnou
utratou 230 K¢ véetné vstupného. Odhad trzeb se lisi v jednotlivych mésicich v zavislosti na

poctu pracovnich dni v mésici.

Mésic (r. 2022) Odhad trzeb Hospodarsky vysledek
Brezen 285 200 K¢ -289 438 K¢
Duben 266 800 K¢ 46 674 K¢
Kvéten 276 000 K¢ 55900 K¢
Cerven 276 000 K¢& 55926 K¢&
Cervenec 285 200 K¢ 65 152 K¢
Srpen 285 200 K¢ 65178 K¢
Zavi 266 800 K¢ 46 804 K¢
Rijen 276 000 K¢ 56 030 K&
Listopad 276 000 K¢ 56 056 K¢
Prosinec 257 600 K¢ 15 682 K¢

Tabulka 13 Odhad trzeb 2022, realisticky scéndr (vlastni zpracovani)

Jelikoz jiz byly vycisleny néklady ivynosy podniku, je jiz mozné vypocitat
hospodarsky vysledek. Zaporna hodnota hospodarského vysledku je pritomna pouze prvnim

mesici, kdy byly zaznamenany jednorazové naklady spojené se zakladanim podnikéani.
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Nizsi vysledek hospodarenti je také zjevny v posledni mésici v roce, kde jej ovliviiuje tcetni

odpis dlouhodobého majetku.

Zjiz vycislenych nakladi avynosi za rok 2022 jsem vypocitala vysledek
hospodareni za rok 2022 v hodnoté 173 964 K¢, ze kterého byla vykalkulovana dan 15 %
v hodnoté 26 095 K¢. JelikoZz slevu na dani tvori Castka vyssi nez 15 % dan, zastava konecna

dan nulova.

Rok 2022
Roéni naklady 2 576 836 K¢
Roéni vynosy 2 750 800 K¢
Celkem HV 173 964 K¢
Dan 15 % 26 095 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecéna dan 0 K¢

Tabulka 14 Vysledky hospodareni 2022, realisticky scéndr (vlastni zpracovdni)

Udaje za roky 2023 a 2024 budou data promitany pouze na roéni bazi, nikoli mési¢ni.
S Casovou posloupnosti se snizuje nakladova vytizenost na splaceni uvéru. Narozdil od roku
2022 neovlivnily vysledek hospodatfeni v roce 2023 nezbytné naklady na zalozeni podniku.
V roce 2023 vsak doslo k navySeni sazby odpist dlouhodobého majetku z 20 % na 40 %,
ktera bude platit i v roce 2024.

Rok 2023
Rocni naklady 2 684 578 K¢
Rocni vynosy 3284 400 K¢
Celkem HV 599 822 K¢
Dan 15 % 89 973 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecéna dan 59 133 K¢

Tabulka 15 Vysledky hospodareni 2023, realisticky scéndr (vlastni zpracovani)

V breznu 2024 bude jiz splacen uvér, ktery byl poskytnut pfi pocatku hospodateni.
V roce 2024 bude také ucetné odepsan dlouhodoby majetek podniku. Je zjevné, ze v ramci
realistického scénafe ma podnik kladny hospodatsky vysledek jiz od druhého mésice

hospodareni a s kazdym dalSim rokem je hospodatsky vysledek vyssi.
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Rok 2024
Rocni ndklady 2 682 002 K¢
Rocni vynosy 3284 400 K¢
Celkem HV 602 398 K¢
Dan 15 % 90 360 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecna dan 59 520 K¢

Tabulka 16 Vysledky hospodareni 2024, realisticky scénar (vlastni zpracovani)

4.7.4.2 Optimisticky scénar

Optimistickd varianta pocita s 50 zakazniky kazdy den se stejnou utratou jako
v ostatnich variantach, tedy 230 K¢. V zavislosti na vyssi objem prodeje rostou jak naklady

na spotfebu materialu a zbozi, tak vynosy.

I pfes vyssi trzby je stejné jako v realistickém scénafi vysledek hospodareni v prvnim
mesici podnikani zaporny. Rust trzeb nicméné vyznamné ovliviiuje ro¢ni hospodarsky
vysledek, ktery ma za rok 2022 hodnotu 561 664 K¢. S vys$§im kladnym vysledkem
hospodateni souvisi i platba dané, kterou tvoti polozka 53 410 K¢, na rozdil od realistického
scénare, kde v prvnim roce hospodareni byla sleva vyssi nez samotna daf. Mésicni rozpisy

trzeb a vysledku hospodateni jsou zaznamenany v tabulce 17.

Mésic (r. 2022) Trzby Hospodarsky vysledek
Brezen 356 500 K¢ -248 138 K¢
Duben 333 500 K¢ 83374 K¢
Kvéten 345 000 K¢ 94 900 K¢
Cerven 345 000 K¢& 94 926 K¢&
Cervenec 356 500 K¢ 106 452 K&
Srpen 356 500 K¢ 106 478 K¢
Zari 333 500 K¢ 83 504 K¢
Rijen 345 000 K¢ 95 030 K&
Listopad 345 000 K¢ 95 056 K¢
Prosinec 322 000 K¢ 50 082 K¢

Tabulka 17 Odhad trzeb za rok 2022, optimisticky scéndr (vlastni zpracovdni)
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Rok 2022

Roc¢ni naklady

2 876 836 K¢

Rocni vynosy 3438 500 K¢
Celkem HV 561 664 K¢
Dan 15 % 84 250 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecna dan 53410 K¢

Tabulka 18 Vysledky hospodareni 2022, optimisticky scéndr (vlastni zpracovani)

Vramci optimistického scénafe vletech 2023 a2024 byl vysledek hospodateni

vykalkulovan na ¢astku piesahujici 1 milion K¢. S tim souvisi 1 vyssi Castky zaplacené na

dani.
Rok 2023
Rocni naklady 3044 578 K¢
Rocni vynosy 4 105 500 K¢
Celkem HV 1 060 922 K¢
Dan 15 % 159 138 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecna dan 128 298 K¢

Tabulka 19 Vysledky hospodareni 2023, optimisticky scéndr (vlastni zpracovini)

Rok 2024
Rocni naklady 3042 002 K¢
Rocni vynosy 4 105 500 K¢
Celkem HV 1 063 498 K¢
Dan 15 % 159 525 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecna dan 128 685 K¢

Tabulka 20 Vysledky hospodareni 2024, optimisticky scéndr (vlastni zpracovini)

4.7.4.3 Pesimisticky scénar

V ramci pesimistické varianty priabéhu podnikani pocita podnik denné s 30 hosty se
stejnou objednavkou jako ve variantach prechozich. Mési¢ni prehled trzeb a vysledku

hospodareni je k dispozici v tabulce 21.
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Meésic (r. 2022) Trzby Hospodarsky vysledek
Brezen 213 900 K¢ -327 488 K¢
Duben 200 100 K¢ 13 224 K¢
Kvéten 207 000 K¢ 20 150 K¢
Cerven 207 000 K¢& 20 176 K&
Cervenec 213 900 K¢ 27 102 K¢
Srpen 213 900 K¢ 27 128 K¢
Zari 200 100 K¢ 13 354 K¢
Rijen 207 000 K& 20 280 K&
Listopad 207 000 K¢ 20 306 K¢
Prosinec 193 200 K¢ -15 468 K¢

Tabulka 21 Odhad trzeb za rok 2022, pesimisticky scéndr (vlastni zpracovani)

V prvnim roce podnikani byla zjisténa zaporna hodnota celkového vysledku hospodatreni

v disledku pocatecnich naklada pro zahajeni podnikani.

Rok 2022
Rocni naklady 2 244 336 K¢
Rocni vynosy 2 063 100 K¢
Celkem HV - 181236 K¢
Dan 15 % 0 K¢
Sleva na dani 0 K¢
Konecna dan 0 K¢

Tabulka 22 Vysledky hospodareni 2022, pesimisticky scéndr (vliastni zpracovani)

V letech 2023 a 2024 je jiz vysledek hospodateni kladny, ale ve srovnani s realistickou
variantou je vyrazné nizsi.

Tabulka 23 Vysledky hospodareni 2023, pesimisticky scéndr (vlastni zpracovani)

Rok 2023

Roc¢ni naklady

2285 578 K¢

Rocni vynosy 2 463 300 K¢
Celkem HV 177 722 K¢
Dan 15 % 26 658 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konec€na dan 0 K¢
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Rok 2024
Rocni ndklady | 2283 002 K¢
Rocnivynosy | 2463 300 K¢
Celkem HV 180 298 K¢
Dan 15 % 27 045 K¢
Sleva na dani 30 840 K¢
Konecéna dan 0 K¢

Tabulka 24Vysledky hospodareni 2024, pesimisticky scéndr (vlastni zpracovdni)
4.7.5 Vykaz zisku a ztraty

K prezentaci vyvoje zisku a ztraty bude analyzovan vyvoj podnikani opét ve tfech
scénarich. Od kazdé varianty bude prezentovan pouze vykaz ze tietiho roku podnikani, tedy

za rok 2024.

Odhadované trzby a naklady prezentuje vykaz zisku a ztraty. Pro lep$i orientaci ve
vykazu budou u jednotlivych ¢asti vyyjmenovany konkrétni polozky, které vykaz zahrnuje.
Vynosy jsou zde rozd€leny na trzby za zbozi (zédkusky, napoje, pamlsky pro kocky) a trzby
z prodeje vyrobku asluzeb (kava, domaci limonady). Polozka vykonova spotieba
reprezentuje spotiebu materialu, energii, sluzby a prodané zbozi. Ostatni provozni naklady
tvoti polozka pojisténi odpovédnosti. Mezi osobni néklady byly zarazeny mzdy a pojistné
zmezd. Upravy hodnot v provozni oblasti odpovidaji hodnotd ugetnim odpisim
dlouhodobého majetku. Financni naklady definuji hodnotu urokd z Gvéru a bankovnich

poplatka.
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4.7.5.1 Realisticky scénar

predpist

Zpracovano v souladu
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéjSich

31.12.2024

Realisticky scénar

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

| o3

| 25 59 66 41

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

Kocici kavarna

Lily's Café

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Karlovo namésti 41

Tiebi¢

674 01

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v (iéetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1322 400 1322 400
Il. Trzby za prodej zbozi 02 1962 000 1962 000
A. Vykonova spotieba 03 2 187 624 2 187 624
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 433 512 433 512
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 44 000 44 000
Il Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09 15 600 15 600
Provozni vysledek hospodaieni 10 603 664 603 664
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 14
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 15
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové troky a podobné naklady 17 78 2 654
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 1188 1188
Finanéni vysledek hospodaieni 20 -1 266 -3 842
Vysledek hospodafreni pied zdanénim 21 602 398 599 822
L. Dari z piijm0 22 90 360 89 973
Vysledek hospodaieni po zdanéni 23 512 038 509 849
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim 24
Vysledek hospodafieni za Gcetni obdobi 25 512 038 509 849
Cisty obrat za ucetni obdobi=I. +IL. +IlIl. +IV. + V. + VI. +
VII. 26 3 284 400 3 284 400

Tabulka 25 Vykaz zisku a ztrdty za rok 2024, realisticky scénadr (zdroj:www.uctovani.net/, vlastni zpracovani)
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4.7.5.2 Optimisticky scénar

Zpracovano v souladu - o Obchodni firma nebo jiny

s vyhlaskou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev acetni jednotky

500/2002 Sb. ve znéni i ;

pozdgjsich predpisi 31.12.2024 Ko¢i¢i kavarna
Lily's Café

Optimisticky scénar

Sidlo, bydlisté nebo misto

| |é | podnikani ucetni jednotky
Karlovo namésti 41

| 25 59 66 41 | Trebic
674 01

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové clenéni

Skuteénost v ucetnim

Oznaceni TEXT Cislo obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1573 500| 1573500
Il. TrZzby za prodej zboZi 02 2532000| 2532000
A. Vykonova spotieba 03 2547624 | 2547 624
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 433 512 433 512
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 44 000 44 000
Il Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09 15600 15 600
Provozni vysledek hospodareni 10 1064764 1064764
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 14
VI. Vynosové lroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové troky a podobné naklady 17 78 2 654
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 1188 1188
Finanéni vysledek hospodareni 20 -1266 -3 842
Vysledek hospodaieni pifed zdanénim 21 1063498 | 1060 922
L. Daii z pfijmd 22 159 525 159 138
Vysledek hospodaieni po zdanéni 23 903 973 901 784
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 24
Vysledek hospodafieni za Gé¢etni obdobi 25 903 973 901 784
Cisty obrat za ucetni obdobi=1. + L. +IlIl. + IV. + V. + VI. +
VILI. 26 4105500 4 105 500

Tabulka 26 VYykaz zisku a ztraty za rok 2024, optimisticky scéndr (zdroj:www.uctovani.net, vilastni zpracovdini)
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4.7.5.3 Pesimisticky scénar

Zpracovano v souladu - o Obchodni firma nebo jiny nazev
s vyhléskou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY dotni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni e ,
pozdéjSich predpis 31.12.2024 Koé¢i¢i kavarna

Lily's Café

Pesimisticky scénac

Sidlo, bydlisté nebo misto

| |é | podnikani ucetni jednotky
Karlovo namésti 41

| 25 59 66 41 | Trebic
674 01

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Skuteénost v ucetnim

Oznateni TEXT Cislo obdobi
radku | sledovaném minulém
a b c 1 2
B Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1 059 300 1059 300
Il. Trzby za prodej zbozi 02 1404 000| 1404000
A. Vykonova spotieba 03 1788 624 1788 624
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 433 512 433 512
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 44 000 44 000
Il Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09 15600 15600
Provozni vysledek hospodaieni 10 181 564 181 564
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 14
VI Vynosoveé lroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové troky a podobné naklady 17 78 2654
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 1188 1188
Finanéni vysledek hospodareni 20 -1266 -3 842
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 21 180 298 177 722
L. Dari z piijm0 22 27 045 26 658
Vysledek hospodaieni po zdanéni 23 153 253 151 064
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim 24
Vysledek hospodafieni za Géetni obdobi 25 153 253 151 064
Cisty obrat za ucetni obdobi=1I. +IL. +IlIl. +IV. + V. + VI. +
VII. 26 2463 300| 2463300

Tabulka 27 Vykaz zisku a ztrdty za rok 2024, pesimisticky scéndr (zdroj:www.uctovani.net, vlastni zpracovani)
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4.7.6 Cash Flow

U predkladaného projektu bude dilezité za pomoci cash flow namodelovat penézni

toky v prvnich letech podnikani a tim eliminovat mozné hrozby a rizika. Podnik zacina

s fina¢ni Castkou 550 000 K¢ a veskery drobny majetek bude pofizen v prvnim mésici

podnikani. Oproti mési¢nim nakladim se v cash flow projevi minimélni zalohy OSVC na

zdravotni a socialni pojiS§téni odmeéna pro podnikatelku v hodnoté 30 000 K¢&. V dalSich

letech se v realistickém a optimistickém scénafi také projevuje navySeni odvodd za

zdravotni a socialni pojisténi OSVC, které se navysuji v disledku vyse hospodaiského

vysledku. V tomto piipadé bylo nutné vypocitat nedoplatky u zdravotni pojistovny a CSSZ.

Zaroven je nezbytné vramci téchto scénaii odvadét dan z piijmi OSVC a pocitat se

zalohami na dani z piijmu.

Vyse zaloh za jednotlivé mésice v prubéhu tii let podnikani je zaznamenana

v tabulkach nize:

Zalohy na zdravotni pojisténi (realisticky scénar)
Leden | Unor |Bfezen| Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zafi | Rijen | Listopad | Prosinec
2627 [2627K [ 2627K | 2627K 2627 | 2627 | 2627
2022 K¢ ¢ ¢ ¢ 2 627 K¢ K¢ K¢ K¢ 2627Ke | 2627 KE
2627 12627 | 2627 |2627K | 2627K | 2627K 2627 | 2627 | 2627
2023 K¢ K¢ K¢ ¢ ¢ ¢ 2627Ke | K& K¢ K& | 2627Ke | 2627 KE
2627 12627 | 2627 |2627K | 3374K | 3374K 3374 | 3374 | 3374
2024 K¢ K¢ K¢ ¢ ¢ ¢ 3374 K¢ K¢ K¢ K¢ 3374 K¢ | 3374Ke
Tabulka 28 Zdlohy na zdravotni pojisténi, realisticky scéndr (vlastni zpracovdni)
Zalohy na socialni pojisténi (realisticky scénar)
Leden Unor Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec| Srpen Zani Rijen | Listopad | Prosinec
2022 2841 KC[2841KE|2841 KC[2841KE|2841KE|[2841KE|[2841KE[2841KE|[2841K¢E|2841KE
202312841 KC[2841KE|2841 KE[2841 KE|2841KE[2841KE|2841KE[2841KE[2841KE[2841KE[2841KE|2841KE
202412841 KC[2841 K& |2841 KE[2841 KE|7298KE[7298KE| 7298 KE 7298 KE|7298 KE|7298KE|7298 KE|7298 K<

Tabulka 29 Zdlohy na socidlni pojisténi, realisticky scéndr (vlastni zpracovani)

Detailni mési¢ni polozky vramci cash flow jsou promitany za roky 2022,

2023 a 2024. Dle vysledk penéznich toku v realistické variant¢ mohu konstatovat, ze

investice je vydelecna.
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4.7.6.1 Optimisticky scénar

Stejné jako u realistického scénare, bylo zapotiebi dopocitat zalohy na zdravotni

a socialni pojisténi. V tomto pripadé byly zalohy navySeny jiz ve druhém roce podnikéani.
Vyse zaloh za jednotlivé mésice v prubéhu tfi let podnikani je zaznamenana v tabulkach

nize.
Zalohy na zdravotni pojisténi - optimisticky scénar
Leden Unor Biezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec
2022 2627KE|[2627TKE|2627KE[2627TKE|2627KE [2627KE|2627KE[2627KE|2627KE|[2627 KE
2023 |2627KE[2627KE[262TKE[2627KE|3160KE |3 160KE[3160KE [3160KE |3 160KE |3 160KE |3 160KE |3 160 KE
2024 [3 160 K¢ |3 160KE[3 160KE |3 160KE[5968 KE| 5968 K& [ 5968 KE |5 968 K& |5 968 KE|5968 KE|5968 KE | 5968 K&
Tabulka 30 Zdlohy na zdravotni pojisténi, optimisticky scénar (viastni zpracovani)
Zalohy na socialni pojisténi - optimisticky scénar
Leden Unor Biezen | Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen | Zaii | Rijen | Listopad | Prosinec
2627 | 2627 | 2627 2627K
2022 2627KE[2627KE| 2627KE | 2627KE | 2627Ke | K& K¢ K¢ | 2627 K¢ ¢
6834 | 6834 | 6834 6834 K
2023 | 2627 K& [2627TKE|2627KE[2627KE| 6834KE | 6834KE | 6834Ke | K& K¢ K¢ | 6834K¢e ¢
1290 | 12908 | 12908 12908
2024 |6 834 K¢ | 6834 KE|6834KE|6834KE| 12908 K¢ [ 12908 K¢ | 12 908 K& | 8 K& K¢ K¢ [ 12908 K¢ K¢

Tabulka 31Tabulka 31 Zalohy na socialni pojisténi, optimisticky scénar (viastni zpracovani)

Detailni mésicni polozky v ramci cash flow pro optimisticky scénaf jsou promitany

zaroky 2022,2023 a 2024 v ptilohach. Dle vysledka penéznich tokti v optimistické varianté

mohu konstatovat, ze investice je opét vydelecna.

4.7.6.2 Pesimisticky scénar

V piipad¢, ze by pribéh podnikani nasledoval smér pesimistického scénafe, dostal by

se podnik ve 2. roce do platebni neschopnosti, ktera se projevu zdpornymi ¢isli penézniho

toku. Po prvnich dvou mésicich byla snizena odména podnikatelky na polovinu, tedy na

15 000 K¢. I presto se vSak podnik dostal do finan¢nich problému. Pfi této varianté by bylo

nutné ziskat dodatecné financni prostfedky pro zachovani kladnych cisel penézniho toku.

Detailni prabéh penézniho toku v jednotlivych letech je k dispozici v tabulkach.
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Cash flow - pfijmy za rok 2022 (realisticky scéndr)

Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 550 000 K¢ 110927 K¢ 117 966 K¢ 134231 K¢ 150 522 K¢ 176 039 K¢ 201 582 K¢ 208 751 K¢ 225 146 K¢ 241 567 K&
Me¢sicni trzby 285 200 K¢ 266 800 K¢ 276 000 K¢ 276 000 K¢ 285 200 K¢ 285 200 K¢ 266 800 K¢ 276 000 K¢ 276 000 K¢ 257 600 K¢
Prijmy celkem 835 200 K¢ 377 727 K¢ 393 966 K¢ 410 231 K¢ 435 722 K¢ 461 239 K¢ 468 382 K¢ 484 751 K¢ 501 146 K¢ 499 167 K¢
Cash flow - vydaje za rok 2022 (realisticky scénar)

Obézny majetek 347 706 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Marketing 18 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Stavebni upravy 60 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Mzda - vyplata + odvody 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢
SP a ZP zaméstnanci 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢
SP a ZP podnikatelky 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢
Zaloha na energie 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Poplatek za ZO 1 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Najemné 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200K¢ 1200 K¢ 1200K¢ 1200K¢ 1200K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ -K¢
Tvorba webové stranky 16 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ -K¢
Pojisténi odpovédnosti za skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300K¢ 1300 K¢ 1300K¢ 1300K¢ 1300K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Vedeni uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Utetni software 11980 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Nakup materidlu 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25000 K¢ 25000 K¢ 25000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢
Nakup zbozi 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢ 97 500 K¢
Wifi 2 500 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Reklamni tabule 9 000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257K¢ 257K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionaiské poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K& 4167 K& 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢
Uroky z livéru 625 K¢ 599 K¢ 573 K¢ 547 K¢ 521 K¢ 495 K¢ 469 K¢ 443 K¢ 417 K¢ 391 K¢
Odmeéna podnikatelky 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30000 K¢ 30000 K¢ 30000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Rezerva 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vydaje celkem 724 273 K& 259 761 K¢ 259 735 K¢ 259 709 K¢ 259 683 K¢ 259 657 K¢ 259 631 K¢ 259 605 K¢ 259 579 K¢ 259 553 K¢
Konecny stav 110927 K¢ | 117 966 K¢ | 134 231 K¢ | 150 522 K¢ | 176 039 K¢ | 201 582 K¢ | 208 751 K¢ | 225146 K¢ | 241 567 K¢ | 239 614 K¢

Tabulka 32 Cash flow 2022, realisticky scénar (viastni zpracovani)
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Cash flow - pfijmy za rok 2023 (realisticky scénar)

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 239 614 K¢ | 255 787 K¢ | 253 886 K¢ | 279 612 K¢ | 286 964 K¢ | 303 542 K¢ | 320 146 K¢ | 345 976 K¢ | 371 832 K¢ | 379 314 K¢ | 396 022 K¢ | 412 756 K&
Ptijmy - mé&sicni trzby | 276 000 K¢ | 257 600 K¢ | 285 200 K¢ | 266 800 K¢ | 276 000 K¢ | 276 000 K¢ | 285 200 K¢ | 285 200 K¢ | 266 800 K¢ | 276 000 K¢ | 276 000 K¢ | 257 600 K&
Ptijmy celkem 515 614 K¢ | 513 387 K¢ | 539 086 K¢ | 546 412 K¢ | 562 964 K¢ | 579 542 K¢ | 605 346 K¢ | 631 176 K¢ | 638 632 K¢ | 655 314 K¢ | 672 022 K¢ | 670 356 K¢

Cash flow - vydaje za rok 2023 (realisticky scénar)

Naklady na propagaci 2000K¢| 2000KE| 2000Ke¢| 2000KE| 2000KeE| 2000KE| 2000KeE| 2000KE| 2000Ke¢| 2000KE| 2000Ke| 2000KE
Mzda - vyplata +
odvody 27000 K¢E| 27000Ke¢| 27000Ke| 27000Ke| 27000KE| 27000Ke| 27000Ke| 27000Ke| 27000KeE| 27000KeE| 27000Ke| 27 000 Ke
SP a ZP zaméstnancii 9126 K¢| 9126KE| 9126Ke| 9126KE| 9126Ke| 9126KE| 9126Ke| 9126KE| 9126Ke| 9126KE| 9126Ke| 9126 KE
SP a ZP podnikatelky 5468K¢| 5468KE| S5468KE| 5468KE| S5468Ke| 5468KE| S5468KE| 5468KE| S5468Ke| 5468KE| 5468KeE| 5468 KE
Zaloha na energie 11000K¢| 11000Ke¢| 11000Ke| 11000Ke¢| 11000Ke| 11000Ke¢| 11000Ke| 11000Ke¢| 11000KeE| 11000Ke| 11000KE| 11000Ke
Néjemné 35000K¢| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000Ke¢| 35000KE| 35000Ke| 35000Ke
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200K¢| 1200Ke|  1200K¢e
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi
odpovédnosti za
Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1 300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300K¢| 1300Ke| 1300K¢e
Bankovni poplatek 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Nakup materialu 25000 K¢| 25000Ke¢| 25000KE| 25000Ke¢| 25000KE| 25000Ke| 25000KeE| 25000Ke| 25000KE| 25000KeE| 25000Ke| 25000 Ke
Nakup zbozi 97500 K¢| 97 500Ke¢| 97500KeE| 97500Ke| 97500KeE| 97500 Ke| 97500KeE| 97 500 Ke| 97 500KE| 97 500KE| 97500 KE| 97 500 Ké
Poplatek OSA 257 K& 257 K& 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka avéru 4167K¢| 4167KE| 4167KE| 4167KE| 4167KE| 4167TKE| 4167KE| 4167KE| 4167KE| 4167KE| 4167KE| 4167KE
Uroky z Givéru 365 K¢ 339 K¢ 312 K¢ 286 K¢ 260 K¢ 234 K¢ 208 K¢ 182 K¢ 156 K¢ 130 K¢ 104 K¢ 78 K&
Odména podnikatelky | 30 000 K¢| 30000 K¢ | 30000Ke¢| 30000KE| 30000Ke| 30000KE| 30000Ke| 30000KE| 30000KE| 30000Ke| 30000Ke| 30000KE
Ostatni (rezerva) 10000 K¢| 10000Ke¢| 10000KE| 10000Ke| 10000KE| 10000Ke| 10000KeE| 10000Ke| 10000KE| 10000KE| 10000KE| 10000 Ke
Vydaje celkem 259 827 K¢ | 259 501 K¢ | 259 474 K& | 259 448 K¢ | 259 422 K¢ | 259 396 K¢ | 259 370 K¢ | 259 344 K¢ | 259 318 K¢ | 259 292 K¢ | 259 266 K¢ | 259 240 K¢
Konecny stav 255787 K¢ | 253 886 K¢ | 279 612 K¢ | 286 964 K¢ | 303 542 K¢ | 320 146 K¢ | 345 976 K¢ | 371 832 K¢ | 379 314 K¢ | 396 022 K¢ | 412 756 K¢ | 411 116 K¢

Tabulka 33 Cash flow 2023, realisticky scénar (viastni zpracovdni)
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Cash flow - pfijmy za rok 2024 (realisticky scénar)

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 411 116 K¢ | 427 602 K¢ | 426 014 K¢ | 397 086 K¢ | 335 508 K¢ | 351 309 K¢ | 343 456 K¢ | 368 457 K¢ | 393 458 K¢ | 400 059 K¢ | 415 860 K¢ | 431 661 K¢
PFijmy - mésicni trzby 276 000 K¢ | 257 600 K¢ | 285 200 K¢ | 266 800 K& | 276 000 K¢ | 276 000 K¢ | 285 200 K¢ | 285 200 K¢ | 266 800 K& | 276 000 K¢ | 276 000 K¢ | 257 600 K¢
Prijmy celkem 687 116 K¢ | 685 202 K¢ | 711 214 K¢ | 663 886 K¢ | 611 508 K¢ | 627 309 K¢ | 628 656 K¢ | 653 657 K¢ | 660 258 K¢ | 676 059 K¢ | 691 860 K¢ | 689 261 K¢
Cash flow - vydaje za rok 2024 (realisticky scénadr)
Naklady na propagaci 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2000Ke| 2000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda - vyplata + odvody 27 000 KE| 27000 KE| 27 000KE| 27 000 KE| 27 000KE| 27 000KE| 27000 KE| 27 000KE| 27000KE| 27000 KE| 27 000 KE| 27 000 K¢
SP a ZP podniku za zaméstnance 9126 KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126KE| 9126 KE| 9126 K¢
SP a ZP podnikatelky - 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 KE| 78851 KE| 10672KE| 10672KE| 10672 KE| 10672KE| 10672KE| 10672KE| 10672 KE| 10672 KE
DPFO 59 133 K¢ 23 654 K¢ 23 654 K¢
Zéaloha na energie 11 000K¢| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000KE| 11000 KE| 11 000 K
Najemné 35000K¢| 35000KE| 35000KE| 35000 KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KE| 35000KeE| 35000Ke| 35000 K
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Bankovni poplatek za vedeni uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Nakup materialu 25000 K¢ | 25000 KE| 25000 KE| 25000 KE| 25000KE| 25000KE| 25000 KE| 25000 KE| 25000 KE| 25000 KE| 25000 Ke | 25 000 K¢
Nakup zboZi 97 500 K¢ | 97500 K& | 97500 K¢ | 97500 KE| 97 500KE| 97500 KE| 97500 KE| 97 500 KE| 97500 KE| 97500 KE| 97500 KE | 97 500 K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesiarsky poplatek 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 KE| 4167 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Uroky z Gvéru 52 K¢ 26 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Odména podnikatelky 30000KE| 30000 KE| 30000KE| 30000 KE| 30000KE| 30000KE| 30000KE| 30000KE| 30000KE| 30000KeE| 30000KE| 30000 K
Ostatni (rezerva) 10000 K¢| 10000 KE| 10000KE| 10000 KE| 10000 KE| 10000KE| 10000 KE| 10000 KE| 10000 KE| 10000 KE| 10000 KE| 10 000 K¢
Vydaje celkem 259 514 K¢ | 259 188 K¢ | 314 128 K¢ | 328 378 K¢ | 260 199 K¢ | 283 853 K¢ | 260 199 K¢ | 260 199 K¢ | 260 199 K¢ | 260 199 K¢ | 260 199 K¢ | 283 853 K¢
Konecny stav 427 602 K¢ | 426 014 K¢ | 397 086 K¢ | 335 508 K¢ | 351 309 K¢ | 343 456 K¢ | 368 457 K¢ | 393 458 K¢ | 400 059 K¢ | 415 860 K¢ | 431 661 K< | 405 408 K¢

Tabulka 34 Cash flow 2024, realisticky scéndr (vlastni zpracovdni)
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Cash flow - pfijmy za rok 2022 (pesimisticky scénart)

Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 550 000 K¢ | 75877KE | 52466 KE | 50981 K& | 49522 K¢ | 54989KE | 60482 KE | 52201 K¢ | 50846 KE | 49517 K&
Pfijmy - mé¢siCni trzby 213 900 K¢ | 200 100 K¢ | 207 000 K¢ | 207 000 K¢ | 213 900 K¢ | 213 900 K¢ | 200 100 K¢ | 207 000 K¢ | 207 000 K¢ | 193 200 K¢
Prijmy celkem 763 900 K¢ | 275 977 K& | 259 466 K¢ | 257 981 K¢ | 263 422 K¢ | 268 889 K¢ | 260 582 K¢ | 259 201 K¢ | 257 846 K¢ | 242 717 Ké

Cash flow - vydaje za rok 2022 (pesimisticky scénart)

Ob¢zny majetek 347 706 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Naklady na propagaci 18000 K¢ | 2000K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Stavebni Gpravy 60 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzda - vyplata + odvody 27000K¢ | 27000K¢ | 27000KE | 27000K¢ | 27000K¢ | 27000KE | 27000K¢ | 27000K¢ | 27 000 KE | 27 000 K&
SP a ZP podniku za zaméstnance 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢
SP a ZP podnikatelky - zalohy 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢
Zaloha na energic 11000K¢ | 11000K¢ | 11000K¢ | 11000KE | 11 000K¢ | 11000KE | 11 000KE | 11000K¢ | 11000 KE | 11000 K¢
Poplatek za zivnostenské oprdvnéni | 1 000 K¢ 0K¢ 0K¢ 0 K¢ 0K¢ 0 K¢ 0K¢ 0 K¢ 0K¢ 0K¢
Najemné 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000Ke
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Tvorba webové stranky 16 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpovednosti za Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Bankovni poplatky 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Ucetni software Pohoda 11 980 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Nakup materialu 18750 K¢ | 18750K¢ | 18750K¢ | 18 750K¢ | 18750K¢ | 18750K¢ | 18 750 K¢ | 18750K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K&
Nakup zbozi 67500K¢ | 67500K¢ | 67500KE | 67500KE | 67500K¢ | 67500KE | 67500KE | 67500K¢ | 67500KE | 67 500 K&
Wifi 2 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Reklamni tabule 9 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionatské poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splétka uvéru 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K& 4167 K¢ 4167 K¢
Uroky z iivéru 625 K¢ 599 K¢ 573 K¢ 547 K¢ 521 K¢ 495 K¢ 469 K¢ 443 K¢ 417 K¢ 391 K¢
Odména podnikatelky 30000K¢ | 30000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000 K¢ | 15000 K¢
Rezerva 10000K¢ | 10000K¢ | 10000K¢ | 10000KE | 10000K¢ | 10000KE | 10000KE | 10000K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢
Vydaje celkem 688 023 K¢ | 223 511 K¢ | 208 485 K¢ | 208 459 K¢ | 208 433 K¢ | 208 407 K¢ | 208 381 K¢ | 208 355 K¢ | 208 329 K¢ | 208 303 K¢
Konecny stav 75877 K| 52466 KE| 50981 Ké| 49522KE| 54989 KE| 60482 Keé| 52201 KE| 50846 KE| 49517 Ké| 34 414 K&

Tabulka 35Cash flow 2022, pesimisticky scéndr (viastni zpracovani)
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Cash flow - pfijmy za rok 2023 (pesimisticky scénaft)

Leden Unor Biczen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 34 414 K¢ 29 837 K¢ | 11786 K¢ | 14462 K¢ | 3 364 K¢ -808 K& | -4954 K¢ | -2174 K¢ 632 K¢ | -10336 K¢ | -14 378 K¢ | -18 394 K¢
Pfijmy - mé&siCni trzby 207 000 K¢ 193 200 K¢ | 213 900 K¢ | 200 100 K¢ | 207 000 K¢ | 207 000 K¢ | 213 900 K¢ | 213 900 K¢ | 200 100 K¢ | 207 000 K¢ | 207 000 K¢ | 193 200 K&
Piijmy celkem 241 414 K¢ 223 037 K¢ | 225 686 K¢ | 214 562 K¢ | 210 364 K¢ | 206 192 K¢ | 208 946 K¢ | 211 726 K¢ | 200 732 K¢ | 196 664 K¢ | 192 622 K¢ | 174 806 K¢

Cash flow - vydaje za rok 2023 (pesimisticky scénar)

Naklady na propagaci 2 000 K¢ 2000K¢ | 2000KE | 2000K¢ | 2000KE¢ | 2000KE | 2000KE | 2000K¢ | 2000KE | 2000KE | 2000Ke | 2000Ke
Mzda - vyplata + odvody 27 000 K¢ 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢ | 27 000 K¢
SP a ZP podniku za
zamestnance 9 126 K¢ 9126KE | 9126KE | 9126KE | 9126KE | 9126KE | 9126KE | 9126KE¢ | 9126KE | 9126KE | 9126 KE | 9126 KE
SP a ZP podnikatelky -
minimalni zalohy 5468 K¢ 5468 KE | 5468KE | 5468KE | 5468KE | 5468KE | 5468KE | 5468Ke¢ | 5468 KE | 5468KE | 5468Ke | 5468Ke
Zaloha na energic 11 000 K¢ 11000K¢ | 11 000K¢ | 11 000KE | 11000KE | 11 000K¢ | 11000K¢ | 11 000K | 11 000K¢ | 11 000KE | 11 000 K¢ | 11 000 K¢
Najemné 35 000 K¢ 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000KE | 35000K¢ | 35000K¢ | 35000Ke
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpoveédnosti za Skodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Bankovni poplatek za vedeni
uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Nakup materialu 18 750 K¢ 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢ | 18 750 K¢
Nakup zboZi 70 500 K¢ 70500 K¢ | 70500 K¢ | 70 500 K¢ | 70500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢ | 70 500 K¢
Poplatek OSA 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarské poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 K& 4167K¢ | 4167KE | 4167KE | 4167KE | 4167KE | 4167TKE | 4167KE | 4167K¢ | 4167KE | 4167KE | 4167Ke
Uroky z Gvéru 365 K¢ 339 K¢ 312 K¢ 286 K¢ 260 K¢ 234 K¢ 208 K¢ 182 K¢ 156 K¢ 130 K¢ 104 K¢ 78 K¢
Odména podnikatelky 15 000 K¢ 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000K¢ | 15000 K¢ | 15000K¢ | 15000KE | 15000 K¢ | 15000 K¢
Ostatni (rezerva) 10 000 K¢ 10000 K¢ | 10000K¢ | 10000KE | 10000KE | 10000K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢ | 10000K¢ | 10000 KE | 10000 K¢ | 10 000 K¢
Vydaje celkem 211 577 K¢ 211251 K¢ | 211 224 K¢ [ 211 198 K¢ | 211 172 K¢ | 211 146 K¢ | 211 120 K¢ | 211 094 K¢ | 211 068 K¢ | 211 042 K¢ | 211 016 K¢ | 210 990 K¢
Konecny stav 29 837 K¢ 11786 K¢ | 14 462 K¢ | 3364 K¢ 808 KE | -4954 K¢ | -2174 K¢ 632 K¢ | -10336 K¢ | -14 378 K¢ | -18 394 K¢ | -36 184 K¢

Tabulka 36 Cash flow 2023, pesimisticky scéndr (viastni zpracovani)
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Cash flow - pfijmy za rok 2024 (pesimisticky scénar)

Unor

Leden Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU - 36184 KE|- 40448 KE|- 58186 KE|- 51031 KE|- 57676 KE|- 57421 KE[- 57166 KE |- 50011 KE|- 42856 KE[- 49501 K& |- 49246 K& |- 48 991 K¢
Piijmy - mésicni trzby 207 000 K¢ 193 200 K¢ 213900 K¢ 200 100 K¢ 207 000 K¢ 207 000 K¢ 213 900 K¢ 213900 K¢ 200 100 K¢ 207 000 K¢ 207 000 K¢ 193 200 K¢
Piijmy celkem 170 816 K& 152752 K¢ | 155714 K& | 149 069 K& 149 324 K¢ | 149 579 K& 156 734 K& | 163889 K& | 157 244 K& 157 499 K& | 157 754 K& 144 209 K¢

Cash flow - vydaje za rok 2024 (pesimisticky scéndr)

Naklady na propagaci 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢
SP a ZP za zaméstnance 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9126 K¢
SP a ZP podnikatelky 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢ 5468 K¢
Zaloha na energie 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Nijemné 35000 K¢ 35 000 K& 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K& 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1 200 K¢ 1200 K¢ 1 200 K¢ 1 200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1 200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢ -K¢
Pojisténi odpoveédnosti
za Skodu 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1300 K¢ 1 300 K¢ 1 300 K¢ 1300 K¢
Bankovni poplatek za
vedeni uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Néakup materidlu 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢ 18 750 K¢
Nékup zboZi 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢ 70 500 K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesionarsky poplatek 45K¢ 45K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka Gvéru 4167 K¢ 4167 K¢ -K¢ - K¢ - K¢ -K¢ - K¢ -K¢ - K¢ - K¢ -K¢ - K¢
Uroky z Gvéru 52 K¢ 26 K¢ -K¢ - K¢ - K¢ -K¢ - K¢ -K¢ - K¢ -K¢ -K¢ - K¢
Odména podnikatelky 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Ostatni (rezerva) 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vydaje celkem 211264 K& | 210938 K& | 206745KE | 206745 KE | 206745 KE | 206745 KE | 206745 KE | 206745 KE | 206745 KE | 206 745 K& | 206745 K& | 206 745 K¢
Koneény stav - 40448 K& |- 58186 K&|- 51031KE|- 57676 KE|- 57421 KE|- 57166 KE|[- 50011 KE|- 42856 KE |- 49501 K¢ |- 49246 K& |- 48991 K& |- 62536 K&

Tabulka 37 Cash flow 2024, pesimisticky scénar (vlastni zpracovani)
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4.8 Hodnoceni rizik a jejich eliminace

Pti identifikaci rizik vychazim z jiz vytvotené SWOT analyzy a v ni zji§ténych hrozeb

pro podnik. Tato rizika budou dale hodnocena na stupnici od 1 do 5 na zakladé vaznosti

daného vlivu na podnikani, kdy 1 pfedstavuje pouze zanedbatelny vliv a 5 vyznamny vliv

na podnik. Dale je ke kazdému riziku uvedena mira pravdépodobnosti, s jakou dané jev

muze nastat. K vyhodnoceni téchto pravdépodobnosti je vyuzita stupnice A-E, kdy A znaci

velmi nizkou pravdépodobnost vyskytu a E vysokou pravdépodobnost vyskytu jevu. Podle

identifikovanych a zjisténych rizik jsou v tabulce 38 identifikovana rizika s navrzenymi

opatfenimi a v tabulce 39 piehledna mapa, jak vazné riziko pfedstavuji pro podnik z hlediska

dusledka a pravdépodobnosti, se kterou mohou nastat.

Oznaceni | Identifikace rizika | Dusledky | Pravdépodobnost Eliminace
1R Provozni omezeni 3 B Dodrzovani zasad a opatreni proti Siteni
kvuli pandemii nemoci (respiratory, desinfekce, rozestupy)
. Optimalizace marketingu, lepsi ceny nez
2R Nova konkurence 3 D P z . g' . p' L Y
konkurence, vybudovani si stalé klientely
Nezajem ze stran N .
3R z J, § oo ¥ 5 C Optimalizace marketingu
zakaznik(
. , e Nabizeni kvalitniho servisu a produktd za
Pfechod zdkaznikd . . .
4R . 4 A dostupnou cenu, zajimavé doprovodné
ke konkurenci . o .
programy, diraz na pfijemnou atmosféru
Preventivni prohlidky veterinafem, dlraz na
. hygienu a kvalitni péci, apel na dezinfekci
5R Onemocnéni zvirat 3 A yele Lia alitni peci, ap Y . :
rukou pred kontaktem s ko¢kami ze strany
zakaznik.
6R Vypovézeni 5 A Radna komunikace s majitelem, véasné
najemni smlouvy platby
Pohl ni . C
7R ohloube 3 D Vc¢asna reakce na ekonomicka rizika

hospodarské krize

Tabulka 38 Vyhodnoceni rizik a navrhy eliminace (vlastni zpracovdni)

90




Mapa rizik

5 6R 3R

4 4R

3 5R iR 2R, 7R

- extrémni

2 vysoka
stfedni

1 nizka
minimalni

A B C D E

Tabulka 39 Mapa rizik podnikani (viastni zpracovdni)

Prostrednictvim hodnoceni rizik bylo zjisténo, ze vysoka rizika pro podnik byla
identifikovana pouze dvé. Prvnim z nich je vstup nové konkurence na trh. Jak jiz bylo
zminéno, na Vysociné se bude jednat pouze o druhou koci¢i kavarnu a jedinou v okrese
Ttebic. Trh se zvifecimi kavarnami ¢i jinymi stravovacimi zafizenimi v dané lokalité tedy
neni nasycen a mistnim podnikatelim se tedy nabizi atraktivni pfilezitost na novy projekt.
Je dulezité, aby podnikatel sledoval svou konkurenci abyl schopen na ni nalezitym
zpusobem reagovat. Pfed konkurenci se lze branit kvalitou vlastnich sluzeb, lepsi cenou,
pfijemnym vystupovanim zaméstnancl, spravnou propagaci a obecn¢ lep§im servisem, nez

nabizi konkurence.

Dal§im vaznym identifikovanym rizikem pro podnik je prohlubovani soucasné
hospodarské krize. Podobnd ekonomicka rizika nelze vyslovené eliminovat, nebot jej
zpusobuji faktory mimo kontrolu podniku. Rekordné se zvysujici ceny energii, rust inflace
a rust cen nemovitosti a najmu — vSechna tato ekonomicka rizika je tieba vCas zaregistrovat
a neprodlené je promitnout v cenach nabizenych produkti, aby se podnik vyvaroval

moznym ztratam.
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S Zhodnoceni predloZeného projektu

Priméarnim cilem diplomové prace bylo zpracovani komplexniho podnikatelského
projektu na zalozeni kocici kavarny ve mésté Trebic tak, aby byl realizovatelny a udrzitelny.
Dil¢imi cili je provést analyzu podnikatelského prostiedni, ve kterém bude podnik

provozovan a vytvoreni obchodniho, marketingového a finan¢niho planu.

5.1 Vyhodnoceni konkurencniho prostredi

V ramci podnikatelského projektu bylo analyzovano konkurenéni okoli nové
zalozeného podniku. Bylo zjisténo, ze kocici kavarna nema v bezprostfednim okoli pfimou
konkurenci. V kraji Vyso€ina se nachazi pouze jedna dal$i koci¢i kavarna, a to v Jihlavg,
zhruba 40 kilometri od TrebiCe. AC se koci¢i kavarna v Jihlaveé t€si vysoké popularité,
podobny uspéch by mohl potkat i predkladany projekt. Existence koci¢i kavarny v Jihlave

by vzhledem k jeji vzdalenosti neméla byt vyznamnym konkuren¢nim rizikem.

Klasické kavarny mohou pro novy podnik predstavovat riziko. Kocici kavarna je ale
odlisna a onen kocici aspekt businessu je jeho kliCovou soucasti. Jako autorka projektu
predpokladam, ze jakykoli milovnik kocek ned4 prednost lepsi kave €i rozmanitéj§i nabidce
pokrmil v bézné kavarné, pred relaxaci u kavy a zakusku s koCkou na klin€. Déti budou pfi
jarnich rodinnych prochazkach prosit rodice, aby se Sli podivat na kocky v kavarné a dali si
k tomu néco sladkého. Tento popisovany segment jsou cilovi zakaznici, u kterych si chce

podnik ziskat dobré jméno a vytvoiit si tak stalou klientelu

5.2 Vyhodnoceni finan¢niho planu

Financni plan je nejdulezitéjsi soucast podnikatelského planu, ktera dokaze
predpovédet uspésnost podniku a napomoci v€asné identifikvoat mozna rizika. V rameci
finan¢niho planu bylo pocitano se tfemi raznymi scénafi — realisticky, optimisticky
a pesimisticky. Varianty se mezi sebou liSily pouze v objemu prodeje, trzby za

1 potencionalniho navstévnika zdstaly stejné.
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V realistické a optimistické varianté, které pocitaly s 40 a 50 zakazniky na den, bylo
zjisténo, ze projekt je udrzitelny a investice vydéleCna. Pesimisticky scénafr, ktery pocital
s navstévnosti 30 hostl za den, doSel k zavéru, Ze pfi niz§im objemu prodeje se podnik ve
druhém roce muze dostat do platebni neschopnosti a bylo by zapotiebi dodate¢nych
finan¢nich prostredkd, aby byla zachovana kladna Cisla v penéznim toku. V takovém ptipadé
by bylo zapotiebi také vynalozit dalsi marketingové naklady pro inzerci a vSeobecnou

propagaci, aby se zvysilo povédomi o existenci podniku a zvySila se nav§tévnost.

Vsechny 3 scénare jsou prezentovany v nasledujicich grafech ve tfiletém Casovém

horizontu jako projekce konecnych ¢astek penéznich tokd na mésicni bazi.

Mésicni konecny stav CF (r. 2022)

700 000 K¢
600 000 K¢
500 000 K¢
400 000 K¢
300 000 K¢
200 000 K¢ I B,
100 000 K¢ =]

0 K¢

& P O
Q R S ¢ & © & ©
Realisticky === Optimisticky Pesimisticky

Obrazek 8 Mesicni konecny stav cash flow 2022 (viastni zpracovani)
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Mésicni konecny stav CF (r. 2023)

1300 000 K¢
1100 000 K¢

900 000 K¢ /_

700 000 K¢ m—

500 000 K¢
300 000 K¢
100 000 K¢
-100 000 K¢
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v RO e ? NN
= Realisticky == Optimisticky == Pesimisticky
Tabulka 40 Meésicni konecny stav cash flow 2023 (viastni zpracovani)
Mésicni konecny stav CF (r. 2024)
1500 000 K¢
1300 000 K¢
900 000 K¢
700 000 K¢
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Tabulka 41 Mésicni konecny stav cash flow 2024 (viastni zpracovani)

5.3 Rizikovost projektu

Nizka uroven rizikovosti a nasledna udrzitelnost projektu souvisi s uskuteCnénim
podnikového projektu. V ramci analyzy rizik byla identifikovany cinitelé s vyznamnym
vlivem na podnikatelskou &innost. Ceskou republiku stejné jako vétsinu svéta ovlivnila
koronavirova epidemie, ktera béhem dvou let prohloubila ekonomickou krizi statu. Soucasna

hospodarska krize mize pro novy podnik znamenat ne¢ekané naklady na zbozi ¢i energie.

94



Zavislost Ceské republiky na nékterych ruskych a ukrajinskych zdrojich zptsobila
rast jejich cen, ktery se projevil takika ihned po zaCatku invaze Ruska na Gzemi Ukrajiny.
Jelikoz prubéh soucasné situace na vychodé Evropy je nevyzpytatelny, neni jednoduché urcit
vahu a dobu trvani jejich disledkt. V ramci finan¢niho planu byla ve vSech scénarich
zahrnuta polozka rezerv v hodnoté 10 000 K¢, ktera by meéla pokryt neCekané naklady

spojené se zvySovanim cen zbozi, energii ¢i jinych polozek v dusledku krize.

Dalsi riziko, které bylo identifikovano jako realna hrozba pro podnik, byl vstup nové
konkurence. Podnik je v ramci okresu ojedinély a v celém kraji se nachazi pouze jedna dalsi
kocici kavarna. Nebylo by tedy prekvapujici, kdyby na tfebicsky trh vstoupila konkurenc¢ni
firma se stejnou podnikatelskou cinnosti. Vznik nové piimé konkurence by mohl
predstavovat znacné riziko pro podnik v podobé& nizs§i navstévnosti. V pripadé, ze by se
projevila vyjednavaci sila zakaznikt, podnik by musel pfistoupit na novou cenovou politiku
a zvazit nova marketingova opatfeni nebo dopfat zakaznikim kvalitn€j$i produkt nez

konkurence.

Podnik pocita se vS§emi zminénymi riziky jako realnymi hrozbami a pfijme vici nim
opatfeni odpovidajici urovni jejich hrozby. V ramci finanéniho planu byla ve vsech
scénafich zahrnuta polozka rezerv v hodnoté 10 000 K¢, ktera by méla pokryt ne¢ekané
naklady spojené se zvySovanim cen zbozi, energii ¢i jinych polozek v dusledku krize. Vstupu
nové konkurence podnik zabranit nemize, mize vSak zajistit spokojenost spotiebitelt skrze
ceny, kvalitu produkti a celkové atmosféry prostiedi podniku. Planované organizovani
tematickych doprovodnych programa pro Skoly a Skolky muze podniku zajistit stalé klienty
u rodin s détmi, ktefi z urCitych divodd nemohou svym détem dopiat domaciho mazlicka.
Vzhledem ke zmifiovanym rizikim muze byt podnik definovan jako projekt s nizkou arovni

rizika a byl vyhodnocen jako realizovatelny a zaroven udrzitelny.
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6 Zavér
Podnikatelsky plan predstavuje dulezity strategicky dokument, ktery podnikateli

umoziiuje nastinit pribéh podnikani, ziskat naskok pred konkuren¢nimi podniky a také

identifikovat a eliminovat rizika a hrozby.

Primarnim cilem této diplomové prace bylo vytvofit komplexni a realizovatelny
podnikatelsky plan pro zalozeni kocici kavarny ve mésté Trebic. Dil¢imi cili bylo provést
analyzu podnikatelského prostfedi, ve kterém bude podnik provozovat svou cinnost,
vytvoreni obchodniho, marketingového a finan¢niho planu a zaroven vyhodnoceni investice

za pomoci analyzy rizikovosti.

Teoreticka Cast prace ma podobu kompilace poznatka ziskanych z odborné literatury
dané problematiky s kombinaci internetovych zdroji. Studium nalezitosti podnikatelského
planu a jeho dil¢ich analyz je nezbytnou soucasti pro uspesné zahajeni podnikani a zaroven
pro kontrolu dosazeni stanovenych cili. V prvni ¢asti prace byly definovany zakladni pojmy
z oblasti podnikani, popsana struktura a nalezitosti podnikatelského planu. K vyhodnoceni

projektu bylo vyuzito dil¢ich analyz, které jsou charakterizovany v literarni reSersi.

Prakticka cast, kterou tvofi vlastni podnikatelsky plan na zalozeni koci¢i kavarny, je
zpracovana z pohledu autorky projektu, jejiz predkladany plan je zaroven jejim prvnim
krokem do podnikatelského svéta. Potfebné know-how ziskala v ramci studia vysokeé skoly,
prostfednictvim odborné literatury a také za pomoci rodiny a ptatel, ktefi maji v dané oblasti

jiz zkuSenosti.

V ramci analyzy konkurence byla identifikovana ojediné€la podnikatelska pfilezitost
zalozeni podniku provozujici hostinskou ¢innost ve spolecnosti ko¢ek. Kocic¢i kavarny se
staly uspéSnym fenoménem po celém svéteé a v poslednich letech zacaly vstupovat na trh
i v Ceské republice. Trh v této oblasti podnikani viak neni ani zdaleka nasycen a stale jsou
ko¢i¢i kavarny v Ceské republice ojedinélymi podniky, které jsou k nalezeni pouze ve
vétsich méstech. Predkladany projekt ma potencial zaplnit tuto mezeru na trhu a vytvofit

uspesnou firmu bez ptimé lokalni konkurence.
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Vétsina financnich prostiedkt byla v ramci investice vloZena samotnou podnikatelkou.
Pro zalozeni podniku bylo zapotiebi i cizich zdroji ve forme kratkodobého uvéru, ktery bude
splacen za 2 roky od zahajeni podnikani. Finan¢ni plan vcetné odhadl trzeb, naklada
a vykazu cash flow, byl zpracovan ve tfiletém Casovém horizontu pro 3 ruzné scénare
prubéhu podnikani vychazejici z odliSnych objemt produkce. V ramci realistického
a optimistického scénafe, kde podnik pocital i s jistou financni rezervou pro piipadné
mimotadné néaklady, bylo zjisténo, ze podnik mé charakter udrzitelného a prosperujiciho
projektu vykazujici zisk. Pesimisticka varianta pribéhu podnikani docilila negativnéjsich
zavérd, kde se podnik dostal ve druhém roce do platebni neschopnosti projevujici se
zapornymi hodnotami ve vykazu cash flow. V tomto ptipadé by bylo zapotiebi dodate¢nych
penéznich prostiedkt, aby se firma opét dostala do kladnych cisel penéznich tokt. Této
situaci lze prechazet nasledovanim marketingové a obchodni strategie vytvorené v ramci

predkladaného projektu, aby bylo eliminovano riziko nezajmu ze strany zakazniku.

V ramci analyzy rizik byly zmapovany hrozby s moznym negativnim vlivem na
podnikatelskou ¢innost. Bylo vyhodnoceno, ze investice pfedstavuje nizkou uroven rizika

zejména z diivodu absence konkurencnich podnikti v dané lokalite.

Po vypracovani podnikatelského planu, nalezitych dil¢ich analyz a jejich vyhodnoceni
dynamickymi metodami byl projekt vyhodnocen jako realizovatelny a udrzitelny s nizkou
hladinou rizika. Lze tedy konstatovat, ze cile prace byly splnény a podlozeny dil¢imi

analyzami.
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JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR

CENTRALNI

REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

podaci razitko

(a) titul , b) jméno ; . o4 ¢) prijmeni / 7
b I EATER I N 4 I NN oV

f) rodné pfijmeni .-

() pohlavi " /2/ //V(:? L’»Q /

g) vSechna diivéjsi prijmeni

| Zena/muz’
i) misto narozeni

h) rodinny Stav\"/ﬂﬁ‘pb/\/’)/ 7_[5 P_ﬁ(‘ -

-

Ij) okres 7, C-Z;Mé =

tum narozeni

2 12817,

(k) stat 1) statni obéanstvi

cects’n éf; 124

5

47 0Injodnec ,f)/[|/\//212/

0) ;den{tmkagul islo osoby

L. 6,

) p) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstiiku)
7.

\

02 Bydlisté

a) sidlo trvale shodné s bydligtém”

forne]

a) nazev ulice / 2 — / b) & ) Eislo orientaéni | d) PS
éﬂ’/uola e I I ,Z/ Iéj; ‘f 0 /
€) nazev obce ey PR f) Cast obce
7¢em'c /V«Jt{é ddorns
g) okres p ce . h) stat e .
Thenre™ | CEVLy! per«BiiK 4
03 Sidlo

b) nazev ulice

Ic) &.p./sev.

PsSC

Id) ¢islo orientaéni Ie)

.
(. .
f) nazev obce

g) ¢ast obce

i) stat

[h) okres

A

04 Pobyt na uzemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice

Ib) &.p. /ev.

PSC

Ic) ¢islo orientacni Id)

[e) nazev obce f) cast obce

[g) okres

]h) povoleny pobyt do

T

05 Pfredmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte cisla obor( ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 zivnostenského zakona ohlasuji Zzivnost resp. Zadam o koncesi

poradoveé

gislo 1. /’—/0‘(-/"/,\/_;/(4 / CJ/A/N(»F\[/’_

06 Provozovna

[a) nazev ulice koRiovo MA /7 oy F) Ep. /Eev. Ic) éfszo?entacni Id&l?%;; | Lf‘, 0. 7}
[e) nazev obce T-éf-g 3’)/(/ f) Cast obce g) okres fém/c -

]

ko i Lj;’ A /"/")Z’/\/,Q Lity§

{h) nazev provozovny

N

i) umisténi provozovny

[j)

datum zahajeni provozovani Zivnosti TP ,
(l (J'l ’)I “Ztﬂ 1’7‘1'2

k) provozovna podléhajici kolaudaci

predméty podnikani provozované v provozovné
dle pof. ¢isla / u Zivnosti volné ¢islo oboru

v provozovné [ ; ][ ]r/ }[

)
)
]
(/) )0/ )]

F)

07 Odpovédny zastupce

Ic) prijmeni

(a) titul Ib) iméno

Id) titul ]

[e) statni obcanstvi f) rodné prijmeni g) datum narozeni

h) rodne ¢&islo

]

1 1 1 1

[i) misto narozeéni

Ij) okres

il
1) pohlavi "
zena / muz ’

I ]

Y vyplni pouze fyzicka osoba, kterd nema pfidéleno rodné islo

2 vypini pouze osoba, kterd ma adresu sidla shodnou s adresou bydlisté
* vypini pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO — vzor ¢. 11 (021317)
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08 Bydlisté odpovédného zastupce

[a) nazev ulice Ib) &.p. [ G.ev. Ic) &islo orientaéni ]d) PSC ]
A I I 1 1

[e) nazev obce f) ¢ast obce }

[g) okres h) stat ]

09 Pobyt odpovédného zastupce na izemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice b) &.p./ C.ev. c) ¢islo orientacni Id) PsC ]
I} 1 1

[e) nazev obce If) Sast obce I g) okres I ]

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ ] l ]

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani [ D D D [:] D D O D D]
(pofadové &islo pfedmétu podnikani)

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI
[- oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skute¢nosti SSZ v r/z’é-pﬂ/c? ]

a) datum zahajeni samostatné vydéle¢né R o P b) prihlasuji se k dobrovolné ucasti na
ginnosti O N O] 2,0 5 2| nemocenskémpojisianiosveod - | D 1 |0, 2| 2,0, 2,2

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuji ve smyslu zékona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné ,,[ 21/,
vydélecné Cinnosti zdravotni pojistovné v / Z/k) c /

a) nazev zdravotni pojistovny P b) druh (kéd) ZP
2% 41
{c) ¢islo bankovniho Uétu / smérovy (identifikacni) kod ) an ]d) vySe zalohy
1 1 ] |l 1 I_j OI ‘llq 3,‘3]?’|4 IPIdDI\PI Ull Iu IO

e) datum zahajeni samostatné vydéle¢né = L]
o ; S A
| ginnosti 0,1 |ﬁl ll Lo 2

CAST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

(- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

| volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UPv

(a) misto vykonu prace b) nazev profese c¢) dle KZAM Id) vznik / obsazenost” ke dni ]
> <> 1 1 1 1 1

e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy§e mzdy

| urcitou / neurcitou ”

[i) pozadované vzdélani, praxe j) zvefejiiovat ANO / NE"J

k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

[a) Zivnostensky Gfad pocet piloh [b) SIS74 pocet pfiloh Ic) Zdravotni pojistovna pocet priloh }
’ : L : 1
[d) Financ¢ni urad @ pocet pfiloh [e) Utad prace D pocet pfiloh }
4 1

CAST F - ADRESA PRO DORUCOVANI
;) nazev ulice lb) E.p./ Cev. [c) ¢islo orientacni [d) PSC J

\

1
e) nazev obce f) ¢ast obce g) okres }

rh) adresu pouzit i pro nasleduijici fizeni ANO / NE’ ]

\,

CAST G - DoPLNUJici UDAJE
a) telefon - A > b)
174 Y40 951 I

datova schranka

IC) email INg Vs . k) L7y 4'/“}

jméno podatele

lpfijmeni podatele

LA % éﬂll\/& ¢)’7 oy 9 o/ ] p / /
[V T"L?Z?ﬂ’ £\7 Idne 4 4 9 ﬁ‘) ‘2‘ L 1 ' v|a§frﬁ3€:°.i podpis
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Cash flow pfijmy za rok 2022 (optimisticky scénar)

Biezen | Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 550 000 K¢ | 152227KE| 195966 KE| 251231KE| 306522KE| 373339KE| 440182 KE| 484051 KE| 539446KE| 594 867 K&
Pfijmy - mé&sicni trzby 356 500 KE| 333500KE| 345000KE| 345000KE| 356 500KE| 356500 KE| 333500KE| 345000KE|  345000KE| 322 000 KE
Prijmy celkem 906 500 K& | 485727 KE| 540966 KE| 596231 K¢| 663 022 KE| 729839KE| 773682 K¢| 829 051 KE| 884 446 KE| 916 867 K&

Cash flow vydaje za rok 2022 (optimisticky scénar)

Ob¢zny majetek 347 706 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Marketing 18 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Stavebni upravy 60 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzda - vyplata +
odvody 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢
SP a ZP zaméstnancu 9126 K¢ 9126 K¢ 9126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K& 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢
SP a ZP podnikatelky 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5 468 K¢
Zaloha na energic 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Poplatek za ZO 1000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Najemné 35 000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Tvorba webové stranky 16 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpovédnosti
za §kodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Vedeni tctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Utetni software 11 980 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Nakup materialu 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢
Nakup zbozi 121 000K¢| 121000K¢| 121 000K¢| 121000KE| 121 000K¢| 121 000KE| 121000 KE| 121000K¢| 121 000KE| 121000 K&
Wifi 2 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Reklamni tabule 9 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Poplatek OSA 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesiondiské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4 167 K¢ 4 167 K& 4 167 K¢ 4167 K¢ 4 167 K¢ 4 167 K¢ 4167 K&
Uroky z Givéru 625 K¢ 599 K¢ 573 K¢ 547 K¢ 521 K¢ 495 K¢ 469 K¢ 443 K¢ 417 K¢ 391 K¢
Odména podnikatelky 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Rezerva 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vydaje celkem 754273 K¢| 289761 KE| 289 735Ké| 289709 KE| 289683 KE| 289657KcE| 289631 KE| 289605 K¢| 289579 K| 289 553 K¢
Konecny stav 152227 Ké| 195966 K&| 251231 K¢| 306522 Ké| 373339Ke| 440 182 K¢| 484 051 KE&| 539446 KE| 594 867 KE| 627 314 K¢




Cash flow pfijmy za rok 2023 (optimisticky scénar)
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
1004 256 | 1055464
Stav na BU 627 314 KC | 682 487 K¢ | 714 986 K¢ | 728 602 K¢ | 707 418 K¢ | 758 470 K¢ | 788 184 K¢ | 850 788 K¢ | 913 418 K¢ | 953 074 K¢é K¢ K¢
Piijmy - m&siCni trzby | 345 000 K& | 322 000 K¢ | 356 500 K¢ | 333 500 K¢ | 345 000 K¢ | 345 000 K¢ | 356 500 K¢ | 356 500 K¢ | 333 500 K¢ | 345 000 K& | 345 000 K¢ | 322 000 K¢
1004487 | 1071486 | 1062102 | 1052418 | 1103470 | 1144684 | 1207288 | 1246918 | 1298074 | 1349256 | 1377 464
Pfijmy celkem 972 314 K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Cash flow vydaje za rok 2023 (optimisticky scénaft)
Naklady na propagaci | 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda - vyplata +
odvody 27000K¢ | 27000K¢ | 27000 K¢ | 27000 K¢ | 27000K¢ | 27000 K¢ | 27000K¢ | 27000 K¢ | 27000K¢ | 27000 K& | 27 000 K& | 27 000 K¢
SP a ZP podniku za
zamgstnance 9126 K& 9126 K& 9126 K& 9126 K& 9126 K& 9 126 K¢ 9126 K& 9126 K& 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢ 9 126 K¢
SP a ZP podnikatelky 5 468 K¢ 5 468 K¢ 5468KE | 70704 K& | 9994 K¢ 9994 K¢ 9994 K¢ 9994 K¢ 9994 K¢ 9 994 K¢ 9994 K¢ 9994 K¢
DPFO 53 410 K¢ 21 364 K¢ 21364 K¢
Zaloha na energic 11000K¢ | 11000K¢ | 11000KE | 11000KE | 11000K¢ | 11000 K¢ | 11 000K¢ | 11000 K¢ | 11000KE | 11000 KE | 11 000 K¢ | 11 000 K&
Najemné 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000 K¢ | 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000 KE | 35000KE | 35000 K¢ | 35000K¢ | 35000K¢
Telefonni sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpovédnosti
za §kodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Vedeni uctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Nakup materialu 31500 K¢ | 31500K¢ | 31500K¢ | 31500K¢ | 31500K¢ | 31500 KE | 31 500K¢ | 31500 K¢ | 31500K¢ | 31500KE | 31500K¢ | 31500K¢
Nakup zbozi 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K&
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K& 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K& 257 K¢ 257 K¢
Koncesiondiské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4 167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K¢ 4167 K& 4167 K¢ 4167 K¢
Uroky z uvéru 365 K¢ 339 K¢ 312 K¢ 286 K¢ 260 K¢ 234 K¢ 208 K¢ 182 K¢ 156 K¢ 130 K¢ 104 K¢ 78 K¢
Odména podnikatelky | 30 000 K¢ | 30 000 K¢ | 30000 K¢ | 30000 K¢ | 30000 K¢ | 30000KE | 30000KE | 30000 K¢ | 30000K¢ | 30000 K¢ | 30000KE | 30000Ke
Ostatni (rezerva) 10 000 K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢ | 10000 K¢ | 10 000 K¢ | 10 000 K¢ | 10000 K¢ | 10 000 K¢ | 10 000 K& | 10 000 K& | 10 000 K&
Vydaje celkem 289 827 K¢ | 289 501 K¢ | 342 884 K¢ | 354 684 K¢ | 293 948 K¢ | 315 286 K¢ | 293 896 K¢ | 293 870 K¢ | 293 844 K¢ | 293 818 K¢ | 293 792 K¢ | 315 130 K¢
1004256 | 1055464 | 1062334
Konecny stav 682 487 K¢ | 714 986 K¢ | 728 602 K¢ | 707 418 K¢ | 758 470 K¢ | 788 184 K¢ | 850 788 K¢ | 913 418 K¢ | 953 074 K¢ K¢ K¢ K¢




Cash flow prijmy za rokv2024 (optimisvticky scéndr)

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec
Stav na BU 1062334 K¢ |1113294 K¢ | 1141580 KE[1122989 K¢ |1041428 KE|[1088 025 K¢ |1083302 K¢ |1141399 K& 1199496 K¢ |[1234593 K¢ |1281190Kc¢|1327787 K¢
Pfijmy -
mesiCni trzby 345000 K¢ | 322 000K¢ | 356 500 KE | 333500 K¢ | 345000 K¢ | 345000K¢ | 356 500 K& | 356 500 KE | 333 500 K& | 345000 K& | 345000 K¢ | 322000 K¢
Prijmy celkem |1407 334 K¢ |1435294 K¢ |1498 080 K¢ | 1456489 K¢ |1386428 K¢ |1433025K¢|1439802K¢|1497899 K¢ 1532996 K¢ |1579593 K¢ |[1626190 Ké |1 649 787 K¢

Cash flow vydaje za rok 2024 (optimisticky scénar)

Propagace 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mzda 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢
SP a ZP zam. 9126 K& 9 126 K¢ 9 126 K& 9126 K& 9126 K& 9126 K& 9126 K& 9 126 K¢ 9126 K& 9 126 K¢ 9126 K& 9126 K&
SPaZpP
podnikatelky 9994 K¢ 9994 K¢ 9 994 K¢ 135 534 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢ 18 876 K¢
DPFO 85570 K¢ 51320 K¢ 51320 K¢
Zaloha na
energie 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Najemné 35 000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K¢ 35 000 K¢
Telefonni
sluzby 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Webova
doména 300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi
odpovédnosti
za $kodu 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢ 1300 K¢
Vedeni Gctu 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢ 99 K¢
Nékup
materialu 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢ 31500 K¢
Nakup zbozi 121000 K¢ | 121 000K¢ | 121 000K¢ | 121000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000K¢ | 121 000K¢ | 121000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢ | 121 000 K¢
Poplatek OSA 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢ 257 K¢
Koncesiondiské
poplatky 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 45 K¢
Splatka uvéru 4167 K¢ 4 167 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Uroky z Givéru 52 K¢ 26 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Odména
podnikatelky 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Rezerva 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vydaje celkem | 294 040 K¢ | 293 714 K¢ | 375091 K¢ | 415061 KE | 298 403 K¢ | 349 723 K& | 298 403 K¢ | 298 403 K¢ | 298 403 K& | 298 403 K¢ | 298 403 K¢ | 349 723 K¢
Konecny stav | 1113294 K¢ [ 1141580 K¢ | 1122989 K¢ | 1041 428 K¢ |1 088 025 K¢ |1 083 302 K¢ |1 141399 K¢ [ 1199 496 K¢ |1 234 593 K¢ | 1281 190 K¢ |1 327 787 Ké | 1 300 064 K¢




