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SOUHRN

1. Cil préace:

Cilem préce je stanovit piipadna doporuéeni v oblasti budouciho financovani piispévkové organizace matetské
Skoly XY, a to na zaklad€ provedeného Setfeni rozboru hospodateni piispévkové organizace mateiské Skoly XY
v letech 2020-2023. Dil¢im cilem této prace je navrhnout pfipadna opatfeni, pro zlepSeni finan¢ni stability.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologickd &ast prace byla realizovana prostiednictvim literarni reSerSe, kterd zahrnovala
studium relevantnich odbornych textl, zakonti a ovéfenych webovych zdrojii. Tato reSerSe slouzila k ziskani
hlubsiho porozuméni majetkové a kapitalové struktury prispévkové organizace a zpusobu financovani
matetskych $kol. Na zakladé¢ tohoto teoretického ramce byla vypracovana prakticka ¢ast prace, ktera zahrnovala
rozbor hospodafeni piispévkové organizace za obdobi 2020 az 2023. V této praktické Casti byla provedena
komparace jednotlivych obdobi na zakladé detailniho rozboru hospodafeni. Interni dokumenty poskytly potfebné
udaje o vynosech a nakladech, na jejichz zaklad¢é byl vypoéten vysledek hospodateni. Dale bylo vytvofeno
grafické zpracovani pomoci grafu, které umoznilo vizualni porovnani vyvoje finanéni situace v jednotlivych
obdobich. Tento pfistup podpofil identifikaci trendli a pfipadnych anomalii v hospodafeni a pfispél k lepsimu
porozuméni financ¢ni situaci matetské skoly XY.

3. Vysledky vyzkumu/préce:

Na zaklad¢ rozboru hospodateni za obdobi 2020 az 2023 bylo zjisténo, ze mateiska Skola kazdorocné dosahuje
zisku ze své hlavni i dopliitkové Cinnosti. Tento vysledek svedci o stabilni finanéni situaci Skoly a efektivnim
fizeni finan¢nich zdroj. Zarovei bylo zjisténo, Ze finanéni piispévky poskytované ziizovatelem jsou dostatecné
Kk pokryti vSech nezbytnych nakladi mateiské skoly a zaroveit umoziiuji alokaci prosttedkll na dal$i mozné
vylepseni a rozvoj Skolniho prostfedi. Tato situace pfispiva k udrzeni dlouhodobé finanéni stabilité a posiluje
pozici mateiské Skoly XY v komunité.

4. Zavéry a doporuceni:

Matetské skole bylo doporuc¢eno pokracovat ve svém stavajicim hospodateni, jelikoz vykazuje stabilni finanéni
situaci a pravidelné dosahuje zisku ze své hlavni i vedlejsi Cinnosti. Vzhledem k této stabilni situaci neni nutné
zavadét nové financni modely. Moznosti je vSak rozsifit diverzifikaci doplnkové Cinnosti a tim ji rozsifit
a zdokonalit. Takovy krok by mohl pfispét k dal§imu zlepSeni finanéniho vykonu Skoly a posileni jeji
dlouhodobé financni stability.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the thesis is to determine possible recommendations in the field of future financing of the contribution
organization of the XY kindergarten, based on the conducted investigation of the financial analysis of the
contribution organization of the XY kindergarten in the years 2020-2023. The partial goal of this work is to
propose possible measures to improve the financial stability of the school.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part of the work was carried out through a literature search, which included the
study of relevant professional texts, laws and verified web resources. This research served to gain a deeper
understanding of the property and capital structure of the contribution organization and the way kindergartens
are financed. On the basis of this theoretical framework, a practical part of the work was developed, which
included an analysis of the management of the contribution organization for the period 2020 to 2023. In this
practical part, a comparison of individual periods was made based on a detailed analysis of the management.
Internal documents provided the necessary data on revenues and costs, on the basis of which the economic result
was calculated. Furthermore, graphic processing was created using a graph, which enabled a visual comparison
of the development of the financial situation in individual periods. This approach supported the identification of
trends and possible anomalies in management and contributed to a better understanding of the financial situation
of XY Kindergarten.

3. Result of research:

Based on the economic analysis for the period 2020 to 2023, it was found that the kindergarten achieves
economic profit from its main and additional activities every year. This result testifies to the school's stable
financial situation and effective management of financial resources. At the same time, it was found that the
financial contributions provided by the founder are sufficient to cover all the necessary expenses of the
kindergarten and at the same time allow the allocation of funds for further possible improvements and
development of the school environment. This situation contributes to maintaining long-term financial stability
and strengthens the position of XY Kindergarten in the community.

4. Conclusions and recommendation:

The kindergarten was recommended to continue with its current management, as it shows a stable financial
situation and regularly makes a profit from its main and secondary activities. Due to this stable situation, it is not
necessary to introduce new financial models. However, the option is to expand the diversification of the
complementary activity and thereby expand and improve it. Such a move could contribute to further improving
the school's financial performance and strengthening its long-term financial stability.

KEYWORDS

Financing, funded organozation, kindergarten financing, preschool.
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1 Uvod

Vzdélavani ma velky vliv na rozvoj nasi spolecnosti a neustéle je potieba ho vyvijet a zlepSovat.
V dnesni dobé je kladen diraz na zlepSujici se kvalitni a systematické vzdélani. Soucasti
vzdélavaciho systému Ceské republiky jsou i matetské Skoly.

Zamérem predskolniho vzdélavani v matetskych skolach je rozvijet u déti fyzickou, psychickou
a socialni samostatnost a poskytnout jim zakladni kompetence pro budouci rozvoj a uceni.
Matetské skoly se tidi zdsadou rovného pfistupu ke vzdélavani bez diskriminace a s respektem
k riznorodym nazortm.

Financovani pfispévkovych organizaci je zavislé na statnich dotacich, které zaroven zavisi
na ekonomické situaci. Cilem vzdélavaci politiky je poskytnout kvalitni Skolstvi, a proto
je dulezité, aby financovani Skol bylo dostate¢né pro adekvatni rozvoj. Je také kliCové,
aby statutdrni organ organizace efektivné spravoval finan¢ni prostiedky poskytované statem
a zfizovatelem.

Tato prace bude na zadost statutarniho organu feditele matefské Skoly anonymizovana, a proto
bude v bakalatrské praci nazyvéana jako matetska Skola XY.

Cilem prace je stanovit piipadnd doporuceni v oblasti budouciho financovani piispévkové
organizace matei'ské Skoly XY, a to na zdkladé¢ provedeného Setieni rozboru hospodaieni
ptispévkové organizace matetské Skoly XY v letech 2020-2023.

Matetské Skoly jakozto piispévkové organizace jsou zavislé na financnich prostfedcich
poskytnutych od svého ztizovatele a od statu. Kazdy ztizovatel ptidéluje jiny finan¢ni obnos
penéz jemu ziizené organizaci, a proto mohou nékteré matei'ské Skoly pocitovat financni
ptispévek od zfizovatele jako nedostatecny. Diléim cilem této prace proto je navrhnout
pfipadna opatfeni pro zlepSeni financni stability Skoly, pokud by se ukézalo, ze finan¢ni
ptispévky od zfizovatele matetské Skoly XY nejsou adekvatni a zda jsou matefské Skole XY
finan¢ni ptispévky od zfizovatele hospodarné dostacujici na pokryti vSech potiebnych nakladii
a rozvoj Skoly.

Prvni ¢ast teoreticko-metodologické €asti prace bude zamétena na majetkovou a kapitalovou
strukturu organizace, kterd bude obsahovat vyznam majetku a kapitalu obecné a bude zaroven
koncipovana na neziskové organizace. Bude nasledovat teSeni specifik ptispévkovych
organizaci, které bude zaméfeno na jeji formy, pravni upravu, majetek a ¢innost pro kterou byla
organizace zfizena. Soucasti prvni Casti prace bude i obecny pohled na Skolsky systém
do kterého statni mateiské Skoly nepochybné spadaji. Dale bude v této casti obsazeno
predSkolni vzdélavani s jeho vyznamem a cili, ale také dalsi dilezity aspekt matetské skoly,
kterym je statutarni orgén a ziizovatel, ktefi maji ve statnim Skolském zatizeni ptispévkovych
organizaci dileZzité zastoupeni.

Druha cast teoreticko-metodologické casti prace bude podrobnéji zkoumat rizné zpusoby
financovani matetskych Skol, vcetné zakladnich piijma, které matetfské Skoly obdrzuji
z vefejnych zdroji jako je statni rozpocet. Kromé toho zde budou popsany republikové
a krajské normativy tykajici se financovani matetskych skol véetné parametrt PH a PHmax,
které ovliviiuji alokace finan¢nich prostiedkli pro pedagogické pracovniky. Prace se také bude
zabyvat penéznimi fondy, které matetské Skoly vyuzivaji. Dale budou vymezeny informace
o dalsich pfijmech vcetné¢ uplaty pro predskolni vzdélavani. V zavérecné Ccasti
teoreticko-metodologické ¢asti budou popsany procesy tvorby a schvalovani rozpoc¢tu matetské
Skoly.



Posledni ¢asti teoreticko-metodologické Casti prace bude nasledovat metodika, kterd bude
obsahovat detailni popis postupu a metod, které byly pouzity pifi provadéni vyzkumu v ramci
bakalatské prace.

Bakalafska prace se v prvni Casti praktické ¢asti bude zaméfovat na predstaveni organizace
matefské Skoly XY a nésledné analyze majetkové a kapitalové struktury této instituce. V rdmci
tohoto pfedstaveni budou dikladné zkouméany pojmy majetku a kapitdlu mateiské Skoly
s diirazem na informace obsazené v jeji zfizovaci listing.

Druhd cast praktické casti prace se bude soustfedit na aktudlni piistupy k financovani
organizace. Bude zahrnovat parametry PHmax, finan¢ni pfispévek od zfizovatele, tplatu
za predskolni vzdélavani, dotace z projektti, dopliikové Einnosti, vyuziti penéznich fondl
a dary. Tyto faktory jsou klicové pro porozuméni finan¢ni situace a strategii financovani
matetské Skoly XY.

Treti Cast praktické casti bakalafské prace se bude zamétfovat na podrobné vyhodnoceni
zpiisobu financovani matefské Skoly XY v obdobi od roku 2020 do roku 2023 a bude
strukturovana rozborem hospodafeni matefské Skoly s obsahem vysledkii hospodaieni
za kazdy sledovany rok a naslednym grafickym znazornénim piispévkl od zfizovatele, dale
bude vymezena hlavni a dopliikovd Cinnost a cerpani zpenéznich fondl piispévkové
organizace. Tento komplexni rozbor bude umoznovat diikladné zhodnoceni finan¢ni situace
matetské Skoly a identifikace kli¢ovych faktort ovliviujicich jeji hospodateni.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkl rozboru hospodateni v obdobi od roku 2020 do roku 2023, které
budou provedeny lze navrhnout piipadné strategie pro zlepSeni efektivity a udrzitelnosti
finan¢niho modelu matetské Skoly XY. Piipadna doporuceni pro organizaci matefskou Skolu
XY budou nésledné obsazena v posledni ¢asti praktické ¢asti prace.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Prvni cast teoreticko-metodologické ¢asti prace je zamétena na zékladni pojmy majetkové
a kapitadlové struktury obecné¢ a nasledné je popsdno feSeni specifik statni neziskové
organizace, do které vetejna matetska Skola, jakozto Skolska pravnické osoba, ¢i ptispévkova
organizace spadd. Daéle jsou v praci vyclenény informace o Skolském systému
CR a piedskolnim vzd&lavani. Druha &ast se zabyva financovanim a zptisobu financovani
matefskych Skol, které jsou pro spravné hospodaieni kazdé matetské skoly nezbytnou soucasti.

2.1 Majetkova a kapitalova struktura organizace
2.1.1 Majetek a kapital
Majetek

Martinovicova et al. (2019, s. 120) popisuji majetek podniku jako aktiva, ktera predstavuji véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii organizaci a slouzi k provozovani podniku. Slozky
majetku jsou oznaovany jako aktiva a je ocekéavan jejich budouci ekonomicky piinos.

Martinovi¢ova et al. (2019, s. 120) zaroven stanovuji jako jeden z cilii organizace potiebny
majetek — budovy, stavby, vyrobni zafizeni, suroviny a material, penézni prostfedky
a dal§i. Jednotlivé slozky majetku jsou financovany uréitym finanénim zdrojem. Usp&snost
podnikatelskych subjektii na trhu je také ovliviiovan mnoha faktory, mezi jenz patii také
majetkova —finan¢ni stabilita, kterd predstavuje schopnost podniku vytvofit, ale také udrzovat
optimalni pomér mezi jednotlivymi slozky majetku a ptislusnymi finanénimi zdroji.

Moravek (2023, s. 43) udava, ze aktiva a jejich predpoklad je efektivni vyuZivani
a zhodnocovani, pomoci jenZ podnik dosahuje zisku. Zaroven by aktiva podniku méla byt plné
pod kontrolou a méla by byt o¢ekavanim budouciho ekonomického ptijmu a ptinosu spolehliveé
prokazatelna.

Martinovicova et al. (2019, s. 123) popisuji zakladni clenéni majetku jako dobu jeho
upotiebitelnosti (vazanost podniku za ucelem napliiovani provozné-technickych funkei)
¢i rychlost a obtiznost jeho transformace v penézni prostfedky, aby bylo ndsledné mozné
uhradit splatné zavazky organizace.

Moravek (2023, s. 44) zaroven informuje Ze z pohledu podnikové ekonomiky jsou aktiva
podniku ¢lenéna podle likvidnosti, coz znamena dle rychlosti mozné premény v penézni
hotovost jednotlivych slozek majetku na dlouhodoby (staly, fixni, neobéZzny) majetek a obézny
(kratkodoby) majetek.

Moravek (2023, s. 42) informuje Ze dlouhodoby hmotny majetek je majetek obsahujici
pozemky, kulturni pfedméty, stavby, samostatné movité véci a soubory movitych vé-
ci, péstitelské celky trvalych porosti, ostatni dlouhodoby hmotny majetek a drobny dlouhodoby
hmotny majetek. Zaroveii je u dlouhodobého hmotného majetku rozhodujici doba pouzitelnosti
a vySe ocenéni. Pokud je doba pouzitelnosti del§i nez jeden rok, jednd se o majetek, ktery
je dlouhodobym hmotnym majetkem. Z hlediska ocenéni je rozhodujici hlavni hranice
40 000 K¢ a v ptipadé¢, ze je ocenéni touto ¢astkou prevyseno, jedna se o dlouhodoby hmotny
majetek, pokud vSak nikoliv a ocenéni prevysuje ¢astku 3000 K¢, jedné se o drobny dlouhodoby
majetek.

Martinovi¢ova et al. (2019, s. 36) dale vyc¢lenuje i majetek obézny, ktery nese formu obézného
majetku a neustale obihd podnikem. Obézny majetek ma oproti dlouhodobého majetku vétsi
pocet obratek za rok, a pokud vstupuje do vyrobniho procesu, je zcela spotfebovan. Soubézné
v podniku slouzi k thrad¢ zavazki, ¢imzZ jsou pfedevSim vnitini prostiedky, prosttednictvim
nichZ podnik vyrovnava své zavazky.



Kapital

Strakova (2020, s. 38) udava, ze kapital podniku oznacuje zdroje financovani, které organizace
vyuziva pro zajisténi své Cinnosti. Zakladnim kritériem pro ¢lenéni je vlastnictvi kapitélu,
a to zejména na vlastni kapitdl, ktery pochazi od vlastniki a dale ¢lenéni na cizi kapitél,
ve kterém jsou zaptjcené zdroje od banky, dodavateli nebo jinych financnich instituci.

Strakova (2020, s. 39) dale popisuje kapitdl a jeho dostate¢né mnozstvi jako soucasti
nepostradatelné role pro pofizeni majetku podniku potfebného k podnikani a podnikatelské
¢innosti. Podnik potiebuje kapitalu, tedy finan¢nich zdrojt tolik, kolik potfebuje na potizeni
majetku a placeni dalSich provoznich vydaju.

DluhoSova et al. (2021, s. 7) stanovuje finance jako jeden z vyznamnych syntetizujicich
prostredkli, umoznujici efektivné a raciondlné rozhodovat a fidit ekonomické a financni
procesy. Znalost zvladnuti finan¢niho fizeni a rozhodovani na mikroirovni a makrourovni
podniku, je jednim ze zékladnich a dilezitych ptedpokladi a aspektti UspéSného vyvoje
ekonomiky.

Jindfichovska (2019, s. 170) informuje, Ze kapitdl podniku méa velky vliv na likviditu
i na celkovou ziskovost organizace. Jednotlivé polozky kratkodobého financovani a finan¢ni
poméry spolu velmi souvisi, a pokud pracovni kapital podniku roste, posiluje se tim likvidita
firmy a firma ma vice dlouhodobych zdrojl na financovani kratkodobych aktiv. Naopak pokud
klesa, tak se oslabuje, firma financuje z kratkodobych zdroji dlouhodobé aktiva, nebo financuje
pokles vlastniho kapitalu v disledku ztratovosti.

Strakova (2020, s. 38) informuje, Ze se management podniku snaZi o optimalizaci struktury
kapitalu a vhodné kombinace vlastniho a ciziho kapitalu. Kapital vlastni je vloZeny zejména
zakladateli a vznika hospodaiskou Cinnosti firmy. Kapitdl cizi je pljcen od tfetich stran.
Néklady ciziho kapitalu byvaji vSak nizsi nez naklady vlastniho kapitalu, a proto je pro podnik
levnéjsi financovani s kapitalem cizim.

2.1.2 Neziskova organizace

MyLaw (2019) na svych strankach popisuje neziskovou organizaci jako pravni subjekt, ktery
neni zalozen za ucelem zisku pro své c¢leny ¢i zakladatele. Jejim hlavnim cilem je plnit
spoleCensky, environmentalni, nebo jiny dobro¢inny ucel.

Vit (2015, s. 10) ale popisuje za nedobie uchopitelné, je-1i neziskova organizace povazovana
za subjekt, ktery neni zalozen za ucelem zisku. Neni tedy urena a charakterizovana k absenci
zisku, ale k tomu, Zze dosaZeni zisku neni jejim hlavnim smyslem existence. Hlavnim smyslem
existence je proto zpravidla sluzba ur¢itému vefejnému zajmu. Neziskova organizace tudiz zisk
vytvaret miize, neni to ale primarnim ucelem této organizace. Pokud je zisk dosazen, neslouzi
pro ucely zakladateltim, ¢i ¢lentim, ale je zpét reinvestovan do své ¢innosti.

Meldikova (2018, s. 57) popisuje dilezitost dobie vyjasnénych pravomoci ve své struktuie
pro spravné fungovani organizace. Nejvhodnéjsi formou je, pokud slozeni, role, odpovédnosti
a rozhodovaci pravomoci jednotlivych orgdni jsou jasné€ vysvétleny a stanoveny v zdkladnich
listinach, nebo stanovach.

Clenéni neziskovych organizaci:

Svét neziskovek (2023) na svych strankdch dale ¢leni neziskové organizace na zakladé
uvedenych vlastnosti a pfedméta Cinnosti:

- Statni — podstatou vladnich neziskovych organizaci je zejména ukol podilet
se na vykonu vefejné spravy na statni rovni, regionu, nebo obce.



Krechovskd et al. (2015, s. 8) udavaji, Ze vefejnopravni neziskové organizace
¢i instituce zakladany vefejnym sektorem jsou financovany z vefejnych rozpocti
a lze do nich zatadit obce, kraje, prispévkové organizace a organizacni slozky.
Muroi (2017 s. 23) udava, Ze statni podnik je vyznamna organizacni forma, diky které
stat realizuje vykon svého vlastnického prava. Mezi statem a podnikatelskym subjektem
je uzké spojeni, prostfednictvim néhoz stat ucelové plni své ukoly v oblasti
celospolecenskych potieb a zajmii a kterému zaroven k provozovani svéfuje svij
majetek. Jedinym vlastnikem statniho podniku mize byt vyhradné stat.

- Nestatni — Dle MyLaw (2019), jenz svych strankach uvadi, je nevladni existence této

organizace koncipovana formou sebefizeni, které obsahuje konkrétni skupinu lidi
ve formé¢ organizovani a vzajemném usmériiovani svych ¢int a jednani. Dalsi ¢innosti
je podileni se na vefejné politice v ramci ob&anské spolednosti. V Ceské republice
se jedna zejména o obcCanskd sdruZeni, nada¢ni fondy a nadace, obecné prospésné
spolecnosti nebo také cirkve a ndbozenské spolecnosti.
Neziskové organizace, které nevznikly z iniciativy statu, podle Krechovského et al.
(2015, s. 8) nejsou zavislé na statnich financich a své provozni ndklady kryji
ze soukromych zdrojii s cilem podporovat obecné prospésné Cinnosti nebo realizovat
neziskové aktivity.

2.1.3 ReSeni specifik prispévkové organizace

dle Vita (2015, s. 10) je jednou zforem statni neziskové organizace pravé organizace
prispévkova, ktera je subjektem vetejného prava zfizujici staitem, nebo izemné samospravnimi
celky. Jedna se o pravnickou osobu zabyvajici se vefejné prospéSnymi Cinnostmi v oblasti
vzdélavani, zdravotnictvi, bezpecnosti, obrany, socidlnich sluzeb, kultury, sportu apod.
na celostatni a municipalni trovni.

Hejdukova (2018, s. 27) uvadi, ze piispévkova organizace je zfizena na urovni stat-
ni ¢i na urovni uzemnich samospravnych celkli. Fungovani obou urovni je slozitéjsi oproti
organiza¢nim slozkam, a proto maji ptispévkové organizace samostatnou pravni subjektivitu.
Prispévkové organizace jsou tedy pravnickymi osobami, ale i G¢etnimi jednotkami.

Ucetnictvi NO (2021) na svych strankach udavaji, ze nevydélecné organizace jsou v Ceské
republice az 80 % z celkovych organizacich pravé organizace ptispévkové pusobici ve Skol-
stvi, ale také ve zdravotnictvi socidlni oblasti véd¢ a vyzkumu, ¢i kultute.

Hejdukova (2018, s. 27) vymezuje hlavni zdroje hospodateni statni pfispévkové organizace,
kterymi jsou zdroje od zfizovatele, kterym je stat. Majetek svéteny od zfizovatele je hlavnim
zdrojem hospodatreni uzemniho samospravného celku, a to v rozsahu stanoveném zfizovaci
listinou dle § 28 odst. 1 ziakona ¢&. 250/2000 Sb., ktery v platném znéni stanovuje:

., Prispevkova organizace hospodari s peneznimi prostiedky ziskanymi vlastni cinnosti
a s penéznimi prostredky prijatymi z rozpoctu svého ziizovatele. Ddle hospodari s prostredky
svych fondii, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné penéznich prostiedki
poskytnutych z narodniho fondu a ze zahranici. *

Pravni Gprava prispévkové organizace

Hlavni povinnosti pfispévkovych organizaci v Ceské republice, jak uvadi Vrabkova et al.
(2017, s. 18) je fidit se ur€enymi pravnimi ptfedpisy podle typu zfizovatele, jenz muze byt
stat ¢i jednotlivé izemné samospravny celky — kraj ¢i obec. Piispévkové organizace se fidi
pravnimi pfedpisy vymezenymi a zobrazenymi v Tabulce 1.



Nasledn¢ je zobrazena Tabulka 1, ve které je vyobrazen typ zfizovatele ptispévkovych
organizacich a jejich ndlezici pravni ptedpis.

Tabulka 1Typ zfizovatele prispévkové organizace a jeho pravni uprava

Typ ztizovatele Pravni predpis

Stat e Zakon ¢ 218/2000 Sb., o
rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zékont

e Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich

Uzemné samospravny celek e Zikon &  250/2000 Sb., O
rozpo¢tovych pravidlech tzemnich
rozpoctu

e Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich

e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

e Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim
mesté Praze

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ webovych stranek-Vzory smérnic (2022)

V Tabulce 1 je zobrazeno, Ze jsou statem ziizené ptispévkové organizace predevsim podrobeny
dvéma hlavnim pravnim piedpisim: zdkonu ¢. 218/2000 Sb., ktery upravuje rozpoctova
pravidla a zmény souvisejicich zdkonti a zdkonu ¢. 219/2000 Sb., ktery se tyka majetku Ceské
republiky a jejtho jedndni v pravnich vztazich. Tyto predpisy stanovuji pravidla
pro hospodateni pifispévkové organizace a zpiisob nakladani s finan¢nimi prostfedky. Zakon
¢. 218/2000 Sb., ktery se zabyva rozpoctovymi pravidly a Gpravami souvisejicich zakond,
a zakon ¢&. 219/2000 Sb., ktery reguluje vlastnictvi Ceské republiky a jeji postaveni v pravnich
vztazich, stanovuji pravidla pro fizeni rozpoctu ptispévkové organizace. Tato pravidla se tykaji
spravy financnich prosttedki, tvorby rozpoctu, dodrzovani rozpoctové discipliny a vytvaieni
fondu. Dale specifikuji finanéni vztahy mezi pfispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem,
jak udavaji Vzory smérnic (2022) na svych strankach.

Vrabkova et al. (2017 s. 18) vymezuje zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich zaméfujici se zejména na pravni subjektivitu
a zalozeni, ale zarovei i na moznostech nakladani majetku vlastnici ptispévkovou organizaci.

Vzory smérnic (2022) na svych strankach popisuji pravni Gpravu ptispévkové organizace
zfizenou izemné¢ samospravnymi celky zastoupenou v zakoné €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpo¢tu vymezujici zfizovani, zmény, ale i zruSeni piispévkové
organizace. Déle jeji finan¢ni hospodateni, zvefejnéni rozpoctu a tvorbu finan¢nich fondu.

Mezi dalsi zékony, jak na svych strankach uvadéji Vzory smérnic (2022) patii zdkon o obcich,
o krajich a o hlavnim mésté Praze, které slouzi predevSim ke zptisobilosti zaloZeni a zruSeni
ptispévkové organizace, ale i k stanovam a schvalovani ucetni uzavérky.

Cinnost p¥ispévkové organizace
Dle Hejdukové (2018, s. 27) ma statni piispévkova organizace hlavni a vedlejsi ¢innost
(hospodatska neboli doplitkova €innost). V ramci hlavni ¢innosti je tfeba, aby organizace

poskytovala odpovidajici sluzby hlavniho poslani organizace, a proto hospodarskd ¢innost
nesmi narusovat ¢innost hlavni. Mezi dal$i pfispévky organizace fadime prostiedky z fondd,



z vlastni ¢innosti, z pené¢znich darl, ze zahrani¢i apod. Ptispévkova organizace ma proto

-----

Ugetnictvi NO (2016) na svych strankach uvadi doplitkovou &innost a jeji okruhy, které
vymezuje zfizovatel ve zfizovaci listin¢ piispévkové organizace. Doplitkova ¢innost by méla
navazovat na hlavni ucel organizace Z diivodu povoleni dopliikové Cinnosti je lepsi vyuziti
vSech hospodaiskych moznosti organizace a odbornosti jejich zaméstnancl. Zaroven
vSak pravni Uprava zdkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu stanovuje,
ze doplikova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavniho ucel organizace, a proto musi byt
sledovana oddélené od cinnosti hlavni, coz se také vyzaduje i v pravnich a danfovych
ptedpisech.

Hejdukova (2018, s. 27) dale uvadi, ze na hlavni ¢innost nebo ¢innosti slouzici k ucelnéjsimu
vyuziti odbornosti zaméstnancti a majetku navazuje &innost doplitkova. Cinnost doplitkova
vSak nesmi byt provozovéana zptsobem, ktery by omezoval hlavni ¢innost nebo ohrozoval jeji
kvalitu, rozsah a dostupnost

Ugetnictvi NO (2021) na svych strankach informuje o piispévkové organizaci a jejim vysledku
hospodateni, ktery je tvoten z vysledkll hospodateni z ¢innosti hlavni a ze zisku vytvorené¢ho
v jiné ¢innosti po zdanéni, a proto by v jiné ¢innosti ptispévkova organizace méla dosahovat
vyhradné¢  zisku, protoze jiny vysledek neni pfedpoklddany a v  pfipa-
dé, Ze prispévkova organizace ziizena obcemi a kraji vykonava jinou ¢innost, musi byt jeji
pfedmét a rozsah doplnén do zfizovaci listiny pfed jejim zah4jenim. Pokud by ptedmét a rozsah
jiné ¢innosti ve zfizovaci listin€ nebyl uveden, tak neni mozné tuto ¢innost provadet, stejné jako
u piispévkovych organizaci ztizenych izemnimi samospravnymi celky.

Ugetnictvi NO (2016) na svych strankach zaroveti informuje, Zze doplitkové &innost nesmi byt
financovand z finan¢nich prostfedkii statniho rozpoctu ptidélenych dle zdkona s vyjimkou
prostfedkii do¢asné pouzitych k uhrad¢ vydaja doplitkové Cinnosti, které neni mozné predem
oddélit od vydajii hlavni ¢innosti a které je Skolskd pravnicka osoba povinna vratit do svého
rozpoctu v piislusném ctvrtleti, nejpozdéji vSak do konce piislusného rozpoctového roku.
Doplitkova ¢innost a prostfedky ziskané s ni lze v pribéhu piislusného kalendainiho roku
vyuzivat jen k tthradé vydaji dopliikové ¢innosti.

Hejdukova (2018, s. 18) vycleiuje nejcastéjsi doplikové (vedlejSi) prispévkové
organizace:

- zajisténi stravy i pro jiné druhy organizaci;

- pujceni véci movitych;

- prondjem prostor napiiklad pro sportovni tcely;

- mozné potadani nejriznéjsich kurzl, Skoleni a dalSich vzdélavacich ¢innosti.

Ugetnictvi NO (2016) na svych strankach informuje o vytvofeni zisku ze své doplitkové
¢innosti, ktery muze pfispévkova organizace vytvoftit, ktery mize piispévkova organizace
vyuzivat jen ve prospéch své ¢innosti hlavni. Pokud chce ptispévkova organizace zisky vyuzit
i na jiné zdroje, je tieba, aby zfizovatel toto vyuziti povolil.

Majetek prispévkové organizace

Muron (2017, s. 61) popisuje statni podniky jako pevné ukotvené ve statni struktute. Jsou
samostatnymi pravnimi subjekty (pravnickymi osobami), avSak stat vyraznou formou reguluje
a ovliviiuje jejich ¢innost. Vyrazna forma regulace je ddna hlavné tim, Ze statni podniky nemayji
vlastni majetek a Ze svou podnikatelskou ¢innost provadéji se staitnim majetkem.



Podnik ma dle Muroné (2017, s. 71) prava a povinnosti majetek statu udrzovat, uzivat
jej anakladat s nim a zaroven chranit jej a rozmnozovat v z4jmu uspokojeni celospolecenskych
potieb a zajmu.

Muroii (2017, s. 62) udava, Ze statni podnik spada podle pfedmétt pod piislusné ministerstvo,
které je zaroven zakladatelem statniho podniku. Ukol zakladatele statniho podniku nekonéi
pouze vydanim zakladaci listiny a svéfeni urcit¢tho majetku ajeho hospodatenim,
ale 1 v nasledujicim pribézném usmériiovani ¢innosti podniku. Muron (2017, s. 62) tvrdi,
ze nestaci pouze informovat, je nutné dodrzovat zdkonnd pfedepsana jednani, které museji
podniky povinné dokladat. Hlavnimi pisemnymi materialy, které jsou nutné k dolozeni statu
jsou ro¢ni ucetni zaveérky, vyrocni zpravy a zadosti o schvéleni dispozic s uréenym majetkem.

Pavlik (2014, s. 267) popisuje, Ze ptispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery vlastni
zfizovatel, avSak veSkera jednani tykajicich se nabyti majetku, odepisovani majetku
¢i uctovanim s majetkem fesi pfispévkova organizace sama, a tudiz majetek ztizovatele vyuziva
pln€ ke své Cinnosti. Ztizovatel vSak pfispévkové organizaci sam urcuje pravni ramec, cile
a podminky pro ¢innost a také urcuje pravidla pro potfizovani nového majetku do organizace.

Podnikatel (2024) na svych webovych strankach uvadi, Ze prispévkova organizace miize
nabyt majetku potiebného k provozovani své ¢innosti pouze v nasledujicich pripadech:

- pokud zfizovatel bezuplatn€ pfevede majetek;

- pokud zfizovatel s pfedchozim pisemnym souhlasem daruje majetek piispévkové
organizaci;

- v pfipad¢ dédictvi, avSak pfedchozi pisemny souhlas zfizovatele je nutny; organizace
je povinna dédictvi odmitnout, pokud takovy souhlas neni poskytnut;

- jiné zpisoby nabyti majetku jsou mozné pouze na zékladé rozhodnuti zfizovatele.

Vznik a zanik prispévkové organizace

Denik obce (2017) na svych strankach tvrdi, ze Vznik pfispévkové organizace zfizuje
zastupitelstvo obce a zpravidla probihd zfizovaci listinou, schvalenim zakladajicich organt
a registraci u pfislusného uradu. Ztizovaci listina vymezuje hlavni ucel a odpovidajici predmét
¢innosti. Dalsi dulezitosti v listin€ nésleduje vymezeni okruhu doplitkové ¢innosti, kterd nesmi
narusovat plnéni hlavni ¢innosti. Zakladajici organy poté piijimaji rozhodnuti o zalozeni
organizace a volbé fidicich organti. Koneénym krokem je podani Zadosti o registraci
u pfislusného Gfadu nebo ministerstva, které provadi evidenci a udéluje potiebné povoleni
k ¢innosti piispévkové organizace. Ke vzniku piispévkové organizace dochazi dnem uréenym
zfizovatelem v rozhodnuti ziizeni ptispévkové organizace

Zaroven Denik obce (2017) na svych strankach popisuje, ze Zanik piispévkové organizace
miZze nastat z riznych divodi, vcetné dobrovolného zruSeni, dosazeni ucelu, pro ktery byla
vytvofena, nebo nesplnéni povinnosti stanovenych pravnimi piedpisy. K procesu zéaniku
obvykle patii schvaleni rozhodnuti o zruSeni orgdnu organizace, pfevedeni majetku,
nebo likvidace dluhi. Informace o zaniku by mély byt fadn€ ozndmeny ptisluSnym orgdniim
a m¢ly by byt provedeny v souladu s pravnimi ptedpisy, ktery upravuji dany typ organizace.

2.1.4 Skolsky systém CR

Skolsky systém v CR zahrnuje dle Meuseburgera (2019, s. 5) matei'ské $koly, zékladni §ko-
ly, stiedni Skoly a vysoké skoly. Zacatek povinné Skolni dochazky je od Sesti let na zdkladni
Skole, ktera trva devét let. Po absolvovani zékladni Skoly lze pokraCovat na stfedni skole,
kde jsou riizné moznosti pifi vybéru zaméfeni studia. Dale se pokracuje univerzitnim
vysokoskolskym vzdélanim s dal$imi moznostmi zaméfeni studia.



Trojan (2021, s. 433) popisuje, ze ma kazda Skola jasné nastavend fungujici pravidla
a mechanismy k organizovani své vlastni ¢innosti Skoly, ¢ehoz je soucasti Skolni fad a dalsi
vnitini ptredpisy organizace. Toto vSe sedi s pravnimi piedpisy, koncepci a strategii rozvoje
Skoly.

Skola podle Trojana (2021, s. 436) zaroveit podporuje sounéleZitost s obci, piip. regionem
ve kterém ma sidlo. M4 efektivni spolupraci se zfizovatelem a také u ni funguje aktivni
vyuzivani cilené¢ zaméfené¢ho programu spoluprace s dalSimi dilezitymi partnery. Mize
vstoupit do vyménnych programi ¢i spolecnych projekti a je zddouci, aby efektivné vyuzivala
vSechny vysledky spolupraci k jejimu zkvalitiiovani.

Skolska rada (2020) na svych strankach informuje, Ze $koly a $kolska zafizeni mohou byt
MSMT, kraji, obcemi, &i svazky obci ziizovany jako pfispévkové organizace ¢i jako Skolské
pravnické osoby. Pravni forma Skoly ¢i Skolského zatizeni vSak nemé vliv na samotnou ¢innost
Skol, v¢etné jejich financovani.

Metodicky portdl (2023) na svych strankach popisuje proces zpracovani ramcovych
vzdélavacich programi (RVP), které jsou vypracovavany na irovni statu pro jednotlivé obory
vzdélavani. Tyto programy stanovuji cile vzdélavani, specifikuji klicové kompetence nezbytné
pro individudlni rozvoj kazdého zéka, urcuji obsah vzdélavani a také definuji ocekévané
vysledky vzdélavani. Pro skoly je vyuziti RVP klicové, nebot’ na jejich zaklad¢ si kazda Skola
utvaii vlastni vzdelavaci programy. RVP jsou v souladu s cili ndrodniho programu rozvoje
vzdélanosti v Ceské republice a jsou vytvateny pro kazdy stupeii vzdélavaci soustavy v zemi.

Ziizovatel

Trojan (2021, s. 68) definuje zfizovatele jako subjekt, ktery je spojen s vétSinou Skolskych
organizaci. Zfizovatel vytvaii podminky pro vznik Skol a stanovuje pravidla pro jejich
fungovani. Statni Skolska zafizeni jsou zfizovéna jako Skolské pravnické osoby a jejich
zfizovatelem miZe byt kraj, obec, dobrovolny svazek obci nebo ministerstvo. Nicméné vétSinu
vefejnych matefskych a zdkladnich $kol zfizuji obce nebo méstské casti.

Podle informaci. Které na svych strankiach uvadi z Skolskd rada (2020) obec ziizuje
ptispévkové organizace, jejichZz ¢innost je obvykle neziskova a vyzaduje samostatnou pravni
subjektivitu kvili své struktufe a slozitosti. Pfi vzniku pfispévkové organizace zfizovatel
vydava zfizovaci listinu obsahujici informace odpovidajici listin€ zfizovaci organiza¢ni slozky.
Ztizovatel je povinen zapsat nové vzniklou organizaci do obchodniho rejstiiku na zéklad¢ svého
navrhu zapisu. Ztizovatel také rozhoduje o vzniku, rozdéleni, slouceni, pfevodu nebo zruSeni
ptispévkové organizace. Pfi zruSeni organizace zfizovatel urcuje, jakym zptisobem piechazi
majetek, prava a zavazky na nové nebo piejimajici organizace. Slouceni ¢i splynuti
ptispévkovych organizaci je mozné pouze u organizaci zfizovanych stejnym zfizovatelem.

Skolské rada (2020) na svych strankach informuje o jmenovani statutarniho organu, kterym
je v ptispévkové organizaci feditel. Ztizovatel jmenuje statutarni organ, ktery se stane zaroven
zaméstnancem odpovédnym za cinnosti a hospodafeni organizace a také odpovédnym
za vydavani vnitinich pfedpisii a pln¢ odpovédnym za poruSeni rozpoctové kazné.

Ziizovatel dle §129 odst. 1 a2, 561/2004 Sb.

- vydava zfizovaci (zakladaci) listinu Skoly;

- rozhoduje o zménach ztizovaci (zakladaci) listiny;

- rozhoduje o slouceni, splynuti, rozd€leni a zruseni Skoly;

- jmenuje a odvolava feditele Skoly a stanovi jeho plat, poptipadé mzdu;
schvaluje rozpocet Skoly;

schvaluje zlepseny vysledek skoly;



- schvaluje vytvofeni dalSich penéznich fondi Skoly nad ramec povinné zfizovanych.

Pavlik (2014, s. 268) uvadi, ze mésta zfizuji prispévkové organizace pro zajisténi sluzeb
obCaniim, podnikatelim i navstévnikiim regionu prostiednictvim samostatnych pravnickych
subjektl, kterou je naptfiklad i materskd Skola. Na zfizovatele je prostfednictvim téchto
organizaci kladeno vysokych naroki, protoZe je Zadouci, aby se zfizovatel choval jako vlastnik,
nikoliv jako manazer, ufednik ¢i politik.

Podle informaci, které na svych strankach udava Podnikatel (2024), je zfizovatel povinen
udrzovat evidenci vSech ptispévkovych organizaci, které zalozil. Tato evidence obsahuje nazev
organizace, identifikacni ¢islo poskytnuté spravcem registru pravnickych osob, datum vzniku
a zaniku organizace, kompletni informace o statutdrnim orgdnu ptispévkové organizace
a adresu sidla organizace.

Statutarni organ Skoly

Statutarnim organem Skolské pravnické osoby, jak udava § 131 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
a to vetejného i soukromého ztizovatele, je Feditel. Reditel rozhoduje ve vSech vécech skolské
pravnické osoby, pokud zédkon nesvéii rozhodovani jinému organu.

Urbanova et al. (2023, s. 158) popisuji feditele Skoly jako kli¢ovou osobu, kterd ma odpovidajici
vzdélani a pedagogickou praxi. Reditel ma odpovédnost za veskeré procesy probihajici
ve Skole, mezi néz ftadime kvalitni vzdélavani, vybér zaméstnancl, materialni
a finan¢ni zabezpeceni provozu Skoly.

Reditel $koly podle Urbanové et al. (2023, s. 159) vykonava riizné role. Mezi nejhlavngjsi z roli
patfi role leadera, manazera a vykonavatele pedagogické cCinnosti. Bézné se tedy sta-
va, ze teditel Skoly méni své role béhem dne dle potieb organizace. Jako manazer zajist'uje
dosazeni strategickych cili podniku a jako leader se snazi nastavit spravny smér svym
zaméstnancim. Reditel $koly vykonavajici taktéz roli finanéniho manaZera, pfi¢emz
je nezbytnou soucasti i vlastnost strategického planovani v ptispévkové organizaci.

Strategické planovani je dle Vochozky (2021, s. 11) promyslené a disciplinované k vytvaieni
zasadnich rozhodnuti a akci, které¢ formuji a fidi organizaci, pfi které feditel organizace
rozhoduje, jaky urcity krok ud¢la. Jedna se o vedouci nastroj, jehoz hlavnim cilem je posilit
strategické mysleni, jednani a uceni.

Dle Vochozky (2021, s. 9) je soucast loh kazdého manazera organizace i samotné oc¢ekavani
silnych vlastnosti a dovednosti, které jsou pro fizeni organizace nutné a zadouci. Je vyzadovana
fada konkrétnich dovednosti, které se vSak 1i$i v zavislostech na potiebach kazdé organizace.
U vétSiny organizaci je ale tfeba, aby manazer byl schopen hledat zpisoby, rizné techniky,
vymeérovat a fidit, ale také dohliZet, aby uzitky investovani do podniku v budoucnosti souhlasné
vyvazovaly zdroje, které byly vloZeny do podnikani ¢i organizace.

AMG (2021, s. 18) na svych strankach uvadi, ze feditel pfispévkové organizace podléha
vnitinimu kontrolnimu systému, ktery je sklddan z fidici kontroly a interniho auditu a Ize jej
popisovat jako soubor nafizeni ptfispévkové organizace, kterd zabranuje vzniku nespravnosti
v jeji Cinnosti. Fungovani systému by mélo byt v€asné, aby byl feditel o existenci ptipadnych
zavaznych nedostatku informovén v€as a na zdkladé nedostatkii, kterd byla pfijata plnit
pfipadnéd napravna opatfeni. Kontrola je provadéna ve tiech fazich, a to kontrola ptedbézna,
pribéznad a naslednd. Predbézna fidici kontrola je provadéna pii provéreni podkladu
pfed uskutecnénim pravniho jednani (pfijeti rozhodnuti ¢i uzavieni smlouvy), pfesnéji
posouzenim, zda urcité jednani odpovida pravnim normam a vnitinim pfedpisim. Pribézna
fidici kontrola je provadéna jako kontrola dodrzovéani stanovenych podminek a postupt u jiz
schvalenych a platn¢ uzavienych smluv. Findlni fidici kontrola pojmenovana zéaroven
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jako auditni provétfuje, zda udaje o hospodafeni s vefejnymi prosttedky spravné zobrazuji
zdroje, stav a pohyb vetejnych prostiedkl, presnéji zda jsou udaje v knihdch odpovidajici
udajlim v realité.

Piedskolni vzdélavani

Metodicky portal RVP (2023) na svych strankach udava, ze v Ceské republice je predskolni
vzdélavani zahrnovano predev§im matefskymi Skolami, dale pak pfipravnymi t¥idami,
ale 1 pfipravnym stupném zakladni Skoly specidlnim. Jedna se zejména o podporovani
a doplnéni rodinné vychovy, ale zaroven zajiStovani prostfedi s dostatkem mnohostrannych
a pfiméfenych podméth k aktivnimu rozvoji a uceni kazdého ditéte predskolniho véku.

Piedskolni vzdélavani je dle Opravilové (2016, s. 32) dilezitym krokem v Zivoté déti.
Piipravuje je na formalni vzdélavaci proces a rozviji klicové dovednosti. Programy
pfedSkolniho vzdéldvani se zaméfuji na rozvoj socidlnich, emociondlnich, jazykovych
a kognitivnich schopnosti déti. Cilem ptedskolniho vzdélavani je poskytnout détem prostiedi,
kde se mohou ucit, experimentovat a rozvijet své dovednosti v pfatelském a podporujicim
prostfedi. Predskolni vzdélavani hraje zaroven obrovskou roli ve formovani zaklada pro dalsi
vzdélavani a osobni rozvoj.

Pravni prostor (2022) na svych strankach udava, ze pro nezletilé déti, které dosahnou do 31.8.
daného kalendarniho roku péti let plati povinnd pfedSkolni dochazka, pfi které musi nezletilé
dit¢ plnit posledni povinny rok v matetské Skole zapsané v rejstiiku $kol a skolskych zatizeni.

Tato povinnost byla zavedena ustanovenim § 34 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani (déle jen jako ,,Skolsky zakon®),
a to na uzemi Ceské republiky od Skolniho roku 2017/2018.

Dle Pravniho prostoru (2022) a jejich webovych stranek probihd povinné ptedskolni vzdélavani
formou pravidelného dochazeni do matetské Skoly v pracovnich dnech, kdy se jednd o Ctyfi
soustavné hodiny denné¢, které je feditel Skoly opravnén ve skolnim fadu ukotvit a stanovit.

2.2 Zpusoby financovani organizace

Financovani matetskych S$kol zfizenych formou ptispévkovych organizaci je zplsob
financovani, ktery je zavisly zejména na penéznich tocich statu a svého ztizovatele. Nasledujici
kapitola je zaméfena na zakladni informace o financovani mateifské skoly a jejich finan¢nich
pfijmt. Déle je uvedeno PHmax pro piedskolni vzdélavani, na jehoz zaklad¢ je spocitano,
jakého maxima MS doséhne pii poskytnutych finanénich prostiedcich od MSMT a nésledng
jsou uvedeny penézni fondy, které matei'ské Skola vyuziva pfi internim financovani organizace.
Posledni ¢ast je zameéfena na rozpocty piispévkové organizace, které musi organizace
pravidelné vytvaret.

2.2.1 Financovani materskych $kol

Podle Krechovského et al. (2018, s. 27) piispévkova organizace fidi své hospodateni
na zéklad¢ schvaleného rozpoctu, ktery predstavuje plan vynost a nakladi pro financovani
svych aktivit. Krom¢ toho kazdorocné sestavuje stfednédoby vyhled rozpoctu, ktery
je schvalovan zfizovatelem a slouzi jako plan vynosti a nakladii na nejméné dva roky
pfedchazejici obdobi, pro které je rozpocet navrzen. Prispévkové organizace pievazné
hospodati s finan¢nimi prostiedky poskytnutymi zfizovatelem a z vlastni ¢innosti, avSak také
cerpaji z fondl, penéznich dart od fyzickych nebo pravnickych osob a finan¢nich prostredka
ze zahranici.

Podle Hausera (2023) a jeho zvefejnénych informaci je pfedSkolni vzdélavani financovano
ze statniho rozpoctu prostiednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT),
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které stanovuje normativy pro pedagogické pracovniky a zdky. Kromé toho matefské Skoly
obdrzuji finanéni prostiedky z rozpoctl krajii a obci, které jsou jejich ziizovateli, a mohou také
generovat piijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti.

Maaytova et al. (2015, s. 141) popisuji vysoky podil vydaji na vzdélavani u krajt jako disledek
regionalniho Skolstvi, v némz ptes kraje prochazi dotace ze statniho rozpoctu urcené Skolskym
zafizeni, véetné zafizenich zfizenymi obcemi — tedy i matetské Skoly.

Provaznikova (2015, s. 136) zaroven informuje o poskytovani obcim nenarokovych dotaci
z rozpoctovych kapitol nekterych ministerstev, kterym je i1 napiiklad Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy ¢i Ministerstvo pro mistni rozvoj, zdroveit dotace mohou byt bézné
¢i kapitalové.

Rickova (2021, s. 13) udava planovani financi jako dulezitou ulohu statu, béhem kterého
je sestavovan statni rozpocet, ktery navrhuje vlada a schvaluje ho parlament. V okamziku,
kdy je statni rozpocet schvélen, prostiedky jsou vyuzity v kompetenci vlady, ministerstev
a dalSich instituct.

Jidfichovska (2019, s. 47) informuje o penéznich tokéach organizace a podniku jako o soucasti
pfilohy vykazii kucetni zavérce sestavovaném v plném rozsahu. Podava informace
o pfirtstcich a ubytcich penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd dle jednotlivych skupin
¢innosti podniku.

Mezi zakladni zdroje prijmi Skolského zarizeni, jak na svych strankach uvadi Prirucka
zastupitele (2020) Fadime:

- prostiedky financované z rozpoctu izemnich samospravnych celki;
- pfijmy z hlavni a dopliikové ¢innosti;
- finance pfijaté od zfizovatele;
- uplata za vzdélavani a Skolské sluzby (pokud se jedna o zfizovatele vetejného, neni
tento zdroj mozny pro zakladni, stfedni vzdélavani a posledni roénik MS);
- pfijmy z majetku ve vlastnictvi §kolské pravnické osoby;
- dary a dédictvi;
- pfipadné jiné dalsi zdroje.
Statni rozpocet

Ministerstvo financi (2023, s. 11) udava, Ze statni rozpocet je plan finan¢niho hospodatenti statu,
ktery je vytvoien na dany rozpoctovy rok zajistujici ekonomické socidlni a politické funkce
statu. Ma podobu zakona napf. ¢islo 449/2022 Sb. o statnim rozpoétu 2023 Ceské republiky.
Statni rozpoéet navrhuje vldda a schvaluje poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky.
Reakci na aktudlni ekonomickou situaci mohou byt vytvofeny tfi varianty statniho
rozpoctu — vyrovnany, prebytkovy ¢i schodkovy, které zaroven odrazeji hospodaiskou politiku
statu.

Evropska komise (2024) uvadi, Ze prostfednictvim MSMT jsou prostiedky ze statniho rozpoétu
pfid¢élovany jednotlivym krajiim na podporu provozu matetskych skol. Tato podpora zahrnuje
pfimé vydaje jako jsou platy, odmény, mzdy a souvisejici naklady pro pracovniky skol, stejné
jako néklady spojené s administrativou a zabezpecenim zkousek. Déle se podpora vénuje
nakupu vyukovych materialti, Skolnich potieb, ucebnic a dalSich vzd¢lavacich prosttedki.
MSMT piispivd finanénimi prostiedky na specialni uéet kazdého kraje, ktery nasledné
redistribuuje prostiedky pravnickym osobam provozujicim Skoly a Skolské zatfizeni v souladu
s krajskymi normativy.
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Finan¢ni toky jsou dle Evropské komise (2024) v systému financovani vefejnych
materskych $kol rozdéleny do dvou fazi:

1) MSMT provadi rozpis vétsiny prosttedkii na piimé vydaje na vzd&lavani
propocitany a jiz stanoveny pro kazdou jednotlivou skolu.

2) Krajsky tfad, ktery centralni rozpis MSMT dopliiuje o rozpis prostiedkii na $kolské
sluzby prosttednictvim krajskych normativii — viz Obrazek 1.

Ptirucka zastupitele (2020) na svych strankach udéava stanoveni rozsahu a zptsobu poskytovani
finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu na Cinnosti Skol a Skolskych zafizeni obsahuje
§ 160 az 163 zakona €. 561/2004 Sb. Rozsah finan¢nich prosttedkt je zdroven urcen v zavislosti
na zfizovateli a jeho druhu, a ne dle pravni formy, kterou je Skolské zatizeni zfizeno (Skolska
pravnicka osoba, €i piispévkova organizace).

Republikové a krajské normativy

MSMT (2023) na svych strankach uvadi, Ze republikové normativy stanovujici pomoci MSMT
jsou nastrojem pro alokaci pfimych vydaji do rozpodtu jednotlivych kraji. Skolsky zakon
v § 161 odst. 1 definuje republikové normativy jako ,, vysi vydajii podle § 160 odst. 1 pism. c)
a d) pripadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo studenta prislusné
vekoveé kategorie v oblasti predskolniho, zakladniho, stiedniho a vyssiho odborného vzdelavani
na kalendarni rok*. Podle platného zakona jsou neinvesti¢ni pfimé vydaje Skol a Skolskych
zafizeni, které spravuje Ustiedni $kolni zafizeni (USC), jasné definovany a rozdéleny
na mzdové prosttedky pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, odvody a dalsi
neinvesti¢ni vydaje.

MSMT (2023) na svych strankach uvadi tyto vékové kategorie:

- pro pfedSkolni vzdélavani déti ve veéku 3-5 let;

- pro déti a zaky povinné Skolni dochazky ve véku 6-14 let;

- pro zaky stfedniho vzdélavani ve veéku 15-18 let, s vyjimkou téch, ktefi jsou stale
v povinné Skolni dochéazce, véetn¢ zakli nastavbového studia v denni forme;

- pro studenty vys$siho odborného vzdélavani v denni forme ve véku 19 az 21 let;

- pro déti a mladez v Ustavni vychové v krajskych zatizenich podle poctu luzek, vékové
kategorie jsou 3 az 18 let.

Evropska komise (2024) na svych strankach zaroven uvadi, Ze je v republikovych normativech
kromé& mzdovych prostfedkill, odvodu a ostatnich neinvesti¢nich vydaji stanoven limit poctu
zaméstnancll na tisic déti urcité vekové kategorii a pifi stanovovani vysi republikovych
normativu na pfisluSny kalendéaini rok mtizeme té vychéazi z normativu z ptedeslého roku, které
jsou nasledné upraveny o skutecnosti majici vliv na vysi jednotlivych slozek regionalnich
normativu.

v

Krajské ufady stanovuji normativy na zakladé vyhlasky ¢. 310/2018 Sb., o krajskych
normativech, ktera navazuje na systémové zmény financovani regionalniho skolstvi od ledna
2020. Obce, dobrovolné svazky obci, ¢i kraje zfizuji rozpocéty Skol a pedagogické prace
Skolnich druzin pro pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skol a Skolskych zatfizeni pfimo
z urovné MSMT, a proto se $kala jednotek vykonu pro jednotlivé krajské normativy oproti
predchozim roktim dle MSMT (2024) znaéné zizila.

Vzdélavaci sluzby (2016) na svych webovych strankach uvadéji informace o republikovych
normativech, které v roce 2023 umoznily MSMT alokovat finanéni prostiedky pro RgS USC
do jednotlivych kraji. Tyto prostfedky byly ur€eny pro provoz skolskych zatizeni, s vyjimkou
finan¢ni podpory pro pedagogickou praci v skolnich druzinach. Tento finan¢ni piispévek mohl
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byt vyuzit pro zafizeni Skolniho stravovani, Skolni poradenska centra, $kolni kluby, domovy
mladeze, internaty a détské domovy.

Na nasledujicim Obrazku 1 1ze vidét obrazkové shrnuti financovani dle nového zpisobu, ktery
rozdéluje finanéni prostiedky ziskdvané od MSMT, které jsou doplnény finanénimi zdroji
od zfizovatele, ktery poskytuje pfispévkové organizaci dal§i moznou finan¢ni rezervu
v ndvaznosti na schvaleny ro¢ni rozpocet organizace a jejiho hospodareni.

Obrazek 1 Shrnuti zdroi‘ﬁ financovani dle nového ziﬁsobu
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Zdroj: Pedagogicka komora (2018)

Obrazek 1 dale vypovidd o financovani Skolskych zafizeni, do kterych matefskd Skola
nepochybné spadd. Jak je z obrazku patrné, tak finance jsou mateiské Skole poskytovany
na zaklad¢ poctu tiid, normativu na pracovisté a reditelstvi.

MSMT (2024) informuje, Ze od roku 2020 je financovani pedagogické prace v mateiskych
Skolach zalozeno na skute¢ném poctu hodin piimé pedagogické Cinnosti provadéné témito
Skolami v souladu s pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy a Skolni druzinou.
Nepedagogicka prace v matetskych, zékladnich, stfednich, vysSich odbornych skolach
a konzervatofich je financovana normativné, kde jednotkou vykonu jsou feditelstvi (pravnické
osoby), dalsi pracovist¢ Skoly a tfidy matefskych, zdkladnich a stfednich $kol, studenti
konzervatofi a vysSich odbornych skol.

Evropska komise (2024) na svych oficialnich strankach poskytuje informace o sou¢asném stavu
financovani, které je vypracovano MSMT, nikoli krajskymi ufady pomoci krajskych normativi.
Pti distribuci finan¢nich prostfedkt se bere v tivahu variabilita velikosti a oborového zaméteni
Skol v jednotlivych krajich, finanéni naro¢nost podptirnych opatieni a rozdilna uroven platt
vSech pedagogli v ramci jednotlivych Skol. Financovani mateiskych Skol je stanoveno
prostfednictvim PH a PHmax.

2.2.2 PH a PHmax pro predskolni vzdélavani

Podle informaci z MSMT (2020) a jejich webovych stranek §kolsky zakon nastavuje parametry
pedagogické prace v matefskych Skolach, jenz je dale upfesnéno ve vyhlasce
&. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdé&lavani. MSMT pfipravilo metodiku pro novy zpisob
financovani matetskych $kol v souladu s touto vyhlaskou, kterd upravuje financovani
matefskych Skol zfizovanych tzemnimi samospravnymi celky nebo svazky obci v rdmci
pravomoci dle Skolského zakona.

Na webovych strankdch Phmax (2019) je uvedeno, Ze novela Skolského zidkona nastavila
spusténi nového financovani od 1. ledna 2020, coz vedlo k odlozeni aplikace nékterych
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ustanoveni vyhlasky ¢&. 14/2005 Sb. o predskolnim vzd€lavani ve znéni vyhlasky
¢. 151/2018 Sb.

MSMT (2020) udava na svych strankach vyhlasku stanovujici podobu PHmax maximélni pocet
hodin piimé pedagogické ¢innosti financované ze statniho rozpoctu na matetskou Skolu podle
poctu tiid vjednom pracovisti (samostatné budoveé) a pro Skoly a tiidy zfizené podle
§ 16 odst. 9 Skolského zakona také PHAmax, tj. maximalni tydenni pocet hodin piimé
pedagogické Cinnosti zabezpeCované vedle ucitele asistentem pedagoga financovany ze statniho
rozpoctu vyse uvedenych ztizovateld — viz Tabulka 2 PHmax pro celodenni provoz.

Stanoveni PHmax pro matei'ské $koly dle metodiky MSMT (2019, s. 2)

- pocet tfidy/pracovisté = soucet poctu béznych tfid a spoctu specialnich trid;

- vice pracovist’ Skoly — vypocitava se PHmax pro kazdé pracoviste;

- vice riznych provozi-vypocitava se PHmax pro kazdy druh provozu;

- MS pii zdravotnickych zafizenich — hodnota PHmax pro jednotlivou tfidu zatizeni MS
= 31 hodin tydné.

Ptiloha 2 Hodnota PHmax pro celodenni provoz je pomocnikem pro feditele matetské skoly,
pomoci niz se stanovi PHmax ptislusné MS. Zobrazuje pocet tfid a primérnou dobu provozu
za den v MS.

Dle metodiky MSMT (2019, s. 2) jsou zohlednény druhy provozu MS:

- polodenni;

- celodenni — viz Tabulka 2 PHmax pro celodenni provoz;
- internatni;

- norma je nastavena i MS pii zdravotnickych zafizenich.

Dal$im rozhodujicim faktorem je dle Phmax (2019) a jeho webovych strankach skute¢ny pocet
hodin PPC potiebny pro zajisténi provozu mateiské $koly. Celkovd hodnota PH max
se za pravnickou osobu vykonévajici ¢innost skoly urci jako soucet dil¢ich hodnot za jednotliva
pracovisté a jednotlivé druhy provozu. Dalsi diilezitosti je, Ze PH max a PHA max se stanovuje
oddélené a pfipadné ,,prebytky* PH max nelze vyuZit na asistenty pedagoga a naopak.

Priloha 1 zobrazuje ukazatele, které jsou pii stanoveni PH MS dilezité. Zakladnimi ukazateli
je pocet tiid v MS, tydenni rozsah piimé pedagogické prace a pracovni pomér pedagogickych
pracovnikd.

Metodika MSMT (2019, s. 3) zarovefi apeluje na spravnost a dileZitost vykazanych udaji o
dobé provozu a o poctech tfid v jednotlivych druzich provozu, protoze na zdkladé dat
vykéazanych Skolami vzdy k 30.9. aktualniho Skolniho roku je Skoldm spocitan rozpocet na
nasledujici kalendaini rok. Kazdé skole je stanoven rozpocet napi. na rok 2020, dle vykazanych
dat Skoly k 30.9. 2019.

Phmax (2019) udava na svych strankach vypocet PHmax $kolského zarizeni ve tfech
krocich:

1. 8kolské zafizeni predkladda MSMT odpracované hodiny svych pedagogii pomoci
vykazl, za které je tfeba platit (tzv. redlné PHSkoly);

2. realné PHSkoly je porovnano s PHmax skoly;

3. pokud je readlné PHskoly niz$§i nez PHmax Skoly, mé fteditel $koly moznost
pterozdélovat déti do vice tfid a piijimat dalsi pedagogické pracovniky az do dosazeni
hodnoty PHmax. VétSina Skolskych zafizeni vSak uvadi nedostatek prostoru

pro rozdélovani déti nebo vhodnych kandidati na nové pracovni mista, a proto tuto
moznost obvykle nevyuzivaj.V ptipadé, ze je realné PHskoly vyssi nez PHmax skoly,
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Skola obdrzi finan¢ni prosttedky odpovidajici PHmax. Prostfedky, které jsou
Skolskému zafizeni nedostate¢né a chybéjici, musi byt doplnény a uhrazeny
z rozpoctu zfizovatele.

Podle Metodiky MSMT (2019, s. 6) je pi vypoétu PH $koly nutné, aby feditel zohlednil hodiny
vSech pedagogti v souladu s jejich tivazky a pracovnim zarazenim, jak je uvedeno v Ptiloze 1
PH materské Skoly. Dale je nezbytné vypocitat hodiny pfimé pedagogické prace podle
stanovenych hodnot uvedenych v Piiloze 2 PH mateiské $koly. Reditel musi také piifadit
pracovnika, ktery neni explicitné oznacen jako zastupce feditele, ale ma za tikol tidit nékterou
ze §kol, jeZ je provozovana piislusnou pravnickou osobou. Reditel ma pravomoc snizit tydenni
rozsah ptimé pedagogické ¢innosti az do hodnoty stanovené natizenim.

PhMax (2019) na svych strankach udava, ze skola pfi vypoctu PH porovnava hodnotu s PHmax
stanovenym ve vyhlasce pro urcity pocet tiid a primérnou dobu provozu pracovisté¢ mateiské
Skoly. Timto zpGsobem $kola ur€uje, zda se vypocitané PH skoly vejde do maximalniho poctu
hodin piimé pedagogické ¢innosti financované ze statniho rozpoctu.

Pro vypodet PH $koly podle Metodiky MSMT (2019, s. 7) je nutné se ¥dit natizenim vlady
¢. 75/2005 Sb., které stanovi rozsah pfimé vyucovaci, vychovné, specidln¢ pedagogické
a pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikii.

Finanéni prostiedky pro jednotlivé Skoly, jak uvadi Metodika MSMT (2019, s. 9),
jsou vykdzany ve vykazu Plc-01 v oddilech IVa, IVb a IVc. V oddilu IVa jsou uvedeny
evidenéni poéty pedagogli MS a jejich tvazky, oddil IVb udava stanovenou piimou
pedagogickou ¢innost pro kazdého pedagoga, a oddil [Vc obsahuje hodiny pedagogii a asistentt
pedagoga ve tiidach ziizenych podle § 16 odst. 9 skolského zdkona, a to nad ramec jejich
tydenniho rozsahu nebo snizené o hodiny vyuky nad ramec RVP.

Piiloha 5 Metodiky MSMT (2019) obsahuje piikladné vypogitané PHmax pro rizné typy
matetskych skol (jednottidni, dvoutfidni a dalsi), kde jsou uvedeny hodiny vSech pedagogi
podle jejich uvazkii a pracovniho zatfazeni. Tato piiloha rozliSuje typy matefskych Skol
a na zakladé primérné délky provozu, poctu pedagogl a hodin piimé pedagogické ¢innosti
vypo&itiava PHmax pro konkrétni MS.

2.2.3 Penézni fondy

Podle Mace (2018, s. 275) jsou fondy vnimany jako forma interniho financovani, kdy jsou
v ramci ucetni jednotky vytvoreny zdroje pro financovani provoznich a investi¢nich aktivit.
Tyto zdroje jsou vlastni a byly ziskdny ucetni jednotkou ptfevazné jako vysledek vlastni
¢innosti, ale mohou pochazet i1 formou transferu. Vytvafeni fondu je casto spojeno
s dosahovanim lepsich vysledkii hospodateni. Rozpoctové predpisy reguluji penézni fondy,
a je dale podle Mace (2018, s. 276) preferovano, aby stav penéznich fondd v Ucetnictvi
byl finan¢né pokryty stavem na bankovnim uctu organizace.

Jak uvadi Ucetnictvi NO (2018) a jejich webové stranky, jsou penézni fondy finan¢nimi
prostiedky, které jsou vyclenény pro oddélené vyuziti a sledovany v ucetnictvi oddé¢lené.
Prispévkové organizace ziizené USC maji své penézni fondy regulovany zakonem ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Finance tizce souvisi i s ekonomii a existuje velké mnozstvi néstrojii pouzivanych v ramci

financi a toho, jak penézni fondy ekonomické subjekty spravuji a hospodati s nimi, jak udava
Cernohorsky (2020, s. 12).

Planovani penéznich toka tvoii dle Fotra (2020, s. 397) jednu ze zakladnich slozek finan¢niho
planu podniku, které zobrazuji na jedné strané piijmy, zvySujici penézni fondy podniku,
a na druhé strané vydaje, kterymi jsou penézni fondy Cerpany. Penézni toky udavaji vSechny
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pfijmy a veskeré vydaje podniku za stanovené obdobi, které se zaroven li§i svou povahou
z hlavni ¢innosti, ¢i investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Mace (2018, s. 16) popisuje, ze zdroje hospodaiskych prostredkii ve ptispévkovych
organizacich svéfuje organizacim zfizovatel, a jejich zdrojem je fond zakladnich prostredkd.
Obézné prostiedky jsou nakupovany organizaci v radmci svého rozpoctu z dotaci (transfert)
vys$Sich rozpocti, které se oznacuji jako financovani provozu (obdoba obratového fondu).
Zakladni jméni (fond zékladnich prostredkil) je zdrojem hospodaiskych prosttedkil organizace.

Skolské pravnicka osoba ma v § 137 zakona &. 561/2004 Sb. ptidéleny pouze tii fondy-rezervni
fond, investi¢ni fond, fond kulturnich a socidlnich potfeb, pfi¢emz pouziti fondii rezervniho
a investi¢niho je stanovené velmi volng, aby bylo umoznéno Skolské pravnické osobé urcité
flexibility s vyuzivanim a Cerpanim. Zbylé¢ fondy muze Skolska pravnicka osoba vytvofit,
pokud je to jejim zfizovatelem umoznéno. Penézni fondy pfispévkové organizace
jsou v § 29 zakona €. 250/2000 Sb. vymezeny piisnéji a zahrnuji navic jest¢ fond odmén.

Jak udava § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb. nalezi prispévkové organizace tyto penézni fondy:

- fond odmén;

- fond kulturnich a socialnich potieb;

- rezervni fond;

- fond investic / fond reprodukce majetku.

Fond odmén

Podle ustanoveni § 32 odst. 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctil, ve znéni pozdéjsich predpisi, se z fondu odmén hradi odmény zaméstnanctim,
pfi¢emz se prvotné z fondu odmén hradi ptipadné piekroceni prosttedkd na platy, jehoz vyse
se zjistuje podle nafizeni vlady ¢. 447/2000 Sb., o zplsobu usmeériiovani vyse prostredkil
vynakladanych na platy a na odmény za pracovni pohotovost zaméstnanci odménovanych
podle zdkona o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoc¢tovych a v n¢kterych dalSich
organizacich a organech.

Fond odmén je dle § 32 odst. 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb., zaroven tvoien Ze zlepSeného vysledki
hospodateni piispévkové organizace, a to do vyse jeho 20 % nejvyse vSak do 10 % stanoveného
nebo piipustného ziizovatelem, ¢i zvlaStnim pravnim piedpisem objemu prostiedki na platy.

Piispévkova organizace vyuziva dle Mace (2019, s. 275) z fondu odmén poskytnuti odmén
zaméstnancim v pritbéhu kalendarniho roku zejména nad vysi odmén, které jsou zahrnuty
do podilu mimotarifnich slozek platu. O odménach, které jsou v piispévkové organizaci
zamé&stnanciim poskytnuty rozhoduje statutarni organ ptispévkové organizace.

Podle informaci uvedenych na webovych strankach Uetnictvi NO (2018), fond odmén
v ptispévkové organizaci slouzi jako prostfedek k hmotné motivaci zaméstnanctli, zejména
v ptipad¢ dosazeni lepSich vysledkti hospodareni v uplynulém kalendainim roce.

Jak uvadi §32 odst. 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb. ma hrazeni z fondu odmén prioritu pred hrazenim
plath v ptipadé, Ze by platové prostfedky byly prekroc¢eny. Proto je dilezité, aby ptispévkova
organizace efektivné spravovala fond odmén a mohla tak v ptipad¢ potfeby kompenzovat
ptekroceni platl z tohoto fondu. Pokud by platové prosttedky piekrocily stanovené limity
(§ 6 odst. 1 natizeni vlady ¢. 447/2000 Sb.), a tato situace by nebyla feSena z fondu odmén,
organizace by porusila rozpoc¢tovou kazen.

Ugetnictvi NO (2018) také zdtraziiuje, Ze fond odmén slouzi k hmotné motivaci zaméstnancti
a ¢ast zlepSeného vysledku hospodateni dosazeného organizaci v predchozim kalendainim roce
muze byt pouzita jako zdroj fondu odmén. Tato Cést je uréena pro vyplaty mezd a odmén
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v souladu s pravnimi predpisy tykajicimi se mzdové regulace. Fond odmén nemuize byt naplnén
finan¢nimi prosttedky z jinych fonda pfispévkové organizace a prevod penéznich prostiedka
do fondu odmén musi byt schvélen ztizovatelem.

Dle Méce (2019, s. 275) je fond odmén vyuzivan zejména na konci kazdého kalendéainiho roku,
avSak z upravy zékona ¢. 250/2000 Sb. zadnym zpisobem nevyplyva, Ze by jeho vyuziti nebylo
mozné i v prubéhu roku, a to v§ak vyhradn¢ jen na thradu odmén zaméstnanctim.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Podle Pelce (2014, s. 78) FKSP patii mezi fondy pfispévkovych organizaci, jehoz vznik
je podpofen ustanovenimi vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potieb.
Tento fond je upravovan sérii novel zakona, konkrétné novelami ¢. 510/2002 Sb., 100/2006
Sb., 355/2007 Sb., 365/2010 Sb., 434/2013 Sb., 353/2015 Sb., 357/2019 Sb., a jeho fungovani
je zakotveno v zdkonech o rozpoctovych pravidlech, zejména v zédkonech ¢. 218/2000 Sb.
a €. 250/2000 Sb. Tato legislativa stanovuje pravidla pro tvorbu FKSP, jeho dalsi piijmy
a hospodareni, jak v organizacnich slozkach statu, tak v ptispévkovych organizacich a entitach
zfizenych samospravnimi tzemnimi celky.

Money (2023) na svych webovych strankéach zdaraziuje, Ze FKSP slouZzi k pokryti kulturnich
a socialnich potieb zaméstnancti a jejich rodinnych ptislusnikii a je zalozen na zasadé€ solidarity.

Podle Mace (2018, s. 95) se rozpocet Fondu kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP) sklada
z ptijmové a vydajové Casti. Pfijmova Cast zahrnuje ziistatek na tctu fondu k pocatku dané¢ho
kalendéiniho roku, pfipadné finance, které nebyly k 31.12. pfedchoziho roku vyuzity a jsou
pfevedeny do nasledujiciho roku. Déle tvofi pfijmovou ¢ast planovany piid¢l do fondu na dany
kalendaini rok, pfijmy z prondjmu rekreacnich a sportovnich zafizeni (pokud jsou tyto aktivity
financovany z fondu), ndhrady Skod a pojistné plnéni od pojistoven, penézni dary uréené
do fondu a ocekavané splatky ptjéek v daném kalendéinim roce. Piispévkova organizace
je povinna zpracovat rozpocet fondu spolu se zdsadami jeho vyuziti v pisemné podobg.

Krbeckova et al. (2023, s. 90) uptesnuji, ze fond FKSP muze piispévkova organizace vyuzit
pouze na aktivity, které sama potfada nebo na kterych spolupracuje s jinymi subjekty. Déale mize
organizace pouzit finan¢ni prostfedky z fondu na podporu zaméstnancii pti placeni ptispévka
do penzijniho pojisténi nebo doplitkového penzijniho spoteni, nebo na jeho cast.

Podle Mace (2018, s. 95) maji ptrispévkové organizace povinnost ukladat prostfedky fondu
na samostatny bankovni ucet. Zakladni ptispévek do fondu se obvykle provadi mési¢né z ¢astky
uréené na platy, ndhrady za praci, odmény a dalsi benefity. Tyto finan¢ni prostfedky musi byt
pfevedeny nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice po obdobi, ve kterém byl fond naplnén.
Pii ro¢nim uzavérce ucetniho obdobi pfispévkova organizace vyuctuje skuteCny zékladni
ptispévek do fondu.

Vzdélavaci sluzby (2020) na svych strankach informuji o vyhlaSce FKSP, ktera dovoluje
¢erpat nasledujici druhy plnéni:

- Podle uvedenych informaci je mozné z Fondu kulturnich a socidlnich potteb (FKSP)
poskytovat Sirokou Skalu pfispévkl a vyhod zaméstnanciim ptispévkové organizace.
Mezi tyto benefity patii napiiklad finan¢ni pfispévky na provoz zatizeni, které slouzi
k podpofe kulturniho a sociadlniho rozvoje zaméstnanci, vcetné provozu zatfizenti,
docasného uzivani, vitaminovych doplikil, ockovani a vybaveni na zlepSeni pracovnich
podminek.

- Sociélni pajcky pro zaméstnance v tizivych situacich, jako je umrti v roding,
dlouhodobé nemoc nebo ztrata zaméstnani partnera.

- Pujcky na bydleni a socialni vypomoc pro feseni socidlnich situaci.
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- Stravovani, v€etn¢ zdravotniho stravovani, které splituje specifické pozadavky vyhlasek
0 zavodnim stravovani.

- Prispévky na rekreacni pobyty, rehabilitace, détské tabory a kulturni, sportovni
a t€lovychovné akce pro zaméstnance a jejich rodiny

- Podpora penzijniho pfipojisténi a Zzivotniho pojisténi, vcetné caste¢ného hrazeni
pojistného.

- Jednordzové dary pro zameéstnance pii vyroCich 20 let a kazdych 5 let pracovniho
poméru.

- Ptispévky odborovym organizacim na pokryti ndkladd spojenych s pracovnépravnimi
zalezitostmi.

- Vyménné akce s partnerskymi organizacemi, véetné pofadani spolecnych sportovnich,
kulturnich a vzdélavacich akci.

- Tyto benefity jsou poskytovany podle piisné stanovenych  pravidel
a jsou zaznamenavany v pisemné form¢, aby byla zajisténa transparentnost a dodrzeni
zasad spravného hospodareni s fondem.

Rezervni fond

Skola profi (2018) na svych strankach popisuje tvorbu a &erpani rezervniho fondu upraveném
v §30 zakona ¢. 250/2000 Sb., jako fond zlepSujici motivaci piinosnéjSimu hospodateni
ptispévkové organizace. Zakladni zdroj tohoto fondu je zlepSeny vysledek hospodareni
ptispévkové organizace na zéklad¢ schvalovani jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku

a pokud snizeny, jedna se o ptipadny prevod do fondu odmen.
Skalova (2016, s. 112) udava, Ze rezervni fond tvori:

- zlepSeny vysledek hospodateni;

- penézni dary;

- nespotiebované dotace na thradu provoznich ndkladi z rozpoctu EU a EHP.
Ugetnictvi NO (2018) na svych strankach dale uvadi pouziti rezervniho fondu upraveno
v §30 odst. 2 zékona ¢. 250/2000 Sb., jenz obsahem je finalni, nikoliv pfikladny vycet tcelu
pouzitelnosti prostfedkti rezervniho fondu. Rezervni fond v piispévkové organizaci mize mit
vyuzit napiiklad na financovani investic oprav a udrzby majetku, kryti neptedvidatelnych
nakladi nebo jako zaloha pro piipadné finan¢ni obtiz. Také miZe slouzit k vytvofeni finan¢ni
rezervy pro budouci potfeby organizace.

Skola profi (2018) na svych strankach popisuje uZivani rezervniho fondu na:

- dal$i mozny finan¢ni rozvoj organizace;

- ptekonani soucasného ¢asového nesouladu mezi vynosy organizace a jejimi naklady;
- uhradu ptipadnych sankci za mozné poruseni rozpoctové kazné;

- uhradu ztraty, ke kterym pfispévkova organizace v pifedchozich letech dospéla.

Fond investic

Steker et al. (2016, s. 260) popisuje FI jako fond, ktery je tvofeny penéznimi prostiedky
ve vy$i odpist dlouhodobého majetku, investi¢niho ptispévku z rozpoctu ztizovatelé, z piijmu
prodeje dlouhodobého majetku (rozhoduje ztfizovatel), investicnich dotaci ze statnich fondu
a jinych vefejnych rozpoctu, ptevody zrezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem,
penézni dary a piispévky od jinych subjektii. Fond je cerpan dle planu rozpisu, ktery schvaluje
ziizovatel.

Podle informaci zvefejnénych na webovych strankach Uéetnictvi NO (2018) Fond investic (FI)
je primarn¢ uréen k financovani ndkupu a technického zlepSeni dlouhodobého majetku, a to jak
hmotného, tak nehmotného charakteru. Drobny hmotny a nehmotny majetek se do FI/FRM
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nezahrnuje, a fond je spiSe vyuzivan k pokryti ndkladii na investi¢ni pij¢ky nebo uvéry. Pokud
jde o financovani investi¢nich potfeb, miize byt Fond investic pokryt pomoci investi¢nich Gvért
nebo pilijcek, pricemz tento krok vyzaduje souhlas zfizovatele. Ztizovatel také udili souhlas
na ur€ité transakce, 1 kdyz piispévkova organizace ma svou vlastni pravni subjektivitu. Témito
transakcemi mohou byt naptiklad vyuziti tvéru na investice, Ghrada investi¢nich potfeb pomoci
pujcek nebo potizeni véci na splatky.

Uplata na vzdélavani v matei'ské §kole

Podle informaci zvefejnénych na webovych strankach Rizeni $koly (2020) je uplata
za predskolni vzdélavani dalsi moznosti, jak ziskat piijmy pro ptispévkovou organizaci. Tato
uplata je obvykle stanovena jako mési¢ni platba na dané obdobi Skolniho roku. V piipadé
matefskych skol, které jsou zfizovany statem, krajem, obci nebo svazkem obci, je vySe této
uplaty stanovena feditelem matetské Skoly.

Materska Skola v praxi (2017) vymezuje vzorec pro vypocet uplaty za predskolni
vzdélavani

Vzorec 1 Vypocet uplaty

Uy = (ﬂ) .0,5= (1)

kde:

-

U nax j€ maximalni vyse uplaty;
N, jsou celkové neinvesti¢ni naklady daného roku;
12D je pocet mésict v roce a pocet deti.

Matetska Skola v praxi (2017) na svych strankach popisuje piikladné vypocitani uplaty
pro piedikolni vzd&lavani, které 1ze vy¢&ist ve Vzorci 1, kde Ize vidét U, 4, které ¢ini maximalni
vysi mésicni uplaty, dale se do zavorky dosazuje Nn, coz Cini celkové neinvesti¢ni naklady
daného roku a v neposledni fadé se d&li 12xD, pfi¢emz D odpovida poétu déti v MS. V posledni
fad¢ se celd zavorka krati 0,5 a nasledné vyjde vySe Uplaty za piedSkolni vzdélavani.

Podle Smelové et al. (2021, s. 20) je Uplata za piedikolni vzd&lavani obvykle prominuta
v piipad¢, Ze zdkonni zastupci ditéte Celi obtizné socidlné ekonomické situaci. V takovém
ptipadé je povinné predskolni vzdélavani poskytovano bezuplatné.

Podle informaci, jenz na svych strankach uvadi Rizeni $koly (2020) je feditel matei'ské $koly
omezen na 50 % skuteénych primérnych neinvesti¢nich mési¢nich nakladti matetské Skoly,
které ptipadaji na pfedSkolni vzdélavani ditéte v matetské Skole v minulém kalendainim roce.

Ostatni prijmy

Mezi dalsi moznosti, jak udava MSMT (2014, s. 3) na svych strankach je financovani
pro mateiské Skoly, které¢ je vyuzito z fondi evropské unie. Jednd se o zlepSeni kvality
vzdélavani pedagogt, ale i Skolnim asistentiim. Jedna se zejména o Sablony pro matei'ské Skoly
a zakladni Skoly, které znazornuji aktivitu, pro kterou jsou financni prosttedky ziizeny. Aktivita
poté znamend pfedem definovanou ¢innost, ktera je nutna dolozit ve spravé o realizaci projektu.
Mezi dal$i formy finan¢nich pfispévku organizaci mohou byt i mezinarodni programy,
které jsou vyuzity zaméstnanci mateiské Skoly ke sebevzdéldvani, vyménnym pobytim,
ale také naprtiklad k ziskani profesnich kontaktti a zlepSeni se v cizim jazyce.

Mezi nejznaméjsi mezinarodni program, jak na svych strankach uvadi DZS (2020) patii
Erasmus+, ve kterém je zapojeno vice nez 30 zemi Evropy. Vyjezdy do zemi jsou urCeny
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pedagogickym a nepedagogickym pracovnikiim mateiské Skoly a zddost o grant nezada
jednotlivec, ale MS, ktera bude spolupracovat se zahraniéni instituci. Evropska komise
nasledné poskytuje ptispévek na realizaci vyjezdu, na zakladé schvalené Zadosti podané Skolou,
které jsou ndsledné poskytnuty financni prostiedky zahrnujici cestovni, pobytové naklady,
naklady na organizaci mobilit, podporu ucastnikdl, jazykovou podporu, ale také kurzovné.

2.2.4 Rozpocet prispévkové organizace

Zakony pro lidi (2024) na svych strankdch uvadi, ze pfispévkova organizace je povinna
vypracovat sttednédoby vyhled rozpoctu a dodrzovat rozpocet podle zakona ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti. Rozpocet predstavuje pldnované vynosy
a ndklady na dany rozpoctovy rok, ale neupravuje podrobnosti k jeho sestaveni ani jeho tipravy
béhem roku.

Ministerstvo financi (2022) na svych strankach informuje o poskytovani finan¢nich prostiredki
prosttednictvim MSMT, které musi pfispévkova organizace po skon&eni rozpoétového roku
vyuctovat podle vyhlasky ¢. 367/2015 Sb. Nespotiebované prostiedky musi byt vraceny
do statniho rozpoctu a nesmi se zahrnovat do zlepseného vysledku hospodareni organizace.

Na svych strankéach déale uvadi informaci Institut pro vefejnou spravu Praha (2019), Ze finan¢ni
prostfedky pro prispévkové organizace zfizované obcemi, kraji nebo hlavnim méstem Prahou,
poskytované skrze MSMT, jsou soucasti rozpoétu kraje nebo hlavniho mésta. Tyto prostiedky
jsou pridélovany krajskym ufadem nebo magistraitem v souladu se Skolskym zdkonem
a smérnicemi MSMT.

Narodni rozpoc¢tova rada (2023) na svych strankach udava, ze finan¢ni prostiedky poskytnuté
prispévkovym organizacim kraje nebo hlavniho mésta Prahy ptes MSMT jsou zahrnuty
do rozpoctu téchto organizaci a jejich predpokladanych piijmu. Ptispévkova organizace mize
b&hem roku upravit svijj rozpocet podle schvélené vyse dotace ze statniho rozpoctu.

Mace (2018, s. 268) zdlraznuje dilezitost dohody mezi ziizovatelem a pfispévkovou organizaci
ohledné struktury rozpoctu. Zakon nestanovuje konkrétni formu rozpoctu pro piispévkovou
organizaci, ale rozpocet organizace vyjadiuje klicové ukazatele, ackoli neni upraven postup
pro upravu rozpoc¢tu béhem roku.

Rozpodet organizace ma dle Uletnictvi NO (2024) a jejich webovych stranek zasadné tii
funkce:

- rozhodovaci funkce — tvorba a stanoveni rozpoctu stanovuje objektivizovany cil
a zpusob, jak jeji dosdhnout. Soucasné je zadouci zvolit spravné zplisoby financovani;

- rozdélovaci funkce —rozpocet piispévkové organizace zajiStuje Ucelnou a efektivni
alokaci zdrojii aktiv na jednotlivé obory organizace a pfipadné na dalsi jednotky tak,
aby prispévkova organizace méla potiebny dostatek prostfedkii na financovani
narokovych opravnénych vydajii, které je organizace povinnd realizovat v ramci
nezbytnych potieb;

- kontrolni funkce.

Stif‘ednédoby vyhled rozpoctu

Institut pro vefejnou spravu Praha (2019) na svych strankach uvadi, ze stfednédoby vyhled
rozpoctu je sestavovan v rozsahu planovanych nakladii a vynost véetné doplitkové €innosti.
Sestavuje se na dva nasledujici kalendaini roky po roce, na ktery je sestavovan rozpocet,
s moznosti aktualizace jednou roné béhem schvalovani rozpoctu.

MFCR (2022, s. 3) upozoriiuje, ze piispévkova organizace musi sestavit pracovni navrh
sttednédobého vyhledu rozpoctu nebo jeho aktualizaci nejpozdéji do 15.10. daného roku
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a predat ho zfizovateli. Ztizovatel musi tento navrh zvefejnit na webovych strankach obce
minimalné¢ 15 dni pfed projednavanim v radé nebo zastupitelstvu obce. Rada nebo
zastupitelstvo poté projednava material a rozhoduje o schvaleni navrhu. Reditel piispévkové
organizace je nasledn¢ informovén o terminu projednavani a je pozvan zifizovatelem.
Ptiloha 3 obsahuje podrobnosti o tom, jakym zptisobem ma byt navrh stfednédobého vyhledu
rozpoctu zveiejnén na webovych strankach obce.

Sestaveni rozpoctu prispévkové organizace

Skola profi (2024) na svych strankach uvadi, Ze rozpo&et piispévkové organizace je sestaven z
planu vynosii a nakladi na jednotlivy rozpoctovy rok, ktery odpovida kalendarnimu roku
ptispévkové organizace.

Podnikatel (2024) na svych strankéch upozoriuje, Ze ptispévkova organizace musi zvetejnit
navrh rozpoctu vetfejné dostupnym zptisobem na svych internetovych strankach, na strankach
ziizovatele nebo v bézném misté, nejméné 15 dni pfed projednadvanim zfizovatelem.
Po schvéleni rozpoctu na kalendaini rok je povinna zvetejnit rozpocet do 30 dnli od jeho
schvaleni.

MFCR (2022, s. 3) stanovuje postup v piipadé€, ze rozpocet neni schvélen. Zfizovatel musi
ptispévkové organizaci neprodlené sdélit divody neschvaleni a navrhnout ptipadné upravy,
véetné harmonogramu dalSiho postupu. Nepfijaty ndvrh rozpoctu zastava zvefejnén
na webovych strankéach az do zvetejnéni nové verze.

Ptilozena Ptiloha 4 obsahuje ukazkovy schvaleny rozpocet a sttednédoby vyhled rozpoctu pro
rok 2024. Tyto dokumenty poskytuji detailni pfehled o planovanych nékladech a vynosech
organizace a urcuji potfebné finan¢ni prostfedky pro dalSi obdobi. Schvéleni rozpoc¢tu bylo
provedeno zfizovatelem, jenZz umoznuje piispévkové organizaci planovat a fidit své
hospodateni v souladu s poskytnutymi finan¢nimi prostredky.

2.2.5 Rentabilita nakladi dopliitkové ¢innosti prispévkové organizace

Hejdukova (2018, s. 66) informuje o analyze financnich ukazatell, kterd Cerpd informace
zejména z ucetnich vykazl neziskovych organizaci. Mezi Gi€etni vykazy, z kterych se ¢erpa lze
fadit rozvahu, vykaz zisku a ztrat, pfehled o pen¢Znich tocich, pfilohu k Gcetni zavérce, vyroéni
zpravu nebo také ucetni systém organizace.

CZSO (2024) udava, ze vybrané finan¢ni ukazatele jsou kli¢ovymi nastroji pro hodnoceni

finan¢niho zdravi a vykonnosti pfispévkové organizace. Tyto ukazatele poskytuji dilezité
informace pro posouzeni efektivity a zivotaschopnosti organizace.

Rentabilita naklada doplikové Cinnosti je ukazatelem efektivnosti, jenz poméiuje velikost zisku
z doplitkové Cinnosti a souvisejici naklady. Jde o nakladovou rentabilitu, kterd po vyndsobeni
100 vychazi v procentech. Pokud hodnoty ukazatele v case neustale vykazuji zaporné vysledky,
je na misté od dané hospodarské ¢innosti odstoupit, jak udava Hejdukova (2018, s. 67).

Rentabilita naklada doplitkové ¢innosti je dle Hejdukové (2018, s. 67):
Vzorec 2 rentabilita ndkladi DC

D¢ 100= (2)

kde:

Typ¢ je rentabilita ndkladi doplikové ¢innosti;
VH: je vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti;
N ¢ jsou ndklady doplitkové ¢innosti.
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2.3 Metodika prace

Tato ¢ast prace dokumentuje zpiisoby, jak byly ziskdvany a zpracovavany informace a metody
do celé bakalatské prace.

Literarni reSerSe teoreticko-metodologické casti prace byla provadéna prostiednictvim
kombinaci zdroj, které zahrnovaly mistni knihovnu s bohatym vybérem ekonomické literatury
zamé&fené na statni sektor. Dale byla vyuzita moznost vyhleddvani online knihovnich databazi,
a to zejména téch, které nabizeji plné verze relevantnich publikaci. Pro zajiSténi aktudlnosti
a komplexnosti informaci bylo také provadéno webové vyhleddvani na ovétfenych
a divéryhodnych online platformach. Béhem reserSe bylo zvlast¢ casto odkazovano
na relevantni legislativni dokumenty, jako jsou zdkony tykajici se Skolstvi, majetku,
rozpo¢tovych pravidel ¢i predSkolniho vzdelavani. Tato Siroka paleta zdrojii byla klicova
pro zajisténi komplexniho a fundovaného zdkladu pro naslednou interpretaci dat v ramci
bakalatské prace.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je rozdélena do podkapitol, které jsou tvoreny
na zéakladé kombinace zdroju a predstavuji majetkovou a kapitdlovou strukturu ptispévkové
organizace a zpusoby financovani statnich matetskych skol.

Prakticka ¢ast prace je také rozdélena do podkapitol a zamétuje se na konkrétni matetskou
Skolu XY, kterd byla na zaklad€ Zadosti statutdrniho orgdnu anonymizovana a byla vybrana
na zékladé pracovnich zkuSenosti autorky bakalafské prace. Autorka pracuje s détmi
ptedSkolniho v€ku v této matetské Skole, a proto ji byla poskytnuta data a interni informace,
které nésledné vyuzila pii tvorbé této prace.

Byla poskytnuta interni data a dokumenty prostiednictvim nichZ bylo moZné stanovit:
- hospodarské vysledky matetské Skoly ve sledovaném obdobi 2020 az 2023;
- zhodnoceni dostatecnosti finan¢niho ptispévku od zfizovatele pro matetskou skolu XY;
- rozbor hlavni a doplitkové ¢innosti, které generuji ptijmy pro matetskou skolu;
- identifikace penéznich fondi a jejich vyuziti;
- moznost matetské Skoly pokryt neo¢ekavané naklady na zéklad€ dostupnych financnich
rezerv;
- hodnoceni hospodateni a finan¢niho fizeni organizace.

Cilem prace je stanovit pfipadnd doporuceni v oblasti budouciho financovani ptispévkové
organizace matei'ské Skoly XY, a to na zdklad¢ provedeného Setieni rozboru hospodaieni
ptispévkové organizace matetské skoly XY v letech 2020-2023. Problematika nerovnomérného
poskytovani finan¢nich prosttedkl ze strany jednotlivych zfizovatell pfedstavuje vyznamny
aspekt ve financovani piispévkovych organizaci, jako jsou mateiské Skoly. Tento stav mlze
vést k nespravedlivym rozdilim ve financovani mezi rGznymi matefskymi $kolami a miize
zplisobit vazné finan¢ni problémy nckterych organizaci. Tim mulze byt ohrozena kvalita
poskytovanych sluzeb, vzdélavani a péce o déti, jenz ma negativni dopad na celkovou efektivitu
a ucinnost vzdelavaciho systému, a proto je v bakalaiské praci stanoven i diléi cil, jehoz cilem
je navrhnout pfipadnéd opatieni, pro zlepSeni finan¢ni stability Skoly, pokud by se ukazalo,
ze finan¢ni piispévky od zfizovatele mateiské Skoly XY nejsou adekvatni a zda jsou mateiské
Skole XY finanéni ptispévky od ziizovatele hospodarné dostacujici na pokryti vSech potiebnych
nakladd a rozvoj Skoly.

Prakticka ¢ast prace je dikladné zamétfena na konkrétni organizaci mateiskou Skolu XY,
kterd byla pfedstavena a popséna v podrobnostech. Podkapitola analyzy majetkové a kapitalové

struktury byla provedena s vyuZzitim informaci ziskanych ze ztizovaci listiny této organizace,
jenz poskytlo dilezity ramec pro porozuméni finanéni situace. Déle prace predstavuje aktualni
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pfistupy k financovani organizace, kde jsou popsdny piijmy a zplsoby financovani,
véetné hlavni a doplitkové ¢innosti.

V praktické ¢&asti je koncipovdno i vyhodnoceni zpiisobu financovani, které zahrnuje
vytvofeni tabulek s naklady a vynosy organizace, na jejichz zéklad¢ byly vytvoteny vysledky
hospodateni z hlavni i doplitkové ¢innosti organizace. Na zadkladé tohoto Setfeni byla vytvofena
graficka znazornéni, kterd prezentuji pfispévky od zfizovatele, vynosy z hlavni a vedlejsi
¢innosti a ¢erpani z fondl matetské skoly. Tato graficka znazornéni pomoci graft jsou klicova
pro zlepSeni vizualizace financ¢ni situace organizace ve sledovaném obdobi 2020-2023
a umoziuje snadnéjsi porozumeéni vysledku vyhodnoceni zptisobu financovani.

Provedend Setfeni v oblasti rozboru hospodareni ptispévkové organizace matetské skoly XY
letech 2020 az 2023 zahrnovala konkrétni vysledky hospodafeni za tato sledovana obdobi
s vyuzitim vypoctu vysledku hospodaiFeni na zakladé vzorce, ktery udava
Vochozka (2021, s. 64) ve kterém:

Vzorec 3 Vysledek hospodateni

VH=V-N (3)

Kde:

VH je vysledek hospodareni;
V jsou vynosy;

N jsou naklady.

Jednotlivé finanéni ¢astky vynosii a nakladi byly v jednotlivych letech mezi sebou
srovnavany procentualné pomoci analyzy ukazatell ristu nebo poklesu. Tento pfistup umoznil
identifikaci trendi a zmén hospodateni organizace matetské Skoly XY v prubéhu sledovaného
obdobi. Diky tomuto srovnavani bylo mozné lépe porozumét dynamice finanéni situace skoly
a identifikovat oblasti potenciondlnich rizik nebo pfilezitosti pro zlepseni hospodareni.
Vzorec (3) pro vypocet procentudlniho rastu ¢i poklesu mezi dvéma hodnotami, ktery autorka
prace na zéklad¢ vlastniho zdroje pouzila je:

Vzorec 4 Analyza ukazatele rastu a poklesu
Nova hodnota — Stara hodnota (4)

Procentualni zména = ~ x 100 %
Stara hodnota

Dale bylo vyuZito vzorce (2) Rentability nakladi DC, ktery je ukazatelem efektivnosti,
jenz pométuje velikost zisku z ¢innosti vedlejsi a ndklady na ni vdzané a udava hodnoty
v procentech. Umoziuje efektivné posuzovat, zda je doplitkova ¢innost finanéné zivotaschopna
a ptispiva k celkové rentabilité organizace, jak udava Hejdukova (2018, s. 67).

Dle autorky prace bylo vyhodnoceno jako zcela adekvatni provadéni celkového rozboru
hospodateni matefské Skoly XY v letech 2020-2023 pomoci ukazatelit komparace polozek
vynost a nakladl, dale ukazatele ristu a poklesu a rentability nakladt doplitkové Cinnosti,
na jejichz zéklad¢ byla matefské Skole XY stanovena piipadnd doporuceni ve financovani
vazanych na cil a dil¢i cil celé prace.
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3 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti je popsano piedstaveni ptispévkové organizace matei'ské Skoly XY, kde jsou
popsany zakladni informace o matefské Skole. Dal§i Cast je tvofena analyzou majetkové
a kapitalové struktury, ve které je vyc¢lenén hlavni ucel a pfedmét Cinnosti organizace, vztah
s jejim zfizovatelem a nasledné majetek a kapital. Treti Cast praktické casti formuluje aktualni
pfistupy k financovani, které zohlednuji pfispévek od statu, zfizovatele, ale také dalsi mozné
zpusoby financovani a pfistupy v matetské Skole XY. Predposledni ¢ast tvoii vyhodnoceni
pfistupt financovani, ve kterém se nachazi vyhodnoceni hospodafeni v letech 2020-2023,
na jehoz zéklad¢ je tvofeno ptipadné doporuceni v posledni praktické ¢asti prace.

3.1 Predstaveni organizace

Prispévkova organizace matetska Skola XY byla na zadost statutarniho orgénu ptispévkoveé
organizace anonymizovana, a proto je jeji konkrétni nazev popisovan jako XY.

Matetska Skola XY byla zalozena jako ptispévkova organizace v souladu s pravnimi piedpisy
na zaklad¢ zfizovaci listiny na dobu neurcitou méstskou ¢asti Prahy.

Mateiska Skola XY se nachazi v klidné méstské casti Prahy s piivodni vilovou zastavbou.
Matetska Skola je ptivodné trojtiidni Skola z roku 1981, avSak v letech 2004-2006 probéhla
v mateiské Skole rekonstrukce spojend s pfistavbou dvou novych tfid. Budova skoly
je obklopena zahradou vybavenou modernimi hernimi prvky a jeji nedilnou soucasti je specialni
dopravni funk¢éni hfiste.

Kapacita matetské Skoly XY ¢ini v momentalni dobé 140 déti. Zaméteni Skoly je ptirodovédné
ekologické. Poslanim Skoly je vytvofeni pozitivniho vztahu déti k pfirodé-vSemu zivému
1 nezivému, veetné prostiedi, ve kterém ziji. Klade si za cil seznamit déti s krdsami rostlin,
zivogichi, ale i diisledky nevhodného vyuzivani a znegistovani Zivotniho prosttedi. Skola chce
nendsilnou formou her, pozorovani a praktickych ukazek vzbudit u déti zajem o ptirodu a jeji
ochranu, rozvijet u déti zdklady ekologického mysleni.

Statutarnim orgdnem matetské Skoly XY je feditel, ktery jedna jménem piispévkové organizace
a je opravnén ji zastupovat ve vSech zalezitostech, které se ptispévkové organizace tykaji.
Aktualniho feditele matetské Skoly XY jmenoval zfizovatel v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy roku 2015. Zaroven je feditel povinny stanovit ptispévkové organizaci zastupce, ktery
ptispévkovou organizaci zastupuje v dob¢ nepfitomnosti feditele. Matefska Skola XY
ma feditele a zastupce feditele, kterého statutarni organ Skoly pisemné ustanovil.

3.2 Analyza majetkové a kapitalové struktury organizace
Hlavni ticel a pfedmét ¢innosti prispévkové organizace

Hlavnim tc¢elem matetské Skoly XY je provozovat ve vefejném zajmu matefskou Skolu s jeho
vymezenymi cili. Pfedmét Ccinnosti pfispévkové organizace a jejiho hlavniho ucelu
je vykonavani ¢innosti MS a $kolni jidelny. Jako MS poskytuje piispévkova organizace
predSkolni vzdélavani détem a jako Skolni jidelna piispévkova organizace v ramci Skolniho
stravovani vydadva a pfipravuje jidla, kterd sama vafi a nasledn¢ vydava,
jak udava Ztizovaci listina MS XY (2020).

Statutarnim orgdnem matetské skoly XY, jak udava Ztizovaci listina MS XY (2020) je feditel,
ktery jedna jménem piispévkové organizace a je opravnén ji zastupovat ve vSech zalezitostech,
které se piispévkové organizace tykaji. Aktudlniho feditele matefské Skoly XY jmenoval
zfizovatel v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy roku.
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V aktuélni dobé (2024) ma mateiska skola celkem 10 pedagogickych pracovniki (véetné dvou
vedoucich pozic) a 1 asistenta pedagoga, dale 7 nepedagogickych pracovnikli v rozloZeni tfi
kuchaiti, jednoho Skolnika, jedné pozice na hospodarské ¢innosti a dvou uklizecek. V celkovém
mnozstvi pracovnich pozic obsazenym poctem 18.

Vztah prispévkové organizace a zrizovatele

Z¥izovatelem matefské $koly XY je dle zfizovaci listiny MS XY (2020) méstska &ast Prahy 5.
Vztah piispévkové organizace a zfizovatele vyplyva pisemné ze zfizovaci listiny a ze zdkona
¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mést¢ Praze, ve znéni pozd¢jSich predpist, ze zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich predpisi,
ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nekterych zékont,
ve znéni pozd¢jsich predpist, a ze zékona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé€jsich. Déle z internich
pfedpisii a smérnic zfizovatele.

Piispévkova organizace matefska $kola XY vstoupila dle zfizovaci listiny MS XY (2020) jako
pravni subjekt v pravnich vztazich a ndlezi ji odpovédnost dle odpovidajicich pravnich
predpisi.

Piispévkova organizace je povinna ve znéni zfizovaci listiny MS XY (2020) se zfizovatelem
projednavat nabyvani majetku, nakladani s majetkem a financemi, nabyvani penézitych daru a
ziskavani financi z doplitkové Cinnosti ¢i dalSich jinych zdroji, vcetné pravidel udélovani
ptedchoziho souhlasu zfizovatele a pravidel majetkové a finan¢ni kontroly.

3.2.1 Majetek

Komplex matetské Skoly XY je majetkem hlavniho mésta Prahy, ktery byl svéfen do spravy
za podminek stanovenych (zadkonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze) méstské ¢asti
Praha 5, kterd je nasledné opradvnéna nakladat s majetkem, ktery ji byl svéten, jak uvadi
Ztizovaci listina MS XY (2020).

Za hospodaieni a nakladani s majetkem matefské skoly XY je dle Zfizovaci listiny MS XY
(2020) odpovédny statutarni orgén Skoly, ktery se fidi dillezitymi pravnimi piedpisy a vnitinimi
smérnicemi. VeSkeré nakladani s majetkem je feditel povinny projednédvat se zfizovatelem
méstskou Casti Prahy 5.

Z¥izovaci listina materské Skoly XY (2020) stanovila nabyvani majetku:

- prevodem bezuplatn¢ od svého ziizovatele;

- darem, ktery byl ucelné uréeny do 40 000 K¢ a nasledovnou pisemnou informovanosti
zfizovatele;

- darem, ktery byl ucelné¢ urceny s c¢astkou nad 40 000 K¢ je nutny s pfedchozim
pisemnym souhlasem zfizovatele;

- ucelové neurCenym finan¢nim darem v hodnot¢ nizsi nez 40 000 K¢ a bez predchoziho
souhlasu ale z povinnosti pisemné informovanosti zfizovatele;

- ucelové neurCenym finannim darem v hodnoté vysSi nez 40000 K& pouze
s predchozim souhlasem ztizovatele;

- darem s jakoukoliv vysi bez ptredchoziho souhlasu zfizovatele darovanym statem,
ministerstvy nebo magistratem hl. m. Prahy za ucelem feSeni aktudlni krizové situace
s néaslednou pisemnou informovanosti ztizovateli;

- dédénim s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

- pofizenim na zdkladn€ ro¢niho rozpoctu ndkladli a vynosi dle navrhu rozpoctu
projednané ho se zfizovatelem;
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- potizenim z prostiedkl ptislusnych fondi na ziklad¢ schvélené¢ho cerpani fonda
zfizovatele;

- pofizenim v rozsahu dalSich rozhodnuti zfizovatelé v prib¢hu roku a pfi finan¢nim
vypotadani minulého ucetniho obdobi.

Dale je dle zfizovaci listiny matetské Skoly XY (2020) zfizena povinnost matetské Skoly fidit
se pravidly a predpisy zfizovatele a zaroven pecovat o zachovani majetku a jeho rozvoj.
Majetek udrzovat a chrénit pfed zni¢enim, poSkozenim, odcizenim, zneuzitim nebo
neopravnénymi zasahy dalSich osob.

3.2.2 Kapital

Matetska Skola XY je povinna fidit se pfi svém finanénim hospodaieni ustanovenimi zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu, ve zméni pozdéjsich predpisi.
Jak udava zfizovaci listina matei'ské Skoly XY (2020), hlavni odpovédnost za hospodateni
matefské Skoly nese feditel piispévkové organizace, ktery zéaroven zodpovida
za zvetejnéni ucetni zaveérky ucetni jednotky, zapsané do vetejného rejstiiku.

Materska Skola XY na zakladé ziizovaci listiny MS XY (2020) hospodafri:

- s penéznimi prostiedky ziskanymi z ¢innosti vlastni;

- s penéznimi prostfedky akceptovanymi z rozpoctu zfizovatele ¢i z rozpoctu magistratu
hl. m. Prahy;

- s finanénimi prostfedky svych povinnych fond;

- s dotacemi z grantovych nebo dota¢nich zdroju ziskanych na zdklad€ zadosti o ptidéleni
financi.

Dle ztizovaci listiny mateiské Skoly XY (2020) ptispévkova organizace predava podklady
ke schvaleni zfizovateli v pfedem stanoveném terminu zfizovatelem a zfizovatel nasledné
schvaluje ucetni zaverku a rozde€leni zlepSeného vysledku hospodateni.

Ztizovatel ve znéni zfizovaci listiny matei'ské Skoly XY (2020) dale schvaluje odpisovy plan
ptispévkové organizace, ktera jej pfedavd ke schvéleni zfizovateli v daném domluveném
terminu.

Matetska Skola XY dale provozuje dopliikovou ¢innost navazujici na hlavni tcel ptispévkoveé
organizace, kterou zfizovatel povolil ke zlepSeni vyuziti vSech hospodaiskych moZznosti
a pfipadné zlepSeni odbornosti zaméstnancti.

Z¥izovatel materské Skoly XY (2020) povoluje organizaci tuto doplitkovou ¢innost:

- prondjem movitych véci;

- prondjem prostor a nemovitosti, které jsou ptispévkovou organizaci vyuzivany a které
nejsou docasné plné vyuzity;

- mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani krouzku a kurzu pro déti i pro dospélé;

- vyroba, obchod, prodej produktli vzniklych z hlavni ¢innosti Skoly;

- sluzby, nakup a prodej obcerstveni na akcich potadanych skolou.

Dle ziizovaci listiny matefské Skoly XY (2020) doplikova cinnost nesmi narusit plnéni
hlavniho t¢elu MS pro ktery byla MS zfizena. Zisk z doplitkové ¢innosti musi byt nasledné
vyuzit vyhradné ve prospéch Cinnosti Skoly.

Reditel matei'ské §koly XY stanovi rozpo&et doplitkové &innosti, hodnoti finanéni toky spojené
s vykonem doplitkové Cinnosti a nese za hospodarskou ¢innost plnou odpovédnost, jak udava
Ziizovaci listina MS XY (2020).
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Matetska Skola XY dale zpracovavd smérnice pro doplitkovou cinnost, ve které je uveden
postup tvorby a kalkulace cen a smérnice se nasledné predava v kopii zfizovateli, jak stanovuje
Zrizovaci listina MS XY (2020).

3.3 Aktualni pristupy k financovani organizace

Mateiska $kola XY je zavisld zejména na finan¢nich prostfedcich od statu (MSMT)
a finan¢nich prostfedcich od zfizovatele méstské Casti Prahy, avSak mé i své dal$i mozné
finan¢ni pfijmy se kterymi operuje a naklada.

3.3.1 Zpiisoby financovani matei'ské Skoly XY

Finanéni prostiedky od MSMT jsou dle Internich informaci MS XY (2024) matei'ské
Skole XY zasilany na primé vydaje na vzdélavani a Skolské sluzby, a to zejména na:

- platy, néhrady platii a ostatni souvisejici vydaje zamé&stnancti MS;
- vydaje na naklady spojené s vyukou déti;

- ucebni pomucky;

- Skolni potteby;

- vydaje MS na dopravu pii akcich;

- vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

PHmax

Podle Internich informaci MS XY (2024) mateiska §kola XY kazdoro&né podle stavu k 30.9.
dané¢ho roku vykazuje pomoci vykazu Plc-0, pomoci jenz se stanovuje PHmax Skolského
zafizeni, a to piesn&ji v oddilech IVa, IVb, IVc vykazu. Reditel matefské $koly pomoci tohoto
vykazu informuje MSMT o poétu svych pedagogickych pracovnikii matefské skoly a velikosti
jejich ivazku. Déle je vykézano pocet pfimé pedagogické Cinnosti, kterd je dal§im aspektem ve
stanoveni PHmax.

Na zakladé vykazu Plc-0, ktery MS vykazuje zohlediiuje MSMT k pfifazeni finanénich
prostfedkii na zaplaceni pfimé pedagogické Cinnosti pedagogickych pracovnikli. Statutdrni
organ vypliluje vykaz prostfednictvim internetového formulafe, jak udavaji Interni informace
MS XY (2024)

Po odeslani vykazu dle Internich informaci MS XY (2024) P1c-0 na pfislusny spravni uiad je
vykaz k dispozici k tisku a k nahlédnuti, ale také popt. po dobu sbéru i k dodatecnym opravam.

Finanéni prispévek od zrizovatele MS

Jak informuji Interni informace MS XY (2024), tak zfizovatel méstské ¢asti Prahy zajistuje
matefské Skole XY zejména financni prostfedky na provozni a investi¢ni vydaje — vydaje na
pofizovani a technické zhodnoceni dlouhodobého majetku MS. Dale méstska ¢ast Prahy
pfispiva na dalsi neinvesti¢ni vydaje matei'ské Skoly.

Provozni néklady mateiské Skoly zahrnuji spotiebu materialu, do kterého v ptipadé mateiské
Skoly mlzeme fadit napiiklad knihy, pracovni pomucky, Cistici prostfedky, kancelaisky
material a dal§i. Mezi dal3i provozni néklady Skolského zafizeni lze zahrnout spotfebu energii,
opravy a udrzovani, ndkup dlouhodobého hmotného majetku, ale i postovné, ¢i telefonni
vydaje, jak udava Interni informace MS XY (2024).

Pracovnik méstské ¢asti Prahy na zéklad¢ konzultace se spravcem rozpoctu matetské Skoly
pfipadnych zmén a nutnosti, zpracovava kazdoro¢né pfisluSny navrh na rozpocet pro
financovani neinvesti¢nich vydaji matefské Skoly XY. Pro pfidéleni financni vySe
neinvesti¢nich vydaji je zddouci informovanost o ndkladech na energie a vySe odpisii na
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zaklad¢ odpisového planu z pfedchozich let. Na zakladé téchto informaci je pii zpracovavani
rozpoctu zohledniovano, jak udavaji Interni informace MS XY (2024).

Z¥izovatel matefské Skoly XY, jak informuji Interni informace MS XY (2024) zarovei
zohlednuje velikost matetskych Skol jim zfizenych a také pocet déti kazdoro¢né pfijatych do
pfedSkolniho vzdélavani. Matetfské Skole XY zlstava v letech 2020-2023 pocet piijatych déti
stale stejny v poctu 140 déti v rozdélenych péti tfidach a kapacita je kazdym rokem timto
poctem kompletné naplnéna.

Statutarni organ matei'ské Skoly XY predklada zfizovateli rozpocet, ktery je zfizovatelem
nasledné pfijat, ¢i zamitnut. Matetska Skola XY méla pti aktualnim fediteli kazdoro¢né rozpocet
schvaleny a nepozménény. Schvaleny rozpocet byl a nadéle je mateifské Skole zasilan datovou
schrankou daného roku. MS zaroven vkladala a stale vklada sviij navrh rozpoétu i pfijaty navrh
rozpoétu na webové stranky ve stanoveny ¢as a format, jak informuji Interni informace MS XY
(2024).

Investi¢ni pfispévek na investicni vydaje je matefské Skole XY poskytovan prostiednictvim
rozpoctu méstské Casti Prahy a jednd se o ucelovy piispévek, ktery je piisné zauctovan.
V ptipadé, Ze se matefské Skole podaii cely pfispévek nevycerpat, tak se nasledné ztizovatel
matefské Skoly XY rozhodne, zda nevyCerpany financni pfispévek matetska Skola vrati
&i jej zanecha ve svém fondu investic, jak stanovuji Interni informace MS XY (2024).

Uplata na vzdéavani v MS

Matetska skola XY pozaduje jako statni matetska Skola uplatu za predskolni vzdélavani, ktera
je dal$im jejim finan¢nim zdrojem.

Uplata za piedikolni vzd&lavani je v mateiské $kole XY stanovena dle vyhlasgky &. 14/2005 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist a dle zdkona €. 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist vzdy
na Skolni rok. Jeji splatnost je stanovena spolecné se stravnym k 25. dni pfedchoziho
mésice. Po dohodé s hospodéairkou mateiské Skoly je mozné uplatu za vzdélavani hradit
do 15. dne daného mésice.

Aktualni $kolni rok 2023/2024 byl dle Internich informaci MS XY (2024) stanoven podle
dosavadnich pravidel feditele Skoly, avSak v novém Skolnim roce 2024/2025 bude uplata
stanovena ziizovatelem matefské skoly.

Reditel mateiské $koly XY dle Internich informaci MS XY (2024) stanovil §kolné na $kolni
rok 2023/2024 na ¢astku 912 K¢ a osvobozen od tplaty je zdkonny zastupce ditéte, ktery pobira
socialni ptiplatek a ptredlozi pisemné matetské Skole rozhodnuti odboru SSP o vysi zivotniho
minima. Platba tplaty je hrazena zakonnym zastupcem dohromady i s vysi stravného trvalym
ptikazem k thradé¢.

Stravné a jeho vyse byla ve $kolnim roce v MS stanovena pro déti (3-6 let) na ¢astku 52K&
a pro déti (7 let) castkou 55K¢, jak udavaji Interni informace MS XY (2024).

Dotace z projekti

Dals8i moznosti piijmi do matei'ské Skoly mohou byt dodate¢né finan¢ni prostfedky z Evropské
unie. Matetskd Skola XY byla ve Skolnim roce 2019/2020 zapojena do mezindrodniho projektu
Erasmus+ ,,Sustainable future®, ktery byl zaméfen na participaci déti na vzdélavani, sdileni
a vyméné zkuSenosti mezi détmi a samoziejmée i sdileni dobrych zkuSenosti z praxe mezi
pedagogy napii¢ Evropou dle Interni informace MS XY (2024).

Jak udavaji Interni informace MS XY (2024), tak matei'skou §kolu XY v roce 2019 navstivili
pedagogové a feditelé z matetskych Skol z Finska, Velké Britanie a Slovinska. Naopak v lednu
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v roce 2020 bylo nékterym zaméstnancim matefské skoly XY umoznéno v ramci projektu
navstivit finské matetské a zakladni skoly.

V ramci projektu bylo s partnery sdileno vysledkl prace a poznatkl déti zaméerenych na oblast

jidla, piivodu surovin, zplisobli a moznosti neplytvani s jidlem. Pedagogové se pfi navstéve
inspirovali pfistupem finského vzdélavaciho systému a vzdélavani déti nejen v oblasti
environmentalni vychovy dle Interni informace MS XY (2024).

Na realizaci Erasmu+ v roce 2019 bylo matefské Skole XY zasldno 1 059 000 K&, které byly
vyuzity na cestovni, pobytové ndklady, nédklady na organizaci mobilit, podporu ucastnikli
s omezenymi prilezitostmi, jazykovou podporu a kurzovné. Penize byly v celé castce vyuzity
na plnéni projektu, jak informuji Interni informace MS XY (2024).

Mateiska $kola XY nebyla dle Internich informaci MS XY (2024) ve sledovaném obdobi
2020-2023 ani v aktudlnim Skolnim roce 2023/2024 zapojena v zadném EU projektu, ktery
by finan¢né pfispival k realizaci dal§ich moznych pfilezitosti pro organizaci.

Dopliikova ¢innost

Mateiska Skola XY vedle své hlavni ¢innosti, pro kterou byla ziizena vytvaii také Cinnost
doplitkovou, kterd je dalsi z jejich pfijmu.

Dopliikovou ¢innost matefské Skoly zajiStuji lektofi externi, ale také interni, jimiz jsou
pedagogové mateiské Skoly, ktefi si pronajimaji prostory v mateiské Skole a zajistuji
zde z&jmové krouzky a aktivity pro déti. Mezi z4jmové aktivity matetské Skole patii krouzek
tance, anglicky jazyk a keramicky krouzek, jak stanovuji Interni informace MS XY (2024).
Vyuziti penéZnich fondu

Matetska Skola XY dale vyuziva svych penéznich fondl, které jsou vyuzity pro jeji interni
financovani.

Pro svou ¢innost dle Internich informaci MS XY (2024) matei'ska §kola XY vyuZiva tyto
penéZni fondy:

fond odmén;

fond kulturnich a socidlnich potieb;

- fond rezervni, ktery dale déli na rezervni fond ze ZHV a z dart;
- fond investic.

Z fondu odmén MS vyuziva finanéni prostiedky na odmény svym zaméstnanctim, ale také
ptevadi finance z ptipadného zlepSeného vysledku hospodateni na zaklad¢ pisemného souhlasu
ziizovatele, jak udava Interni informace MS XY (2024).

Fond kulturnich a socialnich potieb je dle Interni informace MS XY (2024) vyuzity na piipadné
penzijni pfipojisténi, kulturu, sportovni vyuziti, vitaminy a ptipadné obcerstveni pii poradani
internich akci v souc¢innosti s hlavni a doplitkovou ¢innosti.

Fond rezervni MS vyuziva dle Interni informace MS XY (2024) piedev§im k prevodu ze
zlepSené¢ho vysledku hospodateni, ktery pokud nastane a statutdrni organ piispévkoveé
organizace rozhodne o rozdéleni do fondd, je zadouci, aby feditel pozadal o souhlas zfizovatele,
ve kterém ho informuje o navrhu na rozd¢leni vysledku hospodateni. V ptipadég, Ze v matefské
Skole XY byl uskutecnén zlepSeny vysledek hospodateni, feditel organizace miize zazadat
castku k ptrerozdéleni v 60 % do fondu odmén a zbylych 40 % do fondu rezervniho. Dale
soucasti rezervniho fondu mohou byt dary ¢i nespotiebované dotace EU, a proto ma mateiska
Skola fond rezervni rozdéleny na fond ze zlepSeného vysledku hospodateni a rezervni fond
z odmén, coz umoziuje zlepsenou piehlednost ve financich.
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Fond investic matetské Skoly XY je dalSim z fondl této organizace, ktery primarné zahrnuje
ucelové dotace poskytnuté ziizovatelem. Tento fond je uréen zejména pro financovani odpist
a pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku organizace. Cerpani tohoto fondu
je tizen planem rozpisu, ktery je schvalen ziizovatelem, jak informuji Interni informace MS
XY (2024).

Dary

DalS$im moznym zdrojem ziskanych finan¢nich prostfedkt mohou byt také dary, které mohou
byt od tuzemskych i zahrani¢nich déarct. Matetska Skola XY muze pfijimat dary pouze
se schvalenim svého zfizovatele. Dar do pfispévkové organizace miize byt poskytnut
neucelové, ¢i ucelove a v tomto ptipadé musi byt v tcetnictvim zaznamenan ucel, na ktery byl
poskytnut. Uéelem poskytnutého daru miize byt $kolni vylet, nakup $kolnich pomiicek a dalsi,
jak informuje Interni informace MS XY (2024).

Mateiska Skola XY nezaznamenala v aktualnim roce 2024, ani v letech 2020-2023 Zzadné
ucelové ¢i neucelové dary.
3.4 Vyhodnoceni zpiisobu financovani

V této Casti je obsaZzeno vyhodnoceni hospodateni a jeho pribéhu mateiské skoly XY v letech
2020-2023. V mateiské skole XY vede ucetnictvi externi ucetni, ktery uctuje v soustaveé
podvojného ucetnictvi, pficemz ucetnim obdobim je jeden kalendaini rok. V ptispévkové
organizaci je nutnosti vedeni prikkazné¢ho zplsobu ucetnictvi, které je zadouci, aby bylo
uctovano Upln¢ a spravng.

Dle internich informaci a dokumentt je v této casti prace v kazdém roce vytvorena tabulka
vynosu, naklada a pripadného prerozdéleni do fondl v piipade, Ze se podarilo matefské Skole
XY vytvotit zlepSeny vysledek hospodafeni ze své hlavni a dopliikové Cinnosti. Nasledné
podrobngjsi vycisleni castek pridélenych v tabulkovych nakladech a vynosech udava Ptiloha 6.
Vynosy a nédklady za sledované obdobi 2020-2023 ¢ast 1. a Pfiloha 7 Vynosy a naklady
za sledované obdobi 2020-2023 ¢ast 2. Posledni ¢ast vyhodnoceni zpisobu financovani tvori
grafickd znazornéni za sledovand obdobi 2020-2023, kterd napomahaji k pfehlednéjsimu
finan¢nimu souhrnu téchto obdobi.

3.4.1 Hospodareni mateiské Skoly 2020-2023

Matetska Skola XY hospodafi se svym majetkem, ktery ji byl pfidélen a svéfen jejim
zfizovatelem méstskou ¢asti Prahy 5. Dale hospodaii se svymi finan¢nimi fondy, penéznimi
prostfedky od statu, ziizovatele, financemi ziskanymi z vlastni ¢innosti, ale také ma moznost
nakladat s dotacemi z grantovych nebo dotacnich zdrojii ziskanych na zdklad¢ Zadosti
o piidéleni finanénich prostiedkii, jak udava Ziizovaci listina MS XY (2020).

Hospodareni mateiské Skoly XY v roce 2020

Nisleduje Tabulka 2 Vynosy MS XY v roce 2020, ktera udava celkove vynosy v roce 2020,
mezi kterymi je zatazen piispévek MSMT, ptispévek ziizovatele, Cerpani fondli matetské skoly,
vynosy z ¢innosti hlavni a vynosy z ¢innosti doplitkové.

Na prvni pohled pii zobrazeni Tabulky 2 Vynesy mateiské Skoly XY v roce 2020 lze vidét,
7e tabulka udava nejvétsi polozku vynosi prispévku od MSMT, ktery v roce 2020 &inil
10 545 446,14 K¢ a byl vyuzit zejména na platy pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl
ktery v tomto roce ¢inil 1 550 000 K¢ a byl vyuzit na provozni ndklady matetské Skoly. V tomto
roce MS nevyuzila Gerpani ze svych fondd, a to zejména z diivodu uspory v tomto roce
na zékladé pandemie Covid-19. V tomto roce se oproti rokiim dalSim snizil vynos z doplikové
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¢innosti na ¢astku 10 649,00K¢, a to z divodu neuplné moznosti vynosu z pronajmu svych
prostor externim a internim lektorim. Z hlavni ¢innosti byly vynosy na ¢astce 963 152,00 K¢,
které tvofi zejména vynosy ze stravného a tplaty za predskolni vzdélavani v matetské skole.

Tabulka 2 Vynosy MS XY v roce 2020

Vynosy mateiské Skoly XY v roce 2020
Piispévek MSMT 10 545 446,14
Prispévek zfizovatele 1 550 000,00
Cerpéni fondd 0
Vynosy hlavni ¢innosti 963 152,00
Vynosy doplitkové ¢innosti 10 649,00
Vynosy celkem 13 069 247,14

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentti MS XY

V roce 2020 byly naklady matei'ské Skoly rozdéleny do rliznych oblasti s diirazem na urcité
polozky. Nejvétsi ¢astku tvotily mzdové naklady na platy pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikli, coz ptedstavovalo nejvyssi Castku ndkladt. Dale vyznamnou ¢ast tvofily
materidlové naklady, které jsou pro matetskou skolu kli¢ové pro zajisténi jejiho hlavniho ucelu.
Tyto naklady zahrnovaly Cistici a tklidové prostiedky, material na udrzbu, knihy, Casopisy,
léky a zdravotnicky material, ucebni pomucky a také potraviny. Jejich vyznam spociva v tom,
ze prispivaji k béznému provozu Skoly a podporuji vzdélavaci proces.

Dalsi soucasti nakladii v matefské Skole XY jsou ndklady spojené s opravami a udrzbu
infrastruktury, které zahrnuji finan¢ni prostiedky vyclenéné na opravy a udrzbu a dalsi
preventivni opatfeni k zachovani infrastruktury v optimalnim stavu.

Néklady na energie jsou dal$i z dalezitych nakladd, které zahrnuji platby za spotiebu elektrické
energie, plynu, vody a dalSich energetickych zdroji nezbytnych pro provoz a fungovani
matetské Skoly.

Néklady za sluzby ptedstavuji dal$i vyznamnou poloZzkou, zahrnujici platby za poskytované
sluzby jako jsou telefony, internet, postovni sluzby a dalsi.

V ramci kategorie ostatnich naklada jsou zahrnuty rizné polozky, které jsou nezbytné pro chod
matefské Skoly XY. Mezi tyto naklady patii platby za cestovné, pojisténi majetku Skoly,
naklady spojené s odpis, platby za Iékaiské prohlidky zaméstnancl, ndkup ostatnich
ochrannych pomucek a dalsi podobné naklady.

Nisleduje Tabulka 3 Naklady MS XY v roce 2020, ktera udavé celkové naklady v roce 2020,
mezi kterymi jsou fazeny materidlové naklady, energie, sluzby, mzdové naklady, opravy
a udrzba.

Tabulka 3 Naklady MS XY v roce 2020 zobrazuje naklady, které byly v roce 2020 v mateiské
Skole zaplaceny. Obnos penéZ na naklady ¢astkou 121 386 K¢ byl na mzdové naklady, kterymi
matefska Skola XY pokryla zdkonné pojisténi spolecnosti Kooperativa, pojistné ke mzddm
a ostatni platby za provedenou praci zaméstnanctim. Castka 10 545 446,14 K& z celkové ¢astky
10 666 832,14 K¢ byla vyuzita na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl
a na pfimé néklady zafizeni. Castkou 682 045 K& byly seéteny materialové naklady, které byly
vyuzity na nakup cisticich a uklidovych prostfedkli, materidlu na udrzbu, 1éky a zdravotnického
materidlu, knih, Casopist, ucebnich pomiicek, ale také na potraviny. Sluzby, které zahrnuji
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telefony, internet, posStovni sluzby, BOZP, sprava PC sité, tisk, kopirovani, deratizace
a dezinfekce, kterd byla na zéklad¢ pandemie Covid-19 vyuZita, ale také zpracovani mezd
a ucetnictvi, poradenstvi a konzultace, Skoleni, bankovni poplatky, odvoz odpadu. Naklady
na sluzby v roce 2020 byly vy¢€isleny na 556 470 K¢. Naklady na energie se v roce 2020
vycislily na 510 090 K¢ a tvofi elektrickou energii, teplo a plyn. Dalsi soucasti naklad
matefské Skoly jsou i ostatni ndklady v Castce 266 228 K¢, které v tomto roce zahrnovaly
cestovné, pojisténi majetku, odpisy, 1ékatské prohlidky, ostatni ochranné pracovni pomticky,
ale také dan z Groku. Opravy a udrzba se v roce 2020 vy¢cislila na ¢astku 174 663 K¢, ktera
se vyuzila na kazdoro¢ni malifské vnitini prace, udrzbu hfisté a piskovisté, udrzbu rozvodu
a opravu vody.

Tabulka 3 Naklady MS XY v roce 2020

Néklady matetské skoly XY v roce 2020
Materidlové naklady 682 045,00
Opravy a udrzba 174 663,00
Energie 510 090,00
Sluzby 556 470,00
Mzdové naklady 10 666 832,14
Ostatni naklady 266 228,00
Néklady celkem 12 856 328,14

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii MS XY
Vysledek hospodareni za rok 2020

Navrh na rozdéleni vysledku hospodateni mateiské skoly XY (2020) udava, ze matetska skola
dosdhla vroce 2020 zlepSeného vysledku hospodafeni na zakladé doplitkové cinnosti
a vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti, ktery byl zplsoben zejména usporami finan¢nich
prostiedkil v rdmci obdobi pandemie Covid-19.

Vysledek hospodareni z doplitkkové ¢innosti..................... 8 494,00 K¢
Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti.........cccovvveenee. 212 819,00 K¢
Vysledek hospodareni celkem.........cccceevniiieiiniinnnnnnn. 221 457,00 K¢

Vysledek hospodafeni ¢innosti hlavni je spo€itdn sectenim vSech vynost (hlavni Cinnost,
dopliikkova Cinnost, piispévek zfizovatele, MSMT), které se néasledn¢ odectou od sectenych
nakladl (materidlové, opravy a udrzba, energie, sluzby, mzdové naklady, ostatni naklady).

Celkové vynosy byly spocitany na celkovou c¢astku 13 069 247,14 K¢ a naklady byly secteny
¢astkou 12 856 328,14 K¢.

Vysledek hospodateni pro ¢innost hlavni je tedy 13 069 247,14 -12 856 328,14 =212 819.

Vysledek hospodaieni ¢innosti doplitkové je vypocitan celkovymi vynosy doplitkové ¢innosti,
které pro rok 2020 Cinily 10 649 K¢ a nasledné je od ¢astky odecteno nakladl na doplikovou
¢innost které¢ dle internich informaci MS XY ¢inily 2 155 K¢.

Vysledek hospodateni pro doplitkovou ¢innost je 10 649-2155 = 8494.

Celkem zé4dala svého ztizovatele matefska skola k rozdéleni 221 457,00 K¢, které pozadovala
rozdélit v poméru 60 % do fondu odmén a 40 % do rezervniho fondu. Diivodem zadosti bylo
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posileni fondu odmén, ktery byl ndsledné¢ cerpan k posileni finanéniho ohodnoceni
zamg&stnancl v souvislosti s pfidélenymi finan¢nimi prostfedky pro rok 2021 a dalsi obdobi.

Névrh na rozdéleni vysledku hospodateni byl ziizovatelem schvalen a matetska skola rozdélila
60 % vysledku hospodafeni castkou 132 874,00 Ké do fondu odmén a 40 %
do rezervniho fondu ¢astkou 88 582,00 K¢.

Hospodareni matefské Skoly XY v roce 2021

Tabulka 4 - Vynosy MS XY v roce 2021 ukazuje, Ze v roce 2021 ziskala matei'ska $kola XY
od MSMT 10 805 549,14 K&, které vyuzila zejména na platy, ndhrady plati a ostatni souvisejici
vydaje zaméstnancti MS. V porovnanim s rokem 2020 bylo piiblizné o 2,46 % vice penéz
na piimé naklady nez v roce 2020. Naopak od zfizovatele ptispévkova organizace ziskala stejny
obnos pen¢z v roce 2020, ale i v roce 2021, které byly nasledné vyuzity na provozni naklady
MS. Vynosy z hlavni ¢innosti se oproti roku 2020 zvysily o 17,49 %, a to z diivodu ukon&eni
pandemie Covid-19 a navraceni matefské Skoly do bézného provozu. Zaroven se v roce 2021
zvysila ¢astka pro uplatu a stravné, a to vedlo k navySeni vynost z ¢innosti hlavni.

Tabulka 4 Vynosy MS XY v roce 2021

Vynosy mateiské skoly XY v roce 2021
Pispévek MSMT 10 805 549,14
Prispévek zfizovatele 1 550 000,00
Cerpani fondi 36 013,35
Vynosy hlavni ¢innosti 1131 557,20
Vynosy doplitkové ¢innosti 24 966,00
Vynosy celkem 13 548 085,69

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii MS XY

Tabulka 4 - Vynosy MS XY v roce 2021 dale udava, e se o velkou &astku a procentualnd
o 135,5 % zvysily vynosy z ¢innosti dopliikové oproti roku 2020, protoze Skola mohla v tomto
roce opét pronajimat externim a internim lektortim prostory MS a vykonavat svou doplitkovou
¢innost plnohodnotngji. V minulém roce MS nevyuzila ¢erpani ze svych fond, aviak v roce
2021 vyuzila cerpani fondd v hodnoté 36 013 K¢ a zahrnovala Cerpani FKSP na pouziti
penzijniho pfipojisténi, sportovniho vyuziti, vitamint a ostatnich.

Tabulka 5 — Naklady MS XY v roce 2021 stanovuje celkové naklady v roce 2021 na ¢astku
13 530 459,69 K&, ktera se skladd z nakladi mzdovych, které ¢ini nejvétsi castku tabulky
10 454 489,84 K¢&, protoze i v tomto roce poitala MS vysledek hospodateni se zapocitanymi
financemi od MSMT na piimé naklady, tudiz se mzdové naklady v tabulce skladaji
ze mzdovych nékladl vyuzitych na zdkonna pojisténi, pojistné ke mzdam, ale také platy svym
zaméstnancim. Céstkou 947 914,49 K¢ jsou zahrnuty materidlové naklady, které
se procentualné zvysily oproti minulému roku o 39 % a byly vyuzity na material na udrzbu,
kancelatské potieby, Cistici a uklidové prostfedky, knihy, casopisy, uc¢ebni pomitcky, léky
a zdravotnicky materidl a materidl do soutézi. Sluzby vroce 2021 byly vypocitany
na 820 954,38 K¢ a na rozdil od roku 2020 se naklady na sluzby zvysily ptiblizné o 47,54 %,
jenz opét zapficinilo ukonceni pandemie Covid-19 a zvySeni nakladti na tiklidové prace, Skolni
akce, zpracovani mezd a Ucetnictvi, zprava PC sité, tisk, kopirovani, poradenstvi, konzultace,
postovni sluzby a revize. Dalsi zvySeni oproti roku 2020 o 4,55 % pficinou zvySeni cen
elektrické energie a tepla udava castka za naklady na energie v celkové vysi 533 297,35 K¢.
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Ostatni néklady se zvySily oproti roku 2020 procentualné vice, a to o 146,76 % z divodu
zvySeni nakladl na cestovné, naklady na reprezentaci, pojiSténi majetku, ostatnich ochrannych
pomucek, odpist, dain zurokli a seminafe. Opravy a udrzba byly vroce 2021
o 23,33 % vyssi, nez vroce 2020, a to v Castce 215413,39 K¢&. Penize byly vyuzity
na kazdoro¢ni vnitini malifské prace, opravu vytahu, instalatérské prace a udrzbu hfisté
a piskovist’.

Tabulka 5 Naklady MS XY v roce 2021

Néklady matetské skoly XY v roce 2021
Materidlové naklady 947 914,49
Opravy a udrzba 215 413,39
Energie 533 297,35
Sluzby 820 954,38
Mzdové naklady 10 454 489,84
Ostatni naklady 558 390,24
Néklady celkem 13 530 459,69

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii MS XY
Vysledek hospodareni v roce 2021

Névrh na rozdé¢leni vysledku hospodateni matetské Skoly XY (2020) udava, ze matetska Skola
doséhla v roce 2021 vysledku hospodareni ve vysi 33 390 K¢&.

Vysledek hospodareni z dopliikové ¢innosti................... 18 764,00 K¢
Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti........c.ccoceenennn.n. 17 626,00 K¢
Vysledek hospodareni celkem.........ccouiiniiieiiniineennnnn 33 390,00 K¢

MS vypogitala vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti na zakladé celkovych vynosi a odedetla
od nich celkové naklady v ¢astkach 13 548 085,69-13 530 459,69=17 626.

Z cinnosti doplikové byl vysledek hospodatfeni vypocitan na zdkladé celkovych vynost
z dopliikové Cinnosti ve vysi 24 966 K¢ a nasledné odecteni celkovych nédkladt z dopliikové
¢innosti které v tomto roce Cinily 8 935 K¢.

MS vypoéitala vysledek hospodaieni z ¢innosti doplitkové ¢astkami 24 966-8 935= 18 764.

V roce 2021 zazadala MS XY svého zfizovatele o rozdéleni vysledku hospodaieni v poméru
60 % do fondu odmén a 40 % do rezervniho fondu.

Ztizovatel méstské Casti Prahy 5 Zadost o rozdéleni vysledku hospodateni pfijal a matetska
Skola tak rozdélila celkovou c¢astku 33 390,00 K¢ v poméru 60 % do fondu odmén ve vysi
20 034 K¢ a 40 % do fondu rezervniho v ¢astce 13 356 K¢.

Hospodareni mateiské Skoly XY v roce 2022

Tabulka 6 Vynosy MS XY vroce 2022 zobrazuje celkovou &astku vynosi pro rok 2022
vycislenou na 15 937 456 K¢, a zaroven vétsi o 17,65 % oproti roku 2021. Zvysily se i finanéni
prostiedky od MSMT ve vy3i 12 499 833 K¢ a o celkovych 15,63 % na rozdil od roku 2021,
a to na zaklad¢ zvySovani nakladii na platy pedagogickych pracovnikil a pfimych nékladu.
Ztizovatel navysil na rok 2022 pfispévek organizaci o 9,68 % na c¢astku 1700 000 K¢,
aby se s postupné zvysujicimi neinvesti¢nimi a investiénimi ndklady MS nemusela potykat
s ptipadnym nedostatkem financi.
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Tabulka 6 Vynosy MS XY v roce 2022 dale udavé, ze v roce 2022 byla oproti roku 2021
zvySena procentualné i hlavni ¢innost organizace o 38,34 % v celkové vysi 1 565 455 K¢,
a to zejména na zékladé zvyseni &astky stravného a tiplaty za predskolni vzd&lavani. MS zvysila
své Cerpani z fondl v tomto roce oproti roku minulému o 240,93 % v ¢astce 122 622 K¢, kterou
vyuzila pfi Cerpani z fondu odmén na odmény svym zaméstnanciim a také z cerpani FKSP
na sportovni vyuziti, kulturu a vitaminy. O dal$i vétsi procentudlni navyseni 98,59 % ptipadaly
v roce 2022 vynosy z dopliitkové Cinnosti ve vysi 49 546 K¢. NavySeni doplitkové Cinnosti
zapriCinilo pfifazeni dvou externich lektorti, ktefi si pro svou ¢innost pronajimali prostory
matefské Skoly, ale také potadani velikono¢niho jarmarku, na kterém byly proddvany vyrobky
vytvofené v ¢innosti hlavni. Déle se zvySily vynosy z doplitkové ¢innosti na zakladé poradani
akci s ptipadnym dobrovolny vstupnym, ale také zpenéZeni obcCerstveni pro navstévniky akci.

Tabulka 6 Vynosy MS XY v roce 2022

Vynosy mateiské Skoly XY v roce 2022
Piispévek MSMT 12 499 833,00
Prispévek zfizovatele 1 700 000,00
Cerpéni fondt 122 622,00
Vynosy hlavni ¢innosti 1 565 455,00
Vynosy doplitkové ¢innosti 49 546,00
Vynosy celkem 15 937 456,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Tabulka 7 Naklady MS XY v roce 2022 stanovuje celkové néklady V &astce 15 730 459 K¢,
které vedly k navySeni oproti let minulym pfedevsim s rostouci mirou inflace. V roce 2022 byly
celkové naklady vyssi o 16,27 % na rozdil od roku 2021. O 14,89 % se zvysily také mzdové
naklady oproti roku 2021, které byly v tomto roce stanoveny ve vysi 12 011 455 K¢ a byly
pouzity na pfimé ndklady mateiské Skoly. S rostouci mirou inflace se v tomto roce zvedly
naklady na material v ¢astce 1 063 320 K¢ a procentualni zméné oproti roku 2021 piiblizné
0 12,05 %.

Céstka z materialovych nékladi byla dle Tabulky 7 Naklady MS XY v roce 2022 mateiskou
Skolou vyuZzita zejména na potraviny, Cistici a tklidové prostfedky, material na udrzbu,
kancelatské potieby, material do soutézi, léky a zdravotnicky materiél, knihy, Casopisy, uc¢ebni
pomiucky a drobny dlouhodoby majetek. Dalsi procentudlni zvyseni v tomto roce oproti roku
2021 bylo v nékladech na sluzby, které se zvétsily o 10,86 % v ¢astce 910 120 K¢.

Néklady na sluzby zahrnovaly telefon, internet, posStovni sluzby, BOZP, revize, bankovni
poplatky, odvoz odpadu, sprava a udrzba programi, uklidové prace, Skolni akce, zpracovani
mezd, Ucetnictvi, zprava PC sité, tisk, kopirovani, poradenstvi, konzultace a ostatni jinde
neuvedené (zpradva webu, testovani a ladéni klaviru). O 19,12 % se v tomto roce oproti roku
predeslém zvysily ndklady na energie v hodnoté 635 298 K¢ z diivodu navySeni ndklad na
elektrickou energii a teplo. MenSim procentudlnim zvétSenim o 5,73 % oproti roku 2021 ¢inily
ostatni naklady, které byly vycisleny na ¢astku 590 370 K¢, jak stanovuje Tabulka 7 Naklady
MS XY v roce 2022.

V ostatnich nakladech je zapocitano cestovné, dan z urokti, naklady na reprezentaci, pojisténi
majetku, odpisy, drobny dlouhodoby majetek-tucet 558, seminare, 1¢kaiské prohlidky a ostatni
ochranné pracovni pomicky. Velké procentudlni navySeni mély naklady na opravu a tdrzbu
v tomto roce o 141,44 % vétsi, nez v roce 2021 navySené na celkovou ¢astku 519 896 K.
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I vroce 2022 zahrnovaly ndklady na opravy a Udrzbu vnitini malifské prace, Gdrzbu hiisté
a piskovist, udrzbu rozvodu, instalatérské prace, ostatni opravy a drzbu, jak informuje Tabulka
7 Naklady MS XY v roce 2022.

Tabulka 7 Naklady MS XY v roce 2022

Néklady matetské skoly XY v roce 2022
Materidlové naklady 1 063 320,00
Opravy a udrzba 519 896,00
Energie 635 298,00
Sluzby 910 120,00
Mzdové naklady 12 011 455,00
Ostatni naklady 590 370,00
Néklady celkem 15 730 459,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY
Vysledek hospodareni v roce 2022

Navrh na rozdéleni vysledku hospodateni matei'ské skoly XY (2022) udava, ze matetska skola
dosdhla vroce 2020 zlepSeného vysledku hospodafeni na zakladé doplitkové cinnosti
a vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti, ktery byl zplsoben zejména usporami finan¢nich
prostredkil a dostatecné navyseni pfispévku od ztfizovatele 0 9,68 %.

Vysledek hospodareni z doplitkkové ¢innosti..................... 23 783,00 K¢é
Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti.........ccccoeeenennn.e. 206 997,00 K¢
Vysledek hospodareni celkem.........cccueiiniiieiiniieninnnnn 230 780,00 K¢

Dle navrhu na rozdéleni vysledku hospodafeni matetské Skoly XY (2022) vyzniva,
ze vysledek hospodareni ze své hlavni €innosti vypocitala matefska Skola sectenim vSech
vynost v ¢astce 15937456,00 K& a naslednym odectenim vSech ndkladl v castce
15 730 459,00 K¢.

Vysledek hospodateni pro ¢innost hlavni je tedy 15 937 456-15 730 459= 206 997.

Vysledek hospodateni ¢innosti doplitkové je vypocitan celkovymi vynosy doplitkové ¢innosti,
které pro rok 2022 Cinily 49 546 K¢ a nasledné jsou od této Castky odecteny naklady
na doplitkovou ¢innost, které dle internich informaci MS XY ¢inily 25 763 K¢.

Vysledek hospodateni pro doplitkovou €innost je 49 546-25 763= 23 783.

V celkové vysi zadala MS XY krozdéleni &astky 230 780 K&, které pozadovala rozdélit
v poméru 60 % do fondu odmén a 40 % do rezervniho fondu. Odtivodnéni zadosti bylo posileni
fondu odmén pro pridéleni finan¢nich prostfedkti svym zaméstnancim nad ramec uréenych.

Névrh na rozdéleni vysledku hospodateni v roce 2022 byl ziizovatelem méstské ¢asti Prahy 5
pfijat a matetské Skole bylo ptidéleno 60 % ve vysi 138 468 K¢ do fondu odmén a zbylych
40 % ve vysi 92 312 K¢ do fondu rezervniho.

Hospodareni mateiské Skoly XY v roce 2023

Poslednim rokem pro rozbor hospodafeni této prace je rok 2023, ktery udava Tabulka 8 Vynosy
MS XY v roce 2023, a ve kterém byly celkové vynosy v Castce 16 916 285 K¢ a oproti roku
2022 se celkové vynosy zvysily o 6,14 %. Nejvyssi castku vynost tvoii opét prispévek
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od MSMT v &astce 12 587 630 K& se zvysenim na rozdil od roku 2022 0 0,77 % a jeho vyuzitim
na platy pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli a pfimé naklady matetské Skoly.
I zfizovatel méstské ¢asti Prahy zvysil svou ¢astku na zakladé navrhu rozpoctu pro tento rok

na investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje organizace. Procentudlné se pfispévek ziizovatele oproti
roku 2022 zvysil o 34,88 % v celkové vysi 2 293 000 K¢.

Tabulka 8 Vynosy MS XY v roce 2023

Vynosy mateiské Skoly XY v roce 2023
Piispévek MSMT 12 587 630,00
Prispévek zfizovatele 2293 000,00
Cerpéni fondd 300 600,00
Vynosy hlavni ¢innosti 1 685 455,00
Vynosy doplitkové ¢innosti 49 600,00
Vynosy celkem 16 916 285,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Tabulka 8 Vynosy MS XY v roce 2023 dale informuje o zvy3eni vynost z hlavni ¢innosti
na ¢astku 1 685 455 K¢ a oproti roku 2022 castka procentudlné narostla ptiblizné o 7,66 %.
Céstku hlavni &innosti tvofily vynosy ze stravného, §kolného, vynosy od Zékii ze §kolnich akci
a ostatni. Na rozdil od roku 2022 MS v tomto roce erpala celkové &astky 300 600 K& z fondu
rezervniho a fondu odmén. Tato castka byla oproti roku minulém vétsi o 145 %
a matefska Skola jej vyuzila v ¢astce 200 000 K¢ na odmény svym zaméstnancim z fondu
odmén a 100 600 K¢ z fondu rezervniho na vydaje za elektiinu, které se rapidné zvysily.

Doplitkova ¢innost se v tomto roce zvysila pouze o 54 K¢ od roku ptedeslého v celkové vysi
49 600 K¢. Castka je velmi podobna ¢astce z roku minulého z ditvodu neuskuteénéni zadnych
novych zmén pfi poskytovani prondjmu prostor piispévkové organizace externim a internim
lektorim, ale také v konéni akci a prodeje obCerstveni na nich, jak informuje Tabulka 8§ Vynosy
MS XY v roce 2023.

Tabulka 9 Naklady MS XY v roce 2023 naopak udava naklady pro rok 2023, které byly v tomto
roce vycisleny na ¢astku 16 700 059 K¢ a oproti roku 2022 se zvysily o 6,16 %. O dalsi
procentudlni navyseni oproti roku 2022 se v tomto roce postaraly mzdové naklady, které byly
v roce 2023 vétsi o 3,48 % v celkové vysi 14 429 450 K¢.

Céstka mzdovych nakladi byla vyuzita na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii,
pojistné ke mzddm, zakonné pojisténi a dalsi odmény poskytované za prace v ostatnich
osobnich nékladech. Néklady na energie v roce 2023 stouply procentudlné o 58,59 % oproti
roku 2022. Divodem vyssi celkové ¢astky v hodnoté 1 190 350 K¢ a vétSimu procentudlnimu
rozdilu bylo zdrazeni a celkovému navySeni ndkladl na elektrickou energii, teplo a nasledné i
energie doplikovou ¢innost piispévkové organizace.

Materialové naklady byly spocitany dle Tabulky 9 Naklady MS XY v roce 2023 na celkovou
castku 1 010 125 K¢ a zahrnovaly ndkup drobného dlouhodobého majetku, potraviny, knihy,
Casopisy, ucebni pomucky, Cistici a tklidové prostiedky, material na udrzbu, kancelaiské
potfeby, léky a zdravotnicky materidl, odévy, praddlo, materidl do soutézi a ostatni jinde
neuvedené materidlové naklady. Materidlové néklady se v roce 2023 naopak oproti roku 2022
snizily o ¢astku 53 195 K¢. Dalsi snizeni ndklada se uskutecnilo v nakladech na sluzby, které
byly vroce 2022 vétsi o 5,81 % na rozdil od roku 2023. Naklady na sluzby se vy¢islily
na ¢astku 860 140 K¢ a opét v tomto roce zahrnovaly telefony, internet, poStovni sluzby, BOZP,
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revize, bankovni poplatky, odvoz odpadu, spravu a udrzbu programt, tklidové prace, skolni
akce, dezinfekce, spravovani mezd, ucetnictvi, zprava PC sité, tisk, kopirovani, poradenstvi,
konzultace a ostatni jinde neuvedené.

Ostatni néklady se procentudlné zvysily oproti roku minulém jen o 3,50 % v celkové vysi
610 998 K¢ a zahrnovaly ostatni ochranné pomtcky, 1ékarské prohlidky, seminafe, drobny
dlouhodoby majetek — ucet 558, odpisy, pojisténi majetku, cestovné, dan z trokli a ndklady
na reprezentaci. Naklady na opravy a udrzbu se v tomto roce vyc¢islily na ¢astku 598 996 K¢
a procentudlné se zvysily o 15,20 % oproti roku 2022. Celkova ¢astka zahrnovala naklady
na kazdoro¢ni malifské vnitini prace, udrzbu hiist¢ a piskovist, bézné opravy a likvidace
hernich prvki, instalatérské prace, opravy majetku, opravy a udrzbu (osvétleni, odpady)
a pfipadné ostatni opravy a udrzbu.

Tabulka 9 Naklady MS XY v roce 2023

Néklady matetské skoly XY v roce 2023
materidlové naklady 1010 125,00
opravy a udrzba 598 996,00
energie 1 190 350,00
sluzby 860 140,00
mzdové naklady 12 429 450,00
ostatni ndklady 610 998,00
naklady celkem 16 700 059,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY
Vysledek hospodareni v roce 2023

Navrh na rozdéleni vysledku hospodaieni matetské skoly XY (2023) udava, ze MS dosahla
v roce 2023 zlepSeného vysledku hospodateni na zéklad€ hlavni i dopliikové ¢innosti, ktery byl
zpiisoben zejména Gsporami finan¢nich prostfedkt a dostate¢nych prostifedkti poskytnutych od
zfizovatele na dostatecné pokryti vSech finan¢nich nakladt organizace.

Vysledek hospodareni z doplitkkové ¢innosti..................... 17 244,00 K¢
Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti........c.ccoceenennn.n. 216 226,00 K¢
Vysledek hospodareni celkem.........ccvueiiniiieiiniineennnnn 233 470,00 K¢

Vysledek hospodateni ¢innosti hlavni je spocitana sectenim vSech vynosu (hlavni €innost,
dopliikova Cinnost, piispévek zfizovatele, MSMT), které se néasledn¢ odectou od sectenych
nakladl (materidlové, opravy a udrzba, energie, sluzby, mzdové naklady, ostatni naklady).

Celkové vynosy byly spocitany na celkovou ¢astku 16 916 285,00 K¢ a naklady byly secteny
¢astkou 16 700 059,00.

Vysledek hospodateni pro ¢innost hlavni je tedy 16 916 285-16 700 059=216 226.

Vysledek hospodaieni ¢innosti doplitkové je vypocitan celkovymi vynosy doplitkové ¢innosti,
které pro rok 2020 Cinily 49 600 K¢ a nasledné je od ¢astky odecteno nakladl na doplikovou
¢innost které dle internich informaci MS XY C¢inily 32 356 K¢.

Vysledek hospodaieni pro doplitkovou ¢innost je 49 600-32 356=17 244.

39



Celkem zadala svého zfizovatele matefska Skola k rozdéleni 233 470 K¢, které pozadovala
rozdélit opét v poméru 60 % do fondu odmén a 40 % do rezervniho fondu. Divodem zadosti
bylo posileni fondu odmén, ktery byl nasledné Cerpan k posileni financniho ohodnoceni
zamg&stnancl v souvislosti s pfidélenymi finan¢nimi prostfedky pro rok 2024 a dalsi obdobi.

Névrh na rozdéleni vysledku hospodateni byl ztizovatelem schvalen a matetska skola rozdélila
60 % vysledku hospodareni castkou 140 082 K¢ do fondu odmén a 40 %
do rezervniho fondu ¢astkou 93 388 K¢.

Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti prispévkové organizace za obdobi 2020-2023

Graf 1 udava, jak se postupné ménil vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti matetské skoly XY
v pribéhu let 2020 az 2023 a je nazorné, ze vykazoval vyrazné fluktuace. V roce 2020 doséhlo
Castky 212 819 K&, coz naznacuje stabilni a Uspé€Snou ekonomickou situaci v tomto roce.
Nicméné v roce 2021 tento vysledek rapidné klesl na pouhych 17 626 K¢, jenz znaci velky vliv
pandemickych opatfeni a jinych faktori ovliviujicich hospodéiské prostfedi piispévkové
organizace.

Graf 1 VH z hlavni ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Graf 1 VH z hlavni ¢innosti dale informuje, Ze se nasledné v roce 2022 vysledek opét zvysil
na Castku 206 997 K¢, coz mize byt interpretovano jako navrat k lepsi situaci nebo jako
vysledek implementace novych strategii. V roce 2023 se vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
mirné zvysil na 216226 K¢, jenz muze byt pozitivni indikdtor obnovené stability
¢i dalsich pozitivnich zmén v ekonomickém prostfedi matefské Skoly véetné vhodné zvolené
Castky finan¢niho pfispévku zfizovatele. Tyto zmény v hospodaiském vysledku ukazuji
na dileZzitost pruznosti a adaptability instituce pfi zvladani vnéjsich vlivl a zachovani finanéni
stability pro dosazeni dlouhodobych cilt.

Vysledek hospodareni z doplitkové ¢innosti prispévkové organizace za obdobi 2020-2023

Graf 2 VH z ¢innosti doplitkové udava, ze i1 vysledek hospodafeni z doplitkové c¢innosti
matetské Skoly XY vykazoval v letech 2020 az 2023 znacné fluktuace. V roce 2020 Cinil
8494 K¢, coz zapfiCinilo uzavieni Skolskych zafizeni na zakladé pandemické situace v celé
zemi a neumoznéni tak organizaci vytvaret vynosy z doplitkové ¢innosti plnohodnotné. V roce
2021 byl vysledek hospodafeni v castce 18 764 K¢, jenz zplsobilo opétovné umoznéni
plnohodnotného pronajiméni prostor matei'ské Skoly externim a internim lektortm.
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Graf 2 VH z¢innosti doplikové informuje, ze vroce 2022 dochazelo k pozitivni zméné
v hospodatském vysledku doplikové ¢innosti matei'ské Skoly, kterd dosdhla ¢astky 23 783 K¢&.
Tato zlepSend vykonnost byla primarné zpiisobena strategickym pfistupem Skoly, ktery
zahrnoval pfidani dvou lektorti pro pronajem prostor. Tento krok umoznil Skole efektivné
vyuzivat své volné prostory pro ruzné vzdélavaci aktivity, ¢imz ziskala stabilni piijem
z pronajmu. Kromé toho se MS rozhodla poradat vice akci, na nichz déti prodavaly vlastni
vyrobky a bylo vybirdno dobrovolné vstupné. Tato iniciativa nejenze ptinesla dalsi finanéni
prostiedky, ale také posilala komunitni angazovanost a podporu Skoly vefejnostni.

Graf 2 VH z ¢innosti dopliikové
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Soudasné bylo zavedeno na akcich MS prodejni oddéleni ob&erstveni, jenz piispélo
k diverzifikace pfijmt a zvySeni ziskovosti matefské Skoly. Tato kombinace strategickych
rozhodnuti ukazuje na schopnost instituce reagovat na okolni podminky a aktivné hledat nové
prilezitosti k rozvoji a zlepSeni vysledku hospodateni. V roce 2023 dochéazelo k vyznamnému
poklesu dle Grafu 2 VH z ¢innosti doplitkové, ktery klesl na ¢astku 17 244 K¢. Tento pokles
byl diisledkem vyznamnych nékladt na energie, se kterymi se skole potykala v prib&hu tohoto
obdobi. ZvySené naklady na energii vyznamné ovlivnily celkovy vysledek hospodaieni
dopliikové ¢innosti Skoly, nebot” energetické naklady patii mezi zdsadni provozni naklady, které
maji vliv na ziskovost a finan¢ni stabilitu instituce.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Naésledujici Tabulka 10 Rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti 2020-2023 zobrazuje rentabilitu
dopliikové ¢innosti v priabéhu Ctyt po sobé jdoucich let, ktera prokazuje vyznamnou dynamiku
a klicové zmény ve financnim vykonnostnim profilu organizace. Zatimco v roce 2020 dosahla
vysoké hodnoty 394,153 %, jenz sveéd¢i o vyrazné efektivité a ziskovosti této Cinnosti,
nasledujici roky vSak vykazuji postupné sniZzovani této rentability. Konkrétné v roce 2021
klesla na 210,005 %, coz naznacuje mirny upadek vynosnosti.

Dale Tabulka 10 Rentabilita nakladii doplitkové ¢innosti 2020-2023 udava pokles rentability,
ktery pokracoval i v nasledujicich letech, kdy v roce 2022 dosahla hodnoty 92,314 % a v roce
2023 dale klesla na 53,294 %, jenz zpisobilo vyssi ndklady za energie na doplitkovou ¢innost,
se kterymi se organizace potykala.
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Z procentualnich hodnot rentability dopliikové ¢innosti je patrné, jakym zpiisobem se podaftilo
dopliikové ¢innosti ziskove prispét k celkovému hospodareni matetské skoly XY. V roce 2023
doslo k vyraznému poklesu rentability, jenz je pfi¢itdno zvySenym nakladlim na energie. Tento
faktor zptisobil snizeni zisku doplitkovych ¢innosti v tomto roce a je Gcelné zvazit opatieni
optimalizaci ndkladd, aby se rentabilita opét z doplitkovych Cinnosti zvysila a zajistila zadoucti
udrzitelnost dopliikové €innosti a provozu matetské Skoly XY.

Tabulka 10 Rentabilita naklad dopliikové ¢innosti 2020-2023

rok VH DC v K¢ | naklady DC v K& | rentabilita v %
2020 8 494,00 2 155,00 394,153
2021 18 764,00 8 935,00 210,005
2022 23 783,00 25 763,00 92,314
2023 17 244,00 32 356,00 53,294

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Dale je vsak z rentability nakladl spojenych s doplitkovou ¢innosti patrné, ze neni nezbytné
opoustét stavajici doplnkové aktivity, nebot’ ty stile pfindSeji matetské Skole zisk. Tato
zavéreCném dedukce je podpoiena skutecnosti, ze tyto doplitkové ¢innosti predstavuji zdroj
pfijmu a pozitivni finan¢ni vysledky.

3.4.2 Prispévek ziizovatele mateiské Skoly XY v obdobi 2020-2023

V nasledujici podkapitole je znazornéno grafické zpracovani vyvoje finan¢niho pfispévku
zfizovatele, ktery proSel zménami v pribéhu sledovaného obdobi 2020 az 2023. V letech 2020
a 2021 zbstal financni pfispévek stejny, jenz je reflektovano dostatecnymi financnimi
prostredky poskytnutymi v roce 2020. Nicméné v nésledujicich letech se ztizovatel snazil
reagovat na potfeby mateiské Skoly XY a postupné zvySoval finanéni piispévek,
aby tak podpofil efektivni fungovani matetské Skoly. Tato snaha o zvySeni financni podpory
kazdym rokem naznacuje pozitivni piistup ziizovatele k podpofe a rozvoji matetské Skoly,
s cilem zlepsit jeji provozni podminky a zajistit tak kvalitni vzdélavaci prostfedi pro déti
ptedSkolniho véku.

Poskytovani ptispévku od ziizovatele matetské skole XY je zdsadni z hlediska zajisténi finanéni
stability a kvality vzdélavaciho procesu. Tento pfispévek umozniuje Skole zajistit adekvatni
prostfedky pro vzdélavani deti, investovat do modernizace zatizeni a technologii a udrzovat
kvalifikovany pedagogicky tym. Diky tomu je mozné poskytovat vyvazené vzdélavaci
programy a podporovat celkovy rozvoj déti ve Skolnim prostiedi.

Finan¢ni pfispévek zfizovatelem matei'ské skoly je kliCovym faktorem pro zajiSténi stabilniho
provozu a rozvoje instituce. Graf 3—Pfispévek zfizovatele 2020-2023 udava, Ze v prabchu let
2020 az 2023 ztizovatel poskytoval postupné rostouci finanéni podporu matetské skole XY.
Vroce 2020 a 2021 =zastal financéni pfispévek konstantni na castce 1550 000 K¢,
jenz naznacuje kontinuitu a stabilitu financovani ze strany zfizovatele. V roce 2022 doslo
k mirnému navySeni finan¢niho pfispévku na 1 700 000 K¢&, coz signalizuje snahu zfizovatele
reagovat na rostouci naklady a zvySené potieby matei'ské Skoly.

Graf 3—Ptispévek ztizovatele 2020-2023 dale informuje, Ze nejvetsi zvyseni bylo zaznamenano
v roce 2023, kdy finan¢ni pfispévek vzrostl na vyznamnou castku 2 293 000 K¢. Tento rlst
naznacuje silnou podporu zfizovatele pro rozvoj a posileni matefské Skoly, v reakci na nové
projekty, potieby a cile skoly. Je zaroveii vyznamné, ze MS XY vykazovala kazdoroéné kladny
vysledek hospodateni, jenz svédci o efektivnim fizeni finanénich prosttedki a transparentnosti
hospodateni. V roce 2021, v disledku pandemické situace, byl vysledek hospodafeni mensi,
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vrwe

vzdy aktivné podilel na tvorbé rozpoctu a vysel matefské Skole ve financich vstiic. Finanéni
situace s prispévky od zfizovatele ukazuje na silnou spolupraci a angazovanost obou stran
pfi zajiStovani finanéni stability a rozvoje matef'ské Skoly XY.

Graf 3 Prispévek ztizovatele 2020-2023
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Z grafu 3 Prispévek zfizovatele 2020-2023 je patrné, Ze ve sledovaném obdobi zfizovatel
matefské Skoly XY projevoval solidarni ptistup poskytovani finan¢nich prostiedki na zaklade
detailné ptedlozeného navrhu rozpoctu. Zjisténi dale ukazuje, Ze ptispévky od ztizovatele byly
dostatecné pro hospodarné fungovani mateiské Skoly, jenz se projevilo v pravidelném
vykazovani zisku ze své hlavni a doplitkové ¢innosti.

3.4.3 Cerpani z fondit mateiské koly XY v obdobi 2020-2023

V této Casti je poskytnut komplexni graficky zndzornény souhrn vSech ¢tyt povinnych fondt
matefské Skoly a jejich vyuziti v prabéhu let 2020 az 2023. Tyto fondy zahrnuji fond odmén,
investicni fond, FKSP a fond rezervni. Fond odmén slouzi k finanénimu ohodnoceni
zameéstnancl, investi¢ni fond je urcen pro dlouhodobé investice, FKSP podporuje kulturni,
sportovni a preventivni aktivity Skoly a fond rezervni je k dispozici pro neocekavané vydaje.
Fond rezervni MS XY ve svych internich dokumentech rozdélila na rezervni fond ze zlep$eného
vysledku hospodateni a rezervni fond z darti. Grafické srovnani Cerpani a tvorby téchto fondt
za sledované obdobi poskytuje uceleny pohled na jejich vyvoj. Detailnéjsi informace, zejména
tiselné udaje udava dale Piiloha 8 - Finanéni fondy MS XY za sledované obdobi 2020-2023,

kterou zaroven doplituje strucny textovy popis.

Graf 4 Kone&ny stav fondit MS XY za obdobi 2020-2023 vymezuje jednotlivé roky koneénych
stavil jednotlivych fondi matefské Skoly XY. Fond odmén, jako jeden z klicovych fonda
matefské Skoly vykazal vyznamny vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi 2020 az 2023. V roce
2020 byl pocatecni stav v ¢astce 415 027 K¢ a nasledné se pfevodem 60 % ze zlepSené¢ho
vysledku hospodaieni za obdobi 2020 v ¢astce 132 874 K¢ zvysil na konecny stav ve vysi
547 901 K¢. Pro rok 2021 pocateéni stav 547 901 K¢, ktery se opét zvysil na zakladé prevodu
60 % ze zlepSeného vysledku hospodaieni v ¢astce 33 390 K¢ a konecny stav pro rok 2021
nasledné ¢inil 581 291 K¢&. V roce 2022 se pocatecni stav v ¢astce 581 291 K¢ opakované
na zdkladé prevodu 60 % ze zlepSeného vysledku hospodateni v castce 138 468 K¢ zvysil
anasledné z né&j bylo odecteno 108 000 K¢ na odmény zaméstnanctim a konec¢ny stav se vycislil
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na castku 611 759 K¢. Posledni rok 2023 ze sledovanych obdobi byl pocatecni stav fondu
odmén ve vysi 611 759 K¢ a opét do néj bylo prevedeno 60 % ze zlepSeného vysledku
hospodateni ve vysi 140 082 K¢, ale zaroven byla ¢astka 200 000 K¢ z fondu odmén vyuzita
na odmény zaméstnancim a konec¢ny stav pro tento posledni sledovany rok ¢inil 751 841KG¢.

Graf 4 Koneény stav fondi MS XY za obdobi 2020-2023 dale informuje o kone&nych stavech
z fondu kulturnich a socidlnich potieb, z kterého bylo v pribéhu let 2020-2023 v rliznych
castkach ¢erpano. V roce 2020 byl ve FKSP pocatecni ztstatek 257 110,85 K&. FKSP je tvoten
zejména z pridélu hrubych mezd, které se vriznych c¢éastkach kazdoro¢né do fondu
ptipocitavaji. V roce 2020 bylo pfipocitano 52 398 K¢ a zaroven nebylo v tomto roce s ohledem
na pandemické opatfeni Cerpano. Konecny zistatek v roce 2020 tudiz po pficteni piidélu
z hrubych mezd ¢inil 309 508,85 K¢. V roce 2021 se pocatecni zustatek 309 508,85 K¢ zvysil
opet pridélem z hrubych mezd castkou 65 696,54 K& a Cerpano z fondu bylo castkou
36 013,35 K&. Cerpané &astka byla vyuzita na vitaminy, sport, kulturu, knihy, dary a penzijni
ptipojisténi. Po precteni pfid€lu a ndsledném odecteni Cerpané Castky byl konecny zlstatek
ve vysi 339 192,04 Ké&. Vroce 2022 bylo pfidéleno z hrubych mezd do pocéatecni ¢astky
339 192,04 K¢ celkoveé 74 1831 K¢ a nasledné bylo Cerpano v ¢astce 14 622 K¢ na penzijni
pfipojisténi, vitaminy, sport a kulturu. Findlni ¢astku v roce 2022 tvofil kone¢ny zlstatek
ve vysi 399 401,04 K¢&. V roce 2023 bylo do ¢astky 399 401,04 K¢ ptidéleno z hrubych mezd
73 256 K¢ a nasledné nebylo tento rok cerpano, tudiz byla po secteni ¢astka kone¢ného zlstatku
ve vysi 472 657,04 K¢.

Graf 4 Koneény stav fondit MS XY za obdobi 2020-2023

Koneé¢ny stav fondi MS XY za obdobi 2020-2023 v K&
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti MS XY

Graf 4 Koneény stav fondii MS XY za obdobi 2020-2023 stanovuje kone¢né stavy i pro fond
rezervni ze zlepSeného vysledku hospodareni v roce 2020, ve kterém bylo na pocatku roku
528 419,05 K¢. Pocate¢nimu zlstatku bylo prevodem ze ZHV piidéleno 88 582 K¢ a konecny
zustatek stoupl na ¢astku 617 001,05 K¢. V nasledujicim roce 2021 byl pocatecni zlstatek
v celkové vysi 617 001,05 K¢, do které bylo opét prevedeno se ZHV financni Castky ve vysi
20 034 K¢. Konec¢ny stav pro tento rok c¢inil 637 035,05 K¢. Tato ¢astka byla pocatecnim
zustatkem pro rok 2022 a nasledné byla zvySena prevodem ze ZHV, ktery v tomto roce udéval
92312 K¢ a konecny zistatek se timto krokem zvySil na 729 347,05 K¢. V poslednim
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sledovaném roce 2023 byla pocatecni ¢astka ve vysi 729 347,05 K¢ navySena nejvyssi castkou
prevodil ze ZHV celych ¢tyt sledovanych obdobi v ¢astce 93 388 K¢&. Rok 2023 byl vsak pro
mateiskou §kolu XY nékladny z hlediska energii a navy3enim energii byla MS nucena z tohoto
fondu odebrat 100 600 K¢, aby mohla splatit své zavazky. Po pficteni prevodu ze ZHV
a odebrani ¢astky na naklady za energie byl kone¢ny stav v tomto roce 722 135,05 K¢&.

Graf 4 Koneény stav fondit MS XY za obdobi 2020-2023 dale udava, Ze se koneény ziistatek
ve fondu rezervnim vytvorenym z dari ve vSech ¢tyfech sledovanych obdobi neménil a stale
zustaval na koneCném zastatku 152 222,65 K¢. Mateiska Skola XY v téchto letech
nezaznamenala z4dné nové dary, které by mohly tento fond pfipadné navysit a zdroveii nebylo
potieba z tohoto fondu v tomto obdobi cerpat.

Graf 4 Kone¢ny stav fondtt MS XY za obdobi 2020-2023 zobrazuje i kone&né ziistatky fondu
investic, které jsou tvofeny dotacemi od zfizovatele méstské ¢asti Prahy. Dotace ve vSech
Ctyfech obdobich nebyla Cerpéna, avsak se do jednotlivych let zatazovaly ptipadné odpisy
DHM a DNM. V roce 2020 byl poc¢atecni ziistatek 232 937,26 K¢ a pfidélenim odpisi DHM
a DNM byl kone¢ny zlstatek v tomto roce v ¢astce 328 200,24 K¢&. Tato ¢astka tvotila zaroven
pocatecni zlstatek roce 2021 a pridélenim odpist DHM a DNM ve vysi 68 870,54 z tohoto
roku se navysila na ¢astku 397 070,78 K¢&. V roce 2022 byla castka 397 070,78 K¢ navysena
dalsimi odpisy DHM a DNM ve vysi 89 566,76 K¢, a proto byly konecny zlstatek tvoren
ve vysi 486 637,54 Ké&. Posledni rok 2023 tato ¢astka tvorila zlstatek pocatecni a pridélenim
odpisi DHM a DNM V ¢astce 87 504 K¢ byla navySena na kone¢ny zlstatek 574 748,65 K¢.

Diversifikace fondi umoziuje matefské Skole XY efektivni hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky a zajist'uje dostatecnou likviditu pro pokryti riznych potieb a situaci matetské skoly
XY a dle vy¢isleni v Grafu 4 Koneény stav fondti MS XY za obdobi 2020-2023 tspé&iné
spravuje své fondy a disponuje dostatecnymi financnimi prostfedky pro pfipadné rezervy.

3.5 Doporuceni pro organizaci

Na zékladé¢ provedeného rozboru hospodateni v letech 2020 a 2023 je patrné, ze matetska Skola
XY hospodafi s rozmyslem a efektivné, ptfi¢emz kazdy rok dosahuje vysledku hospodatreni
v zisku. I pfes vyznamny pokles vysledku hospodateni v roce 2021 zplisobeny pandemickymi
opatfenimi, organizace stdle zlstala hospodarnd a nevykazala ztratu, coz svédci o jeji
schopnosti ptizplisobit se ménicim se podminkam.

Statutarni organ matei'ské Skoly XY dale kazdoro¢né€ zadal v tomto sledovaném obdobi svého
zfizovatele méstskou ¢ast Prahu, aby byl zisk z vysledku hospodatfeni rozdélovan do dvou
hlavnich fondu v uréeném poméru. Pomér 60 % zisku byl vzdy pterozdélen do fondu odmeén,
ktery slouzi k odménovani zaméstnancli za jejich praci a prispiva k jejich motivaci a udrzeni
pracovni moralky. Tento fond hraje kli¢ovou roli pfi udrZeni kvalifikovaného persondlu
a kvality poskytovanych sluzeb. Naslednych 40 % bylo alokovéano do fondu rezerv, ktery slouzi
k tvorbé finan¢nich rezerv pro neptedvidané udalosti a ne¢ekané naklady, jako jsou opravy
a udrzba zafizeni ¢i zvladnuti krizovych situaci. Tento fond poskytuje organizaci finan¢ni
stabilitu a flexibilitu pfi feSeni nepfedvidanych udalosti a je dal$im klicovym prvkem
pro udrzeni udrzitelného provozu matefské Skoly v dlouhodobém horizontu. Tato strategie
alokace vysledku hospodatreni do fondu odmén a do fondu rezerv poskytuje matetské Skole XY
efektivni nastroje pro udrzeni finan¢ni stability.

Na zaklad¢ vysledki provedené¢ho hospodarského Setfeni je vhodné doporucit organizaci
matefské Skoly XY, aby nadale pokracovala ve financovani ve stejném reZimu,
ktery zahrnuje alokaci 60 % vysledku hospodatfeni do fondu odmén a 40 % do fondu rezerv.
Tento doporuceny pfistup byl by zhodnocen jako efektivni prostfedek pro udrzeni finan¢ni
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stability a pfipravenosti organizace na pfipadné necekané udélosti a ndklady budoucnosti.
Udrzeni soufasného modelu financovani umozni matetfské Skole XY dale motivovat
své zaméstnance a udrzet vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb prostfednictvim spravedlivého
a konkurenceschopného odméinovani pracovniki. Zaroven umozni fond rezerv poskytnout
organizaci finan¢ni zdroje pro neptfedvidané udalosti a mimotadné situace, jenz zajistuje jeji
schopnost rychle a flexibiln¢ reagovat na zmény a potieby v provozu. Timto zplisobem
organizace zachova svou finan¢ni stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost, coz je klicovym prvkem
pro uspéch a kontinuitu jeji ¢innosti v budoucnosti.

Na zéklad€ zhodnoceni finan¢ni situace matetské Skoly XY je patrné, Ze financni prispévky
od zrizovatele jsou poskytovany v dostatené mife k pokryti vSech potifebnych ndklada
organizace. Tento stav ukazuje na stabilitu a udrzitelnost finanéniho modelu, ktery umoziiuje
pokryt provozni naklady matefské Skoly XY bez potfeby dalSiho vyznamného navySovani
potiebnych finan¢nich prostiedkit béhem roku. Je proto dale doporuceno udrZovat
soucasnou urovei financovani a ptizpuisobovat ji v souladu s hospodaiskou situaci kazdy rok
na zakladé predchozich zkuSenosti a potfeb Skoly, na jejiz zaklad¢ matei'ska Skola predklada
svij navrh rozpo€tu svému zfizovateli. Timto zpiisobem bude matetska Skola XY schopna
zachovat finan¢ni stabilitu a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti svého provozu i pfi ptipadnych
budoucich zménach v hospodarském prostiedi.

Z hlediska diverzifikace pfijml matetské skoly XY je vhodné zvazit implementaci novych
dopliikovych aktivit potfaddanych pedagogickymi pracovniky matetské Skoly XY,
které by mohly pfinést dalsi zdroje financi z doplitkové Cinnosti. Tato strategie by mohla
zahrnovat $kalu moznosti, v€etné organizace tematickych dilen pro rodice a déti. Tyto dilny
mohou zahrnovat rizné aktivity, jako jsou vytvarné ¢innosti, hudebni workshopy, sportovni
aktivity nebo kurzy, které podporuji rozvoj déti, a také poskytuji moznost rodicim aktivné
se zapojit do zZivota Skoly.

Takové aktivity mohou byt organizovany mimo standartni Skolni hodiny nebo o vikendech,
aby se maximaln¢ vyuzila dostupnost rodi¢t. Tyto dilny nejenze piinaSi dal$i piijmy
pro matei'skou Skolu, ale také posiluji vztahy mezi skolou a rodinami a podporuji integraci
rodici do $kolni komunity.

Ptinavrhovani novych alternativ je nezbytné provést rozbor potencionalniho trhu a zvazit jejich
dlouhodobou udrzitelnost a soulad svizi a hodnotami matefské Skoly XY. Daéle
je dulezité zajistit, aby tyto nové aktivity neporusovaly primarni poslani Skoly a neovlivnily
kvalitu poskytované vychovy a péce a nezasahovaly tak do jeji ¢innosti hlavni.
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4 Zavér

Financovani matefskych Skol je komplexnim procesem zahrnujicim rizné zdroje
a mechanismy. Statni rozpocet a mistni samospravy hraji kli¢ovou roli v poskytovani
finan¢nich prostfedkti na platy uciteld, provozni ndklady a infrastrukturni investice. Dotace
a granty pfidavaji dalsi vrstvu podpory, zatimco sponzorstvi, dary a poplatky od rodict mohou
slouzit jako doplitkové zdroje.

Hospodafeni matetfskych Skol vyzaduje peclivy a efektivni piistup k vyuzivani téchto
finan¢nich prostfedkii. Spravné alokované zdroje umoziluji poskytovat kvalitni vzdélani
pro déti predskolniho v€ku a zajist'uji optimalni prostedi pro jejich rozvoj. V této souvislosti
je kli¢ova spoluprace se zainteresovanymi stranami vcetné rodicl, aby byl dosaZzen celkovy
prospech pro déti a spolecnost jako celek.

Vzhledem k dynamickym zméndm ve spolecnosti, technologii a vzdélavacich trendech
je dilezité sledovat a prizptisobovat financovani matetskych skol tak, aby reflektovalo aktualni
potfeby a poskytovalo prostor pro inovace ve vzdélavani ptredSkolnich déti. Jasna
a transparentni strategie financovani spolu s efektivnim hospodatenim jsou klicovymi faktory
pro uspésny rozvoj mateiskych skol a podporu optimalniho rozvoje déti v této klicové fazi jejich
vzdélavaciho procesu.

Cilem prace bylo stanovit piipadna doporuceni v oblasti budouciho financovani piispévkové
organizace matetské Skoly XY, a to na zdkladé provedeného Setfeni rozboru hospodateni
ptispévkové organizace matefské Skoly XY v letech 2020-2023. Vzhledem k zéavislosti
matetskych Skol na financich od zfizovatele a stati a moznosti nedostatku finan¢nich
prostiedki, byl stanoven i dil¢i cil této prace. Diléim cilem prace proto bylo navrhnout pfipadna
opatfeni pro zlepSeni finan¢ni stability Skoly, pokud by se ukazalo, Zze finan¢ni pfispévky
od zfizovatele matetfské Skoly XY nejsou adekvatni a zda jsou mateiské Skole XY finan¢ni
ptispévky od zfizovatele hospodarné dostacujici na pokryti vSech potifebnych nakladl a rozvoj
Skoly.

V teoreticko-metodologické ¢asti prace byl dikladné rozebran obecny pohled na majetkovou
a kapitalovou strukturu, véetné konceptu majetku a kapitdlu obecné. Dale byla zkoumana role
neziskovych organizaci, které jsou statem zfizovany a specifika pifispévkové organizace,
do které mateiska Skola XY spadd. Tato Cast prace také okrajové nastinila Skolsky systém,
predskolni vzdélavani a byl popsan i vztah statutdrniho organu s dileZzitou slozkou ptispévkové
organizace, kterou je samotny ziizovatel.

Druha ¢ast teoreticko-metodologické ¢asti byla zametena na konkrétni zplisoby financovani
matefskych skol. Byly podrobné rozebrany pojmy PH a PHmax pro pfedSkolni vzdélavani,
na jejichz zaklade jsou poskytovany finan¢ni prostifedky od statu na pfimou pedagogickou praci
pedagogickych pracovnikll organizace. Dale byla popsana specifika penéznich fondl
ptispévkové organizace, piijmy mateiské Skoly a proces tvorby rozpoctu piispévkové
organizace.

V prvni ¢asti praktické ¢asti této bakalatské prace bylo prvotnim krokem ptedstaveni samotné
matefské Skoly XY, v€etné jejiho hlavniho Gcelu a vztahu s jejim zfizovatelem. Nasledné byly
do podkapitoly analyzy majetkové a kapitadlové struktury organizace identifikovany hlavni
majetkové a kapitalové prvky, vcetné jejich hodnoty a vztahu k celkovému provozu Skoly.
DalSim dilezitym krokem bylo zhodnoceni aktualniho pfistupu k financovani matetské Skoly
XY. Tato ¢ast prace detailné specifikovala jednotlivé zptsoby financovani, véetné vypoctu
ukazatele PHmax, finan¢niho pfispévku od zfizovatele, uplaty za piedskolni vzdélavani,
ptipadnych dotaci z projekt a vyuziti pené¢znich fondl. Toto Setfeni poskytlo uceleny obraz
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o soucasnych zdrojich financovani matefské Skoly XY a identifikovalo pfilezitosti pro jejich
optimalizace ¢i rozsifeni.

Ve druhé ¢asti praktické ¢asti prace nasledovalo dikladné vyhodnoceni zptisobu financovani
matefské Skoly XY prostfednictvim rozboru hospodateni za obdobi 2020 az 2023. Nejprve byly
vytvofeny tabulky ndkladi a vynostl, které poskytly detailni piehled o financnich tocich
matefské Skoly, které byly dale skazdym rokem komparovany a popsany z hlediska
procentudlnich zmén. Z téchto tabulek byly nasledné vypocteny vysledky hospodateni z hlavni
a doplitkové Cinnosti. Dal§im krokem bylo grafické zpracovani tohoto rozboru pomoci graf,
jenz umoznilo vizualni zhodnoceni vyvoje financi matefské Skoly v pribéhu sledovaného
obdobi. Grafy byly vyuzity k zobrazeni ptispévku od ztizovatele a jeho poméru k celkovym
nakladim Skoly, jenz poskytlo informaci o dostatecnosti poskytovanych finan¢nich
prostfedcich. Dale byl graficky zobrazen vysledek hospodateni z hlavni a doplikové ¢innosti,
aby byla finan¢ni situace Skoly Iépe pfehlednd a srozumitelnd. Doplitkova ¢innost byla dale
posuzovana dle jeji rentability nakladl, kterd byla vypocitdna a nésledné komparovana
s uplynulymi roky. Posledni graf zahrnoval stav vSech fondu, které matetska skola XY vyuziva
véetné detailniho popisu vyvoje téchto fondi v jednotlivych letech. Tento graficky pfistup
poskytl komplexni a snadno interpretovatelny obraz o finan¢ni situaci Skoly a umoznil
identifikaci trendt a pfipadnych problémovych oblasti v hospodateni.

V mateiské Skole XY vSak nebyly identifikovany Zadné problematické oblasti, jenz naznacuje
stabilitu a uspésnost soucasného hospodateni. Na zdkladé tohoto rozboru bylo doporuceno,
aby organizace pokracovala v provadéni hospodareni stejnym zptisobem jako dosud. Tento
pfistup je podpotfen pozitivnimi vysledky financovani a schopnosti Skoly efektivné reagovat
i na piipadna pandemicka opatieni, kterym v roce 2020 Celila, aniz by to m¢lo zasadni negativni
dopad na finan¢ni stabilitu.

Matetska Skola XY ma velkou vyhodu v zatazeni mezi pfispévkové organizace, u nichz
ztizovatel pravidelné vychazi s financénimi prispévky kaZdoro¢né vstfic na zaklade¢
poskytnutého navrhu rozpoctu. Tato praxe reflektuje duiveru, kterou ziizovatel vklada
do procesu pldnovani a finan¢ni spravy skoly. Je povzbudivé, ze financni prosttedky byly
matetské Skole vzdy poskytnuty v souladu s jejimi potfebami, jenz svéd¢i o uspésné spolupraci
mezi Skolou a zfizovatelem. Rozborem hospodateni ve sledovaném obdobi 2020 az 2023
se tedy zaroven prokazalo, ze jsou finan¢ni pFispévky od zfizovatele hospodarné dostacujici
pro adekvatni provoz a rozvoj mateiské Skoly.
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Prilohy
Ptiloha 1PH matetské skoly

Skola / Pedagogitti pracovnici

Pocéet trid v

Tydenni rozsah hodin

podpiirné opatieni

matei'ské | primé pedagogické
Skole ¢innosti
1. Mateiska Skola
1.1. ucitel 31
1.2. feditel laz?2 20
Jaz4 15
5az6 12
7 az 10 9
11 a vice 6
1.3. zéastupce teditele laz3 25
4az6 20
7 a vice 17
1.4. feditel matetské Skoly s internatnim provozem 1 16
2 14
3az6 12
7 az 10 9
11 a vice 6
1.5. zastupce teditele matefské Skoly s internatnim laz2 22
provozem 3 avice 16
1.6. feditel matetské Skoly s internatnim (nepfetrzitym) 5
provozem nebo matetské Skoly s internatnim provozem
a se specialnim
pedagogickym centrem
14. Ostatni pedagogicti pracovnici
14. 4. asistent pedagoga 36
14. 5. asistent pedagoga vykonavajici ¢innost jako 32-36

Zdroj: Metodika MSMT (2019 s. 7)




Ptiloha 2 Hodnota PHmax pro celodenni provoz

Polet Priumérnd doba provozu pracovisté v hodindch za den
oce
tHid nad v7 75 v8 8.5 v9 ?,5 V10 1V0,5 Vll 1V1,5
oy véetn | .’ véetn | .’ véetn | véetn | véetn | véetn | véetn | véetn
pracovis 6.5 o véetn | véetn | « « v > >
X édo o édo o édo € do édo € do € do édo
te do . » | ¢do , | €do .y .y .y e .y h 12
mateisk | méng mer:e ménd mer:e ménd mer:e mer:e mer:e mer:e mer:e mer:e
& $kol . nez . nez . nez nez nez nez nez nez
CONOW I mez7 | o5 | neZ8 | o5 | MZY ] o5 | 40 | 105 | 11 | 11,5 | 12
1 45 47,5 50 52,5 55 57,5 60 62,5 65 67,5 70 72,5
2 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140
3 125 | 132,5| 140 | 147,5| 155 | 162,5| 170 | 177,5| 185 | 192,5| 200 | 207.5
4 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255 265 275
5 205 | 217,5| 230 | 242,5| 255 | 267,5| 280 |292,5| 305 | 317,5| 330 | 342,5
6 245 260 275 290 305 320 335 350 365 380 395 410
7 285 | 302,5 | 320 | 3375 355 | 3725 390 | 407,5| 425 | 4425 | 460 | 477,5
8 325 345 365 385 405 425 445 465 485 505 525 545
9 365 | 387,5| 410 | 432,5| 455 |477,5| 500 | 522,5 | 545 | 567,5| 590 | 612,5
10 405 430 455 480 505 530 555 580 605 630 655 680
11 445 | 4725 | 500 | 527,5| 555 | 5825 | 610 | 6375 | 665 | 692,5 | 720 | 747,5
12 485 515 545 575 605 635 665 695 725 755 785 815

Zdroj: metodika MSMT (2019)
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Ptiloha 3 Zvetejnovani dokumentii rozpoctového procesu

Povinnost diouhodobého zverejnéni
schvalenych dokumentu rozpoctového
procesu

Povinnost kratkodobého zverejnéni navrhu |
dokumentu rozpoctového procesu

Schvaleny strednédoby vyhled rozpoctu

zverejnit do 30 dni od schvileni v ZO do
doby pfistiho schvaleni SV

Navrh strednédobého vyhledu rozpoctu

prijmy, vydaje v jednotlivych

letech a dlouhodobé zavazky a pohledavky

v rozzsahu

zvefejnit nejméné 15 dnd pred zahdjenim

projednavani v ZO

Schvaleny rozpocet, popripadé schvalena
pravidla rozpoctového provizoria

zverejnit do 30 dni od schvileni v ZO do
doby pfiétiho schvaleni R nebo pravidel PRP

Navrh rozpoctu prjmu a vydaju dle
nejvyssich jednotek druhoveého tridéni (tridy

1l 21 31 41 Sl 6]

zverejnit nejméné 15 dnd pred zah3jenim

projednavaniv Z0

Schvalenz rozpoctova opatreni ZO 3 RO

zverejnit do 30 dni ode dne schvaleni, a to
po dobu zverejnéni rozpoctu, ke kterému se
rozpoctove opatreni vztzhuje

Schvaleny zavérecny ucet

zverejnit do 30 dni od schvileni v ZO do

Navrh zavérecného uctu
v rozsahu prijmy a vydaje nejvyssi druhove
tridy (tfidy 1, 2, 3, 4, 5, 6), vCetné zpravy

o vysledku prezkoumani hospodareni

zvefejnit nejméné 15 dnd pred zahdjenim

doby pfiétiho schvaleni ZU projednavani v ZO
ZO - zastupitelstvo obce R —rozpocet
RO —rada obce PRP — pravidla rozpoctoveého provizoria
SV - stfednédoby vyhled ZU - zavéreény Géet

Zdroj: Institut pro vetejnou spravu Praha (2019)
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Ptiloha 4 Schvalené rozpocty matetské Skoly XY
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Ptiloha 6 Vynosy a néklady za sledované obdobi 2020-2023 ¢ast 1.

Vynosy a naklady MS XY za sledované obdobi 2020-2023

VYNOSY 2020 2021 2022 2023
10 805
dotace 10 545 446,14 549,14 | 12499 833,00 12 587 630,00
zfizovatel 1550 000,00| 1550 000,00 1 700 000,00 2293 000,00
vedlejSi hospodarska cinnost 10 649,00 24 966,00 49 546,00 49 600,00
Cerpani z fond( 0 36 013,35 122 622,00 300 600,00
§kolné MS 431 448| 498 453,00 720 960,50 767 102
stravné MS 466 806| 560622,00 782 525,50 832 658
od Zakud na skolni akce 64 898 26 650,00 31 312,00 39541
ostatni vynosy 0 26 271,00 30 657,00 46 154
13 548
VYNOSY celkem 13 069 247,14 085,69 | 15937 456,00 16 916 285,00
NAKLADY
Material
DDHM ucet 902 15814 57 167 17 594 20 189,50
potraviny 471992| 592014,58 698 768,00 699 876,00
knihy, ¢asopisy, u¢ebni pomucky 75979 57 887,08 76 327 75 643,00
Cistici a uklidové prostredky 6543 39 845,98 41550 40 301,00
materidl na udrzbu 14 724 52 055,70 61791 62 765,00
kancelarské potfeby 63 339 55 405,12 79 654 75 723,00
léky a zdravotnicky material 2610 20750 2 056 7 698,00
odévy, pradlo 0 5159 6 456 2398
materidl do soutézi 0 0 5178 5342
ostatni jinde neuvedeny 31042 67 630,28 73 946 20 189,50
materidlové naklady celkem 682 045| 947 914,49 1063 320,00 1010 125,00
Opravy a udrzba
malitské prace vnitini 0 80 000,00 120 000,00
udrzba piskovist 0 39672,00 52 876,00
udrzba rozvodd, instalatérské prace 0 44 562,00 69 201,00
opravy majetku 0 24 876,00 86 729,00
ostatni opravy a udrzba 174663 215413 330 766,00 270 190,00
opravy a udrzba celkem 174663 215413 519 896,00 598 996,00
Energie
elektricka energie 148 253 174 736,59 198 895,00 410 689,00
plyn 40 614,76 100 636,00 200 767,00
vodné a stoc¢né 70432
teplo 2 317 946 335 767,00 578 894,00
energie celkem 510090 533297,35 635 298,00 1190 350,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii MS XY
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Ptiloha 7 Vynosy a néklady za sledované obdobi 2020-2023 ¢ast 2.

Sluzby

telefony, internet 36 601 45 677,54 49 764,00 39 765,00
postovni sluzby 4416 5500 6 430,00 6 201,00
BOZP 3950 4789 5500,00 5500,00
revize 42 169 14 767,67 47 645 34 672
bankovni poplatky 19670 23 989,98 22 876 21 765,00
odvoz odpadu 53 298 75 678,87 77 971 78 876,00
sprdva a udrzba programu 31367 40 873 49 675 42 810
uklidové prace 46 423 55 878 52789 51 899,00
Skoleni a vzdélavani 0 57 976 34 876 36 874,00
Skolni akce 29 650 49 838 65 107 69 543,00
deratizace, dezinfekce 5324 7689 3200 2100
zpracovani mezd, Ucetnictvi 146 650 189 876 197 401 198 432,00
sprava PC sité 7941 7898 8564 8654
tisk, kopirovani 23 509 35768 51765 51798
poradenstvi, konzultace 0 48 989 43 786 34765
ostatni jinde neuvedené (sprava

webu...) 105 498 155767 192771 176 666
sluzby celkem 556 470 820 954,38 910 120,00 860 140,00
Mzdové naklady

platy 10545 446,14 | 10261 640,00 11 764 990 12 090 621
OON a mzdy 67 904 14 360,00 57 987 59 787,00
fond odmén 106 000 108 000 20000
zakonné pojisténi Kooperativa 37 369 25234 27 876 27901
pojistné ke mzdam 16 112 47 255,70 52 602 51141
mzdové naklady celkem 10 666 832,14 10 454 490 (12 011 455,00 (12 429 450,01
Ostatni naklady

ostatni ochranné pomUcky 17775 25058 37 879 39584
lékarské prohlidky 600 28 898 29 802 21765
prispévek na stravovani 0 0 0 0
seminare 10030 15767 31981 39 654
DDHM ucet 558 116 015 163776 197 476 198 123
tech. Zhodnoceni majetku do 40 tis. 0 17 012 21878 14 675
odpisy 87 143 187 432 174 855 199 460
pojistné majetku 32537 86 023 85 657 85 987
cestovné 1403 3874 5642 6432
dan z droku 533 130 522 520
naklady na reprezentaci 190 2 067 4678 5298
ostatni naklady celkem 266 228 558 390 590370 610 998

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii MS XY
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Ptiloha 8 Finan¢ni fondy MS XY za sledované obdobi 2020-2023
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v L, ., VSEM
Resena
problematika

avod problém pFistup

-zpUsoby -ma materska skola -teoreticka cast
financovanim MS XY, dostatek financi na prace je zpracovana
jehoz cilem bylo pokryti véech nakladl pomoci literarni
stanovit pripadna -poskytovani pfispévku reserse

doporuceni v oblasti od zfrizovatele v -prakticka cast byla
budouciho dostatecné mire vyhotovena na
financovani zakladé internich
-diléim cilem bylo dokumentu a
navrhnout pripadna informaci MS XY

opatreni pro zlepseni
financni stability

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorové prezentace VSEM 2



- kombinace zdroju

- literatura vcetné
online formy

- legislativni
dokumenty

- interni data a
informace 2020-2023
-aktualni data 2024

Vysoka skola ekonomie a managementu

-knihovna

-online databaze knih
s plnymi verzemi knih
-interni dokumenty a
informace poskytnuty
statutarnim organem
MS

VSEM

- rozbor hospodareni
v obdobi 2020-2023
- komparace
jednotlivych obdobi
-ukazatel rdstu a
poklesu

-rentabilita nakladu
DC



VSEM
Vysledky prace

Z rozboru hospodareni vyplynulo, e MS XY hospodafi s rozmyslem a efektivné

- sledované obdobi 2020-2023

- z dat Ize vycist fakta:

- materska skola XY kazdym rokem vykazuje vysledek hospodareni v zisku

- dokazala se finan&né prizpusobit i pandemickym opatfenim a stale vykazala zisk
- VH z HC a DC MS prerozdélila do fondu odmén a rezerv v poméru 60 % a 40 %

- zfizovatel poskytuje dostatedné finanéni prispévky a udrzuje tim MS finan¢né
stabilni

- . Vzorové prezentace VSEM 4
Vysoka skola ekonomie a managementu



i i NVSEM
Vysledky prace - vH

VH z hlavni ¢innosti

K&250,000

., K&216,226

KE212,819 K&206,997
K&200,000
K&150,000
K&100,000
K&50,000
K&17,626
<o ]
VH 2020 VH 2021 VH 2022 VH 2023
M VH z hlavni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentd MS XY

. . Vzorova prezentace VSEM 5
Vysoka Skola ekonomie a managementu P



Vysledky prace - p¢

NVSEM

VH z ¢innosti doplikové
Ke25,000 K&23,783
k£20,000 KE18,764
K¢17,244
K¢15,000
K¢10,000
KE8,494
K¢é5,000 I
K¢o
VH 2020 VH 2021 VH 2022 VH 2023
M VH z ¢innosti doplrikové
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentt MS XY
Vzorové prezentace VSEM 6

Vysoka Skola ekonomie a managementu



, , NVSEM
Vysledky prace - ziizovatel

Prispévek zrizovatele 2020-2023
K¢2,500,000
K¢2,293,000
K¢2,000,000
K¢1,700,000
K¢1,550,000 K¢1,550,000
K¢1,500,000
K¢1,000,000
K¢500,000
Keo
2020 2021 2022 2023
m Prispévek zfizovatele 2020-2023

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentd MS XY

. . Vzorova prezentace VSEM 7
Vysoka Skola ekonomie a managementu P



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledku Ize doporudit.....

1. Pokracovat ve stejném rezimu alokovani kladného VH 60% a 40% do fond

2. Udrzovat soucasnou uroven financovani a pfizpusobovat ji v souladu s
hospodarskou situaci na zakladé predchozich zkusenosti a predkladat adekvatni
navrh rozpoctu

3. Zvaiit implementaci novych doplnkovych aktivit

- . Vzorové prezentace VSEM 8
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM

Zaver

@

Prace prinesla letmy nahled do financniho hospodareni materské
skoly XY

Redenim je pokracovat ve stejném reZzimu hospodareni

Problematika byla posunuta diky vyuziti rozboru hospodareni pomoci vypoctu VH,
komparace jednotlivych obdobi, ukazatele ristu a poklesu, rentability nakladi DC.

- . Vzorové prezentace VSEM 9
Vysoka skola ekonomie a managementu
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