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Souhrn

Ukolem podniku je zajistit vyrobu produkk prodeji nebo poskytovani sluzeb v trznim
prostedi. Mgl by stabilré fungovat a dosahovat svych icilMetoda zjigujici finarcni
kondici podniku je finaéni analyza. Ta odhaluje vyvoj jeho hospietd a zjiguje piciny
daného stavu. Naléza silné a slabé stranky &podti. Jeji vysledky jsou podkladem
pro rozhodovani managementu.

Cilem prace je zhodnotit finani hospodgni vybraného podniku pomoci finam
analyzy za obdobi 2009 - 2013.

Pro vypracovani bakaiske prace byl vybran podnik DZS Striabza a.s., ktery je sa@asti
holdingu RABBIT CZ a.s. a majoritnim vlastnikem kgoosti je RABBIT Trhovy
Stspanov a.s.. Vybrana spolest pati mezi nejetsi zengdslské podniky na okrese
BeneSov. Jednd se o moderni podnik &&ské prvovyroby, ktery se sotsti
na Zivaisnou a rostlinnou vyrobu. Hospdtlaa 4358 ha ze&délské pidy, z toho pipada
3584 ha na ornou. Pet kugi skotu je 2 261 a brojlérl79 311. Réni produkce mléka
¢ini 11 024 tis. lité.

Kli ¢ova slova: finantni analyza, podnik, likvidita, zadluZzenost, renligdi horizontalni

analyza, vertikalni analyza, rozvaha, vykaz zisktraty

Cil
Cilem bakal&ské préace je za pomoci finari analyzy zhodnotit finami situaci vybraného
zentdélského podniku DZS Strubav a.s. za obdobi 2009 - 2013. Zéam budou shrnuty

vysledky a uvedena mozna dop&eni k zlepSeni hospotiai vybraného podniku.

Metodika

Prace je roz&€lena do dvoucasti, teoretické a praktické. Teoretickast, kterou tvii
literarni reSerSe, popisuje obégmodnik, finakni analyzu, jeji metody a ukazatele podle
odborné literatury. V praktickéasti je gedstaven vybrany podnik DZS Striibe a.s.

a charakterizovana jeho vyrobni zakladna. Nasledwdnoceni Urowh hospodgeni,
provedené na zakladsouboru vhodnych ukazalefinancni analyzy. Byly provedeny
rozbory: absolutnich, pafrovych, rozdilovych a souhrnnych ukazatéPodkladové udaje
pro vypaty jsou pouzity z Getnich dokumerit spol€nosti tj. rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, cash flow. DalSi informace jsou ze zppigdsedy pedstavenstva a jinych



vhitropodnikovych dokumefit Pongrove, absolutni, rozdilové a souhrnné ukazatele jso
v ¢asovéiadk 5 let. Za¥rem prace je shrnuti vysledlla uvedeni dopotgni pro mozna

zlepSeni hospodeni.

Zaveér

Pfi horizontélni analyze byl zji& permanentnitist stalych aktiv. Coz se da hodnotit
pozitivre. Bylo to disledkem iistu dlouhodobého hmotného majetku spojeného s eakup
stroju, pozemk a novymi stavbami. S tim souvisi pokles ¢ofych aktiv,
ale zasoby v poslednich 2 obdobicklynstoupajici tendenci. Tento fakt je negativnim
vysledkem. Pohledavky jakoZt®dst okZznych aktiv klesaly. Znamena tct8i pisun
peréznich prostedki do podniku. Vlastni kapital rostl postupnNegativni je st
kratkodobych zavazkv poslednich letech, dany vlivem kratkodobyckriw roce 2012.
Uvéry byly pouzity zejména k nakupu pozemiPlouhodobé Géry prekrazily hranici 100
mil. K¢ pouze v roce 20009.

Vertikalni analyza zjistila nést podilu stalych aktiv 69 % na celkovych aktivech.
Pti poklesu obznych aktiv, se zasoby pohybuji stale kolem 20 %aswii kapital podniku
je vzdy 60% podilem na pasivech a to e vykyvny vysledek hospoidmi. Tento
vysledek je velmi pozitivni. Na cizich zdrojich sejvice podileji dlouhodobé bankovni
avéry, které jsou spjaty s velkym nakupem pozémk strofi v poslednich letech.
Hospodésky vysledek v podilu na trzby nikdy neklesl pod%2 a v poslednim roce
piekonal hranici 5%. NejnizSi hospddiy vysledek v roce 2009 byl ovlign krupobitim

a Spatnym stavem zenlského sektoru. NejlepSi vysledek v poslednim rbgke dan
vysokymi vykupnimi cenami za mléko a naifpernou Urodou obili, jeho vykupni ceny,

ale oproti roku 2012 vyrazrklesly a hospod&ky vysledek sniZzily.

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a celkdvyaktiv se pohybovaly v hodnotach
2 — 5,5%, coz nejsouifis velké hodnoty. Hodnotu 6% ‘gkonal az navrat trzeb, coz se da
hodnotit pozitivi.

Ukazatele aktivity maji nejednozirey vyvoj. Pozitivie 1ze hodnotit vysledky ukazatel
tykajici se pohledavek. Obrat pohledavek se paédcheténdi zdvojnasobil, coz je dano
jejich celkovym ubytkem. Negati¥njsou hodnoceny ukazatele zasob a zawagdrat
z&sob zaporhovliviiuje zvySujici se jejich stav v poslednich leteclrist zasob v roce

2013 byl zmsoben zvySenim pgtu zviiat na konci roku. Doba obratu zavazk



se za posledni 2 roky téimneznénila, ovSem oproti roku 2009 se zdvojnasobila. Zaya
kratkodobé se zvySily vlivem kratkodobych bankownigwra ziskanych pro nékup
pozemk.

Vysledky analyzy ukazatilzadluZzenosti se mohou hodnotit velmi pozitivKrome roku
2009 u ukazatele urokového kryti jsou vSechny wjslev dopordenych intervalech.
Ukazatele likvidity maji negativni pbéh. Okamzitd 1. stugndosahuje velmi nizkych
hodnot a likvidita neni &ec zaji&na. To je zpsobeno malym stavem fin&mch
prostedki v bankach a poklagn Ukazatele pohotové 2. stupw poslednich 2 letech
klesly pod doporéenou hodnotu. Jedna se o negativni vyvojusepeny poklesem
pohledavek a jiz zmémym stavem finainich prostedki. U b&Zné likvidity je vysledek
velmi pozitivni. Vysoké hodnoty klesly na dopoemé v poslednich 2 letech, likvidita pin
zajistna.

Ukazatele rozdilovych ukazatemaji neuéity vypovidaci charakter. Pozitignse niize
hodnotit vyvojcistého pracovniho kapitalu, ktery dokazujétgmnost volného kapitalu.
Ukazatel ¢istych pohotovych prosdki dosahuje zapornych hodnot a poukazuje,

Ze podnik neni schopen uhradit veSkeré kratkodabazky.

Vysledky bankrotnich model Ize hodnotit pozitivey, protoZze hodnoty Altmanova
Z - skére jsou v oblasti Sedé zony a IN 95 je nashpem iistu. Naopak vysledky analyzy
bonitnich model se daji povaZzovat za negativni. Vysledek IN 99vjedsmu nieni
podniku, coz se musi ozt za nevhodné a vysledek Kralickova rychlého tegtu
Ze vynosova i finai stabilita podniku maji stejny {gsch a nachazi se v hortésti Sedé

zbny, oproti celkové situaci, ktera je v Sedé&blize problémim hospodgeni.

Podnik ma vyhodu v odbytu hé&iho a débeziho masa, ktera jsou smldgvdodavana
firmé JATKY CESKY BROD a.s.. Tato spaleost pati do holdingu RABBIT. Odbyt
krmnych obilovin je zaji$h téz vramci holdingu fies RABBIT ChotySany a.s..
Nevyhodou je, Ze celad produkce mléka je dodavamdesmwsti MADETA a.s., ktera
nekolikrat rocn¢ dle svého odbytu upravuje vykupni cenu miléka. ad@zeno na “&asti
produkce najit jinou mlékarnu. Vzhledem k charakteentdélské vyroby by mil podnik
zejména v zimnim obdobi vice vyuzivat svych moznyathoti podnikani v ramci
poskytovani sluzeb, nap jerabové a zednické prace, autodopravatetnictvi. Podnik
by mel snizit stav zasob a také urychlit splatnost z&aZento negativni stav, by mohl



poruSit vztahy s dodavateli a tin¥it@it chodu spolénosti. Zavazky jsou negativn
ovlivnény paizenim 30 mil. K krdtkodobého ru v roce 2012 spjatym s financovanim
koups pozemk. Nakup pozemk a zenddélské pdy bude dle slov iedsedy
piedstavenstva v nasledujicich letech poéavat. Pomaha podniku snizovatastku
za vyplaceni najmu a omezovat rédagéni soukromych ze¥délct v regionu. Nakup
by mél byt zajiS€n pomoci dlouhodobych bankovnichédy jako v roce 2013, nikoliv
kratkodobych, jako v roceifpdchozim. Déale by #&h podnik navysit stav kratkodobého
financniho majetku, jeho nizké hodnoty maji negativnv vtia jeho likviditu, tu take

negativié ovliviuji zmirgné kratkodobé zavazky.

Celkova situace podniku je stabilni, subjekt dogahmimo roku 2012 zvySujicich
se zisk. Jeho chod je ovliwm prodejem masa vlastnika RABBIT Trhovyg@inov a.s..
Navrzena op#éni by ngla podnik vice stabilizovat atripést mu lepSi hospotkky

vysledek v dalSich letech.
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