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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

APS — Asociace plaveckych skol

a.s. — akciova spolecnost

CSTV — Cesky svaz télesné vychovy
CSPS — Cesky svaz plaveckych sportii
CUS — Ceska unie sportu

CUSP — Ceska unie $kolniho plavéni
DPC — dohoda o pracovni &innosti
DPH — dai z ptidané hodnoty

DPP — dohoda o provedeni prace

EET — elektronicka evidence trzeb

FINA — Fédération Internationale de Natation, Mezinarodni plavecka federace

LEN — Ligue Européenne de Natation, Evropska plavecka liga

K¢ — koruna ¢eska

MSMT — Ministerstvo §kolstvi mladeZe a télovychovy

0OZ — Obcansky zakonik
SK — sportovni klub
s.r.0. — spole¢nost s ruenim omezenym

TJ — telovychovna jednota

TJ Loko — oficialni zkratka T] LOKOMOTIVA Trutnov, z.s.

TSUT — T¢lovychovna a sportovni unie trutnovska

VH — valna hromada



1 UVOD

Zvolené téma mé bakalarské prace je finan¢ni analyza sportovniho klubu. Jednim
z diivodli pro zvoleni tohoto tématu je nedostatené¢ prozkoumané prostiedi financovani
sportovnich klubt, predevs§im v pravni formé spolkti. Druhym diivodem je situace konkrétniho
sportovniho oddilu, ktery nemd pravni subjektivitu a je organizacni jednotkou velké
télovychovné jednoty. Vedeni organizacni jednotky jiz n¢jakou dobu uvazuje o moznosti
osamostatnéni sportovniho odvétvi plavani a zalozeni subjektu s vlastni pravni subjektivitou.
Jako podklad pro jednani a vécnou argumentaci by dobie mohla poslouzit pravé tato bakalarska
prace.

Finan¢ni analyza ve sportovnim prostiedi bude pravdépodobné odlisnd od financni
analyzy vyrobniho podniku vzhledem ktomu, Ze zdkladnim produktem jsou sluzby
a zabezpeceni finan¢nich prostiedki je realizovano vicezdrojovym financovanim.

Zkoumanym subjektem je oddil plavani, ktery je soucasti jedné znejvétSich
tdlovychovnych jednot v Ceské republice TT LOKOMOTIVA Trutnov, z.s.. Velikost a rozsah
¢innosti, které matefska organizace s vice nez 20 sportovnimi oddily zajiSt'uje, je natolik slozita,
ze se neobejde bez profesiondlniho aparatu. Na financovani profesiondlnich zaméstnanci,
zvoleného vykonného vyboru a sluzeb dodavatelskych firem se tak znacnou mérou museji
podilet sportovni oddily formou riiznych ptispévkii. Ve své praci se budu zabyvat tim, zda by
nebylo efektivnéjsi pouzit takto vynakladané prostiedky pouze pro vlastni ¢innost.

V ptehledu poznatkii se budu zabyvat obecnymi poznatky z plavani, vicezdrojového
financovani sportovniho klubu a moznostmi finan¢ni analyzy podniku.

V praktické casti vyuziji teoretickych poznatki a provedu analyzu hospodaieni
a financovani sportovniho oddilu plavani.

V zavéru formuluji moznosti a doporuceni dal$iho sméfovani plaveckého oddilu.

10



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Charakteristika plavani

Plavani je moZno charakterizovat jako pohybovou aktivitu cyklického (lokomo¢niho)
charakteru. Zakladnimi faktory vykonu jsou dokonale zvladnuta technika pohybu ve vodnim
prostiedi a specificka plavecka vytrvalost. Pokud nejsou zvlddnuty oba faktory, stavaji se
pro plavani limitujicimi (Neuls, Viktorjenik, Dub, Kunicki, & Svozil, 2018).

Plavani pafi mezi sportovni odvétvi s vysokou mirou popularity, predev§im v ramci
olympijskych her. Plavecké discipliny jsou soucasti olympijskych her v celé novodobé historii,

od roku 1896 (Neuls et al., 2018)

2.1.1 Organizace plavani v CR

Organizaci plavani v CR miZeme rozdélit na dvé linie. Prvni je linie sportovni.
Sportovni plavani je ¥izeno Ceskym svazem plaveckych sportti (CSPS), ktery mimo jiné fidi
mistrovské soutéze, reprezentace, clanky talentované mladeze, krajské svazy apod. Druhd linie
je charakterizovana v podobé& vyuky plavani, ktera je podporovana MSMT a zodpovidaji za ni
reditelé Skol, ktefi ji zapracovavaji do svych Skolnich vzdélavacich plani. Plaveckou vyuku
bud’ zajistuji vlastnimi silami, nebo ji zajistuji prostfednictvim plaveckych Skol, piipadné
jinych pravnickych a fyzickych osob s patficnou kvalifikaci. Tyto subjekty jsou zastieSovany

Asociaci plaveckych $kol (APS) a Ceskou unii $kolniho plavani (CUSP) (Neuls et al., 2018).

2.1.2 Mezinarodni plavecké federace

Vroce 1908 byla zalozena mezindrodni plavecka federace FINA (Fédération
Internationale de Natation), ktera postupné tvofila pravidla a smérnice. Tim dala zaklad
k soutézeni v mezindrodnim méfitku. V pribéhu vyvoje byly kromé plavani ziizeny dalsi
komise, které fidily jednotliva odvétvi — skoky do vody a vodni polo (1928), synchronizované
plavani (1956).

Evropska plavecka liga LEN (Ligue Européenne de Natation) byla zalozena v roce
1927. Tato instituce idi plavani na evropské trovni. Ceskoslovensko a pozdéji Ceska republika

je Clenem téchto mezinarodnich federaci (Neuls et al., 2018).
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2.1.3 Vyznam, ukoly a cile plavani

Plavani ma mnohostranny vyznam, jeho u€inky jsou rozdilné na zakladé toho, k jakému
ucelu a za jakych podminek je provadéno. Plavani je kvalitnim prostfedkem télesné vychovy,
jejiz je povinnou soucasti. Je také sportovni aktivitou, kterou mohou provozovat osoby
bez rozdilu véku a také osoby s ur€itymi zdravotnimi problémy. Bez dovednosti plavani se
v soucasné dob¢ neobejdou ani nékteré profese (Hoch, 1983).

Podle Hocha se z metodického a organizacniho hlediska plavani déli na 3 etapy:
zékladni, zdokonalovaci a sportovni.

Ukolem zékladni etapy, ktera probiha vétsinou v plaveckych skolach (diive stiediska
plavecké vyuky), je naucit zaka plavat alespon jednim plaveckym zptsobem a zvladnout vodni
prostiedi v relativné jednoduchych podminkach. Je obecnym zdjmem statu, ktery tuto aktivitu
finan¢n¢ podporuje, aby kazdy obcan umél plavat.

Etapa zdokonalovaciho plavani si klade za cil naucit plavce osvojit si dalsi plavecké
prvkl zachrany tonouciho ¢i dopomoci unavenému plavcei. Dilezitym ukolem této etapy je
rovnéz snaha o odstranéni pifipadnych chyb a zafixovani spravnych plaveckych navyki
a pohybu, které nasledné mohou byt zékladem pro sportovni plavani. Tato etapa mize byt
realizovana v plaveckych Skoléach, plaveckych oddilech ¢i v rdmci komer¢nich aktivit riznych
zatizenti.

Etapou sportovniho plavani se rozumi systematicka ¢innost, ktera vede k dosaZeni
maximalni vykonnosti a sportovnich cilt jednotlivych sportovcti. V této etapé je cilem rozvoj
jednotlivych slozek vykonu, formou specidlniho tréninku. Jde jak o rozvoj techniky,
tak o rozvoj funkénich schopnosti organismu a v neposledni fadé€ o posilovani moralné-volnich
vlastnosti. Tato etapa je provadéna ve sportovnich klubech a stiediscich, kde nadani jedinci
mohou dosahnout vrcholnych vykon na urovni klubu, kraje, republiky, a ti nejnadang;si
a nejpracovitéjsi i na urovni mezinarodni. V této fazi je jiz tieba kvalitniho materidlniho,

trenérského a dalSiho zabezpeceni (Hoch, 1983).

2.1.4 Vyznam plavani — preventivni a zdravotni vliv plavani

Odhlédneme-li od sportovniho a soutézniho plavani, je plavecky sport a vyuka plavani
dalezitym zdrojem fyzické aktivity a zZivotnich dovednosti, které zabraiuji utopeni (Pharr,
Irwin, Layne, & Irwin, 2018). Pharr a kol. se ve své studii zabyvali faktory, které jsou

predpoklady pro plavani déti a dospivajicich ve Spojenych statech. Pozitivnimi byly naptiklad
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povzbuzeni od rodice, doporuceni ptitelem, bazén otevieny po cely rok apod., naopak nékteré
byly negativné spojeny s plaveckou schopnosti a naptiklad se strachem z utopeni.

Plavani ma kladny vliv na zdravi, coz naznaCuji pozorovaci studie u astmatu,
nejcastéjSiho chronického onemocnéni s béznym divodem hospitalizace. Plavani je
doporuc¢ovano jako idealni forma fyzické aktivity ke zlepSeni kondice a snizeni zatéze astmatu
(Beggs et al., 2013).

Podle Tanaky (2009) je plavani velmi vhodnou metodou pro podporu zdravi a prevenci
nemoci. Je rovnéz jednou z nejoblibengjSich a nejcastéji pouzivanych forem fyzické aktivity.
Dostupné ditkazy ukazuji, Ze podobné jako u ostatnich fyzicky aktivnich dospélych (chiize,
kolo, béh) jsou rizikové faktory onemocnéni srdce pro plavce ptiznivéjsi nez pro jejich sedavé
protéjSky (Tanaka, 2009). K obdobnym zavérim dosel Lazar a kol. (Lazar, Khanna, Chesler,
& Salciccioli, 2013), ktery uvadi, Ze plavani a jeho trénink jsou pfinosné pro snizeni morbidity
(nemocnosti) a mortality (Gmrtnosti) u pacienti se srdenim onemocnénim. Je to jedinecna
forma cviceni, kterd se 1iSi od pozemnich cviCeni, jako je béh v mnoha aspektech vcéetné
polohovych, dychacich a zapojeni svalovych skupin, vcetné¢ fyziologickych uc¢inkt
pii ponofeni.

Plavéani, korekéni plavani a cviCeni ve vod¢ si ziskava stale veétSi popularitu,
nebot neexistuji vékové hranice pro jeho pouziti. Ve fyzioterapii a ve sportu je plavani a cviceni
ve vodé s oblibou pouZzivéno, jelikozZ umoziiuje harmonicky rozvoj celého téla s minimalnim
rizikem zranéni 1 bez ohledu na ptipadny stupen postizeni. Diilezité je pouziti spravnych metod
(Pasek et al., 2009).

V poslednich letech je diskutovan vliv kojeneckého a batoleciho plavani na zdravi
a spravny psychomotoricky vyvoj déti do osmnacti mésict véku vcetné vlivu na respiracni
onemocnéni (Nystad, Haberg, London, Nafstad, & Magnus, 2008).

I pfes jednoznacné pozitivni vlivy plavani na zdravotni stav sportujici populace je tieba
brat v potaz 1 negativni vlivy, které vychazeji z ptipadnych alergickych reakci na chlor
(Schoefer et al., 2008), tak z moznych problémil se zanéty a infekcemi usi (Wade, Sams, Beach,
Collier, & Dufour, 2013). Problematickd mtze byt i ¢istota vodnich ploch, vétSinou pfirodnich
¢1 moiskych, o cemz svéd¢i napiiklad studie z Tchaj-wanu (Jang & Liang, 2018). Velmi
nebezpecny je alkohol, ktery je povazovan za velmi vyznamny faktor utopeni predevsSim
u muzl ve v€kove kategorii 18 — 34 let. Problematikou motivace pit a plavat se zabyvala studie
Hamiltona, jejiz znalosti by mohly napomoci k intervenci a prevenci k zabraiiovani tohoto jevu

(Hamilton & Schmidt, 2014).
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Plavani, cvieni ve vod¢ a dalsi razné aktivity ve vod¢é maji kladny vliv na zdravi,
proto se doporucuje tyto aktivity provadét preventivng. Dillezitou soucasti uméni a vyuky
plavani je zvladnuti ptipadnych krizovych situaci. Vzdy je tfeba dodrzovat hygienické zasady

a predchazet rizikiim s vodnim prostiedim spojenych.

2.1.5 Vyznam plavani — vychovné-vzdélavact

Podle Hocha neni vychovny vyznam plavani dostatecné docenén, s ¢imz lze souhlasit
1 v dnesni dobé¢. Pii plavecké vyuce se uplatiiuje vychovny vliv jak doprovazejicich pedagogil,
tak instruktorti a trenérti plavani. Tito pedagogicti pracovnici vedou Zaky a svéfence k osobni
hygiené, otuzovani, spravnému chovani ve vod¢ v dobé tréninku ¢i vyuky, tak i po ni. Dal§imi
aspekty vychovného piisobeni jsou piekonavani prekazek, se kterymi je vyuka plavani spojena,
a tim posilovani sebevédomi. Zak musi pfi nacviku vyvinout uréitou vili, odvahu a také musi
zkoncentrovat pozornost, naucit se kdzni a pfizpusobit se organizaci lekce. VSechny vyse

uvedené aspekty miize nasledné vyuzit ve svém budoucim zivoté¢ (Hoch, 1983).

2.1.6 Vyznam plavani — spolecensky a rekreacni

Zivot je od svého zadatku spojen s vodou. Déti se museji seznamit s vodnim prostiedim,
nebot’ k vod¢ jsme pfitahovani v riznych podobach, ale zarovenn v nds vzbuzuje respekt
(Cechovska, 2002).

Jednoznaénym cilem plavecké vyuky je naucit dité plavat, to znamend technicky
obstojnym zplsobem zvladnout pohyb ve vodnim prostfedi. Schopnost sblizit se s vodnim
prostiedim a radost z pohybu ve vodé¢ je spole¢na vétSing déti. V prabéhu vyuky plavani
a zdokonalovani plavani je tfeba sméfovat k pohybum, které jsou technicky spravné provadéné
(Bélkova, 1994).

Cechovska uvadi diilezitou skuteCnost, ze vSechny staté o plavani zaéinaji jeho
vyznamem pro zivot spoleCnosti. Plavani bylo pro spolecnost dulezité¢ jiz ve starovékych
kulturach a mezi zékladni dovednosti patfilo umét Cist a plavat. Také uvadi, Zze umét plavat
pouze pro piipad tonuti je méalo a moZnosti plavani se tim nevy&erpavaji (Cechovska & Miler,
2001).

Plavéani neni spojeno jen s détskym veékem v podobé plavani kojencti, batolat a déti
predskolniho a Skolniho véku, nybrz 1 s kondicnim vyuzitim, protoZe i s nizsi plaveckou trovni
lze plavani vyuzivat k udrzeni ¢i budovani kondice jak v dospélém, tak seniorském véku.

Kvalitni zvladnuti plavani je rovnéz piedpokladem pro bezpecné provozovani nékterych
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¢innosti nebo sportl. Jako ptiklad mizeme uvést potapeni, surfovani, rafting, kanoistiku a dalsi.
V neposledni fadé€ je plavani také soucasti jinych sportd, jako jsou triatlon nebo moderni pétiboj
(Cechovska & Miler, 2001).

Rekreaéni ucel plavani spociva v obnové sil po pracovnim vypéti. Jeho ucinek jesté
zesiluje plavani v pfirodé v soucinnosti s vlivy vzduchu, slunce, pfipadné slané vody
pii zahrani¢nich rekreacich u mote (Hoch, 1983).

Dulezitym aspektem je také bezpecnost, kdy znalost a uméni plavat miize zabranit
tragédiim v podobé& utonuti, spojenym se soukromymi bazény a piipadnou nepozornosti rodict
pii vychove déti. V této souvislosti se doporucuje svéfit déti do odborné péce sportovnich kluba

zaméfenych na plavani.

2.1.7 Charakteristika sportovniho klubu

Sportovni klub (télovychovna jednota) je =zakladnim clankem télovychovné
institucionalni sportovni hierarchie. Sportovni kluby v CR spadaji pod zastiesujici sportovni
organizace napiiklad CSTV (dnes CUS), Sokol apod. (Novotny, 2011).

Caslavova uvadi, ze sportovni klub byva &asto propojen se zastfeSujici organizaci.
Prostfednictvim téchto zastieSujicich organizaci mize sportovni klub Cerpat dotace ze statniho
rozpoctu na jednotlivé ucely. Pokud klub z4da o dotace z vetejnych rozpoctu, tak jiz vystupuje
jako samostatny pravni subjekt. Sportovni klub muze fungovat i jako forma obchodni
spole¢nosti, vét§inou se viak jedna o ob&anska sdruzeni (spolky) (Caslavova, 2009)

Nejvétsi zastieSujici a servisni organizaci v CR je Ceska Unie sportu (CUS),
ktera vznikla transformaci a zménou nazvu Ceského svazu télesné vychovy (CSTV)
27. dubna 2013. Historicka kontinuita CUS saha az do 19. stoleti, od kterého se né&kolikrat
piejmenovala aZ po soudasny nazev (Ceska unie sportu, 2017).

Cleny CUS jsou dle jejich stanov narodni sportovni svazy v poétu 74, sportovni kluby
a t&lovychovné jednoty v poétu 7 241. Clenska zakladna pak &ita okolo jednoho milionu &lent.
Servisni &innost pro narodni sportovni svazy je zajistovana v prazském sidle CUS. Sluzby
pro krajské a okresni svazy, sportovni kluby a télovychovné jednoty poskytuji krajské a okresni
servisni centra sportu. Ta jsou zfizena pfi tfinacti krajskych organizacich CUS, pii Prazské
t&lovychovné unii a pti sedmdesati péti okresnich sdruzenich CUS (Www.cuscz.cz, 2019).

Novotny uvadi, Ze sportovni svaz v ceském institucionalnim pojeti je stfesni organizaci,
ktera sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho sportovniho odvétvi a mé propojeni

na mezinarodni sportovni organizace (Www.cuscz.cz, 2019). Jako piiklad miizeme uvést CSPS
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(Cesky svaz plaveckych sportil), ktery v sou¢asné dobé zastieuje vice nez 200 plaveckych

klubti a oddilt télovychovnych jednot v pravni formé spolkii.

2.1.8 Pravni formy rizeni sportovniho klubu

Kubitek uvadi, e Fizeni sportovniho prostiedi v Ceské republice vychazi z vladni
koncepce podpory sportu zroku 2011. Sport rozd€luje do nckolika kategorii, pro néz je
priznacna nejvhodnéjsi pravni forma fizeni.

Zakladem pomyslné pyramidy je tzv. sport pro vSechny a vSeobecné sportovni ¢innosti,
kde je cilem provozovat sportovni aktivity pro vylepseni fyzické a psychické kondice,
upeviovani zdravi a spoleCenskych vztahii. Motivaci a hodnotami pro provozovani tohoto
sportu jsou zédbava, pohybové vyziti, socidlni kontakt a dalsi aspekty. Jedna se o veskeré formy
télesné aktivity, at’ uz organizované ¢i neorganizované, formou rekreacniho, soutéZniho
1 nesoutézniho charakteru. VétSinou tato ¢innost je na kazdém jedinci a mimo sportovni kluby.

U sportu na Skolach, kde je uzivéan i ndzev ,,8kolni sport®, se jedna o zajmové soutézni
1 nesoutézni aktivity ve Skolnich sportovnich klubech. Nékdy jsou soucasti soutéze v ramci
struktury zékladnich a stfednich skol. Cilem ,,$kolniho* sportu neni vykonnostni motivace
(spiSe soutézivost), ale spiSe vSestrannost a zvladnuti riznych pohybovych ¢innosti a vytvoreni
kladného vztahu ke sportu. Nejedna se zde o povinnou télesnou vychovu.

Vykonnostni sport je charakterizovan jako zdjmova ¢innost, kterd mé soutézni charakter
a je organizovana ve sportovnich klubech ¢i télovychovnych jednotach. Sportovci se ticastni
pravidelnych soutézi podle v€kovych kategorii a vykonnostni urovné. Soutéze jsou fizeny
narodnimi sportovnimi svazy. Sportovci vytvareji sportovni hodnoty a sami jsou jejich
»spotiebiteli* v podobé prozitki, seberealizace, zvySovani vykonnosti a setkavani.

Vrcholovy sport se organizuje ve sportovnich klubech a specializovanych pracovistich
a predstavuje nejvysSi vykonnostni uroveil sportu. VéEtSinou je vrcholovy sport fizen
profesionalnimi pracovniky a sportovni soutéze ftidi sportovni svazy. Vrcholovy sport
produkuje hodnoty, jejichz spotfebitelem je vefejnost a plni funkci propagacni, kdyz plisobi
na vefejnost v podobé vzori a je také prostiedkem reprezentace Ceské republiky.

Profesiondlni a vrcholovy sport je organizovan vétSinou v obchodnich spole¢nostech
(napf. nejvyssi soutéze ve fotbale, ¢i lednim hokeji). Vykonnostni sport je organizovan
v podobé Spolkii (Kubicek, 2018). V pravni formé spolka naptiklad ptisobi vSechny sportovni
kluby sdruzené v Ceské unii sportu (Ceska unie sportu, 2017).
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2.1.9 Spolek

Kubicek uvadi: ,,Spolek od 1. 1. 2014, tedy od ucinnosti Zakona ¢. 89/2012 Sb.
obcansky zakonik (dale jen ObcZ) vznika zapisem do spolkového rejstiiku, jehoz Upravu
najdeme v Zakon¢ €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych osob (rejstrikovy
zékon), a ktery je veden rejstiikovym soudem (mistné ptisluSny krajsky soud). Vznik spolki
tak byl pfeveden k 1. 1. 2014 z gesce Ministerstva vnitra pod Ministerstvo spravedlnosti

www.justice.cz* (Kubicek, 2018).

Pravidla, kterd musi byt splnéna pro zalozeni spolku:

e Spolek mohou zalozit minimalné¢ tii osoby, mohou to byt osoby fyzické 1 pravnické,
které¢ jsou vedeny spolecnym zajmem, shodnou se na obsahu stanov ve formé
zakladatelské smlouvy nebo prostiednictvim usneseni z ustavujici schiize.

e Hlavni ¢innosti spolku mize byt uspokojovani z4jmi a ochrana zajmt, pro néz byl
spolek zalozen.

e Vedle hlavni Cinnosti, pro niz byl spolek zalozen, miZze také vyvijet vedlejsi
hospodarskou ¢Cinnost. Jeji ucel musi spocivat v podpofe hlavni cinnosti
pouzit pro spolkovou &innost, véetné spravy spolku (Ceska unie sportu, 2017).

Dle § 216 OZ musi nazev spolku obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany

spolek®. Je mozno také pouzit zkratku ,,z.s.“ (Elias, 2012)

Ustavujici schiize je svolana tak, Ze svolavatel vhodnym zplisobem svola dalsi zajemce
o Clenstvi v nové zakladaném spolku. Na ustavujici schiizi se vSichni zapisi do prezencni listiny
pritomnych, kterd obsahuje jméno, ptijmeni, bydlisté nebo sidlo a podpis dotyc¢ného. Soucasti
by mél byt i podepsany souhlas s pouzitim osobnich udajli pro potieby ¢innosti spolku. Kazdy
takto zapsany se povaZuje za osobu, kterd podala ptihlasku do spolku. Zakladnim tkolem
ustavujici schiize je schvaleni znéni stanov spolku a zvoleni ¢lenti organi spolku, jako je
vykonny vybor a kontrolni komise. Pokud néktery z ¢lent hlasuje proti piijeti stanov, mize
od pfihlaSky odstoupit a o této skute¢nosti musi byt potizen zaznam.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolek vznikd okamzikem zéapisu do spolkového rejstiiku
vedeného ptislusnym krajskym soudem. Na tzv. inteligentnim formuléfi navrh na zapis podava
osoba urcena ustavujici schiizi spolku spolecné s predkladanymi listinami, kterymi jsou:

e Zapis z ustavuyjici schiize v€etné prezencni listiny pfitomnych

e Cestna prohlaseni osob zvolenych do organt spolku

e Stanovy spolku
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e Souhlas vlastnika budovy s umisténim sidla spolku

Do spolkového rejstiiku je tieba pribézné zapisovat jakékoliv zmény v organizaci,
které se tykaji napt. zmény ndzvu, sidla, clenti orgdni apod. Do sbirky listin rejstfikového soudu
se pravideln¢ zakladaji naptiklad ucetni uzavérky, vyrocni zpravy, vySe uvedené listiny
pii zakladani, ale tfeba také skuteCnosti, které mohou nastat, jako je napiiklad rozhodnuti
o zruseni spolku, smlouva o rozdé&leni &i slou¢eni spolku apod. (Ceska unie sportu, 2017).

Zakladnim dokumentem, krom¢ obecné platnych zdkond a ptedpisl, jsou stanovy,
na zakladé, kterych se €innost spolku fidi. Stanovy spolku musi obsahovat alespoil zdkladni
parametry, kterymi jsou:

e Nazev a sidlo spolku, pficemz ndzev musi obsahovat dle znéni zdkona uvedeného vyse

(OZ) slova spolek nebo zapsany spolek nebo alesponi zkratku z.s.

e Ucel spolku, ktery je v zasadé libovolny

e Pravaa povinnosti ¢lent vici spolku, piipadné urceni, jak jim budou prava a povinnosti
vznikat

e Urceni statutarniho organu, ktery tvoii osoby opravnéné jednat jménem spolku

Ve stanovach je zakotveno, je-li statutarni organ kolektivni (vykonny vybor),
nebo individudlni (pfedseda). Dle § 243 OZ jsou povinné organy spolku minimalné dva,
a to organ statutarni (pfedseda / vybor) a nejvyssi (Clenskd schiize / valnd hromada). OZ
ponechava spolkiim moznost ziidit organy fakultativni, zejména kontrolni komisi a rozhod¢i
komisi, ale 1 jiné komise zpravidla skladajici se ze tii ¢lenli. Samotné znéni stanov neni kromé
vyse uvedeného nijak predepsano, mohou tedy byt sepsany podle potieb spolku (Kubicek,
2018).

Spolkem muze byt rovnéz zalozen pobo¢ny spolek, jako organizacni jednotka. Neni to
vsak obvykla praxe v piipadé sportovnich klubt (Ceskéa unie sportu, 2017). Tuto moznost,
ale naptiklad vyuziva CSPS, ktery zfidil poboéné krajské (svazy) spolky, které ¥idi Ginnost
v jednotlivych krajich (poznamka autora).

Kazdy spolek musi kromé& svého zalozeni a zapsani do vetejného rejstiiku plnit dalsi
povinnosti. Jedna se predevsim o tyto:

e Registrace u ptislusného spravce dané

e Vedeni ucetnictvi

e Vytvoreni navstévniho fadu, pokud provozuje vlastni ¢i pronajaté sportoviste
e Dodrzovat povinnosti spojené s ochranou osobnich udaju

e Dodrzovat povinnosti zaméstnavatele v piipad¢, ze spolek mé zaméstnance
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e Vyzadovat zdravotni prohlidky v souladu s prdvnimi piedpisy
e Pravidelné alespon jedenkrat rocn¢ svolat zasedani nejvyssiho organu spolku
e Priibézné plnit dafiové a tietni povinnosti (Ceské unie sportu, 2017)
e Zajistit patficna Zivnostenska opravnéni
Samotnd sportovni Cinnost, kterd spociva v ¢innosti tréninkové, soutézni
nebo vzdelavaci, by méla vychazet z metodiky doporucené ptisluSnym sportovnim svazem.
Veskeré¢ aktivity by mély byt planované s piihlédnutim k pedagogickym zasadam a piimétené
vzhledem k véku, dovednostem a schopnostem sportovcl. Sportovni c¢innost by méli
zabezpeCovat vySkoleni trenéfi Ci instruktofi, ktefi by méli klast zvySenou pozornost
na bezpecnost a mit na védomi ptislusnou odpovédnost povétenych osob, véetné statutarnich
organu. Také by zodpovédné osoby mély, kromé sezndmeni s pravidly, metodikou a systémem
soutézi, zajistit osvétu v oblasti fair-play, antidopingovou prevenci, predchazeni diskriminace,
obt&Zovani &i zneuzivani sportovei (Ceské unie sportu, 2017).
Kazdy spolek ma své specifické ukoly a cile, které¢ se snazi ¢innosti svych c¢lent

naplnovat.

2.1.10 Ukoly a cile sportovniho klubu

Caslavova uvadi, ze dle Freyera (1991) je mozno cile sportovniho klubu rozélenit do ti

skupin:
e Sportovni cile
e Ekonomické cile
e Socidlni cile

Z hlediska realizovatelnosti strategickych cilt je tieba brat v uvahu jejich provazanost
s operativnim fizenim klubu. Konkrétné se jednd o sladéni dlouhodobych, stifednédobych
a kratkodobych cilii v ¢asové ose. Dlouhodobé cile jsou minény na dobu delsi nez tii roky,
sttednédobé cile do ti let a kratkodobé jsou uvadény jako rocni.

V oblasti sportovnich cila dlouhodobych jsou uvadény naptiklad podpora zdravi,
seberealizace a radost z pohybu. Ke stftednédobym ciliim patii podpora vykonnostniho sportu,
podpora volného €asu a sportu pro vSechny, mnohostranné vytvofena sportovni nabidka,
podpora talentd, zlepSeni kvality tréninkd a cviCeni, vzd€lavani ve sportu a odstranéni
nedostatki na sportovistich. Stfednédobé cile jsou nasledné rozpracovany do cila
kratkodobych, kam mtzeme zahrnout naptiklad zadavani ukol v ndvaznosti na vykonnostni

cile, motivaci, rozsiteni skupin, opatieni k prevenci zranéni, cilevédomé vyhledavani talent
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a jejich individualni podpora, pokracovani vzdélavani trenérii a cvicitelll, zlepSeni tréninkovych
a materialnich podminek atd.

V oblasti cilii ekonomickych je dlouhodobym cilem uspésné ekonomické vedeni
sportovniho klubu. Mezi sttednédobymi cili mohou byt zlepSeni fizeni klubu, zlepSeni financni
situace nebo novy image sportovniho klubu pro vetejnost. Mezi cile kratkodobé muzeme
napiiklad zatadit novy systém fizeni, ktery zahrnuje pldnovani, organizovani, icetni evidenci,
rozvoj komercnich aktivit, pfizpisobeni nabidky sluzeb poptévce, ziskdni ¢i udrzeni
kvalifikovanych pracovniki, zvySeni doplitkovych finan¢nich zdrojt, isporna opatteni, aktivni
vyuzivani médii a PR vc¢etné posileni reklamy.

Dlouhodobé socilni cile podle Caslavové zahrnuji podporu piislusnosti ke sportovnimu
klubu a spokojenost jeho clenti. Sttednédobé cile jsou vnimany jako podpora spolecenskych
forem, hledani novych spolecenskych forem nebo povzbuzovani atmosféry porozumeéni. Tyto
cile by mély naplnit cile kratkodobé, mezi néz fadime naptiklad podporu koordinétorské prace,
zohlednéni mezilidskych vztaht, odstraiiovani egoismu, hledani v jinych klubech, zahrani¢ni
nevyjimaje, dotazovani ¢lentl, vlastni experimenty nebo identifikace se sportovnim klubem

(Caslavova, 2009).

2.2 Sport a ekonomie sportu

Kubicek popisuyje: ,,Celkové se uvadi, Ze v zemich EU sport ro€né vygeneruje az 3,7 %
HDP [8, p. 10]. Judikatura ESD uvadi, ze sport je zalezitosti EU jen do té doby, dokud ma
povahu ekonomické aktivity dle ¢lanku ¢l. 2 Smlouvy o zaloZeni Evropského Spolecenstvi
(ES).

Obsahem naplnéni ekonomické funkce jsou predevSim tyto Cinnosti: organizace
sportovnich akci, vystavba sportovnich objektii a zafizeni, vyroba zafizeni pro sportovni
objekty, vyroba naradi a nacini, obchod se sportovnim zbozim, sluzby (napft. fitcentra,
posilovny, organizované kurzy pro déti, mladez i dospélé), doprava sportovct a divaka,
cestovni ruch — sportovni turistika, modernizace infrastruktury ve spojitosti se sportem,

medialni sféra“ (Kubicek, 2018).
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2.3 Vicezdrojové financovani sportu
Podle Hobzy je financovani sportu
a ze soukromych. Ob¢ oblasti zdroji maji

k prolinani financovani

z obou zdrojovych oblasti.

zabezpeCovano ze dvou zdroji — z vefejnych
své ekonomické opodstatnéni a casto dochazi

V této souvislosti je zmifovano

vicezdrojové financovani sportu, které zjednoduSen¢ znazornuje obrazek 1 (Hobza, 2014).
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Obrazek 1. Vicezdrojové financovani sportu (zdroj: Hobza, 2014)

Z vetejnych zdrojl je sport podporovan, protoze produkce produktii a sluzeb sportu je

v podminkdch trzni ekonomiky nedostatec

na. Tato podpora je zalozena na deklaraci

prislusného subjektu poskytovat verejné prospésnou sluzbu. Vyznamnou zdrojovou slozkou

sportu je statni rozpocet a zdroje krajskych a mistnich rozpocti. Podpora sportu z vetejnych

zdrojii je znazornéna na obrazku 2 (Hobza, 2014).
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Obrazek 2. Podpora sportu z vetejnych prosti
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| Dotace z fondi EU ]

edktli (zdroj: Hobza, 2014)
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Soukromé zdroje jsou nejvyznamnéj$im zdrojem financovani sportu, bez nich v mnoha
ptipadech nelze zabezpecit plnou funkénost velké vétSiny sportovnich subjektii a jejich financni

stabilitu. Financovani sportu ze soukromych zdroji znazoriuje obrazek 3 (Hobza, 2014).

Vydaje rodinnych
hospodaiské ¢innosti SP C‘lenﬁ. y podnik a firem
sportovnich klubii

2

Podil z vynosu ze

) : sportovnich sazek
Vynosy ze sportovni P

¢innosti sportovnich a hazardnich her
klubii

Disponibilni fond

rtu a t&lovychov Poplatky televize a
Reklamy SPERIEIeR y ¥~ ostatnich médii za
prostfednictvim / sportovni reportdZe,
agentur

Prava a licence

Obrazek 3. Financovani sportu ze soukromych zdroji (zdroj: Hobza, 2014)

Vyznamnym dondtorem sportu jsou rodinné rozpocty, které se na vicezdrojovém

financovani sportu dle studie KPMG podileji vice nez 40 %. Procentualni podil jednotlivych
zdrojii je vyobrazen na obrazku 4.(Hobza, 2014).

Vstupné Ostatni
TV priva 4% 4%
0%
Sponzoring
10%
Domacnosti
Dary 2%
9% \
Loterijni spole¢nosti
(pFimé platby)
11%
Rozpocéty kraji
a obci
17%
Stédtni rozpocet Prispévky
2% od sportovnich svazi

11%

Obrézek 4. Grafické znadzornéni vicezdrojového financovani sportovnich klubti (zdroj: Hobza,
2014, KPMG, 2012)

Sportovni kluby maji rozmanit¢é a Siroké moznosti ziskdvani finan¢nich zdroji
pro financovani své sportovni ¢innosti. Struktura pfijma klubu zalezi na sportovnim odvétvi

a druhu sportovni ¢innosti, kterou provozuje. Obecné plati nasledujici schéma:
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FINANCOVANI
KLUBU - ZDROJE
I
l VLASTNI l cizi
I I —

I I I |
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Obrézek 5. Financovani sportovniho klubu (zdroj: Ceska unie sportu, 2017)

Novotny uvadi: ,,Pro klasifikaci ekonomickych zdrojii existuje nekolik klasifikacnich
hledisek. Pro¢ se mluvi o ekonomickych zdrojich? Je to z toho diivodu, ze v TJ a SK ve formé
obc¢anskych sdruzeni (dnes spolkli — poznamka autora) ve velké mife vyuzivaji neplacenou
dobrovolnou praci svych ¢lent. Klasicka podnikova ekonomie a ucetnictvi pouziva hledisko
puvodu zdroje a pak se mluvi o vlastnich a cizich zdrojich. Dale miizeme rozliSovat financni
anefinan¢ni zdroje a podrobnéji penézni a nepenézni zdroje. Dané ndm rozliSuji piijmy z hlavni
¢innosti a vedlejsi ¢innosti neboli zkracené danové a nedanové piijmy. Z jiného hlediska
u neziskovych organizaci, kam TJ a SK v rozhodujici mife patii, pouzivame hledisko
samofinancovani. Zde rozeznavame zdroje ziskané, vytvorené vlastni ¢innosti klubu a ty,
které pro svoji ¢innost ziskava z jinych (cizich) zdroji mimo sportovni prostredi, zejména
z vetejnych rozpoctl, firem apod. Mluvime-li o jinych zdrojich, pak jejich nevyhodou je,
ze jsou znacn¢ nestabilni, s jejich vyuzivanim je spojeno znac¢né riziko. Orientuje-li se TJ

v prevazné mife na tyto zdroje, pak je neustale ohrozena jeji dalsi existence* (Novotny, 2011).

2.4 Finan¢ni zdroje sportovniho (plaveckého) klubu
Jak vyplyva z vySe uvedeného schématu, je mozné finan¢ni zdroje ziskavat z riznych
mist. Novotny d¢li zdroje na:

e Tradi¢ni zdroje financovani TJ a sportovnich klubl z hlavnich Cinnosti, k témto
zdrojim patfi €lenské a oddilové ptispévky, dary, patronaty, pfispévky municipalit,
piispévky od zasttesujici sportovni organizace, dotace od statu, vstupné na sportovni
akce, startovné, uroky z ulozenych vkladu.

e Zdroje financovani z doplitkovych c¢innosti, mohou byt nasledujici, sponzorské
ptispévky (reklama), klubové suvenyry a upominkové predméty, najemné z klubovych

sportovnich zafizeni, provozovani klubovych restauraci a ubytovacich zafizeni,
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vynosy ze Sazky (jiz neplati — poznamka autora), vypijc¢ky od ¢lent klubu, bankovni
pujcky.

e Specidlni aktivity poskytujici zdroje pro zabezpeceni sportovniho procesu, nabizeji
sportovni i nesportovni vyziti také ne¢leniim klubu, mezi tyto aktivity patii napiiklad
tanecni zébavy, diskotéky, burzy sportovniho vybaveni, aktivni vypomoc v misté
bydlisté, zde mluvime o nesportovnich aktivitach. Mezi sportovni aktivity pak fadime
napiiklad organizaci rGznych sportovnich kurzd, tréninkovych taborti, sportovnich
akademii nebo tfeba prodej ¢leny klubu pii sportovnich akcich (Novotny, 2011).

V kapitoldch niZe jsou prezentovany nejcastéj$i zdroje finan¢nich prostfedkli pro

sportovni plavecké oddily a kluby.

2.4.1 Clenské a oddilové prispévky

Novotny dé€li ptispévky na Clenské, ze kterych se plati ¢innost aparatu TJ, sportovniho
klubu nebo zastfeSujici organizace, a oddilové, ze kterych je financovéana cinnost oddilu
(Novotny, 2011). Takto to mtize byt dodnes, pokud je TJ/SK viceoborova. U jednooborovych
sportovnich klubli postaci pouze clenské prispévky. Povinnost platit Clensky (oddilovy)
prispévek vyplyva ze stanov a o jeho vysi rozhoduje ptislusny orgédn a musi o ném byt pisemny
zéznam, nejcastéji usneseni. Pokud jejich placeni vyplyva ze stanov, jsou osvobozeny od dané

z piijmu podle Zakona o dani z piijmu § 19 odstavec 1 (Ceska unie sportu, 2017).

2.4.2 Reklama a sponzorink

Reklama je jednou z forem propagacniho plisobeni. Kromé reklamy je to jesté piimy
osobni prodej, public-relation, podpora prodeje a piimy marketing (Mikulastik, 2007).

Ve sportu v této oblasti jsou mnohé nejasnosti a nékteti si sponzorské smlouvy pletou
s darovacimi. Cinnost v oblasti reklamy je zahrnovana mezi vedlej§i ¢i doplitkovou &innost,
ktera je plné€ zdanovana. Za tuto sluzbu se vyzaduje vzdy néjaka protisluzba. Naptiklad sponzor
¢i firma, ktera poskytne penézni C€i nepenézni plnéni, pozaduje za své penize reklamu
na sportovnim oblec¢eni, riznych propagacnich materialech, plitcich ¢i mantinelech, webovych
strankach, klubovych automobilech a dalSich plochach uréenych k propagaci a reklamé.

V soucasné praxi se vyskytuji smlouvy o reklameé a sponzorské smlouvy (Novotny, 2011).
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2.4.3 Dary

Dary jsou castym zdrojem piijmi sportovnich klubi. Dilezitym ptedpokladem
pro zajisténi téchto financnich prostfedkl byvaji osobni kontakty na majitele firem ¢i osoby,
které rozhoduji. Krom¢ dard finan¢nich je nékdy snadnéjsi ziskani dard hmotnych, naptiklad
véenych cen do soutdZi, rizného vybaveni apod. (Ceska unie sportu, 2017). Za poskytnuty dar
neni mozné pozadovat protisluzbu (Novotny, 2011). Jednou z forem ziskavani dard je
individudlni darcovstvi. VétSinou se jednd o zalezitost jednordzovou, prilezitostnou, n¢kdy
1 ndhodnou a piijmy z téchto dara se planuji velmi tézce. Tato forma ziskavani prosttedki je

zaloZena na znaéné aktivitd klubi (Ceska unie sportu, 2017).

2.4.4 Dotace

Dotace sportovnim klublim je v zadsadé¢ mozné ziskat trojim zplisobem z vetejnych
rozpoctu.

Prvni zpisob je ze statniho rozpoétu prostiednictvim MSMT, které v poslednich letech
vypisuje program VIII — Organizace sportu ve sportovnich klubech, a také pfes stiesni
organizace (napi. CUS, COS). Stie$ni organizace na zékladé piidélenych prostiedki rozhodne
o prerozdé¢leni do klubii. Takto ziskané prostfedky z pravniho hlediska pro kone¢ného ptijemce
jiz nejsou dotacemi, jelikoz ministerstvem byly poskytnuty jinému piijemci v podob¢ stieSni
organizace (Ceska unie sportu, 2017). Stie$ni organizace tuto problematiku fesi objednavanim
sportovnich sluzeb u jednotlivych klubl (pozndmka autora).

Druhym zplisobem je ziskavani dotaci od izemnich samosprav (tzv. municipalit).
Prispévky (dotace) ziskané timto zpiisobem byvaji velice vyznamnym zdrojem finan¢nich
prostiedki pro kluby. Casto mivaji regionalni ¢ mistni charakter a vét§inou byvaji i cilené
zaméiené a napliluji priority mést, obci ¢i kraja. Tyto samospravné celky mivaji zpracovanou
grantovou politiku a vypisuji grantové programy na stanovené UCely, které zvetejiiuji
na webovych strankach. Jednodussi je to v malych obcich, kde sportovni kluby ziskévaji
prostiedky z obecniho rozpoctu na zdklad¢ osobniho jednani s predstaviteli obce, nevyhodou
mize byt jejich vyse s ohledem na moznosti rozpo&tu (Ceska unie sportu, 2017).

Tteti moznosti jsou zdroje z Evropské unie. Bohuzel sportovni kluby nejsou typickou
cilovou skupinou pro tyto prostiedky, piesto je mohou ziskat napiiklad z regionalnich
strukturalnich fondd, nebo z programi vyhlagovanych mistnimi akénimi skupinami (Ceska unie

sportu, 2017).
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2.4.5 Dalsi mozné financni zdroje

Sportovni (plavecké) kluby mohou ziskavat dalsi prostfedky naptiklad ze startovného,
kterym kryji néklady pfi pofddani sportovnich akci, ze vstupného, z prodeje oddilového
obleceni a suvenyri slogem klubu (Novotny, 2011). Sportovni kluby mohou finan¢ni
prostiedky ziskavat také z vlastniho podnikani, které je podminéné respektovanim ptislusnych
pravnich predpisii a je tieba ziskat odpovidajici Zivnostenské opravnéni (Ceska unie sportu,
2017). Takto plavecké kluby mohou napftiklad organizovat plavecké kurzy pro vetejnost, kurzy
plavani kojenct a batolat a dalsi aktivity. O piispévky na akce a ¢innost je mozné zadat rtizné
nadac¢ni fondy — poznamka autora.

Je také mozné ziskat finan¢ni zdroje sjedndnim puajcky ¢i avéru. Zde vSak musi
management klubu velmi dobte zvazit Gcel pouziti takovych prosttedkd, jelikoz takto ziskané
prostiedky jsou jen na omezenou dobu s povinnosti vraceni (Ceska unie sportu, 2017).

Zda je financéni zabezpeCeni z vySe uvedenych zdroji dostatecné pro cinnost
sportovniho klubu, jeho vyvoj a jaké je slozeni jednotlivych polozek zjistime provedenim

finan¢ni analyzy.

2.5 Finan¢ni analyza

schopen provést bez fadné financni analyzy, spravna ekonomicka rozhodnuti vedouci
k optimalizaci alokace financnich zdroji podniku. Financ¢ni analyza je provadéna v podniku
pribézné a pravidelné za urcita Casova ucetni obdobi a slouzi k béznému vrcholovému fizeni

(Hobza, Vladimir, Hobza Vladimir Jr., 2015).

2.5.1 Zdroje vstupnich dat

Vstupnimi tdaji pro rozhodovani o ekonomickych otdzkach jsou pfedevsim materialy
pievzaté z oficidlnich dokumentii podniku, vyro¢nich zprav a dalSich podkladi. K zédkladnim
dokumentiim patii Vykaz zisku a ztraty, Rozvaha, Cash-flow, audit, vnitfni audit a dalsi

dokumenty (Hobza, Vladimir, Hobza Vladimir Jr., 2015).

2.5.2 Rozvaha
Rozvaha je Ucetnim vykazem, ktery zobrazuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) a to vzdy

k urcitému datu. Rozvaha se nejcCastéji sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, ptipadné
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v kratSich obdobich. Zobrazuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé¢. Jedna
se tedy o ziskani divéryhodného obrazu ve tfech zakladnich oblastech — majetkové situaci
podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku. V oblasti majetkové situace podniku
zjistujeme, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, jak rychle se obraci,
optimalnost slozeni majetku, nakolik je opotieben atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani,
z nichz byl majetek pofizen. Zajimdme se piedev§im o vysi vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturu. Posledni jsou informace o finan¢ni situaci podniku, kde se
zobrazuji informace, jakého zisku podnik dosahl a jak jej rozdélil, ¢i zprostfedkovana

informace, zda je podnik schopen plnit své zavazky (Ruckova, 2011).

2.5.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni dokument, ktery obsahuje vynosy, naklady a vysledek
hospodateni provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti za bézné obdobi.

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik utrzil z veskerych svych ¢innosti
za urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhrazeni.

Naklady vyjadiuji v pen€znich jednotkéch ucelové orientovanou spotiebu vstupnich
faktort pfi ¢innosti podniku za urcité obdobi, zaméfenou na ziskani urcitého vysledku ¢innosti
podniku v tomto obdobi.

Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi je rozdil mezi vynosy a naklady (Konec¢ny,
2006)

Vramci analyzy vykazu zisku a ztrdty vétSinou hledame odpovéd na otazku,
jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiovaly vysledek hospodatfeni. Ziskané
informace jsou nasledné diillezitym podkladem pro hodnoceni podnikové ziskovosti a dal§iho

Fzeni (Rickovd, 2011).

2.5.4 Postup financni analyzy
Postup finan¢ni analyzy je obvykle vymezen nasledujicimi kroky:
Obecné vymezeni postupu:
1. Vybér ukazatelli vhodnych pro stanovenou trovei cilového rozhodnuti
2. Prozkoumani vztahi mezi odbornymi oblastmi a ekonomicko-finanénimi oblastmi
podniku (vztahy odbyt-finance, vyroba-finance, investice-finance atd.)

Specializované vymezeni postupu:
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1. Horizontalni analyza, vertikdlni analyza rozvahy a vysledovky, vypocet pomérovych
ukazatelil

2. Porovnani pomérovych ukazatelii s odvétvimi 1 konkurenci

3. Hodnoceni pomérovych ukazateli a jejich vzajemnych vztaha

4. Navrhy na naslednd opatieni, zptisob ekonomického fizeni (Hobza, Vladimir, Hobza

Vladimir Jr., 2015)

2.5.5 Zakladni metody financni analyzy
K zakladnim metodam finan¢ni analyzy patii horizontalni analyza a vertikalni analyza
finan¢nich vykaz. Oba postupy zobrazuji plvodni absolutni uUdaje z ucetnich vykazl

v urcitych relacich a v urcitych souvislostech (Kislingerova & Hnilica, 2008).

2.5.6 Horizontalni analyza

Horizont4lni analyza je jednim z vychozich bodit financni analyzy. Zamétuje se
na jednotlivé pohyby at’ uz stavovych veli¢in (rozvaha) ¢i tokovych veli¢in (vykaz ziski a ztrat).
A to vzdy ve vztahu k hodnoté¢ minulého obdobi. Zménu miizeme vyjadtit bud’ v absolutnich
Cislech, tedy o kolik jednotek se nami sledovana veli¢ina zménila, nebo v relativnich hodnotéch,
a tedy o kolik procent se dana veli¢ina zménila oproti pfedchazejicimu obdobi. Vyhodou této
metody je predevsim jeji snadnost vypoctu a rychléd ndzornost zmeén jednotlivych polozek v ¢ase

(Kislingerova & Hnilica, 2008).

2.5.7 Vertikalni analyza

Druhy stéZejni bod finan¢ni analyzy se zajima o to, jak se na celkové sumé podilely
jednotlivé polozky. V ptipad¢ rozvahy se vSechny veli¢iny vztahuji k celkové bilancni sumé
a v ptipad¢ vysledovky jde o jednotlivé podily veli¢in na velikosti celkovych vykont (trzeb)

(Kislingerova & Hnilica, 2008).

2.5.8 Financni pomérove ukazatele

finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele. Ty vyjadiuji vztah mezi dvéma polozkami
ucetnich vykazli, mezi nimiz obvykle existuji urcité souvislosti. Doklada to na definici
Konec¢ného: ,,Konstrukce a vybér pomérovych ukazatelli zavisi na tom, co chce analytik zméfit

a zkoumat, musi odpovidat zkoumanému problému. Ukazatelé umoziuji nejen vypocet
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vysledné hodnoty a porovnani s normativem, ale vytvaieji predev§im predpoklady pro analyzu
pficin stavu a vyvoje. Pomérové ukazatele je nutné vyhodnocovat na zaklad€ srovnani s t€émito
zakladnami: srovnani s planem, srovnani s jinymi podniky v oboru, srovnani na zakladé¢
expertnich zkusenosti, srovnani v ¢ase.* (Hobza, Vladimir, Hobza Vladimir Jr., 2015)
Pomérové ukazatele se d€li na skupiny podle toho, na které oblasti ¢innosti podniku se
zamétuji. Uvadi se clenéni na pét zédkladnich skupin:
e Ukazatele rentability — vyjadfuji vynosnost.
e Ukazatele aktivity — méfi vyuziti majetku a jak efektivné s nim podnik hospodati,
ptipadné s jeho jednotlivymi slozkami.
e Ukazatele zadluZenosti — vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano
cizim kapitalem.
e Ukazatele likvidity — zaméfuji se na schopnost podniku platit svoje zavazky.
e Ukazatele kapitdlového trhu — ukazuji moznost vyplaty dividend, vyvoj trzni
kapitalizace apod. Jedna se o nejsledovanéj$i ukazatele z hlediska vlastnika,

akcionare (Hobza, Vladimir, Hobza Vladimir Jr., 2015).

2.5.9 Koeficient samofinancovani

Hobza uvadi, Ze jednim z ukazateld, ktery se pouziva k méfeni zadluZenosti je koeficient
samofinancovani ER (Equity Ratio), ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim. Je ukazatelem stability a u podniki se doporucuje, aby neklesal pod 0,30 (30 %).
Spolecné s ukazatelem celkové zadluzenosti DR (Debt Ratio), by mél jejich soucet Cinit okolo

1 (100 %) (Hobza, Vladimir, Hobza Vladimir Jr., 2015). Jeho hodnota se vypocita podle vzorce:

vlastni jméni

celkova aktiva 100 [%]

Koeficient samofinancovani =

2.6 Dané a rozpocty

Hobza uvadi, ze v rozpoctové soustave hraje kli¢ovou tllohu statni rozpocet. Jeho piijmy
se déli na bézné (danové a nedaiiové) a kapitalové. Vydaje potom na bézné, kapitalové a Cisté
pujcky. Piijmem statniho rozpoctu jsou piedevsim dané, které tvoii 50-60 % vSech ptijmu statu
a spolecné ze zdravotnim a socialnim pojisténim az okolo 90-95 %. Danova soustava se déli

na pfimé a nepiimé dané. Do statniho rozpoctu plyne nejvice penéz z DPH (Hobza, 2016).
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Obrazek 6. Zjednodusené schéma danové soustavy CR (Ceska unie sportu, 2017)

2.6.1 Dané ve sportu

Také subjekty ze sportovniho prostfedi jsou povinny se fidit daiovymi zékony.
Obchodni korporace (a.s., s.r.o.) se musi chovat jako podnikatelské subjekty, avSak také
na spolky, prestoze se jedné o neziskové organizace, se dafiové normy vztahuji. Kluby se musi
fidit zdkonem o dani z pfijmu (¢. 586/1992 sb.) v platném znéni. Klub vykonava dle svych
stanov hlavni ¢innost, kde plati, Ze, nepiekroci-li piijmy z této ¢innosti vydaje na ni vynalozeng,
neni predmétem dané. Klub vSak mlze vykondvat také Cinnost vedlejsi (hospodaiskou),
jejiz zdanovani se nelisi od zdanovani podnikatelskych subjekt. Vzdy jsou predmétem dané
pfijmy z reklamy a ndjemného.

Od danové povinnosti je osvobozen piijem z ¢lenskych prispévki, pokud jejich vybirani
upravuji stanovy spolku. Vyhodou spolku je moZnost sniZzeni zakladu dané¢ az o 30 %,
maximaln¢ vSak o 1 milion korun, za podminky, Zze prostfedky ziskané touto usporou pouzije
klub nejpozdéji ve tfech bezprostiedné nésledujicich zdanovacich obdobich ke kryti vydaju,
které souviseji s hlavni ¢innosti, a nejsou tedy pfedmétem dané. V ptipadé, ze 30 % snizZeni
zékladu dané nedosahuje vyse 300 tisic K¢, mize klub odecist praveé tuto ¢astku, maximalné
vSak do vySe zdkladu dané. Pokud klub tuto usporu na stanoveny ucel nevyuzije, je povinen
o zbytek uspory navysit zaklad dan€ v tom zdanovacim obdobi, kdy kon¢i lhiita pro pouziti.

Jsou také situace, kdy klub nemusi podavat danové piiznani, naptiklad kdyz nema

-----

pouze piijmy od dan¢€ osvobozené (Clenské prispévky).
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Dai z piidané hodnoty dle zédkona ¢. 235/2004 Sb. se nebude tykat pravdépodobné
vétsiny klubi (spolk). Je tfeba ohlidat a zachytit moment, kdy klub pfestava byt osvobozen
od uplatiiovani dané z pridané hodnoty. To se stane v moment¢, kdy obrat ptesahne 1 milion
korun za 12 bezprostiedné predchéazejicich po sob¢ jdoucich kalendairnich mésicti. Do obratu
se nezapocitavaji Clenské prispévky ani sluzby tizce souvisejici se sportem. Problematika je
vSak slozita a je dobré se v ptipad¢€ nejasnosti obratit na odborniky.

Dale je tfeba sledovat daflové povinnosti v oblasti silnicni dan¢, dan€ z nemovitosti,

ale tieba také problematiku EET (Ceska unie sportu, 2017).
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3 CiLE

3.1 Cil prace
Cilem prace je analyzovat financovani plaveckého oddilu. Dale posoudit
a vyhodnotit redlnost uvah o osamostatnéni plaveckého oddilu z velké sportovni organizace

TJ LOKOMOTIVA Trutnov, z.s.

3.2 Ukoly prace
e Nastudovat literaturu
e Analyzovat interni prostfedi oddilu plavani
e Analyzovat financovani oddilu plavani TJ Loko v letech 2016-2018
e Vypocitat samofinancovani matei'ské organizace oddilu

e Navrhnout moznosti dal§iho sméfovani plaveckého oddilu a doporucit mozna opatieni

3.3 Vyzkumna otazka
Bude pro plavecky oddil TJ] LOKOMOTIVA Trutnov, z.s. z ekonomického hlediska

vyhodné zaloZzit novy pravni subjekt a osamostatnit se?
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4 METODIKA

V ramci piipravy a tvofeni bakalarské prace jsem studoval odbornou literaturu
a vyhledaval z online zdroji. Zpracovaval jsem data z internich zdroji plaveckého oddilu
TJ Loko, kterymi byly pfevazné vysledovky (Vykaz zisku a ztraty) hospodateni za posledni tfi
roky (2016 — 2018), vyro¢ni zpravy a piehled majetku. Z téchto materialii jsem provedl
horizontalni a vertikalni finan¢ni analyzu Vykazu zisku a ztraty, jejiz vysledky jsou na stranach
40-42. Vzhledem k tomu, ze oddil plavani je soucasti velké mateiské organizace, neprovadél
jsem analyzu Rozvahy. Analyzoval jsem polozky, které plaveckému oddilu unikaji. Ty jsem
sestavil do pfehlednych tabulek na strané¢ 44. Déle jsem vytvofil srovndvaci tabulku obou
moznych variant (stavajici stav a modelovany stav), kterd se nachéazi na stran¢ 46. Vypocital
jsem koeficient samofinancovani matefské organizace (strana 47). Vysledky jsem nésledné
vyuzil pro vysledné doporuceni a zodpoveézeni vyzkumné otazky, véetné navrhli opatieni na

strané 51.

4.1 Vybrané metody vyzkumu a postup pri sbéru a zpracovani dat

4.1.1 Analyza sekundarnich dat

Tahal uvadi, ze sekundarni data byvaji nejCastéji data z vyrocnich zprav, ro¢enek
Je dulezité, aby se ten, kdo provadi vyzkum se sekunddrnimi daty, vzdy na zacatku prace
s dostupnymi sekundarnimi zdroji seznamil (Tahal, 2017).

Pro finan¢ni analyzu a rozbor hospodaieni plaveckého oddilu TJ Loko, jsem si
v prubehu prvniho Ctvrtleti roku 2019 vyzadal od tcetni (P. Sukovd), kterd ma na starost
zpracovani vysledkli hospodafeni a zauctovani prvotnich dokladl, vykaz zisku a ztraty
(vysledovku) za sledované obdobi rokti 2016 — 2018 a soupis majetku oddilu plavani.

Z webovych stranek (www.lokotrutnov.cz) jsem si opatfil vyro¢ni zpravy za uvedené obdobi.

Pted zahdjenim finan¢ni analyzy jsem provedl situacni analyzu interniho prostfedi oddilu
plavani, kterd se nachdzi na strané 36. Nasledné jsem do prehledné tabulky a grafl (strana 38)
zpracoval polozky, které ma oddil na uctech na strané piijmii (vynosti) a vydaju (nakladt). Poté
jsem zpracoval také polozky, které budou pravdépodobné zasadni pro kone¢né doporuceni o
odchodu ¢i setrvani v matetské organizaci. To jsou polozky, které oddil viceméné solidarné
odvadi ve prospéch matei'ské organizace, ale mozna by nemusel. Témito rozbory se zabyvam

na stran¢€ 44.
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4.1.2 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (vysledovky)
V této analyze budou popsany jednotlivé vybrané (dilezité) ucty, a to jak ucty
zobrazujici meziroéni vyvoj vynost, tak ucty zobrazujici meziro¢ni vyvoj nékladi ve

sledovanych letech. Vysledky jsou zobrazeny na stran¢ 40.

4.1.3 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty (vysledovky)
Tato analyza, kterd je vyobrazena na strané¢ 42, charakterizuje procentudlni podil
jednotlivych ucth na strané¢ vynost a nakladl, vaci celkovym vynosim a nékladim

v jednotlivych letech.

4.1.4 Koeficient samofinancovani

K vypoctu koeficientu samofinancovani byla pouzita data z Rozvahy mateiské
organizace (viz piiloha 1) za rok 2018. Na tomto vypoctu bylo deklarovano finan¢ni zdravi
matefské organizace. Koeficient samofinancovani oddilu plavéani jsem chtél vypocitat na
zaklad¢ modelové Rozvahy s ,,vytazenymi“ polozkami pouze oddilu plavani. Bohuzel pani
ucetni tuto rozvahu v ucetnim programu nedokézala vygenerovat. Vypocet se nachazi na strané

47, komentaf v diskuzi.
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5 VYSLEDKY

5.1 Situacni analyza TJ LOKOMOTIVA Trutnov, z.s. a oddilu plavani

Na schématu nize (Obréazek 3.) je znazornéna hierarchie a strategie fizeni organizace
k datu 31. 12. 2018. NejvysSim orgadnem spolku je valnd hromada slozena z ptedsedi
jednotlivych sportovnich oddilii. Valné hromadé podléha vykonny vybor, ktery fidi organizaci
mezi valnymi hromadami a rozhoduje o vSech zalezZitostech, které nejsou ve vylucné pravomoci
valné hromady. Vykonny vybor je péticlenny a sklada se z predsedy, mistopiedsedy a tii Clend.
Statutarnimi zastupci jednajicimi navenek jsou piedseda a mistopiedseda (Bc. Petr Musil a Ing.
arch. Vladimir Smilnicky). Na ¢innost a hospodafeni organizace dohlizi tficlenna kontrolni
komise, kterd ze svého stfedu voli predsedu.

Nejvyssim orgdnem oddilu plavani je ¢lenska schlize, slozena ze ¢lenti oddilu starSich
osmndcti let. Té podléhad péticlenny vybor oddilu slozeny z predsedy a Etyi Clenti s jasné
stanovenymi oblastmi odpovédnosti. Jak jiz piSi vySe, oddil plavani nemd pravni subjektivitu,
tudiz zasadni dokumenty musi podepsat a odsouhlasit statutarni zastupce organizace, piipadné

vykonny vybor. Vedeni ucetnictvi zajist'uje externi spolecnost.

Valna hromada

Kontrolni

Vykonny vybor Komise

Sekretariat, Organizaéni Spréva

¥ : . L Plavecka skola
zameéstnanci jednotky - oddily nemovitosti

DaISlcl1°25 0ddfl plavéni Sokolovna, K—70,
oddild Chata Pec p. Sn. Léto s Lako,...

Clenska schiize

Vybor oddilu

T Marcela - : ,
Tomas Bren ; . Lenka Davidova Pavel Pokorny
- Moravkova ~ -
predseda - clen Elen
clen

Obrazek 7. Organizacni struktura TJ Loko Trutnov a oddilu plavani (zdroj: vlastni tvorba)
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5.2 Historie a sportovni uspéchy plaveckého oddilu
Oddil plavani je nejveétsim oddilem celé TJ Loko, jeho clenskd zékladna pravidelné

prevysuje 350 ¢lentl. Historie oddilu plavani saha do roku 1962, kdy byl zalozen a s vétSimi
¢1 mensimi uspéchy plisobi na sportovnim poli dodnes. Mezi nejvétsi tspéchy mizeme fadit:

e 18x ucast na vrcholnych evropskych a svétovych soutézich v poslednich 13ti letech

e Stiibrnad medaile Anety Pechancové ve Stafeté na ME v Chartres

e Titul mistryit CR v soutézi druzstev 2009, stfibro 2014 a bronz 2007 a 2008

e Vitézstvi ve viech mistrovskych soutézich zen v CR

e Uspésné vysledky prifezové viemi kategoriemi od Zaki po dospélé

e Pravidelng¢ v TOP TEN hodnoceni klubti v CR v jednotlivych kategoriich

Mscs AsK..

a1 L0 el

Obrézek 8. Titul mistryii CR 2009 (zdroj: vlastni tvorba)

5.3 Zpracovani dat

5.3.1 Situacni analyza interniho prostiedi

Analyzou interniho (vnitiniho) prostiedi se rozumi pohled na zdroje, které ma klub
k dispozici pro svoji ¢innost a svij rist. Ve sportovnim prostiedi a zivoté sportovniho klubu lze
zdroje rozdélit do Etyr zékladnich oblasti. Jsou to hmotné zdroje, lidské zdroje, finan¢ni zdroje
a nehmotné zdroje. K t€émto oblastem je nutné sledovat i dalsi faktory jako cenovou politiku,

reklamu a klubovy marketing.

5.3.2 Hmotné zdroje oddilu plavani TJ Loko
Oddil plavani nedisponuje velkym hmotnym majetkem. Oddil vlastni zakladni vybaveni
kancelafe v podobé ndbytku a vypocetni techniky. Vlastni také vybaveni sportovisté
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pro poiadani sportovnich soutézi (plavecké drahy, plitky, zidle, lavice, rozd€lovaci praporky,
stupné vitézi, kose apod.). Oddil vlastni vybaveni a pomuicky pro tréninkovou ¢innost
(tréninkové drahy, posilovaci trenazéry a dalsi drobné vybaveni jako medicinbaly, Svihadla,
¢inky, expandéry, stopky atp.). Dalsi hmotny majetek, ktery je pro ¢innost oddilu zédsadni,
si pronajima. Mezi pronajimana zafizeni patii plavecké bazény pro trénink, soutéze a vyuku

plavani. Dale télocvi¢na, posilovna a regeneracni zafizeni v podobé vifivky ¢i sauny.

vvvvv

5.3.3 Lidské zdroje

Pro ¢leny, ktefi jsou soucasti oddilu plavani, je celd ¢innost organizovana. Zakladnim
zdrojem je Clenska zakladna v podob¢ déti od nejutlejSiho véku az po vrcholové sportovce.
0ddil déle disponuje nepostradatelnymi lidskymi zdroji, které se o sportovce staraji. Jsou to
pfedevs§im kvalifikovani trenéfi a instruktofi plavani v poctu sedmnécti osob, ktefi jsou
zaméstnani na DPC, DPP nebo poskytuji oddilu trenérské a jiné sluzby. Management oddilu
v podobé vyboru oddilu se k uvedenému datu skladal ze Ctyt osob, které se rekrutuji z trenéra
a rozhodcich s jasné¢ vymezenymi pravomocemi v oblasti ekonomiky, reklamy, PR, oblasti
sportovni, oblasti pofddani soutézi a oblasti rozhod¢ich. Dllezitou soucasti na poli lidskych
zdrojii jsou vlastni rozhod¢i, pomadhajici rodice a obchodni partnefi klubu. VSechny
spolupracujici osoby, vcetné sportovcl, by mély byt motivované k podavani co nejlepSich

vykonil se zdjmem o dalsi vzdélavani v oboru.

5.3.4 Financni zdroje
Finan¢ni zdroje jsou klicem a zdkladnim nastrojem fungovani kazdého sportovniho
klubu, oddil plavani TJ Loko nevyjimaje. Finan¢nimi zdroji oddilu, véetné rezervniho fondu,

se zabyvam na stran¢ 38.

5.3.5 Nehmotné zdroje

K nehmotnym zdrojim oddilu plavani urcité¢ patii trenérské a instruktorské licence
a také licence rozhodcCich, které sice vlastni fyzické osoby, ale bez nich by v oddile plavani
nemohly piisobit. Oddil vlastni licenci k programu zpracovani soutézi. K nehmotnym zdrojim
bychom mohli téz zatadit trenérské know-how, které zajiStuje urcitou vykonnostni troven,

nebo uméni manazert zajistit napiiklad propagaci nebo finanéni prostfedky na ¢innost.
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5.3.6 Financni analyza plaveckého oddilu TJ LOKOMOTIVA Trutnov, z.s. za roky 2016 — 2018

V této analyze (Tabulka 1.) jsem na zaklad¢ prostudovani vysledovek (vykaz zisku
a ztraty) oddilu plavani za roky 2016 — 2018 sestavil srovnavaci tabulku. Do ni jsem
pro piehlednost uvedl zdsadni polozky v hospodafeni na strané vynost a nakladl. Z uvedené
tabulky vyplyva, Ze v poslednich tfech letech hospodaieni plaveckého oddilu vykazuje stabilitu.
Vybor oddilu (management) se snazil s finanénimi prostiedky nakladdat s péci fadného
hospodéie a prubézné¢ vyhodnocuje stav hospodafeni. Vysledkim hospodatfeni nasledné
prizptisobuje dalsi Cinnost a s ni spojené vydaje, ale také hleda dal§i moznosti finan¢nich zdrojt.
Cilem vyboru oddilu je hospodafeni s vyrovnanym rozpoctem, Iépe s mirn¢ ptebytkovym,
aby se posiloval rezervni fond, coz se pii pohledu na vysledky hospodateni (Tabulka 1.) a stav

rezervniho fondu dafi.

Vynosy (K¢)

2016 2017 2018
Trzby z prodeje sluzeb — reklama, soustiedéni, startovné | 477 581 | 524 650 944 989
Jiné vynosy — piefakturace, ostatni 163 063| 176325 244 999
Ptijaté ptispévky — NF, vécné dary 63 631 41 563 52 420
Clenské/oddilové pFispévky 820290 874720 669 705
Dotace — mésto, kraj, MSMT, CSPS 1696430|2 153 180 1285872
Vynosy celkem 3220995|/3770438| 3197985
Niklady (K¢)

2016 2017 2018
Spotfeba materidlu — vécné ceny, sportovni material,
potraviny, ndpoje, kancel. potieby atd. 396 730 298 444 131 796
Opravy a udrzovani 3863 4350 423
Cestovni nahrady 83221 82 652 59283
Ostatni sluzby — najem, stravovani, doprava, rozhod¢i,
startovné, ubytovani, trenérské sluzby 1616856|2069081| 1950243
Mzdové naklady vcetné odvodi 789 857| 886 858 835 560
Mistni poplatky 310 950
Jiné ostatni naklady 330379| 293 448 180 144
Dan z pfijmu 0 49 164 34 987
Naklady celkem 3220906 3684307 3193386
Hospodarsky vysledek 89 86 131 4 599
Rezervni fond k 31. 12. 2018 2 507 422

Tabulka 1. Srovnani vysledki hospodaieni oddilu plavani v letech 2016-2018 (zdroj: vlastni

tvorba)
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tvorba)
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5.3.7 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (vysledovky)
Vynosy (tis. K¢)

2016 2017 2018
Trzby z prodeje sluzeb — reklama, soustfedéni, startovné | 478 525 945
+10% +80%
Jiné vynosy 163 176 245
+8% +39%
Ptijaté ptispévky — dary 64 42 52
-35% +24%
Clenské/oddilové piispévky 820 875 670
+7% -23%
Dotace — mésto, kraj, CSPS, MSMT 1696 2153 1286
+27% -40%
Vynosy celkem 3221 3770 3198
+17% -15%

Tabulka 2. Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty oddilu plavani ve sledovanych letech

2016 — 2018 — Vynosy (zdroj: vlastni tvorba)

Tato horizontdlni analyza se zabyva procentualnim vyvojem polozek v meziro¢nim
srovnani.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkové vynosy ve sledovaném obdobi se pohybuji
na pomeérné stabilni Grovni s nartstem o 17% v roce 2017 a naslednym poklesem v roce 2018
0 15% zhruba na uroven roku 2016.

Z jednotlivych (dil¢ich) polozek je zajimavy nartst trzeb z prodeje v obou letech oproti
roku 2016. V roce 2017 €inil narist 10%. Rist v roce 2018 ve vysi 80% oproti roku predeslému
byl zptisoben zménou poskytovani piispévku stfe$ni organizace (CSPS) zdotaci na
objednavani sluzeb. Doslo tak ke zméné zauctovani. Touto operaci doslo k vyznamnému
meziro¢nimu poklesu v poloZce dotace, kde po 27% nartistu v roce 2017 oproti roku 2016,
doslo v roce 2018 k poklesu o 40% proti roku 2017.

V roce 2018 doslo k poklesu dulezité polozky vlastnich zdroji v podobé ¢lenskych
a oddilovych ptispévkil oproti roku 2017 o 23%, po pfedchozim nartistu o 7% proti roku 2016.
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Naklady (tis. K¢)

2016 2017 2018

Spotteba materialu 397 298 132

-25% -56%
Opravy a udrzovani 4 4 0

0% -100%
Cestovni nahrady 83 83 59

0% -29%
Ostatni sluzby — najem, stravovani, doprava, rozhod¢i, | 1 617 2 069 1 950
startovné, ubytovani, trenérské sluzby, kalorné...

+28% -6%
Mzdové naklady v¢. odvodu 790 887 836

+12% -6%
Mistni poplatky 0 0 1

0% +100%
Jiné ostatni naklady 330 293 180

-11% -39%
Dané 0 49 35

+100% -29%
Niklady celkem 3221 3 684 3193

+14% -13%

Tabulka 3. Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty oddilu plavani ve sledovanych letech

2016 — 2018 — Néklady (zdroj: vlastni tvorba)

Ve sledovanych letech 2016-2018 celkové néklady kopirovaly celkové vynosy. V roce
2017 byl nartst celkovych nakladt 14% oproti roku 2016. V roce 2018 potom poklesly o 13%

proti roku 2017.

Dominantni polozkou byly ostatni sluzby. Tato polozka zahrnuje sportovni ¢innost
v podobé nakladi na ubytovani, stravovani, startovné, dopravu, najemné a dalSich sluzeb,

vcetné trenérskych. V roce 2017 byl vyznamny nértst této polozky o 28%. V roce 2018 byla

tato poloZka sniZena o 6% proti roku 2017.

Zasadni polozkou v nékladech jsou mzdové naklady véetné povinnych odvodu. V roce

2017 tato polozka narostla o 12% oproti roku 2016. V roce 2018 klesla o 6% proti roku 2017.
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Vyraznych uspor bylo dosazeno v polozce spotfeba materidlu, kde bylo dosazeno
snizeni 0 25% v roce 2017 oproti predchazejicimu roku a dokonce o 56% v roce 2018 proti
roku 2017.

V polozce dani je v roce 2017 stoprocentni nartist, vzhledem k tomu, ze v roce 2016

byla tato polozka nulova. V roce 2018 se danova zatéz oddilu sniZila o0 29% proti roku 2017.

5.3.8 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty (vysledovky)
Vynosy (tis. K¢)

2016 2017 2018
Trzby z prodeje sluzeb — reklama, soustiedéni, startovné | 478 525 945
15% 14% 30%
Jiné vynosy 163 176 245
5% 5% 8%
Ptijaté ptispévky — dary 64 42 52
2% 1% 2%
Clenské/oddilové ptispévky 820 875 670
25% 23% 21%
Dotace — mésto, kraj, CSPS, MSMT 1696 2153 1286
53% 57% 40%
Vynosy celkem 3221 3770 3198

Tabulka 4. Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty oddilu plavani ve sledovanych letech
2016 — 2018 — Vynosy (zdroj: vlastni tvorba)

Tato vertikalni analyza se zabyva procentudlnim pomérem jednotlivych polozek
k celkové sumé vynosi €1 nakladu.

Nejvétsi polozkou vzhledem k celkovym vynostim jsou dotace, které v roce 2016 Cinily
53% celkovych vynosti, v roce 2017 se jeste zvySily na 57%. V roce 2018 se snizily na 40%
celkovych nakladi vlivem zmény zauétovani piispévku CSPS do polozky trzby z prodeje
sluZzeb. Tim se pomér této polozky dostal na 30% z celkovych vynost. V roce 2017 ¢inil 14%
a v témef stejném poméru 13% byl i v roce 2016.

Clenské a oddilové piispévky se na celkovych vynosech podilely 25% v roce 2016, 23%
vroce 2017 a 21% vroce 2018. Dary a jiné vynosy se na celkovych vynosech podilely

v jednotkach procent.
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Naklady (tis. K¢)

2016 2017 2018

Spotteba materialu 397 298 132
12% 8% 4%
Opravy a udrzovani 4 4 0
0% 0% 0%
Cestovni nahrady 83 83 59
3% 2% 2%
Ostatni sluzby — najem, stravovani, doprava, rozhod¢i, | 1 617 2 069 1 950

startovné, ubytovani, trenérské sluzby, kalorné...

50% 56% 53%
Mzdové néklady v¢. odvodia 790 887 836

25% 24% 23%
Mistni poplatky 0 0 1

0% 0% 0%
Jiné ostatni naklady 330 293 180

10% 8% 5%
Dan¢ 0 49 35

0% 1% 1%
Naiklady celkem 3221 3 684 3193

Tabulka 5. Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty oddilu plavani ve sledovanych letech
2016 — 2018 — Néklady (zdroj: vlastni tvorba)

Na stran¢ nakladi je vaci celkovym nakladim nejvétsi polozkou polozka ostatni sluzby,
ktera zahrnuje sportovni Cinnost v podobé ndkladii na ubytovani, stravovani, startovné,
dopravu, najemné a dalSich sluzeb, véetné trenérskych. Tato polozka Cinila v roce 2016 50%,
v roce 2017 56% a v roce 2018 53% celkovych naklada.

Mzdové néklady vcetné odvodii se pohybuji okolo ¢tvrtiny celkovych nakladii. V roce
2016 to bylo 25%, v roce 2017 24% a v roce 2018 23%.

Polozka spotieba materidlu se mezirocné snizovala a vii¢i celkovym nakladiim c¢inila
v roce 2016 12%, v roce 2017 8% a v roce 2018 4%.

Ostatni polozky byly statisticky méné vyznamné v objemu jednotek procent vici

celkovym nédkladtm.
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5.3.9 Analyza moznych uspor

V této kapitole jsou rozebrany kli¢ové polozky, které vedou k ivahdm osamostatnit
oddil plavani. Jsou zde vycisleny castky, které oddil vynaklad4 na zdkladé rozhodnuti valné
hromady a vykonného vyboru na financovani ,,spole¢nych* ¢innosti a financovani personalniho

aparatu TJ Loko Trutnov.

Rok Pocet ¢leni Odvedena ¢astka
2016 412 23 920
2017 367 23 400
2018 361 36 100

Tabulka 6. Clenské piispévky oddilu plavani matefské organizaci (zdroj: vlastni tvorba)

Clenské ptispévky jsou standardnim p¥ispévkem kazdého ¢lena vyplyvajicim ze stanov
organizace. V letech 2016 a 2017 byl ¢lensky piispévek 50 K¢ (déti do 15 let a diichodci nad
65 let, ostatni 100 K¢). V roce 2018 vSichni 100 K¢&. Piispévky byly stanoveny rozhodnutim
valné hromady. Vyse €lenskych piispévki odvedend oddilem plavani v jednotlivych letech je

vyjadiena v tabulce 6. Krom¢ téchto ptispévkil clenové plati jesté oddilovy piispévek na

¢innost.
Odvedena
Rok Pocet ¢lent ¢astka
2016 412 163 698
2017 367 152110
2018 361 141 532

Tabulka 7. Ptispévek oddilu do rozpoctu mateiské organizace (zdroj: vlastni tvorba)

Piispévek oddilu na provoz sekretariatu byl odsouhlasen valnou hromadou. Vyse
piispévku se rovna 41% dotace na ¢innost od mésta Trutnov. Tato Castka je G€etné prevedena
na sekretariat matefské organizace a do nakladt oddilu plavani (a pomérné i dalSich oddilt).

Castky odvedené ve sledovanych letech jsou v piehledu tabulky 7.

Odvedena
Rok ¢astka
2016 0
2017 49 164
2018 34 987

Tabulka 8. Dan z ptijmu odvedend oddilem plavéni (zdroj: vlastni tvorba)
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V letech 2017 a 2018 byla na oddily pfenesena dan z piijmu, ktera se v ndkladech oddilu

projevila v fadu desitek tisic korun. Céstky jsou uvedeny v tabulce 8.

Rok Pocet ¢leni Odvedena ¢astka
2016 412 8 240
2017 367 7 340
2018 361 7 220

Tabulka 9. P¥ispévek oddilu plavani do okresni servisni organizace CUS (zdroj: vlastni tvorba)

TSUT (Té&lovychovna a sportovni unie trutnovska) — okresni servisni organizace CUS,
narokuje piispévek 20 Kc¢/rok. Tento odvadi kazdy ¢len prostfednictvim mateiské organizace

za servisni sluzby. Za oddil plavani byly odvedeny ¢astky uvedené v tabulce 9.

Rok Pocet ¢lenit | Prijata castka
2016 412 560 266
2017 367 552 840
2018 361 292 617

Tabulka 10. Podil z dotace MSMT (program VIII — MUJ KLUB) pro oddil plavani (zdroj:

vlastni tvorba)

Piidéleni ¢asti dotace z programu VIII MSMT vypogditava vykonny vybor. Prostfedky

pridélené plaveckému oddilu ve sledovanych letech jsou zaznamenany v tabulce 10.
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5.3.10 Srovnani variant

Vynosy v K¢é 2016 — 2018
Varianta A | Varianta B
Rozdil
stavajici model
Trzby z prodeje sluzeb — reklama, soustfedént, 1 947 220 1 947 220 0
startovné
Jiné vynosy 584 387 584 387 0
Ptijaté ptispévky — dary 157 614 157 614 0
Clenské/oddilové ptispévky 2364715 2928275 | +563 560
Dotace — mésto, kraj, CSPS, MSMT 5135482 5135482 0
Vynosy celkem 10189418 | 10752978 | +563 560
Naklady v Ké 2016 — 2018
Varianta A | Varianta B
Rozdil
stavajici model
Spotteba materialu 826 970 826 970 0
Opravy a udrzovani 8 636 8 636 0
Cestovni nahrady 225 156 225156 0
Ostatni sluzby — ndjem, stravovani, doprava, 5636 180 5744 180 | +108 000
rozhod¢i, startovné, ubytovani, trenérské
sluzby, kalorné...
Mzdové naklady v€. odvodu 2512275 2512275 0
Mistni poplatky 1260 1260 0
Jiné ostatni naklady 803 971 803 971 0
Dan¢ 84 151 0 -84 151
Naklady celkem 10098599 | 10122 448 +23 849
Zisk 90 819 630530 | +539 711

Tabulka 11. Vykaz zisku a ztraty (vysledovek) — srovnéni variant se zapoctenim polozek uspor
a dalsich néklada (zdroj: vlastni tvorba)

V tabulce 11. je uvedeno finalni srovnani zkoumanych variant na zéklad¢. Varianta A
je souctem vynosu a naklada za sledované roky 2016 — 2018. V modelované varianté B byly

do vynosii zapocitany ve sledovanych letech odvedené platby na stfedisko sekretariatu ve vysi
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563 560 K¢. Na stran¢ nakladt byly piipocteny odhadované ndklady za sluzby spojené
s vedenim tcetnictvi ve vysi 3 000 K¢ mésicné. A také byly odecteny ndklady na uctu dané€ ve

vysi 84 151 K.

5.4 Koeficient samofinancovani
Do vzorce pro vypocet koeficientu samofinancovani:

vlastni jméni

m-loo [%] byly dosazeny odpovidajici udaje

Koeficient samofinancovani =

_ . : . _ 25149 , :
z rozvahy mateiské organizace. Koeficient samofinancovani = m*lOO [%]. Vysledkem je

koeficient 0,96 (96%).
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6 DISKUZE

Na zéklad¢ zpracovanych vysledkd I1ze konstatovat, Ze oddil plavani je velmi dobie
veden a ve sledovanych letech se podafilo dobie zajistit jeho fungovani jak po sportovni,
personalni i1 financni strdnce. Vzdy hospodafeni skoncilo v kladnych ¢islech. Oddil navic
disponuje pomérné velkym rezervnim fondem, ze kterého je schopen pokryt i vétsi kratkodobé
finan¢ni propady. Oddil nema Zzadné dluhy a své zadvazky hradi ve lhitach splatnosti.

Pti pohledu na vynosy plaveckého oddilu se tyto skladaji z vicezdrojového financovani.
Hlavnimi pilifi vynosi jsou vlastni prostfedky v podobé oddilovych ptispévki, které tvoti
okolo jedné Ctvrtiny piijmu. Piijmy z prodeje sluzeb tvoii okolo patnicti procent a po zméné
financovani ze strany stfesni organizace se tato polozka zvysila na dvojnasobek v poslednim
roce sledovani. Zde je hlavnim zdrojem pifijmu prodej reklamy. Klicovym piijmem oddilu
s podilem nad padesat procent jsou dotace stieSni organizace, municipalit a statu. Vyse téchto
dotaci jsou zavislé na sportovnich vysledcich oddilu, ale pfedevs§im na ¢lenské zékladné. Ve
sledovanych letech bylo financovani velmi stabilni, stejn¢ jako sportovni vykonnost
a pocCty ¢lent. Tento stav vSak nemusi trvat stéle, jelikoz 1 v Trutnové je konkurencni prostiedi
mnoha sportovnich odvétvi, v€etné¢ konkurentli v oblasti plavani (triatlon, plavecka Skola,
krouzek plavani...), kteti oslabuji ¢lenskou zékladnu oddilu. Bylo by proto dobré v budoucnu
navysit podil vlastnich zdrojii v podob¢ navyseni oddilovych ptispévki, které jsou v Trutnove
partnert s moznosti navySeni ceny za reklamu. Dilezitym ukolem bude udrzet dotacni
prostiedky, bez kterych by oddil jen téZko ptezil. Pfedevsim dotace na prondjem sportovist
(bazén), ¢innost a sportovni stiedisko jsou kli¢ové, stejné jako dotace z programu VIII MSMT
~MUJ KLUB.

Naklady plaveckého oddilu jsou viceméné spojeny se zabezpecenim materidlnich
podminek pro sportovni c¢innost a persondlnim zabezpeenim tréninkové, zavodni
a organizac¢ni ¢innosti. Vybor oddilu nejvice investuje do oblasti s touto ¢innosti bezprostiedné
spojenymi. Proto nejvétsi polozkou v ndkladech jsou Ostatni sluzby (najem, stravovani,
doprava, rozhodci, startovné, ubytovani, trenérské sluzby, kalorné), které tvoii vice nez
polovinu celkovych nékladt. Pii podrobné analyze je mozné dale rozebrat jednotlivé polozky
a jejich zastoupeni. Mzdové néklady v podob& DPP a DPC trenérii a instruktorii tvofi étvrtinu
celkovych nakladii. Ostatni poloZzky jsou minoritni, vyjma materidlniho zabezpeceni, které
tvoftilo v prvnim sledovaném roce dvanact procent, ale v dalSich letech se castka v této polozce

snizovala. V dalSich letech neni pravdépodobné, ze by se naklady oddilu mohly sniZzovat, spise
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naopak. Nicméné¢ vyhodou vyboru oddilu je moznost pieneseni Casti ndkladi na rodice
sportovcl, nebot’ podpora zdvodnich plavel je v Trutnoveé velmi vyznamnd. Na druhé strané,
plavci a jejich rodice jsou na podporu oddilu zvykli a ziejmé by se jim to nelibilo.

Jednim ze zésadnich bodi diskuze a pravdépodobné klicovym momentem pfi
rozhodovani jsou vycislené castky, které¢ oddil musi vydavat na pfispévcich mateiské
organizaci. Tyto pfispévky se pohybuji v fadu okolo dvou set tisic korun ro¢né. To odpovida
vice nez péti procentim celkového rozpoctu. Vzhledem k obtiZznosti zajiStovani finan¢nich
prostiedkli pro sportovni odvétvi plavani, by méla tato ¢astka byt povazovana za vyznamnou
a rozhodujici pii jednédnich o pfipadném osamostatnéni oddilu plavani.

Samofinancovani matefské organizace je na Urovni 96% coz je vynikajici vysledek,
ktery hovofi o takika nulové zadluzenosti a finan¢ni stabilité, coz by mohl byt argument pro
setrvani a akceptovani stavajiciho stavu. Nicméné je tieba brat v potaz, ze ve sledovanych
letech organizace hospodatila se ztratou, vyjma roku 2017, kdy prodala nemovitost za
vyznamnou cenu, ¢imz zajistila prostfedky na pribézné financovani cinnosti (viz

https://www.lokotrutnov.cz/159-0-nas/2424-vyrocni-zpravy). Samofinancovani plaveckého

oddilu by mélo byt podobné, nebylo vSak mozné ho spocitat, vzhledem k neexistenci
samostatné rozvahy. Presto je tfeba mit stale na mysli, ze oddil ve velké mife hospodafi s cizimi
prostiedky, kam dotace a reklamni sluzby patii, i kdyZ po vyuctovani a podepséni smluv takto
ziskané prostfedky oddilu zistavaji.

Vysledky ve vztahu k vyzkumnému cili napovidaji, Ze tvahy o osamostatnéni oddilu
stoji na redlnych zakladech a pokud cClenska schlize rozhodne o osamostatnéni a tento krok
schvali valna hromada, mize si samostatny subjekt financné 1 organizacné polepsit. Tento fakt
podporuje skutednost, Ze vétsina plaveckych klubti v CR jsou jednooborové spolky zaméfené
na plavani.

Je vSak tieba situaci posoudit 1 v SirSich souvislostech a brat v potaz i nezpochybnitelné
vyhody velké télovychovné jednoty, ktera ma dlouhou historii a s ni spojené jméno (obchodni
znacka), ma dostatecné finan¢ni rezervy, kterymi mize pomoci pieklenout ptipadné vypadky,
¢1 kratkodobou ztratu ve financovani jednotlivych oddilti. M4 také persondlni aparat, ktery
zpracovava podklady jednotlivych oddili pro dotace, zpracovava podklady pro mzdy,
pripravuje valné hromady, jednd s predstaviteli mésta a jinych organizaci, zajistuje vedeni
ucetnictvi s predanim podkladt o hospodateni jednotlivych stfedisek. Toto vSe jsou argumenty
pro setrvani.

Na druh¢ stran¢ je tieba vyhodnotit i n¢které faktory, které by samostatny pravni subjekt

mohl zajistit 1épe, rychleji a pravdépodobné i ekonomicky efektivnéji. Mezi takové zélezitosti
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by jisté patiilo vyuziti dotace MSMT z programu MUJ KLUB v plné vysi a spravedlivé
pridélené. Rovnéz dotaéni prostiedky z Kralovéhradeckého kraje by samostatny subjekt mohl
zadat v maximalnich castkach, nikoli spole¢né s dal§imi oddily, jak je tomu dnes. Operativa
a schvalovaci procesy by se zjednodusily a zrychlily a snizily by se ndklady na personalni
aparat. V soucasné¢ dob¢ je rovnéz nevyhodou, ze v nékterych zalezitostech oddilu plavani
rozhoduji ¢lenové jinych oddilt, kteti jsou momentaln€ ve vykonném vyboru organizace. Dalsi
nevyhodou je, Ze z pravniho hlediska je majetek oddilu vcetné finan¢nich rezerv majetkem
organizace jako celku. Novy subjekt by pravdépodobné mohl optimalizovat dannovou povinnost
snizenim danového zakladu dle zdkona a pravdépodobné by se nemusel hlésit k dani z ptfidané
hodnoty.

Rozhodovani o osamostatnéni, pokud k nému dojde, zcela jisté nebude jednoduchou
zalezitosti. Ob¢ strany by mély zvazit vSechna pro a proti, vyhodnotit rizika a zodpovédné

rozhodnout ptedevsim v zdjmu sportovci.
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7 ZAVERY

Financovani  sportovniho klubu neni jednoducha zalezitost, vzhledem
ke stale se ménicimu prostiedi dotaci, ochoté sponzorti podporovat sportovni ¢innost a dalSim
aspektiim, které financovani ovliviiuji. Proto je dulezita pravidelnd finan¢ni analyza.

Vzhledem k tomu, ze oddil plavani se nachazi v relativné dobré ekonomické kondici
a ve sledovanych letech vzdy hospodateni skoncilo v kladnych ¢islech, tak neni velky tlak na
radikéalni feSeni situace, tedy oddil osamostatnit. Tento fakt podporuje i vyznamna Castka
v rezervnim fondu. Na druhé stran€, dle finan¢ni analyzy, by oddil mohl po osamostatnéni a pti
zachovani stavajiciho poctu ¢lenti a vykonnosti disponovat kazdorocné ¢astkou v fadu jednotek
statisictl, kterou by nemusel na stran€ nakladl vynalozit predevsim v podob¢ riznych ptispévki
na financovani aparatu matetské organizace a dani. Spravedlivéjsi by bylo 1 pfidélovani dotace
MSMT z programu MUJ KLUB na zakladé skute¢nosti a v plné vysi. Takto uSetfené finanéni
prostiedky by oddil mohl vyuzit k financovani sportovni ¢innosti svych c¢lent, posileni
trenérského tymu ¢i posileni odmén stavajicich trenéri. Samoziejmé po odecteni nezbytnych
polozek, které by oddil musel vydat na sluzby spojené s vedenim ucetnictvi a realizaci
nezbytnych administrativnich ukont, které v soucasné¢ dobé zajistuje matetskd organizace. Je
redlny predpoklad, ze ucetnictvi by bylo zaddno externi firm¢ a administrativni ¢innost by byla
rozdélena do pracovni néplné€ mezi ¢leny vyboru oddilu.

Ve vztahu k hlavnimu cili prace a odpovédi na vyzkumnou otdzku, je mozné
konstatovat, Ze osamostatnéni oddilu by mélo ptinést oddilu ekonomicky profit a zjednodusit
organizaci a fizeni. Osamostatnénim by odpadly meziclanky, které zabiraji predevsim
drahocenny cas.

Autor navrhuje, ¢imz odpovida na vyzkumnou otdzku, aby ¢lenska schiize hlasovala o
osamostatnéni sportovniho odvétvi plavani od matefské organizace a zalozeni nového
jednooborového pravniho subjektu. Vzhledem k vyznamnému cerpani dotaci z vefejnych
zdrojii je doporucena pravni forma Spolku. V pifipadé vétSinového souhlasu a povéfeni
k jednani by management oddilu mél vyjednat pro oddil vyhodné ,,odchodné” smluvni
podminky pii jednani s vykonnym vyborem. Osamostatnéni za vyjednanych podminek by mélo
byt predlozeno valné hromadé, ktera by méla rozhodnout s piihlédnutim k jiz realizovanym
osamostatnénim nékterych oddiltt v minulosti a piipadné odsouhlasit odchod za obdobnych
podminek.

Pro pfipadny nové vznikly subjekt autor navrhuje nasledujici doporuceni:

e zmg¢nit organizacni strukturu se zachovanim péticlenného vykonného vyboru
e organizacni a fidici praci rozd€lit na vSechny ¢leny vykonného vyboru
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e angazovat uetni spolecnost se zkusenostmi v oblasti dotaci
e uzavrit vicelet¢ smlouvy s partnery
e do pozice generalniho a hlavnich partnerii najit ekonomicky silné spolecnosti
e ckonomiku oddilu postavit na vice pilifich
o realizovat vedlejsi (hospodatskou) ¢innost
e snizit zavislost na dotacnich finan¢nich zdrojich
e optimalizovat danové povinnosti
e udrzet a jeste posilit personalni zazemi
e udrzet a dale zkvalitiovat medidlni obraz a komunikaci s vefejnosti
Dle provedené finan¢ni analyzy se lze opravnéné domnivat, Ze ptipadny nové vznikly
subjekt bude zivotaschopny. Diilezité bude, aby pfipadny, nove vznikly subjekt udrzel stavajici
manazery a zajistil odpovidajici trenérské zazemi a podminky pro sportovni pfipravu a
soutézeni.
Bakalaiska prace bude nabidnuta ¢lenské schiizi oddilu plavani pro vécnou diskuzi

k danému tématu a nasledn¢ vedeni matetské organizace pro piipadna jednani.
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8 SOUHRN

Bakalaiskd prace se ve své teoretické Casti zabyva charakteristikou a vyznamem
jednoho z nejrozsitenéjSich sportli na svété — plavani. Nejde zde vSak jen o sportovni plavani,
ale také o budovani plavecké gramotnosti a piedchézeni riziktim, které jsou spojena s plaveckou
negramotnosti a nebezpecnymi situacemi a ve kterych se kazdy neplavec mtize ocitnout.

Aby mohl byt tento krasny, ale naro¢ny sport provozovan, je tieba zajistit financovani
s nim spojenych aktivit a sportovnich klubt, které se na plavecky sport zaméiuji. Moznostmi
vicezdrojového financovani se zabyva dalsi teoreticka Cast, kterd nasledné piechazi do prehledu
moznosti finan¢ni analyzy. Ta ma za ukol zmapovat finan¢ni prostredi a ,,zdravi* sportovnich
klubt, véetné¢ danovych povinnosti. Tato cast je spojovacim clankem mezi teoretickou
a praktickou ¢asti bakalaiské prace.

Prakticka cast se vénuje financni analyze a mapovani finan¢nich zdroji a néakladla
konkrétniho sportovniho oddilu. Vyuziva pfitom analyzy dat, ktera byla zajiSténa z Vykazu
zisku a ztraty. Vysledky finan¢ni analyzy spolu s poznatky teoretické casti slouzi k posouzeni
a zodpovézeni vyzkumné otazky, zda je vyhodné setrvani sportovniho oddilu ve velké matetské
organizaci, nebo zda bude vyhodnéjsi tuto organizaci opustit a zalozit vlastni organizaci
s pravni subjektivitou.

Prace tak poukazuje na redlné moznosti fizeni a financovani sportovnich klubl
s efektivnim skloubenim pohybovych aktivit a zajist€énim jejich bezpe¢ného financovani.

V budoucnu by mohly byt ziskané poznatky této prace dobrym nastrojem ¢i pomutckou

manazeram nove vznikajicich, ¢i transformujicich se sportovnich plaveckych klubt.
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9 SUMMARY

The bachelor thesis deals with the characteristics and importance of one of the most
widespread sports in the world - swimming. However, this is not just about swimming, but also
about building swimming literacy and preventing risks that are associated with swimming
illiteracy and dangerous situations in which every non-swimmer can find themselves.

In order to run this beautiful but challenging sport, it is necessary to provide funding
for the associated activities and sports clubs that focus on swimming. Another theoretical part
deals with the possibilities of multi-source financing, which then passes into an overview of the
possibilities of financial analysis. It maps the financial environment and "health" of sports
clubs, including tax obligations. This part is the link between the theoretical and practical part
of the thesis.

The practical part is devoted to financial analysis and mapping of financial resources
and costs of a particular sports section. It uses the analysis of data that has been collected from
the profit and loss statement. The results of the financial analysis, together with the findings
of the theoretical part, are used to assess and answer the research question whether it is
advantageous to stay in a large parent organization or whether it will be preferable to leave the
organization and set up an organization with legal subjectivity.

The work points to real possibilities of management and financing of sports clubs
with effective combination of physical activities and ensuring their safe financing.

In the future, the findings of this work could be a good tool or clue for managers

of newly emerging or transforming sports clubs.
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11 PRILOHY
Pfiloha ¢. 1 — Rozvaha TJ Loko Trutnov za rok 2018

Hospodarska zprava

Rozvaha v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

Vypracovéno v souladu (v celych tis. K¢)
s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb.,

ve znéni pozdgjsich predpisi. 1C0:

47462965

Polozka

AKTIVA
A. Dlouhodoby majetek celkem
L. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Software
3. Ocenitelnd prava
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
I1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem
1. Pozemky
Umélecka dila, predméty a sbirky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory
Péstitelské celky trvalych porostii
Dospélé zvirata a jejich skupiny
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
10. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
II1. Dlouhodoby finanéni majetek celkem
1. Podily - ovlédana nebo ovladajici osoba
2. Podily - podstatny vliv
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
4. Zapljcky organiza¢nim slozkam
5. Ostatni dlouhodobé z&phjcky
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem
1. Oprévky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje
2. Oprévky k softwaru
3. Oprévky k ocenitelnym praviim
4. Opréavky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
5. Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
6. Opravky ke stavbam

©PNoO G AN

7. Oprévky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souboriim hmotnych movitych

véci
8. Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostl
9. Oprévky k zékladnimu stddu a taznym zvifatim
10. Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
B. Kratkodoby majetek celkem
1. Zasoby celkem
1. Material na skladé
2. Materidl na cesté
3. Nedokoncend vyroba
4, Polotovary vlastni vyroby
5. Vyrobky
6. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
7. Zbozi na skladé a v prodejnich
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8. Zbozi na cesté 0 0

9. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0

11. Pohledavky celkem 998 1892

1. Odbératelé 770 1201

2. Sménky k inkasu 0 0

3. Pohledéavky za eskontované cenné papiry 0 0

4. Poskytnuté provozni zalohy 196 258

5. Ostatni pohledavky 0 0

6. Pohledavky za zaméstnanci 0 0

7. Pohledéavky za institucemi socialniho zabezpeceni a verejného zdravotniho pojisténi 0 0

8. Daii z prijmi 0 381

9. Ostatni pfimé dané 0 0

10. Dan z pridané hodnoty 0 0

11. Ostatni dané a poplatky 0 0

12. Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem 0 0

13. Néro!cy na dotac? a ostatni zi¢tovani s rozpoétem orgéni Gizemnich 0 0
samospravnych celki

14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti 0 0

15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 0 0

16. Pohledavky z vydanych dluhopist 0 0

17. Jiné pohledéavky 31 22

18. Dohadné ucty aktivni 1 30

19. Opravna polozka k pohledavkam 0 0

I11. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 17513 12314

1. Penézni prostiedky v pokladné 25 100

2. Ceniny 0 0

3. Penézni prostredky na Gctech 17488 12214

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0

5. Dluhové cenné papiry k obchodovéni 0 0

6. Ostatni cenné papiry 0 0

7. Penize na cesté 0 0

1V. Jina aktiva celkem 18 8

1. Néklady pristich obdobi 18 8

2. Prijmy pristich obdobi 0 0

PASIVA 28832 26125

A. Vlastni zdroje celkem 25743 24548

1. Jméni celkem 20404 25149

1. Vlastni jméni 20404 25149

2. Fondy 0 0

3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd 0 0

II. Vysledek hospodareni celkem 5339 -601

1. Uget vysledku hospodaieni 0 -601

2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 9953 0

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let -4614 0

B. Cizi zdroje celkem 3089 1577

1. Rezervy celkem 0 0

1. Rezervy 0 0

11. Dlouhodobé zavazky celkem 0 0

1. Dlouhodobé uvéry 0 0

2. Vydané dluhopisy 0 0

3. Zavazky z pronajmu 0 0

4. Prijaté dlouhodobé zélohy 0 0

5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0

6. Dohadné ucty pasivni 0 0

7. Ostatni dlouhodobé zévazky 0 0

I11. Kratkodobé zavazky celkem 3074 1577

1. Dodavatelé 72 622

2. Sménky k uhradé 0 0

3. Prijaté zélohy 0 41

4. Ostatni zdvazky 0 0

5. Zaméstnanci 321 361

6. Ostatni zdvazky vici zaméstnancim 0 0
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7. Zavazky k institucim sociélniho zabezpeceni a verejného zdravotniho pojisténi
8. Daf z pi{jml
9. Ostatni pfimé dané
10. Dan z pridané hodnoty
11. Ostatni dané a poplatky
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu
13. Zévazky ze vztahu k rozpoétu organii izemnich samospravnych celkd
14. Zévazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podili
15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spoleénosti
16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci
17. Jiné zavazky
18. Kratkodobé Gvéry
19. Eskontni uvéry
20. Vydané kratkodobé dluhopisy
21. Vlastni dluhopisy
22. Dohadné ucty pasivni
23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci
IV. Jind pasiva celkem
1. Vydaje pristich obdobi
2. Vynosy pristich obdobi

Odeslino dne: Razitho: Iméno a podpis odpovédne osoby Imeno o podprs osoby odpovédne za sestaven

17.03. 2019 Bretislav Novak Bc. Petr Musil
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