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Abstrakt

Tématem bakalaiské prace je sestaveni navrhu zakladatelského rozpoctu pro Alt hotel ve
Chvalovicich. V této praci jsou obsazeny vSechny dilezité body, které jsou tieba pro
zalozeni nového podniku. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Na teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast objasiiuje zakladni pojmy jako podnik, podnikatel, SWOT analyza, cash
flow, vysledek hospodateni a dalsi. V praktické Casti je pak sestavena pocatecni rozvaha
podniku, naklady a vynosy, vykaz zisku a ztraty. Vysledky jsou pak prezentovany ve

formée tabulek a grafii. Na zavér je zhodnocena efektivnost investice.

Kli¢ova slova: podnik, rozpocet, hotel

Abstract

The aim of the bachelor thesis is compiling a draft foundation budget of the Alt Hotel in
Chvalovice. The paper includes all the inportant points needed for a startup. It is dividend
into two parts — theoretical and practical. The theoretical part explains the basic concepts
of business, entrepreneur, SWOT analysis, cash flow, economic resultetc. The practical
part draws up theinitial balance sheet, costs and revenues, profit and loss account. The
results are presented in tables and charts. Finally, the profitability of the investment is

assessed.

Keywords: enterprise, budget, hotel
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1 Uvod

V soucasné dob¢ muze zacit podnikat téméi kdokoliv. ZaloZeni podniku s sebou piinasi
spoustu rizik, kterda si podnikatelé neuvédomuji, protoze vétSina znich je
presvédcena 0 svém naprostém Uspéchu. Ti neuspesni pak po roce podnikdni skonci
s malymi nebo v horsim p¥ipadé s velkymi dluhy. Proto je dtlezité si na zacatku podnikani
sestavit podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet. Pokud nejsou tyto dva vykazy

sestaveny, muze mit podnikatel zkreslené predstavy o svém podniku.

Jako téma moji bakalatské prace jsem si vybrala zakladatelsky rozpocdet. Konkrétné se
jednd o zakladatelsky rozpocet hotelu, ktery v obci Chvalovice, ve které bydlim, diive
fungoval, ale pied nekolika lety zkrachoval. Jedna se o historicky objekt a dominantu obce.
Obec Chvalovice tuto budovu od byvalého vlastnika v roce 2010 koupila a rozhodla se ji
kompletné rekonstruovat, pfi€emz zpusob vyuZiti objektu bude stejny, tedy restaurace

s ubytovanim. V obci neni zZadna jina moznost stravovani.

Hotel se nachazi uprostfed obce nedaleko rakouskych hranic i Narodniho parku Podyji,
ktery 1aka své turisty na svou piirodu v kazdém rocnim obdobi. Ubytovani je nabizeno ve
dvou az pétilizkovych pokojich. Vétsina pokoji ma vlastni socidlni zatizeni a hosté si zde
mohou zajistit stravovani na cely den. Navic obci prochazi silnice ES9, piesnéji feeno

pfimo kolem pozorovaného objektu, cozZ mliZe mit ptiznivy vliv na pocty zdkaznikd.

Nedaleko hotelu se nachazi nové vybudované détské hiisté, tenisovy kurt, fotbalové hiisté
a rybnik, kde mohou navstévnici travit volny ¢as. Dale 100 metrti od objektu se nachazi
Prehistoric park, ktery je v provozu od biezna do fijna. Obec ma do budoucna v planu

vybudovat novou télocvi¢nu a biokoupaliste.

V poslednich letech se vnasi vesnici velmi rozsifil pocet turisti a to hlavné diky
rozvijiciho se ruchu v oblasti vinaiské turistiky. Od 1. 4. 2016 je nové dalsim lakadlem pro

turisty Vinobus. Ten tfikrat denné projizdi 15 vinatskych vesnic v okoli Znojma.

V teoretické Casti se budu zabyvat problematikou zakladani podnikt, a to jak v obecné
roving, tak v roviné ryze praktické. Tedy otdzkami, které musi zaCinajici podnikatelé pred

zaCatkem podnikani zvazit a které véci neopomenout.

V praktické ¢asti je cilem sestaveni zakladatelského rozpoc¢tu Alt hotelu, vysledku

hospodateni v prvnich tfech letech provozu a zhodnoceni efektivnosti investice.



2 Cil a metodika prace

Cilem této bakalatské prace je se sestavit zakladatelsky rozpocet, ktery bude tieba pro
znovuobnoveni hotelu. Na zakladé sestavenych dat probéhne syntéza a komparace

zjisténych vysledkt, ktera budou vyuzita pii hodnoceni efektivnosti investice projektu.

Cela prace je sestavena ze dvou Casti. Teoreticka a prakticka Cast. Teoreticka Cast je
zaloZena na deskripci odborné literatury souvisejici se zaloZenim podniku, jako podnikatel,
podnikani a okoli podniku. Déale co by mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, jaké
budou zdroje financovani podniku, SWOT analyza, cash flow, zakladatelsky rozpocet a

zhodnoceni efektivnosti investice.

V praktické casti budou aplikovany poznatky z ¢asti prvni a pomoci metody analyzy
podniku bude sestaven podnikatelsky plan, SWOT analyza, zakladatelsky rozpocet, cash
flow, vydaje a naklady pro prvni tfi roky a analyza rizik souvisejicich se zalozenim nového

podniku.

K ziskani vysledkt bude vyuzito stavebniho projektu, ktery si obec nechala sestavit pred
nékolika mésici. Nejprve bude vymezen predmét podnikani spolecnosti, sidlo firmy a
organizacni plan spolecnosti. Na zakladé pozorovani podobnych podnikd bude sestaven
seznam a pocet pracovnikii, potiebnych k chodu podniku a nésledné i jejich finanéni
ohodnoceni. V souvislosti s podnikatelskym planem probéhne analyza konkurence

v okruhu 5 kilometri sidla firmy.

Ve finan¢nim planu podniku budou zkalkulovany potfebné vydaje na otevieni firmy,
predpokladané mésicni naklady, pfedpokladané mésicni a ro¢ni piijmy a odpisovani

majetku, které si ucetni jednotka zvoli.

V zakladatelském rozpoctu, bude sestavena pocateCni rozvaha, odhad vysledku
hospodafteni pro realistickou, pesimistickou a optimistickou variantu a dal odhad vysledku
hospodatreni pro prvni tfi roky. Podle rozvahy pro prvni tfi roky bude vytvoten odhad pro

cash flow. Vysledky budou nasledné znazornény v grafu.

Dale bude sestavena SWOT analyza a analyza rizik podnikani, kterym by se firma méla
vyhnout. Pro zhodnoceni efektivnosti investice budou vyuzity ukazatele rentability, Cista
souCasnd hodnota, vnitini vynosové procento, index ziskovosti, doba névratnosti a

nasledn¢ bude zhodnocen piinos celého projektu.
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3 Teoreticka c¢ast
3.1 Zakladni pojmy

3.1.1 Podnik
Od 1. 1. 2014 se podle Nového obc¢anského zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 502) misto
pojmu podnik pouziva pojem obchodni zavod. Podle tohoto zédkona, 1ze podnik definovat

jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych prvkl podnikani.

K podniku nalezi:
* véci,
e prava,

e jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouZici nebo majici slouZit

k provozu podniku. (Synek, 2006, s. 9)

Podniky se zakladaji s poslanim, aby produkovaly zbozi, vyrobky a sluzby zakaznikim.
Podnik patii jeho zakladateli. Hlavnim cilem, pro¢ se podnik zaklada je tvorba zisku. Na
filozofii podniku, lze pohliZet ze dvou stran. Podnik miiZze dosahovat zisk a to tak, Ze
uspokoji koupéschopnou poptavku, anebo bude uspokojovat koupéschopnou poptavku,
vénovat se pozadavkiim okoli a tim bude dosahovat zisk. Kazdy podnik ma své podnikové
funkce, které se déli podle jednotlivé ¢innosti podniku. Ty zavisi na velikosti podniku,

vvvvvv

finanéni a investi¢ni (Martini¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 11-13).

Podle statistického pojeti je mozno rozdé€lit podniky do tfi skupin podle poctu

zameéstnancu:

e malé — podniky, které maji mén¢ nez 20 zamé&stnancti
e stfedni — podniky, které maji vice nez 100 zaméstnancti

e velké — podniky se 100 a vice zaméstnanci (Veber, Srpova et al., 2012, s. 18).
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Podle novely zdkona o ucetnictvi budou ucetni jednotky od 1. 1. 2016 rozliSovany na Ctyfi

skupiny:
Tab. 1 - Kategorizace ucetnich jednotek od 1. 1. 2016
Utetni Hrani¢ni hodnoty pro Aktiva Roc¢ni thrn Primérny
iadnotka ucetni jednotku, ktera celkem | istého obratu pocet
] k rozvahovému dni (mil. K¢&) (mil. K¢&) zaméstnancu
mikro nepiekracuje avt!espon dve 9 18 10
ze 11
neni mikro ucetni
mala jednotkou a nepiekracuje 100 200 50
alespon dv¢ ze tii
neni mikro ani malou
stredni icetni jednotkoua | g0 1000 250
nepiekracuje alespon dvé
ze tii
velka ptekracuje alesponl dvé ze 500 1000 250

tii

Zdroj: Ucetnictvi v praxi, 2015, s. 5

3.1.2 Podnikatel

Podnikatel miZe byt osoba fyzickd 1 pravnickd. Do svého podnikani vnasi inovace a

zmény. Zakladnim rysem podnikatele je tvofivost, schopnost pfinaSet do svého podnikani

nové myslenky a vyuzivat podnikovy potencial (lidsky i technicky). (Mrkvicka, 2013,

s. 20)

Podnikatel musi byt odborné vybaven. Prislusné vzdeélani a predchozi praxe v oboru

zvySuje ditveru potencialniho podnikatele ve viastni schopnosti z hlediska zaloZeni a Fizeni

firmy. (Hisrich a Peters, 1996, s. 24)

Mezi obecné rysy podnikatele se fadi:

e dlouhodobé zaméieni — vétSina podnikateld zacina podnikat s dlouhodobym

zamé&rem. Existuje i n€kolik ptipadt, kdy se podnik zaklada s kratkodobym cilem a

po dosazeni urcité akce nebo projektu ho ukonci. Obvykle ale podnikatelé chtéji

sviij podnik posilovat, budovat a rozsifovat,
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e podnikavost — do podnikavosti se zahrnuji schopnosti podnikatele, jako
inteligence, organizacni schopnosti, ziskané znalostni védomosti a dovednosti. Déle
se sem zahrnuji osobni vlastnosti, a to, specifické a nespecifické. Mezi specifické
patii vytrvalost, rozhodnost, iniciativnost a dal§i. Do nespecifickych se ftadi
vSeobecné vlastnosti, jako poctivost, bezithonnost a dalsi,

e motivace — je jednim ze zakladnich faktori podnikani. Motivy podnécuji lidské
chovani, psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka. To ¢lovéku napomaha k dosazeni
vytyCenému cili, protoze musi existovat divod, aby clovék zacal podnikat a
dosahoval Gspéchi,

e iniciativa — v dnes$ni dob¢ existuji statisice podnikatelskych subjekti. K tomu, aby
byl podnikatel uspéSny, nesmi byt pasivni, ale m¢l by se odliSit od ostatnich
konkurentti. K tomu je potfeba aktivita a iniciativa. V dneSni dob¢ si jen maélo
podnikatelt mize dovolit vyrabét klasické produkty a tradicni technologii. Vétsi
Sanci na uspéch maji nové vyrobky a sluzby,

e dobry zdravotni stav — v podnikéani je netypickd pravidelna pracovni doba a
podnikatelé byvaji vystaveni stresu a riznému natlaku. Proto musi byt podnikatel

v dobré fyzické i psychické kondici. (Veber, Srpova et al., 2012, s. 54-56)

Fungovani malych podnikii vyzaduje ohromné usili. Podnikatelé casto pracuji 50 az 60
hodin tydné a nemaji Zadnou dovolenou, a presto je priimerna doba existence malého
podniku pouze jeden rok. Nicméné lidé budou vzdy chtit samostatné podnikat. Treba to
bude prave jejich firma, ktera bude pozdéji odkoupena za miliony dolari.

(Samuelson, 2005, p. 119)

3.1.3 Podnikani

Podnikani, neboli vytvareni né€eho nového, ma nékolik zakladnich rysi:

e Zakladnim cilem je vytvofit kladny vysledek hospodateni tzv. zisk.

e Zisk je mozné dosdhnout uspokojenim potieb zakazniki, protoze zékaznik a jeho
potieby a pozadavky jsou v centru zajmu podnikatele.

e Svymi vyrobky a sluZzbami uspokojuje potfeby zakaznikl, coz probiha
prostiednictvim trhu. Dochazi tak k tomu, Ze podnikatel musi celit riziku. Riziko

muze byt snizeno na pozadovanou uroven, prostiednictvim sledovani strategie a
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politiky, ktera to dokaze. Stupen pfijateln¢ho rizika miize zaviset na pfedmétu
podnikani i na osobnim postoji podnikatele.

e Na pocatku podnikatel vklada do svého podniku kapital, ten mize byt vlastni anebo
vypujéeny. Jeho velikost zdvisi na predmétu podnikani i rozsahu. Majiteli se
stankem na limonddu sta¢i mensSi kapital nez prodejci majiteli restaurace.

(Synek, 2006, s. 3)

Podle Nového obcanského zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 8 420) je podnikani
definovano jako: ...soustavna cinnost provadend samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazZeni zisku.

Podle vize se kterou zacina podnikatel podnikat, Amar Bhidé v roce 2000 rozdélil

podnikani na nékolik typ:

e Podnikani jako zivotni styl. Do této skupiny patii podnikatelé, kteti chtéji byt
svym vlastnim panem a nepracovat jako zaméstnanci. Své sluzby poskytuji
pfevazné na lokdlnim trhu a nemaji zdjem své pisobeni rozsifovat. Napiiklad
kadetnice, ktera podnika na vesnici a staci ji vydélat si na své Zivobyti.
na veétsi Casti trht, ale drzi se na hranicich regionu. Divodem mtize byt to, Ze
podnikatel nema schopnosti vést velky podnik a vyhyba se konkurenci vétsich
hraci.

e Nadéjné podnikani. Zacinaji podnikat s jasnou vizi, stdt se favoritem na
mistnim nebo regionadlnim trhu. UZzivaji agresivngj$i strategii a nebrani se
inovacim, aby se stali jest¢ lepSimi. Vyhybaji se boji s velikany a bréni se
cizimu financovani. Jejich pisobeni se drzi na trzich s minimalni nejistotou.

e Podnikéni s potencialem vysokého rustu. Predpoklad pro toto podnikani je
uchopit kurativni piileZitost nebo piijit s novym produktem. Uspéch spodiva
V podrobné analyze trhu a najit piilezitost k zalozeni takovémuto podniku. Ten
pak vyZaduje profesionalni vedeni.

e Revoluéni podnikdni. Tento druh podnikatel je ojedinély. Neptichazi
s jedineénym vyrobkem, ale s novou koncepci podnikani, se kterou konkurence

neni schopna udrZet krok. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 22-23)
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3.1.4 Okoli podniku

Podnik je obklopen vngjsim okolim, pod ¢im si lze predstavit socialn¢ ekonomicky a
technicky systém a také to, jak mize okoli ovlivnit podnik nebo co ovliviluje saim. Ve

srovnani je ale ptisobeni okoli na podnik daleko silnéjsi, nez ovlivnéni okoli podnikem.

Okoli podniku je rozd€leno na tyto slozky:

e geografické,

e socialni,
e pravni,
e politické,

e ekonomicke,

e ekologické,

e technologicke,

o etické,

e kulturné historické. (Synek, 2006, s. 13)

Geografické okoli

Patii na prvni misto, jelikoz umistény podniku je jednim z kli¢ovych bodu k uspéchu. Dale
sem patfi nakupni a prodej logistika a vlivy globalizace. (Martiniova,

Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 15)
Socialni okoli

Ma znacny vyznam a kazdy podnik by mél zvazit, jaké dasledky bude mit jeho ¢innost na
okoli. Ta by méla mit prospéch pro podnik, i pro spolecnost, ale v realném svété vétSina
spolecnosti stavi do popfedi zajmy vlastnikd. Vyjimkou byl Tomas Bata, ktery pro své
zameéstnance ziizoval socidlni zdzemi. Vazné socidlni disledky miize mit stavka
pracovnikii Zeleznice, ktera vyplyva z neshody zajmi zaméstnanci a socialniho okoli.
U podnikatelt miize ohled na sociélni diisledky vyvolat obavy z ekonomické ztraty, avSak
muze byt vynosny a to pfimo nebo zprostiedkované. Koncepce socialni trzni ekonomiky,

kterda je uplatnovana napf. v Némecku, nepodporuje svobodnou trzni ekonomii

15



neovlivnénou statnim opatfenim. V Ceské republice se pracovni a socidlni zakonodarstvi

ptizpusobuje normam EU. (Synek, 2006, s. 15)

Pravni okoli

Podnikéni upravuje pravo, jeho instituty a podle pravnich norem se urci, jestli je konani

vvvvvv

korporacich, ktery se tyka fyzickych i pravnickych osob. Dal§i moznosti a omezeni
podnikatelské ¢innosti upravuje nékolik dalSich zdkontl, napiiklad zakony a nafizeni
tykajici se mezindrodniho podnikéni nebo ochrany spotiebitele a drobného akcionéafe.
Zakony ale nejsou napsané dopodrobna a tak mize v praxi nastat situace, kterou v zadném

zakon¢ nenajdeme. (Synek, 2006, s. 15)
Politické okoli

Pravni normy, které ur¢uji podminky podnikani, jako co je pro podnik pfipustné a co ne,
jsou iniciovany politiky v politickych stranich. (Martinicova, Kone¢ny a Vavfina,
2014, s. 15)

Ekonomické okoli

vvvvvv

ovlivnén hospodaiskou situaci zemé a jeji dynamikou. Patii sem:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktorti
e Danova zatéz podnikt
e Hospodaisky rist, ménovy a devizovy vyvoj

Do ekonomického okoli také patii odbératelé a odbératelé a dilezitou roli zde hraji

finan¢ni instituce, kde jsou zatazeny zejména banky. (Synek, 2006, s. 16)
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Ekologické okoli

Jednim z faktort, které museji podniky striktné dodrzovat i pies jejich nelibost, je
ekologie. Mohou se sami rozhodnout byt ekologi¢ti nebo jsou k tomu donuceni statni
instituci ¢i aktivnim obcanskym sdruzenim. Pro nékteré byt ekologickym znamena
finanéné velmi naro¢nou zatéz. Ekologické Ukoly vyplyvaji ze smérnic EU a jejich

nedodrzovani je sankciovano. (Synek, 2006, s. 16)
Technologické okoli

Dutlezity je vybér spravné technologie. Ta mize podniku pomoci dosahovat lepSich
hospodaiskych vysledkii nebo zvySovat konkuren¢ni schopnost. Na druhou stranu Spatny
vybér technologie miize mit nepfiznivy vliv napiiklad na Zivotni prostfedi. (Synek,

2006, s.17)
Etické okoli

Vymezenim toho co je a co neni pro podnik dobré, se zabyva etika. Kazdy podnikatel by
mél dbat na poskytovani pravdivych informaci nebo poskytovani dobrych vyrobku
zakaznikim. Soubor téchto zasad se nazyva etické principy. V posledni dobé maji v teto

oblasti obrovsky vliv také média a vefejné minéni. (Synek, 2006, s. 17)
Kulturné historické okoli

Patti sem celkova vzdélanost a kulturni uroven obyvatelstva, které se miize vytvaret

nekolik desitek let nebo 1 stoleti. (Synek, 2006, s. 17)
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3.2 Obec jako podnikatel

Obec se pti podnikdni musi fidit pravnimi predpisy, které upravuji podnikatelskou ¢innost,
jako zékon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zakon, ale také zdkonem o obcich,
kde jsou uvedena pravidla o nakladani s majetkem. K tomu, aby obec mohla podnikat a byt
povazovana za podnikatele, nestaci ustanoveni, které se nachdzi v zdkoné o obcich. Aby
obec mohla zacit podnikat, musi ziskat zivnostenské opravnéni a splnit podminky jako

ostatni fyzické a pravnické osoby, ale nemusi se zapsat do obchodniho rejstiiku. (Bagarova

Grzywa, 2003)

Podnikani je vhodnéjsi spiSe pro mensi obec. Ta si potom musi zvolit tzv. obchodniho
zastupce, ktery bude vybranou zivnost provozovat jménem obce. Obchodni zastupci byvaji
nejéastéji vybirani zitad obecnich zaméstnanci. Casto ale dochazi k tomu, Ze tito
zaméstnanci nemaji s fizenim a podnikanim zadné zkuSenosti. Nékteré obce se rozhodnou
zaplatit zkuSeného manazera, coz znamena dal$i obrovsky finan¢ni naklad. Pti jmenovani
zastupce by obec méla byt obezietna, protoze jeji zastupce pak bude odpovidat za provoz

podniku a dodrzovani predpist. (Bagarova Grzywa, 2003)

Pro mésta a vétsi obce je vyhodnéjsi zaloZzit si spole¢nost s ruenim omezenym nebo
akciovou spolecnost. V pfipadé netispéchu firmy by tak spole¢nici méli ztraty minimalni
nebo zadné. Pii rozhodnuti zaloZit akciovou spolecnost je nestandardni zakladat ji
s vefejnou nabidkou akcii. Spole¢nost byva zpravidla zaklddana s jednim spolecnikem. Pti
rozhodnuti zacit podnikat s vice spolecniky, by si méla obec dat pozor na vybér vhodného
partnera. Zjistit si jeho minulost, reference obchodnich partneri apod. Obec by pak
neméla zapomenout zahrnout do spolecenské smlouvy nebo do stanov, omezujici
pfevoditelnost podild, respektive prevoditelnost akcii, aby se jejim spole¢nikem nestal jiny
cizi subjekt. Zakladani vetejné obchodni spolecnosti nebo komanditni spole¢nosti a obcim

nedoporucuje. (Bagarova Grzywa, 2003)
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3.3 SWOT analyza

Pojem SWOT analyza vznikl z po¢ate¢nich pismen anglickych slov:

e Strengths = silné stranky,
e Weaknesses = slabeé stranky,
e Opportunities = ptilezitosti,

e Threats = hrozby.
V nasledujicim obrazku ¢islo 1 je zobrazeno schéma pro vytvoreni SWOT analyzy.

Obr. 1 - Vyuziti vysledkd komplexni analyzy pro SWOT analyzu

Zkoumani prostredi

¥ )
‘ Interni analyza ‘ ‘ Externi analyza ‘
‘ Silné stranky ‘ ‘ Slabé stranky ‘ ‘ Prilezitosti ‘ ‘ Hrozby ‘

\‘ /

Zdroj: QuickMBA, © 1999-2010

Pii sestavovani SWOT analyzy zjisStujeme slabé a silné stranky, hrozby a pfiileZitosti
podniku. Muze byt sestavovana samostatné nebo jako soucast komplexni analyzy. SWOT
analyza se zamétuje pouze na 4 faktory, presto byva vyuzivana po rozhodovani podniku.
Poskytuje informace o podniku i o okoli a konkurenci, kde se podnik nachazi. Vyuzivé se
pfi celopodnikovém a marketingovém planovani. Nékdy muze byt vyuZzita pfi sestavovani
marketingove strategii. Kazdy ¢tenaf ji mize hodnotit jinak, protoze kazdy hodnoti rizné
faktory odlisSnym zptusobem. Proto se doporucuje ji vyuzivat jen jako dopln¢k k jiné

analyze (Blazkova, 2007, s. 155, 159).
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V nasledujicim obrazku ¢islo 2 je podrobné rozepséano, co lze zatadit do jednotlivych

skupin SWOT analyzy.

Obr. 2 - Ptredloha SWOT analyzy

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

- - —
suizon 3 g Konzervativni pristup k

5]
£ * Kvallpnl vyrgbky (sluzby) inovacnimu procesu
o * Windiee anaic) e Vysoka zadluZenost
E5 e Dobre zajistény a fungujici servis SRR =
E ¢ Dobra financni situace 3 !\lt;:dostafgcna Hroxen
S e Vy3koleny prodejni personal |n'or[nacn|ho ;;ystemu
£ s . : X ¢ Nizky prodejni obrat
= e Vysoka uroven marketingové SRS LS

B ke e Podnik je novackem na

zavedeném trhu

5 PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
5]
] e Priznivé podminky na trhu ¢ Nepriznivé legislativni zmény
B ¢ Chybna strategie konkurence ¢ Politické zmény (destinace)
I= e Priznivé zmény v politice e Zvyseni konkurencniho tlaku
o e Snadny vstup na nové trhy e Zvyseni rizik prodeje
E e Moderni trendy v technologiich

Zdroj: E-learningEveresta, ©2015

3.4 Cash flow

Znamena penézni tok a vyjadiuje ptitok a odtok penéz za urcity Casovy usek, obvykle za
jeden rok. Jedna se zde o redlny a nezkresleny pohyb penéznich prostiedkd v daném
podniku. Zatimco vysledek hospodateni je rozdil mezi ndklady a vynosy, cash flow je
mozné oznacit jako rozdil mezi vydaji a pfijmy. Rozdil mezi nimi vyjadiuje rozpor piijmi
a vydaji a vynosti a nakladi. Cash flow slouzi vramci finanéniho rozhodovani jak
v kratkém, tak v dlouhém obdobi i pro financovani z vlastnich ¢i cizich zdroja. (DluhoSova
etal., 2010, s. 59-60)

Vykazy cash flow lze rozd€lit do 3 skupin podle zakladnich podnikovych ¢innosti:

e zprovozni ¢innosti — je to Cinnost, kterd pifindsi podniku zisk a zde vznikaji
prostfedku na Uhradu zavazki. Patii sem penézni thrada od odbératelli, penézni
platby dodavatelim, splatna daii apod,

e zinvestiéni ¢innosti — cash flow zinvesti¢ni Cinnosti zahrnuje ziskavani a

pozbyvani dlouhodobych aktiv. Radi se sem i poskytovani Gvéra, které nepatii do
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provozni ¢innosti. Dale se sem fadi byt penézni piijmy z dlouhodobych aktiv nebo
ptijmy ze splatek uvért a pujcek,

z oblasti financovani — v oblasti financovani se promitaji zmény podnikového
kapitalu. Patii sem naptiklad pfijmy z penéznich darQ, piijmy z Gvéri. (Sedlacek,

2007, s. 46-48)

Cash flow lze zjistit dvéma odlisnymi zptsoby:

pfima metoda — je rozdil mezi veskerymi pfijmy a veSkerymi vydaji. Patii sem
vSechny ucetni operace za urcité obdobi, které ovlivnily penézni prostiedky, napf.
mzdy, energie, najemné, prodej sluzeb nebo vyrobkd. Avsak na uctech pro
pokladni a bankovni operace, nelze zjistit Gcel jejich realizace. (Sedlacek, 2010,

s. 57)

V nésledujicim obréazku ¢&islo 3 je zobrazeno schéma vypocétu nepiimé metody cash flow.

Obr. 3- Cash flow metoda piima

Pfijmy Prehled o cash flow Vydaje

Potat. stav penéinich prostiedkd

Vydaje obdobi Obrat_
Obrat Pijmy obdobi vydaji

pfijma

Koneény stav penéinich prostiedkd

Soucet Soutet

Zdroj: Sedlacek, 2010, s. 57
neprima metoda — vychazi z vysledku hospodateni, z kterého sestavime cash flow.
Uplatnit ji Ize pouze na toky z provozni ¢innosti podniku. Cash flow vychazi
Z Gpravy zisku nebo ztraty o nepenézni operace a zmény, které souvisi se stavem
aktiv a pasiv.
Nepenézni operace l1ze rozd¢lit nasledovné:

o néklady, které se nepovazuji za vydaje v bézném obdobi (napt. odpisy,

tvorba rezerv),
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o vynosy, které se nepovazuji za piijmy v béZném obdobi (napi. zuctovani

rezerv). (Sedlacek, 2010, s. 6).

Obr. 4 - Cash flow metoda nepiima

‘ Vysledek hospodareni podniku po zdanéni ‘
I
‘ Upravy o nepenézni operace ‘

‘ + Naklady, které nejsou soucasné vydaj ‘ | - Vydaje, které nejsou soucasné naklady |

‘ + Piijmy, které netvoii soucasné vynosy ‘ | - Vynosy, které nejsou soucasné piijmy |

‘ Zmény potieby pracovniho kapitaln ‘
I
[ |

‘ + Piiristek kratkodobych zavazki ‘ | - Prirtistek pohledavek a zasob |
[
| Cash flow I ‘
I
| |
‘ _ Vdaje na pofizeni stalych aktiv ‘ | + Phijmy z prodeje stalych aktiv |
| |
|
| Cash flow I ‘
|
[ |
‘ + Primistek dlouhodobého kapitalu ‘ | - l:Tb}'rek dlouhodobého kapitilu |
| |
[
| Cash flow III ‘

Zdroj: Sedlacek, 2010, str. 63

3.5 Zakladatelsky rozpoéet

Je nedilnou soucasti planu pii zaloZeni podniku. Zakladatelsky rozpocet je sestavovan, aby
v ném byly specifikovany financni zdroje na uhradu vydaji spojenych se zalozenim a
hlavné finance na budouci chod firmy. Na zacatku podnikani by mél byt podnikatel
pfipraven na fazi ,.,hladu®. Je to obdobi, ve kterém firma uz funguje, ale zatim nema piijem
likvidnich prostiedki, protoze mezi vyrobou a tthradou faktur je Casovy rozestup, ale musi
platit material, energii apod. Aby se podnikatel vyhnul netspéchu na zac¢atku podnikani,

mél by zakladatelsky rozpocet obsahovat obzvlasté predpoklddany rozsah vynost, nakladt
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a zisku. Dale pottebu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, obéznych aktiv a

zdrojui kryti. A nakonec o¢ekavany vynos podniku a dobu navratnost investice. (Synek et
al., 2007, s. 40-41)

351

Podnikatelsky plan

Kazdy podnikatel by si na zacatku své cCinnosti mél sestavit podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan je vychozi bod pro podnikatele, ve kterém se odrazi veskeré cile a

strategie podnikéani. Podle funkce jej miZeme rozdé¢lit na interni a externi. Funkce

interniho podnikatelského planu je néstroj k fizeni hotelu. Dale porovnava dosazené cile

S planovanymi. Externi je vyuzit pfi komunikaci s vn&j§imi uzivateli, jako je napftiklad

banka.

(Beréanek a Kotek, 2007, s. 105)

Kazdy podnikatelsky plan se obsahem muze liSit z hlediska jeho struktury nebo rozsahu.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat nékolik bodu:

a)

b)

f)
9)

h)

Titulni list s nazvem a logem firmy, adresu, jménem autora a datum vyhotoveni.
Doporucuje se zde také uvést prohlaseni typu: Informace obsazené v tomto
dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadnd cast
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tistéené ci elektronické podobé bez pisemného
souhlasu autora. (Srpova, 2011, s. 15)

Obsah, ktery je Casto opomijen a to Casto uzivatele podnikatelského planu zpomali,
pfi vyhledavani informaci.

Uvod, kde je uveden rozsah podnikatelského planu, G&el a pozici dokumentu, kde
muze byt uvedeno, zda jde o prvni ¢i findlni verzi.

Shrnuti, coz je souhrn podnikatelského planu, ktery je dal vypracovan dopodrobna.
Popis podnikatelské ptileZitosti, kde se nachdzi popis produktu, konkuren¢ni vyhod
a uzitek pro zékaznika.

Cile firmy, cile vlastnikd, dalsi pracovniky firmy a poradce.

Potencidlni trhy, jelikoz Gispéch projektu zavis na trhu, kde budou zékaznici, ktefi
o nas produkt stoji.

Analyza konkurence, kam patii skute¢ni, ale i potencialni konkurenti.
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)

K)

Marketingova a obchodni strategie, kde uzivatel najde informace o strategii,
produktu, cenég, distribuci a marketingové komunikaci.

V realiza¢nim projektovém planu se ur¢i milniky projektu, terminy, kterd prace
jsou primarni a kdy maji byt dokoncené.

Finanéni plan se zaméfuje na planovani vynosii a piijmul, nakladi a vydaji a
finan¢ni vykazy.

Hlavni predpoklady uspésnosti projektu a rizika projektu, kde je vhodné

vypracovat SWOT analyzu, analyzu rizik a navrhnout opatfeni ke snizeni rizika.

m) Na konci podnikatelského planu by se mély nachazet piilohy, kam patii zivotopisy,

3.5.2

Vypis z obchodniho rejstiiku, obrazky, dulezité smlouvy. (Srpova, 2011, s. 15-33)

Druhy financovani podniku

Za finan¢ni zdroje podniku je povazovana tvorba penéZnich prostfedkii a podnikového

kapitélu. Jinymi slovy je to souhrn penéznich prostfedkd, které podnik ziskavéa prodejem

svych vyrobkt a sluzeb. Z ti¢etniho pohledu je na finan¢ni zdroje nahliZzeno jako na zdroje

kryti podniku majetku ¢ili pasiva rozvahy. To ale neni zcela ptesné, protoze v pasivech

nejsou zachyceny nékteré zdroje jako odpisy a leasing. (Hrdy a Horov4, 2009, s. 38)

Podle doby, po kterou jsou finance k dispozici, rozliSujeme:

dlouhodobé financovani — zpravidla jsou to finance, které vlastni podnik déle jak
rok (patii sem vlastni kapitél a cizi dlouhodobé zdroje),

kratkodobé financovani — také nazyvano jako bézné. Patii sem finance na obdobi
do 1 roku (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry). (MartiniCova,

Konec¢ny a Vaviina, 2014, s. 152)

Podle plivodu ziskani financi se rozliSuje:

vnitini financovani — zdrojem je hospodarska ¢innost podniku, ze které vyplyva
zisk. Dale financovani z dlouhodobych rezervnich fondu (samofinancovani) a
z prostfedka uvolnénych rychlej$im obratem kapitalu,

vnéjsi financovani — kapital je ziskavan externé, mimo podnik. Patii sem zakladni
kapital (vklady zakladatelti a vlastniki), cizi dlouhodobé a kratkodobé zdroje, jako
jsou obligace a pujcky, leasing, statni dotace. (Synek, 2006, s. 229)
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V nasledujicim obrazku ¢islo 5 jsou podrobnéji rozepsany druhy financovani.

Obr. 5 - Pichled druhti financovani podniku

-ze zisku (samofinancovani)
-z dlouhodobych rezerv
-z prostredki uvolnénych

itfni > , s
vhitrnl zrychlenym obratem kapitalu
Financovani podniku
vnéjsi »> -akcie
-podily

aveér (pujcky)
-bankovni
-dodavatelsky
-odbératelsky
-od zaméstnancli

dluzni apisy (obligace)

leasing

faktoring

inovované nastroje

Zdroj: Synek, 2006, s. 231

3.5.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je souhrn nakladt a vynosu, které se podili na vysledku hospodateni
za bé&Zné obdobi. V porovnédni s ostatnimi ekonomickymi ukazateli ma vysledek
hospodareni jasnou prioritu. Ten muze byt kladny, zisk nebo zaporny, ztrata. Pfi
sestavovani vykazu zisku a ztraty se uplatiiuje aktudlni princip, pfi kterém se operace
zachycuji v obdobi, se kterym vécné i asoveé souvisi, bez ohledu na jejich penézni uhradu.
Vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly uskute¢nény (poskytnuti sluzby), i kdyz jesté
nebyly uhrazeny. Néklady se zahrnuji v obdobi vzniku, bez ohledu na jejich zaplaceni.
Casovou a vécnou souvislost nakladti a vynost zajistuji uéty Gasového rozliseni, kam
patii: naklady pfistich obdobi, pfijmy pfiStich obdobi, vynosy pfistich obdobi a vydaje
ptistich obdobi. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 41)
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3.5.4 Druhy finan¢ni prostiedkt pro podnikani

Pti startu v podnikani je zapottebi urcitd suma finan¢nich prostiedki k:

e zaloZeni firmy — vySe vloZzeného zakladniho kapitalu urcuje podil, ktery ve firmé
vlastni. Charakter vkladu zavisi na pravni formé podnikéni. Vlastni vklad do
zakladniho kapitalu je oproti ostatnim vkladim vyhodnéj$i v tom, Ze pozdé&ji
nemusi byt jako pujcka splacen. Ve formé spolecenstvi neslouzi vklad pouze
k zaloZeni, ale i pravo podilet se na vynosech firmy a rozhodovat o budoucim
vyvoji. Nevyhodou je, ze podnikatel nema 100% kontrolu nad podnikem;

e porizeni dlouhodobého majetku — muze jit o koupi pozemku, budovy, softwaru,
vyrobni linky. Penize vlozené a potizeni dlouhodobého majetku jsou dlouhodobé
zmrazeny, protoze je nelze pouzit na néco jiného. Obvykle se jedna o vysoké sumy,
na které si firma musi vzit pujcku s dlouhou lhatou splatnosti. Firmu ale neni
mozné financovat jen z dlouhodobého financovani, protoze piedstavuje vysoce
riskantni kapitalovou strukturu na obou stranach;

e zajiSténi plynulého chodu firmy — také nazyvano jako pracovni kapital. Jde
0 penize, ze kterych se financuji provozni operace podniku. Pracovni kapital je
tteba kviili nerovnomérnému toku hotovych penéz z a do firmy. Nejc€astéji jsou tyto
prostiedky vyuzivany k nakupu zasob, vyplaceni mezd atd,;

e rustovy kapital — je potfeba v okamziku, kdy se firma zacne rozsifovat nebo méni
smér své cinnosti. Investofi vkladaji do ristového kapitdlu penézni prostredky

s o¢ekavanim lepsi ziskovosti firmy a cilem spolehlivéj$i navratnosti. (Stakkova,

2007, s. 24-25)

3.5.5 Ukazatele rentability

Zjistovani hodnot rentability je jiz delsi dobou v mnoha zemich popularni. Existuje pro to
nckolik divodi. Od rentability se odviji mnoho rozhodovacich procesi, pii kterych se bere
v uvahu dosdhnuty ekonomicky zisk. Vyuziva se hlavné pii dlouhodobém rozhodovani,

jako do kterého projektu investovat nebo nakoupit ¢i prodat dluhopisy. Rentabilita patii

vV

S. 78-79)
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Mezi nejéastéji uzivané ukazatele rentability patfi tyto:

Rentabilitu celkového vloZeného kapitalu vypocitame podle Vzorce 1 (Kalouda, 2015):

¢isty zisk po zdanéni+aroky (1—% zdanéni) (1)

RUVK =- , ,
UVK=(potate¢ni hodnota UVK+koneéni hodnota UVK)/2

Rentabilita dlouhodobého investi¢niho kapitalu se po¢ita podle Vzorce 2 (Kalouda, 2015):

zisk po zdanéni+urokyx (1—darfiova sazba) (2)

ROCE =

vlastni jméni+dlouhodobé zavazky

Rentabilitu vlozeného kapitalu vypocitame podle Vzorce 3 (Kalouda, 2015):

¢isty zisk po zdanéni

RVK (ROE) =

vlastni jméni (3)
Rentabilitu aktiv vypocitame podle VVzorce 4 (Kalouda, 2015):

¢isty zisk po zdanéni (a vyplaté prioritnich dividend)

ROA = celkova aktiva (4)

Rentabilitu trzeb vypocitame podle Vzorce 5 (Kalouda, 2015):

_inkaso—variabilni ndklady—naklady obchodniho uvéru
ROS = - (5)
trzby

3.6 Zhodnoceni efektivnosti investice

Pro posouzeni, zda byla investice do daného projektu efektivni, existuje nékolik metod,
které se vétSinou zdsadné odliSuji, ale dospivaji ke stejnym vysledkim. Ty se dé€li podle

toho, zda pfihliZeji nebo nepfihliZeji k faktoru casu. A to na:

a) statistické metody, které nerespektuji faktor ¢asu (napf. prosta doba navratnosti)
b) dynamické metody, které respektuji faktor ¢asu (napf. vnitini vynosové procento)
(Valach, 2006, s. 76-77)

Statistické metody se pouzivaji zejména u méné vyznamnych projekti. Dale v ptipadech,
kde se predpoklada kratka doba zivotnosti projektu. (Synek, 2007, 292) Dalsim dulezitym
faktorem je vyse diskontni sazby. Cim je niz§i, tim ma faktor ¢asu mensi vliv. V praxi se

projekty s kratkou dobou Zivotnosti a nizkou diskontni sazbou skoro nevyskytuji, proto se
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statistické metody vyuzivaji jen ziidka. Vé&tSinou slouzi jen jako prvotni odhad pti
rozhodovani. (Valach, 2006, s. 77)

Dynamické metody se vyuzivaji u investi¢nich projektd, které pocitaji s delsi dobou pfti
pofizeni majetku i s jeho zivotnosti. Pfi vybéru vhodné varianty projektu hraje podstatnou
roli respektovani faktoru ¢asu. Pokud se faktor ¢asu do projektu nepromitd, dochazi tak ke
zkreslovani efektivnosti projekti a nasledné ke Spatnym rozhodnutim. (Valach, 2006,

S. 77)
Metody hodnoceni investi¢nich projekti se mizou také délit z hlediska efekti z investic:

a) nakladova kritéria, ktera berou jako efekt tisporu nakladi
b) ziskova kritéria, u kterych je kritérium o¢ekavany tcetni zisk
C) Cisty penézni piijem z investice, kde kritériem pro hodnoceni je o¢ekavany penézni

tok z investic. (Hrdy, 2008, s. 42)
Nejcastéji se k hodnoceni investic vyuzivaji metody:

a) metoda vynosnosti investic (ROI)

b) metoda doby splaceni (Payback Method)
€) metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)
d) wvnitini vynosové procento (IRR)

e) metody nékladové
U metod c) a d) se pocita s pfedpoklady, které celou analyzu zjednodusuji:

1) pfii vypujéeni i pujceni plati stejna urokova mira
2) penézni toky se uskutecniuji vzdy na zacatku nebo konci obdobi

3) vSechny vynosy jsou jisté, bez rizika (Synek, 2007, s. 292)

Doba navratnosti

Tato metoda je Casto uzivanym kritériem pro hodnoceni efektivnosti projektd, hlavné
v bankovnich kruzich. Je to doba, za kterou je projekt splacen, a to z penéznich ptijmu,

které projekt vydéla. Zahrnuji zisk po zdanéni a odpisech, tudiz za efekt se povazuje nejen
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zisk po zdanéni, ale i odpisy. Plati, ze ¢im je ndvratnost kratsi, tim je projekt hodnocen
kladnéji. Vypocitanad doba musi byt kratsi, nez kriteridlni doba navratnosti, ktera je ur¢ena
predem. Jeji stanoveni je ale pomérné obtizné, protoze na maximalizaci trzi hodnoty u
firmy, ktera je hlavnim cilem podniku investi¢ni politiky, nema piimou vazbu. Urcovani
kriteridlni doby mé pak vysoce subjektivni charakter a tim snizuje objektivitu pfi
rozhodovani o pfijeti ¢i odmitnuti projektu. Proto pievazna vétSina firem stanovuje
kriteridlni dobu na zakladé¢ obdobnych projektd realizovanych v minulosti. Tato doba se
ale v riznych odvétvi a oborech vyrazné odliSuje. Pro obory se silnou inova¢ni dynamikou
se uvazuje krat$i doba, od 3 do 4 let, kam napftiklad patii elektronika, telekomunikace a
V oborech dlouhymi inova¢nimi cykly se doba pohybuje mezi 8 az 10 roky, a to naptiklad

v hutnictvi, ¢i strojirenstvi. (Valach, 2006, s. 135)

Jednim z problému u této metody je, ze nerespektuje faktor ¢asu. Ten lze ale odstranit tim,
ze diskontujeme penézni toky hotovosti. Druhym nedostatkem je uz vySe zminéné urceni
doby navratnosti. Pokud bude stanovena pftili§ kratka doba, mohou timto dasledkem byt
vylouceny projekty, které¢ byly navrzeny jako dlouhodobé, ale mohou napiiklad pfinaset
vyvojem cash flow, kde se zdporné hodnoty objevuji aZ po uplynuti doby navratnosti. Tim

pak miZe vysledek vypovidat zkresleng. (Scholleova, 2009, s. 93)

Metoda cisté souc¢asné hodnoty

Cistd soucasnd hodnota projektu predstavuje rozdil souc¢asné hodnoty viech budoucich
prijmu projektu a soucasné hodnoty vsech vydaju projektu. Jinymi slovy miizeme cistou
soucasnou hodnotu definovat jako soucet diskontovaného cistého penézniho toku projektu
béhem jeho zivota, zahrnujiciho obdobi vystavby, obdobi provozu a fazi likvidace projektu.
(Fotr, 2011, s. 74)

Cistou soucasnou hodnotu mizeme vypocitat nésledovneé:

a) rozvinuté

Po Py Pn K

C=Grootaenit T asgr )

29



b) zjednodusené

N
Z e )

kde: C = ¢&ista sou¢asna hodnota
P; , v = penézni pfijmy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
1 =pozadovana vynosnost (arok v % / 100)
N = doba zivotnosti
K = kapitalovy vydaj
n = jednotliva 1éta Zivotnosti (Hrdy, 2008, s. 45)

Pokud je pak Cistd soucasnd hodnota > 0 je projekt pro firmu pftijatelny, jelikoz zajist'uje
firmé pozadovanou vynosnost. Kdyz je ¢ista souc¢asna hodnota < 0, firma by méla projekt
odmitnout, protoze nepiinasi pozadovanou vynosnost a tim by si firma snizila svoji trzni
hodnotu. Rovna-li se Cista soucasna hodnota nule, trzni hodnota firmy se nezvySuje ani

nesnizZuje, protoze penézni piijmy se rovnaji kapitalovému vydaji. (Valach, 2006, s. 96)
Vnitini vynosové procento

Tato metoda stejné jako Cistd soucasna hodnota respektuje faktor Casu. Také se povazuje za
stejné¢ vhodnou, jako je Cista soucasna hodnota. Definovat ji Ize jako Grokovou miru, kde
Se soucasna hodnota penéinich pfl'jmﬁ rovna kapitélovym vydajim. (Hrdy, 2008, s. 48)
pocitacovych programi. Lze ji ale sestavit u ru¢né, a to pomoci grafu nebo ru¢nim
vypoctem. Obvykle se pak pfijimd ta metoda, kterd ma vyS$i vynosnost vyjadienou
vnitinim vynosovym procentem, nez je diskontni mezni sazba, kterou firma poZaduje pro
vynosnost vloZeného kapitalu do své investice. Projekt je tim vyhodnéjSim, ¢im je vySsi

vynosova sazba. (Pettik, 2009, s. 158)
Vnitini vynosové procento 1ze matematicky vyjadfit riznymi zplisoby:
a) rozvinuté

i S S N R
A+ A+ (1+0)3 1+0N (8)
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b) zjednodusené

1
anm—i)n:K ©)

kde: B, = penézni piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu

K = kapitalovy vydaj
n = jednotliva 1éta Zivotnosti

N = doba Zivotnosti projektu

i = hledany urokovy koeficient (Valach, 2006, s. 110)

Index ziskovosti

Index ziskovosti je dalSim métitkem, ktery mlze ovlivnit, zda investice bude pfijata nebo
odmitnuta. Jde to pomér kapitdlovych vynost a piinosti z investice. Projekt mtze byt
ptijat, pokud je index ziskovosti > 1. Oproti Cisté soucasné hodnoté, ktera porovndva
souétem, index porovnava podilem. Cim vic vysledek ptesahuje jednotku, tim je projekt je

vyhodné;jsi.

n CF;
i=1 710
. (1+k)!
Pl = N (10)

kde: Pl = index ziskovosti
IN = pocatecni kapitalovy vydaj
CF = penézni toky v jednotlivych letech
n = doba zivotnosti projektu

k = diskontni trokova mira (Scholleova, 2009, s. 91-92)
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3.7 Shrnuti teoretické prace

Pomoci zakladatelského rozpoctu, by mél uzivatel ziskat informace ohledné nakladd na
zalozeni podniku, budouciho financovani a odhad vynosti podniku. Podnikatel by si
V prvni fad¢ mél vybrat druh obchodni spolecnosti. DalSim diilezitym krokem je sestaveni
SWOT analyzy, ktera zkouma externi a interni prosttedi podniku. Pti zakladani podniku by
si podnikatel mél sestavit i podnikatelsky plan, ktery zobrazuje cile a strategie podniku.
Déle by v zakladatelsky rozpocet ml obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty, cash flow,

ukazatele rentability a druhy financovani podniku.
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4 Prakticka ¢ast
4.1 Realizaéni projektovy plan

4.1.1 Predmét podnikani

Sluzby v oblasti ubytovani a pohostinstvi. Dale budou poskytovany doplitkové wellness

sluzby a moznost potadani konferenci.
4.1.2 Zakladni udaje o spolecnosti
Sidlo firmy: Alt hotel s. r. 0.
Chvalovice 80
669 02 Znojmo
Misto podnikani: Chvalovice 34
669 02 Znojmo

Kapacita ubytovaciho zatizeni je 19-20 osob. V objektu se nachazi kuchyné s jidelnou.
Jidelna mé& kapacitu 24-30 osob. Kuchyné bude slouzit ke stravovani jak ubytovanych

hosttl, tak ob¢ant, diichodcii apod.

Spolecnost Alt hotel bude zaloZzena jako spolecnost s rucenim omezenym. Firmu zalozi
jeden spole¢nik, bude pattit obci Chvalovice a vznikne ke dni 1. 1. 2017. Zakladni kapital
bude vlozen ve vysi 2 000 000 K¢.
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Obr. 6- Budova Alt hotel

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Organizacni plan spole¢nosti
Oteviraci doba

pondéli — ctvrtek 10:00 — 21:00

patek — nedéle 10:00 — 23:00

VyuZitelny ¢asovy fond

Za predpokladu, ze 1 mésic ma 30 dni.

pondéli — ¢tvrtek 11 hodin
patek — nedéle 13 hodin
tydné 83 hodin
mesicné 332 hodin
ro¢né 3984 hodin
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Tab. 2 - Osobni vydaje mé&si¢ni a ro¢ni

Personalni vydaje

Polozka Z.a mésic Zarok
Provozni 30 000 K¢ 360 000 K¢

2 Séfkuchati 50 000 K¢& 600 000 K¢&

2 Kuchafi 34 000 K¢ 408 000 K¢&

2 Cisnici 34 000 K& 408 000 K¢&

2 Recepéni 40 000 K¢& 480 000 K¢&

2 Uklize€ky/pokojské 32 000 K¢ 384 000 K¢
Celkem 220 000 K& 2 640 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Mésicni vydaje na mzdy zaméstnancu

Hruba mzda: 30000 + 2*25000 + 2*17 000 + 2*17 000 + 2*20 000 + 2*16 000
= 220000 K¢

Zdravotni pojisténi: 19 800 K¢

Socialni pojisténi: 55 000 K¢

Celkem za pojisténi 74 800 K¢.

Dan 15 %: 44 220 K¢

Dan po slevé: 21 450 K¢

Mzdy budou vyplaceny k 15 dni nésledujiciho mésice.

Pro zjednoduSeni pti vypoctu dané nejsou zahrnovany zadné slevy, kromé slevy na

poplatnika, ktera ¢ini 2 070 K¢.
4.1.4 Podnikatelsky plan
Ubytovaci zarizeni

Hotel by m¢l pattit do kategorie * nebo **. K dispozici je 6 pokoji. Pokoje se nachazi
v druhém patie. Ctyfi pokoje maji vlastni socidlni zafizeni a to 3 dvoultizkové pokoje a

1 tfilizkovy. Dalsi 2 pokoje jsou pétilizkové. Ty jsou predevsim pro cyklisty, kteti obec
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navstévuji hlavné v 1ét€ a na podzim. VSechny pokoje maji kuchyiiskou linku. Pro v§echny
hosty je pfistupna spolecenska mistnost. Moznost zakoupeni stravovani. Snidané nebo
polopenze nebo plnd penze. Pro hosty soukromé parkovisté ve dvoie. Druhé patro neni
navrzeno pro bezbariérové uzivani. Budova je zapsana jako kulturni pamatka a nelze zde

umistit vytah.

Restaurace

V restauraci je pocet mist pro 24 osob. DalSich 16 mist je na venkovni zahradce. Pro
zakazniky je k dispozici 7 parkovacich mist a dal$i 3 mista budou v budoucnu vybudovéna.

Restaurace ma bezbariérovy piistup.

Konkurence

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ubytovaci zafizeni v okruhu 5 kilometra, které jsou

povazovany z nejveétsi konkurenci pro nas hotel.

Tab. 3 -Konkurenéni podniky a jejich cena

Hotel Savannah **** Dvoultizkovy Dvouluzkovy pokoj | Apartma (max 2
pokoj Komfort Executive 0soby)
3120 K¢ 3 345 K¢ 4 820 K¢

Hotel Happy star **** Dvoultizkovy Dvoultzkovy pokoj | Rodinny pokoj pro 2
pokoj ekonomy superior osoby s manzelskou

posteli

(v€etné snidané a 1190 K¢ 1487 K¢ 2000 K¢

volneho vstupu do

wellness)

Penzion Funnhouse Economy Standard Apartma LUX

Vrbovec Dvoultzkovy Dvouluzkovy
600 K¢ 900 K¢ 2 450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4 - Rozloha podniku

Celkova plocha objektu (restaurace a hotel) 432 m?
Celkova plocha vedlejsiho objektu (konirna) 286 m?
Jidelna 69,50 m?
Kuchyné 31,50 m?
Salonek 46,20 m?
Relaxa¢ni mistnost 46 m?
Spolecenskd mistnost 2 NP 20,80 m?
Celkové plocha obytnych pokoji 139,28 m?

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ stavebniho projektu

Spotieba energie

Piedpokladana spotieba plynu za rok ¢ini 10 500 m3, kde Qmax = 8,8 m3a Qmin = 0,91 m3
pii vykonu kotelny 86 kW, spotieba vody 300 m? a spotieba elektrického proudu
9500 kwh.

Tab. 5 - Ro¢ni naklady na energie

Plyn 157 500 K¢
Voda 26 220 K¢
Elektricky proud 35245 Ke
Naklady celkem 218 965 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ stavebniho projektu

4.1.5 Finan¢ni plan podniku
Finan¢ni plan spolecnosti obsahuje pocateéni naklady, které jsou tfeba na spusténi
projektu, odhadované mésic¢ni naklady projektu, varianty mésicnich a roc¢nich piijmu a

odpisovani majetku, které si firma zvolila.
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Tab. 6 - Pfedpokladané mésic¢ni naklady

Polozka Cena
Mzdy 220 000 K¢
SzZpP 74 800 K¢
Dan 21 450 K¢
Plyn 13 125 K¢
Voda 2 185 K¢
Elekttina 3020 K¢
Telefon 2 000 K¢
Néakup zasob 30 000 K¢
Pojisténi 20 000 K¢
Odpisy 10 451 K¢
Najem 30 000 K&
Celkem 427 031 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Predpokladané mési¢ni prijmy

Za ptedpokladu, Ze kazdy den pfijde do restaurace 30 osob, které zkonzumuji jidlo
V hodnot€ 250 korun za osobu. Dale se predpoklada, ze od pondéli do patku si kazdy den
koupi 80 lidi poledni menu za 80 korun véetné 60 ob&dl pro penzisty, které jsou rozvazeny
zaméstnanci obce aZ do domu. Penzisti od 70 let plati za obéd pouze 15 korun, zbytek
hradi obec. Za tyden se v hotelu ubytuje 20 lidi. Pramémé 7 500 korun z restaurace,
6 400 korun za obédové menu a 700 korun z ubytovani za den. Tydné pak tyto Castky
vychazi 52 500 korun + 32 000 korun + 4 900 korun = 89 400 K¢. Mési¢né 357 600 K¢.
Minimalni ptedpokladany zisk 44 540 (bez pojisténi). Pfijmy z ubytovani a restaurace se

budou zasadné lisit v ohledu na ro¢nim obdobi. Vse je shrnuto v nasledujici tabulce.
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Tab. 7 - Reélna varianta pro ptijmy v prvnim roce

PRIJMY
Polozka Restaurace Obédy (po-pa) | Hotel
Pocet hostt za den 30 80 3
Utrata/osoba 250 K¢ 80 K¢ 234 K&
MESIC 210 000 K¢& 128 000 K¢& 19 600 K¢&
ROK 2 520 000 K¢& 1536 000 K& 235 200 K&
CELKEM 4 291 200 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce Cislo 8 jsou zpracovany dalsi dvé varianty odhadu pfijmi, varianty optimisticka

a pesimisticka. Vysledky téchto dvou variant se od sebe 1isi o vice nez 3 000 000 korun.

Tab. 8 -Optimisticka a pesimisticka varianta piijmua

PRIJIMY
Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Polozka

Restaurace | Obédy | Hotel Restaurace | Obédy | Hotel
Host/Den 45 90 5 20 60 1
Utrata/osoba 250 K¢ 80 K¢ 234 K¢ 200 K¢ 80 K¢ 234 K¢
MESIC 491 760 K& 214 552 K&
ROK 5901 120 K¢ 2 454 624 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpisovani majetku

Ugetni jednotka si stanovila, Ze bude rovnomérné odpisovat dlouhodoby hmotny majetek

se vstupni cenou vyssi nez 40 000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek s hodnotou vyssi

nez 60 000 K¢. Ro¢ni a mésicni odpisy jsou zndzornény V ndsledujici tabulce Cislo 9.

Rozdéleni majetku do odpisovych skupin si jednotka urcila podle Z&kona o danich
Z piijmi (Zakon ¢&. 586/1992 Sb.,)
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Tab. 9 - Odpisy dlouhodobeho majetku spole¢nosti

Cena Odpisovéa Doba Mésiéni
Polozka ] o ] Roc¢ni odpis
(v K¢) skupina odpisovani odpis
Pocitac 50 000 1 4 roky 1042 K¢ 12 504 K¢
Konvektovat 228 388 2 6 let 3172 K¢ 38 064 K¢
Elektricky
) 43790 2 6 let 608 K¢ 7296 K¢
sporak
Plynovy
] 60 718 2 6 let 843 K¢ 10 116 K¢
sporak
Mycka 108 779 2 6 let 1511 K¢ 18 132 K¢
Chladici box 1 57 990 2 6 let 804 K¢ 9 648 K¢
Chladici box 2 57 990 2 6 let 804 K¢ 9 648 K¢
Software 60 000 X 36 mésicu 1667 K& 20 000 K¢
Celkem 10 451 K¢ 125 408 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ugetni jednotka si zvolila dobu odpisovani u jednotlivych skupin podle zatiidéni, které se

nachézi v tabulce &islo 10.

Tab. 10- Odpisové skupiny dlouhodobého majetku

Odpisova skupina Ucketni doba odpisovani

1 4 roky
2 6 let

3 12 let
4 20 let
5 40 let
6 60 let

Software 36 mésict

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Zakladatelsky rozpocet

Ke dni zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku bude mit Alt hotel n&sledujici rozvahu,
Ktera se nachazi v tabulce ¢islo 11,

Tab. 11 - Rozvaha spole¢nosti k 1. 1. 2017

Pocateéni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 668 000 K¢ | Vlastni kapital 2 000 000 K¢
Hmotny majetek 608 000 K¢& | Zakladni kapital 2 000 000 K¢
Hmotné movité véci a

jejich soubory 238 00 KS

Pocitac 50 000 K¢

Nehmotny majetek 60 000 K¢

Software 60 000 K¢

ObéZna aktiva 1332 000 K¢

Zasoby 150 000 K¢

Materiél 614 000 K¢

Pokladna 68 000 K¢

Bankovni ucet 500 000 K¢

Aktiva celkem 2 000 000 K¢ | Pasiva celkem 2 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.1 Odhad vysledku hospodareni

Odhad vysledku hospodateni je rozdil mezi ndklady a vynosy spole¢nosti. Pro spole¢nost
Alt hotel byl sestaven ve tfech variantich. Redlnd varianta, pesimistickd varianta a

optimisticka varianta. Prvni dvé varianty vysly jako ztratové.

Tab. 12 - Realny odhad vysledku hospodaieni

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4291 200 K¢
Vynosy celkem 4291 200 K¢
Néklady

Spotieba zasob a energie 579 960 K¢
Mzdové naklady 2 640 000 K¢
Néaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néajem 360 000 K¢
Néklady celkem 4 842 968 K¢
Vysledek hospodareni -551 768 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim -551 000 K¢
Dan (19 %) 0 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni -551 768 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro reédlnou variantu v prvnim roce byl vyuzit odhad vynosi podle tabulky cislo 7.

Podnik se nezabyva Zadnym jinym pfedmétem podnikéni, nez prodejem sluzeb. Naklady

zde lehce pfevysuji vynosy, tudiZ podnik vykazuje ztratu a dan je nulova.
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Tab. 13 - Pesimisticky odhad vysledku hospodaieni

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 2454 624 K¢
Vynosy celkem 2 454 624 K¢
Néklady

Spotteba zasob a energie 579 960 K¢
Mzdové naklady 2 640 000 K¢
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néjem 360 000 K¢
Naklady celkem 4 842 968 K¢
Vysledek hospodareni -2 388 344 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim -2 388 000 K¢
Dan (19 %) 0 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni -2 388 344 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle tabulky ¢islo 8 byla sestavena pesimisticka varianta vysledku hospodareni, ve které

naklady pfevySuji vynosy skoro o polovinu. Néklady zistaly stejné jako v pfedchozi

varianté, ale vynosy se razantné snizily. Kdyby se dosahlo téchto vysledkii, bylo by to pro

podnik nepfiznivé.
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Tab. 14 - Optimisticky odhad vysledku hospodaieni

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5901 120 K¢
Vynosy celkem 5901 120 K¢
Néklady

Spotieba zasob a energie 579 960 K¢
Mzdové naklady 2 640 000 K¢
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néjem 360 000 K¢
Naklady celkem 4 842 968 K¢
Vysledek hospodareni 1058 152 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1 058 000 K¢
Dan (19 %) 201 020 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 857 132 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni varianta byla sestavena na zakladé optimistickych odhadu. Podnik poprvé doséhl
zisku pied zdanénim, a to vice nez jednoho milionu korun. Néklady zistaly stejné jako
v pfedchozich variantach, ale vynosy byly sestaveny na zaklad¢ tabulky c¢islo 8 podle

v

optimistické varianty. Pro hotel by tato varianta byla nejptiznivé;si.
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4.2.2 Odhad vysledku hospodareni pro prvni tfi roky

Déle byl sestaven odhad vysledku hospodateni pro prvni tfi roky. Data byla pouzita na
zéklad¢ realn¢ho vysledku hospodareni z ptedchazejici varianty. Vysledek hospodareni

V prvnim roce vysel podle odhadu zaporny, avsak v dalSich letech by mél zacit stoupat.

Tab. 15 - Odhad vysledku hospodateni pro prvni rok

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4291 200 K¢
Vynosy celkem 4 291 200 K¢
Néklady

Spotieba zasob a energie 579 960 K¢
Mzdové naklady 2 640 000 K¢
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néajem 360 000 K¢
Néklady celkem 4 842 968 K¢
Vysledek hospodareni -551 768 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim -551 000 K¢
Dan (19 %) 0 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni -551 768 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

46




Tab. 16- Odhad vysledku hospodateni pro druhy rok

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

5 149 440 K¢

Vynosy celkem

5149 440 K¢

Néklady

Spotteba zasob a energie 608 958 K¢
Mzdoveé naklady 2 640 000 K¢
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néjem 360 000 K¢
Naklady celkem 4 871 966 K¢
Vysledek hospodareni 277 474 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 277 000 K¢
Dan (19 %) 52 630 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 224 844 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dosazeny vysledek hospodatfeni v druhém roce vykazuje zisk. V tomto roce doslo na
zvyseni vynosi o 20 %, kdy uZ se o podniku dozvéd¢lo vice zakaznikl a naklady vzrostly

primé&mé 0 5 %. Do téchto ndkladll jsou zahrnuty zasoby a energie. Zde se nepiedpoklada

mozny rust mezd, ani zvySeni pojisténi a najmu.
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Tab. 17 — Odhad vysledku hospodaieni pro tieti rok

\Vynosy

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5664 384 K¢
Vynosy celkem 5664 384 K¢
Néklady

Spotteba zasob a energie 639 406 K¢
Mzdové naklady 2 640 000 K¢
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 897 600 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 408 K¢
Pojisténi 240 000 K¢
Néjem 360 000 K¢
Naklady celkem 4902 414 K¢
Vysledek hospodareni 761 970 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 761 000 K¢
Dan (19 %) 144 590 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 617 380 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve tietim roce doslo k dal$imu navysSeni vynosd, a to o dalSich 10 %. Naklady byly
navyseny o 5 %. V tomto roce uz by podnik mél dosahovat bezpecné zisku. Ve tietim roce

mzdy zlstaly opét na stejné vysSi. V dalSich Ize ocekéavat narist zisku, protoZe nckteré

odpisované polozky budou jiz tcetné odepsany.

48




Graf 1- Naklady, vynosy a vysledek hospodafeni v prvnich tiech letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu plyne, ze investice je v prvnim roce ztratova. V dalsich letech by zisk
m¢l stoupat. Vynosy v druhém roce stoupnou o 20% a naklady se zvysi o 5%. Do néakladd,
které se zvysi, se zahrnuji zasoby a energie. Ve tfetim roce se vynosy zvysi o dalSich 10%

a naklady opét o 5%.
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4.2.3 Rozvaha pro prvni tfi roky

Tab. 18- Rozvaha pro prvni tii roky

Rozvaha pro prvni 3 roky

1. rok 2. rok 3. rok

Aktiva

Dlouhodoby majetek 542 592 K¢ 417 184 K¢ 291 776 K¢é
Hmotny majetek 502 592 K¢ 397 184 K¢ 291 776 K¢&
Hmotné movité véci

iejch soubory 465 096 K& 372 192 K& 279 288 K&
Pocitac 37 496 K¢ 24 992 K¢ 12 488 K¢
Nehmotny majetek 40 000 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢
Software 40 000 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢
ObéZna aktiva 1079 990 K¢ 1430 242 K¢ 2724 798 K¢
Z&soby 160 000 K¢ 168 000 K¢ 176 400 K¢
Material 614 000 K¢ 614 000 K¢ 614 000 K¢
Pokladna 50 000 K¢ 70 000 K¢ 70 000 K¢
Bankovni ucet 255 990 K¢ 578 242 K¢ 1 864 398 K¢
Aktiva celkem 1622 582 K¢ 1847 426 K¢ 3016 574 K¢
Pasiva

Z&kladni kapital 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢& 2 000 000 K¢
Zaméstnanci 174 350 K¢ 174 350 K¢ 174 350 K¢
VH za bézné obdobi -551 768 K¢ 224 844 K¢ 617 380 K¢
VVH za minulé obdobi 0 K¢ -551 768 K¢ 224 844 K¢
Pasiva celkem 1622 582 K¢ 1 847 426 K¢ 3016 574 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky plyne, Ze dlouhodoby majetek se kazdym rokem sniZuje, protoZe se

predpokladd, ze podnik nebude nakupovat zadny majetek, ale stavajici se snizuje kazdym

rokem o ucetni odpis.
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4.3 SWOT analyza
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4.4 Analyza rizik podnikani

Kazdy start v novém podnikani ssebou nese urcité riziko. Aby se podnik rizikim
vyvaroval, byla rizika sepsana v tabulce ¢islo 19.

Tab. 19 - Analyza rizik

Riziko Prevence

Provozni riziko Provést dtikladna opatieni proti havarii

Manazerské riziko Spatna rozhodnuti manaZera

Malo zékaznikt Vétsi reklama, letaky do domu

Legislativni rizika Nelze ovlivnit

Spatny personal Klast diraz na peclivy vybér zaméstnancti

Zpozdéni dodavek zasob Najmout vhodnéjsiho dodavatele, poptipade
samostatny nakup zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Zhodnoceni efektivnosti investice
Tab. 20 - Ukazatele rentability

2017 2018 2019
ROS -12,86 % 4,37 % 10,9 %
ROA -34,01 % 12,17 % 20,47%
ROE -38,09% 13,44% 21,72%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb vychdzi ve druhém a tfetim roce v optimalnich cislech. Ty by se mély
obvykle pohybovat od 2 % do 50 %. V prvnim roce podnik vykazoval ztratu, proto je
rentabilita zaporna. V dalsich letech se rentabilita zvySuje, coz je pro podnik pozitivni

zprava.

Rentabilita aktiv vykazuje, jak spole¢nost dokaze ze svych aktiv generovat zisk. V prvnim

roce je vysledek zaporny, protoze firma generovala ztratu. V dalSich letech je uz rentabilita
kladna.

Rentabilita vlastniho kapitalu vypovida, kolik C¢istého zisku pifipada na 1 korunu

investovanou do podnikani. Tato rentabilita vychdzi obdobné jak rentabilita ptedchozi.
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V prvnim roce je zaporna. V druhém roce uz je rentabilita kladna a ve tfetim roce vzrostla

o dalsi 1 procento.

Doba Zivotnosti podniku

Podle Zékona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. jsou budovy hoteli zafazeny do odpisové

skupiny ¢islo 6 a jejich doba Zivotnosti je 60 let.

Urceni diskontni sazby

Pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl bylo tfeba urcit vysi diskontni
miry. Jelikoz bude projekt financovan z vlastnich zdroji, bude mira 2,76%. Mira byla
stanovena na zaklad¢ urokovych sazeb, nabizenych bankami a spofitelnami, kde by se
penize Urocily, kdyby nebyly vlozeny do projektu. Vybrala jsem 5 nejvysSich nabizenych

sazeb a vypocitala jejich primér.

Pro dalsi postup je tieba zjistit hodnotu cash flow. Ta lze zjistit jako zisk (ztrata) po
zdanéni + odpisy. Budouci hodnotu cash flow je pak tfeba pfevést na soucasnou hodnotu, a

to za pomoci diskontni sazby.

Budouci hodnota v prvnich 3 letech vyplyva z tabulek ¢islo 15, 16 a 17. Do roku 2026 se
predpoklada, Ze zisk kazdym rokem stoupne o 5 %. Od roku 2027 az 2036 je ptedpoklad,
ze zisk zacne klesat, a to o 1 % kazdy rok. V roce 2037 az 2046 zisk klesa kazdym rokem o
2 %, v letech 2047 az 2056 klesne kazdy rok a dalSich 5 %. V letech 2057 az 2066 klesne
zisk v kazdém roce o 10 %, v roce 2067 az 2071 poklesne zisk 0 20 % a v letech 2072 az
2076 bude klesat kazdym rokem o 50 %.

Tab. 21 — Diskontovani budouci hodnoty na sou¢asnou hodnotu (v tis. K¢)

Rok Budouci | Souc¢asna | Diskontni | Rok Budouci | Souc¢asna | Diskontni
hodnota | hodnota | sazba hodnota | hodnota | sazba
2017 -426,0 -426,0 2,76% 2047 619,4 274,1 2,76%
2018 350,3 340,9 2,76% 2048 588,4 252,5 2,76%
2019 742,8 700,8 2,76% 2049 559,0 233,9 2,76%
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2020 753,7 691,5 2,76% 2050 531,0 215,9 2,76%
2021 773,6 690,7 2,76% 2051 504,5 200,2 2,76%
2022 807,6 702,3 2,76% 2052 479,3 185,1 2,76%
2023 750,4 635,9 2,76% 2053 455,3 170,5 2,76%
2024 787,9 651,2 2,76% 2054 432,5 157,9 2,76%
2025 827,3 667,2 2,76% 2055 410,9 146,2 2,76%
2026 868,7 678,7 2,76% 2056 390,3 135,1 2,76%
2027 860,0 656,5 2,76% 2057 351,3 118,3 2,76%
2028 851,4 630,5 2,76% 2058 316,2 103,7 2,76%
2029 842,9 615,6 2,76% 2059 284,6 90,6 2,76%
2030 834,5 583,6 2,76% 2060 256,1 79,5 2,76%
2031 826,1 565,8 2,76% 2061 230,5 69,6 2,76%
2032 817,9 545,3 2,76% 2062 207,5 60,8 2,76%
2033 809,7 522,4 2,76% 2063 186,7 53,3 2,76%
2034 801,6 504,1 2,76% 2064 168,0 46,7 2,76%
2035 793,6 486,9 2,76% 2065 151,2 40,9 2,76%
2036 785,7 467,7 2,76% 2066 136,1 35,8 2,76%
2037 769,9 447,6 2,76% 2067 108,9 27,9 2,76%
2038 754,5 462,3 2,76% 2068 87,1 21,7 2,76%
2039 739,5 406,3 2,76% 2069 69,7 16,9 2,76%
2040 724,6 387,5 2,76% 2070 55,7 13,2 2,76%
2041 710,2 369,9 2,76% 2071 44,6 10,3 2,76%
2042 695,9 351,5 2,76% 2072 22,3 50 2,76%
2043 682,1 336,0 2,76% 2073 11,2 2,4 2,76%
2044 668,4 319,8 2,76% 2074 5,6 1,2 2,76%
2045 665,0 310,7 2,76% 2075 2,7 0,6 2,76%
2046 651,9 296,3 2,76% 2076 1,4 0,3 2,76%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky vyplyva, Ze vysledek hospodateni je nejvyssi a kazdym rokem se
zvySuje v prvnich deseti letech, kdy je ptedpoklad, ze jako nové vybudovana provozovna
bude navstévovana nejvice. V dalSich letech se predpoklada, ze vysoky zajem 0 podnik

klesne, a proto za¢ina klesat 1 zisk.
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Cista soucasna hodnota

Soucet budouci hodnoty: 29 120 000
Soucet soucasné hodnoty: 17 369 600

Pro vypocet podle této metody, bylo tfeba diskontovat budouci hodnotu na soucasnou.

Cistou sou¢asnou hodnotu pak vypoéteme podle vzorce 6.

Cista sou¢asna hodnota: 17 369 600 — 2 000 000 = 15 369 600 K¢&

Vysledek cCisté souc¢asné hodnoty prevysuje hodnotu 1, proto mizeme projekt piijmout.
Vnitini vynosové procento

Pomoci programu MS Excel byla vypoctena hodnota vnitinitho vynosového procenta

124%. Ta ptesahuje pozadovanou vynosnost 2,76%, takze projekt 1ze pfijmout.

Diskontovana doba navratnosti

Tab. 22 — Vypocet diskontované doby navratnosti

Kumulovany

penézni tok

2017 -426 000
2018 -85 100

2019 615 700

2020 1307 200
2021 1997 900
2022 2 700 200
2023 3336 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle penéznich toki z tabulky ¢islo 20 byla vypoctena diskontovana doba navratnosti.

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze navratnost investice bude v 6 roce.
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Index ziskovosti

Index ziskovosti = 17 369 600 / 2 000 000 = 8,69

Vysledna hodnota charakterizuje, ze 1 koruna investovanych néakladd, pfinese 8,69 korun
budoucich piijmu, prepoctenych na soucasnou hodnotu. Projekt lze ptijmout, pokud je

vysledna hodnota > 1. V tomto ptipadé je projekt piijatelny.

Tab. 23 — Souhrnné vyhodnoceni

Metoda Hodnota Hodnoceni
Cista soucasna hodnota 15 369 600 K¢ ANO
Vnitini vynosové procento 124% ANO
Index ziskovosti 8,69 ANO
Diskontovana doba navratnosti 6. rok ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky ¢islo 23 je investice do tohoto projektu podle pouzitych metod pfijatelna. Asi
za nejdialezitéjsi metodu je povazovana Cista soucasna hodnota, jelikoz respektuje faktor
Casu. Vysledek této metody zavisi na odhadu penéZznich piijmi. Projekt lze piijmout,

pokud je vétsi nez 1. Néktefi autofi uvadi, Ze projekt 1ze pfijmout i pokud se rovna 0.

Vnitini vynosové procento pievysuje stanovenou diskontni sazbu, proto je investice podle

této metody také piijatelna.

Index ziskovosti souvisi s ¢istou souc¢asnou hodnotou, pokud je kladna, index musi byt

vetsi nez 1. V tomto pripadé ji miZzeme piijmout.

Podle odhadovanych piijmd a nakladi je ndvratnost v Sestém roce. Tato metoda je

doplnkovou k metodam predchozim.

I kdyZ podnik podle odhadu vysledku hospodateni v prvnim roce vykazuje ztratu, pro obec
Chvalovice i pro okolni obce by byl projekt pfinosny. A to jak v oblasti stravovani, tak
V oblasti ubytovani. Déle je zde moznost potadani konferenci a spolecenskych akci. Také
by mohla obec vyuzit vedlej$i budovu hotelu pro informacni centrum a vinotéku s viny
mistnich vinait. Také by to znamenalo poskytnuti minimaln€¢ 12 pracovnich mist, pro

obcany.
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5 Zavér
Cilem bakalafské prace bylo sestaveni navrhu zakladatelského rozpoctu Alt hotelu ve
Chvalovicich a zhodnoceni investice do tohoto projektu. Pro zpracovani navrhu

zakladatelského rozpoctu byly pouzity Udaje z provadéciho projektu rekonstrukce daného

objektu.

Zalozit novy podnik a viibec zacCit podnikat neni nic jednoduchého. O tom jsem se
presvédcila pfi psani této prace. Z velké Casti je k tomu zapotiebi inovativni a ojedinély
napad. Mnozi zacinajici podnikatelé si tento problém neuvédomuji, coz muze vést ke

krachu.

V prvni ¢asti prace byly popsany zakladni pojmy souvisejici se zalozenim podniku, jako
podnik, podnikatel, podnikdni, jaké zdroje financovani miize podnik vyuZzivat, co je to cash

flow, vysledek hospodaieni a dalsi pojmy potiebné ke zpracovani praktické ¢asti.

V druhé ¢asti zacala realizace zaloZeni podniku, hotelu s restauraci. Pro hotel s restauraci
jsem se rozhodla, protoze v obci neni zadna jina moznost stravovani. Proto by tento podnik
mohl byt finanéné vynosny. Déle byl v této ¢asti zpracovan zakladatelsky rozpocet, ve
kterém byly popsany zékladni idaje o podniku, jako ¢innost, sidlo, vySe zakladniho
kapitalu, zamé&stnanci a konkurence. Dale byly sepsdny pocatecni investice. Nejvyssi
polozkou byl ndkup majetku a vybaveni celé provozovny. Poté byly sestaveny tfi varianty
piijm1, a to realisticka, optimistickd a pesimisticka. Tyto tfi varianty byly poté vyuzity
k sestaveni odhadti vysledki hospodateni. Realistickd varianta pak byla vyuzita pti odhadu
vysledku hospodaieni pro dalsi t¥i roky, ktery v prvnim roce vykazuje ztratu, v dalsich
letech je vSak uz ziskovy. Déle byla sestavena SWOT analyza, podle kter¢ ma podnik
nckolik hrozeb, ale 1 silnych stranek a pftilezitosti. Nakonec bylo upozornéno na hrozici
rizika, kterym by se mél podnik vyhnout, ale podle dosazenych vysledkd nelze vSem
rizikim predejit. Efektivnost investice byla zhodnocena jako dobra, kde podle vSech

zvolenych metod je investice piijatelna.

Podle mého nazoru, i kdyZ je investice podle piedpokladanych vysledkt v prvnim roce
ztratova, se rozhodné podnik vyplati otevfit. V objektu bude do budoucna ziizeno wellness
centrum a posilovna. Do planu je téz zahrnuta rekonstrukce budovy, ktera ma slouzit jako
viceucelova télocvicna, kterou budou moct vyuzivat nejen hosté hotelu, ale také mistni

obyvatelé. Ptinosem by téz byla moznost ptiprava obédt pro seniory, které jsou
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Vv soucasnosti zajistény u jinych dodavateli. Pro hotel by to pfitom byl zaru¢eny odbyt
produkce kuchyné. Nékteré suroviny potiebné do restaurace by mohly byt odebirany od
mistnich producentti. Tim si nejen zajisti kvalitni suroviny, ale podpofi také ekonomiku
regionu. Pro obcéany obce i okolnich vesnic by to také znamenalo nabidku nejméné
jedenacti pracovnich pozic. Vedlejsi volna budova by mohla byt vyuzita ke ziizeni
vinotéky s nabidkou vin mistnich vinaid a informaéniho stanku, ktery by nabidl minimalné

dalsi dv€ pracovni mista.
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Priloha III Stavba
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Priloha IV Vybaveni kuchyné

Polozka Cena v K¢
Konvektovat elektricky 228 388
Elektricky sporék s troubou 43 790
Plynovy sporék s dvirky 60 718
Myci nerezovy stul s dfezem 8 257
Umyvadlo hygienické se senzorem 18 029
Stul nerezovy s polici 8338
Ptidavny stil nerez levy 6 050
Mycka na nadobi 108 779
Ptidavny stil nerez pravy 6 050

2 x chladici box 2 x 57990
Stolni kuchynska vaha 399

Stal nerez s dfezem, zasuvkou a polici zadni lem 21 090
Stil nerez s diezem, zasuvkou a polici zadni a levy lem 21 090
Sttl nerez uprava pro pod stolovou chladnicku 9970

Stil pomocny nerezovy 8120




Stal nerezovy do L 10 590
Podlahova vpust’ 4750
Sthl nerez s diezem, zasuvkou a polici zadni levy a pravy lem 21 090
Mrazici box pultovy 10 990
Regal policovy nerez 3 x police 8400
Regal policovy nerez 5x police 13 500
Vylevka 3640
Skrabka — celonerezova 35290
Celkem 773 298

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji GastroForm, ©2016

Priloha V Vybaveni baru

Polozka Pocet kust Cena za kus v K¢
Sklenice 4 cl 50 17
Sklenice na sekt 30 43
Sklenice 31 cl 50 30
Sklenice na vino 60 49
Sklenice na pivo 0,3 1 50 25
Sklenice na pivo 0,5 | 50 33
Sklence na ledovou kéavu 30 44
Sklenice na koktejl nizka 20 25
Sklenice na koktejl vysokéa 20 40
Sada hrnkii na ¢aj 4 ks 10 76
Hrnek na kévu + podsalek 40 49
Sklenice na latte 20 46
Slanka + pepfenka 12 27
Cignicky podnos 5 85
Nalévatko 12 ks 1 129
Drti¢ ledu 1 17 303
Automaticky kavovar 1 25 400
Vyrobnik ledové tristé 1 20 680
Frapovac 1 5977
Shaker 1 197




Hmozdit 1 353
Otvirak 5 70
Vycepni kartac 1 190
Vycep 1 18 803
Ptibornik 12 70
Celkem 473 106 711

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ CESK, ©2007

Priloha VI Kuchyné

Polozka Pocet kust Cena za kus v K¢
Stojan na pfibory 1 182
LZice 50 12
Vidlicka 50 12
Nuz 50 22
Kavova lzicka 50 8
Vidlicka moucnikova 40 8
Nabéracky, podbéraky 1 1 000
Chafing 5 1331
Kotlik na polévku 3 2 069
KosS na pecivo 12 44
Mixér 1 1657
Hrnce 10 956
Panev 10 699
Pekac 3 1296
Nz 10 908
Pomticky na pizzu 1 4000
Talit mélky 50 39
Talii hluboky 50 50
Talit dezertni 50 16
Ostatni (cedniky, lis na ¢esnek, struhadlo apod) 1 5000
Celkem 448 63 017

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ CESK, ©2007




Piiloha VII Vybaveni pokoja

Polozka Pocet kust Cena za kus v K¢
Dvoulizkova postel 4 5990
Jednoltzkova postel 11 3550

Televize 6 3599

Skiin 8 2970

Noc¢ni stolek 19 690

Celkem 48 121 474

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ GASTROpfaff, © 2016

Priloha VIII Spolecenskd mistnost

Polozka Pocet kust Cena za kus v K¢
Kieslo 2 3199

Televize 1 12 470

Stal 1 3 000

Zidle 4 499

Pohovka 1 9999

Celkem 9 33863

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé GASTROpfaff, © 2016

Priloha IX Restaurace, zahradka a saldnek

Polozka Pocet kust Cena za kus v K¢
Stil 14 3000

Zidle 58 499

Barové zidle 3 774

Celkem 75 73 264

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé¢ GASTROpfaff, © 2016







