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UvoD

,Soucasny koncept celozivotniho uceni ... preferuje realistiCtéjSi cile spojené
s programy celozivotniho uceni, zaméfenymi na rozvoj lidskych zdrojd
zejména ve vztahu k potfebam efektivniho fungovani ekonomiky. Tézisté
tohoto konceptu se pfesouva k problematice odborného vzdélavani a pfipravy

a k uplatnéni v pracovnim zivoté.“ (VeteSka, Tureckiova, 2008, str. 14).

Naprosto souhlasim s autory uvedené publikace, ktefi dale upozoriuji, Ze
zasadnimi problémy soucasnych ,lidskych zdrojd“ jsou jednak nizky
dosaZzeny stupen formalni kvalifikace a jednak nedostateéna uplatnitelnost
prvotné, tj. formalné, =ziskané kvalifikace ¢&lovéka. Proto se koncept
celozivotniho vzdélavani soustfedi ve své podstaté na odbornou pfipravu —
na neformalni ¢i informalni vzdélavani ve smyslu dopInéni ¢i rozSifeni
stavajici kvalifikace pracovni sily, na rekvalifikaci v pfipadé neuplatitelnosti
prvotni kvalifikace na trhu prace, a také na formalni zvySeni stupné vzdélani
ve smyslu rozSifeni ¢&i prohloubeni poznatkd, znalosti a praktickych

dovednosti pracovni sily.

Ve své diplomové praci se chci zabyvat jednou z moznych oblasti
celozivotniho vzdélavani — formalnim odbornym vzdélavanim na stfednim
stupni vzdélavaci soustavy (stfednim odbornym vzdélavanim), dalkovou
formou vzdélavani v nastavbovém studiu. Diplomova prace je zacilena nikoli
na osoby, které se zde vzdélavaji, ale na osoby, které mohou vzdélavanym
maximalné napomoci k dosaZeni vy$Siho stupné vzdélani a tim vysSi

kvalifikace — konkrétné na tridni uditele.

Svoji diplomovou praci chci analyzovat souasny stav podpory a pomoci
tfidnim uditelim, pfedevs§im pak tfidnim uciteldm v jiné nez denni formé
vzdélavani. Zjistit pozadavky, kladené na tuto funkci, a zaroven vzdélavaci Ci
jiné potfeby samotnych tfidnich uciteld. Najit soulad mezi pozadavky a
potfebami, ktery vidim jako problém, a napomoci feSeni tohoto problému na

konkrétni stfedni odborné sSkole. Proto si kladu za cil vytvofit navrh podpory

prace zacinajicich tfidnich uéitelt s ohledem predevSim na tfridni ucitele

v dalkové formé stfedniho odborného vzdélavani.




Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a empirickou c¢ast. Cilem
teoretické &asti prace je popsat stfedni vzdélavani v Ceské republice, jeho
formy s ohledem na dalkovou formu vzdélavani, definovat specifika zaku
v dalkové formé vzdélavani. Dale popsat funkci tfidniho uditele, jeho profesni
pfipravu, analyzovat koncepéni, metodické a legislativni dokumenty, které by

se mély funkci tfidniho ucitele zabyvat.

Cilem empirické Casti prace je zjistit pozadavky managementu $kol na tfidni
uCitele a na tfidni ucCitele dalkové formy vzdélavani, dale zjistit poZzadavky
zaku dalkové formy vzdélavani na funkci tfidnich ucitell, analyzovat pracovni
zatizeni tfidnich uciteld. Na tomto zakladé vytvofit navrh podpory prace

zacCinajicich tfidnich uciteld pro konkrétni stfedni Skolu.

Oc¢ekavany pfinos: navrh podpory prace zacinajicich tfidnich uciteld bude
s pfipadnou upravou podminek vyuzitelny v dalSich vzdélavacich institucich

stejného ¢i podobného charakteru.



TEORETICKA CAST

V teoretické &asti prace je cilem prace popsat stiedni vzdélavani v Ceské

republice, jednotlivé formy vzdélavani a jejich odliSnosti, definovat specifika

zaku dalkové formy vzdélavani. Popsat funkci tfidniho ucitele, jeho profesni
pfipravu, analyzovat koncepcni, metodické a legislativhi dokumenty tykajici

se funkce tfidniho uditele.

Pro dosazeni tohoto cile je tfeba prostfednictvim poznatkl ze Skolské
legislativy definovat stfedni stupefi vzdélavani a konkrétni realizaci stfedniho
vzdélavani. Bude zminéno financovani stfedniho vzdélavani v souvislosti se
statem zaruc¢enym pravem obcanl na bezplatné stfedni vzdélavani. Budou
utfidény a vysvétleny kategorie oborl stfedniho vzdélavani a zminény

zakladni vzdélavaci dokumenty.

Podrobnéji budou popsany jednotlivé formy vzdélavani, s podrobnéjsim
zaméfenim na dalkovou formu vzdélavani. U této formy vzdélavani budou
definovana néktera specifika, napf. organizace dalkového vzdélavani,
vstupni podminky pro uchazece; pfedevSim pak specifika zakd dalkového

vzdélavani (vékova, socialni, profesné ekonomicka, vzdélavaci apod.).

Samostatna kapitola bude vénovana funkci tfidniho ucitele, podminkam
profesniho a dalSiho (celozivotniho) vzdélavani uciteld a tfidnich uciteld.
Zaroven budou analyzovany 38kolské koncepéni, metodické a legislativni
dokumenty z pohledu ukotveni funkce tfidniho ucitele. Teoreticka ¢ast bude

zakonCena kratkym shrnutim zjisténych skutecnosti.



1 Stfedni vzdélavani v Ceské republice

Stfedni stupen vzdélavani je jednou ze soucasti formalniho vzdélavaciho
systému stanoveného legislativou CR. Konkrétni podminky stfedniho
vzdélavani rozpracovavaji podle Skolského zakona (zak. ¢. 561/2004 Sb.,

v platném znéni) provadéci predpisy™.

Stfedni vzdélavani je realizovano jako nasledné po ukonéeni zakladniho
vzdélavani, resp. po ukonéeni povinné $kolni dochazky?, pfipadné jako vy$si
stupef vzdé&lavani na viceletych gymnaziich. V CR neni stiedni vzdélavani
povinné, v souCasné dobé& je ale prezentovan zajem statu, aby maximum
vzdélavatelnych ob¢anl absolvovalo a uspésné dokoncilo stfedni stupen

vzdélavani.

Skolsky zakon (zak. &. 561/2004 Sb., v platném znéni) stanovuje druhy $kol,
jako jeden z druht jmenuje stfedni Skolu (gymnazium, stfedni odbornou $kolu
a stfedni odborné ucilisté). Provadécim pfredpisem k tomuto zakonu -
vyhlaskou o stfednim vzdélavani (vyhl. ¢. 13/2005 Sb., v platném znéni) jsou
pak oznadeny typy stfednich $kol podle jejich zamé&Feni®. Podminkou &innosti

Skoly je zapis do Skolského rejstfiku®

Stfedni Skoly jsou zfizovany uzemné spravnimi celky (stat, kraj, obec, svazek
obci), MSMT, cirkvemi nebo soukromymi osobami. Skolsky zakon proklamuje
zasadu ,... bezplatného zakladniho a stfedniho vzdélavani statnich ob¢ana
Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie ve $kolach,
které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci ...* (zak. €. 561/2004 Sb.,

v platném znéni, § 2, odst. 1d)).

! Vyhladka MSMT o stiednim vzdé&lavani a vzdé&lavani v konzervatofi (vyhl. &.

13/2005 Sb., v platném zné&ni), vyhladka MSMT o ptijimani 2aka (vyhl. & 671/2004

Sb., v platném znéni), vyhlasky MSMT o ukond&ovani vzdé&lavani (vyhl. & 47/2005
Sb., v platném znéni, a vyhl. &. 177/2009 Sb., v platném znéni) a dalsi legislativa.

2 Povinna §kolni dochazka v Ceské republice je stanovena v § 36 zak. ¢. 561/2004
Sb. v platném znéni, po dobu deviti Skolnich roku.

® Typy stiednich $kol — napf. gymnazium, stfedni pramyslova $kola, stiedni
zemédélska Skola, stfedni zdravotnicka Skola, ... - vyhl. €. 13/2005 Sb., § 1.

4 Skolsky rejstfik je vefejny seznam, ktery obsahuje rejstiik Skol a skolskych
zatizeni a rejstfik Skolskych pravnickych osob. Je vedeny MSMT ve spolupraci

s krajskymi ufady. Jeho obsah je stanoven Skolskym zakonem (z&k. &. 561/2004
Sb. v platném znéni, § 141 a dale) a je dostupny elektronicky na www.msmt.cz.



Podle citovaného Skolského zakona (§ 160 a dalSi) se ze statniho rozpoctu
poskytuji finanéni prostfedky na &innost Skol, a to na pfesné definované
potfeby téchto Skol. Podminky poskytnuti finanénich prostfedkd jsou pfesné
uréené timto zakonem, jsou definované podle typu zfizovatele. Financéni
prostfedky ze statniho rozpocCtu se poskytuji podle skute¢ného pocCtu zaku,
uvedeného ve $kolnich matrikach® pro konkrétni $kolni rok, nejvy$e ale do
po¢tu zakl odpovidajiciho uréené kapacité Skoly. Finan¢ni prostfedky nad
rozsah pfidélenych finan&nich prostfedkl ze statniho rozpocétu poskytnutych
podle zakona hradi Skoly z dalSich finan&nich zdroja, pfedevSim z prostfedkl

zfizovatele, z vlastnich pfijmu, z pfijmd od jinych osob.

Pfestoze vétSina stfednich Skol ma pravni subjektivitu, nemuze feditel Skoly
samostatné rozhodnout o vzdélavaci nabidce: stfedni Skola muzZe realizovat
vice rlznych oborG stfedniho vzdélani, realizaci vyuky v konkrétnim oboru
i konkrétni formu vzdélavani ale musi mit povolenou ministerstvem 3kolstvi
(MSMT) a zaregistrovanou ve &kolském rejstiiku. Usp&8né absolvovani
veétSiny oborl stfedniho vzdélavani (vS§ech kromé oborl gymnazii) znamena

ziskani odborné a pfesné definované uplné kvalifikace v daném oboru.

Obory stfedniho vzdélani koresponduji s uplnymi kvalifikacemi Narodni
soustavy kvalifikaci, coz je narodni registr profesnich kvalifikaci existujicich
na pracovnim trhu v CR. Soustava obord stfedniho vzdé&lavani zahrnuje

jednoznac¢né definované obory vzdélani v délce vzdélavani 1-4 roky.

Obory stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou jsou obvykle Cd¢tyfFleté,
ukon¢ené maturitni zkouSkou. Obory stfedniho vzdélani s vyuénim listem
jsou obvykle tfileté, ukonené zavéreCnou zkouSkou. Obory stfedniho
vzdélani jsou obvykle dvouleté nebo tfileté. K oborum stfedniho vzdélani
s maturitni zkouSkou patfi také obory nastavbového studia. Tyto obory jsou
uréené pro absolventy obord s vyuénim listem, ti mohou absolvovanim

nastavbového studia ziskat stupen stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou.

> Skolni matrika — evidence zakl, je soucasti povinné dokumentace, obsahuje
zakonem stanovené udaje o Zakovi: osobni udaje, udaje o zdkonnych zastupcich
v pfipadé nezletilych zakd, udaje o zakové vzdélavani a skuteCnostech, které

mohou vzdélavani ovlivnit (napf. zdravotni znevyhodnéni) a daldi - zak. ¢&.
561/2004 Sb. v platném znéni, § 28)



Pro vdechny obory stfedniho vzdélani jsou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR vydany ramcové vzdélavaci programy, $koly jsou povinny si
pro jednotlivé obory zpracovat Skolni vzdélavaci programy a podle nich

realizovat vyuku.

V ramcovych vzdélavacich programech obord stfedniho odborného
vzdélavani je zminéna moznost vyuky nejen v denni formé, ale také v jinych
formach vzdélavani dle Skolského zakona (zak. ¢. 561/2004 Sb., v platném
znéni). Stfedni Skoly tak mohou dle svych organizaCnich mozZnosti realizovat
odborné vzdélavani nejen pro ,Cerstvé® absolventy zakladnich Skol ve véku
15-16 let v denni formé&, ale také pro starSi zaky (bez ohledu na vék) v jinych
formach vzdélavani. Realizace takového vzdélavani je podminéna souhlasem
MSMT (spolu se zaznamem ve $kolském rejstiiku) na zakladé zadosti $koly
Ci zfizovatele Skoly a se souhlasem mistné pfisluSného krajského ufadu;
konkrétni organizace vyuky je pak soucasti pravomoci feditele dané stfedni
Skoly — vramci podminek stanovenych S3Skolskou legislativou (zak. C¢.
561/2004 Sb., v platném znéni).
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1.1 Formy vzdélavani

Koncepce vzdélavani jinym zpusobem nez denni dochazkou do vzdélavani,
neni v nasi spole¢nosti nova; kazdy pfedchozi systém vzdélavani umoznoval
alespon néjaké formalni zvySovani kvalifikace v jiné nez denni formé, pouze
tyto formy jinak pojmenovaval - vzpomefime napf. ne tak davné pojmenovani

,Studium pfi zaméstnani*.

Studium pfi zaméstnani proslo v pribéhu let celou fadou zmén, a to jak ve
svém rozsahu, tak ve svém obsahu. VZdy ale bylo pfifazovano ke konceptu
celozivotniho vzdélavani ¢i celozivotniho u€eni, bez ohledu na spoledenskou
situaci nebo panujici spoleCensky fad a bez ohledu na to, jak se v dané
spole¢nosti a v konkrétni dobé& vyznam celozivotniho vzdélavani zduraznoval

¢i tlumil.

V souasné dobé je celozivotnimu vzdélavani vénovana znaéna pozornost.
Permanentnimi vzdélavacimi aspekty zivotni drahy clovéka se teoreticky
i prakticky zabyvaji nejen védecti pracovnici - andragogove, ale také politici,
sociologové, psychologové, zaméstnavatelé, manazefi, odbory a dalsi.
Hledaji nejriznéjsi zplUsoby formalniho, neformalniho i informalniho
vzdélavani lidi napfi¢ vékovym spektrem, které by zajistily flexibilitu a
vyuzitelnost potencialni pracovni sily a omezily ztraty ekonomického systému
vzniklé nevyuzitim pracovniho potencialu lidi, ktefi se stavajici kvalifikaci

nenaleznou uplatnéni na trhu prace.

Jednim z moznych zpusobU zvySovani €i roz8ifovani kvalifikace je i vzdéla-
vani se v jiné nez denni formé bézného (formalniho) stfedniho vzdélavani.
Situaci u nas pfesné vystihuji VeteSka a Vacinova, ackoli hodnoti pouze
jednu z forem vzdélavani: "Distan¢ni vzdélavani... je dnes jiz ve svété
frekventovana, u nas vSak dosud nedocenéna forma vzdélavani. Jejim
hlavnim cilem je umoznit prubézné se vzdélavat jedincum, ktefi se nemohou
uCastnit klasické, tedy prezencni formy vzdélavani (kontaktni vyuky). Takova
situace je zpusobena rdznymi objektivnimi dlvody a mize byt disledkem

zcela konkrétnich bariér." (VeteSka, Vacinova a kol., 2011, str. 168).

Skolsky zakon (zak. &. 561/2004 Sb. v platném znéni) definuje a pFesné
urCuje pét forem vzdélavani, které jsou mozné na stfednim stupni vzdélavani

- kromé vzdélavani v denni formé se jedna o formu vecerni, dalkovou,
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distanéni a kombinovanou. Formy vzdélavani jsou pfesné definovany a
vzdélavani v nich musi spliovat podminky stanovené jednotlivymi odstavci

v § 25 citovaného zakona:

,1) .... Stfedni a vyS$Si odborné vzdélavani se uskute¢niuje v denni, vecerni,
dalkové, distan¢éni a kombinované formé vzdélavani; vzdélani dosazené ve

vS§ech formach vzdélavani je rovnocenné.
2) Pro ucely tohoto zdkona se rozumi

a) denni formou vzdélavani vyuka organizovana pravidelné kazdy den

v pétidennim vyucovacim tydnu v prabé&hu Skolniho roku,

b) vecCerni formou vzdélavani vyuka organizovana pravidelné nékolikrat
v tydnu v rozsahu 10 az 18 hodin tydné v pribéhu Skolniho roku zpravidla

v odpolednich a vecernich hodinach,

c) dalkovou formou vzdélavani samostatné studium spojené s konzultacemi

v rozsahu 200 az 220 konzultaénich hodin ve Skolnim roce,

d) distan¢ni formou vzdélavani samostatné studium uskuteéfiované pfevazné
nebo zcela prostfednictvim informaénich technologii, popfipadé spojené

s individualnimi konzultacemi,

e) kombinovanou formou vzdélavani stfidani denni a jiné formy vzdélavani

stanovené timto zakonem.*

Konkrétni  realizace kazdé jednotlivé formy vzdé&lavani vychazi
z organizaénich a personalnich moznosti vzdélavatelld a zaroven z potfeb
potencialnich vzdélavanych. SkuteCnost, Ze Skolska legislativa takto dava
moznost realizovat celozivotni formalni vzdélavani v riznych formach, je
mozné hodnotit velmi pozitivné — vychazi tim vstfic vzdélavacim potfebam a

moznostem Sirokého spektra potencialnich vzdélavanych.

Denni forma vzdélavani je urCena pro absolventy zakladniho vzdélavani,
pfedpoklada kazdodenni ucast vzdélavanych i vzdélavateld. Odpovida
pozadavkum navaznosti zakladniho a stfedniho vzdélavani, respektuje
vzdélavaci moznosti a potfeby vzdélavanych v poCateCnim vzdélavani. Tato
forma je obtizné akceptovatelna pro dospélé (starSi) vzdélavané, protoze
neumoznuje béznou pracovni ¢innost a tim omezuje ekonomické zajiSténi

Zivota sebe a rodiny.
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Vec€erni forma vzdélavani je vzhledem ke stanovenému poctu tydennich
vyu€ovacich hodin Casové a tim i organizaCné& naroCnéjsi pro vzdélavané
i pro vzdélavatele. Umoznuje ale vice osobniho kontaktu vzdélavaného se
vzdélavatelem, pfimé pfredavani uciva ,tvafi v tvar®, moznosti diskuse a

formovani nazoru (pro stranu vzdélavanou i vzdélavajici).

Distan¢ni forma vzdélavani dava sice volnost vzdélavanému studovat v ¢ase,
ktery vzdélavanému nejvice vyhovuje, ale obvykle neumozfiuje dostatek
pfimého kontaktu vzdélavaného se vzdélavatelem, neuspokojuje potfebu
slySeného vykladu pro auditivni a audio-vizualni typy zaku, navic z hlediska
maximalniho vyuzivani informacnich a komunikaénich technologii nevyhovuje
tém zakdm, ktefi praci s modernimi komunikaénimi technologiemi neovladaji

— vyhovuje tedy pouze ¢asti vzdélavanych.

Dalkova forma vzdélavani kombinuje pozitiva i negativa vecCerni a distan¢ni
formy vzdélavani. Umoziuje dostateCny osobni kontakt mezi vzdélavanym a
vzdélavatelem pfi zachovani dostate¢né volnosti ve vybéru studijniho €asu.
Vhodné kombinuje audio-vizualni u€eni (vyklad, diskuse apod.) s vyuzivanim

studia prostfednictvim informacnich a komunikacnich technologii.

Kombinovana forma pfinasi také ¢asovou a organizaéni naroénost pfedevsSim
na denni ¢ast kombinované vyuky, opét pro vzdélavané i pro vzdélavatele.
Zaroven ale umoznuje realizovat ty C&asti obsahu vzdélavani, které pro
vzdélavaného neni mozné absolvovat jinak neZz denni dochazkou do

vzdélavani — napf. praktické vyu€ovani.

Denni forma vzdélavani ve stfedni Skole je formou pocate¢niho profesniho
vzdélavani absolventl povinné Skolni dochazky. Ostatni formy vzdélavani
maji jednoznacny ukol - umoznit dosazeni vyS$Siho stupné vzdélani, a tim
i vy§S§i kvalifikaci lidem, kterym bylo fadné denni vzdélavani tak ¢i onak

znemoznéno (at jiz osobni, socialni ¢i spoleenskou situaci).

Skolsky zakon (zak. &. 561/2004 Sb., v platném znéni) tedy striktné uréuje
organizaéni zaklad pro jednotlivé formy vzdélavani. Obsah vzdélavani
stanovuje ramcovy vzdélavaci program (dale RVP) oboru. Podle RVP musi
feditel Skoly vydat upraveny Skolni vzdélavaci program pro povoleny obor
vzdélani, jehoz c¢ast nazvana uc€ebni plan musi jednoznacné splfiovat

podminky dané vySe uvedenym ustanovenim Skolského zakona, tedy uvést
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konkrétni organizaci vyuky: jednotlivé pfedméty (pfip. moduly), odpovidajici
poCty vyucovacich hodin ¢€i konzultaci v jednotlivych ro€nicich, konkrétni

vyuziti tydnu ve Skolnim roce a dalSi podrobnosti.

Podle statistickych udajio MSMT (Statistickd rodenka $kolstvi, 2013/2014)°
jsou nejcastéji vyuzivany ostatni formy vzdélavani v nastavbovych oborech
vzdélani, kde z celkového poé&tu 381 $kol v CR tyto formy vzdé&lani realizuje
245 $kol, coz znamena 64,3 % vzdélavacich zafizeni. Z toho je mozné
usoudit, Ze formalni vzdélavani v nastavbovych oborech je v ostatnich

formach Siroce dostupné.

NejcastéjSim oborem, ktery si zaci v ostatnich formach vzdélavani
v nastavbovych oborech voli, je obor skupiny 64 Podnikani, kde v uvedeném
Skolnim roce 2013/2014 studovalo 10.349 zaku (z celkového pocétu zakd
13.521, studujicich v nékteré z ostatnich forem nastavbového vzdélavani, je

to 76,5 %); obor podnikani je nabizen na 191 Skole.

V jinych kategoriich obord vzdélani je nabidka ostatnich forem vzdélavani
omezena: Vv oborech vzdélani s maturitni zkouSkou mimo nastavbovych
z celkového poétu 835 Skol v CR ostatni formy vzdé&lavani realizuje 137 $kol,
tedy 16,4 %. V oborech vzdé&lani s vyuénim listem z poétu 521 8kol v CR
ostatni vzdélavani realizuje pouze 26 Skol, tj. 4,99 %, a v oborech stfedniho
vzdélani pouze jedina ze 124 $kol v CR, tj. 0,8 % $kol. Niz8i a velmi nizké
procentudlni zastoupeni ostatnich forem vzdélavani v uvedenych kategoriich
obord vzdélani je determinovano pozadovanym obsahem vzdé&lavani
stanovenym ramcovym vzdélavacim programem konkrétniho oboru,
pfedevSim pak pozadavky na praktické vyu€ovani, které neni vzdy mozné

v dostatedném rozsahu a obsahu realizovat v ostatnich formach vzdélavani.

Celkové se ve Skolnim roce 2013/2014 vzdélavalo v denni formé vzdélavani
423.857 zaku (z toho 2.624 zaku starSich 25 let), v ostatnich formach
vzdélavani 24.929 zaku (z toho 18.322 starSich 25 let).

® Statisticka rosenka MSMT nedefinuje jednotlivé formy vzdélavani, rozliSuje pouze
denni formu a souhrnné formy ostatni. V nasledujicim textu bude pouzivano toto
oznaceni pro v8echny jiné nez denni formy vzdélavani.
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2 Specifika dalkové formy stredniho vzdélavani

Vyhodnotim-li jednotlivé formy vzdélavani uvedené v pfedchozi kapitole,
mohu konstatovat: Z hlediska ¢asovych moznosti potencialnich 2Zaku
ostatnich forem vzdé&lavani a zaroven z hlediska jejich potfeby pfimé ucasti
na konzultacich pfi vzdélavani se dalkova forma vzdélavani jevi jako
optimalni pro obory vzdélani, jejichz vzdélavaci programy neobsahuji
praktické vyucovani nebo jejichz praktické vyucovani lze sloucit s pracovni

¢innosti vzdélavanych.

S ohledem na cil prace se v nasledujicim textu vénuji jiz pouze této formé

vzdélavani.

Dalkové studium definuje pedagogicky slovnik — uvadi doslovné: ,Forma
studia na stfednich Skolach, kdy se 24k vzdélava pfevazné mimo Skolu (na
rozdil od denniho studia, prezen&niho studia), ze specialnich studijnich
materiald. Terminologie je neustalena: v Ceskych S$kolskych statistikach
(UIV)" se dalkové studium rozliSuje jako jedna z ‘ostatnich forem studia’, tj.
vedle externiho, veCerniho a kombinovaného studia.“ (Prucha, Walterova,
Mare$§, 2009, str. 43)

Skolsky zakon (zak. &. 561/2004 Sb., v platném znéni) pfedepisuje pro
dalkovou formu vzdélavani 200-220 konzultaénich hodin ve $Skolnim roce
(citovano viz kap. 1.1). Ramcové vzdélavaci programy jednotlivych oboru
vzdélani upfesnuji celkovou dobu trvani dalkového studia maximalné o 1 rok

delSi nez je standardni doba vzdélavani v denni formé v daném oboru.

Konkrétni organizace vzdélavani je pak stanovena 3&kolnim vzdélavacim
programem (dale SVP), zpracovanym 8kolou na zakladé RVP. Jednou
z povinnych souéasti SVP je uéebni plan, ktery vypovida nejen o celkové
délce vzdélavani v letech, ale také obsahuje pfehled vyu€ovanych pfedméta,
jejich zaftazeni do jednotlivych ro¢nikd studia a hodinové dotace (pocty
konzultaénich hodin pfidélenych kazdému konkrétnimu pfedmétu
v jednotlivych ro€nicich). Uc€ebni pladn musi spliiovat vy8e uvedené

pozadavky Skolského zakona a RVP.

" Ustav pro informace ve vzdélavani
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Koneény rozvrh konzultaénich hodin jednotlivych pfedmétl, prfipadné
stanoveni konzultanich dnu, je pak soucCasti pedagogické dokumentace,

ktera urCuje vnitfni organizaci $kolniho roku v dané Skole.

Dalkové odborné vzdélavani je jedna z formalnich moznosti celozivotniho
vzdélavani, kterou c¢lovék muUze realizovat v kterémkoli véku, v kterémkoli
obdobi své zivotni a profesni drahy. Celozivotni vzdélavani formuje ¢lovéka
po cely zivot jak z hlediska znalostniho, tak z tzv. hlediska biodromalniho -
"...biodromalni pohled v pedagogickém aspektu spociva v tom, Ze se
vzdélavani chape jako proces utvafeni a rozvijeni osobnosti v prubéhu
celého zivotniho cyklu. V tomto smyslu je jedinec subjektem, ktery ma aktivni
podil na prozivani své zivotni drahy, rozhoduje o smyslu svého Zivota,

o svych potfebach a zajmech." (Veteska, 2011, str. 9).

Dalkové vzdélavani je predevSim vzdélavanim dospélych. ,Vzdélavani
dospélych je ... neodmyslitelnou soucasti celozivotniho vzdélavani. Jeho
cilem je dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
pfedpokladu ...“ (VeteSka, Tureckiova, 2008, str. 17). Autofi této publikace
dale soudi, Zze aby jedinec obstal na proménlivém a de facto celosvétovém
trhu prace a zaroven dosahl uspéchu a spokojenosti, potfebuje nejen ziskat
profesni kvalifikaci ve smyslu odbornosti, ale také rozvijet sdm sebe
s ohledem na rtznost pracovnich i zivotnich Ukoll a situaci — dovednosti a
schopnosti oznalované pojmem kompetence. Definuji kompetence jako
nastroj personalniho rozvoje, kompetence 2z hlediska zaméstnavateld,
kompetence rozvijené dalSim vzdélavanim (ovladani ICT, cizi jazyky,
komunikace, manazerské schopnosti a dovednosti, tymova prace, schopnost

pracovat s informacemi).

S nimi se shoduje Muzik (2004, str. 15), ktery uvadi, ze ,... neni cilem
vzdélavani poskytovat zcela definitivni poznatky, s nimiz by bylo mozZno
vystagit v prab&hu celého lidského Zivota. Clovék miize zejména své udeni
samostatné ovliviovat, prohlubovat a pfetvafet poznatky a zkuSenosti se

zvlastnim zfetelem k adaptaci na Zivot ve spoleénosti.”

Kontext biodromalniho procesu uc€eni tedy ukazuje, Ze celozivotni uceni
nespociva pouze v ziskavani poznatkl ¢i dovednosti, ale stava se procesem
utvafeni Ci pfetvafeni celé osobnosti z hlediska jeji individuality i z hlediska

jeji socializace, a to v jakémkoli véku. Do dalkové formy vzdélavani jsou
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pFijimani uchazedi, ktefi spliiuji urgité vstupni podminky® Mezi tyto podminky
vék uchazefe nepatfi (vék niz8i nez 15 let se nepfedpoklada vzhledem
k zakonnému ustanoveni o povinné Skolni dochazce, jiné omezeni z hlediska

véku by bylo povaZzovano za diskriminaci).

Skola muze stanovit limitujici vstupni podminky, tyto podminky ale nesmi
diskriminovat uchaze¢e o studium ,... z dadvodu rasy, barvy pleti, pohlavi,
jazyka, viry a nabozenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho plvodu,
majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni ob&ana ...“ (zak. €.
561/2004 Sb., v platném znéni, § 2, odst. 1a)).

Organizace i obsah dalkového vzdélavani by tedy mély akceptovat specifika
socialné, vékové, profesné, zkuSenostné i ekonomicky nehomogenni

vzdélavané skupiny lidi — zaka ve tfidé dalkové formy vzdélavani.

2.1 Specifika zakt v dalkové formé vzdélavani na stiredni

odborné skole

Zaci dalkové formy vzdé&lavani jsou obvykle dospéli lidé, ktefi si potfebuji
zvySit kvalifikaci absolvovanim dalSiho stupné formalniho vzdélavani a
pfitom z nejraznéjSich duvodl nemohou absolvovat vzdélavani v denni formé
- nejCastéjSim duvodem je jejich socialni situace. Ta také podstatnym
zpUusobem ovliviiuje vztah zZaka ke vzdélavani, miru jeho uspé&Snosti &i
neuspésnosti, preferenci role Zaka ev. jiné role. Jak uvadi Pricha (1997, str.
38) "... socialni faktory vyznamné podminuji vzdélavaci Sance a vzdélavaci
drahy lidi, ovliviuji edukaci specifickych skupin populace, ..., urCuji vztahy

mezi uréitym prostfedim socialnim ... a prostfedim edukaénim."

Vékoveé se v dalkovém vzdélavani jedna o osoby riznych vékovych kategorii.
Dolni hranici je obvykle vék cca 18 let, néktefi lidé se stavaji zaky dalkové
formy vzdélavani ihned po absolvovani denni formy vzdélavani v oboru
vzdélani s vyuénim listem, pfipadné nékolik malo let po absolvovani tohoto

vzdélani.

8 Vstupni podminky limitujici pFijeti uchazele ke vzdélavani urcuje legislativa -

nafizeni vlady o soustavé oborl (NV ¢. 689/2004 Sb., v platném znéni); stanovuje
napf. pro nastavbové obory vzdélani podminéné pfedchozi vzdélani, pro jiné
obory zdravotni omezeni apod.
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Horni hranici véku zaka v dalkové formé vzdélavani nelze snadno urdit,
pohybuje se kolem hranice odchodu do duchodu. Ani to ale neni pravidlem,
protoze zakem dalkové formy vzdélavani se muze stat prakticky kdokoliv,

pfistup ke vzdélavani neni omezen vékem.

Ve tfidé dalkové formy vzdélavani tak vznika vékové nehomogenni skupina
se vSemi jejimi pozitivy i negativy. Rozdily mezi vzdélavanymi jedinci
v souvislosti také s jejich pracovni vykonnosti hodnoti vystizné VetesSka a
Vacinova: "V nazoru na pokles pracovni vykonnosti starSich dospélych
pusobi roz§ifené stereotypy. Ubytek t&lesné vykonnosti v oblasti denniho
zivota ma v8ak celkem maly vyznam a télesna vykonnost muze byt udrZzovana
tréninkem a kompenzovana. Kromé toho rozdily mezi jedinci téhoz véku
mohou byt v podstaté vétsi nez psychofyzické rozdily mezi dospélymi
riznych vékovych obdobi a zalezi na povaze pfedchazejicich zkuSenosti a na
zpUsobu dosavadni aktualni ¢innosti." (VeteSka, Vacinova a kol., 2011, str.
77).

Vzdélavani dospélych je odlisné od vzdélavani déti a mladistvych, pfedevsim
proto, Zze na jedné strané role Zaka jiz neni prvotni roli vzdélavaného
dospélého, ale na druhé strané dospély Zak si obvykle uvédomuje své zivotni

cile, preference a potfeby - vi, pro€ se vzdélava a ¢eho chce dosahnout.

At uZz pouzijeme-li déleni dospélosti na obdobi mladé, stfedni a starsi
dospélosti nebo na ,zlata dvacata léta“, ,Zivotni poledne® a ,druhy dech®
(volné& parafr. podle Rigan, 1989), musime mit na paméti, Zze ve tiidé dalkové
formy vzdélavani se setkavaji vSechny tfi vékové kategorie dospélych. Takze
zatimco na jedné strané mlOzZzeme pozorovat u zakl stejné znaky dospélosti
(sebedlvéra, zodpovédnost, schopnost akceptace ostatnich, relativni
nezavislost osobni i ekonomicka, ohled na zivotniho partnera ¢&i déti,
schopnost kompromisu, akceptace pravidel, pragmatismus), na druhé strané
je nutno akceptovat vékové zvlastnosti, profesni odliSnosti a rGznost danou
zivotni zkuSenosti jednotlivych zakd (rozdilné prekoncepty, ruzné Zzivotni
zkuSenosti, rGzna schopnost vidét souvislosti, rlzna schopnost nadhledu,
rizna mira sebekriti€nosti, rlizna pfedstava budoucnosti - tim i vize vyuziti
nabytych znalosti a dovednosti, rdzna preference roli, rlzny pfistup ke

zméné Ci stereotypu, rizna hodnota spoleCenské prestize).

Pro nékteré zaky mulze znovuobjeveni role zaka a navrat do formalniho

vzdélavani pfedznamenat €i vyvolat také impuls ke zméné; ty zasadni zmény
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se promitaji v partnerském vztahu (naro¢nost vzdélavani pro partnera Ci
¢leny rodiny), v profesnich vztazich (pfedevsim uspé&sné ukonceni vzdélavani
Casto inciuje zménu v pracovnim poméru), v krizi stfedniho véku jako hybny
impuls k jakékoli dalSi zivotni zméné, ale Casto také ve vztahu k samotnému
uceni, kdy uspésné ukonceni jednoho formalniho stupné vzdélavani (s tim
souvisejici zvy8eni sebevédomi, rozSifeni obzoru seberealizace) podnécuje

k pokraCovani vzdélavani na dalsim, vy§8im stupni.

Pedagogové i psychologové se zabyvali a zabyvaji schopnosti dospélych
zaku ucit se, vyzkumy v této oblasti zhodnotili VeteSka a Vacinova (2011, str.
70): "Schopnost uéit se je velice slozity pojem, u dospélych je nutno pfihliZzet
k tomu, o jakou fazi ucebniho procesu jde. VétSina experimentalnich
vyzkumO ukazuje na omezeni v kratkodobé paméti, zejména u starSich
dospélych, i na snizeni schopnosti vytvafet trvalou stopu. OvSem fada
pokusU byla délana s bezesmyslnym materialem, takze zavéry o obecném
Ubytku schopnosti ulit se nejsou pfesné, nebot uceni je termin obsahujici

znacné se liSici tfidy individualnich jednotek chovani."

S vyslovenym nazorem nelze nez souhlasit; znovu je tfeba si pfipomenout
témér absolutni a vSestrannou nesourodost skupiny Zzaku v konkrétni tfidé
i vzajemnou nepodobnost tfid (nikoli z hlediska organizace ¢i obsahu
vzdélavani, ale pfedevSim z hlediska charakteristik tfidy jako formalni

socialni skupiny).

Vékova, socialni, profesni, zkuSenostni i postojova nesourodost zaku ve
tridé, diference v oCekavani i v osobnim pfistupu ke vzdélavani, ale
pfedevs§im rozdilnost v aspektech pfedchoziho vzdélani (doba odstupu od
ukonceni pfedchoziho vzdélavani, zplsob tohoto vzdélavani, jeho kvalita a
naroénost, zkuSenost s individualni schopnosti ulit se, socialni zkuSenosti
z dosavadniho vzdélavani — se spoluzadky i s uciteli, také zkuSenosti
s vyuzitim poznatkl a dovednosti z pfedchoziho vzdélavani a dal$i) klade
zvySené naroky na organizaci a podminky studia, na vyucujici v jednotlivych
pfedmétech, ale pfedevSim na praci tfidniho ucitele, ktery pro zaky v dalkové
formé studia pfedstavuje pfedev8im sjednocujici, koordinujici a organizacné-

informacni pevny bod.
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K pojmu ,tfidni ucitel a jeho historii napf. Hermochova (2009) uvadi, Ze:
,Funkce tfidniho ucCitele byla ustavena tehdy, kdyzZz bylo vzdélani a vychova
zpfistupnéno v8em - tedy ve chvili roz8ifeni hromadného vyulovani ve
tfidach. Tuto organizaci vyu€ovani navrhoval jiz Jan Amos Komensky, kdyz
ve své Velké didaktice uvadi, Zze jeden ucitel ma fidit tfidu, podobné jako
jedno slunce osvétluje, zahfiva a zavlazuje zemi a zachovava tyz poradek,

jaky dnes, takovy zitra.*

Pedagogicky slovnik (Prlcha, Walterova, Mares§, 2009, str. 317) definuje
pojem tfidni uclitel nasledovné: ,Ucitel, ktery organizaéné Fidi a vychovné
vede kolektiv zakd ve tfidé. Koordinuje vychovnou a vzdélavaci c¢innost
vSech vyuclujicich ve tFfidé a spolupraci s rodi€¢i. Vede pedagogickou

dokumentaci a provadi administrativni ¢innosti ve své tfidé.”

TFidni ucitel je tedy pedagog, jemuz je ve Skole organizaéné pfidélena
formalni skupina zakl, tfida. Jedna se o tradi¢ni, nekodifikované
pojmenovani ucitele - svym zplsobem ucitele-specialisty, ktery kromé vlastni
vyuky ma v konkrétni tfidé jeSté dalSi povinnosti, minimalné povinnosti
organiza¢né-administrativniho charakteru. Tfidni ucitel je C¢clovék -
zaméstnanec Skoly - ucitel, ktery je feditelem Skoly povéfen k vykonu funkce
tfidniho ucitele; z tohoto povéfeni vyplyvaji specifické pravomoci, povinnosti
a zodpovédnost. Konkrétni pravomoci a povinnosti tfidnich uciteld stanovi ve

Skole vnitfni pfedpis.

Odborné publikace, které by se celostné zabyvaly funkci tfidniho ucitele, ev.
tfidniho ugitele v podminkach stiedniho $kolstvi v CR, pozadavky na jeho
praci, se nepodafilo dohledat. Pouze nakladatelstvi Raabe® vydava
popularné-odborné publikace, tykajici se Skolstvi, fizeni Skol - v¢&. fizeni

tfidy, ale tyto publikace jsou obvykle uréeny pro matefské a zakladni Skoly.

Krat8i odborné texty - publikované ¢&lanky (napf. Han$pachova, 2004,
Hermochova, 2009, Hermochova, 2014) — se obvykle zabyvaji pouze jednim
nebo nékolika malo aspekty prace tfidniho ucitele, izolovanym pohledem na

konkrétni oblast €innosti ¢i zodpovédnosti, nepfinaseji uceleny pohled.

® napt. Jak byt dobry uditel. Praha: Raabe, 2012; Problémy se tfidou? Praha:

Raabe, 2012. Obé& publikace jsou urdeny pro 2. stupefi ZS.
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Napf. HanSpachova (2004) vyjmenovava vylerpavajici pfehled povinnosti -
pozadavku, které jsou vSeobecné kladeny na tfidniho ucitele (sice na
zakladnich Skolach, ale poznatky modifikované odpovidaji prostfedi stfednich
Skol). Zaroven uvadi primérnou ¢astku, ktera je bézna jako finanéni odména
za tfidnictvi (je soucasti hrubé mzdy tfidniho ucCitele). Nazyva tuto Castku
smésnou a nedlstojnou, a stavi zde otazky: ,Jaky obrazek si o ucitelich
zakonité vytvafri rodiCovska vefejnost? Kdo z rodi¢u by byl ochoten za
nékolik ,stovek® mési¢né nést na svych bedrech tak vysokou zodpovédnost
a mit tolik neodkladnych povinnosti?“ (HanSpachova, 2004). | kdyz byl text
¢lanku publikovan pfed vice nez 10 lety, obsahové se povinnosti tfidnich

uciteld nezmeénily, spiSe pfibyvaji.

Funkci tfidniho uditele, jeho postavenim ve Skole a ve tfidé, jeho rolemi ve
tfridé, pozadavky na tuto funkci kladenymi, pravy a povinnostmi by se mély
zabyvat pfedevsim vzdélavaci instituce, které zabezpeduji profesni pfipravu
ucCitelu, pfipadné nabizeji kurzy dalSiho (celozivotniho) vzdélavani. Zaroven
by funkce tfidniho uclitele (se vSemi vy8e jmenovanymi atributy) méla byt
ukotvena bud ve Skolskych koncepénich dokumentech, v celostatné

platnych metodickych dokumentech, pfipadné ve Skolské legislativé.

3.1 Profesni priprava uciteli a tiridnich uciteli

O tématu ucitel, o jeho profesni pfipravé, dalSim vzdélavani, o jeho roli Ci
rolich ve vzdélavani v8eobecné bylo jiZ napsano nemalo textu (z uvedené
literatury napf. Dytrtova, Krhutova, 2009; Kohnova, Machackova a kol., 2007;
Kyriacou, 2004; Muzik, 2010; Prucha, 1997; Spilkova, VasSutova a kol., 2008,
VeteSka, 2011, Kohnova, 2004, Kohnova a kol., 2012 a dalsi). Maloktery
autor se ale zminuje vyslovné o uloze tfidniho ucitele - na kterémkoli stupni

a v kterékoli formé formalniho vzdélavani.

Ucitelé pusobici ve stfednim vzdélavani musi mit pfedepsané odborné a
pedagogické vzdélani — dle zakona o pedagogickych pracovnicich (zak. €.
563/2004 Sb. v platném znéni). Tohoto vzdélani mohou dosahnout uspé&snym
absolvovanim  magisterskych ¢i  bakalafskych  studijnich  programu
s pedagogickym zaméfenim — na vysokych Skolach a univerzitach, nebo

uspésnym absolvovanim magisterskych &i bakalafskych studijnich programi

21



na odbornych vysokych S8kolach a wuniverzitdch a naslednym studiem
pedagogiky (pfipadné studiem v oblasti pedagogickych véd — podle vyhl. ¢&.

317/2005 Sb., v platném znéni) v kurzech celozivotniho vzdélavani.

Zakon o pedagogickych pracovnicich (zak. €. 563/2004 Sb. v platném znéni)
uréuje nejen naprosto konkrétni a jednoznainé pozadavky na vzdélani
ucitelt, ale také dalsi pfedpoklady pro vykon &innosti pro jednotlivé ucitele.
Zaroven stanovuje mozné vyjimky. Uvedeny zakon také v § 24 odst. 1)
stanovuje povinnost ucitele pribézné se vzdélavat: ,Pedagogicti pracovnici
maji po dobu vykonu své pedagogické <¢&innosti povinnost dalSiho

vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci.”

Absolventi pedagogickych fakult ¢i studia pedagogiky by méli byt odbornici
ve svém oboru a mit aktualni odborné i didaktické znalosti. Jak ale hodnoti
napf. Markova a Urbanek (in VaSutova a kol., 2008) ,... Ceské ucitelské
vzdélavani se vlekle a stupfiované potyka s fadou nepfiznivych symptomu,
které ve svych dusledcich mnohdy pfimo ovliviuji moznosti a efekty
praktické pfipravy. SpoleCenska dynamika poslednich desetileti a zmény
organizacnich, socialnich, interakCnich a edukaénich charakteristik vysokych
Skol, a tedy také pedagogickych fakult, stale méné koresponduji s poZzadavky
na profesni pfipravu uciteld. Kvalita absolventd jen omezené saturuje

aktualni potfeby Skolského systému.”

Titiz autofi ve stejném pfispévku uvadéji, Zze zasadnim problematickym
faktorem je ,... skuteCnost, Ze profesni pfiprava probihd v zasadé jen
v jediné, a to v pfipravné (pregradualni) fazi, na kterou jiz zadna dalsi
systematicka etapa cilené edukace uciteld nenavazuje.“, a dodavaji, ze
systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale DVPP) je
nestrukturovany a nesystematicky, sit pracovidt, ktera by méla DVPP
realizovat, je u nas nekoordinovana, nabizené vzdélavaci aktivity jsou spiSe
epizodické, nekoncepéni, nevytvareji ucelenou strukturu profesni pfipravy —

a sami ucitelé (Ci feditelé) si témata DVPP vybiraji viceméné nahodile.

Nekoncepéni a nesystémovou pfipravu uciteld a nasledné DVPP kritizuji i
dal$i autofi (napf. Kohnova, 2004). Koncepé&ni pfipravu budoucich uciteltd na
tfidnictvi (funkci a role tfidniho ucitele ve vzdélavani), pfipadné DVPP
vedoucim systematicky k ziskani, udrzeni a zkvalithovani kompetenci

tfridniho uditele, nenabizi u nas zadna vzdélavaci instituce.
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Jak wuvadi Hermochova (2014), problémem je, Ze vysoké Skoly, které
poskytuji formalni vzdélavani ucitelum, tfidnickou praci ucitele ponékud
opomijeji. ,Pravdou zustava, ze pokud po uciteli néco chceme, je tfeba se
taky podivat, zda k tomu ma podminky a zda je na to dobfe odborné
pfipraven. Ucitel, ktery chce s zaky rozvijet socialni dovednosti, zahy zjisti,
Ze se znalostmi z fakulty nevystacCi. Bylo by nutné rozS$ifit vysokoSkolskou

vyuku psychologie o novy pfedmét: tfidnictvi.“ (Hermochova, 2014).

Autorky Cabalova a Kocurova (in Vasutova a kol., 2008) navrhuji
transformaci zavérecnych zkouSek na pedagogickych fakultach mj. v kontextu
pozadovanych profesnich kompetenci ucitele. Uvadéji a porovnavaji pohledy
dalSich autord na déleni kompetenci ucCitele. Vé&tSina zmifovanych
kompetenci sméfuje k odbornym a didaktickym dovednostem, k dovednostem
vychovnym, pfipadné& k dovednostem sebereflexnim. Omezené jsou zminény
kompetence organizacni, a to spiSe ve vztahu k organizaci vyuky. Minimalné
jsou zminény kompetence socialné vztahové, komunikacéni, intervenéni.
Naproti tomu napf. Spilkova (2004) hodnoti pravé jako nejvyznamnéjsSi
dovednosti komunikacni, pedagogicko-diagnostické a intervenéni (ale uvadi

je jako vyznamné pro uditele zakladni Skoly — I. stupné).

Podle porovnani pozadavkl ke statnim zavére¢nym zkousSkam z pedagogiky a
psychologie na pedagogickych fakultach ¢&tyf naSich pfednich univerzit
usuzuji, jakou vahu kladou tyto fakulty na tfidnické dovednosti: hledam, jak
se v konkrétnim zadani témat pro zavére¢nou zkousSku objevuje pozZadavek
na znalosti tykajici se pravé vySe uvedenych kompetenci prosazovanych
Spilkovou a podstatnych pfedevSim pro praci tfidnich uciteld: kompetenci
socialné vztahovych, komunikacénich, pedagogicko-diagnostickych,

intervenénich', a to nikoli ve vztahu k vyuce, ale k pedagogické intervenci.

PedF TU Liberec stanovuje ke statni zavéreCné zkouSce z pedagogiky a
psychologie 20 zku$ebnich okruhl, kazdy z nich ma 3 samostatné casti.

Z téchto 60 relativné samostatnych témat se okrajové tfidnickych kompetenci

1 pPodle pozadavkl ke statni zavéreéné zkou$ce z pedagogiky a psychologie
obord ugitelstvi pro druhy stupet ZS a SS, magisterské studium: z Pedagogické
fakulty Technické univerzity Liberec, Fakulty pedagogické Zapadoleské univerzity
v Plzni, Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy Praha a Pedagogické fakulty
Jihogeské univerzity Ceské Budéjovice (in Vasutova a kol., 2008 jako pFilohy &. 6-
10 str. 184-201).

V textu jsou dale pouzity zkratky pro jednotlivé fakulty - PedF TU Liberec, FPE
ZCU Plzen, PedF UK Praha, PedF JU Ceské Budé&jovice.
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dotykaji 4 témata, podstatné se tfidnickych kompetenci dotyka 1 téma. PFfimy

dotaz na funkci €i role tfidniho uditele zde neni.

FPE ZCU v Plzni rozdéluje zkuSebni okruhy — zvlast z pedagogiky 25 okruh,
zvlast z psychologie — 25 okruhu. Z téchto 50 témat se okrajové otazky
tfidnictvi dotyka 5 témat, podstatné se tfidnictvi dotyka 1 téma. Pifimy dotaz

na funkci €i role tfidniho ucditele zde neni.

PedF UK Praha stanovuje 20 zkuSebnich okruhl z pedagogiky a pedagogické
psychologie, u nichz jsou vzdy 2 d¢asti — pedagogicka a psychologicka.
Z takto zadanych 40 témat se okrajové otazky tfidnictvi dotykaji pouze dvé

témata, zadné téma se otazek tfidnictvi nedotyka podstatné ani pfimo.

PedF JU Ceské Budé&jovice rozdé&luje zkuSebni okruhy z pedagogiky a
psychologie na témata z pedagogiky (29), psychologie (36) a problémova
témata (35). Mezi touto pfesnou stovkou témat jsou tfi, které se dotykaji
tFidnictvi okrajové, tfi dotykajici se otazky tfidnictvi podstatné. Jedno téma je

pfimo zacileno na funkci tfidniho uditele.

Na zakladé takto zjiSténych skuteCnosti o pfipravé uciteld na funkci a role
tfidniho ucitele a ve shodé s citovanymi autory je mozné usoudit, Ze ackoli
jsou absolventi pedagogickych fakult jen omezené pfipraveni na svoji funkci
uCitele, nejsou ani minimalné pfipraveni na roli tfidniho ucitele, na rozdilné
pozadavky, které muze a bude budouci zaméstnavatelska Skola na nového

pracovnika jako tfidniho ucitele klast.

Protoze prfedpokladam, ze tematika okruht z pedagogiky a psychologie bude
stejna C¢i podobna v kurzech studia pedagogiky v ramci celozivotniho

vzdélavani (pro uditele s odbornym vysokoskolskym vzdélanim)™

, soudim, ze
ani odbornici z praxe, ktefi po letech stravenych ve vyrobnich podnicich, ve
sluzbach €i v ufadech pfichazeji ucit na stfedni Skoly odborné predméty, také
nejsou pfipraveni ani studiem pedagogiky ani z vlastnich dosavadnich

praktickych zkuSenosti na nelehkou funkci a role tfidniho uditele.

" Usuzuji z faktu, ze zakon o pedagogickych pracovnicich (zak. &. 563/2004 Sb.,
v platném znéni) stavi naroven vzdélani v pedagogickém programu vysoké Skoly a
odborné vysokoSkolské vzdélani s doplnénim studia pedagogiky; ramcovy obsah
studia pedagogiky a psychologie jako stéZejnich disciplin pro budouci ucitele
musi byt nutné shodny v obou variantach profesni pfipravy, rdmcové pozadavky
na zavérecné zkousky tedy musi byt také relativné shodné.
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3.2 Analyza: Koncepc¢ni a strategické dokumenty vzdélavaci

politiky, metodické dokumenty, Skolska legislativa

Na zakladé pomérné negativnich zjisténi z pfedchozich kapitol se nabizi
otazka: Existuje tedy ukotveni pojmu tfidni ucitel (s pfipadnou definici
funkce, prav a povinnosti apod.) v celostatné platnych dokumentech, at jiz
programovych, metodickych nebo legislativhich? Pro nalezeni odpovédi dale
analyzuji Skolské a vzdélavaci dokumenty v uvedenych oblastech,

vyhledavam jakoukoli zminku o tfidnim uditeli s pfipadnymi souvislostmi.

Programové, koncepé&ni a metodické dokumenty:

Zavazny dokument programovy a koncepcni, tedy zakladni pro oblast
vzdélavani je Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské Republice (2001),
tzv. Bild kniha. Zde se pojem tfidni uclitel vyskytuje pouze 1x - upozorhiuje

na vyznam role tfidniho uclitele na 2. stupni zdkladniho vzdélavani (kap. 6.2).

Na zakladé koncepce vzdélavani stanovené Bilou knihou byly pfipravovany
vSechny dosud vzniklé Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky (2002, 2005, 2007, 2011) a strategické a
metodické dokumenty®. Ani tyto dokumenty ani v soudasné dobé& nové
pfipravovany Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2015-2020 (2014) pojem ,tfidni ugitel®
neobsahuje.

2 napt. KONCEPCE Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy poradenskych

sluzeb poskytovanych ve §kolach, &a 7/2005 Vést. MSMT; SMERNICE Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy k integraci déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami do &kol a Skolskych zafizeni, ¢a 9/2002 Vést. MSMT; METODICKY
POKYN k jednotnému postupu pfi uvoliovani a omlouvani zaku z vyudovani,
prevenci a postihu zaskolactvi, & 3/2002 Vést. MSMT; METODICKY POKYN
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k FfeSeni Sikanovani ve S§kolach a
$kolskych zafizenich, 84 8/2013 Vést. MSMT; OZNAMENI Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy o zvefejnéni seznamu vzdélavacich instituci a vzdélavacich
programu, které byly akreditovany MSMT v systému DVPP, && 10/2007 Vé&st. MSMT

a dalsi
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Vyjimkou je aktualné zpracovana a souCasné platna Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020 (2014, str. 27), ktera sice nezmifuje
pfimo pojem ,tfidni ucitel“, ale mimo jiné stanovuje jako soucast priorit a
opatfeni ,... v ramci studijnich programi pfipravujicich ucitele vytvofFit
dostateCny prostor pro rozvoj pedagogickych dovednosti nezbytnych pro
praci ve Skolni tfidé (napf. vyuzivat diagnostické postupy, umét pracovat

s klimatem tfidy, ...)"“.

Leqgislativa

Legislativa nejvyS8Si pravni sily v oblasti vzdélavani ve stfedni Skole je
Skolsky zakon (zak. ¢&. 561/2004 Sb., v platném znéni) a zakon o
pedagogickych pracovnicich (zak. ¢&. 563/2004 Sb., v platném znéni).
Nasleduji nafizeni vlady a vyhlasky MSMT.

Skolsky zakon zmifuje pojem tiidni ugitel v celém svém rozsahu pouze
jedenkrat, a to v § 31 odst. 1, kde dava tfidnimu uditeli pravomoc udélovat
pochvaly, jind ocenéni a kazenska opatfeni. Pojem tfidni ucitel tento zakon

nedefinuje.

V zakoné o pedagogickych pracovnicich, kde bychom mohli logicky
legislativni definici oCekavat, se pojem tfidni ucitel vibec nevyskytuje. To
znamena, ze pojem tfidni ucitel neni v zakladni Skolské legislativé vubec

definovan. OvSem vSechny 8kolské dokumenty se na né&j ale odvolavaji.

Nafizeni vlady o stanoveni rozsahu pfimé vyulovaci povinnosti (NV ¢&.
75/2005 Shb., v platném znéni) pojem tfidni ucitel vibec nezminuje. Nafizeni
vlady o katalogu praci (NV ¢&. 222/2010 Sb., v platném znéni) pojem tFidni
ucitel také nezna. Nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanct (NV ¢&.
564/2006 Sb., v platném znéni) zmifuje pojem tfidni ulitel pouze v pfiloze €.
6, kde zafazuje praci tfidniho uclitele do I. nebo Il. skupiny praci z hlediska
miry ztézujicich vlivl pracovnich podminek, blize tuto praci €i podminky

nespecifikuje.

Vyhlaska MSMT o stiednim vzd&lavani (vyhl. & 13/2005 Sb., v platném
znéni) pouze v § 10 podrobnéji upravuje vychovna opatfeni, kterda muaze tridni
ucitel udélit zakim dle vySe uvedeného paragrafu Skolského zakona, v jiné

souvislosti pojem tfidni ulitel také nezminuje.
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Vyhlagska MSMT pracovni fad (vyhl. & 263/2007 Sb., v platném znéni) pojem
tfidni ucitel zmifiuje pouze v § 3 odst. 1b) pfi vyCtu praci, které vykonavaji
pedagogiéti pracovnici. Zmifuje zde pouze ,vykon praci spojenych s funkci

tfridniho ucitele”, které dale nedefinuje a neupfesnuje.

Vyhlagska MSMT o pfijimacim fizeni (vyhl. & 671/2004 Sb., v platném znéni)

pojem tfidni ucitel nezna.

Vyhlagka MSMT o ukond&ovani vzdé&lavani maturitni zkous$kou (vyhl. &.
177/2009 Sb., v platném znéni) uvadi pojem tfidni ucitel pouze jedenkrat. V
paragrafu 35 odst. 1) definuje stalé ¢leny zkuSebni maturitni komise, mezi

nimi i tfidniho uditele.

Vyhlaska MSMT o ukonéovani vzdé&lavani zavéreénou zkoudkou (vyhl. &.
47/2005 Sb., v platném znéni) zminuje pojem tfidni ucitel pouze jedenkrat, a
to v § 3 odst. 2, kde uvadi vycet ¢lenl zkuSebni komise — a tfidniho ucitele

jako jednoho z jejich stalych ¢lend.

Vyhlaska MSMT o dal$§im vzdélavani pedagogickych pracovnikG (vyhl. &.

317/2005 Sb., v platném znéni) pojem tfidni ucitel nezna.

Jak vyplyva z analyzy ¢eskych koncepénich vzdélavacich dokumentl, Skolské
legislativy a dalSich celostatné platnych strategickych ¢i metodickych
dokumentl, pojem ,tfidni ucitel” formalné neni definovan; pfesto se na néj

v nékolika malo pfipadech legislativni normy odkazuji.

Z uvadénych zdrojl a analyz vyplyva, Ze funkce tfidniho ucitele je v €eskych
Skolach bézna, potfebna a opodstatnéna; paradoxné ucitelé nejsou na tuto
praci nijak pfipravovani, tématika tfidnictvi neni obvyklou soucasti jejich
pedagogické pfipravy (natoz potom tematika specifik tfidnictvi v dalkové
formé vzdélavani) a komplexné ani dalSiho vzdélavani. Proto se dale
v empirické c¢asti prace vénuji tématu podpory prace tfidnich ucitell

v dalkové formé vzdélavani.
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EMPIRICKA CAST

Cilem empirické ¢asti mé prace je vytvofrit navrh podpory prace zacinajicich

tridnich uciteld v dalkové formé vzdélavani pusobicich na konkrétni stfedni

Skole.
Pro dosazeni tohoto cile bude tfeba

a) popsat kurikulum $koly, pro kterou je prace zpracovavana, a systém

dalkového vzdélavani v této Skole;

b) zjistit pozadavky managementu Skoly a zarovefi managementu podobnych

S§kol na praci tfidniho ucitele;

c) ovéfit obsah a naroénost prace tfidniho wuditele v dalkové formé

vzdélavani;

d) zjistit o¢ekavani &i pozadavky zaku dalkové formy vzdélavani na funkci
tFidniho ucitele, posoudit realnost zjisténych oCekavani a jejich naplnéni

v pribéhu vzdélavani;

e) na zakladé zjisténych poznatkd navrhnout metodicka doporuceni pro praci
tfidnich uciteld v dalkové formé vzdélavani, pfipadné doporudit vhodna
témata pro dalSi vzdélavani tfidnich uditeld véetné tfidnich ucitell

v dalkové formé vzdélavani.

Cil empirické ¢&asti se vztahuje ke konkrétni stfedni Skole. Je to stfedni
odborna Skola a stfedni odborné ucilisté podle Skolského zakona (zak. ¢.
561/2004 Sb., v platném znéni, § 7, odst. 3), a podle vyhlasky MSMT
o stfednim vzdélavani (vyhl. & 13/2005 Sb., v platném znéni, § 1); je
pfispévkovou organizaci zfizovanou Hlavnim méstem Prahou. Poskytuje
stfedni odborné vzdélani v oborech nabytkafstvi, uméleckého zpracovani

dfeva a uméleckého zpracovani kovu.

Skola patfi mezi stfedné velké vzdélavaci instituce, ma 74 zaméstnanca (50
pedagogu - z toho kazdoro¢né cca 20 tFfidnich ucitell, 24 provoznich
zaméstnancui) a ro¢né prumérné 500 zakd v deseti oborech vzdélani (13
Skolnich vzdélavacich programu, z toho jeden Skolni vzdé&lavaci program

v dalkové formé vzdélavani).
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V souCasné dobé 3&kola vzdélava zaky ve tFfiletych oborech vzdélani
s vyu€énim listem, ¢tyfletych oborech vzdélani s maturitni zkouSkou a
v nastavbovych oborech vzdélani s maturitni zkouSkou. V ramci nékterych
Skolnich vzdélavacich programu Skola pro své zaky zajiStuje specialni kurzy,
workshopy a seminafe zaméfené na specializované prace ve vyucovanych

oborech.

Vyuka ve vSech oborech vzdélani probiha ve tfech vlastnich objektech, které
se prab&zné modernizuji. Skola velmi Gzce spolupracuje s podnikatelskymi
subjekty, tedy s pravnickymi a fyzickymi osobami podnikajicimi v oborech
stejného Ci podobného zaméfeni. Zastupci firem jako socialni partnefi Skoly
se podileli na pfipravé odborné &asti $kolnich vzdé&lavacich program(. Z&ci

jednotlivych obord na pracovistich firem vykonavaji odborny vycvik a praxi.

Skola poskytuje vzdélani v nasledujicich oborech (Vytah z texti SVP, 2013):

33-56-H/01 Truhlaf - tfilety obor vzdélani s vyuénim listem. Absolvent je
zpusobily k vykonu povolani truhlaf v oblastech vyroby nabytku, bytovych

doplnkd a zafizeni a dfevénych konstrukci.

33-59-H/01 Calounik - tfilety obor vzdé&lani s vyuénim listem. Absolvent je

zpusobily k vykonu povolani Calounik a dekoratér ve vyrobé calounéného
nabytku a doplinkua, pfi provadéni dekoratérskych praci, pfi opravach a

renovacich starozitného i moderniho ¢alounéného nabytku.

82-51-H/01 Umeélecky kovaiF a zamec€nik, pasiif - tfilety obor vzdélani

s vyu€énim listem v zamé&feni umélecky kovar a zamecnik. Absolvent
zhotovuje rukodélné nebo strojné dekorativni a uzitné pfedméty z kovu podle
navrha vlastnich ¢&i zadanych nebo repliky puvodnich slohovych praci,
zdobnych soucasti kovaiskych a zamecnickych vyrobkl a dekorativnich prvkad
interiéru. Provadi restaurovani starozitnych kovarskych uméleckofemesinych

pfedmétl v€etné oprav puvodnich kovafskych a zamec&nickych praci.

82-51-H/02 Umélecky truhladf a fezbaf - tfilety obor vzdélani s vyuénim

listem, s dvojim zamé&fenim - umélecky truhlar, umélecky fezbaf. Absolvent
zhotovuje individualni truhlarské Ci fezbafské vyrobky podle zadanych nebo
vlastnich navrhu, repliky dobového nabytku, uzitkové a dekorativni pfedméty
ze dfeva, prvky interiéru. Provadi restaurovani dobového starozitného
nabytku a starozitnych fezbafskych umeéleckofemesinych prfedmétu (které

nejsou kulturni pamatkou).
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33-42-M/01__Nabytkaiska a dievarska vyroba - d&tyflety obor vzdélani

s maturitni zkou$kou, zaroven také jako obor 33-42-1L/51 Nabytkafska a

difevafska vyroba - dvoulety obor vzdélani s maturitni zkouSkou (nastavbové

studium). Absolvent oboru kvalifikované obsluhuje moderni vyrobni zafizeni
véetné CNC obrabécich stroju v dfevaiském a nabytkafském pramyslu,
uplatni se v technické pfipravé nabytkarské vyroby. Je schopen fidit
technologické procesy v nabytkafské vyrobé&, kontrolovat spolehlivost a

kvalitu téchto procesl. Ovlada zaklady programovani CNC.

82-51-L/01 Umeéleckofemesiné zpracovani kovu - C¢&tyflety obor vzdélani

s maturitni zkouSkou se zaméfenim na umélecké kovafFstvi a zamecdnictvi.
Absolvent oboru zhotovuje rukodé&Iné naroCnéjSi uméleckofemesiné
dekorativni a uzitné pfedméty z kovl podle vykresové dokumentace, navrhu
vytvarnika nebo vlastnich navrhu, repliky plvodnich slohovych praci véetné

provadéni jejich oprav.

82-51-L/02 Uméleckofemesiné zpracovani dfeva - Ctyflety obor vzdélani

s maturitni zkouSkou se zaméfenimi na prace truhlaifské a na prace
fezbarfské. Absolvent oboru rukodé&lné zhotovuje naro¢néjsi truhlarskeé
vyrobky nebo uzitkové a dekorativnhi pfedméty ze dfeva podle navrhu
vytvarnika ¢&i svych, repliky puvodnich slohovych praci. Uplatni se pfi
provadéni oprav uméleckofemeslinych pfedmétld. Provadi restaurovani
dobového starozitného néabytku a zafizeni interiéru (které neni kulturni

pamatkou).

82-51-L/51 Umélecké femesiné prace - dvoulety nastavbovy obor vzdélani

s maturitni zkouSkou. Absolvent oboru je pfipraven pro samostatnou, vysoce
kvalifikovanou praci v oblasti uméleckych Ffemeslnych praci podle
pfedchoziho oboru vzdélani s vyuénim listem. Umi rukodéIné zhotovovat
naro¢néjsi umélecké vyrobky nebo uZitkové a dekorativni pfedméty podle

navrha vytvarnika €i svych, repliky pvodnich slohovych praci.

64-41-L/51 Podnikani - nastavbovy obor vzdélani s maturitni zkouSkou ve

dvouleté denni nebo tfileté dalkové formé vzdélavani. Absolvent je pfipraven
pro samostatny vykon ekonomickych, provozné-ekonomickych, obchodnich a
administrativnich ¢innosti. Ziskané znalosti a dovednosti uplatni pfi Fizeni

vlastni firmy i v zaméstnaneckém poméru.
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Pravé nastavbové studium oboru Podnikani je nabizeno také v_dalkové formé

vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze S38kola je pfispévkovou organizaci, je

vzdélavani i v této formé bezplatné.

Dalkové vzdélavani v nastavbovém oboru Podnikani je organizovano jako
trileté (podle RVP), je pro néj zpracovan samostatny S$kolni vzdélavaci
program. Uéebni plan je rozdélen na jednotlivé pfedméty podle vzdélavacich
oblasti stanovenych RVP. Poéty vyuCovacich hodin (konzultaci) pro
jednotlivé pfedméty jsou zvoleny tak, aby byl splnén pozadavek zakona na
200-220 konzultaéniho hodin ve Skolnim roce, a zarovefi aby jejich struktura

odpovidala struktufe pfedmétu v denni formé vzdélavani.

Vzdélavani probiha vyhradné o sobotach, coZz usnadnuje dosazitelnost
konzultaci pro vétSinu dospélych — pracujicich - zakld. V kazdém pololeti jsou
vedenim S$koly stanoveny terminy 12 konzultaci, kterych se zaci mohou
ucastnit (uast je nepovinna, ale doporucena); zaroven je pevné stanoven
¢asovy rozvrh konkrétnich pfedmétd. Na pocatku kazdého pololeti doporuci
vyucCujici jednotlivych pfedmétld zakum studijni literaturu a zaroven sdéli

pozadavky, které je nutno splnit pro uspésné absolvovani daného pfedmétu.

V pribéhu jednotlivych konzultaci vyucCujici vyklada latku, zkouS$i, zodpovida
dotazy studentd. Mnozi vyucujici nabizeji studentdm i dal$i — individualni ¢&i
skupinové, neplacené — konzultace. Pro potfeby studentu jsou v nékterych

pfedmétech vytvareny Skolni studijni textové materialy a pracovni seSity.

Do prvého ro¢niku je obvykle pfijimano 60-68 zakul, jsou vytvofeny dvé tfidy.
V této formé vzdélavani je v 1. ro€niku velké procento pfed€asnych odchod
ze vzdélavani (50-60 %) - zaci nezvladaji ucivo, ¢Casovou narocnost
dalkového vzdélavani, koordinaci aktivit pracovnich, rodinnych a studijnich.
Ve druhém roéniku jsou Zaci obvykle slou€eni do jedné tfidy, ktera poté
pokracduje do 3. ro€niku. Studium Uspésné ukonéi cca 20-25 % plvodné

pFijatych zaka.™

13 Udaje pievzaty =z vnitini nevefejné statistiky &koly a zjeji Zpravy o
autoevaluaci.



4 Priprava, realizace a vysledky vyzkumného Setreni

Jestlize cilem diplomové prace je vytvofit navrh podpory prace tfidnich

uciteltd v dalkové formé vzdélavani, je tfeba zjistit naro¢nost prace tfidniho

uCitele a konkrétni pozadavky na praci tfidnich ucitelll, a to z vice hledisek,

nejen v dalkové formé vzdélavani a nejen na jedné Skole.

Cilem vyzkumného Setfeni je ziskani odpovédi na otazky

jaké ¢innosti tfidniho ucitele v dalkové formé vzdélavani si uvédomuji
sami zaci, jaké cCinnosti by zaci od svého tfidniho uclitele oCekavali a

eventualné je dosud postradaji;

jaké je pracovni zatizeni tfidniho ucitele v dalkové formé vzdélavani

v rizné exponovanych tydnech bézného Skolniho roku;

jaké jsou pozZadavky managementu Skol na tfidni ucitele ev. na tfidni
uCitele v dalkové formé vzdélavani; jak je provadén vybér tfidnich ucitelu,

jak jsou definovany povinnosti tfidniho uditele;

jaké jsou pozadavky managementu Skol na podporu prace tfidnich uciteld.

Pro zjisténi vySe uvedenych podkladl budou pouzity nasledujici metody:

metoda dotazniku — dotaznik bude pouzit pro zjisténi nazoru zaku
v dalkové formé vzdélavani na pozadavky €i oCekavani zakld vaci tfidnimu

uciteli; osloveno bude cca 80 student(l;

metoda autosnimku pracovniho dne — o vytvofeni autosnimk( pracovniho
dne budou pozadani tfidni ucitelé denniho a dalkového studia vzdy
v prubéhu tydne v rdznych obdobich $§kolniho roku, snimky budou

porovnany a vyhodnoceny; osloveno bude 12 tfidnich ucitelu;

metoda polostrukturovaného fizeného rozhovoru — fizeny rozhovor bude
pouzit pro zjiStovani pozadavkl managementu jmenované S$koly a
managementu dalSich ji podobnych $kol vG¢&i tfidnim ucitelGm, pfipadné
tfidnim ucitelim dalkové nebo ostatnich forem vzdélavani (jinych nez
denni forma); osloveno bude 5 feditell stfednich odbornych $kol; zjisténé
Udaje budou doplnény analyzou vnitfnich pfedpist $kol vztahujicich se

k funkci tfidniho uditele.
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VSechny tfi metody vyzkumného Setfeni budou probihat sou€asné.

Ziskana data z jednotlivych ¢asti Setfeni budou pribé&zné zaznamenavana do
pfipravenych tabulek z odevzdanych dotaznikl, pfip. autosnimki tak, aby
bylo mozné je vyhodnotit z hlediska €¢etnosti jednotlivych odpovédi (dotaznik,
rozhovor), pfipadné z hlediska €etnosti jednotlivych Cinnosti (autosnimky).
Data ziskana v rozhovorech budou zaznamenavana pfimo pfi rozhovoru a

pfenasena do vyhodnocovacich tabulek ze zaznamu.

Dotaznik™ pro zaky dalkové formy vzdélavani je konstruovan tak, aby
respondenti pfimo zodpovédéli sva ocekavani vU&i tfidnimu uciteli. Jsou
pfipraveny dvé verze dotazniku, verze a) je uréena zakim dalkové formy
vzdélavani v pocatku studia, tedy v I. ro€niku, verze b) pro zaky dalkové

formy vzdélavani v prabéhu studia, tj. ve vysSich ro&nicich.

Prvni &ast dotazniku je identifikaéni (otazky 1-3), zde jsou skutelnosti
formulovany jako vyroky s volbou z nékolika variant. Otazky ¢. 1-3 jsou

v obou dotaznicich totozné.

Druha cCast je zjidtovaci, jsou zde formulovany dvé pfipadné tfi otazky (dvé
otazky v pfipadé verze a), tfi v pfipadé verze b). Otazka &. 4 v obou
variantach dotazniku ma pfedpfipraveny vylet odpovédi, uvadi nékolik
moznosti s tim, Ze po dotazovaném se pozaduje doplnit dals§i moznosti do
vyCtu (volné, dle vlastniho uvazeni ¢i zkuSenosti. Otazka ¢. 5 v dotazniku a)
je totozna s otazkou ¢&. 6 v dotazniku b), vyzaduje volnou odpovéd.
V dotazniku b) je oproti verzi a) navic otazka ¢. 5, jejiz zodpovézeni
pfedpoklada urcitou zkuSenost dotazovaného s pfedmétem vyzkumu (student

v poatku vzdélavani tuto zkuSenost nema). Dotaznik je anonymni.

Mozné riziko této metody spatfuji v C&aste¢ném vzajemném ,opisovani®
odpovédi jednotlivych respondentd. Toto riziko se pokusim eliminovat tim, ze
dotazniky zakum rozdam vzdy az na konci konzultaéniho dne, pozadam je
o0 samostatné a anonymni vyplnéni, na uvedené riziko ,spole¢ného” vyplnéni
dotazniku je vyslovné upozornim. Zaroven je pozadam o doruceni nejpozdéji

na pocatku dalSiho konzultaéniho dne.

% viz ptilohy &. 1a a 1b
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Autosnimek pracovniho dne’® je navrzen pro zjednodu$eni zaznamul jako

tabulka, rozdélujici den po patnactiminutovych usecich — ¢as uvedeny
v zahlavi je zatatkem €asového useku. Snimek za¢inad v 7.15 h, kdy je uditel,
ktery vyucéuje prvni hodinu, povinen byt na pracovisti, a kon¢i v 18.00 h,
Casem, ktery je nejzaz8i pro realizaci pracovnich aktivit ve Skole podle

vnitfnich pfedpisa.
Ve snimcich byly €¢innosti rozdéleny na

e vyuku — pfima vyucovaci povinnost a pfipadné suplovani

o tfidnické prace — jakakoli organiza¢ni, administrativni a metodicka prace
se tfidou, pfip. komunikace se tfidou jako celkem

e komunikace - individualni, souvisejici se svéfenou tfidou, pfimé jednani
s zaky (v pfipadé tfidnich uciteld v denni formé vzdélavani také jednani

e ostatni prace - dalSi pedagogické i nepedagogické prace pro $kolu,
stanoveny dohled, exkurze, porady, schuzky komisi apod.

e soukromé — soukromé &innosti, v§e, co nepatfi do pfedchozich bodu

Problematikou ¢asovych snimku a autosnimk( se zabyvaji napf. Bacikova,
Polachova Vastatkova, Prasilova (in Kohnova, 2012, str. 131-136), které
zkoumaly aktualné vykonavané profesni Cinnosti uCitele. Mj. charakterizuji
pfi¢iny ohrozeni objektivity vyzkumu touto metodou: nedlislednost zaznami
ze strany respondentld, ochota respondentd uvadét pravdivé udaje o tzv.
"promarnéném Case", obtiznost rozliSeni pfFislusnosti nékterych ukon( do
pracovniho a soukromého zivota, nepravidelny charakter profesnich &innosti
ucCitele. Pro validaci doporucuji dukladné proSkoleni respondentu, apel na
jejich svédomitost a zodpovédnost, opakovani ¢asového snimku v rdznych
usecich Skolniho roku. Na druhou stranu zdUrazhuji, Zze rozbor &asovych

snimkd muze pfinést velmi cenné poznatky pro optimalizaci prace celé Skoly.

Pro eliminaci uvedenych rizik pohovofim osobné s kazdym z respondentud, na
uvedena rizika dotyéného kolegu upozornim a pozadam ho o svédomitost a
duslednost. VSem kolegum vysvétlim ucel vyzkumu, pozadam je o maximalné
zodpovédny pfistup k vyplnéni a zaroven je ujistim o naprosté anonymité
zaroven s tim, Ze jejich udaje nebudou pouzity Zzadnym jinym zplsobem, nez

pro ucely diplomové prace.

% viz ptiloha &. 3
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Vyhodnocovany budou pouze oblasti tfidnické prace a komunikace, které
pfedstavuji podstatu funkce tfidniho ucitele. Zbylé tfi oblasti &innosti jsou
v autosnimku uvedeny pouze pro ucelenou pfedstavu jak respondentu (pro
jejich orientaci kdy, co a jak zaznamenavat), tak uzivatell vysledkl diplo-

moveé prace (pro porovnani celkového ¢asu s ¢asem tfidnické prace)

Polostrukturovany fizeny rozhovor®® je ptipraven pro feditele stfednich $kol

podobného typu a velikosti jako je Skola, pro kterou je podpora pfipravovana.
Cilem dotazu je zjistit nejen pozadavky managementu Skoly na tfidni ucitele,
ale také konkrétni podporu, kterou management Skoly tfidnim ucitelim

zajistuje nebo potfebuje zajistit.

Otazky jsou rozdéleny do péti okruhd. Prvni okruh otazek je identifikacni,
tyka se poctud uciteld a tfidnich uciteld na Skolach. Druhy okruh otazek se
tyka povérfovani uditeld tfidnictvim. Tfeti okruh otazek sméfuje pfimo
k pozadavkim managementu $kol na tfidni ugitele. Ctvrty okruh mapuje
systematickou pomoc, kterou jsou Skoly schopny zajistit tfidnim uciteldm.
Paty okruh otazek zjisStuje poZzadavky managementu Skol na vzdélavani a

dalSi formy podpory prace tfidnich uciteld.

Osloveno bude 5 feditell stfednich $§kol, s kazdym z fediteld povedu
rozhovor samostatné. Vysvétlim ucel rozhovoru a pozadam o maximalni
upfimnost a pravdivost odpovédi. Odpovédi budu zaznamenavat, po prove-
deni v8ech rozhovor( jednotlivé rozhovory porovnam a vyhodnotim. Reditelé
budou ujisténi o naprosté anonymité pouzitych dat a neidentifikovatelnosti

Skoly podle nich.

Pokud budou feditelé Skol souhlasit s vyuzitim vnitinich Skolnich pfedpist
svych 8kol pro ucely této diplomové prace, (dotazy na moznost vyuZziti
vnitinich dokumentd jsou soudasti 3. a 4. okruhu otazek pfipraveného
rozhovoru), bude provedena analyza poskytnutych dokumentd z hlediska

pozadavku managementu na tfidni ucitele.

Nasledujici podkapitoly obsahuji vzdy popis realizace uvedené metody

Setfeni a zjisténé vysledky dil¢ich Setfeni.

% viz ptiloha &. 2
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4.1 Dotaznik - ocekavani zaka dalkové formy vzdélavani vuci

tridnimu uciteli

Realizace metody:

Jaka jsou océekavani a pozadavky zaku vOc¢i tfidnimu uciteli v dalkovém
vzdélavani a jak se tato ocekavani vyvijeji, bylo zjiStovano pomoci

dotaznik.

O vyplnéni odpovidajici verze dotazniku byli pozadani zaci v pocCate¢nim
stadiu vzdélavani — v |. roéniku, a zaci v prabéhu vzdélavani — ve Il. a Ill.

roé¢niku. Celkové bylo osloveno 96 zaku (48 v prvni skupiné a 48 ve druhé).

Dotazniky byly nejprve pfedlozeny malé skupince 4 zaku s pozadavkem, aby
zaci vysvétlili, jak polozenym dotazim rozumi a co by na né odpovidali.
Vzhledem k tomu, ze odpovédi této pilotni skupinky velmi dobfe
korespondovaly s pozadavky, byly dotazniky rozdany studentim, ktefi

projevili ochotu je vyplnit.

Zpét bylo odevzdano 45 dotaznikl ve skupiné zakl v poCatku vzdélavani a
42 dotaznikld ve skupiné zaku v prubéhu vzdélavani. Strukturu respondentu
zobrazuje tabulka &. 1. Ve skupiné zaku v pocatku vzdélavani je pomér
respondentd podle pohlavi vyrovnan, ve skupiné zakld v pribéhu vzdélavani
jsou zeny zastoupeny dvojnasobné (muzi Castéji ukonCuji vzdélavani v jeho

pribéhu).

Vysledky Setreni:

Z hlediska socialniho statusu jsou nejpocetnéji zastoupeny skupiny
zaméstnancl a podnikateld (osob samostatné vydéle¢né c¢innych - dale
OSVC) v obou zkoumanych skupinach. Z hlediska &asu uplynulého od
ukonleni pfedchoziho vzdélavani je nejpocetnéjsi skupina, kde od ukonceni
pfedchoziho vzdélavani uplynulo vice nez 10 let, tésné nasleduje skupina
s pfestavkou od posledniho vzdélavani 4-10 let. V dalkovém vzdélavani
studuje pouze minimum zakl, u kterych od ukonceni pfedchoziho vzdélavani

v oboru vzdélani s vyuénim listem uplynulo méné nez 4 roky.
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Tab. 1: Struktura respondenttd dotaznikového Setieni

Zaci v poéatku vzdélavani Zaci v prabéhu vzdélavani
¢as od ukonceni ¢as od ukoncéeni
Status pohlavi pfedchoziho pohlavi pfedchoziho
vzdélavani v letech vzdélavani v letech
v | s nad N nad
muzi | zeny | 0-3 | 4-10 10 muzi | zeny | 0-3 | 4-10 10
Zaméstnanci| 12 10 1 6 15 7 18 0 9 16
Studuijici 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Na MD 0 2 0 2 0 0 1 1 0 0
Evidence
Up 2 1 1 1 1 1 2 1 0 2
Podnikatel 7 10 0 10 7 6 7 0 4 9
Jiné 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soucty 22 23 3 19 23 14 28 2 13 27
CELKEM 45 45 42 42

Uvedenou strukturu respondentl povazuji za reprezentativni.

Zaci v podatku vzdélavani vidi pfedevsim jiz v dotazniku pfedepsané &innosti

tfidniho ucitele, a Cinnosti, které sami ,zazili pravé v pocatku vzdélavani.
Mnozi z nich v dotaznicich odsouhlasili pfedpfipravené ¢innosti tfidniho
ucCitele, ktery (dle dotazniku — viz pfiloha €. 1a) vyuCuje své predméty,
pfedava rozvrh, informuje o organizaci studia, vede tfidni knihu a rozdava
vysvéd€eni - a nedoplfnovali dalSi €innosti, pfipadné se shodli na ¢innostech,
které vykonava kazdy ucitel (zadavani testl, opravovani, zadavani domacich

ukold, nabidka douc€ovani).

V nékolika malo pfipadech se tito respondenti shodli na dalSich €innostech

tfidniho ugitele'":

e vybira pfispévek pro ob&anské sdruzeni (9 respondentl, tuto &innost
tfidni ucitel pravé provadél)

e pomaha stmelovat tfidu (4 respondenti)

e dobfe komunikuje a poradi (4 respondenti)

e v pfipadé potfeby navrhne feSeni pfi neporozuméni ucivu (2 respondenti)

v daldim textu uvadéna doslovna vyjadfeni i s pfipadnymi jazykovymi
neobratnostmi; pravopisné chyby jsou ale korigovany.
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K pozadovanym osobnim vlastnostem a charakteristikam tfidniho ucitele pak
tato skupina respondentl pfifazovala angazovanost, ddvéryhodnost,
vzdélani, upfimnost, empatii, ohleduplnost, trpélivost, optimismus,
daslednost, autoritu, ,nedéla se dulezitej“, ... ale i v této C¢asti odpovédi se
skryté objevily pozadavky na Ccinnost tfidniho uclitele (v zavorce pocet
takovych odpovédi):

e ma zakladni informace o svych studentech (1), zna své studenty (1)

o kdyZ potfebuju néco védét, pravdivé odpovi nebo seZzene informace (1)

o feSi problém, kdyz za nim pfijdu (1)

Zaci v prib&hu vzdélavani jiz registruji podstatn& vice &innosti tfidniho

uCitele a jsou schopni uvést i Cinnosti, kterych se jim od tfidniho ucitele
nedostava. Respondenty definované (,zazité“) c&innosti tfidniho ucitele -
mimo pfedpfipravenych (v zavorce pocet respondentll, ktefi se shodli na
stejné Ci podobné ¢innosti):

o informuje o pfipadnych Skolnich akcich (38)

zasila materialy a informace e-mailem (35)

e vybira finanéni pfispévky (29)

e zajima se o to, co se u€ime i v jinych pfedmétech a jak (24)
e informuje o materialech pro vyuku i pro jiné pfedméty (19)

e zajiStuje volbu maturitnich pfedméta (22)

e posila informace o maturité (22)

e pfinese k podpisu pfihlasky k maturité (17)

e snazi se nas vychovavat (9 — 1x s dodatkem ,ale my se nedame®)
e pfidélil nam Satny, kontroluje pfezlvky (6)

e prohani kufaky (5)

e hlida naSi dochazku na povinné prvni konzultace (4)

e vedeni administrativy tfidy (2)

Zaznamenané c¢innosti jsou pfedevSim komunikaéniho razu (informace,
zasilani e-maill) a organiza¢niho charakteru (vybér finan&nich prostfedkd,

organizace vyuky a pfipravy k maturité).

Cinnosti, které zaci v prab&hu vzdélavani u svého tfidniho ugitele postradaiji:
e vice komunikace - informace o zméndach rozvrhu, organizaéni zmény,

uzavieni kantyny, nepfistupnost kopirky, zamykani Skoly (rdzné 22)
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e pfedavani pozadavkl i od jinych uditelt, na zacatku roku soustfedéni
program0 vSech pfedmétll, pozadavkl a zkouSek u vSech pfedmeétl (7)

e vcasny zapis znamek do systému, kontrola v€asnosti u jinych ucitelt (7)

e mél by byt prostfednikem v komunikaci s jinymi kantory ¢i byt napomocen
v feSeni problému s jinym ucitelem (4)

e pomahat pfi problémech zaka (3)

e vzdy udélat to, co slibil (9)

e ziskavani pisemek ostatnich ucitell (2)

e meetingy u piva (1)

VS8echny uvedené pozadavky se opét tykaji komunikace mezi tfidnim ucitelem
a zaky jako celku i jednotlivé. Formulace vyplyva z konkrétni zkuSenosti tfidy
se svym tifidnim ucitelem, ale také z porovnani ,svého® tfidniho ucditele

s jinymi pedagogy, s jejich pfistupem k problémdm studentd a ke komunikaci.

Mezi osobni vlastnosti a charakteristiky dllezité pro tfidniho ucitele fadi zaci
v pribé&hu vzdélavani podobné vlastnosti, jako prvni sledovana skupina.
Velmi &asto zminuji davéru (19), autoritu (15), ,na nic si nehraje“ (14),
dislednost (12), empatii (12), pochopeni a takt (8), napomocnost (4). U této
skupiny respondentl se mezi osobnimi vlastnostmi a charakteristikami skryté

pozadavky na kompetence tfidniho ucitele neobjevily.

4.2 Autosnimek prace tridniho ucitele dalkové formy vzdélavani

Realizace metody:

Naro&nost prace tfidniho ucitele v dalkové formé vzdélavani je
vyhodnocovana prostfednictvim ¢asovych snimku prace Sesti pedagogu, ktefi
pusobi jako tFidni ugitelé ve tiidach dalkové formy vzdélavani. Casové
snimky jsou porovnany s ¢asovymi snimky Sesti pedagogu, ktefi pUsobi jako

tfidni ucitelé ve tfidach denni formy vzdélavani.

Tabulka tydenniho €asového autosnimku byla pfedana dvanacti vybranym
pedagogum, ochotnym podilet se na tomto vyzkumu. Kazdy z pedagogl
dostal tabulku celkem tfikrat — ve tfech raznych ,zaznamovych® tydnech.
V bézZném tydnu, kdy v programu S$Skolniho Zivota nebyla planovana zZadna

vyjimeéna situace, dale v tydnu, ktery pfedchazel pedagogické radé a tfidnim
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schlizkam s rodi¢i, a v nasledujicim tydnu, tedy v tom, kdy pedagogicka rada
a tfidni schuzky probihaly. Casové snimky byly odevzdavany anonymné,

pouze s oznacenim tydne a formy vzdélavani ve svéfené tfidé.

Po uplynuti prvého ,zaznamového“ tydne byly Casové snimky se vSemi
pedagogy zkonzultovany a feSeny pfipadné problémy zaznami(. Vzhledem
k tomu, Ze vSichni respondenti dobfe pochopili zadani a neméli zavaznégjsi
problémy s vypliovanim, nebylo tfeba v metodice zaznamd nic ménit. Pouze
tfidni ucitelé dalkové formy vzdélavani poukazovali na to, Ze problémy svych
zakl feSi i mimo zaznamenavanou dobu, obvykle ve ve€ernich hodinach. Byli
pozadani, aby v dalSich zaznamech oznacili odliSnou barvou okraj dne, kdy

jejich tfidnicka prace zasahuje takto do jejich volného Casu.

Vyzkumné Setfeni bylo pfipraveno pro sedmidenni tyden (dalkové vzdélavani
probiha v sobotu a prace uciteldl zasahuje i do nedéli), takto bylo také
realizovano. Celkova tydenni ¢asova dispozice respondentl €ini 75 hodin 15
minut. Sledovany denni €asovy usek zac¢ina v 7.15 h rano, kdy by mél ucitel
nejpozdéji byt na svém pracovisti, pokud uc¢i od prvni vyu€ovaci hodiny podle
rozvrhu hodin, nebo by mél byt k dispozici pro feSeni pracovnich zalezitosti,
jestliZe nema vyucCovaci povinnost a nemusi tak byt na svém pracovisti.
Casovy Usek konéi 18. hodinou, kdy nejpozdé&ji kon&i veskeré aktivity ugitell

ve Skole a ucitelé musi budovu 3koly opustit.

Vysledky Setreni:

Zjisténé vysledky Setfeni pfehledné zobrazuji nasledujici tabulky:

Tab. 2a): Vyuziti tydenniho €asu — ucitelé dalkové formy vzdélavani

. . Tridnicka . Ostatni . Komu_nikace .
Tyden Vyuka prace Komunikace prace Soukromé mimo Soucet
sledovany ¢as
obyg 24,00 0,25 4,00 13,50 33,50 X 75,25
M.V. | pfed K 25,00 2,25 3,00 12,00 33,00 X 75,25
K + ROD 18,00 0,00 2,50 23,25 31,50 X 75,25
obyg 21,00 0,25 5,00 13,25 35,75 X 75,25
M.Z. | pfed K 21,00 1,50 1,50 18,75 32,50 X 75,25
K + ROD 21,00 0,00 3,00 20,00 31,25 X 75,25
obyg 22,00 0,25 2,00 15,50 35,50 75,25
M.R. | pted K 20,00 1,75 4,00 16,50 33,00 X 75,25
K + ROD 22,00 1,50 4,00 19,00 28,75 X 75,25
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obyg 23,00 0,25 8,00 10,75 33,25 X 75,25

R.Z. | pred K 19,00 3,25 6,25 10,75 36,00 X 75,25

K + ROD 23,00 1,25 7,00 13,75 30,25 X 75,25

obyg 20,00 0,50 1,50 16,75 36,50 X 75,25

J.M. | pfed K 22,00 2,50 3,00 18,25 29,50 X 75,25

K + ROD 21,00 1,00 2,75 18,25 32,25 75,25

obyé 22,00 0,50 2,00 14,50 36,25 X 75,25

P.R. | pfed K 23,00 2,75 2,75 15,75 31,00 X 75,25

K + ROD 22,00 1,25 1,00 18,00 33,00 X 75,25
Kontrolni soucet 389,00 21,00 63,25 288,50 592,75 16,00 1354,50

Pramér 21,61 1,17 3,51 16,03 32,93 75,25

Tab. 2b): VyuZziti tydenniho €asu — ucitelé denni formy vzdélavani
Tyden Vyuka TF:)‘:;::;ké Komunikace C:;téa::i Soukromé KOTnL:rr:wI;afe Soucet
sledovany ¢as

obyg 22,00 2,00 1,25 16,00 34,00 75,25

P.V. | pfed K 22,00 4,25 1,50 15,00 32,50 75,25
K + ROD 21,00 5,00 4,25 17,25 27,75 75,25

obyg 21,00 1,25 2,25 14,25 36,50 X 75,25

M.S. | pred K 22,00 3,75 2,75 18,25 28,50 75,25
K + ROD 20,00 4,75 3,75 12,50 34,25 75,25

obyg 20,00 2,00 1,50 18,50 33,25 75,25

P.K. | pfed K 21,00 5,00 0,75 16,75 31,75 75,25
K + ROD 21,00 3,25 3,25 18,75 29,00 75,25

obyg 24,00 2,25 1,75 13,00 34,25 75,25

JH. | pred K 19,00 4,25 2,25 10,00 39,75 X 75,25
K + ROD 22,00 3,00 3,75 15,75 30,75 75,25

obyg 21,00 1,25 2,25 17,00 33,75 75,25

ZL. |pted K 21,00 3,75 2,50 15,25 32,75 75,25
K + ROD 22,00 2,25 2,50 16,75 31,75 75,25

obyg 21,00 1,50 1,75 18,75 32,25 75,25

C.C. |pred K 21,00 3,50 3,25 12,00 35,50 75,25
K + ROD 19,00 2,75 2,75 18,75 32,00 X 75,25
Kontrolni soudet 380,00 55,75 44,00 284,50 590,25 3,00 1354,50
Promér 21,11 3,10 2,44 15,81 32,79 75,25

Pozn.

Ve sloupci ,Komunikace mimo sledovany c¢as“ jsou pouze z&znamy o skutecnosti,
ohledu na skuteény ¢as této komunikaci vénovany.

1: Udaje jsou uvedeny v hodinadch, ve sloupci Komunikace mimo sledovany &as
pouze zaznam, Ze tato komunikace probéhla.
Pozn. 2: V tabulkach uvadim jména respondenti zkratkou z ddvodu zachovani anonymity.
Vysvétlivky:
,0byC¢“ — bézny tyden bez vyjimecnych situaci
.pred K“ - tyden pracovné narocny, pfed konanim pedagogické rady
~K+ROD“ — tyden pracovné naroény, kdy se kona pedagogicka rada a tfidni schizky rodiéu.

bez

41



Celkové tydenni primérné rozdéleni tohoto ¢asu u vSech respondentd (V)
bylo spocitano s vyuzitim udajd z vySe uvedenych tabulek jako primérny Cas
vS8ech respondentl. Toto celkové primérné vyuzivani ¢asu a jeho rozdéleni
mezi sledované Cinnosti je porovnavano s primérnymi ¢asy zjisténymi u tfid-
nich uciteld denni formy vzdélavani (TU) a tfidnich uciteld dalkové formy
vzdélavani (DS) ve vSech sledovanych tydnech — udaje vybrané z vy3e

uvedenych tabulek:

Cinnost: pramérny &as:

1. vyuka V 21,36 h TU 21,12 h DS 21,61 h
2. tfidnické prace V 2,13 h TU 3,10 h DS 1,17 h
3. komunikace V 2,98 h TU 2,44 h DS 3,51 h
4. ostatni prace V 15,92 h TU 15,81 h DS 16,03 h
5. soukromé V 32,86 h TU 32,79 h DS 32,93 h

Primérny c¢&as dava vzdy soulet 75,25 h, coz je c¢&as sledovany a
zaznamenavany v autosnimcich. Uvedené hodnoty v bodech 1, 4 a 5
nevykazuji vyznamné rozdily mezi tfidnimi uciteli denni formy (TU) a dalkové
formy vzdélavani (DS), nebylo planovano, ze budou v této praci

vyhodnocovany, nejsou pro cil prace relevantni, slouzi jen pro pfehlednost.

Vyznamné hodnoty pfedstavuji body 2 a 3, kde tfidnické prace uciteltd denni
formy vzdélavani vyznamné pfesahuji spole¢ny prumér (o 45,54 %), a naopak
komunikacni situace a cas jim vénovany vyznamné pfesahuje spoleCny
pramér u tfidnich uciteld dalkové formy vzdélavani (o 17,79 %). To
pfedstavuje zakladni rozdil v praci tfidniho ucitele denniho a dalkového
vzdélavani. Tfidni ucitel dalkové formy musi mnohem vice €asu vénovat

individualni komunikaci s zaky.

K tomu tfidni ucitelé denni formy uvedli ve svych zaznamech ¢asovych
snimkd pouze ve 3 pfipadech, Ze FeSili problémy svych zakd ve veclernich
hodinach, zatimco u tfidnich uciteld dalkového vzdélavani byla tato vecerni
prace zaznamenana 16x z 18 sledovanych tydnu — ve 46 ze 126 sledovanych
dnu. Komunikace s zaky nebo feSeni problém0 Zaku ve ve€ernich hodinach je

zaznamendna pouze jako fakt, neni specifikovana ¢asové.
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Ze ziskanych hodnot Ize také vysledovat naroénost pedagogické prace podle

exponovanosti tydne:

e u tfidnich ucitell dalkového vzdélavani se ¢as vénovany tfidnické praci
v tydnu pfed jednanim pedagogické rady zvySuje na sedminasobek,
v nasledujicim tydnu na 2,5nasobek bézného ¢asu vénovaného tfidnické
praci; oproti tomu d&as vénovany komunikaci s zaky v exponovanych

tydnech mirné klesa

e pfitom u tfidnich uciteld denniho vzdélavani se ¢as vénovany tfidnické
praci v tydnu pfed jednanim pedagogické rady zvySuje pouze na
2,4nasobek bézného Casu vénovaného tfidnické praci a v dalS§im tydnu,
kdy je jednani pedagogické rady a schlzky rodi¢l, klesa pouze na
dvojnasobek ¢asu vénovaného tfidnické préaci; oproti tomu mnozstvi ¢asu
vénovaného komunikaci s zaky a jejich zakonnymi zastupci logicky roste

s potfebou realizovat tfidni schiazky

Zajimavé je také srovnani ¢&asu vénovaného individualni komunikaci

v béZném Skolnim tydnu:

e (tfidni ucitel denni formy vzdélavani vénuje individualni komunikaci

v priméru 1,79 h tydné, coz pfedstavuje 107,4 minuty;

e tfidni ucCitel dalkové formy vzdélavani vénuje individualni komunikaci
minimalné 3,75 h tydné, coz je 225 minut, a velmi pravdépodobné
mnohem vice, jak ukazuji zaznamy o ,veCernim“ feSeni problematiky

individualnich studentud dalkové formy vzdélavani.

4.3 Rizeny rozhovor a analyza vnitfnich predpisd 3$kol -

pozadavky managementu Skol na tridni ucitele

Realizace metody:

Bylo osloveno 5 feditelu stfednich $kol podobného typu, jako je Skola, pro
kterou je prace zpracovana (stfedni Skola a stfedni odborné ucilisté, Skola,
ktera ma podobny pocet zakl a pedagogu, tfidnich uciteld denni formy

vzdélavani a ostatnich forem). Rediteldm byla pfedem poskytnuta struktura
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rozhovoru tak, jak ji uvadim v pfiloze €. 2. Rozhovory byly vedeny
v soukromi, odpovédi byly ruéné& zaznamenavany. VSechny rozhovory

probihaly podle pfipravené struktury.

Nasledné byla provedena analyza vnitfnich dokument( jednotlivych $kol,

které mi byly poskytnuty.

Vysledky Setreni:

Prvni okruh otazek obsahoval identifikaéni dotazy pro moznost porovnani
velikosti Skol z hlediska pocltu zaku a poltu pedagogl (s ohledem na tfidni

ucitele. Zjisténé udaje obsahuje tabulka ¢. 3.

Tab. 3: Osloveni feditelé Skol

Skoly - feditelé 3kol

Reditel koly 1-K. 2-F. 3-M. 4-1. 5-J.
Skola A B C D E
Pohlavi reditele muz muz zena muz zena
Celkovy pocet zaku Skoly 480 390 400 420 500
Celkovy pocet pedagogu 52 42 38 40 53
Ucitelé teoretického vyuCovani 26 27 26 22 23
Trldvm’uc':ltgle v denni formé 17 19 18 16 18
vzdélavani

Trldn’I u0|telev v o,stgtnlch > 3 5 4 4
formach vzdélavani

*Pozn.:

Jednotlivi rfeditelé jsou zde oznaceni pouze prvnim pismenem kfestniho jména pro
zachovéani anonymity odpovédi a oéislovani v pofadi provedeného rozhovoru. Skoly jsou
oznaceny identifikacnim pismenem A — E, které odpovida oznaceni zdrojovych dokumentu
Skol v seznamu pouZité literatury.

Druhy okruh otazek se tykal povéfovani uciteld tfidnictvim. Vybér tfidnich
ucCiteld je na vSech péti Skolach provadén predevS§im podle osobnich

vlastnosti ucitelt, jejich pedagogické a psychologické erudovanosti a
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pfipravenosti k praci se zaky vékové kategorie 15-20 let. Dva feditelé uvedli,
Ze kromé osobnich vlastnosti povazuji za dulezitou také odbornou kvalifikaci
ucCitele, tedy povérfuji tFfidnictvim spiSe ucitele teoretickych pFfedmeétl
odbornych (kde odbornost ucitele odpovida odbornosti vyu€ované ve tfidé)

nez vSeobecnych, je-li to z hlediska personalni situace moznée.

Nové nastupujici ucitelé obvykle nejsou v prubéhu prvniho roku praxe na
Skolach vybirani do funkci tfidnich ucitell; jednotlivi Feditelé uvadéji velmi

rozumné argumenty proti tomuto postupu:

e novy pedagog se musi pfedevS§im sam aklimatizovat, poznat fyzické i so-

cialni prostfedi Skoly, zorientovat se v pravidlech $kolniho zivota;

e novy pedagog obvykle potfiebuje zku$ené vedeni sam (uvadéjiciho

ucCitele), obtizné by tedy vedl zaky;

e novy pedagog je alespon zpolatku dost pracovné vytiZzen pfipravami na

vyuku v novém prostfedi a neni v zajmu feditele Skoly jej pfetézovat.

Nové nastupujici pedagog je jmenovan tfidnim ucitelem pouze

v katastrofickych pfipadech — na tom se shodli v8ichni respondenti.

Pfi jmenovani ucitele tfidnim ucitelem poprvé je novému tfidnimu uditeli
pfidélen zkuSeny tfidni jako uvadéjici tfidni ucitel pouze v jedné Skole. Jedna
Skola vyzaduje vzajemné zastupovani vzdy dvou tfidnich ucitell, tim nové
jmenovany tfidni ulitel ziskava poznatky od zkuSenéjsiho kolegy. Ve zbylych

tfech Skolach neni ,uvadéni“ nového tfidniho uditele realizovano.

TFfeti okruh otazek se zaméfoval na ukoly a povinnosti tfidnich uciteld,
rozdily téchto povinnosti mezi tfidnimi uciteli v denni formé& a v ostatnich
formach vzdélavani. Ve vSech S8kolach jsou tyto povinnosti soucasti
pfedevS§im napiné prace ucitele a tfidniho ucitele, s niz Feditel 3koly
seznamuje prokazatelné& v8echny nové nastupujici ucitele jiz pfed uzavienim
pracovni smlouvy; zacinajici ucitel tedy zna povinnosti tfidniho ucitele

obvykle jesté pfed tim, nez je tfidnictvim povéfen.

Dale povinnosti tfidnich ucitell nepfimo popisuji Skolni fady, vnitfni smérnice
a jiné vnitfni dokumenty S$kol. VeSkeré povinnosti tfidnich uciteld jsou
zaznamendany pisemné — bud zminénou formou popisu prace a vnitfnich

pfedpisl, nebo zapisem z porad ucitell, kde jsou obvykle definovany aktualni
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ukoly. V rozhovorech nebyly zaznamenany zZadné zminky o mimofadnych C£i

neobvyklych povinnostech tfidnich wuciteld. Povinnosti tfidnich uciteld

v ostatnich formach vzdélavani jsou definovany steiné, neliSi se v Zzadném

poZadavku.

Nepsané povinnosti nejsou nikterak definovany a vSech pét respondentl
odmitlo, Zze by néco takového po tfidnich ucitelich pozadovali — dle slov
jednoho z fediteld ,... neni to dobré z hlediska fizeni, feditel $koly musi mit

“

oporu v podepsaném dokumentu ...“.

VSichni feditelé souhlasili s vyuzitim vnitfnich pfedpisu jejich Skoly pro ucely
této prace a poskytli patficné dokumenty v tisténé nebo elektronické podobé,
pfipadné dali souhlas s analyzou, jestlize dokument je volné pfistupny na

webovych strankach skol. Jejich obsah bude tedy analyzovan dale.

Ctvrty okruh otadzek sméfoval k realizované systematické pomoci téidnim
uciteldm. PFi FeSeni tfidnickych zalezitosti a problém( ve svéfené tfidé maji
Skoly rGzné stanovené systémy pomoci: ve tfech pfipadech uvadi feditelé
pfedev§im vychovného poradce, nasledné samotné vedeni Skoly. V jedné
Skole je to vychovna komise vedena vychovnym poradcem a jeji spoluprace
s rodi€i, specialnim pedagogem a metodikem prevence, k tomu externi
pomoc S$kolniho psychologa a partnerskych pedagogicko-psychologickych
center. Jedna 8kola vyuziva velmi propracovaného systému spoluprace
vychovného poradce se $kolnim psychologem a Policii CR. V poslednich
dvou zminénych Skolach je tento systém zahrnut do pravidel Skolniho fadu;
v jedné z nich je zpracovan metodicky material zakladni spolupréace tfidniho
ucCitele s dalSimi uciteli-specialisty ve formé vnitfni smérnice Skoly. Také
v tomto pfipadé mi vS8echny S8koly ochotné poskytly jmenované vnitini

dokumenty k analyze.

Paty okruh otazek se dotykal potfeb podpory tfidnich uciteld. Odpovédi na
otazku — zda by feditelé Skol uvitali vzdélavani zaméfené specialné na
tfidnické dovednosti — byla velmi rozpadita, ale v podstaté se vSichni
respondenti shodli: ano, uvitali by vzdélavani v tfidnickych dovednostech, ale
za predpokladu, zZe by bylo pfesné =zacilené na pozadavky 38koly a

pfizplsobené jejim konkrétnim podminkam.
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PFi dotazech na konkrétni pozadavky byly vSemi péti fediteli (nezavisle na

sobé&) navrhovany oblasti vzdélavani, ve kterych by vzdélavani mohlo byt

zajisSténo externim lektorem, odbornikem:

o Skolska legislativa (lektor by mohl byt externi);

e psychologie, sociologie, podpora tvorby tfidniho kolektivu;

e specialni vzdélavaci potfeby zaku, specifické poruchy uc€eni a chovani,
moznosti prace s témito zaky, prevence negativnich jevu;

e moznosti spoluprace vedeni Skoly, uciteld a vychovné komise pfi feSeni
problému zakdu;

e komunikace s zaky a rodici, krizové situace a jak na né reagovat.

Navrzené oblasti, ve kterych Skola musi dle nazoru fediteld pro vzdélavani

uCiteld a tfidnich uciteld vyuzit interniho lektora, tedy nejlépe zkuSeného

pedagogického pracovnika dobfe obeznameného s konkrétnimi podminkami

Skoly, jsou:

e Skolni kurikulum, podrobnosti jeho tvorby a plnénij;

o vnitini dokumenty Skoly — Skolni fad, pfip. dalsi vnitfni pfedpisy, které
upravuji chovani zaka nebo vztahy mezi zaky a pracovniky Skoly;

e konkrétni pozadavky na spolupraci pracovnikl Skoly s tfidnimi uciteli pfi
vychové a vzdélavani zaku;

o vedeni dokumentace (ve dvou pfipadech ovladani software Bakalar).

Jako dalSi téma pro vzdélavani uciteltd a tfidnich uciteld bylo zminéno téma
prace pfredmétovych a metodickych komisi a moznosti jejich vyuZziti pro
mimosSkolni €innost tfidy (zminili pouze dva feditelé, ktefi se neshodli na

tom, zda lektor by mél byt interni nebo externi).

Reditelé by zaroven uvitali i dal§i formy podpory prace tfidnich ugiteld.
Zminovany byly napf. nedostate¢na profesni pfiprava a moznosti DVPP -
vSichni respondenti, nedostatek odborné literatury — vSichni respondenti,
potfeba zpracovat metodické listy nebo navody k feSeni ruznych konkrétnich
problému - 3 respondenti, zavadét diskuse k feSeni problémd - 2 res-
pondenti, zvySit pfiplatek za tfidnictvi — vSichni respondenti, snizit vyuCovaci
povinnosti tfidnim ucitelim — 1 respondent. Jedna S$kola zvazuje ustaveni
metodické komise tFidnich uciteld denni formy vzdélavani a metodické

komise tfidnich uciteld v ostatnich formach vzdélavani.
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Analyza vnitinich dokumentd Skol z hlediska pozadavkd managementu Skoly

na funkci tfidniho ucitele

Pozadavky na funkci tfidniho ucitele, jeho ukoly a povinnosti, konkretizuji
vnitfni dokumenty Skol - provozni, organizac¢ni &i Skolni fady a dalsi interni
pfedpisy, které se obvykle tykaji organizaéni struktury, prav a povinnosti

pracovnikl $koly, pracovnich naplni pracovniku.

Realizace metody:

Pro tuto analyzu byly pouzity vnitfni pfedpisy Sesti rdznych stfednich
odbornych Skol, jejichZz feditelé byli ochotni poskytnout vnitini pfedpisy.
Jedna se o pét Skol, s jejichz fediteli byl provadén rozhovor, a jedné dalsi
Skoly, ktera byla ochotna poskytnout dokumenty. Dokumenty jsou uvedeny
v seznamu zdrojl. Vzhledem Kk tomu, Ze interni pfedpisy jsou zcela
v kompetenci kazdého feditele Skoly, je jejich oznadovani rlizné a nelze

jednoznacné urdit jejich nazvy (fady, smérnice, pfikazy, pokyny, ...).

Vysledky analyzy:

Pfimym nadfizenym tfidniho ucitele je obvykle zastupce Feditele, pfFip.
zastupce feditele pro teoretické vyucCovani. Podle nafizeni vlady — katalogu
praci (NV €. 222/2010 Sb. v platném znéni) vykonava tfidni ucitel ¢innosti
zafazené do poloZzky 2.16.01 Ucitel a z hlediska odménovani byva zafazen
do platové tfidy 12 podle nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancu
(NV 564/2006 Sb. v platném znéni).

Pracovni naplfn ucitele je v analyzovanych vnitfnich Skolnich dokumentech
obvykle definovana vice & méné obsahlym popisem cCinnosti, které ucitel

provadi:

. provadi komplexni vychovné vzdé&lavaci ¢&innost ve vSeobecné
vzdélavacich a odbornych pfedmétech, plni a zajiStuje své vyucCovaci
povinnosti podle rozvrhu hodin, stanoveného feditelem v rozsahu daném

pracovni smlouvou;

. zpracovava osobni pfipravy na vyucovani, vykonava prace spojené

s pfipravou vyucovani, vytvafi vlastni u¢ebni a metodické pomiucky, ucebni
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texty, pracovni seSity, prezentace, pracovni listy a dalSi vyukové materialy

pro zkvalitnéni vyuky;

. kromé béznych a praxi ovéfenych tradi¢nich vyukovych metod dle
konkrétni situace a obsahu vyuky aplikuje nové, netradiéni a specialné

pedagogické metody vyuky, realizuje zasady individualniho pfistupu k zakdm;

. obstarava prace souvisejici s vyucovanim, které mu ukladaji pfedpisy
nebo pfimy nadfizeny, vykonava dohled nad zaky ve Skole pfi vyucovani,

o pfestavkach, pfed i po vyu€ovani podle stanoveného rozvrhu dohledu;
. vede pfedepsanou pedagogickou dokumentaci;

. peCuje o svéfeny majetek a plni ukoly k zajidténi bezpelnosti a
hygieny vyuéovani, vyplyvajici ze spravcovstvi svéfenych u€ebnich prostor &i
vybaveni (u€eben, odbornych uceben, kabinetd, laboratofi, télocvi¢ny,

knihovny, u¢ebnich pomucek, didaktické techniky a jiného zafizeni);

. dochazi na porady useku teoretického vyulovani, pIni ukoly uloZené
nadfizenym, peclivé sleduje informace o zménach v rozvrzich hodin,
pfedevS§im informace o suplovani, v suplovanych hodinach provadi

plnohodnotnou vychovné vzdélavaci €innost;

. na pokyn nadfizeného zastupuje pfechodné nepfitomného pracovnika a

v pfipadé potfeby pfebira vyuCovani nad miru vyu€ovacich povinnosti;
. pracuje v uréené pfedmétové komisi;

. dba na ziskavani novych poznatkll ve svém oboru, na kontinualni
sebevzdélavani, aplikuje poznatky moderni pedagogiky a psychologie v pod-

minkach Skoly.

TFidni ucCitel pak navic v ramci svych povinnosti

. zodpovida za dodrzovani zasad bezpe€nosti prace a pozarni ochrany,
zajiStuje a provadi Skoleni zaku v oblasti BOZP a PO, eviduje ochranné po-
mucky vydané zakum, je zodpovédny za sepsani zapisu o pfipadném skolnim

urazu;
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. plni Fidici ulohu ve vychové zakl své tfidy a koordinuje usili vSech

vyuclujicich o zvySovani celkové urovné jejich védomosti;
. zajiStuje volbu tfidni samospravy, napomaha pfi jeji ¢innosti;

. ziskava a shromazduje informace o zacich, sleduje a pravidelné
vyhodnocuje chovani tfidy (interpersonalni vztahy) a dochazku zakua,
spolupracuje s vychovnym poradcem $koly v otazkach vychovy zaka své
tfidy, navrhuje vychovna opatifeni a zmény; vyhodnocuje pfipady mimofadné

nadanych a talentovanych zaku;

. pravidelné spolupracuje s vychovnym poradcem, 3Skolnim metodikem
prevence, specialnim pedagogem, 3kolnim psychologem; podava navrhy na
svolani vychovné komise; sleduje ve své tfidé problematiku navykovych
latek, Sikany, problémy rasismu a xenofobie; o problémech pravidelné

informuje Skolniho metodika prevence;

. vénuje individualni péc¢i détem z malo podnétného prostiedi, détem se
zdravotnimi problémy; seznamuje ostatni ucitele s rodinnymi a osobnimi
problémy zakl, které mohou mit vliv na praci zaka ve Skole; pfi sdélovani
téchto informaci musi vzdy dodrzet ddvérnost informaci a takt pfi jejich
interpretaci; konzultuje s ostatnimi uditeli problematiku jednotlivych zaki,

pfedevs§im zaku s trvalejSimi psychickymi a zdravotnimi potizemi;

. ve shodé s ostatnimi uciteli ¢ini opatfeni pro koordinaci naro¢néjSich

domacich ukolu, zkouSeni, zavaznéjSich pisemnych praci a testl apod.;

. vede tfidni knihu, tfidni vykaz a ostatni psanou i elektronickou
pedagogickou dokumentaci a administrativhi agendu, kterd bezprostfedné
souvisi s pedagogickym vedenim tfidy; na zakladé zadosti zakonného
zastupce Zzaka nebo zletilého Zaka uvolnuje Zaka z vyu€ovani ve stanoveném
rozsahu, pfijima oznameni o duvodu jeho nepfitomnosti, omlouva
nepfitomnost zaka ve vyuce na zakladé omluvenky podepsané zakonnym

zastupcem Zaka nebo |ékafem; pfedklada pedagogické radé zpravu o tfidé;

. vede schuzky rodi¢t zakl své tfidy v ramci organizovanych tfidnich
schlizek, vyuziva ji pro kvalitni spolupraci s rodi¢i a pro feSeni problému
zaku, individualné jedna s rodici; zodpovida za pfedani nezbytnych informaci

rodi¢um (prospéch, chovani, mimoskolni akce, zplsoby uvolfiovani, aj.);

. spoluplUsobi pfi mimotfidni a mimoskolni ¢innosti zakl své tfidy;

50



. spolupracuje s uciteli odborného vycviku, ve shodé feSi pfedevSim

omluvenou a neomluvenou absenci zaku;
. zabezpecduje distribuci u¢ebnic a Skolnich potieb ve tfidé.

Popisy pracovni ¢&innosti ucCiteld a tfidnich uciteld nikterak neomezuji
povinnosti vyplyvajici z obecné platné legislativy, z pracovni smlouvy a
vnitfnich norem organizaci, ze zasad hospodarné a bezpecné prace, pravé
tak neomezuji povinnosti vyplyvajici z hospodafrského fizeni, ze spravniho
fizeni a fizeni ve vécech vychovy a vzdélavani. Z uvedenych povinnosti
tfidnich ucitelt a jejich velké obsahové ruznorodosti Ize odvodit, ze prace
tfidniho uditele je velmi rozmanita, velmi obsazna a velmi naro¢na jednak na
organizacni kompetence konkrétni osoby tfidniho ucitele a jednak na
riznorodé znalosti Skolské a vzdélavaci problematiky (a s tim souvisejici

praktické dovednosti).

Popis prace ucitele i tfidniho ucitele je velmi bohaty a v bézZné kazdodenni
¢innosti znamena praktickou a nutnou komunikaci, spolupraci a koordinaci
¢innosti s mnoha dalsimi lidmi - kolegy, zaky, nadfizenymi. Z pohledu
managementu Skol je popis prace shodny, i vystupy prace tfidniho ucitele
dalkového vzdélavani pro vedeni Skoly jsou shodné s vystupy prace tfidniho
uCitele denni formy vzdélavani. V dalkové formé vzdélavani (pfip. v jinych
ostatnich formach vzdélavani) jsou vSechny uvadéné cCinnosti tfidnich ucitell
ponékud modifikovany v praktickém provadéni, ale v teoretické roviné
zustavaji stejné. Jediné, co odliSuje tfidni ucitele dalkové formy vzdélavani
od tfidnich uciteld denni formy vzdélavani je skute¢nost, Ze nemusi jednat

s rodic¢i zaku.
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5 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setreni, diskuse

V zavéru teoretické Casti prace bylo konstatovano, Ze profesni pfiprava
pedagogl opomiji témata tfidnické prace a nepfipravuje budouci uditele
dostatecné v této oblasti. Systematické vzdélavani v tfidnickych
dovednostech chybi i v nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki. Ceska Skolska legislativa a strategické dokumenty vzdélavaci
politiky CR postaveni a povinnosti tfidnich ugiteld nezmifuji, kompetencemi
tfidniho ucitele se nepatrné zabyva jeden jediny koncepcni dokument nasi

vzdélavaci politiky.

Setfeni potfeb 24kt dalkové formy vzdé&lavani pfineslo poznatek, Ze Zzaci
upfednostiuji a pozaduji po tfidnim uditeli pfedevdim komunikaéni a
organiza¢ni kompetence: oc€ekavaji pfedevS§im pozitivni a autoritativni
osobnost schopnou a ochotnou maximalné jim napomoci pfi vzdélavani, tedy
bezproblémové komunikovat, zjistovat a predavat jim veSkeré potfebné a

pozadované informace.

Realizované Setfeni prostfednictvim autosnimkd ukazalo nejvétsi naroénost
prace a zaroven Casové zatizeni tfidnich uciteld dalkové formy vzdélavani
v oblasti komunikace s 2zaky a v oblasti administrativni a organizacni

tFidnické prace.

Z analyzy vnitfnich dokument( Skol, tykajici se funkce tfidniho ucitele a
pozadavku na néj kladenych, vyplyva opét pozadavek na komunikac¢ni a
organizacni dovednosti tfidniho ucitele (v€etné tfidniho ucitele v dalkové
formé vzdélavani), a to z pohledu nutné spoluprace a koordinace ¢&innosti
s kolegy, zaky, nadfizenymi, a zaroven pozadavek na dobrou znalost Skolské

a vzdélavaci problematiky a s tim souvisejici praktické dovednosti.

Vysledkem rozhovoru s fediteli stfednich Skol je zjiSténi pFfedevSim
vzdélavacich potfeb tfidnich ucitelld: chybi systematické vzdélavani tfidnich
ucCiteld v tfidnickych dovednostech, chybi odborna literatura pro tfidni
ucCitele. Dale pak zjisténi potfeby podpory prace tfidnich ucitell: veSkeré
potfeby podpory tfidnich uciteld musi vyfeSit sama 8kola - chybi
systematicka podpora zvenci. V tomto ohledu se neliSi situace tFfidnich

uciteld v ruznych formach vzdélavani.
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Vysledky vyzkumného $etfeni a analyz souhrnné nejsou nikterak radostné.
Funkce tfidniho ucitele v jakékoli tfidé bez ohledu na formu vzdélavani, druh
a typ Skoly &i stupenn vzdélani je velmi naroéna. Podpora prace tfidnich
uciteld na celospoleCenské urovni je minimalni, na drovni konkrétni Skoly je
situace lepSi. Konkrétni podpora na urovni Skoly se ale jisté bude odvijet
od mnozstvi disponibilnich finanénich prostiedkli a od postoje feditele
Skoly jako osoby urcCujici sméfovani Skoly a podstatné ovliviujici vniténi

klima Skoly.

PfedevSim ale v podminkach naSeho vzdélavani véetné vzdélavani dospélych
zaméfeného na vzdélavani ¢i dalSi vzdélavani uciteld neexistuje pro tfidni
ucitele jakakoli sjednocena ¢&i sjednocujici teoreticka pfiprava, program, kurz
Ci semindaf, ktery by alespofi minimalné poskytl ucelené teoretické zaklady

védomosti novym ¢&i stavajicim tfidnim uciteldm.

Ohromujici je fakt, Ze na tomto nazoru se shoduji i publikujici pfedstavitelé
pedagogickych fakult vysokych 8kol a univerzit, pfesto uvedeny problém neni
ze strany pedagogickych fakult (jako opravnénych vzdélavatell ucitell)
feSen. Alespon tedy na urovni stfedni odborné Skoly by mélo byt mozné
zjistit vzdélavaci potreby tridnich uciteli a jejich specifika u tfidnich

ucCiteld v dalkové formé vzdélavani a potiebné vzdélavani realizovat.

TFidni ucCitelé dalkové formy vzdélavani na stfedni odborné S$kole maji
davéru, autoritu, duslednost, empatii, pochopeni a takt, jsou ochotni
pomahat. V této oblasti se vSichni respondenti dotaznikového Setfeni shodli
s Rogersem: ,Snad nejpodstatnéjSim z téchto hlavnich postojad je
opravdovost €i autenti€nost. Je-li facilitdtor opravdovym clovékem, je-li tim,
kym skute¢né je, vstupuje-li do vztahu se Z&ky, aniz by se skryval za
jakoukoli masku ¢i fasadu, bude s nejvétdi pravdépodobnosti uUspésny...
facilitator vstupuje v pfimé divérné setkani s kazdym ucicim se, setkava se
s kazdym z nich v roviné Clovék — ¢lovék. Znamena to, Ze facilitator je sam
sebou, nepopira se. Facilitator je zakim k dispozici.“ (Rogers, 1998, str.
225).

P¥i pracovni vytizenosti tfidnich uciteld a zvlasté tfidnich v dalkové formé
vzdélavani nepokladam za spravnou pomoc a podporu pouze doporuceni
odborné literatury a paragrafl odpovidajici legislativy — zvlasté, kdyz

nejsou.
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Naprosto realné toto vyhodnocuje Stava (in Kohnova a kol., 2012, str. 131),

ktery piSe, ze ne vzdy mlze ucitel sahnout po tisténém pomocnikovi - feSeni

krizovych situaci je obvykle nutné nenadale a aktualni v konkrétnim

okamziku: . kazdy ucitel je v urlitém, a to zcela podstatném a nesmirné
dosazeném smyslu slova sam, tvafi v tvar svym zakim. To, Ze mlze po
skonceni vyuCovaci hodiny hledat pomoc v odborné literatufe, u zkusenéjsich
kolegu, u feditele, v poradenském centru, to vSe je sice zavazné, ale neméni
nic na podstaté véci: ucitel si musi umét v béZnych i ve vyhrocenych,
aktualné probihajicich situacich vyuéovani, poradit sam jako subjekt

pedagogického fizeni.".

Z hlediska vnitfniho prostfedi Skoly, udrzitelnosti dobrého klimatu Skoly a
minimalizace problémovych situaci je proto potfeba vybavit tfidni ucitele
takovymi znalostmi, dovednostmi, kompetencemi, aby byli schopni poradit si
v kazdém okamziku. A pfedevSim je to dllezité u tfidnich uciteld v dalkové
formé vzdélavani, protoZe ti nepfichazeji do styku se svymi studenty dennég,

problémy konzultuji a fe8i ,na dalku“, narazové i v ¢asovém deficitu.

Neni to jen otazka vhodného vzdélavani tfidnich uciteld. Mélo by byt mozné
podpofit praci tfidnich uditeld a pfedevSim zacinajicich tfidnich ucitell
v dalkové formé vzdélavani i jinymi zplUsoby: pfFipravou konkrétnich
metodickych materiald na darovni Skoly a podle konkrétnich podminek
v dané stfedni odborné Skole, osobni podpora vyménou zkuSenosti (ze
strany S8koly tedy podnécovanim ¢&i organizovanim formalnich i
neformalnich setkani mezi kolegy), snizenim administrativni a

organizaéni naroénosti prace tfidniho ucitele apod.
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6 Vyuziti vysledki - navrhovana opatreni

Nasledujici opatfeni na podporu tfidnich uciteld a pfedevsSim tfidnich ucitelu
v dalkové formé vzdélavani navrhuji pro vySe popsanou konkrétni stfedni

odbornou Skolu:

TFidni ucitel vyuziva své tfidnické kompetence pfedevSim ve prospéch Skoly
a zakl, ale také ve prospéch svuj. OCekavani zakd a to predevSim zak
dalkového vzdélavani vaci tfidnimu uciteli smérem ke komunikaénim
dovednostem je naprosto opravnéné. Pro 2aky v dalkovém vzdélavani ma
osoba tfidniho ucitele mnohem vétSi vyznam. Ke svému vzdé&lavani potiebuji
konkrétni informace, které by jinak ziskavali obtizné vzhledem k formé
vzdélavani. Realita v8ak nedosahuje ocCekavanych kvalit, proto navrhuji

v systému vzdélavani zaméfit se i na zkvalitiovani komunikaénich a

organizaénich kompetenci uéiteld (vSech, protoze kdokoli se v pribéhu ¢asu

muze stat tfidnim ucitelem v dalkové formé vzdélavani).

PoZzadavek na kvalitativné vy8Si uroven komunikacnich a organizacnich
kompetenci uciteld v dalkové formé vzdélavani se musi stat i pozadavkem

managementu Skoly; hodnoceni komunikaénich a organizaénich kompetenci

tfidniho ucitele v dalkovém vzdélavani navrhuji zahrnout minimalné do

autoevaluaCnich procedur (zjistovani hodnoceni od zaku). Dale navrhuji

provadét rozbor komunikaénich a organizacnich kompetenci ev.

komunika&nich problému pfi hodnoticich pohovorech s pracovniky a zohlednit
uroven a schopnosti komunikace také v parametrech pfidélovani osobnich

pfiplatkd.

Zaroven doporucCuji managementu 3Skoly zodpovédné vybirat a povéfovat
funkci tfidniho ugitele ty pedagogy, ktefi splfiuji naroky zaka'® dalkové formy
vzdélavani i ve vztahové a postojové oblasti a navrhuji, aby tak jako byva
jmenovan uvadéjici ucitel pro nové nastupujiciho pedagoga, byl takeé

imenovan zkuSeny uvadéjici tfidni udlitel pro nové jmenovaného tfidniho

ucitele, a to i tehdy, kdyz ,novy“ tfidni ucitel za€ina v jiné formé vzdélavani

nebo v jiném typu oboru.

8 dle vysledk(d vyzkumného Setfeni, kap. 4.1, poZzadované osobni vlastnosti a
charakteristiky osobnosti tfFidniho ucitele v dalkové formé vzdélavani
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Dale doporucuji vedeni Skoly pravidelné zjiStovat a analyzovat vzdélavaci

potfeby tfidnich uciteld a zvlasté pak vzdélavaci potfeby tfidnich ucitell
v dalkové formé vzdélavani. Pro saturaci zjiSténych potieb doporucuji

realizovat odpovidajici vzdélavani ve spolupraci s kvalitnim pracovistém

DVPP nebo pedagogickym pracovistém vysoké 3&koly ¢&i univerzity, a to
s takovym pracovistém, které bude schopno pfesné identifikovat vzdélavaci

potfeby tfidnich uciteld konkrétni stfedni Skoly a pro né vzdélavani pfipravit.

Mezi témata vzdélavani tfidnich uciteld doporucuji pravidelné zafazovat také

témata time-managementu (fizeni vlastniho ¢&asu), duSevni hygieny,

sebefizeni a odolnosti vuéi stressu.

Na zakladé vyhodnoceni zjisténych pozadavkll managementu stfednich Skol

navrhuji nasledujici formy podpory zacinajicich tfidnich uditell, pfedevSim

pak tfidnich uciteld v dalkové formé vzdélavani pro konkrétni Skolu:

1. systematické vzdélavani tfidnich ucitell v&etné tfidnich uciteld dalkové
formy vzdélavani

2. zpracovani pfiru¢ky pro tfidni ucitele

3. neformalni setkavani a vymény zku$enosti tfidnich ucitell dalkové formy
vzdélavani

4. zpracovani metodického listu pro krizové situace
5. pravidelné schlzky tfidnich uciteld dalkového vzdélavani s vedenim Skoly
6. zapojeni zakl dalkového vzdélavani do autoevaluace Skoly

7. snizeni administrativni a organiza¢ni naro¢nosti prace tfidniho uditele
v dalkové formé& vzdélavani

Konkrétné:

1. systematické vzdélavani tridnich ucitela (vSech, protoze kdokoli muze
byt povéfen feditelem 8§koly funkci tfidniho uditele v dalkové formé

vzdélavani) s ohledem na specifika dalkové formy vzdélavani

Témata vzdélavani navrhuji pro konkrétni Skolu, tedy pro konkrétni druh a
formy vzdélavani a pro jednoznac¢né definovanou vékovou kategorii zaka.
Témata jsou urCena pro vSechny tfidni ucitele, v textu jsou tuéné zvyraznéna

specifika pro tfidni ucitele v dalkové formé vzdélavani.
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U nékterych témat bude pfinosem, pokud Skola zvoli externiho lektora, ktery
ale bude dukladné obeznamen s kurikulem Skoly a organizaci vzdélavani.
Néktera témata musi nutné zajiStovat interni lektofi - z fad vedeni Skoly nebo
pedagogickych pracovnikd - specialistd (napf. specialni pedagog, vychovny

poradce apod.).

e legislativa pro praci tfidniho ucitele

Skolsky zéakon (zék. ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni) - organizace
vzdélavani, trida, pocty zaku ve tridé, déleni na skupiny;, zakon o peda-
gogickych pracovnicich (zak. ¢. 563/2004 Sb., v platném znéni); vyhlaSky
MSMT pro stfedni stuperi vzdélavéni - stfedni $kola (vyhl. é. 13/2005 Sb.,
v platném znéni), pfijiméani (vyhl. ¢. 671/2004 Sb., v platném znéni),
ukoncovani maturitni zkouSkou (vyhl. ¢é. 177/2009 Sb., v platném znéni),
ukoncovani zavéreénou zkousSkou (vyhl. ¢. 47/2005 Sb., v platném znéni);
pracovni rad (vyhl. ¢. 263/2007 Sb., v platném znéni) - pedagogicky
dohled; zakonik prace (zak. ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni) -
ustanoveni vztahujici se | na ZZaky, bezpecnost prace; mozZnost
individudlniho vzdélavani; vzdélavani v jinych formach a jeho

specifika; ustanoveni pro dalkové vzdélavani;

e Skolni vzdélavaci programy
systém ramcovych vzdélavacich programdu, vytvorené $kolni vzdélavaci
programy, cile a poslani $koly, profily absolventa, prace s profilem
absolventa v konkrétni trfidé, kontrola realizace S$kolniho vzdélavaciho
programu, kontrola vzdélavani podle ucebniho planu; Skolni vzdélavaci

programy pro dalkovou formu vzdélavani a jejich specifika,

e Skolni fad
vazba na legislativu, organizace vzdélavani ve $kole, vyklad ustanoveni
Skolniho fadu pro Zzaky, sporné body, aplikace ustanoveni, vyklad
klasifikaéniho Ffadu pro Zaky, platnost ustanoveni $kolniho fadu pro

externi formy vzdélavani;

o vékova kategorie 15 - 25, dospélost
psychologické zvlastnosti (adolescence, rana dospélost), psychologie

dospélych pro ostatni formy vzdélavani;



prace s tfidnim kolektivem

osobnost tfidniho uditele, utvareni tiidniho kolektivu - tfidni klima, préace
s tfidnim aktivem ¢&i samospravou; poZadavky Zaku na tfidniho uditele,
jejich oCekavani ve sméru chovani tfidniho ucéitele ke tfidé a jednéani ,za
tFidu” vuci ostatnim zakam, uciteldm, vedeni $koly; FeSeni nestandardnich
a krizovych situaci; v oborech vzdélavani s vyuénim listem - spolupréace
s uciteli odborného vycviku; tfidni kolektiv v dalkové formé vzdélavani,
redlna a neredlna ocekavani Zaka v dalkové formé studia, vyuZiti
tfidniho kolektivu v dalkové formé vzdélavani pro zlepsovani
studijnich vysledku jednotlivcu, kolektivni a individudalni komunikace

s dospélymi zaky;

specialni vzdélavaci potfeby

klasifikace specialnich vzdélavacich potreb, pedagogicky pfistup, vnitini
informaéni systém, prace tfidniho ucitele s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zdravotni a socialni znevyhodnéni, dysfunkce,
individualni vzdélavani v jednotlivych pfedmétech, kompenzacni krouZky;
specidlni vzdélavaci potfeby v dalkové formé vzdélavani - jejich

akceptace ze strany Skoly, doporuceni pro zZaky;

negativni jevy

tematika negativnich jevu pfFi tfidnickych hodinach, prevence - spoluprace
s metodikem prevence, metodicky pokyn k rfeSeni negativnich jevd,
prevence, rozpoznani a rfeSeni Sikany, spoluprace s vychovnou komisi;

negativni jevy v dalkové formé vzdélavani, odliSnosti Feseni;

vychovna komise
slozeni a ¢&innost vychovné komise, spoluprace s tfidnim ucitelem,
pravidla vychovného jednani, FeSeni problémud vychovnych, vzdélavacich a

dalSich; jednani vychovné komise pro dalkovou formu vzdélavani;

vedeni dokumentace

poZadovana dokumentace, zasady vedeni tfidni knihy a tfidniho vykazu
(katalogu), evidence udaji o Zzacich; spoluprace s uciteli odborného
vycviku - denik odborného vycviku v tfidni knize; prace se systémem
BakalaF nebo jinym databazovym systémem; administrativa pro jednéani
pedagogické rady, klasifikace a vysvédceni, administrativa vychovnych

opatifeni, administrativa zkou$ek v ndhradnim terminu, opravnych a
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komisionalnich zkousek, maturitnich a zavérecnych zkousek, spoluprace
s metodikem prevence, specialnim pedagogem, $kolnim psychologem,
vychovnou komisi a dal§imi + potfebna evidence; odliSnosti vedeni

dokumentace pro tfidni ucitele v externich formach vzdélavani.

Doporucuji opakovani systematického vzdélavani vzdy po dvou az tfech

letech. DoporuCena doba opakovani vychazi z nasledujicich skute¢nosti:

e dochazi ke zménam legislativy;

® podle poznatkl ziskanych v ramci autoevaluace Skoly nebo podle
pfipominek pedagogu, rodi¢u €i zakl, pfipadné v navaznosti na zmény
legislativy jsou ménény i ustanoveni $kolniho fadu a dalSich Skolnich
dokumentl (napf. metodika prevence negativnich jevl, pracovni fad,

organizacni fad, vnitfni smérnice apod.).
e dochazi k pfirozené obméné pedagogického sboru;

e pfirozeny proces zapominani funguje i u pedagogl, je tfeba zasadni

ustanoveni, pravidla a pfedpisy zopakovat;

e ucitel, ktery dovede zaky do konce jejich vzdélavani, nedostava okamzité
dal$i tFidnictvi; je-li to mozné, ma rok na ,oddech® od povinnosti tfidniho
uCitele; obvykle po tomto roce dochazi ke zméné v tfidnictvi - ucitel

dostava tfidnictvi v jiné formé vzdélavani nebo v jiném druhu vzdélavani;

voew s

pravidel ¢innosti tfidniho ucitele

Zakladni metodicka doporuc€eni, ktera by méli znat vSichni tfidni ucitelé
dfive, nez pfevezmou dokumentaci svych zaku a za¢nou se pfipravovat na
prvni setkani s nimi, navrhuji uspofadat do pfehledné brozury, upravné
vytisknout a v8em tfidnim uditeldm pfedat. Tak bude mit tfidni ucitel na
poli€ce €i v zasuvce takovéhoto ,pomocnika“ pro osvézeni paméti, kdyz si
nebude jisty, jak ma feSit konkrétni situaci Ci ukol. Text bude obsahovat

jednoznacné pokyny k feSeni problémovych situaci.
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Pfiklad casti takového textu (na zakladé pravidel stanovenych v analy-

zovanych Skolnich fadech skol):

Dochazka a chovani zakld ve tfidé

e seznamte se dikladné se Skolnim fadem; vzdy na zacatku Skolniho roku
vysvétlete nejzavaznéjsi pravidla Skolniho Fadu, tykajici se dochazky a
chovani, v§em zaklm ve tfidé - zajistéte podpisy vSech zakl potvrzujici,

ze byli s pravidly §kolniho fadu seznameni

e sledujte a vyhodnocujte dochazku zaku do vzdélavani, v pfipadé problémi
konzultujte situaci s vychovnym poradcem, kontaktujte rodi¢e nebo
zakonné zastupce zaka - v pfipadé zletilého zaka upozornéte jeho i jeho

rodi¢e, disledné vyzadujte omluvenky

e Skolni Fad stanovuje pravidlo o povinnosti Zaka absolvovat alespon 70 %
vyuky v kazdém pfedmétu - informujte pravidelné zaky o jejich absenci
v jednotlivych pfedmétech (vypisem absence ze systému Bakalar
vyvéSenym na nasténku ve tfidé), zvyraznéte zde absenci vy3Si nez 30 %;
pfi absenci vy8Si nez 50 % v |. Ctvrtleti (IIl. Ctvrtleti) a pfi absenci vySsi

nez 40 % ve Il. a IV. &tvrtleti bezprostfedné informujte rodice

e pfi souvislé neomluvené absenci v délce 5 a vice dnu pozadejte o zaslani

vyzvy (formulaf je v elektronické podobé& na vnitini siti Skoly)

e pokud zjistite nadmérné mnozstvi spornych omluvenek (rodinné ddvody,

nevolnosti apod.), zaznamenejte do omluvného listu pozZadavek na

omlouvani absenci pouze |[ékafrem — toto disledné vyzadujte!

e zjistite-li padélanou omluvenku, zajistéte ji nebo okopirujte a poZadujte
jednani vychovné komise; také pokud Z2Zak nebo zakonny =zastupce
nedodrzuje €i poruSuje pravidla omlouvani, vyvolejte jednani vychovné

komise

Do pfiru¢ky doporucuji zpracovat podobné metodické texty pro dalSi oblasti

pravidel danych 8kolnimi pfedpisy a pro problémové situace.
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3. organizovani prilezitosti pro formalni i neformalni vymény zkusSenosti

tiridnich ucditeld ev. samostatné tfidnich uciteld dalkového vzdélavani

Managementu §koly navrhuji iniciovat schlzky tfidnich uciteld bez
pfitomnosti vedoucich pracovniki $koly nebo povéfit zkuSeného pedagoga,
dlouholetého tfidniho wudcitele, iniciovanim a vedenim téchto schlzek.
Management Skoly by samozifejmé mél byt dodate¢né informovan, pokud

z téchto schlizek vzejdou naméty na podporu prace tfidnich ucitelu.

4. zpracovani metodického listu pro krizové situace

Pro okamzité feSeni krizovych situaci navrhuji pfipravit a graficky pfehledné
zpracovat metodicky list — vyslovné ve formé jediného listu formatu A5, aby
se dal bez problémU zalozit do klasifikacniho seSitu nebo umistit tak, aby jej

ucitel kdykoli mohl vzit do ruky a upfesnit si postupy krizové intervence.

Pfiklad casti textu (zpracovan na zakladé obsahu analyzovanych $kolnich

dokumenta):

CO DELAT: Zjisténi navykové latky

1. Zabavenou drogu uloZit a zabezpedit.

2. Sepsat zapis o nalezu + podpisy dvou dospélych osob.

3. Podezfeni oznamit rodi€¢im a provést indikatorovy test + zapis (vychovny
poradce nebo povéfena osoba, se souhlasem rodi€l nebo zletilého zaka).

4. Pozadovat jednani vychovné komise.

5. zavedeni pravidelnych schiizek tfidnich ucitelt dalkové formy

vzdélavani s vedenim skoly

Navrhované opatfeni muze a nemusi souviset s navrhem ¢. 3 — viz vySe.
Management Skoly by mél byt pribé&zné informovan o déni ve tfidach dalkové
formy vzdélavani, o postupu vyuky a vysledcich vzdélavani. Na schuzkach by
byly projednavany pozadavky tfidnich uciteld specifické pro dalkovou formu
vzdélavani (napf. problematika prace v sobotu, uUpravy rozvrhu, ale také

odliSnosti administrativnich pozadavkl, problémy komunikace s zaky apod.).
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Zaroven by na téchto schizkach mohly byt feSeny pozadavky zaka dalkového
vzdélavani, problémy ve vzdélavani a pfipadné stiznosti. Ze schizek mohou

vzejit navrhy na dalSi podporu tfidnich ucitelt v této formé vzdélavani.

6. zapojeni zaka dalkové formy vzdélavani do autoevaluacnich procedur

Skoly

Soucasny praktikovany zpusob autoevaluace Skoly  zapojuje do
autoevaluacCnich procedur Zzaky denni formy vzdélavani (Zprava o
autoevaluaci, 2014). Zapojeni zaku dalkové formy vzdélavani by mohlo
vedeni Skoly pfinést cenné evaluacni informace ohledné dalkové formy
vzdélavani, jeji konkrétni organizace a realizace, véetné poznatkl o praci
tfidnich uciteld v této formé vzdélavani (a pfipadnych pozadavk( zaku vuci

nim). To mdze napomoci rozvoji Skoly a zlepSovani Skolniho klimatu.

7. snizeni administrativni a organiza¢ni naroc¢nosti prace tfridniho

ucitele v dalkové formé vzdélavani

Dosahnout sniZzeni administrativhi a organizac¢ni naroc¢nosti prace tfidniho

uCitele v dalkové formé vzdélavani lze pfedevsSim

- dislednym pouzivanim administrativné organizacniho software jak ze
strany tfidnich uciteld, tak ze strany managementu a organizacnich

pracovnikl Skoly;

- promysSlenym propojenim  administrativné organizaéniho  software
s webovymi strankami Skoly, a to pfedevSim téch soucasti, které maji pro

zaky dalkové formy vzdélavani informaéni a komunika¢ni hodnotu;
- vétdim vyuzivanim webovych stranek 3Skoly pro organizaéni a admini-
strativni informace zaku, vyuzivani i dalSich informacénich kanald a médii;
- zajisténim bezproblémové, ale bezpelné dostupnosti k informacim pro

zaky dalkové formy vzdélavani (systém generovani pfistupovych udaju);

- pfehodnocenim pozadavku managementu Skoly na administrativni praci
tfidniho ucitele, pfipadné pfedanim c¢asti administrativné organizacni

prace nepedagogickym pracovnikim Skoly.
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ZAVER

Tématem diplomové prace je tfidni ucitel, naro¢nost jeho prace a pfedevsim
pozadavek na pomoc a podporu. Toto téma bylo konkrétné zacileno na
tfidni ucitele v dalkové formé vzdélavani na stfedni Skole. Cilem diplomové
prace bylo navrhnout systém podpory zacinajicich tfidnich uciteld v dalkoveé

formé vzdélavani pro konkrétni stfedni Skolu.

V teoretické casti prace byl popsan stfedni stupen vzdélavaci soustavy,
jednotlivé formy vzdélavani a jejich odliSnosti. Z hlediska tématu prace
(tFidni ucitel) byly analyzovany zakladni koncep&ni a metodické dokumenty
pro oblast vzdélavani a Skolska legislativa. Byly popsany nedostatky

v profesni pfipravé tfidnich uciteld.

V empirické Casti prace bylo pfipraveno, realizovano a vyhodnoceno
vyzkumné Setfeni, které ukazalo pozadavky na praci tfidnich ucditeld
z riznych pohledld (managementu Skol, zakd dalkové formy vzdélavani) a
zaroven pozadavky na jejich pfipravu a prabézné vzdélavani. Zaroven byla

vyhodnocena i naro¢nost prace tfidnich ucitelld v dalkové formé vzdélavani.

Na zakladé zjisténych pozadavkd byla navrzena konkrétni opatfeni pro

podporu zacinajicich tfidnich uciteltd v dalkové formé vzdélavani.

PFinosem prace pro andragogiku je rozSifeni poznatkd o malo vyzkumem
frekventované funkci tfidniho ucitele — a zaroven z vyzkumnych Setfeni

vyplyvajici doporuceni:

1) navrhuji zafadit pfedmét nebo alespon téma jako soucdast pfedmétu, jehoz

obsahem budou minimalné vSeobecné aspekty tridnické prace, do

bakalafskych a magisterskych vzdélavacich programl pedagogickych obor0
vysokych Skol a univerzit; pfipadné v ramci pedagogickych praxi poZadovat
nejen naslechy a vyuku, ale také poznani konkrétnich pozadavkd dané Skoly
na praci tfidniho ucitele. Zde bych upozornila, Ze tento pozadavek nevychazi
pouze z vyhodnocenych vysledkd vyzkumnych Setfeni v diplomové praci, ale

také z literarnich zdrojd (napf. Hermochova, 2014);

2) podobny pfedmét nebo alespon Sirdi téma jako soulast nékterého

pfedmétu navrhuji zafadit do vzdélavacich programu studia pedagogiky pro

absolventy magisterskych nepedagogickych oboru;
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3) vramci DVPP doporucCuji Skolam upfednostfiovat a realizovat vzdélavaci

akce, tykajici se aspektu tfidnické prace — pfipravovat vzdélavani ucelené,

systematické, opakované, identifikované a konkretizované pro podminky

dané Skoly ve spolupraci s pracovistém DVPP nebo pedagogickym
pracovistém vysoké Skoly. Toto pracovidté musi byt schopno maximalné
spolupracovat se Skolou na identifikaci podminek a pozadavkl, klimatu a
kultury 8koly, na poZadovaném obsahu vzdé&lavani, a plné akceptovat zadani
Skoly. Zarovenn musi byt schopno nabidnout lektory, jejichz komunikacni

kompetence jsou na nejvy38i mozné kvalitativni urovni.

Pfinosem prace pro $kolu je realny a konkrétni navrh systému opatfeni pro
podporu prace zacinajicich tfidnich ucitell se specifikaci podpory pro tfidni
ucitele dalkové formy vzdélavani. Tento navrh je zacilen na pedagogické
pracovniky konkrétni stfedni odborné S$koly; navrh bude Skolou

v nasledujicich letech realizovan.

Navrh podpory prace zacinajicich tfidnich uciteld v dalkové formé
vzdélavani je zaroven vyuzitelny pro jakoukoli stfedni $kolu, jestlize si dana
Skola upravi témata vzdélavani a dalSi podplrna opatieni podle svych

internich podminek a firemni kultury.

Navrhem systému opatfeni pro podporu prace zacinajicich tfidnich ucitelu
s dlrazem na podporu prace tfidnich uciteld v dalkové formé vzdélavani byl

splnén cil diplomové prace.
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Prilohy

Seznam pfiloh:

la - dotaznik pro zaky dalkového studia - studenti v po¢atku vzdélavani
1b - dotaznik pro zaky dalkového studia - studenti v pribé&hu vzdélavani
2 — otazky fizeného rozhovoru pro feditele stfednich odbornych $kol

3 — formulaf pro zaznam snimku pracovniho dne tfidniho ucitele
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Pfiloha €. 1a

Dotaznik k diplomové praci

Nazev prace: Tridni ucitel Studenti v poéatku vzdélavani

Vazeni studenti,

pro zpracovani mé diplomové prace potfebuji znat VasSe nazory, Vase
pozadavky a oCekavani, které se tykaji Vaseho tfidniho ucitele. Prosim Vas
o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik je anonymni, odpovédi budou
pouzity pouze pro zpracovani uvedené diplomové prace - v zadném pfipadé
se nijak nedotknou konkrétni osoby VaSeho tfidniho ucitele.

1. Jste muz - Z2ena (zakrouZkujte spravnou moznost)
2. V souCasné dobé (vyberte jednu moznost):

e pracuji jako zaméstnanec

e studuji dennim studiem jesté jinou Skolu

e jsem na matefské i rodicovské dovolené

e jsem v evidenci Ufadu prace

e podnikam jako OSVC

e nevyhovuji ani jedné z predchozich moZnosti

3. Od ukonéeni VaSeho pfedchoziho vzdélavani na SOU ubéhlo (vyberte
jednu moznost):

e 0-3roky

o 4-10Iet

e vice nez 10 let

4. Jaké Cinnosti by mél vykonavat Vas tfidni ucitel (ve vztahu ke studentim
ve tfidé, v jinych tfidach, ve vztahu k ostatnim uciteldm, ve vztahu ke Skole
pfipadné i k jinym institucim - napf. VaSemu zaméstnavateli, rodiné, ...)?
Doplrite podle viastniho o¢ekavani:

e vyucuje své predméty

e predava rozvrh, informuje o organizaci studia

e vede tfidni knihu

e rozddava vysvédceni

5. Jaké osobni vlastnosti a charakteristiky by mél mit V&s$ tfidni ucitel?

Vypiste podle viastniho nazoru.



Pfiloha ¢. 1b

Dotaznik k diplomové praci

Nazev prace: Tridni ucitel Studenti v pribé&hu vzdélavani

Vazeni studenti,

pro zpracovani mé diplomové prace potfebuji znat VasSe nazory, Vase
pozadavky a oCekavani, které se tykaji Vaseho tfidniho ucitele. Prosim Vas
o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik je anonymni, odpovédi budou
pouzity pouze pro zpracovani uvedené diplomové prace - v zadném pfipadé
se nijak nedotknou konkrétni osoby VaSeho tfidniho ucitele.

[EEN

. Jste muz - Z2ena (zakrouZkujte spravnou moznost)

2. V soucCasné dobé (vyberte jednu moznost):

pracuji jako zaméstnanec e jsemv evidenci Uradu prace
studuji dennim studiem jesté jinou Skolu e podnikam jako OSVC

e jsem na matefské i rodicovské dovolené e nesplnuji ani jednu z uvedenych variant

3. Od ukonceni Vaseho pfedchoziho vzdélavani na SOU ubéhlo (vyberte
jednu moznost):

e 0-3roky e vice nez 10 let
e 4-10Iet

4. Jaké c&innosti vykonava Vas tfidni ucitel (ve vztahu ke studentim ve
tridé, v jinych tfidach, ve vztahu k ostatnim uciteldm, ve vztahu ke S$kole
pfipadné i k jinym institucim - napf. VaSemu zaméstnavateli, rodiné, ...)?
Doplrite podle vilastni zkuSenosti:

e vyucuje své predméty

e predava rozvrh, informuje o organizaci studia

e vede tfidni knihu

e rozddava vysvédceni

5. Jaké dalsi €¢innosti by mél vykonavat Vas tfidni ucitel - pro Vas? Vypiste

podle vlastnich o¢ekavani.

6. Jaké osobni vlastnosti a charakteristiky by mél mit V&s$ tfidni ucitel?

Vypiste podle viastniho nazoru.
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Piiloha ¢. 2

Otazky fizeného rozhovoru pro rfeditele stfrednich odbornych skol

1.

okruh otazek:

Kolik pedagogl je na Vasi skole? Kolik je z toho ucitelll teoretického vyucovani? Kolik ucitell
teoretického vyucovani je zaroven tridnimi uciteli? Kolik ucitelll vykonava funkci tfidniho ucitele
v ostatnich formach vzdélavani?

okruh otazek:

Podle jakych kritérii vybirdte pedagogy, které povéfujete tfidnictvim? Stanovujete zacinajicim
tfidnim uciteldm uvadéjiciho tfidniho ucitele?

okruh otazek:

Jaké bézné ukoly pIni ve Vasi Skole tfidni ucitel (¢im se tfidni uditel liSi od béZného pedagoga, co
déla navic)? Jaké ma povinnosti jako tfidni ucitel? LiSi se povinnosti tfidniho ucitele v denni formé
vzdélavani od povinnosti tfidniho uditele v ostatnich formach vzdélavani? Ma trfidni ucitel
moznost si tyto Ukoly ¢i povinnosti nékde precist? Jsou stanoveny néjakym skolnim predpisem?
Pokud ano, jakym ¢i jakymi? Existuji jesté dalsi obvyklé, ale nepsané, povinnosti, které na Vasi
Skole plni tfidni ucitel? Mohu tyto Vase dokumenty pouzit pro moji diplomovou praci?

okruh otazek:

Kdo na Vasi skole muzZe tfidnimu uciteli pomoci pfi rfeseni tfidnickych zaleZitosti a problémd ve
svérené tridé? V pripadé systematické pomoci: Je tento systém pomoci ve Skole néjak formalné
ustanoven? Pokud ano, jakym dokumentem nebo jakymi dokumenty? Mohu tyto Vase
dokumenty pouzit pro moji diplomovou praci?

okruh otazek:

Uvitali byste vzdélavani zamérené specidlné na tfidnické dovednosti nebo jinou formu podpory
prace tfidnich uditelG? Na jakd témata byste konkrétné zaméfili vzdélavani? Jaké jiné formy
podpory prace tfidnich uciteld byste uvitali?
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Pfiloha ¢.3

Zaz

nam autosnimku pracovniho dne tfidniho ucditele (¢ast)

po

715| 730| 745| 800| 815| 830| 845| 900| 915| 930| 945 1000 | 1015 | 10,30 | 10,45 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

Ut

7,15 7,30 7,45 8,00 8,15 8,30 8,45 9,00 9,15 9,30 9,45 | 10,00 | 10,15 | 10,30 | 10,45 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

st

715| 730| 745| 800| 815| 830| 845| 900| 915| 930| 945 1000 1015 | 1030 | 1045 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

ct

7,15 7,30 7,45 8,00 8,15 8,30 8,45 9,00 9,15 9,30 9,45 | 10,00 | 10,15 | 10,30 | 10,45 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

pa

715| 730| 745| 800| 815| 830| 845| 900| 915| 930| 945 1000 1015 | 1030 | 1045 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

SO

7,15 7,30 7,45 8,00 8,15 8,30 8,45 9,00 9,15 9,30 9,45 | 10,00 | 10,15 | 10,30 | 10,45 | 11,00 | 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

ne

7,15 7,30 7,45 8,00 8,15 8,30 8,45 9,00 9,15 9,30 945 | 10,00 | 10,15 | 10,30 | 10,45 | 11,00 [ 11,15

vyuka

tfidnicka prace

komunikace

ostatni prace

soukromé

Pozn

Pozn
L]

. 1. Zde je uvedena pouze cast formulare, formular pokracuje ve sméru fadku, ma dalsi
zaznamova okénka aZz do 17,45 h.

. 2: Formular je pripraven na tyden kalendarni, nikoli pracovni. Davod( je nékolik:
dalkové vzdélavani probiha pouze o sobotach
ucitelé konzultuji vyukové problémy se svymi zaky &i s rodi¢i v pribéhu tydne i o vikendech,
a to jak v denni tak v dalkové formé vzdélavani
nepfiméa pedagogicka prace je vétSinou také vykonadvana o vikendech (opravy pisemnych
praci a testu, pfipravy apod.)
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