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Anotace

Predkladana bakalarska prace feSi problematiku posouzeni vyuziti vozidel dopravni
spoleCnosti  z pohledu logistiky silnicni dopravy. V teoretické Casti je zaméfena
na technologické ukazatele silnicni dopravy, na danou silnicni legislativu a dale
na ekonomické ukazatele majici vliv na posouzeni efektivnosti z praktického pojeti
u daného podniku. Analyza je zaméfena na ekonomické vyuziti vozidel v dopravni
spolecnosti z pohledu dispecera. V praktické ¢asti je proveden vypocet ukazatelt vyuzZiti

vozidel konkrétniho autodopravce.
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Annotation

The presented bachelor’s thesis addresses the issue of assessing the use of vehicles in the
transport company from the perspective of road transport logistics. The theoretical part
focuses on the technological indicators of road transport, the road legislation and
economic indicators affecting the assessment of efficiency from a practical concept in the
company. The analysis is focused on the economic use of vehicles in the transport
company from the perspective of the controller. In the practical part, the calculation

of indicators of vehicle use of a particular truck carrier is performed.
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Uvod

Doprava je definovana jako cilevédoma lidska Cinnost zajiStujici pfemistovani osob,
zvifat i vécli, je vSak také souborem technického pojeti, predstavujici naptiklad dopravni
cesty, vozovy park, kde tyto prvky tvoti technickou zakladnu dopravy. V neposledni fadé
je mozné dopravu brat jako dualezity ekonomicky sektor a oblast hospodafstvi
a podnikani. Diky dopravé je mozné piemisténi, které je v podobé prepravy nehmotnym

produktem dopravy.

Technickymi prostfedky jsou zejména dopravni cesty a vozidlovy park, systémy
zajist'ujici pohonné hmoty, prostiedky zajistujici odbaveni osob a nakladu, nastup, vystup
a prestup, nakladku, vykladku a prekladku, apod. Doprava je soucasti a zarover
prufezovou cinnosti logistiky. Technologicka vyspélost zajistujici pfenos informaci
v logistickém fetézci predjimé vykonové, kvalitativni a ekonomické ukazatele dopravy.
Logistika dopravy ma velky vliv na spolecnost, ekonomiku, energetickou bilanci i zivotni

prostfedi daného uzemi.

Cloveék je organizovanym tvorem spoleCensky zalozenym, vnasi tak do dopravy
zakonitosti své spoleCenské organizace a spoleCenskych interakci mezi nimi, fesi
zakonitosti svého individudlniho a spoleCenského chovani, nastavuje své priority, své

nastroje pro fizeni, svou kulturu, své interpretace, své podnéty i1 limity.

Doprava jako organizovana Cinnosti z velké Casti kopiruje organizaci lidské spolecnosti,
zahrnuje specifické potfeby spolecnosti a nabizi Siroké spektrum sluzeb, které jsou
v urcité formé spoleCnosti poptavany. Do poptedi se soucasné dostava i ekonomicky
fenomén, napliiujici ekonomické potieby spoleCnosti v ramci jejich ekonomickych

moznosti.

Ekonomika je tak stejné, jako lidé, uzivatelem dopravnich sluzeb, které financuje,
spravuje, ale také limituje, protoze ekonomické zdroje jsou omezené. V ekonomické
bilanci dopravy hraje velkou roli analyza investi¢nich a provoznich nakladu na strané
jedné a pfimé a nepiimé vynosy na stran€ druhé. Doprava tak muZze pusobit ve svém okoli
a vykazovat vysledky, které jsou, jak pfinosem pro spoleCnost, nebo jako jeji mozna
ztrata. Neefektivni dopravni infrastruktura rozvoj spolecnosti omezuje, efektivné

rozvinuta infrastruktura spole¢ensky rozvoj podnécuje a podporuje.



Kli¢ovou podstatou prepravy v ramci dopravni soustavy je vzdy Clovék, je jak uzivatelem
prepravni sluzby tak i prostfednictvim danych technickych prostfedka dopravni potiebu
zajistuje. Rozvoj dopravni infrastruktury musi vychéazet z potieby dlouhodobé
vyrovnanosti a udrzitelnosti a to jak v oblasti spolecenské, ekonomické, energetické, tak

soucasné také i oblasti ekologické a uzemni.

Cilem této prace je vyuzit teoretické znalosti z logistiky silni¢ni dopravy a posoudit
vyuziti vozidlového parku konkrétni spolecnosti. Identifikovat pfipadné nedostatky

a zpracovat navrh opatfeni na zlepSeni soucasného stavu.



1 Logistika silni¢ni dopravy

Ukolem nakladni dopravy je fyzické premisténi daného produktu & zbozi z mista A do
mista B tam, kde je pfedmét prepravy prave potieba premistit, tzn., Ze dopravu v logistice

uvadime pod pojmem pfinos mista a pfinos ¢asu.

1.1 Doprava a logistika

Doprava je prufezovou ¢innosti logistiky. Premisténi se d€je v zakladni fazi logistického
reproduké&niho procesu, ktery podle Sulgana a kol. je:

e doprava ve sféfe vyroby — uspokojuje potfeby spojené s technologii vyroby,
délbou Cinnosti, kooperaci a specializaci vyroby mezi jednotlivymi fazemi vyroby
az do finalniho produktu,

e doprava ve sféfe obéhu — jedna se o realizaci pohybu toku zbozi v koncovych
oblastech reprodukéniho procesu,

e doprava ve sféfe spotieby — uspokojuje potieby, které vznikli v dasledku zmény

mista a ¢asu na stran€ zakaznika. [1]

Analyza celkovych nékladu je zékladni prvek v ramci efektivniho fizeni logistického
systému v podniku. Organizace by se neméla soustfedit pouze na jednotlivé logistické
¢innosti, ale méla by se snazit optimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti. AvSak
snizeni naklada v jedné oblasti, napf. snizeni skladovych prostor, muze vyvolat zvyseni
nakladu v dalsi oblasti, napt. v dopravé. Cilem logistiky je minimalizovat celkové
naklady pfi udrzeni stanovené urovné zakaznického servisu. Management by tak mél
rozhodovat na zékladé rozboru informaci o nakladech. Klicové logistické cinnosti
v organizacich nabizejicich sluzby totiz nemusi nutné patfit do oblasti logistiky, mohou

vSak vyznamné ovlivnit logisticky proces dané¢ho podniku jako celku. [2]

1.1.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je individualni druh dopravy, pti¢emz se dopravni prostredky zpravidla
pohybuji po silnicich ¢i zpevnénych cestach. Lze ji vyuzit jak k pfepravé osob, tak

i k preprave nakladi.
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Jedna se o flexibilni dopravu, kterd se vyuziva zejména pro moznost piepravy z domu

do domu.

Vhodnost silni¢ni dopravy je zejména pro piepravu nakladi a osob na kratké a stiedni
vzdalenosti. Se vzrustajici prepravni vzdalenosti velmi rychle roste proménliva Cast

prepravnich nakladd, proto je vyhodna jen do ur€ité vzdalenosti.
Mezi vyhody silni¢ni dopravy patii:

e husta sit’ dopravni infrastruktury,

e vysoka rychlost pfepravy,

e pieprava na rizné vzdalenosti,

e zajisténi pfimych pieprav,

e vysoka dostupnost,

e vysoka flexibilita,

e vhodnost pro kombinovanou dopravu. [3]
Mezi nevyhody silni¢ni dopravy patii:

e  Vv&tsi zavislost na klimatickych podminkéch,

e ckologicky méné pfizniva,

e niz§i bezpecnost,

e mala kapacita lozného prostoru (v porovnani s jinymi druhy dopravy). [3]

Rozhoduyjici faktory pii pfijmu jakékoliv zakazky jsou predevsim:
e cena prepravy,
e vzdalenost a ngjezd vozidla na misto nakladky a vykladky,
e vytizeni vozidla na zpateCni ceste,
e zavazek dostat svym zavazkiim bez sankce za piipadné nedodrzeni podminek

2

e zkuSenosti s danym pfepravcem a jeho duveéryhodnost dostat svym zavazkim.
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Povinnosti tuzemského dopravce:

Tuzemsky dopravce je povinen:

pouzivat v silni¢ni dopravé vozidlo, evidované v CR s RZ CR, od jehoz
technické prohlidky a méfeni emisi neubéhla doba delsi nez 1 rok,
zajistit, aby praci fidi¢e z povolani vykonavala osoba, ktera se zi¢astnila
Skoleni fidi¢u z povolani a Uspésné absolvovala prezkouseni z pravidel
silni¢niho provozu,
zajistit, aby praci fidi¢e vykonavala osoba, ktera se podrobila pravidelné
lékarské prohlidce a je podle této 1ékarské prohlidky zpusobila k fizeni
motorovych vozidel.
zajistit, aby fidi¢i dodrzovali doby fizeni, doby bezpecnostnich prestavek,
doby odpoginku stanovené mezinarodni umluvou, kterou je CR vazana
(AETR),
vést zaznam o provozu o vozidla a tento zaznam uchovavat po dobu 5 let
od ukonceni piepravy,
vést zaznam o dobé fizeni vozidla a bezpecnostnich prestavkach u vozidel
s celkovou hmotnosti vétsi nez 3,5 tuny,
zajistit, aby v kazdém vozidle byly tyto doklady:

o zéaznam o provozu vozidla,

o zaznam o dobé fizeni a bezpeCnostnich prestavkach,

o doklad o nakladu (NL).

Dalsi povinnosti: (podnikatele)

oznacit vozidla, které pouziva k podnikani, svym obchodnim jménem,
zajistit, aby v kazdém vozidle, které pouziva k podnikani, byla koncesni
listina,

zajistit, aby préaci fidice vykonavala pouze osoba bezithonna,

zajistit, aby praci fidice v mezinarodni silni¢éni dopravé s vozidlem
o celkové hmotnosti vyssi nez 7,5 tuny vykonavala pouze osoba starsi 21
let a ktera pracovala pfed prvnim nastoupenim vykonu nejméné 2 roky
jako fidi¢ nékladniho vozidla o celkové hmotnosti vy$si nez 3,5 tuny nebo

jako fidi¢ autobusu,
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e dlouhodobé stani a odstaveni vozidel, jejichz celkova hmotnost presahuje
3,5 tun, musi byt mimo vetejné piistupné komunikace, v prostorach k
tomu uréenych,

o pfed zahjenim provozovani dopravy nahlasit pfisluSnému dopravnimu
ufadu pocet vozidel, se kterymi bude provozovat dopravu, jejich RZ, typ

a uziteCnou hmotnost. [4]

1.1.2 Operativni rizeni silni¢ni nakladni dopravy

Operativnim fizenim se zabyvaji odborné vySkoleni zameéstnanci zejména
v pozici dispeCert. Vytvareji ¢asovy a hodnotovy harmonogram operativnich pland.
Dispeceti sestavuji plany na zakladé konkrétni objednavky pieprav, které mohou
predchéazet dlouhodobéjsi a jiz diive vytvorené smluvni vztahy s danym zakaznikem ci
dopravni organizaci. Objednavka prepravy je ve vét§iné pripadech v pisemné podobg,
muze vSak byt uskuteCnéna i telefonicky ¢i okamzité¢ on-line formulafem. Po pfijeti
a schvaleni dopravcem, je pro né zavaznou. Nejpozdé€ji pii nakladce zbozi musi byt

uvedeny a potvrzeny veskeré potfebné tidaje prepravniho dokladu.

Dispecerské rizeni silni¢ni nakladni dopravy

Dispeceti maji na starost plynuly chod, fizeni a kontrolu dopravy a pfepravniho cyklu.
Jejich Cinnost je provadéna z dispeCerského stanovisté. Ta jsou vybavena technickymi
prostfedky, programy pro fizeni pifepravniho procesu, ke kterym maji potfebné opravnéni
a kompetence. Pro fizeni vyuzivaji pfedev§im hovorovou komunikaci skrze vhodna
komunikacni zafizeni pfedev§sim mobilni telefon, radiostanici €i internet a dalsi.
Neodmyslitelnou soucasti dispecerského stanoviste je moderni vypocetni technika, ktera

umoziuje vyssi stupen kvality, kontroly a nabizi lepsi moznosti fizeni a jejich usnadnéni.

Na dispecera jsou kladeny velmi vysoké pozadavky. Musi byt odborné zpusobily, coz
obzvlaste¢ vyzaduje znalost legislativnich norem, ovladani technickych predpist
a nafizeni. Dal§i jeho kazdodenni ¢innosti je nutnost umét jednat s lidmi, se zakazniky
i osadkami dopravnich prostfedkll, velkou roli hraji také organizacni, planovaci

a koordinovaci technika, s odolnosti viici stresu a praci v ¢asové tisni.
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Pro co nejlepsi splnéni svych ukold musi znat pfepravni cestu, terén i moznosti pfi
nakladce 1 vykladce. Musi znat povahu a vlastnosti pifepravovanych surovin, protoze
ty maji velky vliv na nasazeni spravnych vozidel. Dulezita je také znalost objemovych
kapacit v tunach 1 krychlovych metrech vzhledem k pfepravovanému zbozi. Musi proto
dokonale znat technické a provozni vlastnosti jednotlivych typt vozidel, aby byla

zajisténa efektivni pieprava pro jednotlivé prepravy pro dany druh zbozi.

Mezi zakladni ¢innosti dispecera v procesu fizeni provozu patfi:
e rozdéleni prepravnich tkolt na jednotliva vozidla tak, aby bylo docileno co

nejlepsiho vyuziti jejich kapacity,
e zvyseni podilu lozenych jizd z celkového obehu,
e dosahnout co nejvyssich casovych uspor,
e minimalizovat naklady na celkovy objem prepravy,

e kontrolovat fizeni provozu béhem celé prepravy a na zakladée jeji analyzy

neustale zefektiviiovat dany proces.

Ukolem dispegerti je tak zejména kvalitné zabezpetit prepravni naroky zakaznikd,
pfipadné i ikony s tim spojené, a to pii vynalozeni optimalnich nakladd. Proto operativné
planuji a tidi uskuteciiovani jednotlivych jizd tak, aby bylo co nejlépe vyuzito kapacity
vozového parku s maximalni Gsporou Casu i1 materialnich prostfedkii a soucasné
co nejlépe uspokojeny pozadavky zakaznikd. Malé zasilky, které by mohly znamenat
nevyuziti lozné kapacity vozidel, se snazi spojovat do vétSich celki ve spolupraci s jejich

odesilatelem. Obdobné se snazi minimalizovat prostoje vozidla a jejich nevytizené jizdy.

Vsechna tato rozhodnuti a dalsi jsou realizovana dispeCerem na zaklade informaci o:
e druhu prepravovaného zbozi,
e piepravnich podminkach,
e podminkéach, ve kterych bude doprava realizovana,

e vlastnostech pfepravovaného zbozi. [5]

Jak z pohledu dispecera, tak 1 pro fidice se jevi z financniho hlediska jako méné pfinosna
preprava paletového zbozi v porovnani s kusovymi zasilkami. AvSak pfeprava kusovych
zasilek je oproti tomu Casoveé naro¢né€jSi nejen kvuali potiebé naplnit celou kapacitu

nakladniho vozidla od vice prepravcy, ale z hlediska finan¢niho pfinasi spolecnosti vice
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zisku, ma vSak vétsi naroky na dispeCerskeé fizeni. Prabéh systému zajisténi jednotlivého
druhu prepravy probiha na zakladé zajisténi prepravy nasledovné. DispeCer vytézuje
vozidla na zakladé planu preprav se smluvenymi spolecnostmi. Smlouva o preprave véci

z mista nakladky do mista vykladky je uzaviena mezi dopravcem a prepravcem.

Ve spolecnostech byvaji vétSinou pouzivany dva druhy smluv:
e smlouva ramcova — smluvni vztah uzavieny k opakovanému plnéni,

e smlouva jednorazova — formou objednavky.

Dispecer vyhodnocuje a pfijima objednavky. Po potvrzeni objednavky souhlasi dispecer
se splnénim pozadavkd a realizaci prepravy, &imZ vznika piepravni smlouva. Udaje
si dispeCer zaznaci do planu pieprav a preda informace a podklady danému fidici. Pred
potvrzenim musi dispecer vyhodnotit cenu za pfepravu a dostupné prostredky (volna
kapacita vozového parku, ¢asové moznosti fidice, aj). Pokud by nemohl piepravce splnit
podminky objednavky napft. z divoda ¢asovych, nebo kapacitnich, objednavku nepotvrdi.

Objednavku l1ze ucinit, jak telefonicky, tak emailem. [5]

Objednavka musi obsahovat nasledujici nalezitosti:
e jméno, adresu, telefon, fax a osobu zodpovédnou za odesilatele (zasilatele),
e misto nakladky (adresa v&. PSC...),
e misto vykladky,

e udaje o zasilce (druh zbozi, popis zbozi, hmotnost, obsah, pocet kust, zvlastni

povaha zasilky...),
e naroky na vozidlo a jeho vybaveni
e datum nakladky (pfipadné presné urCeni Casu),
e datum vykladky (pfipadné pfesné urceni Casu),
e cena za pfepravu,

e splatnost.
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Zacatek zajisténi piepravy zapocne tim, ze dispeCer pieda veskeré informace o nakladce,
jako jsou adresa, datum a ¢as nakladky, adresa, datum a Cas vykladky, kontaktni osoba,
druh zbozi, kolik zabere naklad loZznych metrii, poCet palet, hmotnost, popfipadé jakou
mé jet trasou, fidi¢i nakladniho vozu. Ridi¢ nakladniho vozu kontaktuje dispedera pii
pristaveni vozidla na nakladku. Odesilatel zbozi musi fidi¢i predat veSkeré dokumenty
(CMR, DL, aj). Ridi¢ nalozi zbozi a nahlasi se dispeterovi. Vyjizdi na misto vykladky,
po vylozeni se opét nahlasuje a ¢eka na dalsi pokyny. V pfipad€, ze dispecer vytizi
automobil 1 na zpatecni cesté, probiha vSe obdobné. Preprava je ukoncena v moment¢,
kdy fidi¢ po piijezdu na sidlo firmy odevzda ucetni doklady. Fakturantka vystavi fakturu,
ktera je vétSinou se splatnosti 60 dni. [5] Spolecnost urcuje ceny za poskytnuté sluzby
v oblasti silni¢ni nakladni dopravy vétsinou dle nasledujicich faktora:

e -vzdalenost,

e -hmotnost nakladu,
e -objem nakladu,

e -dodaci termin,

e -druh dopravniho prostiedku.

Technologie silni¢ni dopravy
Technologie silni¢ni dopravy zavisi na druhu provozovani z hlediska:
e  okruhu ¢i mnozstvi uzivateld (hromadna, individualni, vefejna ¢i neverejna),
e premistovani osob, véci nebo zvifat (ndkladni ¢i osobni),
e  zpusob podnikani a fizeni kvality v dopravé (potieby vlastni, pro cizi potieby),
e pravidelnosti a vzdalenosti prepravy (linkova doprava, pohotova, nepravidelna),
o fyzikdln€ chemickych vlastnostech prepravovanych véci pozadujici specialni
dopravni prostfedky (plyny, kapaliny, nadrozmérné véci, potraviny, ziva zvitata,
apod.),
e objemu a hmotnosti prepravovanych véci (dfevo, zemédélské produkty,
stavebniny),
e fizeni dopravni organizace a urcitého dopravniho ukolu,

e vSestranna technicka péce o vozidla.
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Technologii silni¢ni nakladni dopravy se rozumi zpisoby:
e prijezd vozidla, pfistaveni ¢i odstaveni vozidla,
e provadéni nakladky a vykladky véetné fixace nakladu,
e predani a pfevzeti prepravnich dokumenti véetné zbozi,
e vyplnéni pfepravnich dokumentq,
e premist'ovani dopravniho prostredku,
e zvlastni prepravy — rychle zkazitelnych véci (ATP), nebezpecnych véci (ADR),
atd.

V nékladni silni¢ni dopravé se rozliSuje mezi:
o dokladkami a kusovymi zasilkami, které jednotlivé nevytizi celou uziteCnou
hmotnost ¢i kapacitu vozidla,
e Vozovymi zasilkami, které plné vyuziji loznou plochu vozidla nebo povaha
nakladu vyzaduje samostatnou piepravu (uplatiiuje se pfima jizda z mista

nakladky do mista vykladky). [6]

1.1.3 Vybrané pojmy silni¢ni nakladni dopravy, tykajici se technologického

procesu

Pojmy dllezité pro pochopeni technologie silni¢ni dopravy a usnadiiujici orientaci

se v teoretickych zakladech posouzeni vyuziti silni¢nich vozidel autodopravce.
Cyklickym obéhem vozidla rozumime obéh vozidla po stanovené trase. Jizda zacina
1 kon¢i na stejném misté.

Cekanim vozidla rozumime prostoj, nevyuziti, které je nutnou soucasti piepravniho

cyklu.

Dobou dodani rozumime dobu od prevzeti zbozi od odesilatele do prepravy,
az po predani prepravovaného zbozi pfijemci. Obsahuje dobu prepravy, dobu prekladky,

dobu piipadného skladovani pred nalozenim a po vylozeni ptfepravovanych véci.

Dobou provozu vozidla rozumime ¢asové rozpéti mezi dobou odjezdu ze stanovisteé
na prepravni praci a dobou jeho navratu po zakonceni denni prepravy prace na stejné nebo

jiné stanoviste.
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Dobou prepravy rozumime dobu, kterd uplynula od zacatku nakladky a v jejim misté,

az do jejiho ukonceni v misté vykladky.

Loznym prostorem vozidla rozumime prostor, ktery je ureny pro piepravu zbozi

¢i nékladu, udavame jej nejCastéji jako objem nakladového prostoru.

neprovadi prepravni praci z divodu provozni neschopnosti — vozidlo je v planované
udrzbé, opravé nebo na tyto ukony cekd nebo Ceka jako nepojizdné na vytazeni

z evidence.

Obéhem vozidla rozumime ¢ast dopravniho cyklu, ktery se skladaji se z nutné jizdy pro

uskute¢néni dopravy.

Obratem nakladniho vozidla rozumime ucelenou ¢ast v dopravnim cyklu, skladajiciho
se z opakovanych jizd za urcity Cas, napiiklad sménu, den, tyden, mésic, apod., ktera
zahrnuje vSe od nakladky vozidla, samotnou jizdu do cile, vykladku a také jizdu vozidla

zpét do naloziste.

Odstavnou jizdou rozumime jizdu vozidla po konci posledni pfepravy zpatky na jeho

stanoviste.

Prepravenym mnozstvim rozumime vétSinou hmotnost nakladu, ¢i pocet palet zbozi,

které pfepravujeme z mista nakladky do mista vykladky.

Prepravni vzdalenosti rozumime vzdalenost mezi mistem nakladky a mistem vykladky

ptepravovanych véci. Jednotkou prepravni vzdalenosti je jeden kilometr.

Pristavnou jizdou rozumime jizdu vozidla z jeho ptivodniho stani do mista jeho prvniho

naloZeni.

Turnusem vozidla rozumime casovy harmonogram jeho vyuziti a stfidani vozidel

v ramci pravidelné dopravy, kterou sestavuje dispecer.

Vozodnem v neéinnosti rozumime kazdy kalendaini den (hodina), kdy je vozidlo
v provozuschopném stavu, ale neprovadi piepravni praci z divodu nedostatku této prace,

nedostatku fidi¢t nebo jinych diavodu.
Vozodnem v opravé rozumime kazdy kalendaini den (hodina), ve kterém vozidlo

Vozodnem v provozu (vozohodinou) rozumime kazdy kalendaini den (hodina),

ve kterém vozidlo vyjede za pfepravni praci, bez ohledu na délku a trvani této prace.
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Vozovym Kkilometrem rozumime parametr, ktery slouzi k wvyjadreni zatizeni

infrastruktury provozem jednotlivych kategorii silni¢ni vozidel.

Zdrzenim vozidla rozumime, dobu, ktera prodlouzi stani ¢i jizdu vozidla v prub&hu

prepravniho procesu oproti planované nebo domluvené dobé¢. [6]

1.1.4 Legislativa silni¢ni dopravy

Silni¢ni doprava a provozovani silni¢ni dopravy, véetné souvisejicich ¢innosti, je
upraveno Fadou pravnich predpisu. Jako priklad uvadim vybrané pravni predpisy

z narodni legislativy.

Narodni legislativa

Zikon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich

Zakon stanovi prava a povinnosti vSech ucastniki v silnicnim provozu a to podle
zvlastnich pravnich predpist, urCuje pravidla pro provoz na pozemnich komunikacich,
upravyje a fidi provoz na pozemnich komunikacich, predmétem tohoto zdkona jsou také
fidi¢ska opravnéni a fidi¢ské prukazy a vymezeni puisobnosti a pravomoci organt statni

spravy a Policie Ceské republiky ve véci, co se provozu na pozemni komunikaci ty&e. [7]
Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich

Zakon stanovi podminky technického stavu vozidel provozovanych na pozemni
komunikaci, jeho predmétem je zejména otazka registrace vozidla, jeho vyfazeni
z provozu, technické pozadavky pro provoz silni¢nich vozidel a zvlastnich vozidel, dale
pak schvalovani jejich technické zpusobilosti k provozu na pozemnich komunikacich,

prava a povinnosti osob, které vozidla vyrabi, dovazi a uvadéji na trh vozidla apod. [8]
Zikon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich

Zakon stanovi kategorie pozemnich komunikaci, jejich stavbu, podminky pro uzivani
a ochranu, prava a povinnosti vSech Ucastniki na pozemni komunikaci, urcuje jejich
vlastniky, predmétem je 1 vykon statni spravy ve véci pro pozemni komunikace
zaopatiené prislusSnymi silni¢énimi spravnimi afady. Zakon stanovi i zpoplatnéni pozemni

komunikace. [9]
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Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé

Zakon stanovi podminky pro provozovani silni¢ni dopravy a to silnicnimi motorovymi
vozidly provadéné jak pro vlastni, tak pfedev§im pro cizi potieby a to za ic¢elem dosazeni
zisku, jeho predmétem je taktéz rozbor prav a povinnosti podnikajicich osob, at’ uz osob

préavnickych ¢i fyzickych. [10]

Dale tento zakon stanovi napf. povinnosti tuzemského dopravce, mezi které muzeme

zaradit:

a) pouzivani v silniénim provozu jen vozidla, kterd jsou evidovana v CR, maji RZ CR

a od predchozi technické kontroly a méfeni emisi neuplynula stanovena doba,

b) zabezpecit, zaroven s pfimo pouzitelnym predpisem ES je nutné zajistit, aby fidi¢
dodrzoval ustanoveni tykajici se doby fizeni, doby bezpecnostni pfestavky a dobu
odpoCinku, pokud tak neni stanovena na zakladé pfimo pouzitelného predpisu
Evropského spoleCenstvi a to dobu fizeni, doba bezpecnostnich piestavek a dob

odpocinku jinak,

c) zabezpecit, aby praci fidi¢ z povolani vykonavala jen osoba, ktera se zicCastnila Skolent,
urcené fidi¢im z povolani a tataz osoba tspesné absolvovala prezkouSeni z pravidel pro

silni¢ni provoz,

d) zabezpecit, aby prace fidie z povolani vykonavala osoba, ktera se podrobila
pravidelné 1ékarské prohlidce a je podle této prohlidky k fizeni motorovych vozidel

zdravotné schopna.[10]

Tuzemsky dopravce, ktery provozuji silniéni dopravu a to vozidly, kterd jsou urcena
k prepraveé osob, s vyjimkou osobnich vozidel pouzivanych pro vlastni potiebu, stejné tak
1 dopravce provozujici silni¢ni dopravu vozidlem uréenym k piepraveé zvifat ¢€i véci,
jejichz celkova hmotnost véetné piivésu nebo naveésu presahuje 3,5 tuny, je povinen
zabezpecCit, aby tento fidi¢ provadél, jak zaznam o dobé€ fizeni vozidla, tak také

bezpecnostni prestavce a Cas doby odpocinku.

Tento zdznam je povinen uchovat po dobu minimalné 1 roku od ukonleni prepravy,
nejedna-li se o osobni vozidlo pouzivané tuzemskym dopravcem k silni¢ni dopravé pro

vlastni potiebu. [10]
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Vyhlaska 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon o silni¢ni dopravé.

ZabezpeCuje a upravuje zpusob pii zaznamu o dobé fizeni vozidel, bezpeCnostni

prestavce a dobé odpocinku u preprav, u kterych je to nutné. Obsahuje:

(1) Dopravce musi zabezpecit, aby zaznam o dobé fizeni vozidla, bezpecnostni prestavce
a doba odpocinku byly pofizeny u vozidel vybavenych zdznamovym zafizenim podle
pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie o zdznamovém zafizeni v silni€ni doprave
je-li tak vyzadovano.
(2) Ridi¢ daného vozidla musi mit pii pfepravé u sebe ve vozidle zaznamovy list z obdobi
stanoveného v mezinarodni smlouvé, ktera je soucasti pravniho fadu, a pamét'ovou kartu
fidice, pokud mu byla vydana, je-li vyzadovano.
(3) Dopravce musi zabezpecit, aby fidi¢ provozovaného vozidla vedl zaznam o dobé
fizeni vozidla, bezpeCnostni piestavce 1 dobé odpocinku.
a) v ptipadé vedeni zaznamu, analogovy tachograf, uvadi:

e -fidiCovo jméno a pfijment,

e -uzaznamového listu kdy a kde byl zalozen a vyjmut,

e -SPZvozidla,

e -stav pocitadla kilometra pfed zalozeni a pfi vyjmuti u zaznamového listu,

e -doby fizeni, doby pro bezpecnostni piestavku a dobu pro odpocinek, pokud

nebyly znamenany automaticky,

e -dalsi divod pro prodlouzenou dobu v fizeni,

b) vpfipadech vedeni zaznamu, digitalni tachograf, zaznamenéaval vSe pisemné
vlastnoru¢né nebo automaticky. Dale je pak ve vyhlaSce uveden podrobny popis, jak

provadét zaznamy a jejich zpusoby. [11]

Dulezité je znalost vSech téchto predpist jak pro fidiCe, tak pro dispecera, fizeni se t€émito

predpisy a brat je v potaz je kli¢ové pfi optimalizaci vSech prepravnich procest

1.2 Teorie vyuziti silni¢nich vozidel

Provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfeby je dilezitym rozhodnutim podnikatele

autodopravce. Podnikani predstavuje soustavnou ¢innost za ucele dosazeni zisku. Kazdy
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dopravce voli pocet vozidel a skladbu svého vozidlového parku v souladu se zamérem

podnikani a také podle svych finan¢nich moznosti.

Struktura vozidel by méla byt v souladu s charakteristikou prepravovaného zbozi,
a to podle hmotnosti a prostorové narocnosti prepravovaného zbozi. Spravné slozeni
vozidlového parku pfiznivé ovliviiuje vyuziti vozidel. Vhodna struktura parku nejen
podle druhti vozidel, ale i podle typu je dulezitym predpokladem pro naplnéni
podnikatelského zaméru, uplatnéni mechanizace loznych operaci, ochrany zbozi béhem

prepravy apod.

Podle charakteru prepravovaného druhu lze zvolit urcity vhodny dopravni prostiedek.

Pro ptepravu nakladu lze vyuzit zejména:

o valnikové automobily, které jsou velmi Casto vyuzivané pro prepravu hutnickych
vyrobkd, strojirenskych vyrobkl, vyrobkti chemického primyslu, spotiebniho
a potravinairského pramyslu. MiZe jit napf. o zasilky loZené na paletach, zasilky

v prepravkach apod.

o sklapéCkové automobily, které jsou konstruovany pro piepravu sypkych substratt
(uhli, stérk, pisek, kameni) a dal§i druhy zbozi, které je vhodné pro vykladku
sklopenim lozného prostoru automobilu,

o skiinové automobily se vyuzivaji zejména pro piepravu vyrobki potravinarského
a spotebniho prumyslu, vyrobkl, které potiebuji béhem prepravy ochranu pred
povétrnostnimi vlivy,

e specialni automobily jsou vhodné zejména pro prepravy tekutého

a chladirenského zbozi, potravinairskych nebo chemickych vyrobki.

Povaha zbozi vyvolava potiebu specializovanych vozidel, coz vede k velkému omezeni
jejich pouzitelnosti. Tato vozidla se ve vozidlového parku objevuji jen v poctu, ktery
nutné zajisti prepravni naroky. VétSinu vozidlového parku maji tvofit z ekonomického

hlediska vozidla, ktera se daji pouzit na co nejvétsi Skalu zbozi.

Hodnoceni vyhodnosti pouziti jednotlivych druhii a typu vozidel se neobejde bez

pouziti ukazateli o vyuziti vozidel.

22



Ukazatele vyuziti vozidel

Vykon vozidla (tkm/rok)

Vykon vozidla zavisi na parametrech jako je uziteCna hmotnost vozidla, dobé nakladky.
Dale sem patii vzdalenosti preprav, rychlosti jizdy a v neposledni fad¢ ujeté kilometry

bez nakladu.

Soudinitel vyuziti hmotnosti vozidla y

Jestli-ze bude objemova hmotnost plné vyuzije uziteCnou hmotnost vozidla, bude tento
ukazatel roven jedné. S rastem uzitecné hmotnosti vozidla dochazi ke zvyseni vykonu
vozidla za jinak stejnych podminek. Odpovidajici mnozstvi piepravovaného zbozi
je podminkou pro docileni tohoto cile. Tento pozadavek se da zajisfovat u preprav

sypkych substrati.

y =2 (1.1)
™M
kde
Q = skute¢na hmotnost zbozi
M = uzite¢nd hmotnost vozidla
Tento ukazatel vyjadiuje vyuziti vozidla pfi loznych operacich a je staticky.
Dynamicky ukazatel vyjadiuje vyuziti vozidla v jizdnim vykonu.
P, sk
Yy = 1.2
2= p — (1.2)

kde
Pk = skute¢ny vykon vozidla v tkm

Pmax = maximalné mozny vykon vozidla v tkm
,Dochazi-li k vyssimu vytéZovani vozidla s vyssi uzitecnou hmotnosti (rozdil mezi
maximdlni a pohotovostni hmotnosti vozidla) nebo k jizdé na dlouhé vzdalenosti

Jje ukazatel dynamického vytizeni vys$si nez staticky a naopak. “ [4, s. 37]
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Piepravni vzdalenost
Prepravni vzdalenost je délka trasy mezi mistem nakladky a mistem vykladky zbozi.

Je udavana v km.

celkovy ptrepravni vykon [tkm]

Primérna ptrepravni vzdalenost = - — v —
prep celkova hmotnost ptepraveného zboZi [t]

L= 2 Pk 13)
2Q
Ly prumérna piepravni vzdalenost [km]
Pg  celkoy pfepravny vykon [tkm]
Q celkova hmotnost piepraveného zbozi [t]

Vyuziti jizd
Jen Cast jizdnich vykont vozidel je produktivni, tzn., ze dochazi k jizdé s nakladem.

Zbyvajici cast vykont jsou jizdy bez nakladu.

Stupen vyuziti jizdniho vykonu vozidla vyjadiuje ukazatel vyuziti jizd B. [8]

p = [-] (1.4)
kde

Lz =yjeté km s nakladem  [km]

L =uyjeté km celkem [km] (idealni stav je: p=1)

Prumérné lozeni q
Primémé loZeni je zavislé na uzite¢né hmotnosti vozidla, na jeji vyuZziti a na vyuziti jizd.
Pro zjisténi primérného lozeni se podéli se prepravni vykon v tkm, celkovym jizdnim

vykonem v km.

(1.5)

=~

kde
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P =uyjeté vytizené km (s nakladem)
L =ujeté nevytizené km (bez nakladu)

Celkovy jizdni vykon = P+L

Casové vyuziti vozidla

Z hlediska delsiho ¢asového obdobi je silni¢ni vozidlo:
e Vv provozu,
e v udrzbé (oprave),

e v prostoji.
Doba mezi odjezdem ze sidla firmy nebo mista urCeni na prepravni praci do doby jeho
navratu po skonceni denni prepravni prace na totéz nebo jiné misto urceni je tzv. denni

doba provozu vozidla.

Denni vykon vozidla zavisi na:

o dobéjizdy....................... T;
e dobé loznych operaci.......... Tioz
e dob¢ ostatnich prostoju........ Tp

(napt. ¢ekani na praci)

Soucet téchto dob je obCasné nazyvan obratem vozidla.

To = T_] + Tloi + Tp

(1.6)

Do doby obratu se zpravidla nepfipocitavaji nutné pristavné a odstavné jizdy, které jsou

nutnou podminkou dopravniho procesu.

Vozidlo béhem doby obratu vykona obvykle nékolik pieprav. Prostoje, zpusobené
disledkem nedostatkti v organizaci a fizeni a zakonnych bezpeCnostnich prestavek
urcenych zvlastnimi predpisy, jsou neproduktivni. Cilem je omezit prostoje na jen a pouze

dobu zakonnych bezpecnostnich prestavek.

Doba loznych operaci je nezbytna, ale méla by byt co nejmensi.
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Doba jizdy:

Y}:L*ncj:Llﬁ‘,’i*ncj:vit=1ftl—fZ (1.7)
NG norma c¢asu jizdy na jeden kilometr (hodina/km)
Vi technicka rychlost vozidla (km/hod.)
Lo ujetd vzdalenost s vozidlem - celkova (km)

| B yjetd vzdalenost s nalozenym vozidlem (km)
B soucinitel vyuziti jizd

Doba nakladky/vykladky:

Tioy = q * NCioy = K * ¥ * ncypy (1.8)
(o O hmotnost nakladu [t]
NC..oooiiiiiiiii, ¢as na nakladku (vykladku) 1 tuny nakladu — norma
Yo soucinitel vyuziti uzitetné hmotnosti vozidla
Koo uzitecna hmotnost vozidla [t]

Casové vyuziti vozidel lze rozdélit na ukazatele:
e ukazatele vyuziti kalendainiho fondu a struktury,

e ukazatele denni provozni doby a struktury. [4]
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2 Vozidlovy park spole¢nosti a analyza jeho vyuZziti

Pro zpracovani tématu bakalafské prace pro posouzeni vyuziti vozidlového parku je

zvolena dopravni spole¢nost LB Trans s.r.o. provozujici autodopravu pro cizi potieby.

2.1 Vozidlovy park spolecnosti LB Trans, s.r.o.

Spolecnost LB Trans, s.r.o. se fadi mezi stfedné velké autodopravce. Provozuje celkem

26 nakladnich vozidel, z toho 15 navésovych souprav.

Jedna se o flotilu vozidel, u kterych je pro pohon vyuzivana pohonna hmota (PHM) jak
motorova nafta (NM), tak stlaCeny zemni plyn (CNG). Drtiva vétSina vozidel spliuji

emisni normu EURO VI. Spolecnost ma zatim jen 1 vozidlo na CNG.
Prehled vybranych vozidel a parametrt je uveden v tabulce 2.1.

Tab. 2.1 Prehled vybranych vozidel a parametra

Zna&ka vozidla RZ V;‘(’)';y Et';‘l:;;“ Druh PHM
Scania 2BM 3797 2020 EURO VI CNG
Mercedes - Benz | 1BC 6877 2016 EURO VI NM
MAN 1BP 4445 2017 EURO VI NM
Renault 2BD 3003 2019 EURO VI NM

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2.2 Prehled vybranych navésu a parametru

Rok Provozni Pocet
Znacka navésu RZ RZ tahace , lozenych
vyroby | hmotnost

palet
Kogel 2BH 9414 |2BM 3797 2020 5440kg 33
Kogel 1BJ 3443 | 1BC 6877 2017 5450kg 33
Kogel 2BD 3434 | 1BP 4445 2019 6190kg 33
Schwarzmiiller |1BU 8333 |2BD 3003 2018 5480kg 33

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 2.1 Velky technicky prukaz tahace Scania RZ 2BM 3797.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 2.2 Velky technicky prukaz tahace Mercedes-Benz RZ 1BC 6877.

Zdroj: vlastni

zpracovani
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Pro predstavu o stafi vozidel flotily jsem zpracoval grafy, kde jsem znazornil stafi vSech
vozidel spolecnosti rozdelenych podle kategorii:

e valnikové vozidla,

e tahace,
® navesy.

Stari valnikovych vozidel

=

2008 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Pocty vozidel

o

Obr. 2.3 Stafi valnikovych vozidel

Zdroj: vlastni zpracovani

Stari tahacu
5
4
3
2
0
2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2019 2020

M Pocty vozidel

Obr. 2.4 Stafi tahaca

Zdroj: vlastni zpracovani
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M PoCty navésu
Obr. 2.5 Stafi navésu

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2.6 Navésova souprava s tahacem Scania. 2BM 3797

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2. Analyza vyuziti jizd

Rozhodujici faktory pii pfijmu jakékoliv zakazky jsou predevsim:
e cena piepravy,
e vzdalenost a najezd vozidla na misto nakladky a vykladky,
e vytiZeni vozidla na zpatecni ceste,
e zavazek dostat svym zavazkim bez sankce za pfipadné nedodrzeni podminek,

e zkuSenosti s danym pifepravcem a jeho duveéryhodnost dostat svym zavazkim.

Zvysenou hodnotu planovaného zisku 1ze dosahnout opatfenimi:
1. ZvySeni ceny (resp. cenového tarifu)
2. Zvyseni dopravnich vykont (prodanych sluzeb — km, hod)
3. SniZeni fixnich nakladt
4. Snizeni variabilnich naklada
5. Zmeéna klice pro rozpocitavani rezijnich nakladu

6. Zména zavislych nakladu

Zpusob ¢. 1: ZvySeni ceny

Zvyseni ceny (resp. cenoveho tarifu) jisté mozné je, tj. pii zachovani naklada se zvysi

trzby, nicméné vyvstava otazka. Bude cena konkurenceschopna?

Zpusob ¢. 2: Zména dopravniho vykonu

Predpokladame, ze jsou vykonany pouze dopravni vykony, které se i prodaly. V takovém

ptipadé fesime:

ZvySeni dopravniho vykonu:
a) pii stejné dob¢ provozu

b) pfi stejné prumérné rychlosti
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¢) pii stejnych fixnich nakladech

d) pfi snizeni— variabilni a celkové naklady

2.3 Vypocty

Jak jsem jiz zminoval v kapitole 1.3, ukazatelG vyuziti vozidel je vicero. Ja jsem si pro

svou praci vybral dva a to Vyuziti jizd a Spotiebu PHM.

Vyuziti jizd
Jen Cast jizdnich vykont vozidel je produktivni tzn. dochazi k jizd€ s nakladem. Zbyvajici

¢ast vykona jsou jizdy bez nakladu.

Stupen vyuziti jizdniho vykonu vozidla vyjadiuje ukazatel vyuziti jizd B. [8]

p =t (11)
kde
Loz =ujeté km s nakladem
L =uyjeté km celkem (ideélni stav je: p=1)

Pottebné udaje pro vypocty a vysledné koeficienty jsem uvedl do tabulek 2.3 a 2.4.
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Tab. 2.3 Jizdni vykony navésové soupravy s tahaCem Scania 2BM 3797.

Tyden | Datum Ujeté km Vyuziti jizd
Nalozené | Nenalozené Celkem

1. 4.-8.1. 1420 75 1495 0,95
2. 11.-15.1. 1500 5 1505 0,99
3. 18.-22.1. 1565 10 1565 0,99
4. 25.-29.1. 1655 85 1740 0,95
5. 1.-5.2. 1495 15 1510 0,99
6. 8.-12.2. 1535 240 1775 0,86
7. 15.-19.2. 1415 195 1610 0,87
8. 22.-26.2. 1665 10 1675 0,99
9. 1.-5.3. 1475 145 1620 0,91
10. 8.-12.3. 1585 10 1595 0,99
11. 15.-19.3. 1900 50 1950 0,97
12. 22.-26.3. 1970 5 1975 0,99
13. 29.-31.3. 1150 5 1155 0,99

Celkem 21170

Pramér 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.4 Jizdni vykony navésové soupravy s tahacem Mercedes-Benz 1BC 6877.

Tyden | Datum Ujeté km Vyuziti jizd
Nalozené | Nenalozené Celkem
1. 4.-8.1. 1220 10 1230 0,99
2. 11.15.1.
3. 18.-22.1. 1205 105 1310 0,92
4. 25.-29.1. 1065 25 1090 0,97
5. 1.-5.2. 1025 165 1190 0,86
6. 8.-12.2. 1130 200 1330 0,85
7. 15.-19.2. 1090 60 1150 0,95
8. 22.-26.2. 570 30 600 0,95
9. 1.-5.3. 1515 5 1520 0,99
10. 8.-12.3. 1165 85 1250 0,93
11. 15.-19.3. 870 10 880 0,99
12. 22.-26.3. 1445 15 1460 0,99
13. 29.-31.3. 1130 50 1180 0,95
Celkem 12960
Pramér 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 2.6 Grafické znazornéni vyuziti jizd vozidly spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptijatelny koeficient v praxi u vyuziti nakladni dopravy je 0,8. To znamena, ze kdyz
je koeficient vétsi nebo roven 0,8 (80 %), vozidla jsou vyuzivana efektivné se ziskem pro
spolecnost. Kdyz koeficient vyuziti jizd nedosdhne na 0,8 (80 %), spolecnost je na jizdach
prodélecna.

V nékterych pripadech, kdy jsou odchylky od koeficientu 0,8 minimalni, je pro
spoleCnost vyhodnéjsi poslat prazdné vozidlo delsi trasu z vykladky na nakladku, aby

ziskalo Iépe zaplacenou prepravu.

V feSeném zadani ve sledovaném obdobi byla vozidla vétSinou obousmérné vytizena.
Nejniz§i koeficienty z celého sledovaného obdobi byly v 6. tydnu u obou vozidel
z diivodu toho, Ze po novoro¢nim zasycenim trhu nebyla takova poptavka jako pred nebo

po tomhle tydnu.
Vednech 1,3, 8.,9., 10. a 13. lze vidét, jak se vozidla krasn¢ dopliuji, vzdy jedno ma

skoro idedlni stav (1), ve 12. tydnu se dispecCerovi podarilo vyuzit obé vozidla témer

na plno.
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Podle analyzy vyuziti jizd se dispecerovi velmi dafi vyuzivat vozidla optimalnég, protoze
nejen, ze vSechny jizdy jsou vyuzity nad 80 % (0,8), ale polovina vyhodnocenych dat ma
vyuziti vy§si nez 95 % (0,95).

Spotireba PHM
Dalsi ukazatel pro posouzeni vyuziti jizd vozidel ve vozidlovém parku spole¢nosti LB

TRANS, s.r.0. je spotieba pohonnych hmot. Pocita se jako primérna spotieba ze vztahu:

spotiebované palivo [1]

@ spotieba paliva = - 100 [1/km]

ujetavzdalenost [km]
Je to spiSe ekonomicky ukazatel neZ technologicky, ale neni o nic méné& podstatny. Uzce
souvisi s poctem ujetych kilometri a zatizenim vozidla. Na vyslednou primérnou
spotfebu maji vliv faktory, jako jsou:

e profil trasy (prijezdy méstem, kopcovity terén, rovina),
o styl jizdy fidice (zkuSenosti, predvidani provozu, vyuzivani kinetické energie
vozidla), stav pneumatik,
e celkova hmotnost,
e povétrnostni podminky,
e rok vyroby vozidla.
Tab. 2.5 Vypocet primérné spotieby vybranych navésovych souprav

celkem celkova psru(ilfzrbnaa
OD DO spotfebované | vzdalenost I;}H\/I
PHM [1] [km] [1/100]
taha¢ Renault T
naves 1. ledna 31. biezna 8900 27500 32,3
Schwarzmiiller
taha¢ Renault T
naves 1. ledna 31. biezna 4320 13400 32,2
Schwarzmiiller
taha¢ MAN 1.ledna | 31.biezna 4835 15730 30,7
navés Kogel
taha¢ Renault
PREMIUM 1. ledna 31. bfezna 4650 15800 29,4
navés Kogel
CELKEM 22705 72430 31,15

Zdroj: vlastni zpracovani

36



3 Zhodnoceni a navrh opatieni na zlepSeni soucasného stavu

Na zaklad€ analyzy a vypoctd u konkrétnich vozidel spoleCnosti je patrné, ze dané
soupravy jsou dobfe vyuzivané. Pro komplexni zhodnoceni vyuziti vSech vozidel
autodopravce doporucuyji, aby byl proveden propocet pro vSechny vozidla. Vypocty je

mozné provést veelku jednoduchym zptsobem s vyuzitim Excelu.

Dale doporucuji navrhnout dal§i opatreni ke zlepSeni vyuziti vozidlového parku v dané
spoleCnosti. Mohou byt podnétem k dalSimu zkoumani a vést ke snizeni nakladu a

zvySeni ekonomické stranky podniku a prospéSnosti pro spolec¢nost, tedy nas vSech.

Na zakladé kalkulace nakladi vyplyva, ze se na vysledku z velké ¢asti podili tfi hlavni

polozky, n€které z nich je mozné zlepsit rychle a efektivné.

Spotieba paliva

Spotiebu paliva vyznamné ovliviiuji rizné faktory, které se daji rozdélit dle zavislosti:
e na konfiguraci vozidla (ovlivnéné dopravcem/prodejcem),
e na stavu vozidla (ovlivnéné dopravcem/fidicem),

e na stylu jizdy (ovlivnéné fidiCem).

Konkrétni naméty:

Skoleni Fidi¢t

Nejsnadnéjsi a nejrychlejsi cestou, majici za vysledek snizeni spotieby paliva a snizeni
opotiebeni vozidel je Skoleni fidi¢h. Podstatna ¢ast prace je vénovana problematice.
Existuje cela fada specializovanych firem, zajistujici Skoleni v oblasti zlepsit jizdni styl.
Smyslem je Skoleni, které je postaveno na zakladé teoretickych znalosti, které jsou dale
uplatiiovany v praxi. Skoleni spo¢iva v tom, e externi lektor poté s kazdym fididem
projede zkuSebni trasu, na zakladé¢, které doporuci danému fidi¢i zmény stylu jizdy,
vedouci k efektivni dopravé. Jedna tak na podkladu vlastniho pozorovani a v zavislosti

na elektronickych vystupech z komunikacnich kanali daného vozidla. Zohledfiuje mozné

podminky trasy, znacku a druh vozidla, druh zbozi, konkrétniho fidiCe a vSe tak, aby
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vytvortil optimalizovany program pro efektivitu naklad s ohledem na mozné ovlivnitelné

faktory.

—C
e Te

ECOLOGIC DRIVING

Obr. 3.1 Znazornéni ekologické jizdy
Zdroj: [12]

Po absolvovani skoleni, podnik o¢ekava pfinosy ve snizeni nakladi na provoz vozidel,
které mohou byt podminkou Skoleni. Jedna z konkrétnich a dosazitelnych podminek,
muze byt snizeni spotfeby paliva o 5-30 % dle daného fidicCe. Dale také snizeni naklada
na udrzbu i servis a soucasn€ 1 diky hospodarné, plynulé a bezpecné jizdé€, snizeni

nehodovosti vozidel.

Novy zpusob odménovani
Odmeénovani souvisi a také vyznamné navazuje na predchozi skoleni fidi¢u. Jeho cilem
je vzbuzovat neustalou motivaci ke zlepSovani se a zdravému soutézeni mezi kolegy

1 se sebou samym.

Nejlepsi mozné feSeni je pravidelné vyhodnoceni prace nejen fidice, ale také ostatnich
zaméstnancu podilejici se na prepravnich cyklech. Jedna se o ureni hrani¢nich parametra
a ohodnoceni na zakladé napfiklad bodového kreditového systémi, od kterého je dany

pracovnik kazdy mésic odméniovan nad plan své pravidelné mzdy.

Je dilezité, aby nastavené podminky byly v souladu s danymi moZznostmi v provozu
a také nastaveny tak, aby byly realné dosazitelné a nesméfovaly v uvaham dosahnout
bodl za kazdou cenu, coz by mohlo vést k opacnému efektu a ptipadnému poskozeni

vozidla nebo ohrozeni bezpecnosti v silni€énim provozu.
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Udriba a technicky stav vozidel

Bezporuchovost, udrzovatelnost a opravitelnost vozidla jsou parametry, které ptimo
souvisi s provozovanim vozidla a zajisté se jim tak nevyhne zadny provozovatel.
Nicméné€ mnozstvi poruch, jejich opravitelnosti a udrzovatelnosti vozidla muze byt

predchazeno pravidelnymi a opravami a udrzbami.

KARCHER

»

Obr. 3.2 Péce o vozidlo
Zdroj: [13]

Pneumatiky

Dal§im vstupem do provoznich nakladti jsou, jak je jiz zminéno vySe, pneumatiky.
Spravna volba pneumatik ovlivni jednak spotiebu paliva automobilu, ale také jejich
zivotnost. Pneumatiky jsou rizné pro provoz dalni¢ni a regionalni. Funkce pneumatik
je zeyména udrzovani idealni pfilnavost s vozovkou. Pneumatiky nadale plni jesté funkce
pro prenos hnacich a brzdicich momentii a pfenos hmotnosti vozidla. Pii vybéru

pneumatik je hlavnim aspektem zejména nizky valivy odpor a zivotnost pneumatik.
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Nové systémy
Jde pfedev§im o mozna technologicka propojeni, navazujici na predchozi kapitoly, diky

kterym bude sprava vozidlového parku jes§té¢ komplexnéjsi a propracované;si.

Vyvojem a rozsifenim vozidlovych parkd dopravnich spoleCnosti je nutné neustale
systematicky pfistupovat k analyzam a diagnostikovanim technického stavu vozidel.
Diky témto udajim je mozné predikovat neptiznivé vlivy, udalosti a situace majici vliv

na celkové zhodnoceni ¢innosti, miru zisku 1 prospésnosti pro spole¢nost.

Snizeni nakladu spojenych s tidrzbou a opravami miize pomoci systém diagnostického
rozhrani, ktery je mozné jednoduSe propojit s kazdym modernim vozidlem pomoci
palubni diagnostiky (OBD — On Board Diagnostic). Jedna se o systematické propojent,
na jehoz zaklad¢é lze ziskat informace ohledné pfipadnych vzniklych chyb a jejich

diagnostiku pfes fidici jednotku vozidla.

1 ~ 2 3 4
HE— < © LLLl.
v b, 4 v v
Kontrola teploty Identifikace fidiol Videomonitoring  Kontrola stylu jizdy
nakladového
prostorn
5 S 6 7 8
S0S (o
@:} % S N 44
=
v v v v
Kontrala cdpajeni SOS tladitko Kontrola Spotieba PHM
nakladoveho rmanipulatord
proston

Obr. 3.3 Vyuziti analyzy dat z vozidla
Zdroj: [14]

Na zakladé téchto informaci budou mit jak technici, tak také dispecefi komplexni prehled
o technickém stavu vozidel kdykoliv k dispozici. Tim je mozné vyhnout se tak pfipadnym
porucham, neproduktivnim ¢astim a moznosti do pedu planovat opravy, udrzbu, vymény
pneumatik a jiné. Diky tomuto systému vyplyva znacnd tUspora ¢asu s manualni
diagnostikou, zkraceni ztratovych cast, kdy neni vozidlo v provozu a eliminace

nenadalych technickych poruch a problému, pfipadné i moznost si dopfedu zajistit
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pottebny dany dil. Snizi se tak ¢asové prostoje a zvysi se vyuziti danych vozidel v ramci

moznosti fidice.

On - line komunikace
Znacné piinosy tohoto navrhu spocivaji v tom, ze dispeCerim ubude prace v podobé
rucniho planovani tras pomoci map vcetné toho, ze software dispeCerim dava informaci

o tom, kolik do aut 1ze nalozit palet pro dany den svozu i rozvozu zasilek.

Vyhoda této moznosti pro zlepSeni procesu planovani tras spociva v tom,
ze zaméstnancum dispecinku, ubude prace v podobé zdlouhavého ru¢niho planovani tras
pro sbérnou sluzbu a hlidani nejvyssi povolené hmotnosti vozidla. Tyto 1 dalsi informace

mohou slouzit jako podklad pro dalsi zpracovani v navazujicim studiu.
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Zavér

Hlavni rozvoj silni¢ni nakladni dopravy pfichazi v druhé poloviné 20. stoleti. Do této

doby zastavaly v dopravée hlavni roli doprava Zelezni¢ni a vodni.

Pti zpracovani bakalaiské prace vyplynulo, jak je dilezité vytvorit analyzu dané zakazkou
a podrobné si vést statistiku vSeho co ovliviluje prosperitu a zisk dopravni spolecnosti.
Pocinaje vlivem vozidla, prepravy i personalnich zdroju a jejich ekonomickych ukazateli.
Rozhoduyjici tlohu pfitom sehrava predevsim logistika a logisticky fetézec. Tyto poznatky

je dale mozno zpracovat v navazujicim studiu.

Prace je orientovana na dopravni spoletnost pusobici na trhu v Ceské republice. Cilem
prace bylo stanovit podminky pro optimalni vyuziti vozidel a nastavit parametry pro
efektivni prepravu dané zakazky. Na toto vSechno ma vliv cela fada parametrq,

od legislativy, technicky stav vozidel az po vyuziti vozového parku a dalsiho...

Zam¢éfteni se na nakladni dopravu a vyuziti jejich uzitku na zakladé splnéni prepravnich

podminek a podminek provozu.

Nasledna kalkulace prestavuje jednotlivé slozky, které maji vliv na nasledna opatfeni,
dale jsou to také uzitné vlastnosti vozidel, jejich servis a udrzba, vliv zivotnosti
pneumatik, spotfeba pohonnych hmot. Diky znalosti vlivu téchto parametrii jsou navrzena
opatfeni, diky kterym lze dosahnout efektivni pfepravy zbozi ¢i materialu, v pozadované
kvalité a vCas. To v§e muze poslouzit také k hodnoceni pracovnikll a jejich motivaci,
k optimalnimu vybéru tras a také optimalnimu vybéru vozidla s ohledem na prepravovany

material.

Nové technologie a monitorovani vozidel muze usnadnit praci zaméstnancim a diky
uspore ¢asu a lepsi optimalizaci je mozné navySit moznost pieprav a zakazek a navysit
zisk daného podniku. Doprava je stale dalezitou soucasti nas vSech a je nutné udélat vse

pro jeji maximalni vyuziti s eliminaci nezadoucich prvka. Silni¢ni doprava ...

Odbornici se shoduji na tom, ze se stoupajici poptavka po zbozi povede k neustalému
zvySovani sluzeb v prepravé praveé silnicni nakladni dopravy predevsim v Evropé.
Soucasné také upozoriiuji na zvysujici se ekologickou stopu, kterou silni¢ni naklady

doprava zpusobuje, dale také zvySeni provozu téchto vozidel mize vést ke zvyseni
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hlukové stopy v nekterych oblastech a také vznik vétsiho poctu vozidel na silnicich

a dalnicich a jejich vétsi zatézovani.

Naproti tomu, pravé investice do infrastruktury dopravy neustale klesaji, coz dokladaji
data ze statistickych ukazateld. V ur¢itém poméru poptavky trhu neni k dispozici ani
dostatecna sit’ dalnic a silnic prvnich tfid k pokryti pfedpokladané poptavky na trhu u nas
ani v zemich EU. Dusledky takovéto situace pocituje snad kazdy z nas v kazdodennim

provozu, zejména pak v zemich zapadni Evropy, kde dochazi k pietézovani silnic.

Dopravci narazeji na vysi naklad v souvislosti s neustalym pfizpuisobovanim se ménicim
se podminkam trhii a zmén pfani a potieb svych koncovych zakaznikd. Do nakladt
se negativné€ projevuji rostouci ceny paliv, mytnich poplatkd, které maji také rustovou
tendenci a také technika nakladnich vozidel, ktera diky neustalému zpfisiovani musi
spliiovat neustale prisnéj$i a legislativné drazsi emisni normy Euro V a vyssi. Legislativni
proces se infiltruje také, co se bezpeCnostni vybavy néakladnich vozidel tyce, coz déla
vozidla financné nakladnéj§imi nejen na pofizeni, ale také na opravy ¢i udrzbu
a optimalizace nastaveni. ZlepSeni vSak spatfujeme v neustale se vyvijeci hospodarnosti
provozu nakladni dopravy, kterou se snazi kazdy vyrobce udé€lat mnohem méné
nakladnou, nez tomu bylo u vozi diivéjsi generace. Tato oblast se snazi diky modernim

technologiim, coz bylo diive povazovano za nemozné.

V blizké budoucnosti se také pocita s tim, ze se na vozidlo bude pohlizet s ohledem
na celkovou souvislost logistického fetézce a dopravniho systému jinak. Pfedevsim pajde
o on-line zpracovani dat a telekomunikaci, navigace a interakce vozidel, fidi¢u
a dispeceru. Potencial pro budouci zvyseni efektivity bude klicovy ve spolupraci vozidla,

fidiCe, dispeCera a dopravni infrastrukturou.

Danou situaci jiz dlouhodobé limituje nedostatek profesionalnich fidica, jejich
kompetence k fizeni a dalsi pfiCiny, mezi které mizeme zahrnout demograficky vyvoj,
prekazky na cesté k ziskani potfebnych opravnéni k fizeni a obsluze vozidel, omezeny
vydélek, nevhodna mozna pro rodinny zivot pracovni doba a v neposledni fadé Spatna

spoleCenska image povolani fidice nakladniho vozidla.

Dopravni spolecnosti se musi neustale pfizptisobovat trhu a novym pranim a potiebam

svych zakaznikti nebo velkych odbératelt.
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