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Uvod

Bakalarska prace je zaméfena na aktualni téma motivace uciteld k vykonu profese
s problémovymi zaky. Prace se zamétuje na ucitele 1 samotné zaky, a to konktrétné na jejich
problémové chovani. V teoretické Casti se budeme vénovat rozepsani motivace do nekolika
Casti a déme si za cil vytvorit material pro ucitele k objasnéni si nebo k pomoci s problematikou

nezadoucich jevi spojenych s praci s détmi.

Ucitelska profese neni jen slunna, jak se na prvni pohled mize zdat, proto zde budou zahrnuty
i strasti spojené s uCitelstvim. Nasledné je zde Cast, tykajici se problémovych zaku a jejich
poruch chovani, ptes ADHD, az po Sikanu. Cilem této prace je vytvorit material pro pedagogy
a vefejnost, aby si ¢tenafi mohli pfiblizit, ze ne vzdy je prace ucitele jen pozitivni a energii

nabijejici.

Nasledné v empirické Casti prace vytvorime vyzkum, ve kterém budeme zjist'ovat aktualni stav
zkoumané problematiky. Vyzkum probéhne formou dotazniku, ktery rozesleme do rtiznych

typu $kol, pedagogiim s riznou délkou pedagogické praxe.



1 Motivace

Plaminek (2015 s. 16) popisuje motivaci, jako Glohu plnénou pod vlivem vnéjsich podnéti

(stimuld), nebo vnitfnich pohnutek (motivi), pfi¢emz oboji muze pusobit spole¢né.

,,Motivacni struktura clovéka zahrnuje mnohé — od implicitnich, nasemu védomi skrytych,

motivii po explicitni rovinu osobnich cilu, o néz dany clovék usiluje. V psychologii motivace se

v pritbéhu vyvoje této oblasti vytvorila rada riiznych pristupu, které zdiraziuji riizné aspekty

motivacnich procesii. “ (Stuchlikova et al. 2009 s. 158).

1.1 Teorie motivace

Motivace je publikovana riznymi autory, rdznymi zpusoby, napf. Vagnerovou, RiCanem,

Plaminkem nebo Pauknerovou. Ne vzdy se autofi shoduji, proto se nyni pokusim nastinit

nékteré teorie.

Rigan (s. 92) ve své publikaci definuje motivaci jako ,, souhrnné oznaceni pro motivy a jejich

piisobeni. “ Dale uvadi, ze je potfeba definovat pojem motiv.

Vagnerova (2004) popisuje motivy jako osobni divody urCitého jednani. Lidské chovani

zameétujici se k néjakému cili a v tomto sméru se urcitou dobu udrzuji.

Madsen (1979) teorii motivace rozdéluje do nékolika modeld:

1.

Homeostaticky model — vychazi z biologickych teorii, potieby jsou determinovany
narusenim homeostaze (stalosti vnitiniho prostiedi), 1ze tak oznacit naruSeni vnitini
rovnovahy organismu.

Pobidkovy model — lze zjednodusené popsat jako model zaméfujici se na dynamiku a
pobidku, tyto aspekty vyvolavaji podnét se posunout. Dale tento model mizeme rozdeélit
na primarni a sekundarni.

Primarni: vrozeny dynamicky ucinek, tyto vrozené aspekty ovliviiuji nasi preferencni
volbu

Sekundarni: ziskany ucinek jako vysledek procesu uceni.

Kognitivni model — tento model je obsazen v nékolika riznych teoriich a je
interpretovan mnoha autory. ZjednoduSené feceno kognitivni model motivace je

poznavaci proces, ktery ma motivacni u€inek. Tento model délime do dalSich dvou



skupin. Kognitivni procesy dynamické a kognitivni procesy, které maji svou vnitini
motivaci.

4. Humanisticky model — tento model neni nijak presné vymezen, pouze se rozdéluje do
dvou zékladnich vychodisek, do humanistického pfistupu k psychologii a z hypotézy,

ze existuje zvlastni tiida lidské motivace.

1.2 Motivac¢ni pole

Plaminek (2005, s. 120) ve své publikaci popisuje motivacni pole jako souhrn tfi slozek. Tyto
slozky jsou motivacniho zalozeni cloveéka, motivacni polohy a motiva¢niho naladéni. U
konkrétnich lidi se motivacni zalozeni do jisté miry limituje spektrem projevi motivacni
polohy. ,,Motivacni poloha vymezuje spektrum mozZného chovdni clovéka v konkrétnich
situacich, tedy motivacni naladeéni. Motivacni naladéni je aktudalnim projevem hlubsich slozek

¢

motivacnitho pole, jako je pocasi okamzitym projevem podnebi.

1.3 Principy motivace

,,Motivace spociva v nalezeni harmonie mezi tim, co konkrémni clovék pocituje jako své vnitrni
potreby a tim co by mél vykonavat. “ Zlaté pravidlo motivace. Tento princip je zaméten tak, aby
se lidé nepiizptusobovali ukoltm, ale aby si ukoly pfizptsobili sob&. Dal§im z principi motivace
je lidska spokojenost. Vécna spokojenost se tyka vysledku. ,, Chci-li se stdt vitézem soutéze,
moje vécna spokojenost bude souviset s mistem, které obsadim.” Dulezité je k vécné
spokojenosti piipojit 1 procesni spokojenost. ,, Pokud byla soutéz spravedliva, prijmu prohru
snadneéji, nez byla-li nefér.“ Poslednim pilifem principii motivace je osobni spokojenost,
protoze souvisi s roli, kterou hrajeme. Pokud hra byla distojna, 1ze se 1épe smifit s netspéchy.

(Plaminek, 2008, s. 80)

Pauknerova et al. (2012) popisuje dva zakladni principy motivace. Princip homeostaticky, ktery
slouzi k udrzeni rovnovahy a princip hedonisticky, ktera slouzi k dosazeni uspokojeni. Tyto
popsané typy se objevuji v riznych motivacnich teoriich. Také poukazuje i na fakt, ze nékteri

autofi uvadéji i princip pobidkovy, stojici na existenci vnéjsich podnétii — pobidek.



1.4 Motivy a potieby

., Motivace je souhrnné oznaceni pro motivy a jejich pitsobeni. Definovat je proto treba motiv.
Slovo motiv je prevzato z latiny, kde motus znamend pohyb. “ Lze tedy fict, ze motiv je faktor,
ktery uvadi do pohybu. Motiv je zjednoduSené feceno cokoli, co vede k aktivité, poCinaje

potiebou k potravé pres nutkani seberozvoje az po touhy idealistd. (Rican, 2010, s. 96)

,Motivy jsou faktory, které aktivizuji lidské chovani, zaméruji je na urcity cil a v tomto sméru
Jje udrzuji po urcitou dobu. Takto navozené jedndni sméruje k uspokojeni urcité potreby.

(Vagnerova, 2005, s. 168)

. Motivy, ale i formy motivovaného chovani, jsou zaloZeny jak biologicky, tak spolecensky a
kulturné. Zdkladni motivy jsou potieby, které jsou projevem nedostatku néceho subjektivné
dulezitého. Miize jit o nedostatek v roviné télesné, ale i psychické. “ Lze takto rozlisit potteby
primarni (biologické) zajistujici fyzické preziti jedince, fungujici na principu fyziologické
homeostazy, napt. hlad. Dalsi skupinou potieb jsou potfeby sekundarni, jde o potieby socialni
a kulturni, napf. o pocit nedostatku lasky, zdzemi, Casto se objevuji po srovnani s okolim, casto

je nastaven standardem spolecnosti. (Pauknerova et. al, 2012, s. 94)

Pauknerova (et al. 2012 s. 94) zmiruje ve své publikaci ptistup podle Abrahama Maslowa,
autora koncepce hierarchického usporadani potieb u cloveéka. Ten rozliSuje zakladni skupiny
potieb na nedostatkové potieby a potieby rustové. ,, Nedostatkové potreby jsou takové, které
vzniknou v pripadé nedostatku néceho pro Zivot nezbytného a zajistuji biologické a duSevni
preziti ¢lovéka. Patii mezi né potieby fyziologické, pocit bezpeci a jistoty, sounaleZitosti, ldsky,
uzndani a ucty. “ Druhou skupinou jsou potieby rastové, jez ,,zajistuji rozvoj clovéka v ramci
moznosti. Jde o potieby estetické, poznavaci a potreby seberealizace. Aby se u clovéka
rozvinuly potieby riistové, musi byt mejprve na urcité urovni uspokojovdny potieby
nedostatkové. “ Pokud dojde k vytvoreni téchto pottfeb, vznika tak jev, ktery se oznacuje jako

funk¢ni autonomie potieb.

1.5 Nevhodné motiva¢ni nastroje

Nyni je potfeba zminit nevhodné motivacéni nastroje, prestoze je tato publikace psana pro
zaméstnance ve firmach, velmi jednoduse 1ze toto téma prevést do Skolni praxe. O nevhodnych

motivacnich nastrojich pise Urban (2017) a rozdéluje je na 3 typy.



1. Vyhlasovani nejlepsiho za urcité obdobi (mésic, Ctvrtleti, pololeti, rok). Na prvni pohled
na této praktice neni nic zlého, cilem je motivovat k leps§im vykontim. Problémem je, Ze
odménén muze byt jen jeden. Pokud vykony ostatnich, at’ uz ve svété zaki nebo mezi
dospélymi, jsou opomenuty, postrada tato praktika smysl. Mize nastat opacny efekt,
kdy ,,soutézeni“ spiSe demotivuje. Lepsi alternativou muze byt, Ze kazdy, kdo odvedl
dobrou praci, bude odménén.

2. Vytvareni zvlastnich kategorii. Mize jit o tzv. talenty. Ti talentovani vétSinou zadné
zvlastni oznaceni nevyzaduji. Jejich prace se odviji od jejich vnitini motivovanosti.
Nejlépe jim pomizeme, pokud je nechame pracovat samostatné bez zasahu.
Vytvorenim téchto skupin vytvarime pocity ménécennosti a maji spise opacny efekt.

3. Porovnavani a soutézeni. Tato praktika by teoreticky mohla fungovat v ptipade, ze
vSichni zicCastnéni jsou siln€ soutézivé typy. V SirS§im pojeti je 1 tato praktika spiSe

demotivujici.

Bélohlavek (2010) popisuje nevhodné zpusoby motivace obecné€ji. Uvadi jakékoli zmény
v pristupu nebo unavenost uréitou ¢innosti za demotivujici a to muze vést ke ztraté vykonu a

zajmu.

1.6 Motivace v ucitelské profesi

Ucitelskou motivaci popsal HolecCek (2014, s. 14) a rozdélil ji na dva zakladni typy ucitelt.
Prvnim typem je logotrop. ,,Logotrop je zamérieny na sviij obor, na obsah svého predmeétu.
Takovy ucitel pecuje o své sbirky, s nadsenim si pripravuje prezentace, prdci na interaktivni
tabuli, rad vede nejriiznéjsi krouzky, nelituje Casu ani namahy, aby ziskal Zdky pro sviij
predmét.” Druhym typem je paidotrop. ,,Padiotrop byvd charakterizovdn jako ucitel
orientovany misto na sviij predmét spise na zaky, na jejich prozivané emoce, postoje, problémy,
zdjmy apod. Ucitelé tohoto typu vyucuji vétSinou na 1. stupni zakladnich Skol. Pokud se
vyskytuje vyhranény paidotrop na vyssim stupni Skol, miiZe postrddat vétsi zanicent pro sviij
obor, které se projevuje nesrozumitelnym vykladem, lhostejnosti, malym zdjmem o ucebni
latku. *“ Jako je to u typl osobnosti jako jsou cholerik, flegmatik, melancholik ¢i sangvinik, tak
ani u logotropi a padiotropi neni jednoznac¢na vyhranénost. Vzdy dany ucitel je pouze

podobngjsi jednomu z téchto druhi.
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Holecek (2014) také zminuje, ze by dobry ucitel nemél byt motivovan pouze uspokojovanim
svych psychickych potieb, ale také potiebami ucit se novym vécem a touhou pomahat. Tento
autor také odkazuje na Maslowovu pyramidu potieb stejné jako dfive zminéni autofi. Pro
méteni motivace je graf vzdy velmi podobny. Mala motivace znamenéa maly vykon, pokud roste

motivace, roste i vykon a prace je efektivng;si.

1.7 Zdroje motivace

Kazdy clovek je individualni, a proto na kazdého plati jiny motivacni faktor. Je dalezité svym
motivacnim faktorim naslouchat a pracovat s nimi. Zakladni motivacni zdroje je mozno

rozdelit do nékolika skupin. (Urban, 2008)

1. ,,Motivace zaloZend na zajimavosti prdace, moznosti uplatnit viastni schopnosti,
dosdahnout urcitého vysledku nebo prekonat prekazky (vnitini motivace).

2. Motivace spocivajici v ziskdani financni odmény (vnéjsi motivace. )
Motivace zaloZend na osobni povésti ¢i odborné reputaci.

4. Motivace spocivajici ve spolecenském poslani prace. * (s. 52)

Bedrnova a Novy (2004) rozdéluji zakladni motivacni zdroje na potieby, navyky, z4jmy,

hodnoty a hodnotové orientace, idealy.

1.7.1 Potieby

Pocit potieby dokaze nejlépe vystihnout pocit nedostatku néceho, co je v ten moment pro
jedince dilezité. Pro uspokojeni potieb musi nejprve dojit k eliminaci nedostatku. Vsichni
jedinci maji spolecné biologické a fyziologické potieby. Individualné jim vsSak piikladame
priority. O zékladni biologické a fyziologické potieby se stard pocit zizng, hladu atd. Dalsi
skupinou jsou pak sekundarni potieby. Tyto potieby jsou jiz velmi individudlni u kazdého

jedince, jde o socialni a psychohygienické potieby. (Fuchsova, Kravcakova, 2004)
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1.7.2 Navyky

,,Jde o mechanismy, které spori energii potiebnou na myslent, rozhodovani a volni usili. Navyky
Jsou zautomatizované cinnosti, které vznikly opakovdanim. “ (s 114) Diky navykiim se nemusime
denné rozhodovat nad zakladnimi procesy a provadime je automaticky. Navyky vSak nemusi

byt trvalé, méni se postupem casu diky vnéj§im i vnitinim faktorim. (Vysekalova et. al, 2007)

1.7.3 ZAjmy

Jednim z pusobicich faktori na motivaci jsou zajmy. Zajmy jsou u kazdého jedince velmi
individualni a pfimo ovliviiuji potieby. Nepiimo pak ptsobi na zivotni styl. Ovliviiuji pracovni
nasazeni a celkovy postoj k zaméstnani. Pokud nejsou zajmy nijak spojeny s profesi, mohou

nastat mezery v uspokojovani potieb. (Vysekalova et. al, 2007)

1.7.4 Hodnoty a hodnotové orientace

Vyrost et. al (2008, s. 153) uvadi, ze,,/ze vyjit z toho, Ze produkty cinnosti predstavuji vzhledem
k potiebdm hodnoty, a proto hodnotové orientuji cinnost a jeji cile. Hodnoty jsou objektivni
prirodni a spolecenské jevy hmoté ci duchovni povahy, které slouzi k uchovani a rozvoji
zdkladnich vztahu. Objektivni jevy jsou vSak hodnotami nejen proto, Ze Zivot ¢lovéka udrziuji a
v jeho nejvlastnéjsich dimenzich obohacuji. Clovék o né musi zdrovei usilovat, pripadné je
vytvdret. Z toho divodu se hodnoty projevuji ve specifické motivacni podobé hodnotovych

. e ’ . 4 4 . . 13
orientaci, lizce spjatych s potiebami a zdjmy.

1.7.5 Idesly

Idedly jsou vzory, vzorové priklady, ci cile. ldedlem mohou byt osoby, ale i riizné ideje Ci

myslenky. Kazdy clovék md néjaké idedly, at uZ v zaméstndani, Ci rodinném Zivoté.’

(Bartonickova et. al, 2009, s. 35)
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1.8 Pracovni motivace

., Pracovni motivaci se jako prvni zabyval Taylor jiz v druhé poloviné 19. stoleti. Tehdy dospél
k zdvéru, Ze je nemozné primét béhem jakkoli dlouhé doby délniky, aby pracovali pilnéji nez
clovék v jejich okoli, pokud se jim nezajisti znacné a permanentni zvySeni platu. Existuje vice
teorii pracovni motivace. Mezi nejznaméjsi patii napi Hullova teorie posilovdni, kterd je
zaloZena na tom, Ze pokud vede vykon k iispéchu a po ném ndsleduje pochvala, pak se chovani

posiluje a postupné se stava trvalou soucdsti cinnosti. “ (Wagnerova, 2008, s. 14)

Pokud pfevedeme do pracovni motivace Maslowovu hiearchii potteb, bude vypadat piiblizné

takto:

e Mzda slouzici k uspokojeni vyssich potieb

e Pracovni a socialni jistota a zabezpeceni

e Piijjeti pracovnim kolektivem v pracovnich i osobnich vztazich
e Respekt

e Pracovni seberealizace (Wagnerova, 2008)

1.8 Maslowova pyramida potieb
,,Maslowova pyramida potieb je hierarchie lidskych potieb, kterou v roce 1943 definoval A. H.
Maslow. Podle této teorie md clovék pét kategorii potreb usporadanych od nejnizZsich po

nejvyssi — spolecné pak tvori jakousi pyramidu. “ (Dusova et. al, 2019, oddil 3)
Maslow ve svém pojeti hierarchie potieb popisuje:

o Fyziologické potreby — tvori zdkladni tiroveri a zahrnuji potrebu spanku, potravy,
vody, vzduchu.

e Potreby bezpeci — emociondlni bezpeci, stabilita, rad a fyzické bezpeci.

e Potreby soundleZitosti — socidlné zamérené, vztahuji se k interakci s druhymi lidmi a
zahrnuji potirebu byt akceptovdn, identifikaci s druhymi.

e Potreba ucty, respekt, prestiz, respekt, iispéch, postavent, funkce.

o Potieba seberealizace — zahrnuje sebeuplatméni, naplnéni vlasmiho potencidlu a

uplatméni schopnosti. “ (Wagnerova, 2008, s. 14)

Po smrti Maslowa v roce 1970 byla pyramida potieb uvedena i jeho nasledovniky, pfibyly dva

nové stupne.

13



o Potreby kognitivni

o Potreby estetické

Takeé doslo k drobnym Gpravam v nazvech na nekterych urovnich. (Horska, 2009)
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Obrazek 1. Maslowova hierarchie potieb, King (2010)

1.10 Herzbergova teorie

Dé&dina a Cejthamr (2005, s. 147) uvadi, ze ,,pitvodni Herzbergova studie byla zaloZena na
v oblasti Pittsburghu. Dotazovani se méli zamyslet nad obdobim, kdy se ve své praci citili
nejlépe a kdy nejhiire, také se méli pokusit uvést ditvody, které k témto pocitum vedly. Po
zpracovani udajii se ukdzalo, Ze v podstaté existuji dva typy faktoru, které ovlivimji pracovni

113

motivaci. Faktory hygieny a motivace.

Faktory hygieny slouzi k prevenci pracovni nespokojenosti, vzdy jsou spojeny s konceptem
prace a okolim. Druha skupina faktort slouzi k motivaci pro docileni vyssiho usili a vykonnosti.

Velkou roli zde hraje napln prace.

1.11 Vroomova teorie

Vroomova teorie vychazi z predpokladu, ze ,, silu motivu oviliviiuje mira ocekavdani, Ze dosazeni

cile je redlné. “ (s. 44) Jednoduse feceno, pokud ma cil pro jedince hodnotu, vyvine mnohem
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vetsi usili pro to ho dokoncit. Tato teorie se da popsat matematicky jako pifiméa umeéra.

(Svamberk Sauerova, 2022)

¢ y
motivace expektance valence cile
{usili) (ocekavani) {hodnaota)
p oy i oy h =

Obr. 2 Vroomova expekténi teorie (Svamberk, 2018)

1.12 Teorie cile Lathama a Locka

Tato teorie zduraziiuje, ze pokud chceme, aby vykon byl optimalni, musime cile rozlozit na
jednodussi a splnitelné. V piipadé pfili§ narocnych cilt bude jedinec naopak demotivovan.
Pokud budou cile naro¢né, ale dosazitelné, a budou doplnény o odbornou radu a pomoc, taktéz
bude jedinec motivovan svymi vykony. Nesmi vSak byt jeho vykon bez povSimnuti.

(Wagnerova, 2008)

1.13 Adamsova teorie

Adamsova teorie je zaméfena na socialni spravedlnost, coz znamena, ze popisuje srovnavani
jedincl s okolim. Jedinec takto posuzuje svou namahu a Usili a srovnava jej napf. s prémiemi
druhych. Vysledkem je subjektivni pocit spravedlnosti nebo nespravedlnosti. (Wagnerova,

2008)

1.14 McGregorova teorie X-Y

Horska (2009) popisuje, ze ,,s problematikou efektivniho leadershipu (vedeni lidi) souvisi
znamd teorie X-Y, kterou vyvinul americky psycholog Douglas McGregor v roce 1960. “ (s. 25)
Prestoze tato teorie je do urcité miry brana jako prekonand, pojednava i o dnesnich problémech

spoleCnosti.

,, Teorie X a teorie Y jsou teoriemi pracovni motivace lidi, které se uzivaly a dosud uzivaji

¢

v Fizeni lidskych zdrojit a ve vyzkumu organizacniho chovdni, resp. vyvoje organizaci firem.
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(s. 25) Teorie X vychazi z predpokladu, ze zaméstnance je potieba k praci nutit, protoze jsou
ve své podstaté lini. Z tohoto divodu je nutné ve své firmé zavést disciplinu. Dale se v této
teorii uvadi, ze podle McGregora se zaméstnancim neda diveéfovat a je nutné mit striktné
hierarchickou strukturu, ale zaroveri je dulezité vytvofit lakavé nabidky ve formé benefitd,

protoze jinak by nebylo mozné efektivné a dlouhodobé zaméstnance motivovat. (Horska, 2009)

Naopak teorie Y vychazi z predpokladu, ze pokud budou zaméstnanci motivovani ctizadosti a
budou ochotni prevzit zodpovédnost, je mozné garantovat kvalitu prace. Pokud jim je dana
prilezitost korigovat si zpusoby dosahovani cila, je mozné od nich ocekavat dobré vykony.

(Horska, 2009)

Prestoze je McGregorova teorie zaméefena na zamestnance, 1ze ji velmi jednoduse prevést do
ucitelské profese. Pokud bude na ucitele nahlizeno jako v teorii X, nikdy nebude dostatecné
motivovan pro dobré vykony ve své profesi, na druhou stranu piili§ mnoho benevolence muze

byt takeé ke Skodé. Proto je dulezité ve Skolstvi nastavit rovnovahu.
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2 Uditelska profese

Nez se budeme hloubkové zabyvat danym tématem, je nutné se zaméfit na klicova slova této
kapitoly. Prvnim klicovym slovem je profese. Co to vlastné profese je, se 1ze doCist na strankach
sociologického ustavu AV CR. ,, Profese — (z lat. professio = pFizndani k povoldni, k femesh) —
ces. povolani, také ale odbornost, resp. odbornosti, odbornou pripravou podlozené povoldni.
Pojem p. se vztahuje k pracovnim rolim, jeho studium patri do sociologie prace. Vzhledem
k tomu, Ze také obsahuje vymezeni viiCi ostatnim sloZkam struktury prace a zaméstndni
Z hlediska prestize, moci a prijmu, souvisi p. iizce s kategorii socidlni stratifikace. Vyznam
terminu p. v anglictiné je ponékud uzsi nez v cestiné, prekryvd se spise s ces. pojmem svobodné
povolani, ale v jeho tradicnim smyslu. Hlavnim spolecnym jmenovatelem pracovnich roli, které
spadaji do takto chapané p., je omezeny a regulovany pristup k jejich vykonu. Napr. advokatem
nebo lékarem se muze stat jen ten, kdo uspésné absolvoval predepsany studijni program na
vysoké Skole, stravil urcitou min. dobu jako elév, koncipista ¢i sekundar na praxi v prislusné
oblasti, prip. se podrobil jesté dalsim zkouSkam, stanovenym zdakonem. K p., resp. k profesni
komunité se také vztahuje velka mira samospravy a kontroly, zejm. v zdlezZitostech odborné
kvalifikace. Mordalni kodex u vétsiny p., tj. profesiondlni etika, je prisnéjsi nez pozadavky
kladené v tomto ohledu na priimérného clena spolecnosti. Pricinu toho Ize hledat v nebezpeci,

Ze profesional by mohl zneuZit moci nebo autority, kterou mu dand p. zarucuje.“ (Suda, 2018)

Dal§im klicovym slovem je ucitel. Kdo to ucitel je a co obnasi jeho prace. Kazdy si pod touto

profesi predstavi néco jiného.

2.1 Osobnost ucitele

Dytrtova (2009, s. 15) uvadi, ze , ucitelovu osobnost je treba chdpat jako obecny model

osobnosti clovéka, vyznacujici se predevsim psychickou determinaci.

Kohoutek (1996) rozdéluje ucitelské pristupy na normativni a analyticky. Normativni pfistup
je spojen s deduktivni metodou, touto metodou lze urcit idealni ucitelsky vzor, tomuto vzoru
by se mél ucitel co nejvice priblizit. Analyticky pfistup se snazi zjistit, jaky ucitel opravdu je a

jaké jsou jeho realné vlastnosti. Pii uplatiiovani lze analyzovat odpovédi zaku a sebereflexi.

Jinym pohledem pojal osobnost ucitele Holecek (2014, s. 13), zmifiuje, ze ucitelova osobnost

musi obsahovat ,, motivaci k ucitelskému povolani, charakterové-volni viastnosti, seberegulacni
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vilastnosti, dynamické viastnosti, temperament, vykonové viastnosti, specidlni schopnosti a

dovednosti.

113

2.2 Vlastnosti ucitele

Vagnerova a Lisa (2021) rozd€luji vlastnosti ucitele do nékolika boda:

1.

Stabilita nazoru — ucitel by mé disponovat stabilitou nazoru, které se v pribéhu nebudou
nijak razantné¢ ménit. Tyto zmény by v zacich mohly vyvolat nejistoty.

Stabilita emoci — emoce by mély bat prevazné pozitivni. Ucitel by nemél byt naladovy
a mél by umét oddé€lovat svtij osobni zivot od profesniho.

Spravedlnost — ucitel my mél umét vSechny zaky hodnotit spravedlive, prestoze je
vyzadovan individudlni pfistup, nikdy by nemél nékomu umyslné pfilepsit nebo

pfihorsit.

Naopak Holecek (2014) pohlizi na vlastnosti ucitele jako spiSe na vztahovou zalezitost.

Rozdé€luje je do nékolika skupin:

1.

Vztah k sobé — vztah k sobé samému predevSim zahrnuje sebepoznani, to by melo
pokracovat v objektivni sebehodnoceni a zdravému sebevédomi. Ucitel by mél byt
vzorem, proto by mél disponovat kladnymi vlastnostmi, tyto vlastnosti pak mize od
zakt ve vychoveé do urcité miry vyzadovat. Opravdu dulezitym aspektem je zdrava
sebediveéra v sebe, protoze ucitel, ktery si neveéri, neni schopen kvalitné predat své
didaktické dovednosti. Pokud uciteli chybi dostate¢né mnozstvi daveéry, muze tak nastat
selhani. Dal§im dulezitym aspektem je sebepojeti, to chapejme jako soubor postoji
k sob&. Jako vSechny postoje ma i tento tii slozky - kognitivni, emocné hodnotici a
kognitivné-volni.

Vztah k druhym — tento vztah pfedstavuje predevsim vztah k détem, ale patii sem 1 vztah
k rodi¢iim, koleglim a fediteli. Ucitel, aby byl opravdu dobrym ucitelem, by mél chovat
pratelskost, vielost, citlivost a naklonnost k druhym. Ptes tyto vSechny vlastnosti by
uciteli nemél chybét urcity stupenn dominance, ktera vychazi ze zdravého sebevédomi.
Vztah k praci — mél by se vyznacCovat predevsim zodpovédnosti a svédomitosti. Prace

ucitele neni jednoducha, a proto by mé¢l byt také dobfe ohodnocen. V této profesi je vic

18



nez vystizné heslo ,,Spatné placeny ucitel dnes, chudd spolecnost zitra.* (Holecek,
2014, s. 22)

4. Vztah k hodnotam — , zahrnuje postoje k materidlnim i duchovnim hodnotdm, tedy vztah
k penéziim, majetku, ale také ke kulture, uméni, védeé ci pravdeé. Lze do ni zaradit smysl

ucitele pro spravedinost. “(Holecek, 2014, s. 22)

2.2.1 Klasicka typologie

Za klasickou typologii osobnosti mizeme jednoznacné povazovat Hippokratovu typologii.
Hippokrates byl feckym filozofem a 1ékafem v 5.- 4. st. pf. n. 1., je autorem nejznaméjsi, dodnes
pouzivané, psychologické typologie, kterd rozdeluje Ctyfi zakladni temperamentni rysy. Jsou

jimi cholerik, flegmatik, melancholik a sangvinik. (St&panik, 2003)

,Anticti autori vychdzeli v této temperamentové typologii z nevédeckého pojeti miseni télesnych
Stav, ale na zdkladé presného pozorovani dospéli k charakteristikdm, které plati dodnes.
Nejprve ,,otec lékarstvi® a o nékolik stoleti pozdéji osobni Iékar Fimskych cisari Galénos
z Pergamu rozlisili ctyri hlavni typy |, lidskych povah* podle previadajici télesné tekutiny.
(Holecek, 2014, s. 26)

., Cholerik — vznétlivy, aktivni, panovacny, ukvapeny, snadno se dostdva do konflikni, byva

uznavan, ale ne obliben, dobrodruzny, vynalézavy, presvédcivy, sobéstacny, silny, uprimny.

Flegmatik — je pomalejsi v reakcich, nerozcili se snadno, pohodiny, pracuje pomalu, ale

spolehlivé, neni dobrym spolecnikem, mirumilovny, poddajny, trpélivy nudny.

Melancholik — je spiSe vazny a smutny, hodné premysli, nerozhodny, uzkostlivy, pesimista,

komplikovany, vnéjsi svét jej zranuje, mda bohaty vnitini Zivot, obétavy, kulturni, idealista.

Sangvinik — Zivy, aktivni, vesely, optimista, dobre zvldadd krizové situace, véci nebere moc vdzne,

neomaleny, opakuje se, mluvka, neni vytrvaly.“ (Mikulastik, 2007, s. 119)

2.2.2 Jungova typologie

Jungovu teorii ve své publikaci popisuji Dusek a Vecetrova-Prochazkova (2010, s. 119) ,, Carl
Gustav Jung 1875-1963, zakladatel analytické psychologie, docent psychiatrie v Curychu,
pozdeji profesor psychologie v Basileji, rozlisuje dva zdkladni typy:
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Extrovert — jeho zadkladni orientace je obrdacena k vnéjSimu svétu, snadno navazuje kontakt

s lidmi, dovede své jedndni bez problému prizpiisobit novym situacim.

Introvert — je opakem extroverta, obrdacen do sebe, je spiSe uzavieny proti okoli, ale udrzuje

s nimi kontakt. “

2.3 Syndrom vyhoreni

Ucitelé, at’ uz cholerici, flegmatici, introverti nebo extroverti, se bez ohledu na délku praxe
mohou setkat se syndromem vyhoteni. Tento syndrom si nevybira a mize postihnout Gplné
kohokoli, proto se mizeme v nasledujici ¢asti do¢ist néco o jeho pribéhu a projevech. Syndrom

vyhoteni Gizce souvisi s motivaci pracovat ve skolstvi a nemél by byt bran na lehkou véahu.

Smetackova et. al (2020) popisuje syndrom vyhoteni jako ztratu zapalu, energie, chuti a zajmu
vénovat se své profesi. Jde o dlouhodobé pracovni vyCerpani, které trva nékolik tydna i mésict.
Stock (2010) naopak syndrom popisuje jako neschopnost zvladat nesnadné situace v bézném
7ivotd. V nékterych piipadech tyto pocity umociiuje pocit strachu. Castymi nasledky jsou

unava, snizena vykonnost a celkové vycerpani.

Prief (2015) rozdéluje syndrom vyhoteni do ctyifazového modelu. Prvnim modelem je
poplachova faze. Tato faze zacina individualng, ale vzdy je soucasti konflikt. V této situaci se
jedinec dostane do konfliktu, ve kterém je velmi nepfijemna atmosféra, pocity mohou velmi
uzce pripominat stres. V téchto situacich jedinec pocituje ohrozeni své pozice. Pokud se bude
jedinec nachazet v této fazi dlouhodobé&, mohou se u n¢j vyvinout sklony k panice. S touto fazi

jsou spojeny 1 typické priznaky:
.V rovine téla:

o Nepravidelné busenti srdce

o Slaby a rychly puls

o Vnitrni ties

o Melké dychani vedouci az k nedostatku kysliku
e Poceni

o Studené vihké ruce

e Nuceni moceni a na stolici

o Knedlik v krku spojeny s neschopnosti promluvit.
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V roviné myslenek:

o (Comam délat, abych situaci vyresil?

e Jak mam odvratit hrozbu?
V roviné pocitii:

e Nevolnost
e Nervozita
e Nejistota
e Strach

o Vnitrni neklid a napéti. “ (s.26-27)

Druhou fazi je faze odporu. Pokud si predstavime konflikt, vzdy nastane chvile, kdy jeden
z GCastnikl stale prosazuje své a druhy jde do ustupu. ,, Fdze odporu je nejzasadnéjsi fazi na
cesté k vyhoreni. Odporovat stoji extrémné mnoho sil a v urcité chvili i rezerv. “ (s. 28) Fyzické
symptomy z prvni faze se v druhé stale vice prohlubuji. Tteti fazi je tinik. S touto fazi mizeme
jednoduse spojit slovo vyCerpani. Jedinec je tak vyCerpany, ze je pro né jednodussi uniknout
nez pokraGovat v konfliktu. Pocity se spojuji s prohrou. Ctvrtou fazi je faze ustupu. V této fazi
je syndrom vyhoteni jiz rozvinuty. Jedinec zacina rezignovat nad svou snahou. Rozviji se
slabost. Stejn€ jako u prvni faze, tak i u této faze miizeme pozorovat na urovni myslenek urcité

symptomy. Jsou to:

o Chci jen mit sviij klid

e Je toho na mé moc

o Uz nemiizu

o Chci byt sam

o Ostatni mé stejné nechdpou

e Jd tam opravdu nepatrim a ani nemam zdjem tam patrit. “ (s. 40)

Smetackova et. al (2020) uvadi, ze v provedeném vyzkumu odhalili jednotny projev vyhoteni,
a to pocity dlouhodobé pracovni nepohody s nedostatkem zajmu a energie. Dale uvadi projevy

jako fyzické a emoCni vyCerpani, snizend pracovni vykonnost a zvySeny cynismus a odcizeni.

Vétsina novodobych autord se s projevy syndromu vyhoteni dost shoduji a ¢asto se objevuje

slovo stres, proto se nyni vénujme tomu, co stres znamena.
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2.3.1 Stres

., Stresory jsou ménici se situace a okolnosti, se kterymi se setkavame a které uvadéji do pohybu
nase télesné adaptacni reakce. Stresory mohou byt velmi vazné situace, ale mohou to byt i
docela jednoduché udalosti. “ (Carnegie, 2011, s. 82) Carnegie také odkazuje na doktora Sleye,
ktery rozdé€luje stres na tfi formy. Prvnim z nich je eustres, jde o tzv. dobry stres, ktery je
zakladnim kamenem pro motivaci, nabada nas k lepSim vykoniim a nabiji nas energii a pomaha
se koncentrovat. Pokud je tento druh stresu pod kontrolou, mize navySovat produktivitu a
kreativitu. Distres je typ stresové reakce, kterd ma opacny efekt eustresu, ma negativni
charakter. Vytvati v téle chemické procesy, které nas pfipravuji na utek. Poslednim a nejhor§im
typem stresu je hyperstres, jde o jev nasledujici po dlouhodobém distresu, negativné ovliviiuje
nas a na$ pracovni vykon, zpomaluje nase mySleni a jednani. Hyperstres vede k syndromu

vyhoteni a depresi.

., Stres a ndsledny syndrom vyhoreni jsou zavaznymi spolecenskymi pricinami selhani pedagoga
a ohrozenti jeho duSevniho zdravi. “ (s. 22) Profese ucitele patfi jednoznacné k velmi stresujicim
profesim. Je prokazano, ze ucitelé se kazdy den setkavaji s velmi silnymi a odliSnymi stresory.
Stres ze Skolstvi se da povazovat za jeden z nejnebezpecnéjSich, jelikoz se zde prolina stres
akutni se stresem dlouhodobym. Tim, Ze jsou stresory tak odli$né, je v podstaté nemozné si
vytvorfit obranné mechanismy a tomuto stresu se jakkoli branit. Nasledkem takto intenzivniho
dlouhodobého stresu muze dojit k psychosomatickym jevim a ucitelé maji vyssi riziko

infek¢éniho onemocnéni. (Sauerova, 2018)

2.3.2 Deprese

., Deprese jako temna husta mlha. Existuje nékolik faktorii, které ji mohou privodit: negativni
zivotni uddlosti, biologické zmény, dysfunkce presvédceni. Ackoli spoustéce deprese miizou byt
ruzné, jakmile se rozbéhne, jsou jeji symptomy bez ohledu na pricinu podobné. “ (Joshi, 2007,

s. 86)

Ptirovnava depresi k ,,dusevni rymé* toto onemocnéni je nejrozsifenéj§i nemoci 21. stoleti a je
jednim z nejcastéjSich davodi pracovni neschopnosti. Az 50 % vSech dospélych zazili alespori
jedenkrat za sviij zivot depresi. Primérny v€k prvni deprese vSak neni stfedni veék ani rana
dospélost ale jiz brzka adolescence. Symptomy se dle vétSiny psychologii a psychiatrii nijak

zvlast nelisi. (Akhtar, 2015)
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2.3.3 Vyvojova stadia syndromu vyhoreni

(Maroon, 2012)

1. Pocate¢ni idealistické nadSeni a pracovni zaujeti: nastava u novacku, ktefi svou praci
doslova ziji, jsou pfemotivovani a do vSeho se angazuji.

2. Stagnace: zacinaji se objevovat pfiznaky vycCerpani, prace jedince jiz tolik nenapliiuje a
ma pocity unavy. Méni se motiv prace, z motivace na cil se stdva motivace pro penize.

3. Frustrace: Prace je vykonavana z povinnosti, jedinec se vyhyba novym ukolim a
pracuje pouze rutinng, vyskytuji se u néj pokrocilé pocity vycCerpani.

4. Apatie: Jde o stav uplného vycCerpani, jedinec neciti smysl pokracovat ve své praci,

pocituje vnitini rezignaci a ztraci smysl zivota.
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3 Problémovy zak

Fontana (2003) vymezuje problémové chovani zaku jako chovani uréitym zptisobem nezadouci
pro vyucujiciho. Pfestoze je tato definice velmi zjednodusSend, je dosti vystizna a presné
popisuje danou nezadouci situaci, ktera pii ucitelské profesi muaze nastat. Navratil (2011, s. 88)
popisuje vzorce chovani jako ,, opakujici se nevhodné vzorce chovdani odchylujici se od norem
reprezentujici ocekdvani vyucujiciho.“ Déle uvadi, ze kupiikladu zak neustdle vyrusuje
vyucuyjiciho, vyktikuje, nebo pokiikuje na spoluzaky, trendem moderni doby jsou i mobilni
telefony pouzivané ve vyucCovani. K tomuto chovani Casto dochazi bez jakychkoli motivu.
VétSinou je jedinec povazovan za nedisciplinovaného a neukaznéného. Je dulezité zminit, ze

zakovy vykony se Casto stavaji takovymi, jaké od ného vytvorené predstavy ucitele ocekavaji.

Problémové chovani mize mit mnoho projevi, jednim z nich mize byt agresivita. Martinek
(2015, s. 10) agresivitu definuje jako ,,viastnost, postoj nebo vnitini pohotovost, agresi.
V SirSim slova smyslu se takto oznacuje schopnost organismu mobilizovat sily k zdpasu o
dosazeni néjakého cile a schopnost vzdorovat tézkostem. “ V této publikaci je uvedeno také, ze
agresivita je do urCité miry charakteristicky znak jedince. Lze fici, Ze se jedna o dispozice
k agresivnimu chovani. Kazdy jedinec je vybaven uritym stupném agresivity pro vlastni
obranu v pifipadé€ nouze. Jedinec by bez této genetické vybavy nemél Sanci prezit ve spolecnosti.
Agresivita jako takova neni pouze spojena s fyzickym nasilim ale 1 psychickou obranou. Nekdy
jsou priciny agresivniho chovani prevzaté z domaciho prostfedi, vyraznou roli hraji genetické
aspekty rodica. V piipadé€ agresivniho rodiCe se tak né€kolikrat zvySuje Sance, ze i dit€ tyto

vzorce chovani pfenese do Skolniho 1 osobniho prostiedi.
Dalsim z projevi problémového chovani muze byt nekazen zaka pii vyuce. Jadro kazné neni

ve Skole, ale mélo by pochazet jiz z domaciho prostiedi, avSak my se zaméfime na tu Skolni.

Kazer je slozity jev. Vystihuje ji véta Komenského ,, Skola bez kdzné je jako mlyn bez vody.

3.1 Poruchy chovani

., Poruchy chovani v détstvi predstavuji pomérné rozsireny psychologicky a psychiatricky jev.
Zdkladnimi projevy poruch chovani jsou agrese, vandalismus, porusovdni pravidel, kradeze a
lhani. Proto, abychom mohli hovorit o skutecné poruse, je treba, aby tyto projevy trvaly

minimdlné po dobu Sesti mésicu. “ (Ptacek, 2006 s. 5)
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V dnesni dob€ jsou poruchy chovani jednou z nejcastéjSich davodi, pro¢ rodiCe navstévuji
specializovana centra. Mimo obtize ADD a ADHD se potize podobaji asocialnimu chovani,

lhani, zaskolactvi, kradeze, utéky z domova. (Pesova, 2006)

3.1.1 Etiologie

., Poruchy chovani se objevuji u 1015 % déti a adolescentii. Casto jsou spojeny s nizkou tirovni
socidlntho prostredi, které dité obklopuje. Jsou mnohem Castéjsi u chlapcu a u potomku
antisocidalnich psychopatickych dospélych. Predisponujicim faktorem miiZze byt i drobné
poSkozeni CNS. “ (Markovéa, Vagnerova, Babidkova, 2006, s. 329)

3.1.2 Priznaky a diagnosticka kritéria

,,Mezi nejcastéjsi poruchy chovdni patit upoutdvani pozornosti, odpor k autoritdm, zdaskolactvi,
uteky, toulky, krddeze, lhani, agresivita, tyranizovani, bezucelny vandalismus, nebo priznaky
nutkavého charakteru, jako je pyromanie, kleptomanie a dalsi. Priznakem poruchy chovani
mohou byt také nejriiznéjsi ndpadnosti v chovani podminéné sociokulturné a generacné —
bizarni zdjmy, ndapadné ritudly, ndpadnosti v reci, mimice, oblékdni, zdobeni téla apod. Pokud
chceme jedince sprdvné diagnostikovat, musime brat v potaz jeho intelekt, emotivitu,
sugestibilitu, frustracni toleranci, schopnost vyrovnat se se zatézi atd. “ (Markova, Vagnerova,

Babiakova, 2006, s. 329)

Aby bylo mozné poruchy chovani diagnostikovat, je dulezité se odborneé vénovat ditéti. Jako
zakladni voditko pro diagnézu je v dnesni dobé MKN-10 a DMS IV — R. V soucasnosti

rozliSujeme Ctyti zakladni projevy poruch chovani: (Ptacek, 2006)

e Agresivita nebo zavazné ohrozeni lidi nebo zvitat

e Umyslné poskozovani véci a majetku

e Opakované porusovani Skolnich a domécich pravidel, pravni delikty

e Stalé a opakované lhani, vyhybani se disledkiim svého jednani a snaha o ziskani vyhody

¢i véci hmotného charakteru nepoctivou cestou.

Na zéklade téchto diagnostickych kritérii 1ze poruchy chovani definovat jako ,, opakujici se

vzorce chovdni, ve kterych jsou porusSovany socidlni normy, pravidla a prava druhych. Béhem
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uplynulého roku musi byt pritomny i nebo vice symptomii s jednim symptomem trvale

pritomnym v poslednim piilroce. “ (Ptacek, 2006 s. 8)

3.1.3 Agrese a agresivita

Agresivita (z lat. aggressivus — Utocny) znamena ,, viastnost, postoj nebo vnitini pohotovost
k agresi. V SirSim slova smyslu se takto oznacuje schopnost organismu mobilizovat sily

k zdpasu o dosazeni néjakého cile a schopnost vzdorovat tézkostem. “ (Martinek, 2015 s. 10)

Martinek (2015, s. 11) taktéz popisuje piiiny zvysSené agresivity u jedincu. ,,Jedinec
z normdlni rodiny se chovd extrémné agresivné. Pokud se zbytek rodiny chovd normdlné, pak
to znamend, Ze rodinné prostiedi je nepatologické. Z tohoto ditvodu je mozné, Ze agresivita
Jedince predstavuje geneticky podlozenou biologickou abnormalitu. “ Pokud v§ak opomineme
normalni rodinné prostiedi, miizeme pozorovat priciny, jakozto je napiiklad skryté agresivni
matka. Casto se stava, 7e spole¢nost bere v rodinném prostiedi jako agresora muze. Praxe tvrdi,
ze v mnoha piipadech je pravé matka na viné agresivniho chovani u déti. Tento termin je
odbornikiim dobfe znam a pro pfiblizeni je nejsnadnéjsi si predstavit, ze tato skryt€ agresivni
matka pred vefejnosti a okolim naprosto popira jakékoli trestani ditéte. Stavi se do pozice
ochrankyné a své dité za kazd¢ situace brani. Za zavienymi dveirmi domacnosti vSak veskerou
moc prenasi na otce, vSechny prohfesky ditéte s pfibarvenim predd otci a s pocitem
zadostiuc¢inéni prihlizi, jak otec dité tresta, sama vSak tvrdi, ze na dité€ nikdy nesahla. Jediné, co
si dité¢ ztohoto prostfedi odnese, je nejistota a bezmoc, pocity nemoci se svéfit zadnému

z rodi¢u se daji jednoduse pridruzit prozivanym emocim.

3.1.4 Vandalismus

,,Vandalismus je kolektivni nebo individudlni ndasili projevujici se zamérnym nicenim vécnych
hodnot. Toto patologické jedndni se vétsinou tykd adolescentii, pro které tento typ zabavy miize
byt odreagovanim. Uskuteciiuje se z pouhé radosti z niceni, Ci je ndstrojem k ziskdani
spolecenské prestiZe uvniti' skupiny, nebo se také miize jednat o premérovani agrese na snadno
dostupné cile. Velmi castou motivaci pro niceni je snaha na sebe upozornit. “ (Bélik et. al, 2017,

s. 93)
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3.1.5 Kradeze

, U déti od 3 do 7 let neni hranice ,,moje “ a ,,tvoje “ dost jasna, proto si déti nékdy berou véci
svych kamarddii nebo blizkych osob, ale nemiiZeme hovorit o krddeZzi ve viastnim slova smysiu.

Pri castych, opakovanych ci déletrvajicich krddezi je vhodné se obrdtit na odborniky (PPP).
(Spaténkova, 2004, s. 58)

Podle Matéjcka (2005) maji kradeze nékolik forem.

1. Dité bez dovoleni bere véci doma, rozdava je nebo je prodava a kupuje za né darky
jinym détem, a tim se snazi posilit socialni vztahy.

2. Dité bere doma penize a kupuje si za né véci.
Kradeze se zamérem mit néco, co mu rodic¢e nechtéji dovolit.

4. Kradeze pro skupinu kamarada nebo ve skuping.

3.1.6 Lhani

., Lhdt znamend vyslovit nepravdivy vyrok s umyslem podvést. Jina definice lhani pravi, Ze jde
o védomé nepravdivy vyrok sdéleny druhé osobé se zamérem, aby druhd osoba vérila, ze jde o
vyrok pravdivy, cimz je druhé osobé naruseno prdvo na svobodu usudku, nadto se zamérem

druhou poskodit. “ (Koukolik, 2021, s. 170)

Pokud pojmeme lhani jako takové, miizeme se s nim setkat jiz u predskolnich déti, avSak u tak
malych déti se tomu neda fikat lez, jakou zname od déti starSich nebo od dospélych.
., V predskolnim obdobi se déti uci rozliSovat skutecnost a fantazii, realitu a fikci. Prredskoldci
také casto prehanéji a zvelicuji skutecnost. OdliSeni reality od prani nebo od fantazie by si mély

déti osvojit nejpozdéji od ndstupu do skoly. “ (Beniskova, 2010, s. 26)

Matéjcek (2005) uvadi, ze lhani se vyskytuje ve spojeni s jinymi problémy, ojedinéle vSak jen
samostatné. Nejcastéji se jedna o obranu, u mladsich déti jde o vymysleni. Za nefalSované lhani
to muzeme povazovat az od skolniho véku, déti v tomto véku uz dokazi respektovat pravidla a
rozdélit lhani na nékolik druhd, od zapirani, pfes podvod az po svadéni na druhé ve vlastni

prospéch.

27



3.2 ADHD

ADHD je do prace zahrnuto, ponévadz pracovat s détmi s ADHD muize byt mnohdy narocnéjsi,
nez si vétSina spoleCnosti dokaze predstavit. Pro ucitele mize byt takovy zak demotivujici, a

proto se zde 1ze docist, co ADHD obnasi.

Prvni zndmy zdokumentovany popis ADHD pochézi zroku 1902 od George Stilla, ktery
prednasel o skupiné déti s poruchami mravni kontroly. Dale se také touto poruchou zabyvalo
v prechozich letech mnoho autord. V roce 1937 to byl Dr. Charles Bradley. Tento vyzkum se
pfesunul na mnoho stfedisek zkoumajicich problematiku chovani. OvSem v poslednim
desetileti se nejen v Ceské republice zagalo diky DSM-IV pohliZet na problematiku ADHD
z upln¢ jiného uhlu. Diagnosticka kritéria byla plné akceptovana v klinické 1 védecké praxi.

(Ptacek, Ptackova, 2018)

, Déti trpici ADHD maji nejvétsi potize s tim, aby udrzely pozornost, resp. vytrvaly v usili
zaméreném na dany ukol. Attention Deficit Hyperactivity Disorder, tedy ADHD, je chronické

onemocnéni, které postihuje 6 % détské populace v poméru chlapcii a divek 3:1 az 5:1. Tyto

T

né kladen vétsi ndrok na udrZeni pozornosti. “ (Paclt et. al, 2007, s. 13)

3.2.1 Klic¢ové charakteristiky ADHD dle DSM-IV-TR

Zakladni klicové charakteristiky ADHD dle DSM-IV-TR jsou symptomy nepozornosti,

hyperaktivity a/nebo impulzivity, které musi spliiovat ndsledujici kritéria:

o Musi se objevovat casto.

o Musi nastoupit pred sedmym rokem Zivota a byt perzistentni (trvalé).
o Musi byt pervazivni (vSudypritomné ve vSech oblastech).

o Musi byt nekonzistentni s vyvojovou urovni.

o Musi zpiisobovat poSkozeni.

o Nesmi vice spliiovat kritéria jiné diagnozy. ““ (Ptacek, 2018, s. 15)
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3.3 Sikana

Dulezitym aspektem pro pochopeni chovani problémovych zaka je védet, co vlastné Sikana je.
Martinek (2008, s.4) popisuje Sikanu jako jednoho nebo vice zaka, ktefi imysIné a opakované
tyraji spoluzaka nebo spoluzaky, pfi¢emz pouzivaji agresi a manipulaci. Dale se v této publikaci
docteme, ze Sikanu lze rozd¢lit na Sikanu jako takovou a testing. ,, Za festing miiZeme oznacit
chovani, které zdanlivé Sikanu pripomind. Jde o nevinné Skddleni mezi détmi — napr. na druhém
stupni ZS chlapci provokuji dévéata proto, zZe se jim libi. Divky kiiici, chichotaji se, nékdy i
chodi Zalovat, dospély viak vidi, Ze jim toto Skddleni od chlapci neni neprijemné a jejich
stéZovani je pouze formadalni. Jedna se o normdlni jev.“ AvSak dle mého nazoru je mezi
testingem a Sikanou opravdu tenka hranice, a proto nékdy maji ucitelé problém tuto tenkou
hranici rozpoznat a maze nastat situace, kdy si ucitelé mysli, ze stale jde jen o Skadleni a
nedavaji tomu nijak velkou vahu. RiGan a JanoSova (2010, s. 21) Sikanu definuji jako
., ublizovani nékomu, kdo se nemiize nebo nedovede branit. “ Taktéz ve své publikaci uvadi, ze
Sikanu lze rozdélit na pfimou a nepfimou. Pfima §ikana je velmi rozmanita a spociva ve fyzické
bolesti, ublizovani jakéhokoli druhu a nésilné ponizujici manipulace. Sikana nepiima pak

spociva v socialni izolaci a psychickém teroru.

3.2.1 Podminky Sikany

V ptipadé, ze budeme mluvit o Sikané, musi spliiovat urcité podminky. (Martinek, 2008, s. 5-

7)

Prvni podminkou je vzdy pfevaha sily nad obéti. Nejde vzdy vSak jen o fyzickou silu. Agresor
muze byt psychicky odoln€jsi nez jeho obét’. Nejcastéji vSak u déti probiha Sikana na zakladé
fyzické zdatnosti. Tedy fyzicky silngjsi Sikanuje slabsiho. AvSak je potieba vénovat pozornost
1 tomu, ze ublizovany jedinec nemusi nutné vzdy vyzarovat signaly slabsiho jedince. Nemél by
se opomijet 1 mén¢ Casty a velmi specificky jev, a to kdy intelektove zdatné;si jedinec Sikanuje
intelektove slabsiho. Tento jev se ¢ast&ji projevuje na stfednich Skolach, kdy si ucitelé a celkove
vefejnost mysli, ze se zde nachéazeji jen inteligentni jedinci, ktefi se nemaji potfebu Sikanovat,
opak je vSak pravdou. Dalsi kategorii této podminky je Sikana sméfovana k handicapovanym
détem. V dnesni dobé se pocet Sikanovanych hendikepovanych déti pomérné snizuje, diky
uspesné integraci déti do vyuky. Diive tomu tak vSak nebylo, déti byly sice zafazovany do

vyuky, ale nebyly jim pfizpisobované podminky tak, jak by potfebovaly. V neposledni fad¢ je
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velmi dilezité se zaméfit i na Sikanu ne zcela Castou a uz vibec ne medializovanou. Tou je
Sikana ucitele smeéfovana na zaky. Takova Sikana se nazyva mobbing nebo bossing, kdy ucitel

si uziva jakéhosi mocenského postu.

Druhou podminkou pro Sikanu je, ze obét vnimé utok pouze jako nepifijemny. Jednim
z nejjednodussich prikladi je, kdyz se mezi détmi objevuji rizné prezdivky. Neékteré déti se
snaz s prezdivkou ztotozni nez jiné, obzvlast pokud prezdivka neni nijak hanlivd nebo
zesmeSnujici. Jiné déti se pres prezdivku nemohou pifenést, obzvlast pokud je n&jakym
zpusobem hanliva, pak zufi a jedinec nebo i cela trida tuto prezdivku stale opakuje a pouziva ji
k provokaci spoluzaka. Toto chovani pak mize vést az k agresivnimu utoku obéti. Nasledné je
oznaCen za agresora. Tato situace muze nastat nejen diky nevhodné prezdivce, ale diky
posméchu na ucet napt. socialné slabsi rodiny, kdy se néasledné jedinec zacne branit tomuto
nepiijemnému posméchu a nasledné je on trestan jako agresor. Proto by mél ucitel vzdy pohlizet

na ob¢ strany, co k tomuto ¢inu vedlo, a ne pouze na vyhrocenou situaci, ktera nastala.

Tteti, a posledni podminkou, je dlouhodobost a kratkodobost utoku. . Sikana Jje vétSinou
postupné se rozvijejici negativni chovdni viici spoluzakovi nebo spoluzakum. “ (s. 7) Jednat se
muze i o kratkodoby ttok, ktery vSak spliuje predchozi dvé podminky. Da se fict, ze kratkodoba
Sikana muze byt nebezpecnéjsi, protoze akt mize byt intenzivnéjsi a neni bran za Sikanu, navic

se 0 ném ucitel ani nemusi dozveédét.

3.2.2 Sméry Sikany a formy Sikany

, Sikana nemusi probihat vidy v podobé, kdy zdk trapi jiného Zdka, miiZe existovat i v jinych

Jormdch.* (Martinek, 2008, s. 8)

1. Ucitel a zak — jedna se o situace, kdy ucitel nema dobré vztahy s zdkem, pak se stavaji
situace, kdy ucitel dava nékdy az neimyslné horsi znamky pfi zkouseni a vidi na ném
véci, které u ostatnich zaka prehlizi. Tito jedinci vétSinou dostavaji narocnéjsi otazky
apod.

Pro lepsi pochopenti je nutno si vysvétlit tyto terminy.
e Docilita — jedna se o prosazovani nazoru jednotlivce pred ostatnimi.
e Racionalita — rozumovost.
o Skupinova hloupost — vSichni prijmou docilni ndzor jednotlivce,

racionalita je uSlapand. “ (s. 8)
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Jsou situace, kdy zak byva utlacovan uciteli, napt. kvili pfestupu z jiné skoly, protoZze o ném

slySeli rizné piibehy, nebo v situacich kdy stejnou Skolou prosel star§i sourozenec. Pak

nastavaji situace, kdy i nevédomky ucitel Sikanuje zaka kvtli nepodloZzenym teoriim.

2.

Zak a ugitel — tyto situace se nékomu mohou zdat velmi nepravdépodobné, ale ve
Skolstvi je ucitel velmi jednoduchym terCem a snadno se muze stat obéti Sikany. Méné
Casto se stava, ze by ucitele Sikanoval jeden zak, avSak pokud neopomeneme situaci,
kdy proti jednomu uciteli mize stat 30 zaku, tato situace nam jiz nepfijde tak
nepravdépodobnd. Martinek v téchto situacich popisuje dva nejCastéj§i typy
Sikanovanych ucitelti. Jednim z nich jsou ucitelky, které na sebemensi podnéty reaguji
vznétlivé, nechaji se velmi snadno vyprovokovat a na situace reaguji neimérné. Timto
vSak nijak nebudi respekt, ale pouze ukazuji svoji slabost, a tim vedou zaky k dalsi
provokaci. Druhym typem ucitell jsou ucitel€ trpici handicapem (slabozrakost, télesné
se odliSyjici apod.). Na tento typ uciteld a nasledné Sikany navazuji nebo jim predchazeji
nejcastéji kolegové, kdy o tomto uciteli zatnou mluvit pred détmi. Neni nutno o ném
mluvit negativng, staci pfirovnani nebo pouha poznamka. Takto Ize rozpoutat vinu
Sikany.

Rodi¢ a ucitel — tento smér je postupem doby ¢im dal tim vic Casty. Rodi¢e pudovée
chrani své dité, mivaji predstavu, ze skola jim musi ve v§em vyjit maximalng vstfic.
Ucitel a rodi¢ — timto smérem nejCastéji trpi rodice problémového ditéte. V tomto
pfipadeé je rodi¢ tercem Sikany kvili svému ditéti. Jedna se o piipady, kdy rodice védi,

ze maji problémové dite, ale sami s tim nedokazou nic délat.

Zakladni formy Sikany:

Sikana podle typu agrese — fyzicka, psychicka a smiSena Sikana, kybersikana jako
specificka forma psychické Sikany.

Sikana podle v&ku a typu $koly — sikana mezi piedskolaky, Zaky prvniho stupné a
druhého stupné, ucni, gymnazisty, Sikana mezi vysokoskolaky.

Sikana z genderového hlediska — chlapecka a divéi Sikana, homofobni §ikana, Sikana
chlapct vici dévéatim, Sikana divek vici chlapcim.

Sikana podle specialnich vzd&lavacich potieb aktérti — ikana neslysicich, nevidomych,

télesné postizenych, mentalné retardovanych zaka apod.
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3.2.3 Vyvojova stadia Sikany

Sikana, prestoze miize byt kratkodoba, ma vétsinou riizna vyvojova stadia. (Martinek,
2008, s. 14-19)

1. Ostrakismus — , stfepinovy soud“, vyznam slova pochazi z feCtiny. Nejjednodussim
vysvétlenim je situace, kdy agresor nijak své obéti neublizuje fyzicky, pouze jej vycleni
z kolektivu. Jedna se o prvni fazi Sikany, v nékterych piipadech je to i faze posledni a
agresor nema nijak potfebu své jednani rozvijet. Prvni znamkou ostraktismu u obéti je
fakt, ze z niCeho nic a velice rychle se horsi prospéch. Napt. z ditéte, které prospivalo
na dvojky, je najednou ,cCtytkatr.” Dal§i znamkou je nahlé zhorSeni soustfedénosti.
Tietim jevem je tendence navsStévovat nizsi rocniky, timto si ob& nachazi mladsi
kamarady, ktefi k nému vice vzhlizi jako ke star§imu. Dulezité je vSak to, Ze obéf
v niz§ich ro¢nicich maze ublizovat jinym.

2. Fyzicka agrese a psychickd manipulace — do druhého vyvojového stadia Sikany se obét’
dostava diky tlaku okoli na agresora. Muze jit o pololeti, Ctvrtleti atd., kdy je na tfidu
kladen vétsi stres kvlli zvySenému mnozstvi pisemnych praci. Tento tlak pak agresor
prenasi na obét’, da se pracovat i s faktem, ze agresor tresta své obéti tim, co je mu
samotnému nepiijemné. Tento proces pak pretrvava i mimo stresové obdobi, agresor
nasledné své obéti ublizuje z nudy.

3. Vytvoreni jadra — jde o logické vyusténi predchoziho stadia neosetieného dospelymi.
Agresor si v tuto chvili za¢ind uvédomovat, ze ma nad obé&ti uplnou moc a za své jednani
nenese zadné nasledky. Ovliviiyje jiz cely kolektiv, ktery se bud’ pfida, nebo jen neCinné
piihlizi. Obét je ignorovana celym kolektivem a nikdo se ji nezastane. Zde se jiz u
agresora buduje zavislost na Sikan¢, jakmile se u n€j vyskytne stres, ma si na kom vybit
zlost nebo ventilovat negativni emoce. V této fazi je jiz vina na celém kolektivu, protoze
v tuto je Sikana vice nez zfejma.

4. Vytvoreni norem — toto stadium nastane, kdyz pfedchozi neni odhaleno. V téchto
chvilich dochazi u obéti k naprosto paradoxnimu chovani, méni se jeho chovani ve
vyuce a snazi se na sebe piivézt pozornost pro pobaveni agresoru a jakymkoli zptisobem
se zavdécCit. ,,Charakteristickym znakem ctvrtého stupné je 1 fakt, ze se ve tfidé zacne
objevovat slovnik nadfazenosti a podfazenosti.*

5. Totalita — v tomto stupni se da fict, ze neni cesty zpét, jde o nefeSitelnou situaci, kdy
jsou pravidla nadfazenosti agresort od podiazenosti ostatnich jasn€ nastaveny. Agresori

jsou si zcela védomi své moci a tfida funguje Cisté na ublizovani obéti. V tomto stadiu
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jiz nemuze zakroCit pouze ucitel. Agresofi vétSinou konci v diagnostickych nebo

vychovnych zafizenich a obét’ v rukou psychiatrt a psychologt.
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4 Aktualni stav motivace uciteli k vykonu profese s problémovymi
Zaky

Aktudlnim tématem v ucitelské profesi je jednoznacné jejich motivace, nejde vSak jen
motivovanost k zaméstnani, ale 1 motivace k praci s problémovymi zaky. V poslednich
nékolika letech muze byt tento proces hluboce ovlivnén pandemii, ktera probéhla v minulych

letech.

Cilem této prace bylo vytvofit material popisujici aktualni motivovanost uciteld v raznych
typech skol. Poukazat na fakt, Ze prestoze je ucitelska profese velmi pestra a mnoho lidi maze
napliiovat, pfinasi s sebou 1 neptijemné uskali v podobé stresu, depresi a syndromu vyhoteni.
Témto jevim mohou piispivat preplnéné tiidy, velky natlak na ucitele, finan¢ni nespokojenost,
nebo vyskyt problémovych zakt. Diky provedenému dotazniku, je mozno se o néco vice

pfiblizit popisované problematice a porozumét ji.
4.1 Cile vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit od dotazovanych respondentl jejich motivovanost
k praci ucitele. Dale zhodnotit tyto vysledky a popsat aktualni stav. Informace byly od

respondentt zjistovany podle elektronického dotazniku.

Nasledne¢ lze hlavni cil rozdélit do nékolika pribéznych cilt, a to zjistit, jak Casto se u ucitelt
vyskytuje syndrom vyhoteni, zda jsou ucitelé ovlivnéni stresem, v jak velké mife se u ucitelt

objevuji ve vyuce problémovi zaci a jaké je procento spokojenych ucitelt.
4.2 Popis analyza vyzkumnych metod

Primarni vyzkumnou metodou byla zvolena metoda dotazovani v podobé elektronického
dotazniku. Dotaznik je vyzkumny, diagnosticky prostfedek k shromazd’ ovani informaci. Dale
tyto informace byly zpracovany a nasledné vyhodnoceny. Odpovédi vyzkumu byly néasledné
prevedeny do grafii. Dotaznik je postaven dle obecné platnych pravidel a na zaklad€ pouzité

literatury. (Pricha, Walterova, Mares, 2001)

V dotazniku se nachazi celkem 20 otazek k vyplnéni, prvni otazky jsou koncipované tak, aby
bylo mozné zhodnotit o jakého respondenta se jedna. Tim je mySleno pohlavi, délka
pedagogické praxe a typ Skoly, na které respondent pusobi. Dalsi otazky jsou vytvoreny

k dorozuméni se s respondentem v pochopeni problematiky problémového zaka. Otazky jsou
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nastaveny tak, aby bylo mozné vybrat z nékolika odpovédi, a tak se nejlépe dorozumét.
Nasledujici otazky se ptaji na motivovanost uciteld, a to jak na finan¢ni spokojenost, zda jsou

praci napliiovani, nebo naopak, zda je potkal syndrom vyhoteni.
4.3 Charakteristika respondentu

Jak je jiz uvedeno vySe, dotaznik byl vytvoren pomoci internetové platformy, a rozesilan
v elektronické podobé do ruznych typu skol, dale byl dotaznik v nékolika pfipadech rozeslan
individualn€. Respondenti jsou ve vétsiné piipada ucitelé s praxi. V ne€kolika malo pfipadech

jsou to stale studenti pedagogickych Skol, ovSem jiz s prodélanou praxi ve vyuce.

Skoly byly vybirany zamérné z oblasti celé Ceské republiky. Nasledn& byli ugitelé jednotlivé

z téchto vybranych skol kontaktovan pomoci emailu.
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Polozka ¢.1

Tabulka 1
Pocet Lokalné
Zena 44 69,8 %
Muz 16 25.4%
Nechci uvadeét 3 4.8 %
1. Jste
44
0 16
10
3
Zena Muz Nechci uvadét
Graf 1

Shrnuti: Z grafu je patrné, ze z 63 dotazovanych respondenti je 69,8 % zen, 25,4 % muzl a

4,8 % necht&ji uvadét své pohlavi.
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Polozka ¢€. 2

Tabulka 2
Pocet Lokalné
Zacinajici ucitel 0-5 let praxe 37 58,7 %
Zkuseny ucitel 6-25 let praxe 13 20,6 %
Konzervativni ucitel 26 let a vice | 13 20,6 %
praxe

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

13 13
Zacinajici ucitel (0-5 let) Konzervativni ucitel (26 let a Zkuseny ucitel (6- 25 let)
vice)

Graf 2

Shrnuti: Z vysledku grafu 2 vyplyva, ze 58,7 % dotazovanych respondent(, jsou na zacatku
své pedagogické praxe, a u¢i méné nez 5 let. Dale 20,6 % dotazovanych uci 6-25 let, a stejné

tak 20,6 % uci déle nez 26 let.
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Polozka €. 3

Tabulka 3
Pocet Lokalné
Stredni odborna skola 21 33.3%
2. stupeti ZS 11 17,5 %
1. stupeii ZS 10 15,9 %
Stfedni odborné ucilisté 7 11,1 %
VS 5 7,9 %
Gymnazium 5 7,9 %
Jina 3 4.8 %
VOS 1 1,6 %

3. Na jakém stupni / typu Skoly ucite?

21
"
10
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7
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5 3
1
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Graf 3

Shrnuti: Dle grafu lze zjistit, ze z celkového poctu 63 dotazovanych respondentt 33,3 % uci

na sttedni odborné $kole, 17,5 % na 2. stupni ZS, 15,9 % na 1. stupni ZS, 11,1 % na stiednim
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odborném u&ilisti, 7,9 % na V S, dale 7,9 % na gymnaziu, 1,6 % na VOS a 4,8 % uvedlo ze uci
na jiném typu Skoly. Mezi tyto Skoly respondenti uvedli. Kombinaci prvniho a druhého stupné

ve dvou ptipadech, a jazykovou skolu.

Polozka ¢. 4

Tabulka 4
Pocet Lokalné
Ano 46 73 %
Ne 11 17,5 %
Ano, ale ne v mé vyuce 6 9,5%

4. Setkali jste se nékdy s problémovym zakem ve Vasi vyuce?

46

n

Ano Ne Ano, ale ne v mé vyuce

Graf 4

Shrnuti: Dle grafu lze zjistit, ze 73 % z 63 dotazovanych respondentd uvadi, ze se setkali

s problémovymi zaky ve své vyuce. 17,5 % respondentl uvadi, ze se nikdy nesetkalo
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s problémovymi zaky ve své vyuce a 9,5 % respondentt uvadi, ze se s problémovymi zaky

setkali, ale ne v jejich vyuce.

Polozka €. 5

Tabulka 5
Pocet Lokalné
Zak s problémy s chovanim | 36 26,7 %
Agresor Sikany 36 26,7 %
Zak s poruchami chovani 27 20 %
Zaskolak 23 17 %
Z4k ADD, ADHD 10 7.4 %
Nic z uvedeného 2 1,5 %
Jina 1 0,7 %
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5. Kdo je pro Vas problémovy zak?

36 36
30 27
23
20
10
2 1
0

1S)

Zék s Agresor Zéak s Zaskoldk  Zak s ADD, Nic z Jina...
problémy s Sikany poruchami ADHD uvedeného
kazni chovani

Graf 5

Shrnuti: V tomto grafu jsou zobrazeny odpovédi 63 respondentl, z ¢ehoz zak s problémy
s chovanim a agresor §ikany maji stejny pocet odpovédi a to 26,7 % dale 20 % respondentt
uvedlo, Ze pro né problémovy zak s poruchami chovani, 17 % zaskolak, 7,4 % zak a ADD a
ADHD nasledné 1,5 % uvedlo Ze nic z uvedeného pro né neznamena byt problémovym zakem
a 0,7 %, tedy 1 respondent uvedl: ,, Zddny Zdk neni problémovy, problémovym ho délaji pouze

okolnosti v jeho zZivoté *“ (respondent dotazniku 2023).
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Polozka ¢.6

Tabulka 6
Pocet Lokalné
Ne, nikdy 22 349 %
Ano, jednou 18 28,6 %
Nedokazu posoudit 10 15,9 %
Ja nikdy, ale kolegové ano 7 11,1 %
Ano, pravidelné 5 7,9 %
Ano, citim se dlouhodobé | 1 1,6 %
vyhotele
6. Setkali jste se nékdy s pocitem vyhoreni?
22
A 18
15
10
10
D
1
Ne, nikdy Ano, jednou Nedokazu Ano, Ano, citim se
posoudit kolegové ano pravidelné dlouhodobé

Graf 6

vyhorele

Shrnuti: Z grafu vypliva, ze z 63 dotazovanych respondentt se 34,9 % nikdy necitilo vyhorele,

28,6 % se vyhotele citilo, ale pouze jednou, 15,9 % respondenti nedokaze posoudit, zda se

nekdy citilo vyhortele. 11,1 % uvadi, Ze oni sami nikdy pocit vyhoteni nezazili, ale znaji kolegy,
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ktefi se s timto problémem setkali. Dale 7,9 % se pravidelné citi vyhotele a 1,6 % je dlouhodobé

vyhotelych.

Polozka ¢. 7

Tabulka 7
Pocet Lokalné

Ne 43 68,3 %
Ano, pomohl/a jsem si| 16 25,4 %
sam/sama
Ano, s psychologem 4 6,3 %
Ano, odesel / odesla jsem ze | O 0%
Skolstvi

7. Pokud ano, reSili jste tento problém?

43

40
16
10
4
0
Ne Ano, pomohl/a jsem si  Ano, s psychologem Ano, odesdel / odesla
sam/ sama jsem ze Skolstvi

Graf 7

Shrnuti: Dle grafu lze zjistit, Ze z 63 dotazovanych respondenti 68 %, prestoze se citili

vyhotele, tak nijak tento problém nefesili, do téchto procent patfi i respondenti, ktefi se nikdy
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horele necitili. 25,4 % respondent si pomohli od pociti vyhofeni sami, 6,4 % navstévovali
vy P P P vy

psychologa. Nikdo vS§ak neodesel ze Skolstvi.

Polozka ¢. 8.
Tabulka 8
Pocet Lokalné
Ano 37 58,7 %
Ne 14 22,2 %
Nemam problémové zaky ve | 12 19 %
vyuce

8. Pracujete individualné s problémovymi Zaky ve své vyuce?

37

14
12
Ano Ne Nemam problémové zaky ve
své vyuce

Graf 8
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Shrnuti: Podle grafu lze urcit, ze 58,7 % z 63 dotazovanych respondentt pracuji individualné
s problémovymi zaky, 22,2 % nepracuje individualné s problémovymi zaky a 19 % problémové

zaky ve své vyuce nema.

Polozka ¢. 9

Tabulka 9
Pocet Lokalné
Vice komunikuji s rodici 28 30,8 %
Nepracuji individualné 23 25,3 %
Vice dbam na plnéni ukold | 23 25,3 %
Ptipravuji specialni ukoly 14 15,4 %
Jina 3 3,3 %

9. Pokud pracujete individualné s problémovymi zaky ve své vyuce,

jak?

30 28

25
20
14

15

10

5 3

0

Vice komunikuji s Nepracuji Vice dbam na Pfipravuji Jina...
rodici individuainé pInéni tkoll specialni Ukoly
Graf 9
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Shrnuti: podle grafu lze zjistit, ze z 63 dotazovanych respondentt, ktefi individualné pracuji
s problémovymi zaky 30,8 % vice komunikuje s rodi€i, 25,3 % Vice dba na plnéni ukolu, 15,4
% pripravuje specialni tkoly a 3,3 % odpovédélo jinak. Jedna z odpovédi odkazuje na to, ze
respondent nema problémové zaky ve vyuce, dal§i odpoveéd je zaméfena na individualni

jednani s zaky a posledni odpovéd popisuje snahu o Upravu studia tak, aby zaci zvladali vyuku.

Polozka ¢. 10

Tabulka 10
Pocet Lokalné
Prace s détmi 32 26,2 %
Seberozvoj 28 23 %
Pomahat détem 26 21,3 %
Financ¢ni ohodnoceni 16 13,1 %
Ucitelské benefity 14 11,5 %
Nejsem motivovan 5 4.1 %
Jina 1 0,8 %
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10.

Prace s
déetmi

Graf 10

Seberozvoj

Pomahat
détem

Finanéni
ohodnoceni

Co je pro Vas motiva¢nim faktorem pro ucitelskou profesi?

32
28
26
20
16
10 I
0

14
S
1
Ucitelské Nejsem Jina...
benefity motivovan

Shrnuti: Vysledky grafu uvadi, ze hlavnim motivacnim faktorem u respondentd pro praci ve

Skolstvi je u 26,2 % prace s détmi, 23 % seberozvoj, 21,3 % pomahat détem, 13,1% financni

ohodnoceni, 11,5 % ucitelské benefity. 4,1 % respondentd neni nijak motivovano a 1

respondent tedy 0,8 % odpovédé€lo jinak. Tento respondent popsal svij motivacni faktor jako

vyS$$i poslani.

Polozka ¢. 11

Tabulka 11
Pocet Lokalné
Ano 33 52,4 %
Nekteré 18 28,6 %
Ne 12 19 %
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11. Uvédomovali jste si pred zahajenim ucitelské profese strasti

spojené s praci s détmi?

0

Ano Nékteré Ne

Graf 11

Shrnuti: Z grafu vypliva, ze nadpolovicni vétSina z 63 respondentl, a to presné 52,4 % si
uvédomovali strasti spojené s ucitelskou profesi, nasledné 28,6 % respondentt si uvédomovali

pouze nékteré a 19 % si neuvédomovali zadné.
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Polozka ¢. 12

Tabulka 12
Pocet Lokalné
Vzdélavanim se 30 31,6 %
Sbérem osobnich zkuSenosti | 22 23,2 %
Ne 18 18,9 %
Konzultacemi s odborniky 13 13,7 %
Kurzy 11 11,6 %
Jina 1 1,1%
12. Pokud ano, pripravovali jste se néjak specialné?
30
20 18
13
1
1(
1
Vzdélavanim Sbérem Ne Konzultacemi Kurzy Jina...
se osobnich s odborniky
zkusenosti
Graf 12

Shrnuti: Z grafu vyplyva, ze 31,6 % z 63 dotazovanych respondentii se na strasti spojené

s ucitelskou profesi pripravovali vzdélavanim, 23,2 % se piipravovalo pomoci sbéru osobnich

zkuSenosti. 18,9 % se nijak nepfipravovali, nebo si neuvédomovali strasti spojené s ucitelskou

profesi. 13,7 % respondenti pripravu konzultovali s odborniky, 11,6 % prosli kurzy a 1,1 %
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tedy 1 respondent odpovédél

v dotazniku.

Polozka ¢.13

jinak. Ve své

odpovédi zahrnuje vSechny body uvedené

Tabulka 13
Pocet Lokalné
Ano 41 65,1 %
Nékdy 19 30,2 %
Ne 3 4.8 %
13. Naplnuje Vas prace ucitel?
19
3
Nékdy Ne
Graf 13

Shrnuti: Z grafu lze zjistit, ze nadpolovicni vétSinu z 63 dotazovanych respondentil, piesné

65,1 % napliiuje prace ucitele, 30,2 % prace ucitele napliiuje nekdy, a 4,8 % nenapliiuje vibec.
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Polozka ¢. 14

Tabulka 14
Pocet Lokalné
Prace mé napliiuje 33 52,4 %
Ne 21 33.3 %
Ano 9 14,3 %
14. Pokud ne, uvazovali jste 0 zméné povolani?
35 33
30
LD 21
20
9
10
0
Prace mé napliuje Ne Ano
Graf 14

Shrnuti: Z grafu lze vycist, ze 52,4 % respondentl prace naplriuje a tato otazka se jich nijak

vic netyka, 33,3 % dotazovanych respondentu, prestoze nemusi byt plné v praci spokojeni

nikdy neuvazovali o zméné€ povolani a 14,3 % o zméné povolani uvazovalo.
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Polozka ¢. 15

Tabulka 15
Pocet Lokalné
Ne 32 50,8 %
Ano 31 49,2 %
15. Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim?
32 31
Ne Ano
Graf 15

Shrnuti: Dle grafu lze zjisti, Ze odpovédi k této otazce byly velmi vyrovnané, ovSem o jeden
hlas prevrsila s 50,8% financni nespokojenost respondentt. 49,2 % je s finan¢nim ohodnocenim

spokojeno.
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Polozka ¢. 16

Tabulka 16
Pocet Lokalné
Meéné¢ zaku ve vyuce 34 38,6 %
Lepsi vybaveni Skoly (napf. interaktivni tabule, | 26 29,5 %
dataprojektory, tablety)
Kratsi pracovni doba 13 14,8 %
Fixace pracovni doby (napft. kazdy den 8:00-13:00) 9 10,2 %
jina 6 6,8 %
16. Co byste zménili, aby se Vam lépe pracovalo?
34
30 26
9
6
Méné zaku ve Lepsi vybaveni Kratsi pracovni Fixace pracovni Jina...
tride Skoly (napf. doba doby (napf.
interaktivni kazdy den 8:00-
tabule, 13:00)
dataprojektory,
tablety)

QGraf 16

Shrnuti: Dle grafu, z kterého vypliva, ze 38,6 % respondentt by byli radi, aby v jejich vyuce
bylo méné zaka, 29,5 % by ocenilo lepsi vybaveni skoly, 14,8 % by pomohlo k veétsi
spokojenosti v praci kratsi pracovni doba, 10,6 % by radi me¢li fixovanou pracovni dobu. Dale
6 respondentim, tedy 6,8 % odpoveédéli jinak. Jedna z odpovédi zahrnovala zmatek ve vedeni,

ktery znesnadiuje praci ucitelt, dalsi odpovéd byla zaméfena na spravedlivé rozdeélovani
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odmeén ucitelt. Zbylé Ctyfi odpovédi byly svou podstatou totozné. Respondenti odkazovali na

finan¢ni nespokojenost.

Polozka ¢. 17

Tabulka 17
Pocet Lokalné
Ano 45 71,4 %
Nékdy 15 23,8 %
Ne 3 4.8 %
17. Citite, ze VaSe rozhodnuti stat se uCitelem bylo spravné?
45
15
3
Ano Nékdy Ne
Graf 17

Shrnuti: Z 63 dotazovanych respondentt 71,4 % uvedlo, jak je v grafu vyznaceno, ze citi, Ze
jejich rozhodnuti stat se ucitelem bylo spravné, 23,8 % ma tento pocit pouze nekdy a 4,8 % citi,

ze jejich rozhodnuti stat se ucitelem spravné nebylo.
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Polozka ¢. 18

Tabulka 18
Pocet Lokalné
Ne, nijak nepocituji 37 58,7 %
Ano, citim se ve stresu 18 28,6 %
Jina 5 7.9%
Ano, trpim depresemi 3 4,8 %
18. Citite na Vas néjaké negativni vlivy spojené s ucitelskou

profesi v osobnim Zivoté?

37

Ne, nijak nepocituji  Ano, citim se ve stresu Jina... Ano, trpim depresemi

Graf 18

Shrnuti: Z dotazniku vyplyva, ze 58,7 % dotazovanych respondentti na sobé nepocituje zadné
negativni vlivy, 28,6 % se citi ve stresu pii vykonu své profese, 4,8 % trpi depresemi a 7,9 %
odpovédélo jinak. Jedna z odpovédi obsahuje slova nejistoty, respondent nevi, zda trpi témito

problémy, dalsi dva respondenti odkazuji na dlouhodobé problémy s unavou.
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Polozka ¢. 19

Tabulka 19
Pocet Lokalné
Ne 47 74,6 %
Ano, vhodindich  jsem | 6 9,5%
nervozni
Ano, mam pocit, ze stres | 6 9,5%
prendsim na zaky
Jina 4 6,3 %
19. Ovliviiuji tyto negativni vlivy Vasi vyuku?
47
6 6
4
Ne Ano, v hodinach jsem Ano, mam pocit, ze Jina...
nervozni stres prenasim na
zaky

QGraf 19

Shrnuti: Z grafu vyplyva, ze 74,6 % respondentd nijak neovliviiuji negativni vlivy spojené
s praci ucitele. Pocity nervozity a stres pfenaseny na zaky ma stejnou procentualni hodnotu a
tyto negativni vlivy postihuji v obou pfipadech 9,5 % dotazovanych. 6,3 % odpovédélo jinak.

Jedna z odpovédi se tyka vlivu nepfenaSeného na zaky, ale na rodinu respondenta, dalsi
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respondent nepocituje zadné vlivy, dalsi respondent doufa ze ho negativni vlivy nijak

neovliviuji a posledni z odpoveédi popisuje kombinaci stresu a nervozity ve vyuce.

Polozka ¢. 20

Tabulka 20
Pocet Lokalné
Ano, obcas 31 49.2 %
Ne 26 41,3 %
Ano, pravidelné 6 9,5 %
20. Chodite si pro motivacni rady za kolegy?

(9,

20

()]

Graf 20

31

Ano, obcas

Ano, pravidelné

Shrnuti: V posledni otazce dotazniku, ze které vyplyva tento graf, 49.2 % respondentd uvadi,

Ze si obcCas chodi pro motivacéni rady za kolegy, 41,3 % si pro rady nechodi vibec a 9,5 %

pravidelné dochazi pro motivacni rady za kolegy.
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4.4 Diskuse

Na zavér empirické ¢asti bychom radi uvedli néco malo o tom, co jsme zjistili. Dotaznik byl
zaméfen na motivaci uciteld k vykonu profese s problémovymi zaky, jeho hlavnim cilem bylo
zjistit, co motivuje ucitele k jejich profesi a nasledné pomoci pribéznych cila zjisti, jak Casto
se u dotazovanych respondentii objevuje pocit vyhoifeni, a zda jsou celkové spokojeni ve

skolstvi.

Z polozenych otazek jsme zjistili, Ze na dotaznik odpovidalo mnohem vice zen nez muzl, tento
vysledek byl vic nez ocekavatelny, diky drtivé prevaze zen ve §kolstvi. Nasledné se dalsi otazka
zaméfila na délku pedagogické praxe. Prestoze studie ministerstva skolstvi z roku 2019 tvrdi,
ze prumeérny vek Ceskych ucitelt je 47,2 let, coz nasvédcuje i o dlouholetosti praxe. Na nas
dotaznik odpovidali pfevazné zacinajici a zkuSeni ucitelé s délkou praxe do 25 let. Pti rozesilani
dotazniku jsme se snazili oslovovat uCitele ze vSech typu a stupiii skol, proto vysledky byly

rovnoméme rozlozené s mirnym rozdilem u stfednich odbornych skol.

Od obecnych informaci jsme se jeSt€ v prvni tfetiné dotazniku pfesunuli k problémovym
zaktm, a to konkrétni otazkou, zda se respondenti setkali s problémovymi zaky ve své vyuce.
Vice néz polovina dotazovanych odpovédéla, ze se jiz s problémovymi zaky ve své vyuce
setkala. Taktéz tito respondenti se zkuSenosti s problémovymi zaky popsovali, co pro né pojem
problémovy zak znamena. Zjistili jsme, Ze pro vétSinu respondentt je to zak s problémy s kazni
a agresor Sikany. Dale to jsou Zaci s poruchami chovani. Méné respondenti vnima za

problémové zaky zaskolaky nebo zaky s ADHD ¢i ADD.

Diky témto zakim muzou u uciteld vzniknou nepfijemné pocity spojené s tim, ze ne uplné
dobfte zvladaji vyuku. Tyto pocity mohou vézt az k pocitim vyhoteni. Pocit vyhoteni se uplné
vyhnul jedné tietiné dotazovanych respondentd. VSichni ostatni, kromé deseti respondentt,
kteti nedokazou tyto pocity posoudit, se alesponi jednou setkali s pocity vyhoteni. OvS§em pouze
minimum respondentd, ktefi né€kdy pocitili vyhofeni tento problém néjak fesili. Z vysledku

vyzkumu vSak nikdo neodesSel ze Skolstvi.

V druhé tietin€ dotazniku jsme se op€t zaméfili na problémové zaky, respondentil jsme se ptali,
zda pracuji individualné s problémovymi zaky. Vice nez polovina odpovédéla, ze individualné
pracuje. Druha polovina se délala na respondenty, ktefi problémové zaky ve své vyuce nemaji,
nebo snimi nijak individudln€é nepracuji. Ti, ktefi vSak individualn€ pracuji, dbaji na

komunikaci s rodi¢i a problémy se snazi aktivné fesit, nasledné mnoho odpovédi se zaméiuje

58



na plnéni ukold. OvSem z kategorie jinych odpovédi byla jedna odpovéd, ktera dobfie
vystihovala problematiku spojenou s problémovymi zaky. Respondent/ka odpovédél/a, ze se
snazi individualné jednat s zaky a tim odkazuje na celkovy individualni pfistup, a ne pouze na

individualni ukoly.

Aby byl dotaznik zajimavéjsi a udrzel pozornost respondentu, tak jsme otazky namichali, proto
se znovu vracime k ucitelim a o s otazkou na motivacni faktory v jejich profesi. Nejcastéjsi
odpovedi byla prace s détmi, coz je pozitivni odpoveéd’, preci jen bez déti se ucitelska profese
neobejde. Nasledne jsme zjistili, ze mnoho respondentt vidi jako motivacni faktor seberozvo;.
Ovsem se zde vyskytly ne piili§ pozitivni odpovédi, a to pfesné u péti respondentt, u kterych
se vyskytuje uplna absence motivovanosti. Nasledné jsme diky polozenym otazkam zjistili, ze
vétSina respondentt si uvédomovala alespon nékteré strasti spojené s ucitelskou profesi, na
které se 1 pripravovali vzdélavanim nebo sbérem osobnich zkuSenosti. Diky témto otazkam
jsme se taktéz dozvédeli Ze pres 60 % respondentl jsou napliiovani praci uitele. 30 % jsou pak
praci napliovani nékdy. Nektefi, u kterych nejsou pocity naplnéni z profese uvazuji o zméné

povolani, ov§em vétsina nespokojenych o odchodu ze Skolstvi neuvazuje.

V otazce cislo 15 se muzeme dozvédét ponckud zajimavé Cislo spojené s financni
nespokojenosti. Polovina respondenti neni spokojena, piestoze se dle tabulek ucitelsky plat
stale zvySuje. V platovych tabulkach ucitelti z roku 2023 miizeme vycist 7 platovych stupiiti a
16 platovych tfid. Nejnizsi mozna platova tfida v kombinaci s platovym stupném je 15 540 K¢
az po nejvyssi mozné platové ohodnoceni v Platovém stupni 7 a platové tfidé 16 je 57 670 K¢.
Nasledné jsme se ptali na to, co by ucitelim pomohlo k vétsi spokojenosti. Piedpokladané
odpovédi by mohly smétovat k financim, ovSem tato odpovéd’ se zde objevila Ctytikrat. Vétsina
odpovedi byla zaméfena na velké mnozstvi zaki ve tiidé. Nasledné pomyslné druhé misto grafu
obsadila odpovéd’ na vybavenost Skol. Ucitelim by pomohlo k lepsi pracovnim vykonim

modernéjsi a lepsi vybaveni.

Ve treti tfetiné jsme se ptali na to, zda si respondenti mysli, ze jejich rozhodnuti stat se u¢itelem
bylo spravné. Pouze 3 respondenti z 63 odpovédélo ne, ostatni jsou presvédceni o tom, Ze ano,
nebo alesponi nékdy. V otazce €. 18 jsme otevieli, pro nékteré mozna nepifijemné téma,
zaméfené na negativni vlivy spojené s ucitelskou profesi, které se promitaji do osobniho zivota
respondenti. Odpovédi vysly celkem pozitivné, a to tak, ze polovina zadné negativni vlivy
nepocituje, ovsem se zde objevily 1 3 odpovédi, ve kterych respondenti popisuji projevy

deprese. Na toto téma jsme navazali v pfedposledni otazce. V otazce jsme se ptali, zda tyto
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vlivy ovliviiuji jejich vyuku. Odpovédi byly témér jednoznacné, a to, ze nijak vyuku
neovliviiuji, coz mizeme povazovat za pozitivni vysledek. Zavérecna otazka se ptala, zda si
respondenti chodi pro motivacéni rady za svymi kolegy. VEtsi Cast respondentu si pro rady chodi,

bud’ pravidelné, nebo alespon obcas. 26 dotazovanych respondentt si pro radu nikdy nebyla.

Z odpovédi jsme se dozvédéli mnoho prekvapivych informaci a mohli jsme porovnat

raznorodost povah ucitelt, které se projevuji do motivovanosti.
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Z.avér

V této bakalaiské praci jsme se vénovali aktualnimu tématu motivace uciteld k vykonu profese
s problémovymi zaky. Jak z vyzkumu, tak ze zkuSenosti vyplyva, téma motivace je opravdu
aktualnim tématem dnesSni doby. Na ucitele jsou kladeny stale vyssi naroky a stresory jsou

pokrokem moderni doby stale intenzivnéjsi.

Cilem prace bylo vytvorit material pro pedagogy a vSechny, ktefi se zajimaji a toto téma,
rozdelit a popsat motivaci jako takovou, vysvétlit kdo je to ucitel, co jeho prace obnasi a ¢im
muze byt zkomplikovana a nasledné rozebrat, kdo jsou problémovi zaci a jak je lze

kategorizovat.

V prvni kapitole jsme rozebrali motivaci, rozdélili ji do né€kolika podkapitol a nasledné
rozebrali. Zde jsme se nasledné vénovali raznym teoriim od riznych autord. V ramci druhé
kapitoly jsme se podivali do témat spojenych s ucitelskou profesi, zahrnuli jsme zde ucitelské
vyhoteni, stres i velmi nebezpecné deprese. Rozepsali jsme zde, kdo to vlastné ucitel je a
popsali jsme jeho osobnosti i vlastnosti. V kone¢né kapitole jsme zahrnuli a rozdélili
problematiku problémovych zakd. Zde jsme se vénovali porucham chovani, od kradezi,

vandalismu az po lhani. Taktéz v této kapitole byla znacné ¢ast vénovana ADHD a Sikang.

Predlozena teoretické Cast se stala zakladem pro empirickou ¢ast, z které vychazeji vysledky
vyzkumného Setfeni, ty byly pomoci dotaznikti zpracovany do grafti a nasledné vyhodnoceny.
Z tohoto vyzkumu lze zjistit, Ze znacna ¢ast dotazovanych ucitel nejsou spokojeni s financnim
ohodnocenim. OvSem pii podrobnéjsim zkoumani vyzkumu mizeme tvrdit, ze velka vétSina

dotazovanych je v §ir§im pohledu ve Skolstvi spokojena.

Vytvorenim této bakalaiské prace jsme mohli pomoci, nékterym ucitelim v boji s nizkou

motivovanosti, nebo jen osvétlit problematiku vyhoteni v praxi.
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