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Abstrakt

Tato diplomova prace je navrhem strategie spole¢nosti Fermat CZ, s. r. 0. pro vstup
na kanadsky trh. SpoleCnost je strojirenskou spolecnosti, profesiondlnim vyrobcem
horizontalnich vyvrtavacek a frézovacich stroju. Jedna se o zavedenou stabilni firmu,
ktera pusobi na Ceském trhu a na trzich evropskych, severoamerickych a asijskych.
Teoretickd Cast prace vyuziva nejnovejSich dostupné informace vénované strategické
analyze a podminkdm vstupu na zahrani¢ni trhy. Praktickd ¢éast prace predstavuje
spolecnost Fermat CZ, s. r. o. na zakladé vysledki strategické a financni analyzy.

Navrhova cast diplomové prace je vénovana strategii vstupu spolecnosti na kanadsky trh.
Abstract

This thesis is a proposal of the strategy of Fermat CZ, s. r. o. for entering the Canadian
market. The company is an engineering company, a professional manufacturer
of horizontal boring and milling machines. It is a well-established, stable company
operating on the Czech market and on the European, North American and Asian markets.
The theoretical part of the thesis uses the latest information available on strategic analysis
and conditions of entry into foreign markets. The practical part of the thesis presents
the company Fermat CZ, s. r. 0. based on the results of strategic and financial analysis.
The design part of the thesis is devoted to the company's entry strategy into the Canadian

market.

Klicova slova strategicka analyza, financni analyza, expanze, zahranicni trh, obchodni

spolecnost

Keywords strategic analysis, financial analysis, expansion, foreign market, trading

company
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Uvod

Diplomové prace predstavuje navrh strategie vstupu spolecnosti Fermat CZ, s. r.
o. na kanadsky trh. Pfedmétem podnikéni spoleCnosti je vyroba horizontalnich
vyvrtavacek a frézovacich stroja. Spolecnost, ktera ma jiz zkuSenosti s podnikanim

v zahranici, hleda vstup na dal8i zahrani¢ni trh, a tim je Kanada.

Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. byla zalozena v roce 1990 pany Ferencem a Matysem, kdy
Casti jejich pfijmeni tvofi nazev firmy.

Podle Obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikéni , Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdakona v rozsahu oborii ¢innosti uvedenych
v priloze cislo 4 k narizeni viady cislo 278/2008 Sb., v platném znéni, s vyjimkou oboru
cinnosti  "vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené", Zdamecnictvi, Ndstrojarstvi,
Obrabécstvi, Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojit a pristroju, elektronickych
a telekomunikacnich zarizeni, Cinnost ticetnich poradcii, vedeni ucemictvi, vedeni
dariové evidence “ (Vetejny rejstiik, 2023). Spolecnost je pfednim vyrobcem nejsilnéjSich
a presnych horizontalnich vyvrtavacich a frézovacich stroji, valcovych brusek, nabizejici

své stroje na vSech hlavnich trzich po celém svété (Fermatmachinery, 2023).

Spolegnost Fermat CZ, s. r. 0. ma akvizice v Ceské republice, ve Spojenych
statech americkych a zastoupeni na Slovensku, v Mad’arsku, Rumunsku, Italii
av Némecku. V Ceské republice ma sedm vyrobnich podnikd. Roéni produkce
spolecnosti firmy je vice nez 100 stroji. Hlavni vyrobni a montazni zafizeni je v Brné
av Lipniku nad Becvou. Diky pevné profesni etice vedouci k soustavnému
zdokonalovani vyroby a vyrobki, dochazi k neustalému rozsifovani vyrobniho programu
zaméfeného na obrabéci stroje. Tato skuteCnost se odrazi zejména ve zvySovani
firemniho kapitalu, a proto spolecnost vidi velky potencidl na kanadském trhu

(Fermatmachinery, 2023).

Z tohoto divodu je téma prace zaméfeno na moznosti zhodnoceni prilezitosti,
kterou vstup na tento trh reprezentuje. Aby bylo mozné posoudit realizaci vstupu na
kanadsky trh, je nutné provést fadu analyz, jejichz popis je uveden v teoretické Casti.

Vlastni zpracovani a vysledky uvadi analyticka ¢ast. KliCovymi analyzami jsou financni
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analyza podnikatelského subjektu, analyza vnéj§iho a vnitfniho prostiedi, analyza trhu
a analyza rizik.

Samotnou strategii vstupu zpracovava navrhova cast, jejimiz vychodisky jsou
vystupy z jednotlivych analyz. Néavrh strategie vychazi z podminek jak na domacim, tak

zahrani¢nim trhu a zohlediuje pozadavky spolecnosti na konkrétni vstup.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Vymezeni problému prace

Diplomova prace je zpracovana pro strojirensky podnik Fermat CZ, s. r. o., ktery
se zabyva vyrobou horizontalnich vyvrtavacek a frézovacich stroji. Spolecnost ptuisobi
na ¢eském trhu i na evropskych, asijskych a americkych zahrani¢nich trzich. V soucasné
dobé spolecnost planuje vstup na kanadsky trh. Navrh strategie pro vstup na tento trh, je
predmétem predkladané diplomové prace. Navrh vstupu vychazi z vysledku analyz, které
jsou zameéfeny na vyhodnoceni soucasné strategické pozice a financniho zdravi
spoleCnosti a legislativnich, ekonomickych a dalSich podminek na cilovém, tedy

kanadském, trhu. V navrhové Casti je zpracovan vlastni navrh strategie vstupu.
1.2 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzy souc¢asného stavu navrhnout

strategii expanze vybrané spoleCnosti na zahrani¢ni trh.

1.2.1 Dil¢i cile prace

Pro naplnéni hlavniho cile prace je nutné splnéni dilCich cili.

Zpracovani teoretického ramce — vybér vhodnych metod pro analyzu

soucasného stavu — posouzeni financniho zdravi spolecnosti a strategické

pozice.

- Pfedstaveni spolecnosti.

- Sbér dat.

- Aplikace vybranych metod strategické a finan¢ni analyzy s vyuzitim datové
zakladny vazici se k predmétné spolecnosti.

- Navrhu na vlastni vstup spole¢nosti na kanadsky trh.

- Celkové zhodnoceni navrhu a moznosti realizace.
1.3 Metody a postupy zpracovani

Teoretickymi vychodisky prace je literarni reserSe, vyuzivajici aktualni zdroje
Ceské 1svetové literatury s hlavnim zameéfenim na vyhodnoceni finanéniho zdravi

spolecCnosti, analyzu trhu a metody vstupu na zahrani¢ni trh. Hlavni metodou posouzeni

12



soucasného stavu jsou analyza SLEPTE, Porteriv model péti sil, analyza 7S a vybrané
metody finan¢ni analyzy. Analyza vyuzivad primami a sekundarni data. Zdrojem
sekundarnich dat jsou zejména odborna literatura, webové stranky, informace
ze socialnich siti, vyro€ni zpravy a dalsi internich firemni materialy. Priméarni data jsou
ziskana formou pfimého dotazovani (interview s manazerem firmy). VSechna data jsou

vychodiskem pro zpracovani analyzy soucasného stavu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast objasfiuje pojmy dulezité pro zpracovani analytické a navrhové
Casti. Nejdulezitéjsi casti diplomové prace je zhodnoceni situace na kanadském trhu,
proto jsou teoretické poznatky zaméfeny predevS§im na oblast hodnoceni podminek

pro podnikani na zahranic¢nich trzich.
2.1 Mezinarodni podnikani

2.1.1 Duvody vstupu na mezinarodni trhy/proces internacionalizace

Ve chvili, kdy si podnik uvédomi, ze na domécim trhu jiz neni schopny zvysit
svUj trzni podil, nebo podminky na zahrani¢nich trzich pfedstavuji zajimavou pfilezitost
k rustu zisku, a pfitom jsou jeho hospodaiské vysledky stabilni a maji rostouci tendenci,
zaCne jeho management piemyslet o vstupu na novy trh. Vysledek rozhodnuti
managementu podniku o zapojeni do zahrani¢niho podnikani a pfijeti odpovidajici
mezinarodni strategie povazujeme za zahajeni procesu internacionalizace. Tento proces
se sklada ze soustavy cCinnosti, které musi podnik zrealizovat, aby mohl zalit své
podnikatelské aktivity na zahrani€nich trzich. V praxi to znamena urcit dobu zahajeni
vstupu na mezinarodni trh (kdy), dale nasmérovani podnikatelskych aktivit (kam)
a zpusob a metody realizace na mezinarodnim trhu (jak). VSechna tato opatfeni vychazeji
ze strategické analyzy podniku, strategickych cili a nastavené mezinarodni strategie

(Meixnerova, 2017).

2.1.2 Strategie vstupu na zahranicni trh a jeho nacasovani

Dulezité je si uveédomit, ze univerzalni strategie pro vstup na zahranicni trhy
neexistuje. Samotnému vstupu predchazi tvorba korporatni a business strategie. Vytvari
se business model, jehoz obsahem je konkrétni naCasovani vstupu, lokalizace
mezinarodnich podnikatelskych aktivit a volba metod vstupu. Vstupu na novy trh také
musi predchazet dukladny analyticky proces, ktery neni vhodné uspéchat. Vstup na novy
tth je spojeny snemalymi investicemi, poskytnutim firemniho know-how apod.
(Meixnerova, 2017).

Na samotné zahgjeni vstupu na zahrani¢ni trh maji vliv firemni zdroje, kam

fadime zdroje finan¢ni, lidské, organizacni, strategické atd. Pfredpokladem je, ze vSechny

14



zdroje jsou vdané chvili kdispozici a mohou byt vyuzity. Nafasovani vstupu
na zahranicni trh se méti obvykle v letech a je Casové ohraniceno. Bud’ se jedna o interval
meéteny od zalozeni firmy po jeji prvni vstup na zahrani¢ni trh, nebo od prvniho

zahrani¢niho vstupu po vstup novy (Meixnerova, 2017).

2.1.3 Volba geografického umisténi, vybér cilové zemé

Rozhodnuti, které misto bude zvolené pro vstup na mezinarodni trh, vychazi
ze strategie geografického puasobeni. Jedna se o ,soucdst mezindarodni korpordtni

strategie “ (Meixnerova, 2017, str. 49).

Volba geografického umisténi pro mezinarodni pusobeni je ovlivnéna nejen
trhem, ale také konkrétni lokalitou a tamni kulturou. K posouzeni lze pouzit metodu
vazeného hodnoceni, kde plati, ze ¢im je vétSi vzdalenost puvodni zemé od nového
regionu, tim vyssi jsou vazené hodnoty. Déle se ptihlizi ke kritériu psychické vzdalenosti,
souvisejiciho s odlisnosti domaciho a zahrani¢niho trhu ve sféfe kultury a hodnot. Vétsina
domacich podnikl proto prvni zahrani¢ni vstupy sméfuje do zemi, které jsou kulturné
a hodnotové podobné (Meixnerova, 2017).

Vybéru cilové zemé predchazi hodnoceni obecnych Cinitelt jako je kupni sila
a charakteristické produktové faktory, které souviseji s planovanou oblasti podnikani
v nové lokalité (predbézny screening). Na zaklade spolehlivych dat o trhu a produktu je
stanoven odhad #rZniho potencialu. Déle je na zakladé trzniho potencialu stanoven
prodejni potencidl. Do posledni faze vybéru postupuji pouze zemé s nejvyssim prodejnim
potencialem a stavaji se cilovymi trhy vstupujictho podniku. Ke screeningu jsou
vyuzivana primarni 1 sekundarni data, ale vybér lokality ovliviiuji i dalsi faktory. Jedna
se napiiklad o podminky pro podnikani, naklady na vstupu apod. (Meixnerovéa, 2017).

Soucasti vybéru cilové zeme je i mezinarodni marketingovy prizkum. Jelikoz by
pruzkum mél odpovidat mistnim podminkam, doporuCuje se vyuzit sluzeb domaci
agentury, ale kontrolovat metodiku prizkumu. OdliSnost sbéru dat i jejich interpretace
mistni agenturou muze poskytnout nerealné informace. Jsou oblasti, kde neni standardné
vyuzivany anglicky jazyk, coz se fesSi piekladem dotaznikii do mistniho jazyka
a ovéfenim porozuméni jeho obsahu. Po téchto krocich je oslovena cilova skupina.
Je nutné pocitat i s urCitymi specifiky u respondentt, ktefi ziji v jiném kulturnim prostiedi

(Zamazalova, 2009).
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2.1.4 Podnikatelské subjekty v mezinarodnim podnikani

Subjekty, které realizuji mezinarodni podnikatelské aktivity se nazyvaji
ekonomické celky. Narodni podniky a mezinarodni integracni seskupeni (pfenos
pravomoci zakladatelskych stati na toto seskupeni) paifi mezi subjekty
makroekonomické. Mikroekonomické subjekty se déli na tuzemské a zahranicni. Makro

1 mikroekonomické subjekty tak tvoii svétovou ekonomiku (Meixnerova, 2017).
Nadnarodni korporace/spoleénosti

Nadnarodni spolecnost je zalozena v urcité zemi, ale vyrabi nebo prodava své vyrobky
a sluzby v jiné zemi. I pres svoji velikost jsou fizeny matetskou spole¢nosti. Nadnarodni
spole¢nost ma mnoho zpusobu, jak vyuzivat svého trzniho postaveni. Miize exportovat
nebo importovat své vyrobky nebo sluzby, investovat, kupovat nebo prodavat licence,
podporovat rozvoj malych a stiednich podnikt i regionalnich vyrobct jako exportéra
nebo oteviit novy vyrobni podnik. Diky svému nadnarodnimu postaveni mohou
korporace dosahovat znacnych spor, at’ jiz ve vyzkumu, marketingu, ale i levné pracovni

sile, dostupné v méné rozvinutych zemich (Janatka, 2017, Archive, 2018).
Malé a stredni podniky

Dle direktivy EU! pouzivime misto terminu podnik, termin ucetni jednotka.
Kategorizace tak rozliSuje mikro, malé, stfedni a velké podniky. Obecné plati, Ze malé
a stfedni podniky jsou zranitelnéj$i, mohou trpét platebni neschopnosti a maji mensi
financni silu. Jejich vyhodou je pomémé rychla reakce na zmény trhu (Meixnerova,

2017).

2.1.5 Formy vstupu na mezinarodni trhy

Forma vstupu na zahrani¢ni trhy je ovlivnéna fadou faktort, které musi
management dobfe vyhodnotit a zvazit. Dulezitou roli zde hraji informace ziskané

z analyz a prizkumi, provadénych v ramci mezinarodni firemni strategie.
Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou ziejmé nejjednodussi formou vstupu, ktery

nepotiebuje investice. Pokud chce podnik na novém trhu uspét a ziskat trzni podil, nutné

! Pravidla EU (doporu¢eni 2003/361/ES)
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musi investovat nemalé prostfedky do mezinarodniho marketingu a svoji marketingovou
strategii pfizpusobit realité zahrani¢niho trhu. Na zakladé prazkumu musi pfizplsobit
produktovou politiku novému trhu, zajistit podparné sluzby, stanovit odpovidajici

cenovou politiku a zvolit formu distribuce (Janatka, 2017, Businessinfo, 2023).
Zprostiredkované vztahy

Pro mezinarodni obchod je typické vyuzivat k prodeji vlastnich vyrobkt riznych
prostiedniki. Jedna se o distributory, ktefi nakupuji zboZzi pfimo od vyrobce a nasledné
prodaji odbératelim. Podnikaji na vlastni rizika a jejich odmeénou je rozdil mezi nakupni
a prodejni cenou — cenova marze. Tato forma ma vyhody pro malé a stfedni podniky, kdy
se nevyplati budovani obchodniho zastoupeni. Nevyhodou je ztrata pfimého kontaktu
se zakaznikem, coz se muZe negativné projevit v marketingové strategii zahrani¢niho

trhu (Janatka 2017, Businessinfo, 2023).
Vyhradni distribuce

Vyhradni distribuce je oSetfena smlouvou o vyhradnim prodeji. Vyrobce (dodavatel)
bude své zbozi dodavat pouze jedinému odbérateli — vyhradnimu prodejci. Ramcova
smlouva upravuje oblast pusobeni, druh zbozi a zajistuje kontrolu nad jeho distribuci.
Vyhodou je rychly vstup na novy trh, vyuziti jiz zavedené distribuce a pomérné malé

néaklady a rizika. Nevyhodou je opét odtrzeni vyrobce od zakaznika Businessinfo, 2023).
Obchodni zastoupeni

Na prosazeni a uspéchu v mezinarodnim obchodu ma vliv vybudovani kvalitni
zastupitelské sit€. Smlouva o obchodnim zastoupeni obsahuje zavazek jménem
zastoupen¢ho domlouvat a uzavirat nékteré druhii smluv nebo sjednavat a uzavirat
obchodni pfipady, a to na ucet zastupovaného. Pokud to neni ve smlouvé striktné
uvedeno, zastupovany muze vyuzivat sluzby i jinych zprostfedkovatelt. Za realizovany
obchodni piipad obdrzi zprostfedkovatel provizi’, jejiz vySe je stanovena smluvné

(Businessinfo, 2023).

2V mezinarodnim obchod¢ se pouziva termin uzndvaci provize (Businessinfo, 2023).
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Komisionarské a mandatni vztahy

Obsahem komisionaiské smlouvy je konkrétni obchodni pfipad. Komisionar uzavira
smlouvu pod vlastnim jménem, v niz se zavazuje realizovat pro komitenta obchodni
pfipad, ale na komitentiv GiCet a za cenu stanovenou komitentem. Vyhodou je vyuziti
obchodnich a distribuc¢nich kontaktli komisionafe. Dalsi formou je mandatni smlouva.
Mandatar jedna jménem mandanta. Zavazuje se zafidit obchodni ptipad formou pravnich
ukonti na ucet mandanta a pfijme za to odménu. Pokud to neni smluvné oSetfeno,
mandataf obdrzi odménu bez ohledu na vysledek obchodniho piipadu (Businessinfo,

2023).
Piggyback

Piggybeck je kooperace firem, které se zabyvaji podnikanim v obdobném oboru pfi
vyvozu jejich vyrobkd. V praxi se jedna o nabidku velké etablované firmy, ktera za uplatu
poskytuje mensim podnikiim své distribuéni cesty na zahrani¢ni trhy. Malé firmy mohou
vyuzitjejich logistickych a marketingovych sluzeb. Velka firma ziskavad moznost dodavat
na zahrani¢ni trh kompletni nabidku. Nevyhodou muze byt neschopnost malych firem
pruzné reagovat a dodavat zbozi v ur€itém mnozstvi a ¢ase. Malé firmy mohou byt
znevyhodnény tlakem na cenu silnéj§imi partnery, naroky na kvalitu a logistiku

(Businessinfo, 2023).

Piimy vyvoz

Pfimy vyvoz je vyuzivan nejcastéji v t€zkém pramyslu. Jedna se o vyvoz raznych
stroju, zafizeni a investiCnich celkd. Tyto vyrobky potiebuji odborny pfistup po celou
dobu realizace dodavky, takze vyrobce musi byt na zahrani¢nim trhu pfitomny. Tato
metoda distribuce vyzaduje precizni obchodni i technické znalosti, pozitivné pusobi

na zakaznika a umoziuje kontrolu nastavené mezinarodni marketingové strategie. Pfimi

vyvozci dosahuji vysSich cen, nebot’ nesou i veskera rizika (Businessinfo, 2023).
Exportni aliance (sdruzeni malych vyvozi)

O podnikani na mezinarodnich trzich maji z4jem i1 malé a stfedni podniky, kterym
Casto chybi odpovidajici zdroje a zkuSenosti. Situaci pomaha resit vznik exportni aliance,
kterd nejCastéji sdruzuje firmy s totoznym vyrobnim programem a jejich nabidku je

mozné vzajemné dopliiovat. Exportni sdruzeni nahrazuje vyvozni oddéleni ve vSech jeho
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oblastech, vCetné zastupitelské, a tyto sluzby poskytuje vS§em svym ¢lenim. Vyhodou je
uspora naklada, nizsi exportni rizika, dosahovani lepSich cen apod. Nevyhodou muze byt

CasteCna ztrata samostatnosti a nevyvazené vztahy uvnitt aliance (Businessinfo, 2023).
Licen¢ni dohody

Casto vyuzivanou formou vstupu na mezinarodni trhy jsou licenéni dohody, nebot
nejsou financéné piili§ narocné. Jedna se o upravu majetkového prava, kdy majitel
poskytuje vysledky své Cinnosti jinym osobam. Zaroven se timto zpusobem brani jeho
zneuziti. V praxi se jedna o rizné patenty, pfedméty prumyslového vlastnictvi apod.

(Businessinfo, 2023).

2.1.6 Formy kapitalového vstupu na zahranic¢ni trh

Konkrétni formy kapitalového vstupu na zahrani¢ni trh je zavisly na strategickych
cilech podniku, dostatecnych finan¢nich prostiedcich, pfijatelnych rizicich a podminkach

na zvoleném cilovém trhu.

Fuze

Fuzi zanika pivodni podnik a jeho jméni pfebira pravni nastupce. Ten jiz muze
existovat, nebo je nové€ ziizeny. VE&tSinou probihaji fuze mezi subjekty se stejnou pravni
formou (Priivodce podnikanim, 2023).

AKkvizice

Jedna se o nakup podilu v jiné spoleCnosti, pficemz puvodni spole¢nost nezanika.
Akvizice nemusi byt realizovana na zakladé dohody a muze byt kapitalova nebo
majetkova (Privodce podnikanim, 2023).

Join-ventures

V tomto piipadé dojde k propojeni dvou externich subjekta s cilem spole¢né podnikat.
V praxi to znamena, ze si v ramci svych podnikatelskych aktivit budou poskytovat zdroje
a podilet se nejen na zisku, ale i na ztratach. Tato forma podnikani je zalozena bud’

na tzv. sdruzovaci smlouvé nebo je mozné zalozit novou pravnickou osobu (Altaxo,

2023).
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Investice na zelené louce

Je to vytvoreni zcela nového podniku na novém misté¢. Termin se Casto pouziva
v souvislosti s pfimou zahrani¢ni investici, kdy je postaven novy podnik nebo jiné

zafizeni (Altaxo, 2023).
Strategicka aliance

V tomto piipadé mezi sebou uzaviraji dohody podnikajici subjekty z riznych obora
s cilem podpofit své obchodni zaméry pomoci aktivit ve prospéch stejného zakaznického

segmentu. (Cs.economy-pedia, 2023).
2.1.7 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, obsahujici zakladni informace o firmé, kterou
vlastnime, chceme rozvijet nebo ji planujeme zalozit. M¢l by jasné definovat chod firmy
a potiebny kapital. V pfipadé Cerpani Gvért je tento dokument naprostou nutnosti.
Pomoci kvalitniho podnikatelského planu 1ze kdykoliv ovéfit, ze vSechny firemni procesy
jsou pod kontrolou, ptipadné jak se skute¢nost lisi od pivodniho planu (Generaliceska.cz,

2023, Srpové, 2011).

2.1.8 Struktura podnikatelského planu

Existuji zakladni pravidla pro sestaveni podnikatelského planu. Podnikatelsky
plan je dobré vytvoftit ve dvou variantach — optimistické a pesimistické. Aby co nejvice
odpovidal realité, je nutné vychazet z podrobného prizkumu trhu. Jeho dalezitou soucasti
je SWOT analyza (Generaliceska, 2023, Srpova 2011).

Doporucena struktura podnikatelského planu je uvedena v ptiloze €. 3

2.1.9 Strategie podniku, strategicky management a strategicka analyza

Strategie podniku, nebo jakékoliv jiné organizace, je vétSinou viceletd predstava
0 jejim dal§im moZném, a hlavn& Gsp&§ném vyvoji a podminkach tohoto vyvoje. Uspéch
této viceleté podnikatelské predstavy je zalozeny na schopnosti podniku vyuzit svoji
konkuren¢ni vyhodu, kterou se vyrazné odliSuje od ostatnich. Konkurencni vyhody,
z nichz podnikova strategie vychazi, byvaji vysledkem strategicky spravnych rozhodnuti,

které podnik ucinil v minulosti, ale zaroven si urcil, jak bude postupovat v budoucnu.
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Strategicka rozhodnuti se opiraji pfedevsim o rozhodnuti, jaky bude vyrobni program
podniku, jakym zptsobem bude své zbozi, ptipadné sluzby nabizet zakaznikiim, jakych
zdroji bude vyuzivat a jaké dalSi zdroje bude v budoucnu potiebovat a ziskat.
Na strategické rozhodnuti musi bezpodminecné navazovat rozhodnuti, kterym smérem
budou realizovany investice. Zde se musi pocitat 1 s Casem, potfebnym k jejich realizaci.
Neméla by byt opomenuta ani problematika zmén v fizeni a vzdé€lavani zameéstnancu,
které bude nova strategie vyzadovat. Je nutné si uvédomit, ze uspeéch podniku je zalozeny
nejen na kvalitné vytvorené strategii, ale také jejim uplatiiovani. V trznim hospodarstvi
se situace na trzich méni, proto by 1 strategie podniku neméla byt konstantni, ale méla by
na tyto zmeény reagovat. Obecné plati, ze zmény strategie by nemely probihat pfili§ ¢asto

(Smejkal, Rais, 2010).

Samotnym obsahem strategie jsou dlouhodobéjsi cile podniku, které bud
odpovidaji jeho zaméfeni, nebo sméfuji ke zméné jeho cilt. Vzdy musi byt jasné, jaké
cile to budou a jaky zptisobem se zmény dosahne. Nové vytyCené cile by mély byt jasné
a srozumitelné definované a dosazitelné bez ohledu na jejich naro¢nost (Smejkal, Rais,

2010).

Siroce chapana podnikova strategie obsahuje dlouhodobé&jsi cile a nastroje,
kterych bude vyuzito k jejich dosazeni, ale také vysvétleni dilezitosti tohoto cile. Uzsi
vymezeni strategie zahrnuje pouze zpusob, jakym chce podnik své cile naplnit. Neni-li
uvedeno, jak bude konkrétné cil dosazeno, nejedna se o strategii. Obdobné to bude
ve chvili, kdy neni jasné vysvétleno, pro¢ chce podnik urcitého cile dosahnout. Z vyse
uvedeného je ziejmé, ze fada podnikli a organizaci ve skuteCnosti zadnou strategii

nevlastni, 1 kdyz maji pocit, ze ano (Smejkal, Rais, 2010).

Pti tvorb¢ strategie je tfeba rozliSovat obsah pojmu strategie, vize a mise. Vize
podniku vétsinou obsahuje nespecifikovanou predstavu o tom, ¢im by se podnik chtél
v budoucnu stat. Mise obsahuje snahu podniku, ¢im by konkrétn€ chtél prispét svému
okoli, nebo celé spoleCnosti. Vize i mise by mély byt jasné, stru¢né, zapamatovatelné
a snadno pochopitelné. Vize a mise musi byt originalni, aby nebyly zaménitelné s vizemi

a misemi jinych subjektd (Smejkal, Rais, 2010).

Strategické fizeni (strategicky management) v sobé zahrnuje formulovani

a provadéni stézejnich cild a zamérd podniku. Podili se na ném bud’ samotné vedeni
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podniku, nebo manazefi, ktefi jsou touto Cinnosti povéfeni. Samotné strategické fizeni
ma Ctyti faze (Sedlackova, Buchta 20006). Jedna se o ziskani informaci o mikro a makro
prostfedi v okoli podniku a jejich klasifikaci a vysvétleni. Dale na zakladé zjiSténych
faktl a analyz vybrat optimalni variantu strategie. Nasleduje zavedeni zvolené strategie
do praxe. Ta spocCiva v seznameni zaméstnancu se strategii a, pokud to strategicky plan
vyzaduje, i se zm&nami samotného firemniho prostfedi. Poslednim bodem je zhodnoceni
strategického planu, které probéhne po predem stanovém cCasovém useku (Sedlackova,
Buchta 2006). Dulezita je i pruznost pii realizaci strategie, jejimz vysledkem je rychla
reakce na novou situaci. Nedilnou soucasti je 1 fizeni rizik, které spociva v jejich
identifikaci, hodnoceni a jejich monitorovani. Stejné tak je nutné, aby byla nastavena
metrika a hodnoceni vykonu pii sledovani dosazenych cilt, definovanych v pfijaté
strategii. Obecné 1ze tedy konstatovat, ze vykonnost strategického fizeni zavisi na radé
faktort a je dualezité, aby byl podnik schopen pruzné reagovat na ménici se okolnosti

(Smejkal, Rais, 2010).

Strategicka analyza vychazi z vnéj§iho a vnitfniho potencialu podniku. Jejim
cilem je najit, podrobit analyze, zhodnotit a ocenit v§echny podstatné okolnosti, u kterych
se predpoklada, ze budou ovliviiovat vytyCené cile a strategie daného podniku.
Strategicka analyza podniku je tedy kombinaci riznych analytickych nastroja a metod,
které pomahaji nastavovat a zdokonalovat podnikovou strategii tak, aby byla schopna

optimalné reagovat na stavajici 1 na budouci podnéty (Smejkal, Rais, 2010).

Jednotlivym strategickym analyzam bude vénovana dalsi ¢ast diplomové prace.

Druhy podnikovych strategii

Pokud prihlédneme k cilim podniku, které si na trhu vyty¢il, nebo k postaveni na trhu,

o které usiluje, mizeme strategie rozdélit na expanzivni a defenzivni (Altaxo, 2023).
Expanzivni strategie zahrnuje snahu zvysit finan¢ni vykonnost podniku, spocivajici
ve zvySeni zisku. Prakticky se podnik mize pokusit o zvySeni podilu na trhu, proniknuti

na nové trhy a zdokonaleni produktu. Vysledkem je posileni jeho trzni pozice (Korab,

Reznakova, Peterka, 2007, Altaxo, 2023).

Defenzivni strategie je naopak zacilena na zachranu podniku, nebo alesponl jeho

dulezité Casti. Jedna se o rizné zpusoby, jak se udrzet na trhu alespori v mensim méfitku.
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Situace muze byt feSena napiiklad odprodejem té casti podniku, ktery neplanuje

v budoucnu vyuzivat (Korab, Reziiakova, Peterka, 2007, Altaxo, 2023).
Uzivatelé strategické analyzy (jak funguji)

Strategicka analyza je nastroj, ktery umoziiuje zjistit vynosovy potencial konkrétniho
podniku. Sleduje aktualni redlnou zavislost podniku na jeho vnitinim a vnéjS§im stavu
(Marik, 2018). Cilem strategické analyzy je identifikace, analyza a zhodnoceni vSech
rozhodujicich Cinitelt/faktort u nichz se predpoklada, ze podstatné ovlivni vybrané cile

a strategie podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006).

Strategie je nepostradatelna soucast vedeni podniku. Jejim tikolem je definovani cila
a nastaveni cesty, kterou bude podnik vyuzivat k jejich postupnému napliiovani. Dulezité
je si uvédomit, ze hlavnim cilem strategie a strategického fizeni je jejich trvalé hodnoceni
a neustala aktualizace. Pouze takto mize podnik reagovat na prostiedi, ve kterém se

nachazi a na zmény trznich podminek (Johnson, Scholes, 2000, Johnson 2014).

Samotné okoli podniku miizeme rozdélit na vnéjsi a vnitini. Vnéjsi okoli je mozné
dale rozdélit na makroprostredi, tedy obecné a na mikroprostredi, tedy oborové.
Na makroprostiedi maji vliv ekonomické, politické, legislativni, technologické,
environmentalni a socialni faktory. Mikroprostfedi je tvofeno a ovliviiovano silou
dodavateld, silou odbératelii, odvétvovou konkurenci, rizikem vstupu novych subjektti na
trh a hrozbou vzniku substitutd. Vlastni interni prostiedi podniku je tvofeno jeho zdroji.
V praxi se jednd hmotny a nehmotny majetek, penézni a lidské zdroje. I zde je mozné
vyuzit rizné analyzy, nejdualezitéjsi byva financni analyza a Castecné se vyuzivai SWOT

analyza (Sedlackova, Buchta, 2000).

2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

2.2.1 Analyza vnéjsiho prostiredi PESTLE

Pro analyzovani vnéjSiho prostiedi/makroprostredi podniku se velmi Casto vyuziva
metoda PESTLE, piipadné jeji rozsitenéjsi forma SLEPTE. Vzdy se vSak jedna o tu samou
analyzu, pouze uspoiadani nazva sledovanych oblasti je jiné. Analyza tvofi jeden ze zdroju

SWOT analyzy.

Analyzou je mozné zjistit probihajici zmény v okoli podniku, zdroje, které jsou

v jeho blizkosti a je mozné jich vyuzit, dale upozoriuje na prilezitosti, ale i na mozné
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hrozby. (Coulter, 2013). Analyza vnéjSiho prostfedi je Casoveé naro¢na a diky rychlym
zménam okoli podniku i nepiesna. Adekvatni data, ktera by dokazala predikovat zmény okoli

podniku, 1ze ziskat velmi obtizn€ (Coulter, 2013).
Zakladni faktory PESTE analyzy:
P — Politické prostredi

V centru zajmu je vnitrostatni politicka situace, vladni zasahy do ekonomiky a jejich
vliv, pfistup vlady k zahrani¢ni politice (mezinarodni dohody, celni a devizova politika,
rizné druhy sankci apod.). Sleduje se rovnéz politicka stabilita, vliv a zajmy politickych
stran a uskupeni, fungovani mezinarodnich organizaci, kterych je stat ¢lenem (napf.

Evropska unie), mira zdanéni apod. (Horakova, 2014).
E — Ekonomické prostredi

Do této oblasti patii makroekonomické ukazatele. Analyza umoziuje ziskat informace
o stavu ekonomiky, tedy zda je v dobré kondici nebo se blizi recese, ptipadné krize. Zde
se sleduje napt. HDP, HNP, inflace, nastavené urokové miry, nezaméstnanost, vyvoj cen

energii, danové zatizeni obyvatelstva apod. (Hordkova, 2014).
S — Socialni

Analyza sleduje socialné-kulturni faktory. Je sledovan demograficky vyvoj, pocet
obyvatelstva, hustota zalidnéni, Groven vzdélanosti, vékové rozlozeni, zaméstnanost, ale
i zivotni styl. Kulturni faktory tak mohou ovliviiovat chovani, tvorbu nazorti a postojl,

ale i preference, se kterymi je potieba v analyze pocitat (Horakova, 2014).
T — Technologické

Pro toto prostfedi je typické, ze se velmi rychle méni. Dnesni doba sebou nese
mnozstvi unikatnich objevii a vyvoj novych technologii. Sledovani technologického
pokroku a rychlym reagovanim na néj, mize podnik zvysit svoji konkurenceschopnost.
Diky novym objeviim a technologiim vznikaji i nové trhy, a tim i nové prilezitosti

pro podnikani. Zastaralé technologie naopak znamenaji hrozbu (Horakova, 2014).
L — Legislativni

Predmétem této analyzy jsou legislativni opatfeni, tedy zakony a vyhlasky, které se

pfimo tykaji podnikatelského prostfedi a maji tak nezanedbatelny vliv na chod podniku.

24



Nejedna se pouze o legislativu vlastni zemé, legislativu konkrétniho odvétvi, legislativu
EU, ale i zemi, kde spolecnost podnika. (Horakova, 2014). Silné prumyslové lobby

se mohou pokusit o zmény legislativy ve svij prospéch (Sedlackova, Buchta, 2006).
E — Environmentalni

V této analyze jsou sledovany klimatické a ptirodni podminky. Jde vétSinou o mozné
hrozby pfirodniho razu, kterym se velmi té€zko prechazi. V souCasnosti sledujeme
klimatické 1 geografické zmény souvisejici s posSkozenim zivotniho prostfedi. Novymi

trendy se stava napf. cirkularni ekonomika (Veber, 2012, Horakova, 2014).

Analyza vnéjsiho prostfedi se pivodné zaméfovala pouze na oblast urCitého statu,
maximalné regionu. V dnesni dob¢, kdy svétu vladne globalizace, moderni technologie
a narusta vyznam zahrani¢niho obchodu, ma analyza mnohem rozsahlejsi ptusobnost

(Hanzelkova, Kerkovsky, Vykypél, 2017).

Analyza by m¢éla feSit nejen aktudlni stav, ale predikovat mozny budouci vyvoj
sledovanych oblasti. Vyhodnocena data jsou jednim z podkladi strategického planu

(Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017).
2.2.2 Analyza oborového prostiedi/Porteruv model péti konkurenénich sil

K analyze oborového prostiedi, nebo také mikroprostiedi, 1ze vyuzit Portertv
model péti konkurencnich sil. Jde o zjisténi a pochopeni sil, jakym zptisobem se dany
podnik vyrovnava s konkurenci. Cim silngj§i ma pozici, tim 1épe mdze trh ovliviiovat
a reagovat na konkurenci (Horakova, 2014). To se projevi zejména ve vySi naklada

a cené, za kterou se budou jeho vyrobky prodavat (Porter, 1994).
Portertiv model tesi nasledujici otazky:

Jakou silu ma stavajici konkurence

Stavajici konkurence plsobi na stejném trhu nebo v obdobném typu podnikani.
Je podstatné, jaky ma trzni podil a jaké nabizi vyrobky a sluzby. Celit konkurenci lze
zlepSenim a rozsifeni vlastnich sluzeb a investici do reklamy. Podniky vétSinou reaguji
snizenim cen konkurujicich vyrobkl, coz snizi ziskovost celého odvétvi. V krajnim
pfipadé podnik vyuziva tzv. Dumpingovych cen (nizké ceny bez zisku), a timto zpiisobem

se snazi z trhu zcela odstranit konkurenci (Horakova, 2014, Veber, 2012).
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Jak obtizny je vstup potencionalni konkurence

Vstup konkurence ovliviiuje atraktivnost konkrétniho trhu. O tom, zda se vstup podaii,
rozhoduji tzv. bariéry na vstupu, které mohou byt rizné. Muze se jednat o zasahy vlady,
legislativu, znac¢nou finan¢ni naro¢nost, neznalost nékterych technologickych postupt
(know-how), vérnost zakaznika vici existujicim podnikiim apod. Nejvyssiho zhodnoceni
dosahuje trzni prostedi, kam je obtizné se dostat, ale snadné ho opustit. Pokud je vstup
snadny, je odchod obtiznéjsi. Podniky, kterym se nedafi, jsou nuceny v tomto trznim

prostredi setrvat, pravé diky snadnému vstupu (Porter, 1994).

Jaka je vyjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavatelt se odviji od jeho postaveni. V pfipad¢€ zavislosti na jenom
konkrétnim dodavateli bez existence nahradni feSenti, je jeho sila velmi tézko ovlivnitelna.
Muze dochazet ke svévolnému navysovani cen i ke zhorSeni kvality dodavek. Snizit silu
dodavatell Ize tedy zejména diky dlouhodobym vztahim a jejich vétSimu mnozstvi

(Grasseova, 2012).

Jaka je vyjednavaci sila odbératelu

V této Casti analyzy je nutné se soustiedit na skutecné zakazniky, tzn. cilovou skupinu,
ktera vyrobky nebo sluzby od podniku odebira. Je potifeba védéet, jak Casto a kolik
nakupuji. Jestlize jsou zakaznici dobfe zorganizovani, mohou mit vliv na kvalitu vyrobka
a sluzeb, jejich cenu amnozstvi. Proto musi podnik védét, kdo jsou jeho
odbératelé/zakaznici a jak Casto a v jakém mnozstvi nakupuji. Lepsi vyjednéavaci pozici
maji odbératelé v piipade€, Zze vyrobek nebo sluzba neni diferencovany a je snadné jej
nahradit pfechodem k jinému vyrobci (konkurenci) (Porter, 1994). Na zéakladé své
produkce a svého postoje podnik sice ziskava vérné odbératele/zédkazniky, ale presto stale

hleda moznosti, jak ziskat dalsi potencionalni odbératele (Horakova, 2014, Veber, 2012).

Jaka je moznost hrozby substitutu

Pod pojem substitut rozumime nahradu existujiciho vyrobku jinym vyrobkem, ktery
ma stejnou funkci jako original. Mize se jednat o vyrobek ze zcela odlisné vyrobni
oblasti, sice vyrobeny jinou technologii, ale vyhovujici urcité skupiné zakaznika, protoze
svymi funkcemi odpovida originalu. To, Zze substitut nahradi originalni vyrobek, muze
pro vyrobni odvétvi znamenat snizeni jeho ziskii. MiiZe nastat situace, ze dojde k nahrade

puvodniho originalu za substitu¢ni vyrobek. Také se mohou zménit i navyky
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spotiebitelt/zakaznikd. Je ziejmé, ze ¢im méné bude substitucni vyrobek nahrazovat
original, tim mensi bude konkurence. Existence substitutl patii mezi konkurencni hrozby

a je nutné sledovat jejich vyvoj a nasazeni (Porter, 1994).

2.2.3 Analyza trhu

O postaveni podniku poskytuje dulezité informace analyza trhu. Hlavnimi tfemi
skupinami (3C) pi1 analyze trhu jsou (Kotler, 2017): zdkaznik, dodavatel a konkurence.
Jedna se o pomérné jednoduchou metodu, na jejimz zakladé si podnik hleda
nejdulezitéjsi oblast svého uspésného podnikani. Nejprve je nutné poznat zakaznika, pak

své dodavatele, a nakonec vlastni konkurenci.

V centru zajmu je tedy zakaznik, ktery pro n¢j zdrojem zisku a musi mu byt
vénovana obdobna pozornost jako dal§im aktivim daného podniku. Je nutné svého
zakaznika dobfe poznat, coz se vétSinou déje na zakladé hloubkového spotiebitelského
pruzkumu. Ziskané informace o potiebach a pozadavcich zakaznika vedou k soustiedni
se na jeho uspokojovani v ramci vyroby nebo sluzeb.

Dalsim dulezitym cinitelem je dodavatel. Jeho role spociva v dodavkach zdroju
podstatnych pro vyrobu nebo sluzby, které podnik nasledné€ poskytuje svym zakaznikim.
Dodavatel mize byt smluvné vazany i u jinych vyrobcl, coZ v praxi znamena, ze pomaha
také konkurenci. Proto se doporucCuje, aby byly dodavatelské vztahy dobfe smluvné
oSetfeny a peclivé sledovany. Pouze tak je mozné predchazet riznym nenadalym
vypadkim, které mohou skoncit ztratou zakaznikl, coz se samoziejmé odrazi ve vysi
trzeb (Kotler, 2017).

Poslednim dualezitym Cinitelem je konkurence. Jestlize prestanou byt vyrobky
pro zakaznika atraktivni, bude je hledat u konkurence. Stala hrozba ztraty zakaznika nuti
podnik neustale své vyrobky inovovat a nalezité propagovat, coz nemusi vzdy vést
k uspéchu. Velké podniky jsou diky svému postaveni na trhu ve vyhod¢€, nebot' maji
na boj s konkurenci dostatek zdroji. I maly podnik dokaze vyuzit svoji marketingovou
a obchodni strategii tak, ze odezva a navratnost vlozenych prostfedki bude lepsi nez

u velké spolecnosti (Kotler, 2017).
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2.3 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostedi podniku si klade za cil zhodnotit jeho aktualni pozici.
Jde o zisténi, v Cem je spolecnost lepsi nez konkurence a v ¢em naopak zaostava.
Vnitfnimi zdroji rozumime prostfedky, které vstupuji do vyroby a sluzeb podniku.
Analyza téchto zdroji urcuje, jak velky objem prostiedkti mize podnik vyuzit pro své
podnikéani. Mezi zdroje nalezi finan¢ni prostfedky, hmotny 1 nehmotny majetek a lidské
zdroje. Dulezité jsou i znalosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnancli a managementu

a umeni vyuzit tohoto potencialu k rozvoji podniku.

2.3.1 McKinseyho model 7S

Model 7S je pouzivany pii analyze vnitiniho prostfedi podniku. Pomaha zjistit
nejdulezitéjsi udaje nutné pro vytyenou podnikovou strategii. Princip modelu spociva
ve zkoumani podniku na zakladé okolnosti, které na sebe navzajem pusobi. Tyto

okolnosti délime na dvé skupiny.

Do prvni skupiny fadime tzv. ,,Tvrdé S*. Sem fadime podnikovou strategii, jeji
slozeni a druhy vyuzivanych systému. V této skupin€ je snadné provadét zmeény, nebot’

veskeré informace lze nalézt v podnikovych dokumentech.

Druhou skupinu, tzv. ,,Mékké S* tvoii firemni styl manazerské prace,
spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty. Tuto skupinu informaci je obtizné
dohledat. Velmi Spatné se popisuji, nebot’ souviseji s dlouhodobym nastavenim podniku.
Proto je obtiznéjsi v této skupiné délat zmeény. Model 7S lze aplikovat na jakékoliv
podnikové procesy nebo zmény bez ohledu na jeho velikost. Podminkou uspéchu je

soulad vSech téchto skupin (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017).
Model 7S monitoruje faktory:
Strategie

Jde o dlouhodobé zaméfeni podniku, jeho sméfovani k vytycenému cili, piipadné vice
cilim a skuteCnymi moznostmi podniku v konkrétnim realném prostiedi tyto vytycené

cile realizovat, a zaroven 1 vyhodnocovat (Smejkal, Rais, 2010).

Cilem strategického fizeni podniku je ziskat v daném podnikatelském prostiedi

konkurenéni vyhody. Téch podnik vétSinou dosahuje vhodnéj§im vyuzivanim vnitinich
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zdroju, kterymi napliuje predstavy/pozadavky trhu, tedy zakaznikti a zajmovych skupin.
Zajmovymi skupinami jsou napf. majitelé podniku, jeho vedeni, zaméstnanci, ale mohou
to byt 1 obchodni partnefi, banky apod. Aby bylo mozné pfijatou strategii podniku
realizovat, je provadéna celd fada menSich ¢i vétSich zmén. V podniku existuje urcita
hodnotova skala, kde nejvyse stoji firemni strategie (corporate), na ni navazuje obchodni
strategie (business) a nasleduji funk¢ni strategie, jako je napft. strategie marketingova,
vyrobni apod. (Smejkal, Rais, 2010). Vzhledem k tomu, ze zaklad strategie vychazi
ze skuteCnosti, ze podstatu kazdé strategie tvoii konkuren¢ni vyhoda, tak muzeme
sledovat dv¢ linie. Je to nizkonakladovost (nizké ceny vyrobkt nebo sluzeb) a odlisnost

(lepsi vyrobky nebo sluzby oproti konkurenci) (Porter,1994).
Struktura

Zde je vénovana pozornost organizacni struktufe podniku. Zkoumé se struktura
podniku a zptsob kooperace mezi utvary/oddélenimi. Do této oblasti nalezi také zptsob
fizeni komunikace v podniku a podil zaméstnanci na jeho fungovani. Organizacni
struktura podniku ma tedy zaukol optimalizovat rozdéleni zodpovédnosti mezi

podnikovymi zaméstnanci (Porter, 1994).

Systémy

Jedna se o sledovani informacnich systému, které podnik vyuziva. Sledovany jsou
systémy niz§i urovne€, kam spadaji napt. ekonomické systémy, vyrobni, pak vyssi stupné
(napt. CRM) a nejvyssi stupné, které poskytuji data pro vrcholové vedeni. Systém rovnéz
zahrnuje nastroje zpétné vazby, kterymi se ovéruje fungovani podniku, a také jak aktualni

a v jaké kvalité je zpracovavan obsah podnikovych dokumenti (Smejkal, Rais, 2010).
Styl

Tato oblast obsahuje zpusob fizeni a komunikace mezi vedoucimi
zameéstnanci/manazery a jejich podfizenymi. Sleduje se dopad a ucinnost fizeni,

schopnost rychlého a spravného rozhodovani, ale také pracovni klima podniku.
Spolupracovnici

Do této oblasti spada fizeni lidskych zdroja, které zahrnuje vybér spolupracovniki,
jejich kvalifikace, pfipadné specializace, dale jejich vzdelavani/osobni rozvoj, motivaci

ajejich hodnoceni. Za uspéchem podniku stoji jeho zaméstnanci a je potieba, aby
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vedouci zaméstnanec dokazal svym jednanim spolupracovniky zainteresovat na chodu
podniku, jeho strategii a cilech. Jde o budovani divéry a dobrych vztahii mezi vedenim

a zaméstnanci a o pocit sounalezitosti s firemni kulturou (Smejkal, Rais, 2010).
Schopnosti

V této oblasti se sleduje mira kvalifikace, zkuSenosti a pracovni navyky podnikovych
zaméstnanci. Aby mohly byt napliiovany strategické cile podniku, nestaci pouze
technicka avyrobni kvalifikace jejich zaméstnanci. Je nutné neustale zvySovat
kvalifikaci personalu i v jinych oblastech, jako je naptiklad pravni nebo ekonomicka
gramotnost. Sledovan je izpusob, jak je v podniku zjistovana uroveni osvojenych

kompetenci (Smejkal, Rais, 2010).
Sdilené hodnoty

V této oblasti se sleduje firemni kultura a firemni etiketa. Firemni kultura je
charakterizovana vnitinim klimatem v podniku. Jedna se o vSeobecné sdilené hodnoty
a pristupy, které jsou jasné definovany a je dalezité, aby se s nimi zaméstnanci seznamili

a ptijali je za své (Smejkal, Rais, 2010).

2.3.2 Marketingova strategie

Marketingovou strategii rozumime dlouhodoby plan, ktery identifikuje cilovou
skupinu zakaznikti, urCuje cile marketingu a navrhuje postupy a zpisob, jak jich
dosahnout. Obsahem marketingové strategie je analyza trhu, konkurence a zakaznikd,
vytvoreni jedineCné prodejni strategie nastaveni marketingovych cili a vypracovani
planu na jejich dosazeni. Cilem marketingové strategie je maximalni zisk a dosazeni

udrzitelné konkuren¢ni vyhody na trhu (Zamazalova, 2009).

2.3.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souborem nastroji a strategii, které vyuziva spolecnost
k dosazeni svych marketingovych cilii v ramci vybraného trhu. Obsahuje Ctyfi zakladni

prvky nazyvané 4P marketingu (Zamazalova, 2009).
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Produkt

Jde o zbozi nebo sluzbu nabizené firmou zakaznikovi, které svymi vlastnostmi
poskytuje zakaznikovi urcitou konkrétni hodnotu. Muze to byt vlastnost, znacka, baleni

apod.
Cena

Jedna se o nastaveni ceny, za ktery se produkt nebo sluzba bude zédkaznikovi nabizet.
Strategie ceny zahrnuje vyrobni naklady, ceny u konkurence, hodnotu, kterou zbozi

znamena pro zakaznika apod.
Distribuce

Jde o zplsob, jakym se produkt nebo sluzba dostanou k zakaznikovi. Resi se

distribucni kanaly, umisténi, logistiku a celou distribucni strategii.
Propagace

Ta zahrnuje vSechny aktivity, které maji prfesveédcit zakaznika o hodnoté nabizeného
produktu nebo sluzby s cilem zakoupeni. Propagace muze byt formou reklamy, PR,
riznych prodejnich akci apod. Nékdy byva marketingovy mix rozsifen jeste o tii polozky,
a to jsou lidé (zaméstnanci, vedeni, zdkaznik), procesy (postupy pii poskytovani sluzeb)
a fyzické prostredi (misto, kde je sluzba poskytovana — vybaveni, slouzici zdkaznikovi

k ovéfeni kvality nabizeného zbozi (Zamazalova, 2009).

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi organizaci k identifikaci hlavnich faktor a strategického
planovani na zakladé poznani silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb, které maji
vliv na uspésSnost podniku nebo jeho podnikatelského zaméru. Je vyuzivana také jako
nastroj tvorby podnikové strategie (Horakova, 2014, Domanska, 2021, Investopedia,
2023).

SWOT predstavuje:

Silné stranky (Strengths) se tykaji vnitinich faktort, poskytujicich konkurencni

vyhodu podniku (dovednosti, znalosti, silna znacka, technologie apod.).
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Slabé stranky (Weaknesses) jsou vnitini faktory, které mohou spolecnost na trhu

uritym zptisobem omezovat (nedostatky zdroju, zastaralé technologie apod.).

Prilezitosti (Oppotunities) jsou externimi faktory a podniku mohou pfinéset urcité
vyhody a moznosti dal§iho rozvoje (zmény trhii, nové technologie, chovani zakaznika

apod.)

Hrozby (Threats) jsou externi faktory, které mohou spole¢nost ohrozovat
a zpusobovat problémy (konkurencni tlak, zmény v zakonech, ekonomicka nestabilita

apod.) (Horakova, 2014).

Pti provadéni SWOT analyzy je nutné:
- cil aucel analyzy,
- definované zkoumané oblasti,
- zjiSténi a ohodnoceni prilezitosti (O) a hrozby (T), kde zdrojem jsou analyzy
makro a mezoprostredi,
- zjiSténi a ohodnoceni silnych stranek (S) a slabych stranek (W) z analyzy
mikroprostfedi,

- sestaveni SWOT matice a volba strategie (Horakova, 2014, Veber, 2012).

Nabizeji se nasledujici strategie:

SO strategie je zalozena na silnych strankach a prilezitostech. V optimalnim pfipadé
je mozné vyuzit silnych stranek a pfilezitosti soucasné.

WO strategie se snazi omezovat vnitini slabiny podniku a soucasné vyuzit vnéjSich
prilezitosti.

ST strategie vyuziva silné stranky podniku, aby eliminovala nebo oslabila hrozby.

WT strategie je defenzivni. Snazi omezit slabiny podniku, a soucasné se vyhnout
vnéj§im hrozbam. Je zde ale nebezpeci, ze muze dojit az k Castecné likvidaci podniku

(Horékova, 2014, Veber, 2012).

2.5 Financni analyza

Financni analyza je soucasti souboru finan¢niho fizeni podniku, ktera funguje jako
zpétnd vazba mezi ocekavanym dopadem vedoucich rozhodnuti a realitou. Je zdrojem

informaci o realném hospodareni podniku a nepostradatelnym pomocnikem pro tvorbu
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podnikové strategie. Zarover je jednim z neopominutelnych zdrojt finan¢niho planovani.
Lze ji vyuzit k hodnoceni minulosti, soucasnosti, ale i k odhadu, jak bude probihat
finan¢ni hospodareni podniku v budoucnu (Kislingerova, Hnilica, 2008, Finalyzis, 2023).
Ukolem finanéni analyzy je ziskat informace o realizovatelnosti vybrané strategie.
Finan¢ni analyza odhaluje, kterych investiCnich pfilezitosti je vhodné vyuzit a které je

naopak dobré nevyuzivat (Korab, 2007).

Vysledky, ziskané z finan¢ni analyzy, by mély byt srovnavany v ramci daného
odvétvi a odpovédi je pak postaveni podniku vici konkurenci. Pokud je finan¢ni analyze
vénovana pravidelnd pozornost, 1ze zavcCas zjistit potize, do kterych se podnik dostal,

nebo jim piimo predejit.

Finanéni analyza je zdrojem informaci pro vSechny zainteresované osoby
(stakeholdery). Majitelim podniku a jeho vedeni pomaha pii tvorb€ a piijimani strategii.
Redlni znalost finan¢ni situace podniku dava moznost vhodnych rozhodnuti pii ziskavani
finan¢nich zdrojt, optimalizaci v rozlozeni majetku, vhodném financovani, rozdéleni
volnych financnich prostfedkti apod. Financni analyza ve své podstaté ukazuje silné
a slabé stranky finan¢niho hospodafeni. Na zakladé realného finan¢niho planu muze

vedeni podniku pfijmout odpovidajici podnikatelsky zamér (Finalyzis, 2023).

Dalsimi subjekty, provadéjicimi finan¢ni analyzu, jsou investoii, ktefi do podniku
vlozili kapital a kontroluji tak své vynalozené investice. Dodavatelé a ostatni obchodni
partnefi vyuzivaji informace o platebni schopnosti (likvidité a solventnosti), coz v praxi
znamena, ze je podnik schopny vyrovnat financni zavazky v dobé¢ jejich splatnosti, tudiz
spoluprace snim se vyplati. Finan¢ni analyza muize byt informacnim zdrojem
i pro podnikové zaméstnance, ktefi maji zajem na jeho stabilit¢ a vynosnosti nebo
pro jeho zakazniky. DalSimi zainteresovanymi subjekty mohou byt banky, poskytujici
uveéry, nebo organy statni spravy, kontrolujici dafiové povinnosti, ziskavajici statisticka

data apod. (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Financni analyza Cerpa zriznych zdroji. Zaklad tvori vykazy financniho
ucetnictvi. Zde je hlavnim zdrojem informaci Ucetni uzavérka, ktera obsahuje vykazy
za urCité ucetni obdobi. Soucasti uzavérky je vykaz zisku a ztrat, dale prehled
o penéznich tocich (cash flow) ataké o zménach ve slozeni podnikového kapitalu

(Kislingerova, Hnilica, 2008). Rozvaha informuje o vysi podnikového majetku a jeho
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zdrojich. Jde o prehled aktiv a pasiv, jejichz hodnota se musi rovnat. Rozvaha obsahuje
hospodarské vysledky sledovaného obdobi, ale neposkytuje informace, jakym zptisobem
jich bylo dosazeno.

Informace o vynosech, nakladech avygenerovaném zisku za dané obdobi
poskytuje vykaz zisku a ztat. VétSinou se rozdé€luji na rizné druhy napf. vysledek
financniho hospodatreni apod. Sledovani finan¢niho toku (cash-flow) umoziuje 1épe
odhadnout, v jaké finan¢ni kondici se podnik nachazi. Sleduji se pouze realizované
platby, které do podniku pfichazeji nebo z néj odchazeji. Pouhé sledovani piijmut a vydaja
je znacné zavadejici. Podnik muze byt ziskovy, ale napt. diky vysokym nezaplacenym
pohledavkam u odbérateli se miize dostat do platebni neschopnosti (Bfezinova, 2017).

Informace muze poskytnout i manazerské ucetnictvi, které je vSak nepovinné a je
urCené pouze pro vnitini potieby podniku. Z tohoto diivodu neni jednoduché se k t€émto
udajum mimo podnik dostat. Manazerské tcetnictvi ma vysokou pfesnost, coz je jeho

velka vyhoda (Btezinova, 2017).

Vitanym zdrojem informaci jsou vyroéni zpravy, jejichz vydavani je u nékterych
podnikti povinné. Vyrocni zpravy poskytuji informace o finan¢ni situaci podniku (jejich
ucetni uzaveérka prochdazi auditem), jeho vykonnosti, ale i o jeho dal§im sméfovani

(Bfezinova, 2017).

2.5.1 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu je mozné realizovat riznymi zpusoby za vyuziti rozli¢nych
technik. Vyuzivaji se nejen kvantitativni metody, ale i pomérové, absolutni nebo
rozdilové ukazatele. Pro potieby diplomové prace vyuzijeme pouze nékteré financni

ukazatele (Kalouda, 2015, Finalyzis, 2023).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza hodnoti jednotlivé polozky ucetni uzavérky jako procentualni podil
k urcité zvolené polozce, jejiz hodnota je 100 %. Analyza slouzi k posouzeni zmén
v ucetnich polozkdch nebo ucetnich ukazatelich za konkrétni tUcCetni obdobi

(Kislingerova, Hnilica, 2008, Knapkova, 2017).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza hodnoti zmény v ucetnich polozkach nebo financnich
ukazatelich za vybrané obdobi a srovnava je s obdobim predchazejicim. Jde o vypocet
procentualni zmény konkrétniho roku k roku pfechazejicimu. Analyza poskytuje
podklady pro posouzeni vyvoje finan¢ni situace podniku v Case (Kislingerova, Hnilica

2008, Knapkova, 2017).
Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza patfi knejCastéji vyuzivanym analyzam. Ziskavame informace

o ukazatelich rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti (Kalouda, 2015).
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele fesi vykonnost vloZzeného kapitalu, protoze je zajima jeho navratnost.
Rentabilitu srovnavame v urcitém odvétvi, tedy skonkurenci nebo obdobnym

podnikatelskymi projekty (Kislingerova, Hnilica, 2008).

e zisk . .
Rentabilita = VloZeny Kapital (Finalyzis, 2023)

Vzorec mizeme dale upravit v zavislosti na veli€ing, jejiz rentabilitu chceme vypocitat.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

isk
ROE = ———— (Finalyzis, 2023)

vlastni kapital

ROE poskytuje informace o zhodnoceni vlastniho investovaného kapitalu.

ROA (rentabilita celkovych aktiv)
isk
ROA = ———~ (Finalyzis, 2023)

celkova aktiva

ROA porovnava zisk s celkovymi aktivity bez ohledu na jejich zdroj financovani.

ROI (rentabilita investovaného kapitalu)

zisk . .
ROl = S hodoby kapizal (T inalyzis, 2023)

ROI méti vynosnost dlouhodobého kapitalu, slozeného z kapitalu vlastniho a ciziho.
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ROS (rentabilita trzeb)

VA

isk . .
ROS = m (Finalyzis, 2023)

ROS udava trzby, dosazené za urcity Cas, obvykle za rok. Hodnoti trzni vykon podniku,

prepocitava se to, kolik korun zisku vyplyne z 1 K¢ trzeb.

ROCE (ukazatel dlouhodobych zdroji)

Vysledek hospodateni pred zdanéni+nakladové uroky

ROCE =

x 100 (Finalyzi
Vlastni kapital+dlouhodobé zavazky ( 1NaLyzs,

2023)

ROCE je ukazatel efektivnosti hospodareni spolecnosti s dlouhodobé vyuzivanymi zdroji.
Ukazatele likvidity

Likvidita umoziiuje preménit podnikovy majetek na financni kapital z divodi
schopnosti hradit své bezprostiedni zavazky. Jedna se o ukazatel solventnosti podniku.

Likvidita ma obvykle tfi podskupiny (Kalouda, 2015):

Vs YeTo e qs v ohotové platebni prostredk; . .
- Okamzita likvidita 1. stupné = P ,ep - l,p oy (Finalyzis, 2023)
kratkodobé zavazky

obéZna aktiva—zasoby

- Pohotova likvidita 2. stupiie = (Finalyzis, 2023)

kratkodobé zavazky

obéznéa aktiva

(Finalyzis, 2023)

- BéZna likvidita 3. stupne = kritkodobs zdvazky

Ziskané vysledky a jejich spravna interpretace jsou dulezité pro hodnoceni financ¢ni
stability podniku. Hodnota bézné likvidity ma byt vyssi nez 1, coz je dikazem, Ze podnik
ma dostatek aktiv, aby mohl hradit své zavazky. Praxe doporucuje hodnoty 1,5 — 2, ale
zalezi na odvétvi, na jeho velikosti a strategii jeho vedeni. Je-li bézna likvidita vysoka,
ma podnik dost aktiv a doklada to jeho financnim zdravi. Naopak hodnota pod 1, mize
znamenat, ze podniku chybi aktiva, ma vice zavazku, coz muze vyvolat problémy s jejich

krytim (Faf, 2023).

U pohotové likvidity jsou doporu¢ené hodnoty 0,7 — 1,0 a pramérna hodnota penézni

likvidity by méla byt asi 0,2 — 0,5 (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele poskytuji informace o skute¢nosti, jak uceln€ podnik zachazi se svymi
aktivy, ktery tvofi majetek, zasoby a pohledavky. Sleduje se délka vazani finan¢nich
prostiedkti v jednotlivych aktivech napf. délka trvani obratu zasob, délka obratu
pohledavek/zavazkt apod. Z praxe vime, Ze jsou trendy dobu obratu zavazki spiSe

prodluzovat, a naopak dobu obratu a pohledavek zkracovat (Kalouda, 2015).

Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = (Finalyzis, 2023)

celkova aktiva

Ukazuje schopnost spoleCnosti generovat trzby ve vztahu k celkovému objemu aktiv

za urcity Casovy interval, obvykle rok.

Obrat stalych aktiv

trzby

Obrat stalych aktiv = (Finalyzis, 2023)

stala aktiva
Vyjadiuje schopnost spolecnosti generovat trzby z investic do dlouhodobych aktiv.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = pohleddvky z obchodnich vztahi (Finalyzis, 2023)

denni trzby

Ukazatel hodnoti délku doby, kdy spolecnost ¢eka na zaplaceni za své vykony.

Doba obratu zavazku

, o zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazkt = Y

(Finalyzis, 2023)

denni trzby
Jedna se o Casovy interval mezi nakupem zasob a jeho uhrazenim.

Doba obratu zasob

Obrat zésob = "::gy (Finalyzis, 2023)

7

Za

Obrat zasob vyjadiuje schopnost spolecnosti obratit své zasoby na trzby, doporucena

doba je kolem 100 dnd.
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Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele vychazeji z podilu celkovych aktiv a urcité Casti pasiv, jejichz zdrojem
je cizi kapital. Plati, ze ¢im vysSi je podil cizich zdrojt, tim vyssi je rizikovost takovéhoto

podniku (Kalouda, 2015).

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = x 100 (Finalyzis, 2023)

Celkové aktiva
Jedna se procentualni vyjadfeni vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi aktivy.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x100 (Finalyzis, 2023)

celkova aktiva

Ukazatel vyjadiuje podil mezi aktivy a cizimi zdroji. Dopliiuje informace o celkové

zadluzenosti.

Urokové kryti

EBIT
" nakladové aroky

Urokové kryti (Finalyzis, 2023)

Ukazatel dodava informaci kolikanasobné jsou uroky z avéra kryty hospodatenim firmy
za ucetni obdobi.

Dlouhodoba zadluzenost

, v dlouhodobé zavazk
Dlouhodoba zadluZenost = y

x 100 (Finalyzis, 2023)

Celkové aktiva

Ukazatel postihuje pouze dlouhodobé dluhy, nikoliv celkovou zadluzenost a udava pouze

aktiva financovana témito dluhy.

Doba splaceni dluhu

cizi zdroje—rezervy

Doba splacenni dluhii (Finalyzis, 2023)

cash flow z provozni ¢innosti
Ukazatel vyjadiuje, za kolik let se ocekava, ze spolecnost uhradi své dluhy.

Pro sestaveni financni analyzy si podnik vybird metody a sledované hodnoty tak,
aby odpovidaly jeho potfebam a cilim. Stejné tak si vybira i postupy feseni a softwarovou

podporu (Kalouda, 2015).
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2.6 Analyza rizik

Analyza rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni rizik, kterym je podnik
vystaveny. Neexistuje presna definice rizika. Jeho obsah mizeme vnimat jako urcitou
ztratu, nejistotu, chybu v rozhodnuti nebo odchylku od vyty¢eného cile (Smejkal, Rais,
2010). V mezinarodnim podnikani existuje velké mnozstvi rizik, které je nutné

analyzovat.
Existuji dva typy feSeni analyzy rizik:

Metoda kvantitativni, kterd je zalozenid na matematickych vypoctech frekvence
riznych hrozeb rizik a méné presna metoda kvalitativni, zaloZzena na kvalifikovaném

odhadu s rozsahem v urcitém intervalu (Smejkal, Rais, 2010).
Samotny proces fizeni rizik v sob¢€ zahrnuje:

Identifikaci rizika, ktera mize byt provedena za pomoci raznych technik a analyz

(SWOT, rizna data z minulosti apod.)

Hodnoceni rizika, kde se hodnoti pravdépodobnost jeho vyskytu a vliv jeho dopadu

na spolecnost.

Analyza pricin a nasledku nasleduje po identifikaci a ohodnoceni rizik. Tato analyza
umozni pochopit, jak rizika ovliviiyji firmu a jaké by mélo byt jejich feSeni.

Plinovani rizeni rizik je oSetfeno planem, ktery obsahuje strategii, jak rizika
minimalizovat nebo pfimo eliminovat a jak na né pfi jeho vyskytu zareagovat.

Monitoring a kontrola znamena pravidelné sledovani a kontrolovani skute¢ného
stavu rizik, stejné tak sledovani ucinnosti nastavenych opatfeni k jejich fizeni. Pouze

takto ma spolecnost zajisténé, ze bude vhodné reagovat na nove vznikla rizika a nastavena

opatfeni budou nadale stejné ucinna (Smejkal, Rais, 2010).
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3 Analyza soucasného stavu

Analyticka ¢ast diplomové prace zpracovava jednotlivé analyzy uvedené v teoretické
casti pro podminky spolecnosti a nového trhu, na ktery hodla vstoupit. Faktory domaci

ekonomiky, které nemaji pfimy vliv na vstup na kanadsky trh, nejsou v praci zohlednény.
3.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Fermat CZ, s. r. o. navrhuje, vyrabi a prodava horizontalni
vyvrtavacky, stolni i podlahové, dale frézky, frézovaci hlavy, ptislusenstvi k obrabécim
strojum a poskytuje mimoradnou poprodejni zakaznickou podporu. Pohybuje se
na pomeérné velkém trhu tézkého primyslu, ktery je jednim z piliti domaci i zahranicni
ekonomiky®. Vstup na tento trh je Casové narodny, spojeny s vysokymi naklady
a §piCkovymi vyrobnimi technologiemi. Typické pro tento trh je rovnéz vysoka
globalizace, zavislost na stavu ekonomiky, na dostatku kritickych zdroji a hledani
novych odbytist. Vzhledem k soucasnym trendiim, je nutné neustale sledovat technicky
vyvoj, stejné tak zapojeni umelé inteligence (Al).

Na Ceském trhu mé spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. ve vyrobé horizontalnich
vyvrtavacek a fréz asi 50% podil. Na zahranicnich trzich se o podil na trhu musi délit
s mnohem vét§im poctem firem. Vyhodou spolecnosti je, ze si veSkeré dopliky
a prislusenstvi vyrabi véts§inou sama. Pouze v pripadé konkrétnich pozadavku zakaznika
vyuziva dopliiky zahrani¢nich firem jako je napt. Siemens, KUKA, Heiden, Hain Fanuc,
Tecnimetal, Wittenstein aj. Spole¢nost prubézné rozsifuje vyrobni program o nové stroje
a prislusenstvi a diky kvalité a konkurenceschopnosti svych vyrobkl uspésné expanduje

na evropské, asijské a americké trhy (Slavik, 2023).
3.2 Analyza vnéjSiho prostredi (PESTLE)

Analyza vnéjSiho prostiedi se vénuje popisu prostredi, ve kterém se spolecnost

Fermat CZ, s. r. 0. aktualné pohybuje.

3 Podle dat Svétové banky a Mezindrodniho ménového fondu muze t€Zky primysl tvofit u vyspélych
ekonomik 20-30 % HDP (Worldbank, 2024, Imf, 2024).
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Politické prostredi (P)

Vzhledem k tomu, ze Ceskd spolecnost Fermat, CZ, s. r. o. planuje vstoupit
na kanadsky trh, je potieba zanalyzovat moznosti podpory exportu v Ceské republice.
Obecnéd mizeme konstatovat, ze Ceska republika je rozvinuta primyslovd zemé
s demokratickym zfizenim a patii ke statim politicky stabilnim. Samotny export v Ceské
republice podporuje Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO CR). Vlada CR piijala
Exportni strategii pro roky 2023-2033, kde se zavazala podporovat a usnadnit vstupy
podnikatelskych subjekti na zahrani¢ni trhy. Kromé vladni strategie je k dispozici
i realna podpora. Lze zminit agenturu Czech Trade a Zelena linka pro export. Zdrojem
informaci je podnikatelsky portal Businessinfo.cz a pomoc s financovanim zajistuje
Ceska expormi banka, a.s. Rizika spojena se zahraniénim podnikanim fesi Exporini
garancni a pojistovaci spolecnost (EGAP) a malé a stfeni podnikani podporuje Ndrodni

rozvojovd banka (NRB) (Ptiloha €. 5).
Ekonomické prostredi (E)

Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. se na mezinarodnich trzich pohybuje jiz del§i dobu. Ma
zastoupeni v evropskych statech i akvizici v USA. Diky témto zkuSenostem ma vedeni
firmy realné predstavy o podnikani na zahrani¢nich trzich. Vaznym ekonomickym
rizikem soucCasné doby je inflace, jejiz dopad se odrazi vchovani stalych
i potencionalnich zakaznik(. Od podzimu roku 2021 zagaly v Ceské republice problémy
s dodavateli energii, kdy fada zakaznik(i musela nucené pfejit k novym dodavatelim,
nebot puvodni dodavatelé nebyli schopni plnit své zavazky. Doslo tak k vyraznému
zdrazeni energii, coz mélo komplexni dopad na ekonomiku i na spolecnost. Rist cen
pokracoval v souvislosti s valeénym konfliktem na Ukrajin€, kdy doslo k dalSimu
navyseni spotfebnich cen i inflace. Konflikt na Ukrajiné znamenal pro exportéry z Ceské
republiky uzavieni vychodnich exportnich teritorii jako je Rusko, Belorusko a Ukrajina,
nyni tedy neexportovatelné zemée. Pro firmu Fermat CZ, s. r. 0. znamenalo uzavieni téchto
trh pouze ztratu mozného odbytisté. Diky zakazkové vyrobé (nevyrabi na sklad)

nezaznamenala vétsi finanéni ztraty (Slavik, 2023).
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Tabulka ¢. 1: Prehled inflace

(Zdroj: Kurzy, 2024, vlastni zpracovani)

Rok prosinec 2021 prosinec 2022 prosinec 2023
Inflace CR 3,80 % 15,10 % 10,70 %
Inflace Kanada 3,40 % 8,40 % 4,80 %

U spolecnosti Fermat CZ, s. r. 0. nedoslo v souvislosti s inflaci a se zdrazenim vstupt
ke zméné podnikatelského zameéru vstoupit na kanadsky trh, nebot’ tyto naklady jsou

prenaseny na klienty a jsou zahrnuty v cené vyrobku (Slavik, 2023).
Socialni prostredi

Pro podnikatelsky subjekt je vzdy nejdulezitéjsi zakaznik. Protoze dodava své vyrobky
na trhy do celého svéta, je nutné u zemi, kam vyrobky smeétuji, pocitat s jejich kulturou,
tradicemi a pfipadn€ 1 nabozenstvim. Pokud spolecnost v zahrani¢i vyuzivd mistni
zameéstnance, je nutné brat v ivahu i faktor demograficky a kvalitu a troven vzdélavaci
soustavy. Samotny vyrobni proces se realizuje v Ceské republice a spoletnost

pfi realizaci svych podnikatelskych aktivit vstupuje do vztahu B2B.
Technologické prostredi (T)

Rychly vyvoj technologii ptinasi vétsi diraz na vzdélanost zaméstnancti. Vzhledem
kvySe uvedené forme podnikani, budou vyuzivany osvédCené firemni programy
a firemni know-how. Do této oblasti 1ze zaradit i specialni konstrukcni programy, které
jsou prizpusobené vyrobnimu programu spolecnosti. Inovaci vyrobki zajistuje vlastni
konstruk¢éni oddéleni. Spolecnost Fermat CZ, s. r. o. stale vice vyuziva Al, coz pomaha
zlepsit efektivitu, kvalitu, ale 1 konkurenceschopnost Dalsi vyuzivané technologie

souviseji s provozem spolecnosti (Slavik, 2023).
Environmentalni (E)

Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. musi dodrzovat veskera zakonna opatfeni tykajici se
ochrany zivotniho prostfedi. Peclivé se sleduje dodrzovani nakladani s odpady
a vyuzivani moznosti recyklace. SpoleCnost zavadi a vyuziva modernich technologie,

které zkracuji vyrobni proces, a tim vyrazn€ snizuji spotfebu energii. Dulezita je logistika
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procesu dodavanych vyrobkia. Diky nastavené spolupraci s prepravnimi spolecnostmi

dochazi ke kraceni délky dodani, ¢imz se snizuje emisni stopa.

3.3 Analyza oborového prostiedi

Model péti konkurencnich sil (Porter)
Soucasna konkurence v odvétvi

Nejdilezitéjsim prvkem pro konkurencni boj mezi spoleCnostmi je zakaznik, ktery
pfinasi zisk. Na trhu, kde spolecnost puisobi, je velka konkurence a zakaznik je ovlivnény
predevsim kvalitou a rozsahem nabidky, poskytovanymi sluzbami a jejich cenou.
Vyrobky spolecnosti Fermat, s. r. 0. jsou investiCnim zbozim, vyrabéné zakaznikovi
na miru, tedy nakladové v fadech miliont. Lze tedy predpokladat, ze se vraci pouze
firmy, které maji dostateCny kapital, a proto je nutné neustale hledat nové zakazniky.
Z tohoto divodu musi spolecnost Fermat, s. r. 0. budovat kvalitni obchodni sit’ a vénovat
nalezitou pozornost marketingové strategii. Na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu ma
spoleCnost Fermat, s. r. 0. na Ceském trhu asi 50 % podil, ktery se méni dle objemu vyvoje

zakazek.

V Ceské republice jsou vyznamnymi konkurenty TOS Varnsdorf, a.s., Skoda
Machine Tool, a.s. a TOS Kufim—OS, a.s. Ve vyrobnich programech zminovanych
spoleCnosti se objevuji podobné produkty, jaké vyrabi spole¢nost Fermat CZ, s. r. o.
Vyrobni programy konkuren¢nich spolecnosti tak mohou ohrozit podnikatelské aktivity
spole¢nosti Fermat CZ, s. r. 0. nejen v Ceské republice, ale i na zahrani&nich trzich, kde
maji tyto spolecnosti zastoupeni. Konkurence vSak hrozi i ze strany zahrani¢nich
vyrobcu. Lze zminit napfiklad Spanélskou spole¢nost Danuobat Group nebo Cinskou
Dalian Dahua CNC Machine. Pro silny konkuren¢ni tlak na hlavnich svétovych trzich
vyhledava spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. pro své vyrobky nové, méné obsazené trhy.
Idealnim mistem pro vstup nanovy trh se stala Kanada, kde vyrobci s obdobnym

programem zatim neexistuji.
Vstup potencionalni konkurence

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. podnika v primyslovém odvétvi
kam wvstoupit je pomérné problematické. Vstup potencionalni konkurence na trh

s obrabéci a vyvrtavaci technikou je finan¢né 1 technologicky naro¢ny, nebot’ budovani
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znacky a ziskani urcitého postaveni na trhu je dlouhodoba zalezitost vyzadujici nemalé
usili a naklady. Tim, ze spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. realizuje zakazkovou vyrobu, je
vliv konkurence zna¢n€ omezeny a diky obchodnim partnerim v Evropé€ i v Asii, je
konkurencni ohrozeni pomémé nizké. Velkou konkurencni vyhodou a prednosti
spolecnosti je tradice v obrabéni kovt a v konstrukci a vyrobé obrabécich stroju, které
jsou zakazniky vysoce hodnoceny. Pfesto by konkurence mohla vyuzit naptiklad
nespokojenosti zakaznika v souvislosti se zhor§enim servisnich sluzeb nebo v§eobecnym

zhorSenim povésti znacky.
Vyjednavaci sila odbératele

Vyjednavaci sila odbératele se odviji od situace trhu. Domaci trh je citlivy na cenu,
naopak severoamericky trh upfednostriuje kvalitu a termin dodani pfed cenou. Dalezitym
aspektem je vychazet zakaznikovi maximalné vstfic. Spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0., svym
zakaznikim poskytuje vyrobky na miru dle jejich individualnich pozadavkt. Dale nabizi
nadstandardni servis, ktery zarucuje zakaznickou spokojenost, proto ztrata zékaznika
byva vyjimecna. Vzhledem k individualnim zakazkam se zakaznik finan¢né podili jiz
najeji pfipravé (konstrukce, navrh feSeni), takze odchod ke konkurenci by pro né¢j

znamenal vyraznou financni ztratu.
Vyjednavaci sila dodavatele

V soucasné dobé jsou hlavnimi dodavateli, ale i smluvnimi partnery Slévarna Kufim,
a.s., KSK Kufim, a.s. a Fagor. Kritériem vybéru je kvalita dodavanych vyrobka,
spolehlivost dodavek a rychlost realizace. Spoluprace je smluvné oSetfena. Vzijemné
dobré vztahy a platebni moralka je spojena s vyhodné&jSimi dodavatelskymi sluzbami.
Na Ceském trhu je problém ziskat nového dodavatele z divodu omezeného mnozstvi
vyrobct. Vybéru dodavatelt predchazela v minulosti ptisna vybérova fizeni. Ve vétsing
piipadu jsou dodavany komponenty slouzici k vyrobé produkti spolecnosti Fermat, s. r.
0. Dal§imi dodavatelskymi sluzbami je preprava zbozi, servis, IT a softwarové sluzby
apod. Zahrani¢nich dodavatelti spolecnost vyuziva pouze na prani zakaznika, nebo pokud
neni k dispozici konkrétni komponent. Vyjednavaci sila zahrani¢nich dodavatelu je

stfedni, protoze mezi nimi panuje pomérne vysoka konkurence.
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Substitu¢ni vyrobek

Vyrobky Fermat CZ, s. r. 0. nemohou byt zcela nahrazeny substituty, nebot’ se jedna
o naro¢nou a specifickou zakazkovou vyrobu. Mohou byt nahrazeny vyrobky, které
budou osazené lepsi moderni technologii (naptiklad japonskou), coz se vyrazné promitne
do konecné ceny vyrobku. Neékteré¢ vyrobky firmy mohou byt nahrazeny levnéj§imi

produkty z Ciny, které viak nebudou mit odpovidajici kvalitu ani servis.

3.4 Analyza vnitiniho prostredi

3.4.1 Model 7S (McKinsey)
Strategie

Hlavni firemni strategii je zvySovani trzniho podilu pronikanim na domécim
a zahrani¢nim trhy. Hlavnim cilem je tedy oslovit a ziskat nové zakazniky a nasledné
generovat vyS$S$i zisk. Téchto cili se dosahuje dobfe nastavenou obchodni
a marketingovou strategii, které jsou zalozené na vysoce kvalitnim konkurenceschopném
produktu a nadstandardnich sluzbach v péci o zakazniky. Dulezita je i realizace cenové
politiky, kterou zakaznici akceptuji. Soucasti obchodni strategie je ziskani co nejvétsiho
podilu na hodnotovém fetézci. V idealnim piipadé ziskava firma veskerou marzi pro sebe.
Firma se na trhu pohybuje jiz delsi dobu, s jeji znackou je spojena vysoka kvalita vyrobka

a dalSich zakaznickych sluzeb.
Struktura

Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. je rozdélna na divize. Kazda divize ma sviij vyrobni
program, ktery je soucasti vyrobniho planu celé firmy. V Cele firmy stoji jeji majitel.
Jednotlivé divize maji své feditele, manazersky tym a technické, vyrobni a hospodarské
zameéstnance. Do struktury spolec¢nosti patii obchodni zahrani¢ni zastoupeni. V soucasné

dobé ma podnik na tfech kontinentech 470 zaméstnanct.
Systém

Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. vyuziva fadu programi. Existuje informacni systém
na fizeni vnitinich procest jako je nakup, actarna, vyroba, montaz sklad apod. Dale jsou
to razné konstruk¢ni programy vyuzivané ke tvorbé technickych vykresa. K prenosu

informaci se pouziva telefonicka a mailova komunikace. Ke komunikaci se zakaznikem
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se vyuzivaji také webové stranky a socialni sité. Dulezitou c¢asti komunikace

se zakaznikem jsou i1 tematické konference a narodni a mezinarodni veletrhy.
Styl vedeni

Styl vedeni spolecnosti je demokraticky. Kazdy zaméstnanec miize vystoupit se svym
navrhem a pokud je dobry, je k nému prihlizeno. Zaméstnanci maji moznost se vyjadrit

k planovanym zménam 1 k pfipraveé nové strategie.
Spolupracovnici

V soucasné dobé ma firma 470 zaméstnanci. Kmenovi zaméstnanci tvori asi 98 %.
Jedna se o tzv. technickohospodarské pracovniky (THP), kam lze zafadit technology,
konstruktéry, IT spravce, ucetni apod. Spolecnost dale vyuziva délnické profese, které
ziskava prostifednictvim persondlnich agentur. Jedna se hlavné€ o délnické profese
pro obsluhu vyrobnich stroji. Na konkrétni manazerské pozice probihaji narocna
vybérova fizeni. Co se tyCe vékové struktury, tak mezi nejmladsi patii obchodnici
a zacinajici konstruktéfi, sttedni vék zastupuji manazeti a zkuSeni konstruktéfi. Ostatni
skupiny zaméstnanct jsou zastoupeny ve vSech vékovych kategoriich. Spolecnost se jiz

delsi dobu potyka s nedostatkem kvalifikovanych délnickych profesi.
Schopnosti

Schopnosti zaméstnanct jsou zvySovany pravidelnym Skolenim, Novi zameéstnanci
jsou zaSkolovani po dobu tfi mésici. Spolecnost Fermat, s. r. 0. ma vlastni firemni
vzdélavani. Dal§im bonusem v této oblasti je dobra znalost zakaznikt a trhu a dlouholeta

zkusSenost s podnikanim v tomto oboru.
Sdilené hodnoty

Ve spoleCnosti panuje pratelska atmosféra, ktera je podporovana firemnimi akcemi,
jako jsou teambuildingy, rizna spoleCenska setkani a sportovni akce. Pratelska atmosféra
ma pozitivni vliv na chovani zaméstnanci 1 na jejich pracovni vykon. Lze fict, ze
zameéstnanci maji k vedeni spolecnosti pratelsky a loajalni vztah. Také si uvédomuyji, ze
zodpovédny a precizni piistup k zakazkam se odrazi ve spokojenosti zékaznika, a ten je

pro firmu zdrojem jejich pfijmu.
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3.4.2 Analyza zdroju
Hmotné zdroje

Spole¢nost vyuziva vyrobni arealy a montazni haly zaujimaji plochu 33 200 m>.
Hlavni vyroba probiha v Bré a v Lipniku nad Be¢vou. Kormé vybaveni tovarnich hal
patii do hmotnych zdroji vozovy park firmy a dalsi vybaveni. Aby si spole¢nost udrzela
konkurenceschopnost, investuje velké Castky do modernizace vyroby a jeji IT podpory.

K financovani inovaci kromeé svého kapitalu vyuziva i evropskych fondu.
Lidské zdroje

Zameéstnance spolecnosti 1ze zafadit mezi vyrobni zdroje. Maji kvalifikaci a zkuSenost
v oboru, coz je pro prumyslové odvétvi velka deviza. VétSina zaméstnancu patii mezi
$pickové odborniky. Jedna se o pozice konstruktéri, technologli a montaznikl, ale
i dalsich specializovanych pracovnikt. Potencionalni kandidati jsou oslovovani naptimo
a jsou vybirani na konkrétni pozici. Pocet stalych zaméstnanct je konstantni. Spolecnost
si u nekterych pomocnych pozic vypomaha brigadniky.

Finan¢ni zdroje

Spolecnost je na trhu od roku 1990. Zakladni kapital do ni vlozili jeji dva zakladatelé.
Za dobu ¢innosti spolecnosti se jeji kapital mnohonasobné zvétsil (Vetejny rejstiik, 2023,
Ptiloha ¢. 1 Vykaz zisku a ztrat). Hlavnimi zdroji pfijmu je vyroba a prodej vlastniho
zbozi, na které ma spole¢nost know how a fadu patentt.

Nehmotné zdroje

Nehmotnymi aktivy spolecnosti Fermat, s. r. 0. jsou hlavné znalosti a know how, které
ji umoznuji udrzovat jeji pevnou pozici na trhu. Diky mnohaleté praxi v oboru a dobré

povesti u zakazniku je spolecnsot povazovana za uspésného a spolehlivého dodavatele.

3.4.3 Analyza obchodnich aktivit

Spolecnost Fermat, s. r. 0. si zajistuje material, suroviny 1 ¢asteCné zpracované
produkty od svych hlavnich dodavatelG. Dodavanymi produkty dopliuje své finalni
vyrobky. Pfi realizaci nékterych, zejména prodejnich aktivit, vyuziva sluzeb treti strany,

takzvaného zprostfedkovatele. Ten za svoji sluzbu obdrzi od vyrobce provizi. Provizni
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prodej je vyuzivan tam, kde spoleCnost nemé pfimé zastoupeni. Vyznamné vydajové

polozky tvori také mzdy zaméstnanct, energie a naklady na provoz.

3.5 Financni analyza

3.5.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv a pasiv byla zpracovana za obdobi let 2021 az 2023, jejiz

vysledky jsou prezentovany v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2: Vertikdlni analyza rozvahy

(Zdroj: rozvaha, vlastni zpracovani)

Rok (v tis. K&) 2021 | 2021v% | 2022 | 2022v% | 2023 | 2023v %
Aktiva celkem 1549471 | 100,00 % | 1743721 | 100,00 % | 1753562 | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 776970 | 50,14 % | 826621 | 47.41% | 852058 | 48,59 %
Dlouhodoby hmotny 212820 | 13,74% | 218992 | 12,56% | 188959 | 10,78 %
majetek
Dlouhodoby nehmotny 87 673 5,66 % 77 127 4,42 % 61797 3,52 %
majetek
Dlouhodoby financni 476477 | 30,75% | 530502 | 30,42% | 601302 | 34,29 %
majetek
Obéna aktiva 731741 | 4723% | 878767 | 50,40% | 879802 | 50,17 %
Z4soby 585535 | 37,79% | 774820 | 44.43% | 720337 | 41,08%
Kratkodobé pohleddvky | 110970 | 7,16 % 73 879 4,24 % 98 632 5,62 %
Krtkodoby finanni 34 385 2,22 % 29 335 1,68 % 60 093 343 %
majetek
Casové rozliSeni aktiv 40 760 2,63 % 38 333 2,20 % 21702 1,24 %
Pasiva celkem 1549471 | 100,00 % | 1743721 | 100,00 % | 1753562 | 100,00 %
Vlastni kapital 475554 | 30,69% | 515170 | 29.54% | 596086 | 33,99 %
Cizi zdroje 829242 | 53,52% | 857399 | 49,17% | 634070 | 36,16 %
Dlouhodobé zavazky 86 974 561% | 261040 | 1497% | 187382 | 10,69 %
Kratkodobé zdvazky 742268 | 47,90% | 596359 | 3420% | 446688 | 2547 %
Casové rozliseni pasiv 244675 | 1579% | 371152 | 2129% | 523406 | 29,85 %

Z tabulky ¢. 2 vyplynulo, ze dlouhodoby majetek spoleCnosti dosahoval v letech 2021—
2023 piiblizn€ poloviny celkové hodnoty aktiv (50,14 % v roce 2021, 47,41 % v roce
2022 a 48,59 % v roce 2023). U dlouhodobého finan¢niho majetku doslo k jeho zvySeni.
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Naopak u hmotného a nehmotného majetku doslo ke snizeni. Dochéazelo ke zvySovani
obéznych aktiv, ktera tvorila vice nez polovinu jejich celkové hodnoty (47,23 % v roce
2021, 50,40 % v roce 2022 a 50,17 % v roce 2023). ZvySeni zaznamenaly zejména
zasoby. Doslo k poklesu podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech (30,69 % v roce
2021, 29,54 % v roce 2022 a 33,99 % v roce 2023), coz doklada, ze spolecnost vyuziva
na svou expanzi cizich zdroju. Podily cizich zdroji na celkovém pasivu v pribéhu
sledovaného obdobi postupné klesaly (53,52 % v roce 2021, 49,17 % v roce 2022 a 36,16
% v roce 2023), coz mohl byt nasledek nizsich dlouhodobych zavazki. Dosloi k poklesu
podilu kratkodobych zavazkt na celkovém pasivu (47,90 % v roce 2021, 34,20 % v roce
2022 a 25,47 % v roce 2023), které svéd¢i o zlepSeni ve zvladani kratkodobych
finan¢nich zavazka. Zatimco Casové rozliSeni aktiv dosahovalo po celé sledované obdobi
nizkych hodnot, doslo v piipadé pasiv k vyraznému narastu hodnoty, a to z 15,79 %
v roce 2021 az na hodnotu 29,85 % v roce 2023. Duvodem nartstu této polozky byla
zmeéna metodiky uctovani. Nové jsou do Casového rozliSeni zauctované piijaté zalohy
od zakaznikt. Plati, ze ¢im vice ma spole¢nost zakazek, tim vétsi je podil zaloh. Dalsi
vliv maji platebni podminky vi&i zakaznikam. Cim vy$si je podil zaloh, tim vyssi je také
hodnota této polozky.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat byla zpracovana za 1éta 2021 az 2023

Tabulka ¢. 3: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrait

(Zdroj: vykaz zisku a ztrét, vlastni zpracovani)

Rok (v tis. K&) 2021 | 2021v% | 2022 | 2022v% | 2023 | 2023v %
Trzby z prodeje 965983 | 100,00 % | 847156 | 100,00 % | 1189395 | 100,00 %
vyrobku a sluzeb

Trby za prodej zbozi 486473 | 5036% | 290061 | 3424% | 267630 | 22,50 %
Vykonové spoticba 1191711 | 12337 % | 995844 | 117,55 % | 1082350 | 91,00 %
Osobni naklady 170084 | 17.61% | 177991 | 21,01% | 177561 | 14,93 %
Provozni vysledek 47403 | 491% | 58350 | 6,89 % 98 451 8,28 %

hospodareni

Financni vysledek 20782 215% | -14273 | -1,68% | -48182 | -4,05%
hospodareni

Vysledek hospodafeni 68 185 706% | 44077 | 520% 50269 | 423 %

Ered zdanénim

fﬁi{gb‘;bm‘ zaucetnl | 4 551707 | 160,64 % | 1203458 | 142,06 % | 1502905 | 126,36 %
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Z tabulky €. 3 vyplyva, ze doslo k meziro¢nimu poklesu podilu trzeb za prode;

zbozi z 50,36 % v roce 2021 na 34,24 % v roce 2022 a na 22,50 % v roce 2023. Tyto

zmény byly odivodnény produktovou inovaci. Poklesu rovnéz dosahl vysledek

finan¢niho hospodareni, a to z 2,15 % v roce 2021 na zaporné hodnoty - 1,68 % a - 4,05

%. Ukazatele naznacuji, ze spolecnost postupné ztracela svoji financni vykonnost, kdy

naklady rostly rychleji nez trzby. Situaci zplsobily zvySené naklady na uveéry.

Ve sledovaném obdobi doslo i k poklesu ¢istého obratu. V roce 2021 to bylo 160,64 %,
v roce 142,06 % a v roce 2023 126,36 %.

3.5.2 Horizontalni analyza

Pti zpracovani horizontalni analyzy se vychazelo z vysledkl rozvahy a z vykazu zisku

a ztrat za roky 2021 az 2023.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza rozvahy

(Zdroj: rozvaha, vlastni zpracovani)

RoKk (v tis.
K¢)

2021

2022

2023

2022 -
2021

%

2023 -
2022

%

Aktiva
celkem

1549 471

1743721

1753 562

194 250

12,54 %

9 841

0,56 %

Dlouhodoby
majetek

776 970

826 621

852 058

49 651

6,39 %

25 437

3,08 %

Dlouhodoby
hmotny
majetek

212 820

218992

188 959

6172

2,90 %

-30033

-13,71 %

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

87 673

77 127

61797

- 10 546

-12,03 %

- 15330

- 19,88 %

Dlouhodoby
finan¢ni
majetek

476 477

530 502

601 302

54 025

11,34 %

70 800

13,35 %

Ob¢zna
aktiva

731741

878767

879 802

147 026

20,09 %

1035

0,12 %

Zasoby

585535

774 820

720 337

189 285

32,33 %

- 54 483

-7,03 %

Kratkodobé
pohledavky

110970

73 879

98 632

- 37091

-33,42 %

24 735

33,50 %

Kratkodoby
finan¢ni
majetek

34 385

29335

60 093

-5050

- 14,60 %

30758

104,85 %

Casové
rozliSeni
aktiv

40 760

38 333

38 333

-2427

-5,95 %

-16 631

- 43,39 %
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Rok (v tis. 2022 - 2023 -
Kb 2021 2022 2023 2021 % 2022 %
Pasiva

1549471 | 1743721 | 1753562 | 194250 | 12,54 % 9 841 0,56 %
celkem
Vlastni 475554 | 515170 | 596086 | 39616 8,33 % 80916 | 15,71 %
kapital
Cizi zdroje 829 242 857 399 634070 | 28157 3.40% | -223329 | -26,06 %
Dlouhodobe | ¢ o4 261 040 187382 | 174066 | 200,14 % | -73658 | -2822 %
zavazky
Kritkodobé |, ¢¢ 596 359 446 688 | -145909 | -19,66 % | - 149671 | -25,10 %
zavazky
Casové
rozlifeni 244 675 371152 | 523406 | 126477 | 51,69 % | 152254 | 41,02 %
pasiv

Tabulka ¢. 4 doklada vyznamny nariist ob€znych aktiv a zasob zejména v obdobi
let 2021 a 2022. Vyrazny narust zasob mél dva divody. Prvnim byla fuze se spoleCnosti
Fermat Group, ktera byla v ramci holdingu obchodni spolecnosti, a jeji sklad presel na
Fermat CZ, s.r.o. Druhym divodem byl Covid, kdy doslo k zadrZeni poptavek a Casti
produkce. Aby doslo k pokryti fixnich nakladi bylo vyrabéno zbozi na sklad.
Pokles zasob v letech 2022 a 2023 naopak naznacuje, ze ve spolecnosti jiz dochazi
ke snizovani objemu zasob. Rast kratkodobych pohledavek v letech 2022 a 2023 je
dikazem dobrych obchodnich vztaht se zakazniky, a tedy i jejich lepsi platebni kazni.
Tato situace napomaha lep$i likvidité. Pokles dlouhodobého hmotného majetku mezi lety
2022 a 2023 naznacuje, ze se spolecnost zbavila nékterych dlouhodobych aktiv a zaméfila
se na snizeni nakladt. Mezi lety 2021 a 2022 byly realizovany investice, které si vyzadaly
externi financovani. Mezi lety 2022 a 2023 doSlo krefinancovani a ke splaceni
dlouhodobych zavazkt. Nartust dlouhodobych zavazkii ve sledovaném obdobi byl
zpusoben investicemi. Je potieba sledovat, jak se zvySeni dlouhodobych zavazkt projevi
v budoucich vynosech.

Tabulka ¢&. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: vykaz zisku a ztrat, vlastni zpracovani)

RoK (v tis. 2022 - 2023 -
K¢) 2021 2022 2023 2021 %0 2022 %
Trzby

z prodeje
vyrobku

a sluzeb
Trzby za
prodej zbozi

965 983 847 156 1189395 | -118827 | -12,30 % | 342239 | 40,40 %

486 473 290 061 267630 | -196412 | -4037% | -22431 | -7,73 %
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RoK (v tis. 2022 - 2023 -

K®) 2021 2022 2023 2021 % 2022 %

Vykonovd LIV 995844 | 1082350 | -195867 | -1644% | 85506 | -8,69 %

spotieba 711

g;lflbm 170 084 | 177 991 177 561 7907 4,65 % 430 | -024 %
ady

Provozni

vysledek 47 403 58350 98 451 10947 | 23,09% | 40101 | 68,72%

hospodareni

FinanCni

vysledek 20782 | -14273 | -48182 | -35055 | - 168,68 % | -33909 | 237,57 %

hospodareni

Vysledek

L“f’:g"darem 68 185 40 077 50269 | -24108 | -3536% | 6192 | 14,05 %

zdanénim

Vysledek

hospodafeni | 56 102 35863 39674 | -20239 | -3608% | 3811 | 10,63%

po zdanéni

éist)" obrat 1551

z; (;iéle):t’ni 07 1203458 | 1502905 | -348249 | -2244 % | 299447 | 24,88 %

obaon1

Z tabulky €. 5 vyplyva, ze ve sledovaném obdobi let 2021 a 2022 doslo k poklesu
trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 12,30 %. V dalsim obdobi ale, tedy v letech 2022
a 2023 trzby vzrostly 040,40 %. Je ztejmé, ze po prechodném poklesu dochazi opét
k rustu trzeb. V letech 2021 a 2022 doslo také k poklesu vykonové spotieby o 16,44 %.
Nasledné vsak doslo k jejimu rustu o 8,69 %. Na narust tohoto ukazatele bude mit vliv
zména v nakladech na vyrobu a souvisejici optimalizace procesd. Provozni vysledek
hospodareni dosahoval mezi lety 2021 a 2022 narustu o0 23,09 %. V nasledujicim obdobi
let 2022 a 2023 doslo k jeho navySeni o 68,72 %. Toto navySeni doklada znacné zlepseni
vykonnosti spolecnosti. Finanéni vysledek hospodafeni zaznamenal v obdobi let 2021
a 2022 pokles o 168,68 %. Tento trend pokracoval i v letech 2022 a 2023, kdy byl pokles
0 237,57 %. Zda se jedna o nasledek financnich ztrat nebo netspésnych investic nebylo
spole¢nosti objasnéno. Cisty obrat za uéetni obdobi zaznamenal v mezi lety 2021 a 2022
pokles 0 22,44 %. V obdobi let 2022 a 2023 jiz doslo k jeho ristu 0 24,88 %. Je ziejmé,
ze po obdobi urcité stagnace dochazi k oziveni, coz se projevuje na vétsiné ukazatelu.
Vyse uvedené ukazatele sved¢i o tom, ze se spolecnost musela v ur¢itém obdobi potykat
s fadou problémt. Nartst vétSiny ukazatelll v roce 2023 svéd¢i o tom, ze problémy

se podatilo vyfesit.
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3.5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability fesi tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6: Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022 2023
ROA (%) 4,40 2,50 2,90
EAT (tis. K&) 56 102 35863 39 674
Vlastni kapital (tis. K&) 475 554 515 170 596 086
ROE (%) 11,80 % 7,00 % 6,70 %
2021 2022 2023
EBIT (tis. K&) 68 185 44077 50 269
Nékladové droky (tis. K& 19 506 18340 31900
Celkovy Kapital (tis. K&) 1304796 1372529 1230 156
ROI (%) 6.7 % 45% 6.7 %
2021 2022 2023
EBIT (tis. K&) 68 185 44077 50 269
Troby (tis. KO) 1 458 055 1147 628 1147 621
ROS (%) 47 % 3,8 % 3.4 %
2021 2022 2023
EBIT (tis. K&) 68 185 44077 50 269
Nékladové droky (tis. K& 19 506 18340 31900
Vlastni kapital (tis. K&) 475 554 515 170 596 086
gé‘;“h"d"bé zivazky (tis. 86 974 261 040 187 382
ROCE (%) 15,6 % 8,0 % 10,5 %

Z tabulky €. 6 vyplyva, ze rentabilita vlastnich aktiv (ROA) dosahovala 4,4 %,
coz naznaCuje efektivniho vyuzivani aktiv ke tvorbé zisku. V nésledujicich letech
hodnoty ukazuji mirny pokles, a tona 2,5 % v roce 2022 ana 2,9 % v roce 2023. I pfesto

zustavaji dosazené hodnoty na solidni Grovni, coz signalizuje, ze spoleCnost pfimérené
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vyuziva sva aktiva ke generovani zisku, 1 kdyz s niz§i mirou efektivity nez v predchozim

obdobi.

V piipadé€, Ze se o spoleCnost zaCnou zajimat novi investofi, mize byt klesajici
trend rentability vlastniho kapitalu problémem. Dosazena hodnota 11,80 % v roce 2021
naznaCuje solidni navratnost investic majitelim. Dalsi dva roky doslo k poklesu
na 7,00 % v roce 2022 a 6,70 % v roce 2023. Rentabilita klesla z divodu poklesu EAT.
Zaroven rostl vlastni kapital. Za poklesem EAT stoji zvySené naklady.

Rentabilita vlozeného kapitalu dosahovala v roce 2021 byla hodnoty 6,70 %, coz
dokladuje pomérné dobry navrat investic. V roce 2022 doslo k poklesu na 4,50 %, tedy
ke snizené efektivité investic. Nicméné v roce 2023 dochazi opét ke zvySeni na 6,70 %,

tedy k navratu uspésnéjsiho vyuzivani vlozeného kapitalu.

Hodnoty rentability celkovych trzeb v poslednich tfech letech ukazuji postupny
pokles. V roce 2021 dosahla hodnota 4,70 %, coz naznacuje vzhledem k trzbam pomérné
dobry zisk. Nicméné v nasledujicich letech byl zaznamenan pokles, a to v roce 2022
3,80 % a v roce 2023 3,40 %. Pokles muze signalizovat zvySené naklady, niz§i marze
nebo jiné faktory majici vliv na ziskovost firmy. Cim vys$§i je ukazatel, tim vyssi jsou

prirtstky zisku, které ptipadaji na 1 K¢ trzeb.

Vroce 2021 byla hodnota vynosnosti dlouhodobych zdroju nejvyssi a dosahovala
15,60 %. Tato skutecnost signalizuje vysokou efektivitu vyuziti kapitalu pro generovani
zisku. V roce 2022 poklesla hodnota na 0,80 %. Diivodem byly vyssi naklady. Opétovny
narist hodnoty na 10,50 % v roce 2023 svédci o nartstu efektivity vyuziti kapitalu, coz

je pozitivni zjisténi.
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3.5.4 UkKkazatele likvidity

Tabulka ¢. 7 je prehledem ukazateli likvidity vCetné vstupnich hodnot pro jejich
vypocet.
Tabulka ¢. 7: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022 2023
Finan¢ni majetek 34 385 29 335 60 093
Kratkodobé zavazky 742 268 596 359 446 688
L1kv1d31':a’1. stupné 0.05 0.05 0.13
(okamzitd)

2021 2022 2023
Obézna aktiva 731 741 878 767 879 802
Zasoby 585 535 774 820 720 337
Kratkodobé zavazy 742 268 596 359 446 688
L1kv1d1ta’2. stupné 0.20 0.17 0.36
(pohotova)

2021 2022 2023
Obézna aktiva 731 878 767 879 802
Kratkodobé zavazky 742 268 596 359 446 688
Likvidita 3. stupné (bézna) 0,00 1,47 1,97

Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou od 0,1 do 0,5 (Kislingerova, Hnilica,
2008). Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. ma tedy velmi nizkou
schopnost hradit v€as kratkodobé zavazky. Nema dostatek likvidnich prostfedkt
na bézném uctu ani v pokladné. V roce 2023 doslo k vyraznému zlepSeni. Okamzita
likvidita dosahla hodnoty 0,13 %. To signalizuje, ze spolecnost svoji schopnost splacet
kratkodobé zavazky zlepSila. Je to pozitivni ukazatel pro financni stabilitu firmy.
Pfi komunikaci s manazerem spole¢nosti bylo upozornéno, ze spoleCnost muze vyuzivat

ke kryti kratkodobych zavazkt finan¢nich prostfedka nékteré z dcefinych spolecnosti.
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Ideélni hodnota pohotové likvidity je mezi 1 — 1,5 (Kislingerova, Hnilica, 2008).
Pohotova likvidita poskytuje informaci o schopnosti firmy pokryt své kratkodobé
zavazky za pomoci nejlikvidnéjsich aktiv. V roce 2021 méla spolecnost pohotovou
likviditu 0,20. To doklada silnou schopnost pokryt své kratkodobé zavazky za pomoci
likvidnich aktiv. V roce 2022 doslo k poklesu na 0,17, coz mohlo signalizovat pokles
dostupnych likvidnich prostfedkd, ale v roce 2023 opét zaznamenavame rust. Hodnota
dosahla 0,36. To naznaCuje zlepSeni schopnosti pokryvani kratkodobych zavazkt
a obdobné jako v predchozim piipadé muze spole¢nost vyuzit zdroju dcefiné spolecnosti.

Vroce 2021 méla spolecnost spoleCnou béznou likviditu ve wvysi 0,99.
To naznacuje, Ze je schopna pokryt své kratkodobé zavazky pomoci vétSiny svych
béznych aktiv. Rok 2022 znamenal narist hodnoty na 1,47 a v roce 2023 se hodnota
navysila na 1,97. Tyto ukazatele dokazuji, ze spoleCnost ma velmi silnou pozici
v pokryvani kratkodobych zavazka obé&znymi aktivy. Stoupajici trend hodnoty bézné
likvidity signalizuje zlepSeni finanéni stability. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje v hodnotach mezi 2-3 Kislingerova, Hnilica, 2008).

3.5.5 Ukazatele aktivity

Tabulka €. 8 zpracovava ukazatele aktivity.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele aktivity

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022 2023
Trzby 1 458 055 1147 628 1457 621
Celkova aktiva 1549 471 1743721 1753 362
Obrat celkovych aktiv 0,94 0,66 0,83
2021 2022 2023
Trzby 1 458 055 1147 628 1457 621
Stala aktiva 776 970 826 621 852 621
Obrat stalych aktiv 1,88 1,39 1,71

56



Rok 2021 2022 2023
Obchodni pohledivky 42 534 31616 24 508
Denni trzby 4050,153 3187,856 4048,947
Doba obratu pohledavek (dny) 10,50 9,92 6,05
Rok 2021 2022 2023
Denni trzby 4050,153 3187,856 4048,047
Doba obratu zavazki (dny) 17,46 43,79 20,38
2021 2022 2023
Trzby 1 458 055 1147 628 1457 621
Zisoby 588 535 774 820 720 337
Obrat zasob 2,49 1,48 2,02
2021 2022 2023
Zisoby 585535 774 820 720 337
Denni trzby 4050,153 3187,856 4048,947
Doba obratu zasob (dny) 144,57 243,05 177,91

V roce 2021 mél obrat celkovych aktiv hodnotu 0,94. To znamena, ze spolecnost
generovala trzby ve vysi téméf 94 % z celkového objemu aktiv. Nasledujici rok doslo
ke snizeni hodnoty na 0,66, coz znamenalo snizeni efektivity vyuzivani aktiv

ke generovani trzeb. V roce 2023 doslo ke zvySeni na 0,83. Jde o urcité zlepSeni, ale

hodnota stale ztistava pod trovni roku 2021.

Obrat stalych aktiv dosahoval vroce 2021 hodnoty 1,88. To znamena, ze
spoleCnost generovala trzby ve vysi témét 1,88 % z hodnoty stalych aktiv. Ukazatel
svéd¢i o efektivnim vyuzivani téchto aktiv. V roce 2022 doslo k poklesu hodnoty na 1,39,
které naznacuje snizeni efektivity nebo niz§i trzby z téchto aktiv. Rok 2023 jiz

zaznamenal navySeni na 1,71. Opét to signalizuje zlepseni, i kdyz ukazatel stale zistava

pod urovni roku 2021.
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Vysledné hodnoty u doby obratu pohledavek maji klesajici tendenci a dosahu;i
nizkych hodnot. To je velmi pozitivni, protoze to doklada snizovani doby plateb

(obchodnich pohledéavek).

Vroce 2021 byla hodnota doby obratu zavazkd nizka. V roce 2022 doslo
k rapidnimu navySeni, ale v roce 2023 hodnota opét klesla. Pokud se bude dosahovat
nadale nizkych hodnot, bude to mit na spole¢nost nepfiznivy vliv. Niz§i ukazatel doklada,
ze se zkracuje doba, po kterou muze spole¢nost vyuzivat financni prostfedky urCené

k zaplaceni zavazkl a dodavatelskych aveéra.

V roce 2021 mél obrat zasob hodnotu 2,49. Hodnota je dikazem, Ze spoleCnost
dokazala pretvofit své zasoby na trzby béhem daného obdobi vice nez dvakrat.
To signalizuje vysoce efektivni spravovani zasob a jejich rychlé proméni na trzby.
Nicméné v roce 2022 doslo k poklesu hodnoty na 1,48. To naznacuje snizeni efektivity
vyuzivani zasob nebo dosazeni niz§iho obratu. V roce 2023 se obrat zasob zvysil na 2,02.

Sice to signalizuje zlepSeni, ale stale nebylo dosazeno urovné roku 2021.

Doporucené hodnoty doby obratu zasob by mély dosahovat kolem 100 dnu
(Kislingerova, Hnilica, 2008). V roce 2022 jsou hodnoty vice jak dvojnasobné. Lze
konstatovat, ze spole¢nost Spatné hospodati s finan¢nimi zdroji, protoze uklada financni
prostiedky do zasob. Za vysokou hodnotu muze vétSinou zdlouhava vyroba spolecné
s dlouhou dodaci lhitou dodavateld. Mize jit také o situaci, kdy zakaznik odebral sviij

investicni celek se zpozdénim.

3.5.6 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka €. 9 zpracovava ukazatele zadluzenosti.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022 2023
Cizi zdroje 829242 857 399 634 070
Celkova aktiva 1549 471 1743721 1753562
Celkova zadluzenost 53,52 49,17 36,16
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Rok 2021 2022 2023
Vlastni kapital 475 554 515170 596 086
Celkova aktiva 1549 471 1743 721 1753 562
Koeficient samofinancovani 30,69 29,54 33,99
2021 2022 2023
EBIT 68 185 44 077 50269
Nakladové aroky 19 506 18 340 31900
Urokové kryti 3,50 2,40 1,58
2021 2022 2023
Dlouhodobé zivazky 86974 261040 187 382
Celkova aktiva 1549 471 1743 721 1753 562
Dlouhodoba zadluzenost 5,61 14,97 10,69
2021 2022 2023
Cizi zdroje 829242 857 399 634 070
Rezervy 0 0 0
Provozni cash flow 97 882 -83713 Neni k dispozici
Doba splaceni dluhi (let) 8,47 - 10,24 0,00

Z tabulky €. 9 je patmné, ze v prub€hu sledovaného obdobi od roku 2021 do roku
2023 dochazi k vyraznému poklesu celkové zadluzenosti. Pokles miize signalizovat
uspésné snizovani firemnich dluhti. To mize byt zplisobeno ucinnym finan¢nim fizenim,
snizovanim nakladd nebo lepSim hospodareni s kapitalem. Snizeni zadluzenosti je
pozitivni ukazatel. Doklada financni stabilitu spolecnosti a snizeni hospodarskych rizik

z hlediska dlouhodobého vyhledu.

V prubéhu sledovaného obdobi lze pozorovat v hodnoté koeficientu
samofinancovani mirné kolisani. Jedna se o pozitivni trend, nebot’ svéd¢i o postupném

snizovani zavislosti spolecnosti na externich zdrojich.

Ukazatel urokového kryti vykazuje kolisani v rozsahu od 1,6 do 3,5. V praxi to

znamena, ze hospodarsky vysledek pfed zdanénim, dosahuje piiblizné dvojnasobku az
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trojnasobku nakladovych uroka. Jedna se o pozitivni vyvoj, ktery naznacuje, Ze se

schopnost pokryvat irokové naklady v Case zlepSuje.

Vroce 2021 meéla spolecnost pomérné nizkou dlouhodobou zadluzenost
dosahujici hodnoty 5,61. To doklada pomérné stabilni financ¢ni situaci, kde spolecnost
vétSinu aktiv financuje vlastnim kapitalem. V roce 2022 doslo k nartstu zadluzenosti na
hodnotu 14,97. Tato skuteCnost doklada, ze se naopak zvySuje zavislost spoleCnosti
na dlouhodobych zavazcich vyuzivanych k financovani jejich aktivit. V roce 2023 doslo

ke snizeni dlouhodobé zadluzenosti na 10,69.

Doba splaceni dluhti doklada pocet roku, za které bude podnik schopny splatit
vSechny dluhy za ptedpokladu, ze si udrzi soucasnou tvorbu cash flow. V roce 2021 méla
spolecnost dostatek provozniho cash flow, takze splaceni dluhu nebyl problém. V roce
2022 mela spolecnost zaporné cash flow, které doklada nedostatek hotovosti. Zaporné
provozni cash flow naznacuje, ze spolecnost ma v urc¢itém fiskalnim obdobi vice odchozi
hotovosti nez hotovosti pfichazejici. To mohou zpisobovat naptiklad vysoké provozni
naklady nebo investice presahujici piijmy spolecnosti. Zaporny cash flow miZze zpusobit
potize s pravidelnym splacenim dluhu. Dlouhodobé zaporné cash flow muze vést
ke hromadéni dluht a problémtim s likviditou. Je nutné peclivé prezkoumat naklady,
piijmy a investi¢ni strategii. Udaje pro rok 2023 nebyly v dob& zpracovani diplomové
prace k dispozici, ale na zaklad¢ ustniho sdéleni manazera firmy se situace zlepsila

a spolecnost se opét dostala do kladnych cisel.

Z vySe uvedenych ukazateli vyplynulo, Ze spole¢nost Fermat CZ, s. r. o.
zaznamenala v roce 2023 opétovny rust vSech dulezitych ekonomickych ukazatela a je
schopna vlozit investi¢ni prostiedky do ndkupu nové akvizice v Kanadé€. Je schopna tuto
investici hradit bez vstupu ciziho kapitalu, nebot v pfipad€ nedostateénych zdroji, muze

tento vypadek vykryt zdroji jiné dcefiné spolecnosti.
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3.6 SWOT analyza

Z dil¢ich analyz tykajicich se vné&jsSiho prostiedi (SLEPTE analyza), analyzy

konkuren¢niho prostredi (Portertiv model) a vnitiniho prostiedi (7S) a finan¢ni analyzy

byla sestavena SWOT analyza.

Tabulka €. 10: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

- Kvalitni vyrobky s dlouhou
tradici a dobra povést u
zakazniku

- ZkuSenosti s expanzi na
zahrani¢ni trhy

- Kvalitni technické zazemi,
neustalé technologické
zdokonalovani vyrobku

Finan¢ni hospodareni

- Klesajici tendence miry
zadluzenosti

- Vyuziti likvidity
prostfednictvim dcefiné
spoleCnosti

- Rast obratovosti stalych aktiv

- Nedostatek kvalifikovanych
zamestnancu na trhu prace

- Vy3§i cena oproti asijskym
vyrobcim

Finan¢ni hospodareni

- Pokles miry rentability (ROE,
ROA)

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

- Vyuziti novych technologii a Al
ve vyrobé

- Moznost expandovat na dalsi
zahrani¢ni trhy

- Cilena marketingova
komunikace (vystavy, veletrhy,
prumyslova sympozia domaci i
zahraniCni)

- Zmény cen na vstupu
(suroviny/energie)

- Tlak na snizovani cen v disledku
rastu trzniho podilu zahrani¢nich
konkurentt z Asie

- Nestabilni vyvoj vnéjs§iho
prostedi (zejména vojenské
konflikty) vedouci k uzavieni
nékterych trha (sankce) nebo
poklesu ekonomického ristu
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3.6.1 IFE a EFE matice
IFE matice hodnoti silné a slabé stranky podniku a zjistuje, jaky maji vliv na jeho
konkurenceschopnost. Tabulka EFE matice vyhodnocuje vnéjsi faktory.

Tabulka ¢. 11: IFE a EFE matice

(Zdroj: vlastni zpracovani)

IFE matice Vaha |Vliv | Hodnoceni
Vyrobky s dlouhou tradici 0,25 4 1
. ZkuSenosti s expanzi na zahrani¢ni trhy 0,15 3 0,45
?:3 Technické zdokonalovani vyrobku 0,1 4 0,4
:2 Klesajici mira zadluzenosti 005 | 3 0,15
2 Vyuziti likvidity prostfednictvim dcefiné spol. 0,05 3 0,15
Riist obratu stalych aktiv 0,05 3 0,15
Celkem silné strianky 0,65 2,3
z Nedostatek kvalifikovanych zam. na trhu prace 0,1 1 0,1
‘E VyS$$i cena oproti asijskym vyrobcum 0,15 2 0,3
}2 Dlouhodoby pokles miry rentability 0,1 1 0,1
2 Celkem slabé stranky 0,35 0,5
Celkové vazené hodnoceni 1 2,8
EFE matice Vaha |Vliv | Hodnoceni
=~ Vyuziti Al ve vyrobé 0,15 4 0,6
;E Moznost expanze na dal$i zahrani¢ni trhy 0,24 3 0,75
;E Cilend marketingova komunikace 0,12 3 0,36
Celkem prilezitosti 0,52 1,71
Zména cen na stupu 0,2 3 0,6
é’ Rist trzniho podilu konkurenti z Asie, tlak na ceny 0,15 2 0,3
é Nestabilni vyvoj vnéjsiho prostiedi 0,15 4 0,52
Celkem hrozby 0,48 1,42
Celkové vazené hodnoceni 1 3,13

Z tabulky ¢. 11 (IFE) vyplyva, ze vysokou véhu (0,25) a vliv (4) maji kvalitni

vyrobky a dobra povést u zakaznikli, coz potvrzuje jejich vyznam vuci konkurenci.
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ZkusSenosti s expanzi na zahraniénimi zahrani¢ni trhy maji nizsi vahu, ale stale si udrzuji
pomeérné velky vliv, coz naznacuje moznost dalsiho pronikani na zahranicni trhy. Ostatni
jmenované silné stranky rovnéz podporuji stabilitu a konkurenceschopnost spolecnosti.
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti nema tak vysoky dopad na celkové posouzeni
slabych stranek. Vys$si cena oproti asijskym vyrobcim muze negativné ovliviiovat
konkurenceschopnost podniku. Celkové vazené hodnoceni dosahuje hodnoty 2,8. To
dokazuje, ze spolecnost ma vice silnych stranek nez slabych a svédc¢i o stabilni a vyhodné
pozici na trhu. Je dilezité, aby spolecnost silné stranky nadale rozvijela a vyuzivala je

k maximalizaci svého potencialu.

EFE matice hodnoti vnéjsi faktory, tedy pfilezitosti a hrozby. Vysoké hodnoceni
ma vyuziti Al ve vyrobé a moznost expanze na dalsi trhy, které naznacuji, ze se jedna
ovyznamné piilezitosti k posileni postaveni na trhu. Mensi vahy dosahuje cilena
marketingova komunikace, ktera rovnéz pfispiva k vyhodnoceni prilezitosti. Hrozby jako
jsou zména cen na vstupu a rast trzniho podilu vyrobct z Asie sice maji nizsi vliv, ale
upozoriuji na mozny tlak na ceny u konkurencnich vyrobct. Vysokou vahu a vliv ma
nestabilni vyvoj] wvnéjsiho prostredi v souvislosti svaleCnymi konflikty, uzavieni
nékterych trha spojenych se sankcemi nebo poklesem ekonomického rastu. Jsou klicové
pro strategii podniku a mohou vazné ovlivnit jeho vyrobni program i zisk. nékterych trht

(sankce) nebo poklesu ekonomického rastu

Celkové vazené hodnoceni je 3,25. Toto ¢islo pomérné vysoké Cislo ukazuje, ze
i kdyz existuji zavazné hrozby, podnik ma dostatek silnych stranek, diky kterym muize

uspesné podnikat.

Z matice vyplyva, ze podnik ma dostatek ptilezitosti ke svému rastu, ale soucasné
iurCité wvnitfni nedostatky, které mohou jeho rozvoj brzdit. Aby si udrzel
konkurenceschopnost a rustovy potencial, je dulezité vyuzit silnych stranek k podpore

prilezitosti, a zaroven fesit mozné hrozby.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti prace j pozornost vénovana navrhu formy vstupu spolecnosti Fermat

CZ, s. r. 0. na kanadsky trh, kde mize vyuzit vSech svych silnych stranek.

4.1 Charakteristika vnéjSiho prostredi

Pro vstup na zahrani¢ni trh je nutné se podrobné seznamit se v§emi okolnostmi,

které maji vliv na podnikatelskou jednotku.
Politické prostiedi

Kanada (Dominion of Canada) je konstitucni monarchii s parlamentni formou vlady.
Hlavou zemé je britsky panovnik kral Karel III., kterého zastupuje generalni guvernér.
Ten je jmenovany kralem. Zakonodarnou moc ptedstavuje dvoukomorovy parlament
tvoreny Snémovnou reprezentantd (338 volenych ¢lent na dobu 5 let) a Senatem (105
¢lend jmenovanych guvernérem). Kanada je federalnim statem. Statni moc je rozdélena
mezi federalni vladu, deset vlad provincnich a tfi teritorialni. Formalné je vykonavatelem
vykonné moci formalné panovnik, ve skuteCnosti je svéfena generalnimu guvernérovi.
Touto funkci je v soucasnosti povéfena Mary May Simon, prvni zastupkyni pivodniho
obyvatelstva Kanady v této funkci. Pfedsedou vlady je v soucasné dob¢ Justin Trudeau,
predstavitel Liberalni strany. Soudni moc je rozdélena mezi federalni a provincni
instituce. Vrchol justice tvori kanadsky Nejvyssi soud (Businessinfo, 2023).

Kanadsky politicky systém zalozeny na pravnim statu a demokracii pfispiva
k politické stabilité. Kanada ma také vyznamnou tradici v mirovém feSeni vnitinich
i mezinarodnich zalezitosti, ¢imz si ziskala prestiz a davéru iv globalnim méfitku
(Businessinfo, 2023).

Legislativni prostiedi

Kanada je zemi, ktera se snazi zjednodusit zahrani¢nim podnikatelim vstup na své
trhy, a to zejména tém, ktefi nabizeji zbozi a sluzby chybéjici na kanadském trhu. Diky
Komplexni hospodatské dohodé (Comprehensive Economic and Trade Agreement,
CETA), uzaviené mezi Kanadou a Evropskou unii v roce 2017, bylo odstranéno 98 %
dovoznich cel. Dohoda navic umoznila otevieni sektoru sluzeb a pfistup k vefejnym

zakazkam na provincni 1 municipalni urovni, coz mélo vliv na pohyb pracovniho trhu
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(Businessinfo, 2023). Kromé omezeni cel, existuji dal§i ujednani jako je Smlouva
o strategickém partnerstvi (Strategic Partnership Agreement, SPA), zahrnujici oblasti
spole¢ného zajmu, kterymi je klima, bezpe&nost a zahrani¢ni politika. Ceska republika,
kromé vyse uvedenych smluv, ma s Kanadou podepsané bilateralni dohody napt. dohodu
zamezujici dvoji zdanéni (2002) a dohodu o ochrané a podpore investic (2012). Dulezita
je 1 Smlouva o socialnim zabezpecCeni, ktera upravuje dichodova prava zaméstnanca
pusobicich na riznych pracovnich trzich. Existuje fada dalSich smluv, ale ty vySe

uvedené jsou povazovany za nejdualezitéjsi (Busineesinfo, 2023).

Pro podnikatelsky subjekt, ktery chce podnikat na kanadském trhu, jsou dulezité
i zakony tykajici se dani. Kanadsky dafovy systém je sice stabilni, ale neni pfilis
prehledny. Proto se zahrani¢nim firmam doporucuji mistni poradenské sluzby (Slavik,
2023). Vybiraji se dané federalni, provincni/teritorialni a municipalni. Jejich vybér fidi
federalni vlada prostfednictvim Canada Revenue Agency (CRA). Na jejich webovych
strankach je zvefejnén kompletni piehled danovych sazeb, vCetné navodu a potfenych
formulart. Plati, ze vySe dariového zatizeni se v jednotlivych provinciich lisi (Canada,

2023).

Tabulka ¢. 12: Prehled zikladnich druhua dani v Kanadé

(Zdroj: Canada, 2023, vlastni zpracovani)

Dan z pfijmu fyzickych osob (Federal Income Tax), progresivni daii, diky 15-33 %
inflaci navySena pasma jednotlivych sazeb 25.75 % Québec
Diichodové pojisténi (Canada Pension Plan), plati zaméstnanec 5459
i zaméstnavatel stejnou Castku ’
Federalni
dané Pojisténi pro piipad nezaméstnanosti (Employment Insurance — EI) odviji se 1.6-2.6 %
od vyse platu TR
Dang z ptijmu pravnickych osob (Federal Corporation Tax) 15 %
Dan ze zbozi a sluzeb, ekvivalent nasi DPH (Goods and Services Tax — GST) 5 %
Dan z piijmu fyzickych osob (Income Tax), progresivni dafi 0-25 %
Provin¢ni
a Dan z piijmu pravnickych osob (Corporation Tax) 8-16 %
teritoridlni
dané Prodejni dati ze zboZi a sluZeb, ekvivalent DPH (Provincial Sales Tax — PST), 0-9.975 9
Casto spojena do jedné dan¢ s GTS ’ v
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Pro kanadské zaméstnance i zaméstnavatele jsou dulezité odvody na diachodové
pojisténi (oba odvadeji 5,45 %) a pojisténi pro piipad nezamestnanosti ve vysi 1,6-2,6 %,

které odvadi zameéstnanec (Canada, 2023).

Kanada nema jednotny systém zdravotniho pojisténi. Kanadsky systém zdravotni péce
je bezplatny a je financovany z vefejnych prostiedki ziskanych z dani, které plati obCané
a rezidenti Kanady. Dopliikové sluzby mohou byt hrazeny pfimo nebo prostfednictvim

soukromych zdravotnich pojistoven (Wowa, 2024).

Primérna mzda v Kanadé v roce 2023 byla 71 481 USD za rok. Minimalni hodinova
sazba je 16,65 USD. Tato mzda se tyka asi 6 % kanadského obyvatelstva. V provincii
Ontario, kde se nachazi akvizice spole¢nosti Fermat CZ, s. r. 0., je minimalni hodinova

mzda 15,5 USD a pramérna ro¢ni mzda 62 000 USD (Wowa, 2024).

Podnikajici subjekty — korporace maji moznost platit dan z prijmu ve splatkéach.
Zbylou dan je nutné uhradit do dvou az tfi mésict po ukonceni danového roku v zavislosti
na datu splatnosti. V Ontariu ¢ini zakladni dan z pfijmu 11,5 %. Malym podnikim je
v nékterych pfipadech umoznéno snizeni dan¢ odpoctem, ktery dosahuje 3,2 % (Canada,
2023).

Pro zahrani¢ni pracovniky, ubytované v Kanadé, muze byt povinna i federalni
1 % dani z neobsazeného nebo nedostatecné vyuzivaného bydleni, ktera vstoupila
v platnost 1. 1. 2022. Tato dan patii do balicku dani z pfepychu, které Kanada zavadi
obdobné jako jiné staty (napt. USA). Do dané z ptepychu v rozmezi 10-20 %. spadaji
zavedenim 3 % dané z digitalnich sluzeb. Bude se tykat firem, jejichz pfijmy dosahuji

750 mil. EUR (Canada, 2023).
Ekonomické prostiedi

Na zakladé ekonomickych ukazatell, patfi Kanada mezi deset nejvétSich svétovych
ekonomik. Radi se k nejvyspélejsim statim svéta, a rozhodné nepatii mezi exportné

rizikové zemé (Businessinfo, 2023).
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Tabulka & 13: Zikladni hospodiiské ukazatele CR a Kanady

(Zdroj: CZSO0, 2024, Businessinfo 2023, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Riist HDP (%) CR 3,00 - 5,50 3,50 2,40 -0,40
Rist HDP (%) CA 2,00 -5,20 4,60 3,80 3,30
HDP/Obyvatel (USD) CR 29178 28 049 29 705 31953 45707
HDP/Obyvatel (USD) CA 49 601 46 371 49 640 53 220 55920
Mira inflace (%) CR 2,80 3,20 3,80 15,10 10,7
Mira inflace (%) CA 2,00 0,70 3,30 6,80 2,30
Nezaméstnanost (%) CR 2,00 3,10 3,40 3,50 3,70
Nezaméstnanost (%) CA 6,20 9,60 7,40 6,00 5,80
Populace (mil.) CR 10,60 10,70 10,50 10,60 10,90
Populace (mil.) CA 37,10 37,70 38,10 38,40 38,70

Tabulka &. 13 porovnava zakladni hospodaiské ukazatele Ceské republiky a Kanady.
Do vySe uvedené tabulky byly zahrnuty 1 roky 2019 a 2020, které slouzi ke srovnani
hospodaiskych ukazateld Ceské republiky a Kanady pred pandemii Covidu 19. Je jasné
viditelné, ze 1 kdyz v roce 2022 zacinala ekonomika zvolna posilovat, koncem roku se

presto projevily dopady vysoké inflace.

V prabéhu roku 2023 postupné kanadska ekonomika ztracela svou pocatecni
dynamiku a prognéza pro konec roku byla dokonce, diky vysokym urokovym sazbam
(4,5 %), mirna recese. Tato situace se nepotvrdila a prognozu rustu HDP pro rok 2023
zvysila Kanadska centralni banka z1 % na 1,4 % (Businessinfo, 2024). V Ceské
republice byla urokova sazba vevysi 5,8 % (CNB, 2023). Podle Mezinarodniho
ménového fondu vzrostla globalni ekonomika o 3 % a oCekava se dalsi rist (Kurzy,

2024).

Vzhledem k vyvoji kanadské ekonomiky a podporte, kterou poskytuje kanadska vlada,
vznikd vtéto zemi cela fada exportnich prilezitosti. Vyvazet své zbozi a sluzby
do Kanady mohou firmy, jejichz vyrobni program je zaméfeny na Casti a soucastky

souvisejici s automobilovym primyslem.
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Dalsi velkou prilezitosti je civilni letecky prumysl, kdy exportér mize dodavat letecké
komponenty, nebo se pfimo podilet na vyrobé ve spolupraci s kanadskymi vyrobci.
Kanada je vyvozcem fady strategickych surovin (ropa, zemni plyn, mineraly, uran, zlato
apod.), a proto potiebuje dalni a té€zebni technologie a pfislusenstvi. Export se nabizi
i v oblasti ICT (informacni a komunikac¢ni technologie), kde je nevyssi zajem o software,
oblast kybernetické bezpecnosti a nové obori spojenych sumélou inteligenci (AI).
Vysoce konkurenc¢ni prostiedi je zdravotnicky a farmaceuticky pramysl. Pfesto je mozné
exportovat vybaveni nemocnic, zdravotnické vyroby a analytické pfistroje. ZvySena
poptavka je 1 po zemédélské technice a technologiich spojenych s potravinaiskym
prumyslem. Protoze Kanada ma jednu z nejvétsich zelezni¢nich siti na svéte, tak vznika
vysoka poptavka po matridlu na stavbu a udrzbu trati i po vlakovych soupravach
pro osobni i nakladni dopravu. Nové je do téchto kategorii zafazen také vyzkum, rizné

inovace a vzdelavani (Businessinfo, 2023).

Pro podnikani na mezinarodnich trzich je potieba predikce ekonomického vyvoje.
Ceska narodni banka zvefejnila globalni ekonomicky vyhled, ktery byl v lednu 2024
optimisticky. Vysoka inflace, ktera byla vysledkem kovidové, energetické a bezpecnostni
krize, jiz odeznéla a situace se vraci k normalu. Inflace by se méla v eurozoné

a v ostatnich Castech svéta vratit ke 2 % a zvolna zac¢ina rast i HDP (Cnb, 2024).
Socialni prostredi

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh musi podnikatelsky subjekt zohlednit nékteré kulturni
tradice zemé, kam vstupuje. Pokud bude v nové zemi pfimo vyrabét, je dalezitym
faktorem uroven vzdélani, nebot’ spolecnost potiebuje pro své podnikani urcité mnozstvi
vzdélanych a zaskolenych zaméstnancti. Kanada ma podobné kulturni tradice jako Ceska
republika, takze nebudou vznikat zbytecna nedorozumeéni pramenici z odlisnych kultur.
Spolecnost Fermat CZ, s. r. o. neplanuje v Kanadé vyrabét, pouze sestavovat vyrobky
z dodanych komponentt a prodavat je kanadskym zakaznikiim. K této Cinnosti potiebuje
v Kanadé jednak schopné prodejce, a jednak zkusSené délniky a servisni pracovniky.
Prodejce a techniky tvoii vétSinou mladsi Cesti zaméstnanci. Lokalni zaméstnanci jsou

spiSe strasi a zkuSeni strojafi. Ve spoleCnosti nebudou ani komunika¢ni problémy.

Vsichni zameéstnanci matefské firmy maji dobré komunika¢ni kompetence

v anglickém jazyce (Slavik, 2023).
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Technologické prostredi (T)

Rychly vyvoj technologii pfinasi vétsi diraz na vzdélanost zaméstnancl. Protoze
spolecnost Fermat CZ, s. r. o. neustale zlepsuje a zdokonaluje své vyrobky, musi dbat
na zaSkoleni montazniho a servisniho personalu. Stejné tak jsou proskolovani prodejci,
nebot’ potencionalnimu zakaznikovi musi poskytnou veskeré pozadované informace.
V nové akvizici bude vyuzivano firemni know how, stejné tak i riznych diagnostickych
programu a technickych podkladi, které jsou majetkem spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.
Spolecnost stale vice vyuziva Al coz poméaha zlepsit efektivitu, kvalitu, ale
i konkurenceschopnost Dalsi vyuzivané technologie souviseji se samotnym provozem

spolecnosti.
Environmentalni prostredi

Legislativy vSech stati maji oSetfené dodrzovani ochrany zivotniho prostiedi.
Pti vstupu na novy trh je nutné tuto legislativu dobie znat a striktn€ ji dodrzovat, nebot
sankce za jeji nedodrzeni byvaji vysoké. Tyka se to vSech oblasti od ziskavani surovin az
po zachazeni s odpadem. Trendem dnesni doby je udrzitelnost, tedy nékolikanasobné
vyuziti vlastniho odpadu, a tim podstatného snizeni environmentalniho zatizeni. Kanada
ma pomérné rozsahlou legislativu, tykajici se zivotniho prostfedi. Jedna se o Zakon
o zivotnim prostiedi (Canadian Environmental Protection Act, CEPA). Dilezity je Zakon
o zmén¢ klimatu (Climate Change Accountability Act), ktery se tyka snizovani emisi
sklenikovych plyni a opatifeni vedouci k tomuto cili. Dale existuji rizné provincialni
a mistni predpisy, piipadné regulace, dané pro urcity region. K dispozici jsou i rizné
podpurné programy, zaméiené na snizovani dopadu pramyslu, ochranu pfirody

a udrzitelny rozvoj (Bclaws, 2024).

Management spolecnosti 1 jeji zaméstnanci dodrzuji veSkerou legislativu, tykajici se
environmentalni problematiky, nebot’ jeji poruseni je velmi piisné sankcionovano, a to

od pokut, pfes trestni stihani az po odebrani licence a ukonceni podnikani.

Pti posuzovani environmentalniho prostiedi je poteba se zminit, ze mésto Milton, kde

ma sidlo spolecnost TOS America, ma v dosahu sta kilometrti dvé nuklearni elektrarny.

I kdyz se jedna o bezpecnou vyrobu energie, tak pripadna destrukce nékteré z nich by

byla pro mésto katastrofou.
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4.2 Atraktivita trhu

Stavajici konkurence

I na zahranic¢nich trzich vladne silnd konkurence, a to zejména v Evropé. Z tohoto
divodu byla expanze na zahrani¢ni trhy cilena spiSe na vzdalené lokality, kde byla

konkurence slaba nebo zadna. Jednalo se o trhy v Asii a v severni a jizni Americe.

Spolecnost Fermat, CZ, s. r. 0. pusobila na kanadském trhu prostrednictvim zastoupeni
a realizovala zde vice jak 50 zakazek. Jedna se tedy jiz o zavedenou spolecnost, ktera ma
mezi zakazniky dobrou povést. V soucasné dobé nemé spoleCnost na kanadském trhu

oficialné zadného vazného konkurenta, leze tedy konstatovat, ze ma 100 % trzni podil.
Vstup konkurence

I kdyz spolecnost v soucasné dobé nema konkurenci, je nutné i s touto variantou
do budoucna pocitat. Vstup na tento konkrétni trh je sice kapitdlové narocny, ale
konkurence, ktera je naptiklad etablovana v USA, muze tuto svoji pozici vyuzit. Vstupu
konkurence nelze zcela zabranit, ale je mozné ji ¢elit neustalymi inovacemi, zvySovanim

kvality vyrobku i sluzeb a snizovanim vyrobnich naklada.
Substituty

Na kanadsky trhu bude spolec¢nost Fermat CZ, s, r. o dodavat veskery svij vyrobni
program. Vzhledem k originalnimu a individualnimu provedeni jednotlivych stroji je
jejich substituce malo pravdépodobna. Jak bylo vySe zminéno, nékteré vyrobky
spole¢nosti by mohly byt nahrazeny levngjsi produkci z Ciny. Vzhledem k chovani
kanadského zakaznika, pro kterého je kvalita na prvnim a cena az na druhém misté, neni

velka pravdépodobnost, ze se substituty na tomto trhu uchyti.
Vyjednavaci sila dodavatelu

Protoze vyroba bude nadale probihat v Ceské republice, kde ma spole¢nost Fermat
CZ, s. 1. 0. ovéfené a spolehlivé dodavatele, tak plati to samé jako pro ostatni trhy. Sila
dodavatel je stfedni, nebot jsou zarovei i smluvnimi partnery na zakazkach aje v jejich

zajmu plnit smluvni ustanoveni.
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Vyjednavaci sila odbératelu

Odberatelé vyrobki spolecnosti Fermat CZ, s. r. 0. jsou vétSinou z oblasti tézkého
prumyslu, kde mohou vyuzit jeji vyrobni program k produkci vlastnich vyrobkd.
Vzhledem k individualnimu pfistupu ke kazdé zakazce je vyjednavaci sila odbératele
pomeérneé vysoka. Ve chvili zadani zakazky jiz jeho pozice klesa, nebot’ se sam na zakazce
finan¢né podili a jakoukoliv dodate¢nou zménu musi uhradit. A protoze na kanadském
trhu neni v tomto vyrobnim segmentu konkurence, spolecnost Fermat CZ, s. r. o. zde
bude mit velmi dobrou vyjednéavaci pozici. Diky dobrému jménu spolenosti a vysoké
kvalité vyrobktu a doprovodnych sluzeb muzeme predpokladat, ze kanadsti zakaznici

budou jeji postaveni respektovat a nebudou hledat zahrani¢niho dodavatele.

4.3 Marketingovy mix

Vyrobky spolecnosti Fermat CZ, s. r. 0. jsou urCeny pro strojirensky primysl,
odkud se rekrutuji jeji zakaznici. Marketingovy mix muze pomoci vybrat vhodné

marketingové aktivity, které povedou k uspéchu na konkurenénim trhu.

4.3.1 Produkt

Spolecnost Fermat CZ, s. r. o. pfedpoklada, ze na kanadském trhu bude nabizet
svlj kompletni vyrobni program. Jedna se o horizontalni vyvrtavaci a frézovaci stroje.
Vyvrtavaci stroje jsou vodorovné stroje stolového typu. Vodorovné stroje deskového typu
jsou vyvrtavaci nebo frézovaci. Dale jsou v nabidce portalové stroje s vyvrtavacim nebo
frézovacim vietenikem a CNC hrotové brusky. Soucasti nabidky je rozsahlé ptislusenstvi
k dodavanym strojum, které si muze zakaznik vybrat dle vlastnich specialnich potreb.
Vsechny komponenty a vyrobky jsou vyrab&ny v matefskych podnicich v Ceské
republice. Soucasti dodavky je zarucni 1 pozarucni servis a v€asna dodavka nahradnich
dilt (Fermatmachinery, 2023).

Kormé Spickovych nastroji, poskytuje spoleCnost i proskoleni bezpecného
uzivani stroje a jeho udrzby, seznameni se se stavbou stroje a jeho funkcemi, pfipadné
dalsimi specifiky obsluhy. SpoleCnost nabizi i rekvalifikaci zaméstnanct. V praxi se
jedna o rekvalifika¢ni zaskoleni nové obsluhy, ktera je po absolvovani Skoleni schopna
pfejit na jiné pracovisté. SpoleCnost nabizi 1 pokrocilé Skoleni pro programéatory

(Fermatmachinery, 2023). Pro kanadsky 1 americky trh plati, ze kliCovym uspéchem
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u zakaznika je image a pfibéh znacky. Dalsi silnou strankou je jiz i jméno samotné
spolecnosti, ktera si za dobu svého pusobeni vybudovala mezi svymi zakazniky nalezity

respekt.

4.3.2 Cena

Spolecnost Fermat, CZ, s. r. 0. ma jiz zkuSenost s kanadskym trhem a ma pro tento
trh nastavené specialni ceny, které jsou vyssi nez pro trhy v Evropé a Asii. Protoze se
nejedna o standardni sérovou vyrobu, ale o investicni zbozi, nelze pfesné vy¢islit jeho
cenu. Kazd4 objednavka je navrzena pro konkrétniho zdkaznika a ma samostatnou
kalkulaci. Cena na zahrani¢nich trzich, véetné Kanady, je stanovena na zakladé¢ trzniho
pricingu. Vychazi tedy z aktudlni situace na trhu a z poptavky a nabidky. Takto nastavena
cena pokryva piipadné zvySeni vyrobnich nakladu a inflaci. Na zakladé dlouholetych
zkuSenosti s kanadskym trhem a kanadskymi a americkymi zakazniky je ziejmé, ze
na prvni misto je kladena kvalita, rychlost a servis dodaného vyrobku, teprve pak je
piihlizeno k cené. Pocitame, Ze prumérna cena jednoho stoje je asi 400 000 USD. Kromé
prodeje konkrétnich stoju spolecnost poskytuje i dopliikové sluzby a nahradni dily

na stroje dodané zakaznikim jiz diive.

4.3.3 Distribuce

Dulezité pro spolecnost Fermat CZ, s. r. o. je nové teritorialni umisténi.
Zakoupena spolecnost TOS America Inc. bude realizovat pouze montazni prace vyrobka
vyrobenych v Ceské republice a zajistovat jejich distribuci k zakaznikovi. Pro spole¢nost
Fermat CZ, s. r. 0. je tato situace vyhodna, nebot ma pod kontrolou nejen kvalitu vyroby,
ale idodavatele. Poukonleni vyroby v Ceské republice budou rozlozené stroje
expedovany do spolecnosti TOS America Inc., kde budou nasledné smontovany a dodany
zakaznikovi. K expedici vyrobkt bude mezi kontinenty slouzit primarné lodni doprava
ana ni navaze zelezni¢ni nebo nékladni doprava. Na dopravu k zakaznikovi se

predpoklada opétovné vyuziti zelezni¢ni a nakladni dopravy (Slavik, 2023).

4.3.4 Propagace

Diky tomu, ze spole¢nost je v Kanadé znama jako seriozni a spolehlivy dodavatel

a mé tedy dobré znalosti trhu, nebude nutna piili§ velka investice do marketingovych
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aktivit. Nadale bude vyuzivan osobni prodej, tedy pifima komunikace se zakaznikem

a reference. Presto je mozné nekteré aktivity vice rozvinout.

Vstup na novy trh a zmeéna vlastnictvi vyrobni jednotky s sebou nesou potiebu
nové propagace. Je nutné oslovit stavajici zakazniky a informovat je o novych
moznostech, a zaroven pfilakat zdkazniky nové. Vzhledem k tomu, ze doslo ke koupi jiz
zavedené spoleCnosti, masivni propagace nebyla nutnd. Protoze se jedna o segment B2B
(business to business), je potieba ptihlédnout k jeho urcitym specifikim.

Spolecnost dosud neexpandovala do provincie Québec, ktera ma z kanadskych
provincii druhou nejvétsi ekonomiku. Jedine€nost této provincie uznava i kanadska vlada.
Montreal je vedle amerického Seattlu a francouzského Toulouse hlavnim centrem
leteckého pramyslu. Vyrabé&ji se zde letadla, helikoptéry, letecké motory, letecké dily
a letecké simulatory* (Mzv.gov, 2024). Prostfednictvim své kanadské akvizice se milize

spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. pokusit rozsifit své podnikatelské aktivity do této provincie.
Webové stranky

Pomoc propagaci zajistuji aktivni a aktualni webové stranky, které jsou v Ceské,
anglické, némecké a italské jazykové mutaci. Poskytuji informace o spolecnosti, jejich
vyrobcich a sluzbach. Je mozné zde ziskat 1 elektronickou verzi katalogu firemnich

vyrobkl a zanechat kontakt pro dalsi jednani se zastupcem (Fermatmachinery, 2023).

Webové stranky kanadské akvizice jsou v anglickém jazyce. Zahrnuji informace
o nabidce zbozi, moznost stazeni elektronického katalogu a moznost zanechat vzkaz, at
jiz pro dotazy, nebo jako zadost o schiizku (Tosamerica, 2023). V piipadé expanze

do provincie Québec by bylo vhodné prelozit webové stranky do francouzského jazyka.
Socialni sité
Pro kanadské zakazniky byla drive typicka vérnost znacce, nakupni historie a vliv
reklamy. Klasické cesty reklamy jako jsou televize, rozhlas nebo tisk, jsou drahé
a uspesné jsou nahrazovany socialnimi médii. Ta maji v Kanadé mnohem vétsi vliv nez
v Ceské republice. Plati to pro Facebook, Instagram, LinkedIn nebo Twitter.

Nejdilezitéjsim kanalem se staly mobilni telefony (Businessinfo, 2023).

4 Nejvétsim kanadskym vyrobcem letadel je firma Bombardier Aerospace (Bombardier, 2024).
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I spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. vyuziva pro svoji propagaci socialné sité. Jejich
prostiednictvim ve vétSiné piipadd informuje o vyrobnim programu a o novinkach.
Socialni sité jsou vedeny v anglickém jazyce a jejich navstévnost se pohybuje v desitkach
tisic. Zajimavy a hojné nav§tévovany je Youtube kanal, ktery obsahuje fadu propagacnich

videi, referenci a videonavodu (Youtube, 2024).
Katalogy

K propagaci svych vyrobka vyuziva spolecnost Fermat CZ, s. r. o. katalogy v raznych
jazykovych mutacich. Jsou k dispozici v tisténé formé 1 ve formatu pdf ke stazeni
na webovych strankach. Tisténa forma katalogt je vyuzivana v ramci obchodnich jednani
a na veletrzich. Elektronicka verze katalogu slouzi jako informace o spolecnosti a jejim
vyrobnim programu. Zakaznik ma moznost se timto zpisobem individualné seznamit
s jeji nabidkou, pfipadné kontaktovat dealera s dotazy nebo pozadavkem na obchodni
schizku. Elektronicka verze katalogu je i finanéné mén¢ narocna na aktualizaci, protoze

odpadaji naklady na tisk (Fermatmachinery, 2024).
Veletrhy

Velkou pomoci pro propagaci vyrobka jsou vystavni veletrhy, kterych spole¢nost
hodla nadale vyuzivat. Veletrhti je mozné se ucastnit jako pasivni navstévnik zkoumajici
své moznosti nebo jako aktivni vystavovatel. VétSina prumyslové rozvinutych statt
porada zajimavé a mnohdy velmi prestizni veletrzni akce. Zalezi pouze na spolecnosti,
jejich finanénich moznostech a vyrobnim programu, kterou z t&chto akci zvoli. V Ceské
republice se vyznamné veletrhy konaji nejCastéji v Brn¢. I na tizemi Kanady probihaji
kazdorocné veletrzni akce. VétSinou se konaji v hlavnich méstech provincii a jejich

zaméfeni se tyka jednotlivych ekonomickych odvétvi (10times, 2024).
Clanek v odborném tisku

Zvetejnéni cClanku o aktivitaich spolecnosti v odborném technickém Casopise
s celostatni pusobnosti. Tato sluzba je sice zpoplatnéna, ale informace se mohou dostat

k Siroké odborné vetejnosti, do vyzkumného a akademického prostiedi.

Odborny Casopis zaméfeny na strojirensky prumysl je Canadian Metalworking.
Casopis se specializuje na kovovyrobu a strojirenstvi. Obsahuje &lanky o novych

technologiich, trendech a postupech v oblasti zpracovani kovi. Tento ¢asopis je zdrojem
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informaci pro strojirenské firmy, inzenyry, techniky a vyrobce kovovych vyrobka
v Kanadé. Poskytuje rizné recenze nastroji, informace o novych produktech
a technologiich, prizkumu trhu a analyzuje trendy ve strojirenském odvétvi. Casopis je
k dispozici v digitalni i tisténé verzi, je mozné v ném inzerovat zdarma i za riizn€ vysoké

poplatky, na které jsou vazany Sirsi propagacni sluzby (Canadianmetalworking, 2024).
4.4 Plan a forma vstupu na zahranic¢ni trh

4.4.1 Forma vstupu

Na kanadsky trh planuje spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. vstoupit pfimym nakupem
jiz zavedeného podniku, tedy formou akvizice.

Po Gspésné expanzi na americky trh v roce 2014 (Lucas Precision v Clevelandu,
OH) se spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. rozhodla expandovat i na kanadsky trh. V Kanadé
jiz méla dlouhodobé vytvorené dealerské zastoupeni a spolupracovala s firmou TOS
America Inc., jejimz majitelem byl Lee Walker. TOS America Inc., sidlici v Miltonu
v provincii Ontario, byla v minulosti vyhradnim kanadskym dovozcem (kromé Quebecu)
vertikalnich a horizontalnich vyvrtavacek spolecnosti Fermat CZ, s. r. 0., a to jiz od roku
2000. Toto partnerstvi umoziiovalo poskytovat kanadskym zakaznikiim vysoce kvalitni
produkty, sluzby a zdkaznickou podporu.

Diky dostate¢nému kapitalu byla doporucena koupé jiz zavedeného kanadského
podniku. Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. vyuzila odchodu do penze majitele TOS America
Inc. anaplanovala odkup jeho spole¢nosti formou piimé investice. Spolecnost je
samostatna korporace, odpovidajici nasi spoleCnosti s ruenim omezenym. Byvaly
majitel bude béhem prechodu firmy TOS America Inc. do vlastnictvi spole¢nosti Fermat
CZ, s. 1. 0. fungovat jako prostfednik (TOS America, 2023). TOS America Inc. planuje
své obchodni aktivity rozvijet ve vSech kanadskych provinciich, vyjma Quebecku, takze
se bude fidit jak federalnimi zakony, tak zdkony provincie Ontario, kde ma sidlo. Velkou
vyhodou pro spole¢nost je dohoda CETA mezi Evropskou unii a Kanadou, ke které se
Ceska republika pripojila vroce 2017. Tato dohoda minimalizuje dovozni cla.
Pro spolec¢nost to znamena snizeni celkovych nakladu pii vstupu na novy trh v souvislosti
s odstranénim dvoustranné dafiové povinnosti. Dalsi pomoci jsou bilateralni dohody mezi
Kanadou a Ceskou republikou, zmifiované v ramci legislativniho prostiedi vyse. Jedna se

napfiklad o zamezeni dvojiho zdanéni zaméstnancii nebo upravu jejich dichodovych
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prav.

Nova akvizice navazuje na jiz vybudovanou sit’ zakaznikd s cilem ziskat dalsi.
Na kanadském trhu dosud probéhlo vice nez 50 tspé€snych instalaci obrabécich stroju
znacky Fermat. Je vysoka pravdépodobnost, ze diky zaméfeni kanadského tézkého
prumyslu bude zakaznika pribyvat (TOS America, 2023).

Kanadska akvizice je soucasti strategie spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o., ktera chce
produkovat a instalovat své vyrobky po celém svété. To lze diky intenzivnim kontaktim
se zakaznikem, ktery se na jeji vyrobky vysoké kvality a poskytovany servis muze
spolehnout. Vstup na kanadsky trh je naplanovany na rok 2025 (Slavik, 2023).

4.4.2 Personalni plan

Protoze spolec¢nost Fermat CZ, s. r. o. koupila zavedenou spolecnost, se kterou
spolupracovala jiz v minulosti, odpadaji naklady na nabor novych zaméstnancu a jejich
zaskoleni. Naobchod a propagaci potiebuje spolecnost vysokoskolsky vzdélané
odborniky, samotna montaz vyrobku vyzaduje spiSe zkuSené strojaie. Ve spolecnosti
probihaji pravidelna Skoleni tykajici se technickych novinek, ale i Skoleni, zaméfena
na bezpecnost prace. Komunikacnim jazykem je anglictina (Slavik, 2023).

Pracovné-pravni vztahy se fidi kanadskymi federalnimi a provincialnimi zakony
a predpisy provincie Ontario. Je stanovena napf. minimalni mzda (15,5 USD), délka

pracovni doby (8 hodin), mozZnost piescasu i ochrana zaméstnanct (Businessinfo, 2023).
4.4.3 Financni plan

Pocatecni naklady

Rozhovorem s manazerem spoleCnosti bylo zjisténo, ze celkové néaklady na koupi
firmy TOS America Inc. v Kanade¢ €inily asi 1 mil. USD (Slavik, 2023).

Odhad trzeb

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. ma jiz na kanadském trhu jméno
a povest spolehlivého dodavatele, 1ze predpokladat, ze zisk zde bude mit vzrustajici
tendenci. Dulezitym faktem je i to, ze spoleCnost nyni muze obchodovat napiimo
a veSkera marze ji zustava. Diky jiz nasmlouvanym kontraktim na rok 2025 odhaduje

spolecnost kazdorocni navysSenim trzeb o 15 % a nakladi o 3 % (Slavik, 2023).
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Tabulka €. 14: Odhad financniho planu na obdobi 2025-2029

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hosp. vysledek Hosp. vysledek
Rok Trzby (USD) Naklady (USD) pred zdanénim po zdanéni
(USD) (USD)®
2025 3 550 000 430 000 3 120 000 2293 200
2026 4 082 500 442 900 3 639 600 2 675105
2027 4 694 875 456 187 4229 688 3108 820
2028 5399 106 483 968 4915138 3612626
2029 6208971 498 487 5710483 4197205

4.4.4 Casovy plan realizace nakupu spole¢nosti TOS America Inc.

Tabulka €. 15 znazorfiuje postup planu realizace nakupu spolecnosti TOS America

Inc.

Tabulka ¢. 15: Ganttiv diagram realizace nakupu TOS America Inc.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost 1 2 3 4 S 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12

Prijmuti rozhod-
nuti o vstupu na X
novy trh
Zpracovani
potiebnych analyz
Zahijeni jednani
o odkupu

Priprava pravni
dokumentace
Prevod firmy do
vlastnictvi

Z tabulky vyplyva, ze proces koupé TOS America Inc. Trvala, od strategického

rozhodnuti o této investici az po jeji ziskani, pfiblizné jeden rok.

3 Datiové zatizeni pravnickych osob v Ontariu se sklada z federalni dang 15 % a provincialni dang 11,5 %.
Celkova dan tvoti 26,5 % (Canada, 2023).
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4.5 Analyza rizik

4.5.1 Soucasna rizika

V mezinarodnim podnikani, obdobné jako v domacim prosttedi, musi podnikajici
subjekt pocitat s riziky. Jejich ignorovani, piipadné $patné vyhodnoceni, mtuze mit velmi
negativni vliv na jeho ¢innost. V analyze rizik je vyuzito poznatka sdélenych manazerem
spole¢nosti Fermat, s. r. 0. Samotna analyza rizik 1 navrh na jejich snizeni nebo eliminaci
jsou vytvorené na zakladé subjektivniho pohledu na tuto problematiku (Smejkal, Rais,

2010).

Tabulka ¢. 16: Hodnota rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Smejkal, Rais, 2010, Smérnice VUT, 2017, Ptiloha €. 1)

Kategorie rizika Urovei rizika Hodnota rizika
Nizké riziko Zanedbatelnd 1-3
Pfijatelna
Stredni riziko Podminéné pfijatelna 4-9
Tabulka €. 17: Rizika pro kanadsky trh
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ sd€leni manaZera spolecnosti)
Kategorie | Uroveii Hodnota | Popis rizika Pravdé- Dopad Vysledna
rizika rizika rizika podob Rizika hodnota
nost D) rizika
rizika (P) (PxD)
R1 Zména dopravce 1 2 2
Nizké | Zancdvatelna | | prav
Riziko Piijateln4 R2 Platebni
. , 1 2 2
neschopnost zakaznika
R3 Prekazky ’ ’ 4
v transportu
Stiredni Podminéné i o R4 Piekazky v logistice 2 2 4
Riziko | prijacin RS Kurzové riziko 2 1 2
R6 Vstup konkurenta 2 4 8
. R7 Cl i USA
Neptijatelna 10-15 Cla mezi US 2 5 10
a Evropou

78




Podle tabulky €. 17 je nejvétSim rizikem mozna zména v nastaveni pravidel
obchodovani mezi ¢leny Severoamerické zony volného obchodu (R7), kterou budou
iniciovat USA. V takovém piipadé by mohl byt obchod mezi EU a Kanadou zatizeny
napt. vyS§Simi cly, coz by se zcela jist¢ promitlo do ceny zbozi. Pokud by vyrobce
navySeni pfenesl pouze na zakaznika, mize jej ztratit. V pfipad€, Zze se o navySeni ceny
se zakaznikem podé¢li, snizi se mu marze. Obé€ rizika je velmi tézké zmirnit. Zcela jisté
neptjdou eliminovat.

Kategorii stfedniho rizika zastupuje riziko vstupu nového konkurenta (R6).
Prestoze firma Fermat na kanadském trhu dosud zddného vazného konkurenta nema, je
nutné stimto rizikem pocitat a nalezité¢ ho oSetfit. Vstup konkurence nemusi vzdy
znamenat pouze ohroZeni. Pro stavajici firmu muaze konkurence znamenat vyzvu
i prilezitost, které povedou ke zménam ve strategii firmy. Silny konkurent znamena
pro trh vétSinou restrukturalizaci a konsolidaci. U malych firem dochazi bud k jejich
slouceni, nebo k opusténi trhu. Kurzové riziko (R5) je mozné oSetfit. Rizika prekazky
v logistice (R4) a prekazky v transportu zbozi (R3) je také mozné zmirnit, ale nebude
mozné je eliminovat. Rizika platebni neschopnosti zdkaznika (R2) a zmény dopravce

(R1) je potieba sledovat.

4.5.2 Piehodnoceni rizik po zavedeni napravnych opatieni

Tabulka €. 18: Prehodnoceni rizik pro kanadsky trh po zavedeni napravnych opatreni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdé- vys-
. odob- Dopad LS
Kategorie | Uroven Hodnota | Popis napravného P . . hodno-
s - g " nost rizika
rizika rizika rizika opatreni g ta
rizika D) . .
P) rizika
(PxD)
R1 Nahrazeni jinym
1 2 2
;. Zanedbatelna dopravcem
N}z!(e 1-3 R2 Zlikvidovano 1 2 2
Riziko Prijateln4 bankovnim akreditivem
R5 Kurzov4 fixace 2 1 2
R3 Monitoring trasy
.o 2 2 4
Lo L 4 o dopravni sluzby
Stredni Podminéng B R4 Pravidelny monitoring 2 2 4
Riziko ptijatelna
R6 Nastaveni nové 2 3 6
strategic Celici konkurenci
- Nepftijatelna 10-15 R7 nelze snizit 2 5 10
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Tabulka €. 19 nabizi feSeni snizeni neékterych rizik nebo jejich eliminaci. Riziko,
tykajici se moznosti zavedeni cel mezi EU a Kanadou (R7) v pfipadé pfijeti novych
pravidel obchodovani v Severoamerické zéné volného obchodu, nelze snizit ani
eliminovat. Na zakladé predikci riznych scénaia politického a ekonomického vyvoje se

jedna o situace, které vyrobci nemohou piilis ovlivnit.

Kurzové riziko (RS5) lze snizit kurzovni fixaci. Pfekazky v transportu (R3) lze
snizit dostateCnou Casovou rezervou a monitoringem celé dopravni trasy. Logisticka
rizika (R4) lze rovnéz snizit podrobnym monitoringem celého procesu za vyuziti
modernich technologii, které proces optimalizuji. Riziko vstupu konkurenta (R6) lze
oSetfit pfipravenou strategii pro tento piipad. Riziko platebni neschopnosti zakaznika
(R2) Ize eliminovat bankovnim akreditivem. Riziko, tykajici se zmény dopravce (R1), 1ze

eliminovat jeho vyménou.
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Diplomova prace si kladla za cil navrhnout strategii expanze ¢eské vyrobni
spoleCnosti pusobici v oblasti strojirenské vyroby na zahrani¢ni trh. Hlavnimi ¢astmi
diplomové prace je teoreticky prehled, ktery shrnuje nejnovéjsi poznatky ve zkoumané
oblasti, analyza sou¢asného stavu spole¢nosti a situace na trhu v CR a zvolené destinaci

a navrh expanze spoleCnosti na zahranici (kanadsky) trh.

Na zakladé pozadavkid spolecnosti, zjisténych dotazovanim metodou fizeného
rozhovoru s predstavitelem vedeni spoleCnosti a analyzou firemnich podkladu, byla
vyhodnocena stavajici situace a zaméfeni firmy na kanadsky trh. Kanada, vzhledem
k nizké konkurenci na trhu s obrabécimi stroji, predstavuje velky potencial pro firemni
expanzi. Hlavnim cilem tohoto vstupu je ziskani novych odbyti§t' pro vyrobky, zvySeni

trzniho podilu, diverzifikace rizika a posileni ziskového potencialu spolecnosti.

Teoreticky zaklad diplomové prace shrnuje nejnové€jsi troven poznani zejména
v oblasti mezinarodniho podnikéni, strategie vstupu na zahranini trh, strategické
analyzy, metod hodnoceni vné¢jsiho a wvnitiniho prostfedi firmy, financéni analyzy
aanalyzy rizik. Obsahuje postupy, jak zpracovat jednotlivé zvolené analyzy,
pro posouzeni financni situace firmy a podminek pro podnikani v zahrani¢i a navrh

strategie vstupu na kanadsky trh.

K posouzeni vhodnosti investice do nové akvizice byly provedeny analyzy
vnitfniho prostfedi firmy, trhu a obecného okoli, a to pro domaci 1 kanadské podminky.
Z finan¢ni analyzy firmy vyplyva, ze dlouhodoby majetek spolecnosti dosahoval v letech
2021-2023 piiblizn€é poloviny celkové hodnoty aktiv. V letech 2021 a 2022 doslo
k poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 12,30 %. V dal§im obdobi jiz trzby vzrostly
040,40 %. Provozni vysledek hospodafeni dosahoval mezi lety 2021 a 2022 nartstu
023,09 %. V nasledujicim obdobi let 2022 a 2023 doslo k jeho navySeni o 68,72 %. Toto
navySeni dokladd znacné zlepSeni vykonnosti spoleCnosti. Rentabilita vlastnich aktiv
(ROA) dosahovala v roce 2021 4,4 %, coz naznacuje efektivniho vyuzivani aktiv
ke tvorbé zisku. V nasledujicich letech hodnoty ukazuji mirny pokles, atona 2,5 % v roce
2022 ana2,9 % v roce 2023. I presto zistavaji dosazené hodnoty na solidni Grovni, coz
signalizuje, ze spoleCnost pfiméfené vyuziva sva aktiva ke generovani zisku, 1 kdyz

sniz§i mirou efektivity nez v predchozim obdobi. Rentabilita vlozeného kapitalu
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dosahovala v roce 2021 6,70 %, coz dokladuje pomémeé dobry navrat investic. V roce
2022 doslo k poklesu na 4,50 %, avSak v roce 2023 doslo opét ke zvySeni na 6,70 %, tedy
trzeb v poslednich tfech letech ukazuji postupny pokles. V roce 2021 dosahla hodnota
4,70 %, coz vzhledem k trzbam predstavuje pomérné dobry zisk. V nasledujicich letech
byl zaznamenan pokles na 3,80 % a vroce 2023 3,40 %. V roce 2021 byla hodnota
vynosnosti dlouhodobych zdroji nejvyssi a dosahovala 15,60 %. Tato skuteCnost
signalizuje vysokou efektivitu vyuziti kapitalu pro generovani zisku. V roce 2022
poklesla hodnota na 0,80 %. Opétovny nartst hodnoty na 10,50 % v roce 2023 svéd¢i
o narustu efektivity vyuziti kapitalu, coz je pozitivni zjisténi. Od roku 2021 do roku 2023
rovnéz dochazi k vyraznému poklesu celkové zadluzenosti firmy. Snizeni zadluzenosti
doklad4a finan¢ni stabilitu spoleCnosti a snizeni hospodafskych rizik z hlediska
dlouhodobého vyhledu. Ukazatel urokového kryti vykazuje kolisani v rozsahu od 1,6
do 3,5. V praxi to znamena, ze hospodarsky vysledek pred zdanénim, dosahuje priblizné
dvojnasobku az trojnasobku nakladovych trokt. V roce 2021 méla spole¢nost pomérné
nizkou dlouhodobou zadluzenost dosahujici hodnoty 5,61, v roce 2022 doslo k nartstu
zadluzenosti na hodnotu 14,97. V roce 2023 se dlouhodoba zadluzenosti opét snizila
na 10,69. Celkové lze konstatovat, ze po obdobi stagnace dochazi v posledni dobé
k oziveni, coz se projevuje ve vetsiné ukazateld. Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. je schopna
vlozit investiCni prostiedky do nakupu nové akvizice v Kanad€. Tato investice bude
hrazena bez vstupu ciziho kapitalu. V pfipadé nedostateCnych zdroji, muze tento

vypadek vykryt zdroji jiné dcefiné spolecnosti.

V Ceské republice jsou vyznamnymi konkurenty firmy TOS Varnsdorf, a.s., Skoda
Machine Tool, a.s. a TOS Kufim—OS, a.s. Zahrani¢ni konkurenci jsou predev§im
Spanélska spolecnost Danuobat Group a ¢inska Dalian Dahua CNC Machine. Z duvodu
silného konkurencniho tlaku na hlavnich svétovych trzich vyhledava spolecnost pro své
vyrobky nové, méné obsazené trhy. Proto idedlnim mistem pro vstup na novy trh se stala

Kanada, kde vyrobci s obdobnym programem zatim neexistuji.
Z analyzy soucasného stavu vyplyvaji nasledujici nejvyznamnéjsi skutecnosti.
Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. spatfuje svij rustovy potencial v expanzi na zahrani¢ni

(kanadsky) trh. Silnymi strankami spolecnostmi jsou pfedevsim kvalitni vyrobky

s dlouhou tradici, kvalitni technické zazemi, vcetné¢ neustalého technologického
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zdokonalovani vyrobkd, a dobra povést u zakaznikii. Znacnou vyhodou jsou i jeji
zkuSenosti s expanzi na zahrani¢ni trhy. SpoleCnost své zakazniky ziskava zejména
kvalitou svych vyrobkli a sluzeb a neustalymi inovacemi vyrobniho programu.
Z financniho hlediska je pozitivni klesajici mira zadluzeni, rist obratu stalych aktiv
a moznost vyuziti likvidnich prostfedkl dcefiné spolecnosti. Velmi dilezitym aspektem

je moznost kryti vstupu na kanadsky trh vlastnimi zdroji.

Kanadsky trh se vyznacuje nizkou konkurenci na trhu s obrabécimi stroji. Diky
vyrobé€ individualnich stroji je spoleCnost schopna reagovat na pozadavky zakaznikd,
ktefi kladou diraz na kvalitu, proto mtze byt vyuzita nizsi citlivosti zakaznikt na cenu.

Ptilezitosti je nejen moznost vyuziti Al ve vyrobé, ale i cilena marketingova komunikace.

Slabymi strankami, se kterymi se firma potyka, je dlouhodoby pokles miry
rentability, nedostatek kvalifikované pracovni sily a vy$si naklady, a tedy 1 prodejni ceny
proti asijskym vyrobcim. Hrozbou je nestabilita ve vyvoji vn€jsiho prostiedi, rist cen

surovin na sveétovych trzich a valecné konflikty majici dopad na ekonomicky vyvoj.

Navrhova c¢ast diplomové prace predstavuje plan expanze na kanadsky trh.
Kanada se radi k nejvyspé€lej§im statim svéta a nepatii mezi exportné rizikové zemée. Je
zemi, ktera se snazi zjednoduSit zahrani¢nim podnikatelim vstup na své trhy, a to
zejména tém, ktefi nabizeji zbozi a sluzby chybégjici na kanadském trhu. SpoleCnost
Fermat CZ, s. r. 0. neplanuje v Kanadé vyrabét, pouze sestavovat vyrobky z komponentt
vyrobenych v CR a prodavat je kanadskym zikaznikim. K této &innosti potiebuje

v Kanadé jednak schopné prodejce, a jednak zkuSené délniky a servisni pracovniky.

Vstup na kanadsky trh je planovan na rok 2025, tedy pfimym nakupem jiz zavedeného
podniku. Na zakladé realizovanych analyz bylo konstatovano, ze spoleCnost ma
dostateCny kapital a vhodny vyrobni program. Zahajenim kanadského podniku ziska
spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. na tomto trhu vyznamny podil. Spolecnost se nebude délit
o marzi s dalS§imi zprostfedkovateli, jak tomu bylo doposud. Diky navrhovanému feSeni
formou pifimého nakupu akvizice a minimalni konkurenci na kanadském trhu je mozné
dosazeni az 100 % trzniho podilu. Nejvétsim rizikem pro uspéch navrzeného vstupu je
moznost zmén v nastaveni pravidel obchodovani mezi ¢leny Severoamerické zony
volného obchodu (R7), kterou budou iniciovat USA. V takovém piipadé by mohl byt

obchod mezi EU a Kanadou zatizeny napf. vyS§Simi cly, coz by se zcela jisté promitlo
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do ceny zboZi. Pokud by vyrobce navyS$eni pienesl pouze na zakaznika, miZe jej ztratit.
V ptipadg, Ze se o navySeni ceny se zakaznikem podéli, snizi se mu marze. Obé rizika je

velmi tézké zmirnit.
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Pilohy

Priloha ¢. 1: Rozvaha vykaz aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

oznaceni AKTIVA radek Bésné Gigetni obdobi
A B . 2021 2022 2023
1549 1743 1753
AKTIVA CELKEM 001 471 721 562
B. Dlouhodoby majetek 003 | 776970 | 826 621 | 852 058
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 87673 77127 61797
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 52017 | 42937| 31992
2 Ocenitelnd prava 006 29436| 30961 | 27399
2.1 | Software 007 29374 | 30916| 27369
2.2 | Ostatni ocenitelnd prava 008 62 45 30
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5 majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 011 6 220 3229 2 406
majetek
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 6 220 3229 2 406
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 [212820| 218992 | 188 959
B. II. 1 Pozemky a stavby 015 17566| 20827| 19585
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 195043 | 198 165 | 168 277
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
> a nedokonCeny dlouhodoby hmotny majetek 024 211 0 1097
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 44 0 1097
B. III Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 476 477 | 530 502 | 601 302
C. Obézna aktiva 037 | 731741 878 767 | 879 802
C. L Zisoby 038 | 585535 774 820 720 337
C. L 1 Material 039 179 682 | 321 287 | 270 583
2 Nedokonc¢enad vyroba a polotovary 040 257 108 | 355 143 | 354 762
3 Vyrobky a zbozi 041 142552 84841| 80752
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 6193| 13549| 14240
C. IL Pohledivky 046 | 111821 74612| 99372
C. II. 1 Dlouhodobé pohledavky 047 851 733 740
2 Kratkodobé pohledavky 057 110970 73879| 98 632
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 42534 31616| 24508
2.2 | Pohledavky -— ovladana nebo ovlddajici osoba 059 47052| 24372 31397
2.4 | Pohledavky — ostatni 061 21384| 17891 | 42727
2.4.2 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063 0 0 273
2.4.3 | Stat — danové pohledavky 064 19856 13643| 36957
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 1528 4248 5497
C. IIL Kritkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0
C. IV. Penézni prostredky 071 34385] 29335| 60093
C. IV. 1 Penézni prostiedky v pokladné 072 1 083 513 376
2 Penézni prostiedky na uctech 073 33302| 28822 59717
D. L Casové rozli$eni aktiv 074 40760| 38333| 21702
D. L Naklady piistich obdobi 075 40085| 36013| 21702




Priloha ¢. 2: Rozvaha vykaz pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

A B c 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 078 | 1549471 | 1743721 | 1753562
A. Vlastni kapital 079 | 475554 | 515170 | 596 086
A1 Zakladni kapitsl 080 | 240000 | 240000 | 240 000
A 1T Azio a kapitilové fondy 084 6 698 10 726 41 819
2 | Kapitalové fondy 086 | 6698 10 726 41819
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0 31093
2.2 gl‘;jé‘t‘l’(‘l’la;‘;‘:/ﬁi z pfecencni 088 | 6698 10 726 10726
A. TIL Fondy ze zisku 092 0 950 504
2 | Statutarni a ostatni fondy 094 0 950 504
A V. l‘gs'edek hospodafeni minulych | o5 | 175754 | 227631 | 263494
A. IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 096 | 172754 | 227631 263 494
AoV Y sggg‘;bl}"sl"’daf"“" bémého | 499 | se102 | 35863 50 269
B.+C. Cizi zdroje 101 | 829242 | 857399 | 634070
B. L Rezervy 102 0 0 0
C. Zavazky 107 | 829242 | 857399 | 634070
C. 1 Dlouhodobé zivazky 108 | 86974 | 261040 187 382
2 | Zavazky k tivérovym institucim 112 | 20882 | 221686 140 956
8 | Odlozeny datiovy zdvazek 18 | 22112 19 638 19 638
9 | Zavazky — ostatni 119 | 43980 19716 26 788
9.3 | Jiné zévazky 122 | 43980 19716 26 788
C. I Kritkodobé zivazky 123 | 742268 | 596359 | 446688
2 | Zavazky k uvérovym institucim 127 | 500318 385 704 282 226
4 | Zavazky z obchodnich vztahi 129 | 70729 139 601 82 506
6 fj;;ﬁfcré’:;ggam nebo 131 | 150959 55474 65 784
8 | Zavazky — ostatni 133 | 20262 15 580 16 172
8.1 | Zavazky ke spole¢nikim 134 9 11 13
8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 136 | 8308 8701 9260
8.4 fi‘(’lﬁlz uthi";ﬁg}é‘gizab“pe‘v’em 137 | 4751 4 685 5139
8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 138 6271 1551 1726
8.6 | Dohadné ity pasivni 139 243 250 0
8.7 | Jiné zavazky 140 680 382 34
D. Casové rozliSeni pasiv 141 | 244675 | 371152 523 406
D. I Vydaje pfistich obdobi 142 | 4136 8 047 6138
D. 1 Vynosy piistich obdobi 143 | 240539 | 363105 517 268




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrit

(Zdroj: vlastni zpracovani)

fadku
A b c 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 965 983 847 156 | 1189 395
II. Trzby za prodej zboZi 02 486 473 290 061 267 630
A. Vykonovi spotieba 03 1191711 995 844 | 1082 350
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 398 694 220 653 187 626
2. Spotieba materidlu a energie 05 502 718 531 745 627 206
3. Sluzby 06 290 299 243 446 267 518
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 42 552 -107 348 35065
C. Aktivace (-) 08 -55578 -58 427 -18 640
D. Osobni naklady 09 170 084 177 991 177 561
1. Mzdové naklady 10 125 827 131613 131 640
2 Naklady na socié'lni,zabezpeéeni, zdravotni 11 44257 46 378 45921
pojisténi a ostatni naklady
2 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 41 685 43 586 43 521
pojisténi
2. Ostatni naklady 13 2572 2792 2 400
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 83739 85155 79 622
1 Upravy, hodnqt dlouhodobého nehmotného a 15 82 854 85 062 76 622
hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. hmotného majetku — trvalé 16 82 854 85 062 76 622
3. Upravy hodnot pohledavek 19 885 95 3000
III. Ostatni provozni vynosy 20 34 443 33115 8238
I1I. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 4 597 9178 111
Trzby z prodaného materialu 22 1002 1233 485
Jiné provozni vynosy 23 28 844 22704 7 642
F. Ostatni provozni niklady 24 6 988 18 867 10 854
1 Zﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého 25 2209 9892 2
majetku
2. Zustatkové cena prodaného materialu 26 567 542 52
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 717 575 690
5. Jiné provozni naklady 29 3495 7758 10 090
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 47 403 58 350 98 451
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finan¢niho majetku 35 4635 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin.
V. majetku ovlddana, ovladajici osoba 36 4635 0
Niklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1326 1987 984
VI, 1 | Yynosovéroky a podobné vynosy — 40 1103 1949 941
ovladdana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 223 38 43




Nikladové uroky a podobné naklady 43 19 506 18 340 31900

1. |Nakladové iiroky a podobné naklady 44 1093 1221 532
ovladdana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 45 18413 17 119 31368

VIL Ostatni finanéni vynosy 46 58 847 31139 36 658

Ostatni finan¢ni niklady 47 24 520 29 059 53924

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 20 782 -14 273 -48 182

ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 68 185 44 077 50 269

Daii z pFijmua 50 12 083 8214 10 595

1. Dail z ptijmu splatna 51 9240 10 688 8 802

2. Daii z piijmi odloZena (+/-) 52 2843 -2 474 1793

ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 56 102 35863 39674

e Xy;-s)ledek hospodareni za ucetni obdobi 55 56 102 38 863 39 674

& Cisty obrat za u&etni obdobi 56 1551707 | 1203458| 1502905




Priloha ¢. 4: Struktura podnikatelského planu

(Zdroj: GeneraliProfi, 2024, vlastni zpracovani)

Doporucena struktura podnikatelského planu

Titulni strana — zakladni informace o firmé

Obsah — hlavni myslenka, pfinosy, cile

Majitelé — profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy v¢etné odpovidajicich zkusenosti

Popis podniku — pravni forma, organizacni struktura, sidlo apod.

Popis produktu nebo sluzby a podnikatelské prilezitosti

Potrebné vstupy a dodavatelé

Postaveni firmy na trhu — analyza konkurence

Obchodni a marketingova strategie vstupu na trh

Cenova politika

Tym a personalni zdroje

Financ¢ni plian

Casovy harmonogram podnikani

Rizika projektu a zivér




Ptiloha &. 5: Podpora zahraniéniho podnikani v Ceské republice

Export je v Ceské republice podporovan Ministerstvem primyslu a obchodu
(MPO CR). V Exportni strategii MPO CR (2012-2020) byla Kanada zafazena mezi
25 exportné zajimavych zemi® (MPO CR, 2012).

Exportni strategie MPO CR pro roky 2023-2033 ma za cil siln& podporovat
export, nebot’ export tvoii asi 70 % hodnoty HDP (MPO CR, 2023). Cilem je podpora
podnikt a start-upl s vysokymi ambicemi vstupu na mezinarodni trhy ve vSech fazich

jejich vyvoje bez ohledu na typ instituce (MPO CR, 2023).

Ceska republika podporuje vyvoj odvétvi s potencialem zahraniniho exportu a poskytuje
poradenskou ¢innost s cilem zjednodusit jejich vstupy na mezinarodni trhy.

Czech Trade je proexportni agentura. Ma kancelare ve vice jak tficeti zemich
svéta. Jeji zaméstnanci nabizeji profesionalni sluzby jako je poradenstvi, konzultace,
zpracovani trzni analyzy, zaji§téni ucasti na promo akcich, veletrzich apod. (CzechTrade,
2023). Dalsi podporou, kterou nabizi MPO CR je

Zelena linka pro export. Poskytuje informace ovyvozu zbozi, celni
nomenklature, specifikach zahranicnich trhii a dalsi dalezité informace, které mohou
podnikatelim pomoci pfi vstupu a obchodovani na zahranicnich trzich. Komunikace je
vedena v Ceském 1 anglickém jazyce. Linka také propojuje podnikatele s exportnimi
konzultanty v zahrani¢i a odborniky na exportni financovani. Vyhodou této sluzby je
rychlost, spolehlivost a bezplatnost této sluzby (MPO CR, 2023, Exportmag, 2023).

Dulezitym zdrojem informaci o moznostech exportu je podnikatelsky portal
Businessinfo.cz (Businessinfo, 2023).

Ceska exportni banka, a.s. podporuje financovani zahrani¢niho podnikéni.
Jedna se o statni bankovni instituci. Banka poskytuje tivéry na vyvoz a dalsi sluzby, které
souviseji s exportem (CEB, 2023).

Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost (EGAP). Je statni instituci
zaméfenou na pojistovani rizik spojenych predevs§im s problémy nesplaceni vyvoznich
uvéra pro vyvozce i pro financujici banku, znehodnoceni investic, kontrakti s dovozcem

a pojistovani bankovnich zaruk. V propagaci svych sluzeb tvrdi, ze pojistuji i politicka

6 Angola, Argentina, Australie, Azerbéjdién, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael,
.[aponsko, JAR, Kanada, Ko}umbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE,
Svycarsko a Thajsko (MPO CR, 2023).


http://Businessinfo.cz

a komer¢ni rizika, ktera jsou spojend s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic

z Ceské republiky (EGAP, 2024).

Narodni rozvojova banka (NRB) je specialni bankovni instituce, ktera svou
¢innost vykonava ve verejném zajmu. Nabizi finan¢ni produkty zvlasté v oblasti malého
a stfedniho podnikani, podporuje rozvoj infrastruktury a dalsi oblasti ekonomiky.
Poskytuje uvéry, zaruky a poradenstvi a dopliiuje trh o bankovni a investi¢ni produkty

(NRB, 2024)



