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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na zhodnoceni hospodareni vybrané neziskové organizace,
Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. V uvodu jsou vymezeny cile prace,
metody a postupy zpracovani. Dalsi ¢ast zahrnuje teoretickd vychodiska potiebna pro
zpracovani analytické ¢asti. Analyticka ¢ast obsahuje analyzu nakladd a vynost a vybrané
ukazatele modifikované finan¢ni analyzy. Na zdklad¢ provedenych analyz nasleduje

celkové zhodnoceni hospodateni, ze kterého vychazi vlastni navrhy feSeni.

Kli¢ova slova

neziskova organizace, nestatni neziskovd organizace, obecné¢ prospé$nd spolecnost,

naklady a vynosy, modifikovana finan¢ni analyza

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the evaluation of economy of a selected non-profit
organization, Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o.p.s. At the beginning of the thesis
there are determined the goals, applied methodical approaches and processing procedures.
The next part includes theoretical approaches required for the processing of the analytical
part. The analytical part contains the analysis of costs and revenue and selected indicators
of modified financial analysis. Based on the performer analysis I followed the evaluation

of organization’s economy. Due to this evaluation, there are based new solutions.

Keywords

non-profit organization, non-governmental non-profit organization, public benefit

companies, costs and revenues, modified financial analysis
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodafeni vybrané neziskové
organizace, konkrétn¢ Azylového domu pro Zeny a matky sdémi o.p.s. Obecné
prospésné spolecnosti se fadi mezi nestatni neziskové organizace, jejichz ucelem je

poskytovani obecné prospésnych sluzeb.

Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o.p.s. se zaméfuje na ubytovani zen a matek
s détmi, nabizi poradenstvi, pomoc a také podporu lidem v situacich, které nejsou schopni

vlastnimi silami zvladnout.

Bakalatskd prace je rozd€lena do tii hlavnich ¢asti. Prvni Cast zahrnuje teoreticka
vychodiska pro zpracovani analytické c¢asti. Vymezuje pojmy jako jsou narodni
hospodaistvi, neziskové organizace a v neposledni fad¢ také obecné prospésné
spolecnosti. Zaver teoretické €asti je vénovan Ucetnictvi a datiovym specifiklim obecné

prospésnych spolecnosti.

Analyticka ¢ast bakalaiské prace se vénuje vySe zminéné obecné prospésné spolecnosti —
Azylovému domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. V ivodu této casti jsou zmin€ny
zakladni informace o organizaci, dale je popsana hlavni a vedlejsi ¢innost organizace a
poté nasleduje analyza nakladii a vynost v ¢lenéni na hlavni a hospodarskou ¢innost,
ktera je doplnéna o vybrané ukazatele modifikované finan¢ni analyzy. Nasleduje shrnuti

a celkové zhodnoceni hospodareni organizace na zakladé provedenych analyz.

Posledni cast bakalafské prace se zaméfuje na navrhy zlepSeni hospodafeni a nové
moznosti ziskavani financnich prosttedki pro ¢innost Azylového domu pro Zeny a matky

s détmi o.p.s.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem piedlozené bakalaiské prace je na zakladé analyzy nékladt a vynost a
vybranych ukazateli modifikované finan¢ni analyzy provést zhodnoceni hospodateni
vybrané neziskové organizace — Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. v letech
2015-2019. V néavaznosti na provedené analyzy a zhodnoceni navrhnout a posoudit nové
moznosti ziskdvani finan¢nich prosttedki pro ¢innost organizace. Podkladem pro analyzu

jsou ucetni vykazy organizace a také vyrocni zpravy.
Pro splnéni hlavniho cile je nutné stanovit dil¢i cile, mezi které patii:

e na zaklad¢ vhodné zvolené¢ odborné literatury a zdrojii vypracovat teoretickou
¢ast, zabyvajici se neziskovymi organizacemi, a ptfedevS§im obecné¢ prospéSnymi
spolecnostmi

e vuvodu analytické cCasti predstavit vybranou organizaci, zminit zakladni

e provést analyzu nakladl a vynost a vybranych ukazateli modifikované finan¢ni
analyzy a na zaklad¢ provedenych analyz zhodnotit hospodafeni organizace

e na zédklad¢ zjisténych poznatkl z analytické Casti vypracovat vlastni navrhy na

zlepSeni hospodareni organizace
Metody a postupy zpracovani

V teoretické a analytické ¢asti bakalatské prace je pouzito nékolik metod. V teoretické
¢asti je pouzita zejména metoda deskripce, tedy popis jednotlivych pojmu tykajicich se
narodniho hospodaistvi, neziskovych organizaci a obecné prospésnych spolecnosti.
V analytické ¢asti je vyuzita metoda analyzy nakladl a vynosii a metoda komparace, ktera
slouzi k porovnani jednotlivych vysledkii v analyzovanych letech. Dale nasleduje metoda
syntézy, ktera odhaluje ptfedevsim souvislosti a vzdjemné vztahy vysledki modifikované
finan¢ni analyzy. V zavéru jsou na zaklad¢ indukce vypracovany ndvrhy na zlepSeni
hospodateni a nové moznosti ziskdvani finan¢nich prostfedkti. Postup zpracovani je
nasledujici — od vytvoteni teoretického zakladu na zaklad¢ souvisejici literatury, pies
analyzu nakladt, vynost, vysledku hospodafeni a modifikovanou finan¢ni analyzu, ke

zhodnoceni hospodateni organizace k vlastnim navrhtim.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast bakalaiské prace, kterd vychazi z odborné literatury, bude vénovana
vymezeni zakladnich pojma souvisejicich s neziskovym sektorem. V tivodu bude
popsano ¢lenéni narodniho hospodaistvi, poté se zaméfim na c¢lenéni neziskovych
organizaci a jejich vyznam a zejména na nestatni neziskové organizace, do kterych
spadaji obecné prospesné spolecnosti, kterym je vénovana dalsi ¢ast bakalarské prace.
V této zminéné Casti se zaméiim predev§im na vznik a zénik obecné prospésnych
spoleCnosti a jejich Cinnost a hospodateni. V zavéru budou uvedena tUcetni a danova

specifika obecné prospésnych spolecnosti.
2.1 Clenéni narodniho hospodarstvi

Abychom mohli pochopit existenci neziskovych organizaci a principy, na kterych
funguji, je dilezit¢é znat vymezeni prostoru, ktery je jim urcen v rdmci narodniho

hospodarstvi (Rektotik, 2010).

Rozdéleni narodniho hospodafstvi z hlediska principu financovani je zobrazeno na

obrazku 1:
NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rektotika, 2010, s. 13)

Ziskovy (trzni) sektor — sdruzuje ekonomické subjekty, jejichz cilem je dosazeni zisku.
Organizace pusobici v ziskovém sektoru, ziskavaji prostfedky na svilij provoz a rozvoj
z trzeb za realizované vyrobky a poskytnuté sluzby — tyto statky umist’uji na trhu za trzni

ceny (Tetievova, 2008).
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Neziskovy (netrzni) sektor — je sektor, v némz organizace nejsou zakladany za icelem

dosazeni zisku, nybrz jejich cilem je dosazeni pifimého uZzitku. Neziskové organizace

mohou vytvaret zisk, ten ale musi pouzit vyhradné na rozvoj organizace (Pelikanova,

2018).

Neziskovy sektor se dale déli na 3 ¢asti:

2.2

Verejny sektor — je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana z vefejnych
financi. Ridi a spravuje jej vefejna sprava, ve které se rozhoduje vefejnou volbou
a také podléha vetejné kontrole. Svych cilli dosahuje poskytovanim vefejné
sluzby (Rektotik, 2010).

Soukromy sektor (téz tieti sektor) — predstavuje tu ¢ast narodniho hospodaistvi,
ktera je financovana na zaklad¢ pterozdélovacich procest, kdy se fyzické a
soukromé pravnické osoby dobrovolné rozhodnou vlozit své finan¢ni prostiedky
do konkrétni aktivity. Jejich cilem neni dosazeni zisku, ale o¢ekéavaji jiny uzitek,
napiiklad ve form¢ seberealizace nebo osobniho uspokojeni. Organizace tohoto
sektoru mohou ziskat i piispévky z vetejnych financi (Tettevova, 2008).

Sektor domacnosti — v ramci narodniho hospodarstvi hraje vyznamnou roli svym
zaClenénim do kolobéhu finan¢nich tokt, také ma vyznam pro formovani

obcanské spolecnosti (Rektotik, 2010).

Neziskové organizace

V Ceské republice neni jednoznac¢na definice pojmu neziskova organizace, proto ji autofi

literatury zabyvajici se t€émito organizacemi definuji rizné:

Napftiklad podle Stejskala (2010) oznacuje organizaci, kterd vznikla za ucelem
vykonu vetejné prospésné Cinnosti, nikoliv za ucelem dosazeni zisku (cit. podle
Stejskal a kol., 2012).

,, Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny ¢i zriizeny za
ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢innost je jiny zdjem, at uz statu,
spolecnosti ¢i urcite skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v ramci neziskového
sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého * (Tettevova, 2008, s. 35).

Podle Hejdukové (2015) lze neziskové organizace oznacit jako subjekty, které

jsou zaloZzeny na nekomerénim principu, napiiklad za wcelem dosazeni
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spole¢ného dobra a slouzi vefejnému prospéchu (cit. podle Krechovska a kol.,

2018).
2.2.1 Vyznam neziskovych organizaci

., Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou roli. Ditvodii je hned nékolik,
avsak asi mezi ty nejzasadnéjsi patri skutecnosti, Ze neziskové organizace pusobi zejména
v oblastech, které jsou pro subjekty ziskového sektoru neatraktivni, jelikoz neprindseji
primarné zisk, nebo stat ani nenabizi moznost poskytovat sluzby v danych oblastech na

trznim principu, jelikoz chce mit nad danymi sluzbami zasadni dohled. * (Krechovska a

kol., 2018, s. 14)

Neziskovy sektor a organizace v ném puisobici plni vyznamnou ulohu ve spolecnosti.
Vsechny organizace jsou ekonomickymi subjekty, které na trhu poptavaji a nabizeji, coz
pfedstavuje ekonomicky pfinos. VéEtSina organizaci v neziskovém sektoru navic plni i
socialni roli — poskytuji urcité sluzby nebo statky, které zajemci jinym zplsobem
nemohou ziskat. Tyto organizace diky své existenci napravuji jak trzni selhani (trh neni
schopen neboli ochoten zajistit ptislusné statky) tak i vladni selhdni, protoze dopliuji
nabidku statkli a sluzeb, které stat poskytuje pouze minimalné (Dobrozemsky a Stejskal,

2015).
2.2.2 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Jednou ze zékladnich podminek Gspésného fungovani NO je vicezdrojové financovani.
Je nutné pro neziskovou organizaci zajistit vice zdroji, ze kterych je financovéna a to

proto, aby nebyla zavisla pouze na jednom z nich (Sedivy a Medlikové, 2017).
Mezi zakladni zdroje financovani neziskovych organizaci patii:

e Vlastni zdroje — obvykle tuto skupinu pfijml oznacujeme jako samofinancovani.
Patfi zde zejména:
e Clenské prispévky,
e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti,
e piijmy z doplnkovych Cinnosti,

e podnikéni.
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Cizi zdroje — jedna se o zdroje, které organizace ziska na urcitou dobu a po
sjednané dobé je musi vratit. Poskytovateli téchto prostiedkili jsou napt. banky.
Potencialni zdroje — za potencidlni zdroje povazujeme vSechny zdroje, ze
kterych neziskové organizace mohou ziskat prosttedky pro svoji ¢innost. Do této
skupiny zdroji patii:

e piispévky ze zdrojit Evropské unie,

e piimé dotace ze statniho rozpoctu,

e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,

e prispévky izemnich samospravnych celkd,

e pfispévky od nadaci a nada¢nich fondq,

e firemni darcovstvi,

e individualni darcovstvi (Stejskal a kol., 2012).

2.2.3 Druhy neziskovych organizaci v Ceské republice

Z globalniho hlediska mizeme neziskové organizace Clenit takto:

Organizace verejné prospéSné — poslanim téchto organizaci je produkce
vefejnych a smiSenych statkl, které uspokojuji potieby verejnosti (napf. charita,
zdravotnictvi, vzdélavani) (Pelikanova, 2018).

Organizace vzajemné prospé$né — jsou zaloZeny za Gcelem vzajemné podpory
skupiny obcant, které spojuje spoleCny zdjem. Jejich poslanim je tedy
uspokojovani svych vlastnich zajmu, které neodporuji zdjmim druhych obcant.
Muizeme zde zaradit naptiklad realizaci aktivit v oblasti kultury, profesnich zajmi

a ochrany z4ymu skupin (Pelikanova, 2018).

V minulosti uvadél taxativni vycet pravnich forem neziskovych organizaci zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich zpfijmi, podle kterého je mozné neziskové organizace

vyjmenovavat ve dvou skupinach (Dobrozemsky a Stejskal, 2015):

statni (vladni) neziskové organizace
e Skolské pravnické osoby
e organizacni slozky
e piispévkové organizace

nestatni (nevladni) neziskové organizace

15



e z4jmova sdruzeni pravnickych osob

e obcanska sdruzeni

e politické strany a politickd hnuti

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti
¢ nadace, nadacni fondy

e honebni spolecenstva

e sdruZeni vlastnikli jednotek

e obecné prospesné spolecnosti

e vefejné vysoké Skoly

e vefejné vyzkumné organizace

Podle zikona &. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku Ize neziskové organizace v Ceské

republice Clenit takto:

e Korporace
e spolek
e zajmové sdruzeni pravnickych osob
e socialni druzstvo
e Fundace
e nadace
e nadacni fondy
e Ustavy
e Ustav

e obecn¢ prospésnd spolecnost
2.2.4 Nestatni neziskové organizace
Nestéatni neziskové organizace jsou v Ceské republice podetngjsi skupinou neziskovych

organizaci (Stejskal a kol., 2012).

Jednd se o soukromé organizace, zfizované¢ zdola obcCany, které maji charakter
pravnickych i fyzickych osob. Jejich existence Casto vychdzi z principu samofiizeni
spolecnosti a schopnosti vzajemného usmérnovani jednani spolecenstvi lidi (Stejskal a

kol., 2012).
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Pomoci NNO je ob¢antim umoznéno vykonavat své sdruzovaci pravo. Tyto organizace
roz$ifuji nabidku zaméstndni a pfispivaji ke snizeni vydaji statu (jelikoz zajist'uji
¢innosti, které by jinak musel stat obstarat sdm) 1 pies to, Ze pro svoji ¢innost potiebuji

urcité finan¢ni zdroje z vetejnych rozpocth (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Védci Salamon a Anheier chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které
existuji uvnitt statnich struktur, ale zasadné slouzi vetejnym z&jmim (cit. podle Stejskal

a kol., 2012).

Podle Salamona a Anheiera (1998) 1ze nestatnim neziskovym organizacim ptiradit pét

nize uvedenych charakteristik (cit. podle Krechovska a kol., 2018):

e Institucionalizované — maji organizacni strukturu, bez ohledu na to, zda jsou
formalné€ nebo pravné registrovany

e Soukromé — nejsou fizeny statni spravou a jsou od ni oddéleny, funguji na
zékladé soukromého prava

e Neziskové — mohou svou c¢innosti vytvafet zisk, ten ale musi pouzit na cile
organizace, které vyplyvaji z jejiho poslani.

e Samospravné a nezavislé — zavadi vlastni postupy a struktury, svoji ¢innost
provadi a kontroluji samostatné

e Dobrovolné — na Cinnostech neziskovych organizaci se podileji dobrovolnici

(Krechovska a kol., 2018).
2.3  Obecné prospésné spoleCnosti

Obecné prospesna spolecnost je pravnickou osobou, ktera se fadi mezi nestatni neziskové
organizace. Tyto organizace vznikaly na zadklad¢ zédkona o obecné prospesnych

spolecnostech s ucinnosti od 1.1.1996 (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,, Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, ktera:

a) je zaloZena podle tohoto zdkona,

b) poskytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny
uzivatele stejnych podminek a

c) jeji vysledek hospodareni (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelu, ¢lenii jejich

organii nebo zaméstnanciu a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
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pro které byla obecné prospésna spolecnost zalozena. *“ (Zékon €. 248/1995 Sb., § 2, odst.
1)

Podle Nového obcanského zakoniku ma svym vymezenim OPS nejblize k Gstaviim

(Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Cilem OPS je poskytovat obecné prospésné sluzby pro spolecnost za piedem stanovenych
podminek v oblasti sportu, kultury, socidlni péce, ochrany zvitat, zivotniho prostiedi

apod. (Pelikanova, 2018).
2.3.1 Vznik a zanik OPS

Obecné prospésné spolecnosti jako samostatna pravni forma nemohou s u¢innosti od
1.1.2014 nov¢ vznikat, protoze NOZ s takovou pravni formou nepocita (Dobrozemsky a

Stejskal, 2015).

Zakon o obecné prospésnych spolecnostech stanovil dvoufazovy vznik téchto spolec¢nosti

— zalozeni a vznik (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,,Obecné prospésna spolecnost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou vsemi
zakladateli. Pravost podpisii zakladatelit musi byt uredné ovérena. Je-li zakladatel jediny,
nahrazuje zakladaci smlouvu zakladaci listina vyhotovena ve formé notarského zapisu. “

(Zakon &. 248/1995 Sb., § 4, odst. 1)

,,Obecné prospésna spolecnost vznika dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych

spolecnosti (...)“ (Zakon €. 248/1995 Sb., § 5, odst. 1)

Navrh na zdpis do rejstiiku podaval zakladatel nebo osoba k tomu zakladatelem

zmocnénd (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
Zakladatelska listina nebo smlouva ma zakonem dané, nize uvedené, nalezitosti:

e nézev, sidlo, ICO zakladatele (pokud se jedna o pravnickou osobu) nebo jméno,
bydlisté a datum narozeni nebo rodné ¢islo (pokud jde o fyzickou osobu),

e nazev a sidlo spolecnosti,

e druh obecné prospésSnych sluzeb, které bude OPS poskytovat a vymezeni
podminek pro jejich poskytovani,

e doba, na kterou se zaklada,

e jméno, rodné Cislo a bydlisté ¢lent spravni a dozor¢i rady (pokud je ziizovana),
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¢ hodnota a oznaceni majetkovych vkladi jednotlivych zakladateld,

e zpisob zvefejnéni vyrocni zpravy (Stejskal a kol., 2012).

Spolecnost zanika vymazem z rejstiiku Obecné prospésnych spolecnosti, ktery je mozné

provést az po jejim zruseni (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,, Obecné prospésnd spolecnost se zrusuje:

a) uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,

b) dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,

c) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni obecné prospésné spolecnosti,

d) vnitrostatni fiizi nebo rozdelenim,

e) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni obecné prospésné spolecnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

f) prohlasenim konkursu na jeji majetek. “ (Zakon ¢. 248/1995 Sb., § §, odst. 1)

Spolecnost mlize byt zruSena s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace se nemusi
provadét v pripadé, ze se spolecnost slucuje s jinou spolecnosti nebo se rozd€luje na jiné

obecné prospésné spolecnosti (Pelikanova, 2018).

OPS muze byt na ndvrh statniho organu nebo zakladatele zrusena i soudem, a také spravni
rada ji mize svym rozhodnutim zrusSit. Musi vSak sviij zamé&r pisemné oznamit zakladateli
nejméné dva meésice piede dnem zruseni a zakladatel ma pravo tento proces zastavit,
pokud zajisti fungovani spolec¢nosti v takovém rozsahu jako pied rozhodnutim spravni

rady o zruSeni (Stejskal a kol., 2012).
2.3.2 Organy spole¢nosti

Vykonnym orgdnem obecné prospésné spole¢nosti je Feditel (Rektotik, 2010), ten tidi
ginnost OPS a jedna jejim jménem. Reditele jmenuje a odvolava spravni rada a miZze jim
byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonna a mé zptsobilost k pravnim ukontim. Reditel
nemuze byt ¢lenem spravni ani dozor¢i rady, ale mlize se ucastnit jejich zasedani (Stejskal

a kol., 2012).
Statutarni organy tvoii spravni rada a dozor¢i rada (Rektotik, 2010).

Spravni rada je vrcholny organ spolecnosti s kontrolni pravomoci. Konkrétni pocet

¢lenti urCuje zakladaci listina, ale musi mit nejméné 3 Cleny (Dobrozemsky a Stejskal,
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2015). Funkéni obdobi €lenti rady je tiileté, pokud zaklddaci listina nestanovi jinak.

Clenové spravni rady voli predsedu, ktery svolava a fidi jednéani (Stejskal a kol., 2012).

Dozor¢i rada je kontrolnim organem. Kazda OPS ji povinné ztizuje. Stejné jako spravni
rada, je 1 dozorc¢i rada nejméné tiiclenna a pocet clentt musi byt vzdy dé€litelny tremi. I
¢lenové dozor¢i rady si voli svého predsedu, ktery svolava a fidi jednani. Prvni dozor¢i

radu jmenuje zakladatel (Stejskal a kol., 2012).
2.3.3 Cinnost a hospodaieni OPS

Jak jiz bylo feceno, obecné prospesné spolecnosti byly zakladany za ucelem poskytovat
obecné prospésné sluzby vetejnosti za pfedem stanovenych podminek, které jsou pro

vSechny stejné (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Krom¢ hlavni ¢innosti mohou vykonavat také ¢innost dopliikovou nebo hospodéaiskou.
Dopliikovou ¢innosti se rozumi napiiklad ndjem vlastniho majetku nebo reklamni ¢innost
pro podporu hlavni cinnosti. Hospodafska cinnost je podnikdni na zéklade
zivnostenského nebo jiného opravnéni, kterd musi byt odsouhlasena spravni radou a

dolozena do rejsttiku obecné prospésnych spolecnosti (Pelikanova, 2018).

Dopliikovou i hospodarskou ¢innost vSak mize vykonavat pouze za podminky, ze t€émito
¢innostmi dosahne lepsiho vyuziti prostiedkll spolecnosti a neohrozi tim kvalitu, rozsah
a dostupnost obecné prospeésnych sluzeb, k nimz byla OPS zalozena (Stejskal a kol.,

2012).

Ptipadny zisk z jakékoliv Cinnosti OPS musi byt pouzit na poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, pro které byla spole¢nost zalozena a neni mozné tento zisk rozd¢lit

mezi zakladatele ani ¢leny organti spolecnosti (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

OPS hospodati vzdy na zakladé schvaleného rozpoctu, ktery je schvalovan spravni radou

(Stejskal a kol., 2012).
2.3.4 Postaveni OPS v nové pravni upravé

Jak jiz bylo vyse uvedeno, s u¢innosti od 1.1.2014 neni mozné zakladat obecné prospesné
spolecnosti. Subjekty vzniklé do 31.12.2013 mohou nadéle existovat a fidi se zrusenym

zakonem o obecné prospésnych spolenostech (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
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Obecné prospesna spolecnost mé podle Nového obcanského zékoniku pravo zmeénit svoji

pravni formu na Gstav, nadaci nebo nadacni fond (Vit, 2015).

Zékon pro tuto preménu nestanovi zadnou lhlitu ani sankce pro spolecnosti, které se

netransformuji — jedna se o dobrovolné rozhodnuti OPS (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
2.3.5 Utetnictvi OPS

Ukolem Ggetnictvi je zaznamenani hospodaifského déni, tedy zachyceni pfirastkd a
ubytkli majetku a zavazkl tak, aby vérné, uplné a spravné zachycovalo skute¢ny stav

majetku, finanéni situaci a pribeh hospodateni tc¢etni jednotky.

Tyto ziskané poznatky slouzi jako podklady pro finanéni fizeni, analyzu souc¢asného stavu
a rozhodovani o budoucnosti. Jedna se tedy o soubor ekonomicko-spravnich ¢innosti,
které¢ vedou k vytvofeni soustavy ucetnich informaci a jsou organizovany v souladu

s pravidly zakona o ucetnictvi (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

V zavislosti na objemu celkovych aktiv, roénim tthrnu €istého obratu a primérného poctu

zaméstnanct lze ucetni jednotky délit do Ctyt kategorii (Dobrozemsky a Stejskal, 2017):

e mikro ucetni jednotka
e mala ucetni jednotka
e stfedni ucetni jednotka

e velka ucetni jednotka

Zaclenéni ucetni jednotky do ptislusné kategorie zavisi na dosazeni hrani¢nich hodnot

vybranych ukazateli k rozvahovému dni (Krechovska a kol., 2018).

Tyto hrani¢ni hodnoty uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1 Kategorie ucetnich jednotek a skupin ucetnich jednotek platné od 1.1.2016
(zdroj: vlastni zpracovani podle Krechovské a kol., 2018, s. 72)

Kategorie ucetni jednotky
Ukazatel = = = =
Mikro | Mala | Stredni| Velka
Aktiva celkem (Kc¢) 9 mil. | 100 mil. [ 500 mil. | 500 mil.
Hranicéni hodnota| Ro¢ni thrn ¢istého obratu (v K&) |18 mil.|200 mil.| 1 mlid. | 1 mld.
Primérny pocet zaméstnancu 10 50 250 250
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Mikro, mala a stfedni ucetni jednotka je takova, ktera k rozvahovému dni nepiekracuje
alesponi dvé z hrani¢nich hodnot. Velka ucetni jednotka k rozvahovému dni piekracuje

alespon dv¢ z hrani¢nich hodnot (Krechovska a kol., 2018).

Ugetni jednotky mohou podle zakona &. 563/1991 Sb., o tiéetnictvi vést ucetnictvi ve

dvou rozsazich:

e v plném rozsahu

e ve zjednoduseném rozsahu

Obecné prospesné spolecnosti mohou Gcetnictvi vést ve zjednoduseném rozsahu, pokud

se tak samy rozhodnou (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Zékladnimi pravnimi predpisy, kterymi se nestatni neziskové organizace fidi pii vedeni
ucetnictvi, jsou:
e zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi;
e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, u

kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikéni;

o Ceské ucetni standardy pro nepodnikatelské subjekty (Krechovska a kol., 2018).
Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se fidi obecné prospésné spolecnosti, stanovuje:

e rozsah a zplsob sestavovani ucetni zavérky

e uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek rozvahy

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty

e usporadani a obsahové vymezeni informaci v ptiloze v uetni zavérce

e smérnou uctovou osnovu

e Ucetni metody

e metodu pfechodu z jednoduchého ucetnictvi na Gcetnictvi vedené v plném nebo

ve zjednoduseném rozsahu

Ucetni zavérku je mozné sestavovat v plném nebo zkraceném rozsahu, piicemz ve
zkraceném rozsahu ji mohou sestavovat pouze organizace, které jsou mikro nebo malou
ucetni jednotkou a nemaji povinnost mit icetni zavérku oveéienou auditorem (Krechovska

a kol., 2018).
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V ptipadé, Ze OPS jsou piijemci dotaci nebo jinych piijmi ze statniho rozpoctu, rozpoctu
obce, jiného uzemniho organu nebo statniho fondu ptesahujici ¢astku 1 mil. K&, musi mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem. Audit je nutny také v pripad€, ze Cisty ro¢ni obrat

piekroci 10 mil. K¢ (Pelikdnova, 2018).
Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi tvoii ucetni zavérku:

e rozvaha
e vykaz ziski a ztrat

e piiloha

Obecné prospésna spoleCnost mize vést jednoduché ucetnictvi, pokud spliuje tii
podminky — neni platcem DPH, jeji celkové pfijmy za posledni uzaviené t¢etni obdobi
nepiesdhnou 3 000 000 K¢ a hodnota jejiho majetku neptesdhne 3 000 000 K¢
(Dobrozemsky a Stejskal, 2017).

Zékladnimi pravnimi ptedpisy, kterymi se organizace fidi pfi vedeni jednoduchého
ucetnictvi jsou:
e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;
e vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které vedou jednoduché ucetnictvi

(Krechovska a kol., 2018).

%

V souladu s vyhlaskou €. 325/2015 Sb. vedou ucetni jednotky uctujici v soustavé

jednoduchého ucetnictvi tyto ucetni knihy:

e penézni denik,

e knihu pohledavek a zavazka,

e pomocn¢ knihy o ostatnich slozkach majetku (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
Pravni pfedpisy upravujici pravni formy nestatnich neziskovych organizaci uvadéji
povinnost sestaveni vyrocni zpravy bez ohledu na pifipadnou povinnost auditu

(Krechovska a kol., 2018).

Ucelem vyro¢ni zpravy je informovat o Cinnosti a hospodafeni obecné prospésné
spoleCnosti. Vyro¢ni zprava se sestavuje a zvefejiiuje v terminu stanoveném spravni

radou, nejpozdé¢ji vSak do 6 mésicii po skonceni ucetniho obdobi. Kromé zakona o
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ucetnictvi se obecné prospésna spolecnost pii zpracovani vyrocni zpravy tidi zakonem
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech (Krechovska a kol., 2018), ktery
uvadi:

, Vyrocni zprava kromé ndlezZitosti stanovenych zakonem upravujicim ucetnictvi musi
obsahovat také informace o

a) vSech cinnostech uskutecnenych v ucetnim obdobi v ramci obecnée prospésnych sluzeb
a dopliikové cinnosti a jejich zhodnoceni,

b) lidskych zdrojich,

¢) vwnosech v clenéni podle zdrojui,

d) vyvoji a stavu fondit obecné prospésné spolecnosti k rozvahovému dni,

e) stavu majetku a zavazkii obecné prospéesné spolecnosti k rozvahovému dni a o jejich
strukture,

f) celkovém objemu nakladii v clenéni na ndklady vynaloZené pro plnéni obecné
prospesnych sluzeb, pro plnéni doplnkovych cinnosti a na vlastni cinnost obecné
prospésné spolecnosti, véetné vyse nakladit na odménu reditele a na odmeny clenu
spravni rady a clenii dozorci rady,

g) zmeneé zakladacti listiny a zmené ve slozeni spravni rady a dozorci rady a o zmeéné osoby

reditele, k nimz doslo v priitbéhu ucetniho obdobi. *“ (Zakon €. 248/1995 Sb., § 21, odst. 1)
2.3.6 Daiova specifika OPS

Obecné prospésné spolecnosti jako jedny z forem neziskovych organizaci mohou byt
platci a poplatniky vSech dani, ale vétSinou je u nich uplatilovan omezeny dailovy rezim
a diky vazbé na vetejné prospésnou ¢innost jsou vyuzivana rizna zvyhodnéni (Rektotik,

2010).
2.3.6.1 Daii z prijmi pravnickych osob

Pravni Gipravu dani z pfijml vymezuje zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1l, ve znéni
pozdé¢jsich predpist. Zakon upravuje problematiku ziskovych i neziskovych subjekti. U
dan¢ z pfijmi neziskovych organizaci sehrdl dualezitou roli novy obcansky zékonik

(Krechovska a kol., 2018).
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Danové vyhody neziskovych organizaci jsou vazany na status vetfejné prospésného

poplatnika, ktery vymezuje zakon o danich z pfijmu (Vit, 2015).

,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci

Jjako svou hlavni ¢innost vykondva cinnost, kterda neni podnikanim. “* (Zakon ¢. 586/1992

Sb., § 17a, odst. 1)

V piipadé, Ze obecné prospésnd spolecnost podnika v ramcei své hlavni Cinnosti, neni
povazovana za veiejn¢ prospéSného poplatnika, a tudiz nemiize vyuzivat vétSinu

danovych vyhod (Vit, 2015).
Podle § 18a jsou u vetejné prospésného poplatnika vzdy predmétem dané piijmy:

e zreklamy,
e 7 ¢lenského piispévku,
e v podobé¢ uroku,

e zndjemného s vyjimkou ndjmu statniho majetku (Krechovska a kol., 2018).

Zékon o danich zpiijmli rozezndva dva zpusoby stanoveni zdkladu dané¢ vetejné
prospésného poplatnika — Siroky a uzky zaklad dané (Vit, 2015).

Poplatnici se Sirokym zékladem dané, tudiz i obecné€ prosp&sné spolecnosti, nemusi délit
v ucetnictvi své vynosy do okruhti podle ¢innosti, protoze veskeré jejich pfijmy jsou
predmétem dan¢ z ptijmu pravnickych osob (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).

Zakon ¢. 586/1992 Sb. uvadi, ze si obecné prospésna spole¢nost mize snizit zaklad dan¢
az 0 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢&, pouzije-li prostredky ziskané touto tisporou
na dani v nasledujicim zdanovacim obdobi ke kryti ndkladi provadénych
nepodnikatelskych ¢innosti. V ptipadé, Ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, 1ze

odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximaln€ vSak do vysSe zakladu dan€.
2.3.6.2 Daii z pridané hodnoty

Dani z ptidané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
ve znéni pozdé&jSich piedpist (Krechovska a kol., 2018).

vvvvvv

Neziskové organizace jsou osobami povinnymi k dani pouze pokud uskutecnuji
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ekonomickou ¢innost — za tu je povazovana soustavna ¢innost vyrobct, obchodnikii, osob
poskytujicich sluzby nebo ¢innost vykonavana podle zvlastnich pravnich ptedpisi a také
vyuziti majetku k ziskani ptijma (Rektotik, 2010).

Zékon o dani z ptfidané hodnoty mé dlouhy vycet mnoha typli osvobozeni. V kontextu

neziskovych pravnickych osob lze osvobozené plnéni rozdélit na:

e bez naroku na odpocet,

e s narokem na odpocet (Krechovska a kol., 2018).

Mezi nejcastéjSi osvobozend plnéni v souvislosti s neziskovymi organizacemi patii
naptiklad vychova, vzdélavani, zdravotni sluzby, dodani zdravotniho zbozi a socidlni

pomoc (Krechovska a kol., 2018).

2.3.6.3 Dan z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci je upravena zékonem €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
ktery je rozdélen do dvou ¢asti:

e dai z pozemkad,

e dan ze staveb a jednotek (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
Od dané z pozemki podle § 4 a od dan¢ ze staveb a jednotek podle § 9 jsou u obecné
prospésné spolecnosti osvobozeny naptiklad pozemky tvorici jeden funkéni celek se
zdanitelnou stavbou, kterd je budovou, nebo se zdanitelnou jednotkou ve vlastnictvi
obecné prospésné spolecnosti — tyto pozemky vSak nemohou byt vyuzivany k podnikani

nebo najmu (Krechovska a kol., 2018).

2.3.6.4 Daii silni¢ni

Problematiku silni¢ni dan¢ upravuje zdkon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni
pozdé¢jsich predpist (Krechovska a kol., 2018).

Predmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojné vozidla registrovana a

provozovana v Ceské republice, ktera jsou pouzivana k podnikani (Stejskal a kol., 2012).

Neziskové organizace mohou byt poplatniky této dané pouze za piesné specifikovanych

podminek (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
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2.3.6.5 Spoti‘ebni dané

Spotiebni dan€ upravuje zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich

predpist (Krechovska a kol., 2018).

., Vybranymi vyrobky se pro ucely spotiebnich dani rozumi

a) mineralni oleje,

b) lih,

c) pivo,

d) vino a meziprodukty,

e) tabdkové vyrobky, které jsou predmetem dané z tabakovych vyrobkii.*“ (Zékon C.

323/2003 Sb., § 1, odst. 2)

Neziskovych organizaci se tyto dané az na vyjimky netykaji — t¢émi mohou byt poplatnici,
ktefi produkuji vyrobky obsahujici lih nebo vykonavaji zeméd¢€lskou ¢innost a k pohonu

strojui spotfebovavaji mineralni oleje (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
HOSPODARENI NEZISKOVE ORGANIZACE

V analytické ¢asti bakalafské prace je provedena analyza hospodafeni konkrétni
neziskové organizace, Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. za obdobi 2015-

2019.

V ivodu jsou uvedeny zékladni informace o organizaci, nasleduje analyza nakladi a
vynostt z hlavni a hospodaiské cinnosti, kterd je doplnéna o vybrané ukazatele

modifikované finan¢ni analyzy.

Veskeré¢ informace o organizaci byly pro Gcely pfedlozené bakalafské prace poskytnuty
vedenim organizace, nckteré informace se také nachdzi na webovych strankach
organizace a ve zvefejnénych Vyroénich zpravach. Uéetni vykazy byly také poskytnuty
vedenim organizace, nicmén¢ jsou obsazeny i ve Vyroc¢nich zpravach, které jsou vetrejné

dostupné na webovych strankdch Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
3.1 Zakladni informace o organizaci

Nazev spole¢nosti — Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
Sidlo — Hrbova 1561, 755 01 Vsetin, Zlinsky kraj

Pravni forma — obecné prospésna spolecnost

IC - 25909614

Rok zaloZeni — 2002

Zakladatel — Mésto Vsetin, Svarov 1080

Reditel spole¢nosti, statutarni zastupce — Mgr. Michal Tréalek

Azylovy dum

pro zeny a matky s détmi o.p.s.

Obrazek 2 Logo Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
(zdroj: Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o0.p.s.)
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Poslani — ,, Poslanim Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. je poskytovat
poradenstvi, pomoc a podporu lidem v situacich, které nejsou schopni zvladnout vilastnimi

silami. “ (Vyro¢ni zpréava, 2019, s. 5)

Vize — |, Transparentni, stabilni a vyznamna organizace poskytujici komplexni,
profesionalni a kvalitni sluzby, aktivné spolupracujici s dalsimi partnery.* (Vyroéni

zprava, 2019, s. 5)

3.2 Organizacni struktura

{ Reditel l
) =
e ey
e
| | | | | | | | ——
Dperacl TAS i Odborné
| | [ |
= ::::Jl“@‘ﬂ”l[m":w]%*’? EAEAEAIEAAEA

Obriazek 3 Organizacni struktura Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, mezi organy obecné prospésné spolecnosti patii

spravni rada, dozor¢i rada a feditel.

Reditel je statutarni zastupce spoleénosti a zajistuje béznou spravu Azylového domu. Pod
n¢j spadd vedouci oddé€leni projektovych aktivit, vedouci odd€leni socialnich sluzeb a

vedouci ekonomicko-personalniho odd¢leni.
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Oddéleni projektovych aktivit realizuje rizné projekty, které¢ dopliuji hlavni ¢innost
organizace. Organizacni struktura se tedy meéni v zavislosti na téchto projektech.

V soucasné dobé¢ realizuji 5 projektt, které jsou uvedeny na obrazku 3.

Odd¢leni socidlnich sluzeb poskytuje sluzby, pro které byl Azylovy dim zaloZen. Patii
zde terénni asistencni sluzba, pobytova sluzba a poradenstvi. Tyto sluzby jsou podrobnéji
popsany v nasledujici kapitole 3.3 Hlavni ¢innost. Kazdou z uvedenych sluzeb ma na

starost vedouci pracovnik, pod kterého spadaji socialni pracovnici.

Poslednim oddé¢lenim je ekonomicko-personalni oddéleni, pod které spada ucetni
organizace, kterd ma na starost zejména fadné vedeni ucetnictvi, dale personalista a
administrativni pracovnice. Také zde patii Gdrzbaf, ktery méa na starost rizné revize,
udrzby a opravarské prace a uklizeCka, kterd zabezpecuje bézny tklid a udrzovani Cistoty

v prostorach Azylového domu.

3.3 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. je poskytovani
socidlniho poradenstvi a socidlnich sluzeb podle zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich

sluzbach. (Vyroéni zprava, 2019)

Dale poskytuje pomoc v socialné-pravnich problémech, provozuje schranku diivéry na
internetu, vykonava socialné-pravni ochranu déti, realizuje projekty zamétené na zvySeni
vzdélanosti s cilem lepsiho uplatnéni na trhu prace. Také potada besedy a vyukové
programy pro zaky Skol a v neposledni fad¢ realizuje akce pro vetejnost se zamétenim na

rodiny s détmi. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin)
Hlavni ¢innost predstavuji sluzby, poskytované oddélenim socialnich sluzeb:

e pobytova sluzba — poslanim je umoznit osobam v nepiiznivé socidlni situaci,
vetSinou spojené se ztratou bydleni, ziistat soucasti ptirozeného spolecenstvi a
podporovat je v navratu k béznému zplisobu zivota. V Azylovém dom¢ naleznou
pfechodné ubytovani a pomoc Zeny a matky s détmi, které se ocitly v situaci, kdy
ztratily domov, jsou bez finan¢nich prosttedkil, bez pomoci partnera, rodiny nebo
pratel, potiebuji najit novy zacatek ve svém zivoté a chtéji o tom s nékym mluvit.

(Vyrocni zprava, 2019)
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terénni asistenéni sluzba — cilem je podpofit socidlni zaclenéni osob a
poskytnout podporu a praktickou pomoc rodindm, které zrtznych divoda
nedokazou zajistit svym détem podminky, ale maji snahu svou situaci zlepsit.
(Vyroc¢ni zprava, 2019)

poradna pro rodinu — poslanim je prostfednictvim ambulantnich a terénnich
sluzeb a aktivit pomoci rodinam s nezletilymi détmi a osobam v krizi se zlepSenim
své nepiiznivé zivotni a vztahové situace a vytvofit tak bezpecné prosttedi pro

zdarny vyvoj déti. (Vyrocni zprava, 2019)

Tabulka 2 Poskytnuté socialni sluzby v letech 2015-2019
(zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav 2015-2019)

SOCIALNI SLUZBY V CiSLECH 2015 /2016|2017 | 2018 | 2019
Pocet ubytovanych zen a matek s détmi 291 291 29| 31| 31
Pocet rodin, které vyuzivaji terénni asisten¢ni sluzby 307| 324| 300| 305] 330
Pocet 0sob vyuzivajici poradenstvi 197| 173 236| 327| 517

Hlavni ¢innost dopliuji také projekty realizované oddélenim projektovych aktivit. Patii

zde naptiklad:

34

Made by... finanéni gramotnost pro Zeny v Azylovém domé — program
finan¢ni gramotnosti pomaha zenam ke zmén¢ pristupu v otdzce osobnich financi,
moznosti vytvofeni finan¢ni rezervy, ziskani praktickych dovednosti a umoznéni
lep$iho pfistupu k ziskdni zaméstnani. (Vyrocni zprava, 2019)

Vsetin — Misto pro rodinu — Zamérem projektu je posileni funkci rodiny
a roz§ifeni ndvaznych sluzeb pro rodiny s détmi ohrozené socidlnim vyloucenim

s bydlis§tém na iizemi mésta Vsetin. (Vyro¢ni zprava, 2019)

Hospodarska ¢innost

Krom¢ hlavni ¢innosti provozuje organizace také ¢innost hospodafskou. Jedna se o

prondjem nebytovych prostor Azylového domu, vhodnych pro vzdélavani, konference,

prezentace, porady a firemni jednani. (Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o.p.s.)
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3.5 Vedeni ucetnictvi

Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o.p.s. vede ucetnictvi v plném rozsahu v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. a Cesk}'lmi uCetnimi
standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani.
Organizace vede udetnictvi v ekonomickém systému POHODA. U¢etnim obdobim je

kalendaini rok, trva tedy od 1.1. do 31.12. daného roku. (Vyro¢ni zprava, 2019)

Odpisovani dlouhodobého majetku zacina mésicem ndsledujicim od zatazeni podle
odpisového planu. Ugetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona o
Gietnictvi, Gdetni odpisy rozdilng od dafiovych odpisti. Uéetni odpisy budou stanoveny
pro kazdy pfedmét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni predmétu do uzivani. Evidence
ucetnich 1 daitovych odpist je vedena na inventarnich kartdch nebo v prislusném ucetnim

softwaru. (Vnitini smérnice o hmotném a nehmotném majetku)

Délka odpisovani je stanovena na zakladé predpokldadané doby vyuZitelnosti a

pouzitelnosti majetku. Z jednotlivych polozek majetku je stanovena tato doba odpisovani:

e Stavby — 360 mésict (30 let)
e Nov¢ vyrobené automobily — 60 mésici (5 let)
e Diive pouzivané automobily — 36 mésict (3 roky) (Vnitini smérnice o hmotném

a nehmotném majetku)

Majetek se oceiiuje pofizovaci cenou, kterd se skldda z ceny potizeni a z vedlejSich
pofizovacich nakladii. Pofizovaci cena se zvySuje o pfipadné technické zhodnoceni.

(Vnitini smérnice o hmotném a nehmotném majetku)

Inventura dlouhodobého majetku je provadéna jednou rocné. Inventdrni komise je
nejméne tiiclennd a jeji slozeni urcuje feditel spolecnosti. (Vnitini smérnice o hmotném

a nehmotném majetku)

Z hlediska dané z piijmt pravnickych osob je Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi
0.p.s. vefejné prospéSnym poplatnikem a ma tedy povinnost ze zakona oddélené sledovat
naklady a vynosy spojené s hlavni ¢innosti a naklady a vynosy spojené s hospodaiskou
¢innosti. Danové pfiznani je zpracovavano auditorskou a danovou kancelafi, kterad

zpracovava také povinny audit ucetni zavérky.
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Organizace je platcem silni¢ni dané a neni platcem DPH.

3.6 Financovani

Azylovy dim hospodaii s financnimi prostiedky ziskanymi pfedevsim:

e zhlavni a hospodafské ¢innosti,

z provoznich dotact,

z dart fyzickych a pravnickych osob,

z finan¢nich piispévkil mest a obci.

Mezi nejvyznamnéjsi zdroje financovani patii zdroje poskytované Meéstem Vsetin,
Méstem Bystiice pod Hostynem, Méstem ValaSské Klobouky, Méstem Brumov-Bylnice,
dale zdroje poskytované Zlinskym krajem, Evropskym socidlnim fondem a stitnim
rozpoétem Ceské republiky, v neposledni fadé Ministerstvem spravedinosti Ceské
republiky. Organizace je také podporovana firmami, nada¢nimi fondy a nadacemi.

(Vyrocni zprava, 2019)

Terénni asistencni sluzba je financovana z projektu Podpora a rozvoj vybranych
socidlnich sluzeb ve Zlinském kraji financovaného z Evropského socidlniho fondu.

(Vyrocni zprava, 2019)

Poskytované socialni sluzby jsou spolufinancovany z prostfedkii Zlinského kraje.

(Vyroc¢ni zprava, 2019)

Projekt ,,Made by...“ financuje ,,Nadace Terezy Maxové détem®. (Vyro¢ni zprava, 2019)
3.7 Analyza nakladia a vynosu

Tato Cast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou nakladd a vynosii. Vzhledem
k tomu, Ze organizace své ndklady a vynosy sleduje odd¢len¢, z hlavni a hospodarské
¢innosti, bude tato analyza také rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti se budu vénovat
analyze nékladl a vynosu z hlavni ¢innosti a druhé ¢ast bude vénovana analyze nakladi

a vynosu z hospodarské ¢innosti.
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3.7.1 Naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 3 zobrazuje néklady hlavni ¢innosti v letech 2015-2019. Mezi nejvyznamné;jsi
polozky nakladi patii zejména mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi, ostatni sluzby

a spotfeba materidlu a energie.
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Tabulka 3 Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

NAKLADY HLAVNI CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019

Spotfeba materialu a energie 918 000 862 000 1 098 000 1 031 000 989 000
Opravy a udrzovani 585 000 131 000 73 000 121 000 129 000
Naklady na cestovné 55000 74 000 72 000 55000 55 000
Naklady na reprezentaci 6 000 8 000 0 0 0
Ostatni sluzby 984 000 633 000 1 161 000 1335000 1 525 000
Mzdové naklady 9100 000 8 744 000 11 572 000 12 398 000 13 225 000
Zakonné socialni pojisténi 2 677 000 2710 000 3 700 000 4 079 000 4 305 000
Zakonné socialni naklady 5000 13 000 11 000 5000 6 000
Dan¢ a poplatky 4 000 6 000 13 000 3000 6 000
Ostatni pokuty a penéle 6 000 0 0 0 0
Nékladové uroky 21 000 9 000 0 0 2 000
Manka a skody 5000 0 0 0 9 000
Jiné ostatni naklady 412 000 138 000 178 000 190 000 244 000
Odpisy dlouhodobého majetku 245 000 258 000 256 000 131 000 141 000
Poskytnuté ¢lenské prispévky 8 000 0 0 1 000 0
NAKLADY CELKEM 15 031 000 13 586 000 18 134 000 19 349 000 20 636 000
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Prvni polozkou v tabulce 3 je spotieba materidlu a energie. Mezi tyto polozky patfi
naklady vynalozené na kancelafské potieby, pohonné hmoty, ochranné pracovni
pomucky, ostatni nakupy, drobny hmotny majetek, elektrickou a tepelnou energii, zemni

plyn, vodné a stocné.

V ramci uctovani se tyto polozky zachycuji na tctech 501 a 502 a jednotlivé se rozliSuji

na analytickych uctech.

Tabulka 4 zobrazuje podrobnéjsi informace o vyse zminénych nakladech.

Tabulka 4 Spoti‘eba materialu a energie (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazli organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materidlu — celkem | 677000 603000 822000 769000 726000
Kancelafské potieby 107 000| 103000 120000| 166000| 151 000
Pohonné hmoty 78 000 100 000 96 000 86 000 89 000
Ochranné pracovni pomticky 0 0 59 000 35 000 59 000
Ostatni ndkupy 217000 176000 218000| 174000| 280 000
Drobny hmotny majetek 275000 224000 329000 308000| 147000
Spoti‘eba energie — celkem 241000 259000 276000 262000, 263000
Elektricka energie 72 000 66 000 78 000 72 000 71 000
Zemni plyn 23 000 24 000 16 000 15 000 16 000
Tepelna energie 89000] 107000 117000] 106000 92 000
Vodné a stocné 57 000 62 000 65 000 69 000 84 000
Celkem 918000 862000 1098000 1031000 989 000

Z tabulky 4 je jasn¢ patrné, Ze nejnakladnéjsi polozkou je spotifeba materialu, konkrétné
se jedna o drobny hmotny majetek, ostatni ndkupy a také kancelatské potieby. Drobny
hmotny majetek zahrnuje nakoupeny majetek, ktery organizace zatazuje do evidence
majetku, v hodnoté zpravidla vyssi 3 000 K¢. Patii zde tedy naptiklad nédkupy telefond,
notebookil a ndbytku. Mezi ostatni nakupy se fadi bézné nékupy Cisticich prostfedk,
ruznych kancelaiskych potieb a v§echny drobné nakupy, které jsou potiebné béhem roku.
V roce 2017 vzrostla spotfeba materidlu coz bylo zptisobeno tim, Ze organizace zacala
nakupovat ochranné pracovni pomucky a také nakupy drobného hmotného majetku se
zvysily. Nejméné prostiedki organizace kazdorocné vynalozi na zemni plyn a ochranné
pracovni pomucky. Néklady na vodné a stocné v Case rostou a naklady na elektrickou

energii se pohybuji v priméru kolem 72 000 K¢.
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Dalsi polozkou jsou opravy a udrZovani. V tabulce 3 vidime, Ze v roce 2015 byly tyto
naklady nejvyssi za sledované obdobi, coz bylo zpisobeno opravami elektroinstalace a
svitidel, podlah, topeni a mistnosti v prvnim patfe budovy Azylového domu. Naopak
nejnizsi naklady byly vynalozeny v roce 2017, jednalo se o ¢astku 73 000 K¢. V ostatnich
letech se ¢astka pohybuje v priméru kolem 127 000 K¢&.

Néklady na cestovné zahrnuji tuzemské pracovni cesty. VySe téchto nakladi se odviji od
uskutecnénych pracovnich cest. Nejvyssi ndklady byly vynalozeny v roce 2016 a 2017,

v ostatnich letech byly ¢éstky stejné — jednalo se o nédklady v hodnoté 55 000 K¢.

Niéklady na reprezentaci zahrnuji ndklady na obCerstveni a ve vykazu zisku a ztraty se

objevuji pouze v letech 2015 a 2016. V obou letech se jednalo o zanedbatelnou ¢astku.

Polozka ostatni sluzby patii mezi nejvice ndkladové narocné a zahrnuje nékolik druhii

nakladi, které se v ticetnictvi zachycuji na analytickych uctech uctu 518.

Tabulka 5 zobrazuje roz¢lenéni ostatnich sluzeb podle analytickych uctu.

Tabulka 5 Ostatni sluzby (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazil organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Propagace 36 000 27000 27000 30 000 16 000
Skoleni, seminafe 455 000 83000 296 000 245000 179000
Ugetnictvi 28 000 31000 24 000 18 000 48 000
PoStovné 9 000 6 000 6 000 5000 5000
Telefony 74 000 77 000 82 000 84 000 91 000
Internet 7000 8 000 3000 6 000 7000
Ostatni sluzby 222000 251000| 388000 510000 628 000
Néjemné 88 000 52000 105000 247000| 317000
Operativni leasing 65 000 98 000 230000 190 000| 234 000
Ostatni sluzby — celkem 984000 633000) 1161000 1335000 1525000

Mezi nejnakladnéjsi polozky, které jsou obsazeny v tabulce 5 patii Skoleni a seminafe,
nejvyssi ¢astka je zaznamenana v roce 2015, jednalo se o ¢astku v hodnoté 455 000 K¢,

z toho 400 000 K¢ bylo vynalozeno na kurzy a seminafe souvisejici s realizovanym

cw v

NS4

vynakladany v souvislosti s prondjmem kancelaii. Azylovy dim mé ve svém vlastnictvi
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pouze hlavni budovu Azylového domu a ostatni kancelare, které slouzi k vykonavani
socidlnich sluzeb ve Zlin¢, Valasskych Kloboukach a v Bystfici pod Hostynem a také
Poradna pro rodinu, probihaji v pronajatych prostorach. Operativni leasing zahrnuje
prondjem Ctyt vozidel pro potieby terénni asistencni sluzby. Mezi ostatni sluzby se fadi
naklady na sluzby pravnika, psychologa, auditora, také IT sluzby, grafické préace, Skoleni
BOZP a v neposledni fad¢ také rGzné servisni poplatky. Naklady na ostatni sluzby,

Cvwr

vynakladany na internet, v priméru se jedna o ¢astku 6 200 K¢.

Nejvétsi polozku nakladii, vyjmenovanych v tabulce 3, tvofi kazdoro¢né¢ mzdové
naklady. V ucetnictvi je organizace zachycuje na nakladovém uctu 521. Do téchto
nakladii se fadi mzdy za zaméstnance na hlavni pracovni pomér, dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni ¢innosti. V neposledni fadé sem patii také nahrady mzdy pfi
pracovni neschopnosti. Tyto jednotlivé polozky se uctuji na analytickych Gctech zvlast —

viz tabulka 6.

Tabulka 6 Mzdové naklady (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazil organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Zaméstnanci — HPP 7502000 7806 000| 10808 000| 11916 000| 12 477 000
Dohoda o provedeni ¢innosti | 308 000 156 000 140 000 113 000 263 000
Dohoda o provedeni prace 1279000| 760 000 593 000 343 000 426 000
Néhrada mzdy pii PN 11 000 22 000 31 000 26 000 59 000
Mzdové naklady — celkem | 9 100 000 | 8 744 000 | 11 572 000 | 12 398 000 | 13 225 000

Néklady na pracovniky zaméstnané na hlavni pracovni pomér tvoii nejveétsi cast
mzdovych nakladl ve vSech analyzovanych letech. Tyto naklady se mezirocné zvySuji,
kdezto naklady vynalozené na mzdy pracovnikii zaméstnanych na dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni €innosti kolisaji. Nejvétsi naklady na mzdy z téchto dohod
organizace vynalozila v roce 2015, jednalo se o ¢astku ptfesahujici 1 milion K¢ a byla
vynalozena na mzdy zdohod o provedeni prace. Pracovnici zaméstnani na DPP
vypomahali s pobytovou sluzbou. U nakladii vynalozenych na dohodu o pracovni ¢innosti
byla nejvyssi ¢astka zaznamenéna také v roce 2015, divodem byla realizace né€kolika
projektt, na kterych pracovnici zaméstnani na DPC také pomaéhali. Poté tyto naklady

v prub¢hu let 2016-2018 klesaly a v roce 2019 vzrostly na ¢astku 263 000 K¢.
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Vyvoj mzdovych nékladi zachycuje graf 1, ze kterého je jasné€ patrné, ze v porovnani se
mzdovymi ndklady pracovnikii na hlavni pracovni pomér, jsou naklady na dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti a stejné¢ tak néklady na nahrady mezd

mnohem nizs§i.

Mzdové ndaklady (v K¢)
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Graf 1 Mzdové niklady (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykaztli organizace)

Nasledujici tabulka zachycuje pocCty pracovnich smluv a dohod v jednotlivych letech.
Tabulka neuvadi pocet zaméstnancii z ditvodu, ze jeden pracovnik miize mit vice smluv

a dohod, coz se tykd pfevazn¢ pracovnikli zaméstnanych na ¢aste¢ny uvazek.

Tabulka 7 Pocet pracovnich smluv a dohod v jednotlivych letech
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

HPP 42 64 43 46 43
DPP 62 57 40 31 21
DPC 11 8 4 4 6
Celkem 115 129 87 81 70

V roce 2016 mél Azylovy dim uzavienych nejvice pracovnich smluv a dohod z celého
sledovaného obdobi, coz bylo zptisobeno realizaci n¢kolika projektil, které vyzadovaly
vypomoc pracovnikii zaméstnanych na DPP a DPC. V tomto roce bylo také nejvice

pracovnikl zaméstnanych na ¢asteény uvazek a nékteii z téchto pracovnikt méli zaroven
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uzaviené dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. Po skonceni
realizovanych projektii byly ukonceny také nékteré z dohod a pracovnich smluv, z toho
divodu se pocty v dalSich letech snizily. V roce 2019 jiz ma Azylovy diim staly pracovni

kolektiv.

Zakonné socialni pojiSténi Gizce souvisi se mzdovymi néklady a zahrnuje néklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. O téchto ndkladech se uctuje odd€lené na
analytickych uctech uctu 524. Naklady na zdkonné socialni pojisténi jsou druhou
nejnakladnéjsi polozkou a jak muzeme vidét v tabulce 3, stale rostou. V roce 2019

dosahovaly tyto néklady ¢astky bezméala 4,5 milionti korun.

Dalsi polozkou nakladi jsou zikonné socialni naklady, které zahrnuji lékatské
prohlidky zaméstnanct. Z tabulky 3 je patrné, ze tyto naklady ve sledovanych letech
kolisaji. Nejvyssi zakonné socialni naklady byly vynaloZeny v roce 2016, jednalo se o
¢astku 13 000 K¢ a v nésledujicim roce byly tyto ndklady nizsi o 2 000 K¢. V roce 2015
a 2018 byly vynalozeny nadklady v hodnoté 5 000 K¢, coz bylo nejméné za analyzované

obdobi.

Mezi dalsi néklady, které organizace v ramci své hlavni ¢innosti vynaklada, patii také
dané a poplatky. Jedna se o uhradu dan¢ silni¢ni a dan€ z nemovitosti, které se v rdmci
ucetnictvi zachycuji na analytickych tctech Gctu 531 a spravni poplatky, které organizace
kazdoro¢né hradi, se uctuji na ucet 538. Tyto spravni poplatky zahrnuji poplatky za
oveéfeni podpist na ufadech, dalni¢ni znamky a poplatky za akreditace. V roce 2017 bylo
vynaloZeno nejvice prostiedkil na dané a poplatky ve sledovanych letech, jednalo se o
¢astku 13 000 K¢. Divodem byla tihrada spravnich poplatkii souvisejicich s akreditaci
pro ¢innost Poradny pro rodinu a registraci loga organizace, které presahovaly 9 500 K¢

a byly nejvyssi za celé analyzované obdobi. V roce 2018 organizace neuhradila zadné
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Mezi polozky, na které organizace vynalozila naklady pouze v nckolika letech
sledovaného obdobi, patii bezesporu ostatni pokuty a pendle, které byly uhrazeny pouze
v roce 2015 a to v Castce 6 000 K¢.

Nejvyssi nakladové uroky byly zaznamenany v roce 2015, coz bylo zptisobeno ptijckou,

kterou si organizace sjednala. V roce 2016 byly uhrazeny troky v ¢astce 9 000 K.
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v pfedchozich dvou letech organizace zadné uroky nehradila.

Polozka manka a Skody se ve vykazu zisku a ztraty objevuje pouze v prvnim a poslednim
sledovaném roce. V ucetnictvi se zachycuje na uctu 548. V obou letech se jednalo o nizké

¢astky, neptfesahujici 10 000 K¢.

Dalsi polozkou, na kterou byly vynaloZzeny néklady pouze ve dvou letech analyzovaného
obdobi jsou poskytnuté ¢lenské prispévky. V roce 2015 se jednalo o ¢astku 8 000 K¢ a
v roce 2018 to byla zanedbatelna ¢astka v hodnoté 1 000 K&. Clenské piispévky hradi

organizace Potravinové bance ve Zlinském kraji, z. s., které je Clenem.

Mezi jiné ostatni naklady, které jsou uvedeny v tabulce 3 patii zejména poplatky bance,
rozhlasové a televizni poplatky, platby za pojistky, cestovné, stravné, ubytovani a
refundace mezd. Cestovné, stravné a ubytovani zahrnuji ndklady vynakladané na déti
klientl, které jsou financovany ze zdroji nadaci. Polozky jinych ostatnich nékladu se
v ucetnictvi zachycuji na analytickych uctech uctu 549. V roce 2015 byly zaznamenany
naklady v hodnoté 412 000 K¢, coz bylo nejvice za sledované obdobi, polovina z téchto
nakladii byla tvofena naklady na refundaci mezd. V dalSich letech analyzovaného obdobi
maji tyto ndklady rostouci charakter. Nejniz8i naklady byly zaznamenany v roce 2016 a

jednalo se o ¢astku 138 000 K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku zahrnuji naklady na odpisy budov a aut, které
organizace vlastni. Nékteré z téchto odpist jsou hrazeny z dotaci, které¢ budou podrobnéji
objasnény v ¢asti zabyvajici se vynosy. V ucetnictvi se odpisy zachycuji na analytickych
uctech uctu 551. V prvnich tiech letech sledovaného obdobi se ¢astky pohybuji v priméru
kolem 253 000 K¢&. Nejnizsi naklady na odpisy byly vynalozeny v roce 2018, v porovnani

s primérem z piedchozich let byly tyto naklady bezmala polovicni.
3.7.2 Vynosy hlavni ¢innosti

Mezi vynosy organizace patii zejména provozni dotace, trzby za vlastni vykony a
v neposledni fadé také piijaté prispévky. Tabulka 8 zachycuje dil¢i polozky vynosu

organizace z hlavni ¢innosti v letech 2015-2019.
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Tabulka 8 Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

VYNOSY HLAVNI CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019

Provozni dotace 12038000 7735000] 5098000| 5623000| 6048000
Piijaté piispévky (dary) 495 000 502 000 291 000 634 000 568 000
Trzby za vlastni vykony 2285000] 4984000 12440000/ 12961 000| 13 869 000
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 0 0 2 000 0 0
Vynosové uroky 1 000 0 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 111 000 110 000 153 000 81 000 69 000
Trzby z prodeje materialu 0 0 3 000 3 000 2 000
VYNOSY CELKEM 14930000 13331000| 17987000 19302000| 20556 000
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Provozni dotace jsou ur¢ené ke kryti nakladii souvisejicich s provozem organizace. Tyto
vynosy predstavuji kazdoro¢né velkou ¢ast celkovych vynost z hlavni ¢innosti. V roce
2015 ziskala organizace provozni dotace piesahujici 12 milioni K¢, coz bylo nejvice za
5098 000 K¢&. Provozni dotace se v Ucetnictvi zachycuji na vynosovém uctu 691 a

organizace je sleduje oddélené, podle poskytovatelt — viz tabulka 9.

Tabulka 9 Provozni dotace (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazli organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

Mésto Vsetin 298 000 435 000 321 000 402 000 401 000
Mésto Bystiice pod

Hostynem 150 000 150 000 96 000 128 000 150 000
Zlinsky kraj 9598000 6360000 2774000 3025000| 2957000
Me¢sto Zlin 76 000 76 000 0 0 0
Obec Przno 6 000 0 0 0 0
Obec Jabllinka 13 000 0 0 0 0
Me¢ésto Valasské Klobouky 15 000 25 000 20 000 25 000 22 000
M¢ésto Brumov-Bylnice 0 45 000 45 000 35 000 30 000
Mésto Vizovice 0 0 14 000 15 000 0
Obec Huslenky 7 000 0 0 0 0
Obec Drzkova 0 6 000 0 0 0
Utad prace 5000 103 000 154 000 0 0
Ministerstvo spravedlnosti

CR 0 49 000 99 000 152 000 147 000
Vzdélavanim k rozvoji 424 000 0 0 0 0
Cesta k praci 1 446 000 0 0 0 0
Na cesté k rozvoji 0 168 000 596 000 511 000 0
Novym pohledem 0 318 000 979 000 0 0
Vsetin — misto pro rodinu 0 0 0| 1330000| 2341000
Provozni dotace — celkem | 12 038 000, 7735000, 5098000, 5623000, 6048 000

Z tabulky 9 je jasné patrné, Ze nejvétsi ¢ast dotaci ziskava organizace kazdoro¢né od
Zlinského kraje. Nejvetsi ¢astku Zlinsky kraj poskytl v roce 2015, jednalo se o nejvétsi
vroce 2017 a v porovnani s dotaci z roku 2015, byla bezmala 3,5 krat mensi. Mésto
Vsetin podporuje Azylovy dim také kazdoro¢né, v priiméru se jedna o dotace v hodnoté
371 400 K¢, pticemz nejvyssi dotaci Mésto Vsetin poskytlo v roce 2016, jednalo se o

¢astku presahujici 430 000 K¢. Mezi dal§i mésta, ktera organizaci podporuji kazdorocné
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patii zejména Bystfice pod Hostynem, Valasské Klobouky a v neposledni fad¢ také
Me¢ésto Brumov-Bylnice, které organizaci podporuje od roku 2016. Obcas organizace
ziska dotace také od okolnich obci a dalSich mést, coz muzeme vidét v tabulce 9. V letech
2015-2017 piijal Azylovy dim dotace také od Utadu prace — tyto dotace jsou uréeny na
vytvofeni nového pracovniho mista. Od roku 2016 je organizace podporovéana také
Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky — tyto dotace jsou uréeny na projekty
Poradna pro rodinu a Pomoc obétem trestné Cinnosti. Mezi dalsi dotace, patii dotace
urcené na konkrétni projekty. Ve sledovaném obdobi byly pfijaty dotace na 5 projektt,
pficemz nejvyssi Castka byla ur¢ena na projekt ,,Vsetin — misto pro rodinu®, ktery je
realizovan od roku 2018, v souhrnu se dotace vySplhala na ¢astku 3 671 000 K&. Naopak
nejnizsi dotace byla urcena na projekt ,,Vzdélavanim k rozvoji®, ktery byl realizovan

pouze v roce 2015.

Mezi dalsi vynosy hlavni Cinnosti, které zobrazuje tabulka 8, patii prijaté prispévky
(dary). V uUcetnictvi jsou tyto vynosy zaznamenavany na uctu 682. Patii zde pfijaté
prispévky od individudlnich darci, firem, obci, nadaci a nadac¢nich fonda. Kromé roku
2017, ve kterém byly zaznamenany piispévky v hodnoté 291 000 K¢, se v ostatnich letech
sledovaného obdobi tyto vynosy pohybuji v priméru kolem castky 439 800 KCc.
V poslednim sledovaném roce tvotily pfijaté prispévky ve formé darti necelé¢ 3 %

z celkovych vynost, coz je velmi nepatrna ¢astka.

Trzby za vlastni vykony se mezirocn¢ zvysuji a zahrnuji platby klientek za pobyt a
pfevazné trzby za poskytovani socialnich sluzeb v rdmeci individualnich projekti kraje —
tyto sluzby jsou hrazeny krajem. V poslednim sledovaném roce tvoii trzby za vlastni
vykony 67,4 % vSech vynosl. V porovnani s rokem 2015 je to vice o 52,1 p.b., tento
narust Ize hodnotit velmi pozitivné. Divodem zvysSeni trzeb byla realizace individuédlniho
projektu kraje, ktery financoval terénni asisten¢ni sluzbu — coz bylo v ucetnictvi vedeno
jako trzby za vlastni vykony, a ne jako dotace. Tento projekt trval v letech 2016-2019.
Diky realizaci tohoto projektu maji trzby za vlastni vykony rostouci charakter. Z grafu 2
je jasné patrné, ze nejvetsi narust byl zaznamenan v roce 2017, kdy trzby vzrostly na

¢astku 12 440 000 K¢.
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Graf 2 Trzby za vlastni vykony (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazti organizace)

Vétsina sluzeb, které¢ Azylovy dim svym klientim poskytuje, jsou zdarma, kromé

Pobytové sluzby, ktera je zpoplatnéna. Nasledujici tabulka zobrazuje ceny za ubytovani.

Tabulka 10 Ceny za Pobytovou sluzbu
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

Samotna Zena 120 K¢&/den
Matka s ditétem 90 K¢&/den
Kazdé dité 60 Ké&/den

Smluvni pokuty a droky z prodleni se ve vykazu zisku a ztraty objevuji pouze v roce
2017. Jednalo se o uroky z faktury hrazené po splatnosti z roku 2015. Tento vynos byl
v hodnoté 2 000 K¢.

Dalsi polozkou, kterd byla zaznamenana pouze v jednom sledovaném roce, jsou
vynosové uroky, které zahrnuji iroky ze zlstatkli financi na uctech. Jednalo se o nizkou

¢astku, neptesahujici 1 000 K¢.

Tabulka 8, jako dalsi vynos uvadi polozku jiné ostatni vynosy. Organizace tuto polozku
zachycuje na vynosovém uctu 649. Mezi tyto vynosy se fadi dotace uréené na odpisy

majetku a technického zhodnoceni budovy. Nejvyssi ¢astka byla zachycena v roce 2017

cvwr

byly ¢astky totozné, v hodnot¢ 111 000 K¢.
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Posledni polozkou uvedenou v tabulce 8, kterd zobrazuje vynosy hlavni ¢innosti, jsou
trzby z prodeje materidlu. Ve vykazu zisku a ztraty se objevuji v letech 2017-2019.
Tyto trzby jsou evidovany na uctu 654 a zahrnuji trzby z prodeje nepotfebného materialu,
zejména trzby z prodeje textilu. Ve vSech tiech letech se jednalo o ¢astky nepiesahujici

3 000 K¢.
3.7.3 Naklady hospodarské ¢innosti

Nasledujici tabulka zobrazuje naklady hospodaiské Cinnosti ve sledovanych letech 2015-

20109.

Tabulka 11 Naklady hospodaiské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazil organizace)

NAKLADY

HOSPODARSKE

CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019
Spotteba materialu a

energie 108 000 53 000 44 000 56 000 48 000
Opravy a udrzovani 23 000 39 000 8 000 11 000 47 000
Ostatni sluzby 32000 30 000 31000 32 000 21 000
Mzdové naklady 43 000 73 000 0 0 0
Zakonné socialni pojisténi 11 000 24 000 0 0 0
Zakonné socidlni naklady 1 000 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 3 000 1 000 1 000 1 000
Jiné ostatni ndklady 14 000 12 000 0 0 0
Odpisy dlouhodobého

majetku 62 000 33 000 35000 19 000 17 000
NAKLADY CELKEM 294000 267000, 119000] 119000, 134000

Nejvyznamnéj$i polozkou ndkladii hospodaiské Cinnosti je spotieba materidlu a
energie. V ucetnictvi se spotieba materialu zachycuje na ndkladovém uctu 501 a spotieba
energie na uctu 502. Mezi spotiebu materialu patii ostatni nakupy, které zahrnuji nakupy
souvisejici s mistnostmi, které organizace pronajima. Patfi zde naptiklad material nutny
k opravam a drobny hmotny majetek, kterym je v ramci hospodaiské ¢innosti napiiklad
promitaci platno a pocitac, ktery je v pronajimané mistnosti k dispozici. Vzhledem
k tomu, Ze hospodaiskou ¢innosti organizace je pronajem nebytovych prostor, musi tedy
Azylovy dim kazdoro¢né vynakladat ndklady na spotiebu energie, konkrétné se jedna o
elektrickou energii, tepelnou energii a vodné a stocné. Nasledujici tabulka zobrazuje

v

podrobnéjsi informace k témto jednotlivym polozkam.
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Tabulka 12 Spotieba materialu a energie (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materialu — celkem 40 000 4 000 1000 6000 10000
Ostatni ndkupy 30 000 4 000 1 000 6 000 9 000
Drobny hmotny majetek 10 000 0 0 0 1 000
Spoti‘eba energie — celkem 68000 49000 43000, 50000 38000
Elektricka energie 26000 29000 27000 28000| 16000
Tepelna energie 24000 11000 9000 11000] 12000
Vodné a stoné 18 000 9 000 7000 11000| 10000
Celkem 108 000 53 000 44 000 56 000 48000

Z tabulky 12 je jasné patrné, ze nejvéEtsi ¢ast nakladii na spotfebu materialu a energie tvori
naklady na spotiebu energie, konkrétn¢ spotieba elektrické energie dosahuje ve vSech
sledovanych letech nejvysSich hodnot. V letech 2015-2018 se v priméru tyto naklady
elektrickou energii, jednalo se o ¢astku 16 000 K¢&, coz byl proti priméru z ptedchozich
let, pokles témé&f o 42 %. Tento pokles byl zpisoben ukon¢enim prondjmu najemce, ktery
elektrickou energii vyuzival pro provoz chladicich boxtl a lednic. Nejvyssi naklady na
tepelnou energii a na vodné a sto¢né byly u obou polozek zaznamendny v roce 2015,
se ve vykazu zisku a ztraty objevila pouze v prvnim a poslednim sledovaném roce.
Néklady na ostatni ndkupy v analyzovanych letech dost kolisaji, nejvyssi byly v roce

v

se jednalo o bezvyznamnou ¢astku, neptesahujici 1 000 K¢.

Dalsi polozkou v tabulce 11 jsou opravy a udrZovani, které zahrnuji bézné revize a
opravy a udrzovani budov, ve kterych je hospodaiska ¢innost vykonavana. Tyto naklady
ve sledovanych letech také kolisaji, nejvyssi byly zaznamenany v roce 2019, coz bylo
zpusobeno opravami chodeb a venkovniho schodisté. Hodnota téchto ndkladi se rovnala

Castce 47 000 K¢.
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Mezi ostatni sluzby, které jsou zobrazeny v tabulce 11 patii zejména naklady spojené s
uhradami oprav, servisnich poplatki, IT sluzeb a Skoleni BOZP. V letech 2015-2018 se
tyto naklady pohybuji kolem c¢astky 30 000 K¢ a v poslednim sledovaném roce byly tyto

cwwvr

Polozka mzdové naklady se ve vykazu zisku a ztraty objevuje pouze v prvnich dvou
sledovanych letech, stejné tak polozka zdkonné socidlni pojiSténi, kterd se mzdovymi
naklady uzce souvisi. Jedna se o naklady vynaloZené na jednoho pracovnika
zaméstnaného na hlavni pracovni pomér, ktery zastaval pozici udrzbaie a na dohodu o
pracovni ¢innosti byl zamé&stnan druhy pracovnik, ktery mél na starost tklid. Mzdové
naklady vynaloZzené na udrzbaie byly v letech 2015-2016 vedeny jako néaklady
hospodaiské cinnosti, které byly z ¢asti hrazeny z piijml z pronajmii, poté piijmy
z hospodarské Cinnosti klesly a tivazek udrzbare se snizil na ¢astecny uvazek a mzdové
naklady se pfevedly do hlavni ¢innosti organizace. Z toho diivodu se mzdové naklady

v dal$ich analyzovanych letech v hospodarské c¢innosti neobjevuji.

Dalsi polozkou uvedenou v tabulce 11 jsou zakonné socialni naklady. Jak jiz bylo
feCeno v kapitole 3.7.1. Naklady hlavni ¢innosti, jednd se o naklady vynaloZené na
1ékatské prohlidky zaméstnancti. Tyto néklady se ve vykazu zisku a ztraty objevuji pouze

v prvnim sledovaném roce a jejich hodnota neptesahla ¢astku 1 000 K¢.

Mezi dané a poplatky, které organizace v rdmci své hospodaiské ¢innosti hradi, patii
dan z nemovitosti, kterd je hrazena od roku 2016. V tomto roce byla také zaznamenana
nejvyssi dan, v ¢astce 3 000 K¢ a v ostatnich letech je vySe dané stejnd, jedna se o ¢astku
nepiesahujici 1 000 K¢. Do roku 2016 byla organizace od placeni dané¢ z nemovitosti

osvobozena.

Polozka jiné ostatni naklady se ve vykazech organizace objevuje pouze v prvnich dvou
letech analyzovaného obdobi, pficemz v roce 2015 se jednalo o ¢astku 14 000 K¢ a v roce
2016 to byla castka v hodnoté 12 000 K¢. Mezi tyto ndklady se fadi ndklady spojené

s pojistnou smlouvou.

Posledni polozkou uvedenou v tabulce 11 jsou odpisy dlouhodobého majetku. V ramci
hospodaiské cinnosti se odpisuje cast budovy, ve které je hospodaiska cinnost
vykonavana. Nejvyssi odpisy byly zaznamenany v roce 2015, v nésledujicim roce se

snizily téméf na polovinu. V roce 2017 dosahovaly hodnoty 35000 K¢ a poté se
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mezirocn¢ snizovaly, pficemz v poslednim sledovaném roce byly ndklady na odpisy

v ¢astce 17 000 K¢.
3.7.4 Vynosy hospodarské ¢innosti

Tabulka 13 zachycuje vynosy hospodaiské ¢innosti v analyzovanych letech 2015-2019.

Nejvetsi ¢ast téchto vynosi tvofi trzby za vlastni vykony.

Tabulka 13 Vynosy hospodai'ské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

VYNOSY

HOSPODARSKE

CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni dotace 39 000 90 000 0 0 0
Trzby za vlastni

vykony 213 000 130 000 128 000 148 000| 128 000
Jiné ostatni vynosy 22 000 13 000 13 000 7 000 10 000
VYNOSY

CELKEM 274 000 233 000 141 000 155000, 138 000

Prvni polozkou v tabulce 13 jsou provozni dotace, které organizace v ramci své
hospodarské Cinnosti ziskala pouze v letech 2015 a 2016. V prvnim sledovaném roce
dosahovala dotace ¢astky 39 000 K¢ a v roce 2016 se jednalo o dotaci v hodnoté 90 000
K&. Obé tyto dotace byly poskytnuty Uradem prace a byly uréeny na vytvofeni nového
pracovniho mista — udrzbare. V ostatnich letech organizace nerealizovala nic, co by
souviselo s dotacemi od Ufadu prace, tudiz se Zzadné provozni dotace v dal§ich letech

neobjevuji.

Jak jiz bylo feCeno, nejvyssi vynosovou polozku z hospodaiské ¢innosti tvoti trzby za
vlastni vykony. Tyto trzby organizace ziskava za prondjem nebytovych prostor a uhrady
energii souvisejicich s prondjmem. Nejvyssi trzby byly zaznamenany v prvnim
dosahovala v letech 2017 a 2019, v obou piipadech se jednalo o ¢astku 128 000 K¢&.
V roce 2015 vyuzivala nabidku prondjmu Azylového domu Kiestanskd pedagogicko-
psychologickd poradna, kterda meéla pronajatou celou Cast v prvnim patfe budovy
Azylového domu, diky tomu byly trzby za vlastni vykony vroce 2015 nejvyssi.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj trzeb z hospodaiské cinnosti.
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Trzby za vlastni vykony (v K¢)
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Graf 3 Trzby za vlastni vykony (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykaztli organizace)

Posledni polozkou uvedenou v tabulce 13 jsou jiné ostatni vynosy. Stejn¢ jako u hlavni
¢innosti se tyto vynosy Uctuji na vynosovém uctu 649 a zahrnuji dotace urcené na odpisy
a technické zhodnoceni budov. Nejvyssi dotace organizace ziskala v roce 2015, jednalo

se o ¢astku 22 000 K¢, v dalSich dvou letech byly dotace stejné vysoké, v castce 13 000

cwwvr

jednalo se o dotaci neptesahujici 10 000 K¢.
3.8 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je rozdilem mezi nédklady a vynosy organizace. V piipadé ze je
zéporny, jednd se o ztratu a v pripadé kladného vysledku hospodafeni organizace
dosahuje zisku. Tabulka 14 =zachycuje vysledek hospodafeni hlavni c¢innosti

v analyzovanych letech 2015-2019.
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Tabulka 14 Vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

VYSLEDEIg ’

HOSPODARENI]

HLAVNI CINNOSTI

(VKO) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 14930 000 | 13 331 000| 17 987 000 | 19 302 000 | 20 556 000
Néklady 15031 000 | 13 586 000| 18 134 000 | 19 349 000 | 20 636 000
ROZDIL -101 000| -255000| -147 000 -47 000 -80 000

Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech zéporny, coz

znamena, ze organizace vykazuje ztratu. Nejvyssi ztrata je zaznamendna v roce 2016, kdy

naklady ptevySovaly vynosy o 255 000 K¢. Z hlediska hodnoceni vysledku hospodateni

1ze nejlépe hodnotit rok 2018, kde byla ztrata nejnizsi, v hodnoté 47 000 K&, coz je

v porovnani s rokem 2016 méné o necelych 82 %. Nasledujici graf zachycuje kolisani

vysledku hospodateni v letech 2015-2019.
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Graf 4 Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti (v K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)
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V tabulce 15 vidime vysledek hospodatreni hospodatské cinnosti ve sledovanych letech.

Tabulka 15 Vysledek hospodaieni hospodaiské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

VYSLEDEK

HOSPODARENI

HOSPODARSKE

CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 274000 233000| 141000] 155000 138000
Naklady 294000 267000] 119000| 119000| 134000
ROZDIL -20 000 -34 000 22 000 36 000 4000

V roce 2015 a 2016 organizace vykazovala ztratu z hospodaiské ¢innosti, ale od roku
2017 jiz dosahovala zisku, coz l1ze hodnotit pozitivné. Nejvyssi ztrata byla zaznamenana
v roce 2016, jednalo se o ztratu v ¢astce 34 000 K¢. Nasledujici rok jiz bylo dosazeno
zisku a v porovnani s predchozim rokem se jednalo o narust vysledku hospodateni o
56 000 K¢. V roce 2018 vynosy ptevysSovaly naklady o 36 000 K¢ a v tomto roce bylo
také dosazeno nejvyssiho zisku ve sledovanych letech. Naopak v poslednim sledovaném

Tw v

zachycuje vyvoj vysledku hospodateni hospodatské ¢innosti v letech 2015-2019.
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Graf 5 Vysledek hospodareni hospodaiské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)
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Celkovy vysledek hospodateni organizace zjistime pii seCteni

hlavni a hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 16 Celkovy vysledek hospodareni (v K¢€)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazli organizace)

vysledku hospodateni

2015 2016 2017 2018 2019
VH hlavni ¢innosti -101 000 -255000| -147 000 -47000| -80000
VH vedlejsi ¢innosti -20 000 -34 000 22 000 36 000 4 000
Celkovy VH (v K¢) -121 000 -289000] -125000 -11000] -76 000

Z tabulky 16 je jasné patrné, ze secteni vysledku hospodaieni z hlavni a hospodaiské
¢innosti v prvnich dvou analyzovanych letech prohloubilo ztratu, které organizace
dosahovala. Od roku 2017 byla ztrata z hlavni ¢innosti z ¢asti kryta ziskem z hospodaiské
¢innosti. V roce 2017 tento zisk pokryl bezmadla 15 % ztraty, v roce 2018 bylo ziskem
z hospodafiské ¢innosti kryto 76,6 % ztraty, coz bylo nejvice za celé analyzované obdobi

a v roce 2019 toto pokryti ztraty ziskem kleslo na pouhych 5 %.

Nasledujici graf zobrazuje strukturu celkového vysledku hospodareni v letech 2015-

2019.
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Graf 6 Celkovy vysledek hospodareni (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazti organizace)

Z grafu 6 je jasné patrné, ze vysledek hospodatreni z hospodaiské ¢innosti tvoii pouze

nepatrnou ¢ast z celkového vysledku hospodatreni Azylového domu.
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3.9 Modifikovana finan¢ni analyza

V nasledujici ¢asti bakaldiské prace je zpracovana modifikovanad finan¢ni analyza za
obdobi 2015-2019. Pro analyzu Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. jsou
vybrany tyto ukazatele:

e ukazatele autarkie
e ukazatele likvidity

e ukazatele rentability
3.9.1 Ukazatele autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové ndkladové bdzi odrazi miru sobéstacnosti
organizace z hlediska pokryti svych nakladi hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi —
v procentech. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud je ukazatel roven 100 %, v piipadé nizsi

hodnoty je nedostate¢né kryti naklada vynosy. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

V <
Ay ne = Nif: X 100
H

kde  Apy_pe je autarkie hlavni ¢innosti na nakladove vynosové bazi,
Vye — vynosy z hlavni €innosti,
N ¢ —néklady hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 102)

Tabulka 17 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Vue 14930000 13331000 17987000] 19302000 20556000
Nu¢ 15031000 13586000 18134000] 19349000 20636000
Anv-HC (%) 99,33 98,12 99,19 99,76 99,61

Z tabulky 17, ktera zobrazuje hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynosu a nakladii ve
sledovanych letech lze obecné organizaci z hlediska pokryti svych nékladd, tedy
sobé&stacnosti hodnotit kladn€. Doporucend hodnota ukazatele je 100 %. Této hodnoty

sice v zddném roce nebylo dosazeno, ale odchylky jsou pomérné malé. Nejlépe miizeme
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zhodnotit rok 2018, ve kterém byla organizace schopna ze svych vynost pokryt 99,76 %
nakladt. Naopak nejméné ptiznivé se jevi rok 2016, kde organizaci ke kryti nakladt
vynosy chybi 1,88 %. Primérné se hodnota ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 99,20
%.

Na nize uvedeném grafu 7 mizeme vidét vyvoj autarkie. V roce 2016 byl zaznamenan
pokles oproti piedchozimu roku, ale jiz v roce 2017 se hodnota ukazatele opét blizi

hodnoté z roku 2015 a vroce 2018 je zaznamenan nejveétsi narust za celé sledované
obdobi.
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Graf 7 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazti organizace)

3.9.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot — ukazuji tedy stav
pouze k hodnocenému okamziku. DéEli se na okamzité, pohotové a bézné. (Kraftova,
2002)

V predlozené praci je pouZzit ukazatel likvidity okamzité a pohotové.

Okamzita likvidita — doporucena hodnota okamzité likvidity pro firmy soukromého

ziskového sektoru by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,2. U neziskovych organizaci
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byva tato hodnota zejména koncem roku zpravidla vyssi, coz svédci o potiebé fizeni miry

zhodnocovani volnych penéznich prostredki. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

L = Pe
'™ kzv

kde L;je okamzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v€. terminovanych vkladi a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papiru),

KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 115)

Tabulka 18 OkamZzita likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe 1875000 8164000 8743000 10053 000| 2953 000
KZv 1664000] 7701000 8318000| 2363000 2609000
Li 1,13 1,06 1,05 4,25 1,13

Tabulka 18 zobrazuje vyvoj ukazatele okamzité likvidity Azylového domu. Jak jiz bylo
feCeno, pro firmy soukromého ziskového sektoru je doporucend hodnota 0,2, ale u
neziskovych organizaci byva tato hodnota zpravidla vyssi, coz je jasné patrné z vysSe

uvedené tabulky.

Do kratkodobého finan¢niho majetku patii penize v pokladné a na bankovnich uctech,
pricemz velkd vétSina penéznich prostiedkii se nachdzi na bankovnich Uctech. Mezi
kratkodobé zavazky patii takové zavazky, které casove spadaji do konce roku, ale hrazeny
jsou az v lednu nasledujiciho roku. Tudiz zde fadime zalohy na energie, telefony apod.
Také zde patii mzdy zamé&stnancl za prosinec, které tvoii nejvetsi ¢ast kratkodobych

zavazku.

V roce 2016 je zaznamenam pomérné velky narust kratkodobého finan¢niho majetku,
stejné tak 1 kratkodobych zavazki, oproti pfedchozimu roku, coz bylo zplsobeno
realizaci dvou velkych projektt — ,,Na cesté k rozvoji*“ a ,,Novym pohledem*, na které¢

organizace ziskala dotaci v pfepoctu témét 6 milioni K¢.
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V roce 2018 se kratkodoby finan¢ni majetek zvysil na hodnotu 10 053 000 K¢, coz je
nejvice za sledované obdobi a oproti tomu byl zaznamenan pokles kratkodobych zavazki,
které byly v hodnoté¢ 2 363 000 K¢. Divodem zvySeni kratkodobého financniho majetku
byla realizace projektu ,,Vsetin — misto pro rodinu“. Jednalo se o projekt dotovany
Evropskou unii, jehoZ rozpocet byl t¢éméf 7 milionti K¢. Z toho diivodu se v tomto roce
hodnota okamzité likvidity pohybovala mnohonédsobné vyse, nez je doporuc¢ena hodnota
u firem soukromého ziskového sektoru a zaroven byla nejvyssi za celé sledované obdobi.
V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly v rozmezi 1,05 — 1,13. VSechny vysledné

hodnoty Ize povazovat za pozitivni.

Z vysledki vyplyva, Ze organizace by neméla mit Zadny problém s tthradou svych

zavazki. Na nize uvedeném grafu lze 1épe vidét vyvoj okamzité likvidity.
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Graf 8 Okamzita likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

Pohotova likvidita — n¢kdy je oznacovana jako rychly test finan¢niho zdravi. M¢la by se
pohybovat kolem hodnoty 1, ktera prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota pohotové likvidity pod hodnotu 1
ukazuje na nebezpeci neschopnosti splacet dluhy, naopak hodnota ptevysujici hodnotu 1

znamend neefektivni vazani prostiedkl v penézich a pohledavkach. (Kraftova, 2002)
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Vzorec pro vypocet je nasledujici:

_ Pe + Po
= Kkzv

kde  Lj; je pohotova likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v€. terminovanych vkladi a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papira),
Po — pohledavkys, a to kratkodobé pohledavky,

KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 116)

Tabulka 19 Pohotova likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazli organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

Pe 1875000 8164 000] 8743000 10053000 2953 000
Po 268000  286000| 275000 324 000 764 000
KZv 1664000 7701000 8318000| 2363000 2609 000
Lu 1,29 1,10 1,08 4,39 1,42

Vysledné hodnoty pohotové likvidity se ve vSech sledovanych letech pohybuji nad
doporu¢enou hodnotou 1. Vroce 2018 byla hodnota nejvyssi, coz bylo zpiisobeno
piijetim dotace od Evropské unie na realizovany projekt. Tato hodnota byla vice nez
Ctyifnasobné vyssi proti doporuc¢ené hodnoté a stejné tak proti hodnotdm z ostatnich let
velmi pozitivné, protoZe organizace v tomto roce vaze nejméné prostfedkll v penézich a
pohledavkach. Od doporucené hodnoty se hodnota v roce 2017 odchyluje pouze o 0,08.

cw v

pouze o 0,02. Tyto hodnoty jsou tedy témér identické.

Vyvoj pohotové likvidity v letech 2015-2019 mzeme lépe videt na nize uvedeném grafu.
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Graf 9 Pohotova likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

3.9.3 Ukazatele rentability

U municipalnich firem, kde zisk neni smyslem jejich Cinnosti, pfedstavuje ukazatel
rentability jeden z nejdiskutovanéjsich problémt. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost

nakladii a vynosi, kdezto cilem hospodaiské ¢innosti je dosazeni zisku. (Kraftova, 2002)
K vypoctu rentability neziskové organizace jsou pouzity tyto ukazatele:

e rentabilita ndkladl doplitkové ¢innosti
e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti

*vree

Rentabilita naklada dopliikové <dinnosti — predstavuje ,,nejpiisnéjsi™ ukazatel
efektivnosti. Cilem je maximalizace nakladové rentability. Pokud by vysledek mél sklon
k zdporné hodnoté, je nutné pfijmout opatfeni ke zvraceni tohoto trendu, jinak by

municipalni firma méla od své doplitkové ¢innosti upustit. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

HV,y;
FapE = N—DCC X 100
D
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kde  ryp¢ je rentabilita ndkladi doplitkové ¢innosti,

HVp« —hospodafsky vysledek doplitkové ¢innosti,

N ¢ —néklady dopliikkové ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 106)

Tabulka 20 Rentabilita nakladd dopliikové ¢innosti

(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazl organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
HVp¢ -20 000 -34 000 22 000 36 000 4 000
Np¢ 294 000 267 000 119 000 119 000 134 000
rnn¢ (%) -6,80 -12,73 18,49 30,25 2,99

V tabulce 20 je vypoctena rentabilita ndkladd dopliikové Cinnosti. Ackoliv cilem
organizace by méla byt maximalizace tohoto ukazatele, z tabulky je jasné patrné, ze
v letech 2015 a 2016 tomu tak nebylo. Vysledné hodnoty v obou letech byly zaporné, coz
je pro organizaci a jeji doplinkovou ¢innost negativni vysledek. V roce 2017 se jiz hodnota
pohybuje v kladnych cislech a oproti predchozimu roku se zvysila o 31,22 p.b., tento
rostouci trend trva pouze do roku 2018 a v roce 2019 je zaznamenam pokles o vice nez

27 p.b. v porovnani s rokem piedchozim.

Kolisani ukazatele rentability ndkladi dopliikové ¢innosti zobrazuje graf 10. Z grafu je
jasné patrné, Ze nejvyssi hodnota byla zaznamendna v roce 2018 a v roce 2019 byl opét

zaznamenam hluboky pokles.

Vzhledem k nizkym vyslednym hodnotam by méla organizace zvazit, zda je vhodné
pokracovat ve své doplitkové Cinnosti, popifipadé piijmout opatieni, které by vedly ke

zvySeni nakladové rentability.
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Graf 10 Rentabilita nakladua dopliikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové c¢innosti — ukazatel
zachycuje procentualni miru, v jaké je ziskem z doplitkové Cinnosti pokryvana ztrata
z hlavni Cinnosti, tj. v jaké mife je funkce dopliitkové Cinnosti naplilovana. Pokud je

hospodaisky vysledek roven nule, ukazatel nelze kvantifikovat. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

ziskp
r=——"2C %100
ztrataye

kde  Z» je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,

zisk ¢ —hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnote,

ztratayx —hospodarsky vysledek z hlavni €innosti implicitn€ v zdporné hodnote.

(Kraftova, 2002, s. 107)

Tabulka 21 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazli organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

ziskn¢ -20 000 234000 22 000 36 000 4 000
Ztritanc 101 000 255 000 147 000 47 000 80 000
7" (%) _ _ 14,97 76,60 5,00
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti je vdzén na
podminku, ze hlavni ¢innost organizace je ztratova a doplitkova Cinnost je ziskova.

Z tohoto ditvodu jsou v tabulce uvedeny vysledné hodnoty pouze pro roky 2017-2019.

Ani v jednom sledovaném obdobi zisk z dopliikové Cinnosti pln€ nepokryva ztratu
z hlavni Cinnosti. Nejvyssi mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti je zaznamenana v roce

2018, kdy byla organizace schopna pokryt ziskem z doplitkové ¢innosti 76,60 % ztraty.

Cvwr

¢innosti pokryl pouze 5 % ztraty z hlavni ¢innosti.

Na nize uvedeném grafu mizeme videét postupny narust miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti. Kladnych hodnot bylo dosazeno az v roce 2017.
V porovnani s rokem 2017 byl v roce 2018 zaznamenan narust o 61,63 p.b., ale jiz v roce

2019 se hodnoty rapidné snizily. Jednalo se o pokles bezmala o 72 p.b.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z
doplrikové Cinnosti (%)

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00
-20,00
-40,00

ziskem z doplrikové ¢innosti

2015 2016 2017 2018 2019

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

Sledované obdobi

Graf 11 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

62



3.10 Shrnuti

Naklady hlavni ¢innosti mezirocné rostou, s vyjimkou roku 2016, kde byly naklady proti
predchozimu roku nizsi o 1 445 000 K¢. Od roku 2017 se ndklady kazdym rokem zvysuji
primérné o 6,26 %. V poslednim sledovaném roce dosahovaly naklady hlavni ¢innosti
Castky 20636 000 K¢, coz je vporovnani s prvnim analyzovanym rokem vice o
5605000 K¢. Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych polozek nakladi
na celkovych nakladech hlavni ¢innosti v letech 2015-2019.

Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)

20000 000 Poskytnuté clenské prispévky

B Odpisy dlouhodobého majetku
M Jiné ostatni naklady
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B Ostatni pokuty a penale
10000 000 M Dt @ poplaty
B Zakonné socialni naklady
W Zadkonné socialni pojisténi
B Mzdové naklady
>000000 M Ostatni sluzby
Néklady na reprezentaci
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m Naklady na cestovné
o ;

B Opravy a udrZovani
2015 2016 2017 2018 2019 B Spotfeba materialu a energie

Graf 12 Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

Nejvyssi ndkladovou polozkou jsou ve vSech sledovanych letech mzdové naklady, které
v prvnim analyzovaném roce tvofily necelych 61 % z celkovych nékladd a v roce 2019
m¢ély zastoupeni 64 % na celkovych nékladech organizace. Se mzdovymi naklady tzce
souvisi zakonné socidlni pojisténi. Obé tyto nakladové polozky maji rostouci charakter,
pouze v roce 2016 zaznamenala organizace mensi pokles mzdovych nakladi v porovnani
s rokem ptfedchozim. V poslednim sledovaném roce byly mzdové naklady ve vysi
13 225 000 K¢, coz je pfi srovnani s prvnim analyzovanym rokem narust o 32 %. Dalsi
polozkou, ktera je pro organizaci nakladové naro¢néjsi jsou ostatni sluzby, zahrnujici
zejména Skoleni a seminafe, ndjemné a operativni leasing. Také néklady na tyto ostatni

sluzby se mezirocné zvysuji, s vyjimkou roku 2016. V prvnim sledovaném roce tyto

naklady dosahovaly hodnoty 984 000 K¢ a v poslednim roce se vySplhaly na ¢astku
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1 525 000 K&, coz tvotilo bezmala 7,4 % z celkovych nakladi organizace. Spotieba

Mev

Cvwr

méné o 236 000 K¢. Odpisy dlouhodobého majetku zahrnuji ndklady na odpisy budov a
aut, které organizace vlastni a vyuziva je v rdmci své hlavni ¢innosti. Nejvice nakladt na
odpisy vynalozila organizace v roce 2016, jednalo se o naklady v hodnoté¢ 258 000 K¢.

cvwvr

v ¢astce 131 000 K¢ a v nasledujicim roce to bylo vice pouze o 10 000 K¢.

Vynosy hlavni ¢innosti maji, stejné jako naklady, rostouci charakter s vyjimkou roku
2016, kde byly naklady nizsi témét o 1 600 000 K¢ v porovnani s rokem piedchozim. Od
roku 2017 se vynosy mezirocn€ zvysuji primérné o 6,45 %, coZ je pro organizaci
pozitivni skutenost. Pokud ale tento néarust srovname s narustem nakladd, zjistime ze
vynosy rostou témét tmérné s naklady, pti¢emz narust vynosi je vétsi pouze o 0,19 p.b.
Graf 13 zachycuje jednotlivé polozky vynost v celkovych vynosech organizace z hlavni

¢innosti v analyzovanych letech.

Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
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Graf 13 Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykaztli organizace)

V letech 2015 a 2016 tvofily pomérnou ¢ast vynostu hlavni ¢innosti provozni dotace,

v roce 2015 zastupovaly 80,62 % z celkovych vynost. Od roku 2017 tvofi nejvetsi ¢ast
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vynost trzby za vlastni vykony, které v ase rostou, coz je pro organizaci pozitivni
vysledek. Nejvyssi narust trzeb byl zaznamenan v roce 2017, ve kterém trzby dosahovaly
hodnoty 12 440 000 K¢&, coz bylo v porovnani s pfedchozim rokem vice o 7 456 000 K¢.
V porovnani s prvnim analyzovanym rokem se trzby za vlastni vykony zvysily
v poslednim roce o 84 % a dosahovaly hodnoty 13 869 000 K¢. Naopak provozni dotace
5098 000 K& Vroce 2018 piijala organizace dotace v hodnoté 5623 000 K¢ a
v poslednim sledovaném roce to byla ¢astka 6 048 000 K¢&. Dalsi polozkou jsou pfiijaté
prispévky (dary), které tvoii v priméru pouze necelé 3 % z celkovych vynost. Nejvice
darti ziskala organizace v roce 2018 a tyto dary mély na celkovych vynosech 3,28 %
291 000 K¢, které tvorily 1,62 % celkovych vynost. Jiné ostatni vynosy, které zahrnuji
dotace urcené na odpisy majetku, byly nejvyssi v roce 2017, jednalo se o ¢astku 153 000
K¢ a nejnizsi ¢astka byla zjisténa v poslednim sledovaném roce, konkrétné se jednalo o

vynos v hodnoté 69 000 K¢.

Naklady hospodarské cinnosti byly nejvyssi v prvnim sledovaném roce, poté se
v pribéhu let 2016-2018 snizovaly, pficemz v letech 2017 a 2018 byly néaklady
hospodarské ¢innosti ve stejné vysi — 119 000 K¢. V poslednim roce se tyto ndklady opét
zvysily na castku 134 000 K¢. Na nasledujicim grafu mizeme vidét podil jednotlivych

polozek nakladti hospodaiské ¢innosti v letech 2015-2019.
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Naklady hospodarské cinnosti (v KE)
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Graf 14 Naklady hospodarské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazti organizace)

Nejvice nakladii vynaklada organizace kazdorocné na spotiebu materialu a energie,
konkrétné elektricka energie, tepelnd energie a vodné a stocné tvoii nejvetsi ¢ast téchto
nakladl, coz plyne zpovahy hospodaiské Cinnosti, kterou je prondjem nebytovych
prostor, se kterym se samoziejmé poji tthrada téchto potiebnych nakladt nutnych pro
beézny provoz. V roce 2015 bylo vynalozeno 108 000 K¢ spojenych s naklady na spotiebu
materialu a energie, coz tvotilo 36,7 % z celkovych nakladl. V poslednim sledovaném
roce klesl podil téchto nakladi na celkovych nakladech na 35,8 %, z ¢ehoz plyne, ze
naklady na spotiebu materidlu a energie se sice v porovnani s prvnim analyzovanym
rokem snizily, ale jejich podil na celkovych nakladech se stile pohybuje kolem 36 %.
Nejméné nékladii na spotfebu materidlu a energie organizace vynalozila v roce 2017,
v ¢astce 44 000 K¢, ale i pres to tyto ndklady zastupovaly témét 37 % celkovych nakladt
hospodaiské ¢innosti. Kazdorocné Azylovy diim hradi naklady spojené s nezbytnymi
opravami a udrzovanim. V poslednim sledovaném roce se tyto naklady vySplhaly na
castku 47 000 K¢, coz bylo nevice za analyzované obdobi, naopak v roce 2017 vynalozila
organizace pouhych 8 000 K¢ na opravy a udrzovani, coz tvofilo 6,7 % z celkovych
nakladii. Ostatni sluzby, zahrnujici thrady oprav a skoleni BOZP, mély nejvétsi podil na
celkovych nékladech v letech 2017 a 2018, kde tyto naklady zastupovaly primérné 26,5
% celkovych nakladt. V roce 2019 bylo vynalozeno nejméné ndkladi na ostatni sluzby

ve sledovanych letech — 21 000 K&. Mzdové naklady organizace v ramci hospodarské
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¢innosti vynalozila pouze v letech 2015 a 2016 a jejich podil na celkovych nékladech byl
nejvetsi v roce 2016, kde zastupovaly 27,3 %. Odpisy dlouhodobého majetku v ¢ase
klesaji. V roce 2015 se na celkovych nakladech odpisy podilely z 21 % a v poslednim
sledovaném roce byly nédklady vynalozeny v ¢astce 17 000 K¢, coz bylo nejméné za

sledované obdobi a tvotily 12, 7 % celkovych nakladu.

Vynosy hospodaiské cinnosti jsou tvofeny zejména trzbami za vlastni vykony.
Organizace ziskala nejvice vynost v prvnim sledovaném roce, jednalo se o vynosy v
hodnot¢ 274 000 K¢. V roce 2019 byly tyto vynosy v hodnoté 138 000 K¢, cozZ je proti
prvnimu analyzovanému roku o polovinu méné. Na nize uvedeném grafu mizeme vidét

strukturu vynost hospodarské ¢innosti v letech 2015-2019.

Vynosy hospodarské ¢innosti (v K¢)
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Graf 15 Vynosy hospodarské ¢innosti (v K¢€)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

Z grafu 15 je jasn¢ patrné, Ze vynosy z hospodarské ¢innosti jsou tvoteny z velké ¢asti
trzbami za vlastni vykony. Nejvice trzeb je zaznamenano v roce 2015 a tyto trzby tvorily
77,7 % z celkovych vynost. V letech 2017 a 2019 dosahovala organizace trzeb v hodnoté
128 000 K¢, coz bylo nejméné za sledované obdobi. V prvnich dvou letech ziskala
organizace také provozni dotace, v roce 2015 to byly dotace v hodnot€ 39 000 K¢ a v roce
2016 v castce 90 000 K¢&. V ostatnich analyzovanych letech se provozni dotace
neobjevuji. Treti polozkou, kterou zahrnuji vynosy hospodaiské ¢innosti, jsou jiné€ ostatni

vynosy, které sestavaji z dotaci urCenych na odpisy dlouhodobého majetku. Nejvice
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téchto vynosl organizace ziskala v roce 2015, v ¢astce 22 000 K¢&, coz tvofilo 8 %

z celkovych vynost.

Celkovy vysledek hospodareni byl vypocitan sectenim vysledku hospodateni hlavni a
hospodaiské ¢innosti. Tento vysledek hospodaieni byl ve vSech letech zaporny, coz pro
organizaci neni dobré. Nejvyssi ztrata byla zaznamenana v roce 2016 a dosahovala ¢astky
289 000 K¢&. Nejmensi ztrata byla zaznamenana v roce 2018, v hodnoté 11 000 K¢&.
Ptestoze hlavnim cilem organizace neni dosazeni zisku, méla by se zaméfit na zplisoby,
jak eliminovat ztratu. Nasledujici graf uvadi vysledek hospodaieni zvlast z hlavni a

zvlast’ z hospodarské ¢innosti ve sledovanych letech.

Vysledek hospodareni hlavni a hospodarské
¢innosti (v K¢)
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Graf 16 Vysledek hospodareni hlavni a hospodarské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi organizace)

Nejhorsiho vysledku hospodareni v ramci hlavni ¢innosti bylo dosazeno v roce 2016, kde
se jednalo o ztratu v hodnot¢ 255 000 K¢. Nejmensi ztrata byla zaznamenéna v roce 2018,
kde dosahovala hodnoty 47 000 K¢. V ostatnich letech vysledek hospodateni dost kolisal

a v zadném roce organizace nedosahla kladného vysledku hospodareni.

V ramci hospodarské ¢innosti dosahuje organizace od roku 2017 zisku. Nejvétsi zisk byl
zaznamenan v roce 2018, v castce 36 000 K&. V prvnich dvou sledovanych letech
organizace vykazovala ztratu, nejvétsi byla v roce 2016, jednalo se o ztratu v hodnoté

34 000 K¢.

68



Dalsi ¢ast bakalatské prace byla vénovana modifikované finan¢ni analyze. Pro potieby

ptedlozené prace byly vybrany tii ukazatele.

Prvnim znich byl ukazatel autarkie na bdzi vynost a ndklada, ktery odrazi miru
sobé&stacnosti. Za pozitivni je povazovano, pokud je ukazatel roven 100 %. Této hodnoty
nebylo dosazeno v zddném analyzovaném roce, ale odchylky byly pomérmé malé.
Z analyzy vyplynulo, Ze organizace je schopna svymi vynosy pokryt naklady primérné z

99 %, coz lze hodnotit spiSe pozitivné.

Déle byly pouzity ukazatele likvidity — okamzit¢é a pohotové. Z analyzy ukazatele
okamzité likvidity vyplynulo, ze v§echny zjisténé hodnoty se ve vSech sledovanych letech
pohybovaly nad doporuc¢enou hodnotou a organizace by tedy neméla mit Zadny problém
s uhradou svych zavazkii. Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1.
Z analyzy bylo zjiSténo, Ze ve vSech sledovanych letech se vysledné hodnoty pohybovaly
nad doporuc¢enou hodnotou, nicméné ani tyto odchylky nebyly moc velké, s vyjimkou

roku 2018, kde byla hodnota ¢tyfnasobné vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota.

Poslednim pouzitym ukazatelem byly ukazatele rentability, konkrétné€ rentabilita naklada
doplitkové ¢innosti a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.
Rentabilita ndkladt doplikové €innosti by méla vychazet v kladnych hodnotéch, coz
v ptipadé Azylového domu bylo splnéno az od roku 2017. V poslednim sledovaném roce
se vyslednd hodnota rovnala 2,99 %, cozZ je velmi mélo a organizace by méla pfijmout
opatteni, které by vedly ke zvySeni ndkladové rentability. Mira pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti zachycuje, v jaké mife je funkce dopliikové Cinnosti
naplnovana. Jelikoz v letech 2015 a 2016 byla doplitkova ¢innost organizace ztratova,
byly zjistény hodnoty pouze v letech 2017-2019. Nejpozitivngjsi vysledek piedstavovala
hodnota 76,60 % z roku 2018, naopak nejhlife na tom organizace z hlediska schopnosti
pokryt ztratu z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti byla v roce 2019, kde se

vysledna hodnota rovnala 5 %.
3.11 Celkové zhodnoceni hospodareni

Na zéklad€ provedené analyzy nakladi a vynost a vybranych ukazatell modifikované

finan¢ni analyzy bude v této casti bakalafské prace provedeno celkové zhodnoceni
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hospodareni neziskové organizace Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o.p.s. ve

sledovanych letech 2015-2019.

Hlavni ¢innosti organizace je poskytovani socidlniho poradenstvi a socialnich sluzeb
podle zékona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Organizace poskytuje tfi zakladni
sluzby, mezi které patii pobytova sluzba, terénni asistencni sluzba a poradna pro rodinu.
Tyto sluzby jsou dopliiovany riiznymi projekty, které Azylovy dim v ramci své hlavni

¢innosti realizuje.

Krom¢ zminéné hlavni Cinnosti provozuje organizace také cCinnost hospodaiskou,
konkrétné se jedna o prondjem nebytovych prostor Azylového domu pro zeny a matky

s détmi o.p.s.

Na zakladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze organizace nehospodati ptili§ dobfe.
Vzhledem ktomu, Ze poskytované socialni sluzby a realizované projekty jsou
financovany piedevsim z rtiznych dotact, které ale nepokryvaji vSechny naklady spojené
s poskytovanim sluZeb, je potieba, aby organizace zvysila podil financovani od firem a
individudlnich darci. Z analyzy vynosu hlavni ¢innosti vyplynulo, ze pfijaté piispévky
(dary) tvofi v poslednim sledovaném roce pouhé 3 % z celkovych vynost, coZ neni
mnoho. Ziskavani darti a ptispevka je tikolem fundraisera. V Azylovém domé tuto pozici
zastava predevsim zastupkyné teditele, kterd je zaroven vedouci oddéleni socialnich
sluzeb. S touto ¢innosti ji pomahaji také dobrovolnici z fad zaméstnanci. Organizace také
kazdoro¢né potada rizné akce, ze kterych plynou financni prostfedky, ale 1 pies to se
podil darii stale pohybuje v ne moc velkych ¢astkach. Silnymi strankami hlavni ¢innosti
je Sirokd nabidka sluzeb a projektt, které organizace realizuje, a které se v prib&hu let
obménuji. Napiiklad Poradna pro rodinu ma nejvice klientti ze vSech poskytovanych
sluzeb, coz je patrné z tabulky 2, a stejné tak i terénni asistencni sluzba, ktera spociva
v pomoci rodindm piimo v misté jejich bydlisté¢ je hodné Zadana. Jak jiz bylo zminéno,
silnou strankou jsou také realizované projekty, které doplituji hlavni ¢innost organizace a
vedou zejména ke zkvalitnéni Zivota klientek Azylového domu a také jejich déti a
napomahaji k lepsi vzdé€lanosti, jak klientek, tak samotnych zaméstnanct — piikladem
muze byt projekt ,,Na cesté¢ k rozvoji®, jehoz cilem bylo, aby sociélni sluzby vykonavaly

proskoleni a kvalifikovani zaméstnanci.
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Za problémovou bych oznacila také hospodarskou Cinnost, kterd je malo vydélecna a
svoji funkci plni pouze z malé ¢asti, coz vyplynulo z modifikované finan¢ni analyzy,
konkrétné z ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti.
Z tabulky 21 vyplynulo, Ze zisky z hospodaiské ¢innosti v zadném roce nepokryvaji 100
% ztraty hlavni ¢innosti, ale vysledky ukazatele se pohybuji spiSe v niz§ich hodnotach,
kromé roku 2018, kde byla mira pokryti ztraty ziskem zaznamenéna v hodnoté 76,60 %.
Z tabulek 3 a 11 je jasné patrné, Ze organizace kazdoro¢né vynaklada nemalé prostfedky
na opravy a udrZovéni, coZz je spojeno se stafim budovy Azylového domu, ktery
organizace v roce 2008 ziskala za 1 K¢ od mésta Vsetin. Stari budovy, kterd vyzaduje

spoustu oprav, bych také oznacila za slabsi stranku.

Z celkového hodnoceni hospodateni tedy vyplyva, ze mezi silné stranky organizace lze

zaradit:

e velky podil ziskanych dotaci, které jsou urceny na riizné realizované projekty a
také na poskytované sluzby

e mnozstvi projektl, které organizace neustéle realizuje a které dopliuji jeji hlavni
¢innost

e Siroka nabidka sluzeb v rdmci hlavni ¢innosti — pfedev§im Poradna pro rodinu je
velmi zadana

e terénni asisten¢ni sluzba, kterd spociva v pomoci rodindm v misté jejich bydlisté

e kvalifikovani a $koleni zaméstnanci
Za slabé stranky lze oznacit:

e velmi maly podil darti na celkovych vynosech organizace

e organizace nema samostatnou pracovni pozici fundraisera

e hospodarska ¢innost je malo vydéle¢na a neplni naplno svoji funkci

e stafi budovy, vyzadujici kazdoro¢né spoustu oprav, na které jsou vynakladany

nemalé naklady

Poslanim organizace je poskytovani poradenstvi, pomoc a podpora lidem v situacich,
které nejsou schopni zvladnout vlastnimi silami — pfestoze ma organizace své slabé

stranky, své poslani se ji dafi plnit.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI A POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Na zaklad¢ celkového zhodnoceni hospodareni budou v této kapitole vypracovany vlastni
navrhy feSeni, které by mély vést ke zlepSeni soucasné situace organizace a k ziskani

dalsich finan¢nich prostiedkl pro vykon jeji ¢innosti.

Ze zhodnoceni vyplynulo, Ze vynosy organizace jsou tvoieny, pouze z velmi malé Casti,
dary. Organizace by se tedy meéla predevSim zaméfit na oblast ziskavani financ¢nich
prostiedkli od individudlnich darcti a firem. S tim mlze souviset chybéjici samostatna
pracovni pozice fundraisera. Tuto cinnost v souCasné dobé vykondva pievazné
zastupkyné teditele, kterda je zaroven vedouci oddéleni socidlnich sluzeb. Vzhledem
k tomu, ze zpisob ziskavani finan¢nich prostfedkl se u neziskovych organizaci znacné
1i81 od zptisobu ziskdvani financi u firem, jejichz cilem je dosazeni zisku a kde se finance
ziskavaji z trzeb za prodej vlastnich vyrobkii nebo sluzeb, mél by byt cinnosti ziskavani
financi u neziskovych organizaci vénovan dostatek casu a usili. Vzhledem k tomu, ze
pani zastupkyné feditele ma na starost i dalsi ¢innosti v Azylovém domé, nemusi mit vzdy

potiebny dostatek Casu a energie na ziskavani finan¢nich prosttedkii pro organizaci.

Hospodaiska ¢innost by méla podporovat hlavni ¢innost a slouzit ke kryti ztraty z hlavni
¢innosti organizace. V pfipadé¢ Azylového domu tomu tak neni. Hospodatskou ¢innosti
Azylového domu je pronajem nebytovych prostor, ktery nepokryva v zddném ze
sledovanych let ztratu zhlavni Cinnosti organizace. V letech 2017-2019 bylo sice
dosazeno zisku z hospodaiské Cinnosti, nicméné tento zisk nebyl moc velky. Da se tedy

konstatovat, Ze hospodarska ¢innost neplni naplno svoji funkei.

Z vysledki modifikované finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze organizace méa ve vSech
sledovanych letech hodnoty likvidity nad doporuc¢enymi hodnotami, bylo by tedy vhodné

zam¢fit se 1 na oblast zhodnocovéni volnych finan¢nich prostiedkii.

Vzhledem k tomu, Ze néklady hlavni ¢innosti jsou z vice nez 60 % tvoieny mzdovymi
naklady, jejichz sniZeni neni zadouci, budou se navrhy na zlepSeni zaméfovat predevsim
na zvyseni vynosu.

Naklady hospodaiské Cinnosti se skladaji predevsim z ndkladi na spotiebu materidlu a

energie a na opravy a udrZovani, které jsou nezbytné pro zajisténi provozu pronajimanych
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nebytovych prostor. Z toho diivodu se névrhy na zlepSeni v oblasti hospodaiské ¢innosti

budou také zaméfovat na zvySeni vynosi.
4.1 Dary a fundraising

Prvni navrh na zlepSeni hospodafeni organizace se zamétfuje na ziskavani finanénich
prostiedkti od individudlnich darcii a firem. Jak jiz bylo feCeno, z analyzy vyplynulo, Ze
dary tvoti pouhé 3 % z celkovych vynosi hlavni €innosti organizace. Vynosy organizace

jsou tvofeny piedevsim dotacemi.

Navrhuji organizaci, aby zalozila sbirky na rtiznych portalech, které slouzi k ziskavani
finan¢nich prostfedkll pro neziskové organizace na predem stanoveny ucel. V Ceské
republice existuje takovych portalii velmi mnoho, nékteré z nich organizace v minulosti

jiz vyuzila, ale v souc¢asné dob¢ nema zadné oteviené sbirky.

Od roku 2016 je spustén portal pro neziskové organizace — Darujspravné.cz. Azylovy
diim by zde mohl napfiiklad vytvofit sbirku uréenou na opravy budovy, které by vedly ke
zkvalitnéni zivota klientek. Na tento zplisob ziskdvani finan¢nich prostiedki by
organizace nevynalozila zadné naklady. Vzhledem k tomu, ze opravy budov Azylového
domu jsou nezbytné a jsou realizovany kazdoro¢né¢, bylo by vhodné zvysit snahu o
ziskavani potfebnych prostiedkii timto zpiisobem. Dal§im vhodnym portalem pro tcely
ziskavani financi se jevi portal Darujme.cz. V minulosti jiz organizace par sbirek na
tomto portdlu uskutecnila a ve vétSiné piipadt bylo dosazeno cilové ¢astky. Nicméné
doporucuji organizaci, aby o téchto uskuteciiovanych sbirkach vice informovala vefejnost
prostiednictvim nejenom svych webovych stranek, ale také socidlnich siti — Facebooku a
Instagramu, které jsou v dnesni dobé velmi popularni — je dtlezité, aby se potencidlni
darci nejenom z okoli Azylového domu o téchto sbirkach dozvédéli a v ptipadé zajmu

mohli darovat finan¢ni prostiedky.

Dal8im nastrojem, ktery organizace v minulych letech vyuzila, byl projekt od Skupiny
CEZ — Pomahej pohybem. ,, Pi‘i sportu ¢i pouhé prochdzce sbiraji uzivatelé body, které
mohou vénovat nékterému z verejné prospésnych projektii. Pokud se u projektu sejde
dostatek bodii, Nadace CEZ jej financné podpori.” (Skupina CEZ, 2015) I tento zptisob
vybéru finan¢nich prostredki se osveédcil a bylo dosazeno cilové ¢astky. Z tohoto diivodu

bych organizaci doporucila zvazit obnovu vyuzivani této moznosti financovani.
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Také bych organizaci doporucila, aby pfi oslovovani potencialnich darct zvolila osobni
setkéani, pred telefonnimi hovory a zasilanim emailti. S tim souvisi potfeba dostatku casu
pro tuto ¢innost a organizace by tedy méla zvazit vyuziti externiho fundraisera, poptipadé

vytvoieni nové samostatné pracovni pozice fundraisera.

Vytvoteni této pozice by navysilo mzdové naklady organizace, nicméné v piipad€ dobie
vykonané prace fundraisera by vedlo ke zvySeni vynost z hlavni ¢innosti. Pro Azylovy
dim bych ale spiSe doporucila vyuziti sluzeb externiho fundraisera, ktery by nebyl
zaméstnancem organizace, ale pomahal by ji ziskdvat potfebné financ¢ni prostiedky od
ruznych firem a individudlnich déarct. Jeho sluzby by byly organizaci fakturovany.
Azylovému domu by se nova pracovni pozice z divodu navySeni mzdovych ndklada a
snimi spojen¢ho zakonného socidlniho pojisténi nevyplatila. Naklady na externiho
fundraisera by byly mensi a jejich vyse by zavisela na dohodnuté odméné za vykonané

sluzby.

Odmeénovani externiho fundraisera by zaviselo na vysi ziskanych finan¢nich prostiedkd,
za které by dostaval provizi. K této provizi by mél také fixni odménu. Castka fixni

odmény a vysSe provize by byla pfedem sjednana mezi fundraiserem a organizaci.

Podle portilu Jobs.cz se platy fundraiserii zaméstnanych na plny pracovni uvazek
pohybuji kolem 30 000 K&/mésic. V piipad¢ externiho fundraisera by se uvazovalo o
niz$i fixni odméné. Pro nésledujici modelovou kalkulaci je ddna odména ve vysi 10 000

Ké&/mésic a provize za ziskané finanéni prostredky ve vysi 10 %.

Tabulka 22 Modelova kalkulace nakladi a vynosi pii vyuZiti sluZeb externiho fundraisera
(zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni odména 10 000 K¢
Provize 10%
Hodnota ziskaného finan¢niho daru 250 000 K¢
Odména fundraisera 35000 K¢
Vynos pro Azylovy dim 215 000 K¢

V tabulce 22 vidime, Ze pokud by fundraiser ziskal dar ve vysi 250 000 K¢, provize ze
ziskaného daru by se rovnala ¢astce 25 000 K¢ a k tomu by fundraiser dostal fixni mési¢ni
odménu ve vysi 10 000 K¢. Odména fundraisera by tedy byla 35000 K¢ a vynos
organizace ze ziskaného finan¢niho daru by byl v ¢astce 215 000 K¢. Fundraiser by

poskytnuté sluzby organizaci kazdy mésic fakturoval.
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V ptipadé darti vyssich hodnot by se dalo uvazovat také o vyssi provizi, coz by jesté vice

motivovalo fundraisera k ziskdvani finan¢nich prostiedki pro organizaci.
4.2 Propagace

Organizace by se m¢la zaméfit také na zlepSeni propagace nabidky svych sluzeb a
¢innosti a informovat vetejnost o vSem, co se v Azylovém domé déje. Pokud bude mit
vefejnost dostatek informaci a organizace se zviditelni, zvysi se 1 moznosti ziskavani

finan¢nich prostedki od riznych darct.

Azylovy diim ma své webové stranky, které obsahuji dostatek informaci o ¢innostech a
nabizenych sluzbach. Doporucila bych pouze ptidat do hlavniho menu, které se nachazi
v zahlavi webovych stranek, odkaz na Aktuality, ktery by obsahoval aktualni sbirky, déni

v Azylovém domé, planované akce apod.

Navrhuji organizaci aktivné vyuzivat k propagaci také socidlni sité. Azylovy dim ma
zalozen jak Facebook, tak Instagram — coz jsou, dle mého ndzoru, dvé
z nejpouzivanéjSich a nejpopularnéjSich socialnich siti v soucasnosti. Facebook
organizace hojné vyuziva, nicméné propagace na Instagramu je velmi slaba. Doporucila
bych tedy sdilet aktualni déni z Azylového domu a také planované akce a vySe zminéné
sbirky i na Instagramu. O tuto ¢innost by se starala pracovnice PR, kterd ma v soucasné
dob¢ na starost také propagaci a sdileni aktudlnich informaci na Facebooku Azylového
domu. Vzhledem ke skutecnosti, ze sdileni pfispévka na Facebooku a Instagramu lze
propojit, neptidala by tato ¢innost pracovnici PR téméf zddnou praci a dosah informaci
umisténych na socialnich sitich by se zvétsil. Také odkaz na moZnost darovani finanénich
prispévki by mél byt uveden jak na Facebooku, tak na Instagramu, a ne pouze na

webovych strankach, jak je tomu nyni.

Z analyzy vyplynulo, Ze vynosy z hospodarské ¢innosti — tedy prondjmu se meziro¢né
snizuji, tudiz by se organizace mé¢la zam¢fit na vEétsi propagaci a informovat vefejnost o
této nabidce, aby se zajem o prondjem prostor zvysil a stejné tak i vynosy plynouci

z hospodarské ¢innosti.

V ptipad¢ zvyseni zajmu o nabizeny prondjem nebytovych prostor, by se v budoucnu dalo
uvazovat o navyseni cen z pronajmu. V soucasné dobé organizace pronajima prostory

psychologim na zaklad¢ najemni smlouvy. Ro¢ni najjemné je ve vysi 69 540 K¢, ke
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kterému je navic hrazena spotieba energie, vypoctend podle aktudlniho stavu spotieby.
Cena n4jmu za mésic tedy ¢ini 5 795 K¢. V pfipadé, Ze by se cena prondjmu zvysila o 10
%, vynos organizace z jedné najemni smlouvy za rok by se rovnal castce 76 494 K¢.

M¢ésicné by se jednalo o ¢astku 6 375 K¢.

Organizaci doporucuji, aby zvazila uvetejnéni nabidky pronajmu nebytovych prostor na
svych socialnich sitich, které jiz byly zminény vySe. V soucasné dobé je tato nabidka

uvedena pouze na webovych strankach Azylového domu.

V oblasti Azylového domu pisobi také nékolik regionalnich novin, do kterych by
organizace mohla pfispét nabidkou pronajmu, informacemi o aktualnich sbirkach a ucelu

pro které jsou vytvofeny, nebo také o aktualnim déni a planech do budoucna.

Mezi regionalni noviny patii zejména Zlinsky denik, Valassky denik, Vsetinské noviny a

v neposledni fad¢ také tydenik Jalovec, ktery ma své sidlo pfimo ve mésté Vsetin.

Jalovec vychazi v celém okrese Vsetin, Zlin a v dalSich méstech, doporucila bych tedy
organizaci propagaci prostfednictvim téchto novin. Nasledujici tabulka zobrazuje

naklady na reklamu v tydeniku Jalovec.

Tabulka 23 Naklady na reklamu v tydeniku Jalovec
(zdroj: vlastni zpracovani podle webovych stranek tydeniku Jalovec)

1 fadek = 30 strojopisnych tihozi
Cena za kazdy zapocaty fadek 79 K¢
Ptiplatek za fotku 60 K¢
Sleva 20 % za otisténi 2x a vice

Cena za kazdy zapocaty fadek reklamy je v hodnot¢ 79 K¢&. Pro propagaci napi. nabidky
prondjmu by méla organizaci bez problému stacit reklama v rozsahu do 10 fadkd. Tato
reklama v tydeniku Jalovec by obsahovala zejména zékladni informace o pronajimanych
prostorech, tedy kde se nachazi, jaké je cena za prondjem prostor a v kratkosti by mohlo
byt popsano vybaveni pronajimanych prostor. V pfipadé¢ reklamy v rozsahu 10 fadki by
naklady na tuto reklamu byly v hodnoté 790 K¢. Pokud by organizace chtéla pfidat také
fotku, kterou by mohla 1épe upoutat Ctenare, naklady by se zvysily o 60 K¢. Reklama by
tedy vysla celkem na 850 K¢&. V ptipadé opakovaného otisténi reklamy, za které tydenik
Jalovec nabizi 20 % slevu, by se naklady pohybovaly v hodnoté 680 K¢&/otisténi.
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4.3 Zhodnoceni volnych finan¢nich prostredki

Tato zaveérecna kapitola navrhi na zlepsSeni hospodafeni organizace bude vénovana

zhodnoceni volnych finan¢nich prostfedk, které povedou ke zvySeni vynost.

Spofrici ucet

Z vysledkti modifikované financni analyzy, konkrétné¢ z ukazateli likvidity, vyplynulo ze
organizace ma znacny objem finan¢nich prostfedkli na bankovnich tuc¢tech. Penize se na
téchto béznych bankovnich uctech znehodnocuji a neptinaseji zddny vynos. Vzhledem ke
snaze zvysit vynosy bych doporucila, aby organizace zvazila efektivnéj$i zhodnoceni
téchto volnych finanénich prostiedkli. K tomuto ucelu jsou vhodné spofici ucty, u

kterych je v piipad¢ potfeby mozné penize vybrat okamzité.

Nasledujici tabulka zobrazuje stav penéznich prostiedkli na bankovnim uctu ke dni
31.12.2019, ktery je vychozi pro stanoveni vySe vkladu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
mzdy za prosinec se vyplaceji az v lednu nasledujiciho roku a stejné¢ tak zalohy na
energie, telefony apod. je nutné ponechat rezervu na bézném bankovnim tctu, ktera bude

slouzit k uhradé¢ téchto nezbytnych vydaji.

Tabulka 24 Stanoveni vySe vkladu (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani)

Stav bankovniho uctu k 31.12.2019 2 924 644
Mzdov¢é naklady za prosinec 1 125 085
Zakonné socialni pojisténi za prosinec 363 963
Vklad 900 000
Zustatek na bankovnim uctu 535596

Mzdové néklady a zdkonné socialni pojisténi za prosinec bylo odecteno z celkového
zustatku na bankovnim uc¢tu ke dni 31.12.2019. Pti vkladu ve vysi 900 000 K¢ zlstane na
bankovnim uctu ¢astka 535 596 K&, ktera bez problémt pokryje nezbytné naklady, které

se poji se zacatkem nového ucetniho obdobi.

Tabulka 25 zachycuje vybrané poskytovatele spoticich ¢t ur¢ené pro pravnické osoby.
V tabulce jsou uvedeny trokové sazby platné ke dni 24. 4. 2021. Informace v tabulce jsou

cerpany z internetovych stranek jednotlivych poskytovateli.
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Tabulka 25 Urokové sazby jednotlivych poskytovateli (p.a.)
(zdroj: vlastni zpracovani podle webovych stranek jednotlivych poskytovatell)

Poskytovatel Urokovi sazba (p.a.) Zdroj
Komeréni banka 0,01 www.kb.cz
Banka Creditas 0,20 www.creditas.cz
Moneta Money Bank 0,20 www.moneta.cz
Fio banka 0,05 www.flo.cz
mBank 0,01 www.mbank.cz

Vyse urokovych sazeb jsou ovliviiovany konkrétnimi smluvnimi podminkami
sjednanymi mezi bankou a organizaci, tudiz arokové sazby uvedené v tabulce 25 jsou
pouze orientacni a stejn¢ tak nasledujici vypocet zhodnoceni vkladu u jednotlivych

bankovnich instituci.

Z tabulky 25 vyplyva, Ze nejvhodnéjsi by pro organizaci bylo zvolit zaloZeni spoficiho
uctu u Banky Creditas nebo u Moneta Money Bank, a to z toho ditvodu, Ze nabizi nejvyssi
zhodnoceni vlozenych penéznich prosttedkli a zaloZeni spoticiho uc¢tu neni ni¢im
podminéno. Naopak nejméné vyhodné by bylo zaloZeni u Komeréni banky a mBank, kde

se urokova sazba rovna 0,01 %.

Nasledujici tabulka zachycuje vypocet zhodnoceni vkladu u jednotlivych bankovnich

instituci. Doba ulozeni je stanovena na 1 rok a vklad je ve vysi 900 000 K¢&.

Tabulka 26 Zhodnoceni vkladu (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani)

Banka Creditas / Komer¢ni banka /
Poskytovatel Moneta Money bank Fio banka mBank
Vklad 900 000 900 000 900 000
Doba uloZeni 1 rok 1 rok 1 rok
Urokova sazba (p.a.) 0,20 % 0,05 % 0,01 %
VySe uroku 1 800 450 90
Celkova ¢astka 901 800 900 450 900 090

Tabulka 26 zobrazuje celkovou naspoienou ¢astku u vSech vybranych poskytovatela. Pii
ulozeni penéznich prostfedkl na spofici uc¢et od Banky Creditas nebo Moneta Money
Bank bude po roc¢nim vkladu v ¢astce 900 000 K¢ pfipsan vynosovy urok ve vysi 1 800
K¢, tedy celkova naspotend ¢astka bude po roce ve vysi 901 800 K¢. V porovnani s vysi

piipsaného uroku u ostatnich poskytovateli se tedy jako nejlepS§i moznost ulozeni
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penéznich prostiedkil jevi vyuZiti spoficiho uctu od Banky Creditas nebo Moneta Money
Bank.

Vysledny vynos z ulozeni penéznich prostfedki na spoftici tcet sice neni ptilis velky, ale
vzhledem k tomu, Ze penézni prostiedky se na béznych uctech nijak netroci, je vhodné
oddélit ¢ast volnych finan¢nich prostfedklt od bézného uctu a ulozit je na spofici ucet,

kde se ptivodni vklad alesponi trochu navysi.

79



ZAVER

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo na zakladé¢ analyzy ndkladii a vynost a
vybranych ukazatelli modifikované finan¢ni analyzy zhodnotit hospodafeni vybrané
neziskové organizace, konkrétné¢ Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. Prace

byla vypracovana za obdobi 2015-2019 a vychazela zejména z informaci a podklada

poskytnutych vedenim organizace, kterymi byly ucetni vykazy.

Prace zahrnovala 3 hlavni ¢asti. Prvni ¢éast se zabyvala teoretickymi vychodisky, ktera
slouZzila pro vypracovani analytické ¢asti. Tato ¢ast vymezila zékladni pojmy tykajici se
narodniho hospodaistvi, neziskovych organizaci, a hlavné obecné¢ prospesnych

spolecnosti.

Analytickd Cast se zabyvala analyzou nakladi a vynosi Azylového domu pro zeny a
matky sdétmi o.p.s. Vivodu byly zminény zikladni informace o analyzované
organizaci, byla popsana organiza¢ni struktura a nasledn¢ byla provedena analyza
nakladii a vynost v ¢lenéni na hlavni a hospodatskou ¢innost za sledované obdobi 2015-
2019, kterd byla doplnéna o vybrané ukazatele modifikované finan¢ni analyzy. Poté

nasledovalo shrnuti provedenych analyz a celkové zhodnoceni hospodateni organizace.

V posledni ¢asti byly pfedstaveny navrhy na zlepSeni hospodateni a byly popsany nové
moznosti ziskavani financ¢nich prosttedki potiebnych pro ¢innost Azylového domu pro
zeny a matky s détmi o.p.s. Tyto navrhy se zaméfovaly piedev§im na fundraising,
ziskavani darti, propagaci organizace a v neposledni fadé¢ také moznosti zhodnoceni

volnych finan¢nich prostifedk.
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PRILOHY

Piiloha 1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

VyKaz Zisku a iy
podia Pricay &. 2
wynIASKy & 5042002 b

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2015

{ v celych tisicich KE ) Mazev a sidio Lieini jednotiy

&0 Azylovy dim pro Zeny a matky
Uatnl jsnotka doruts Esrz(;':"a L
1 x;{:;ﬁnmu‘hans:!;'ru 26000614 75E 01
y Cinnosti
Oznaieni Nézey ukazatsle r‘f‘sﬁ Hawni | Hospoddickd | Cetkem
5 B Fi
A Naklady 1
. Spotfebovans nakupy celkem Souget |.1. aZ 1.4 2 918 108 1026
1.| Spotfeba materizly (501)| 3 77 40 77
2.| Spotfeba energie (202) ( 4 241 &8 309
3. | Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek {503) 5
4 | Prodane rhodi (50£)| &
[ SkiZby celkem Soudet 1.5, aZ 1.8 T 1630 55 1683
5. | Opravy a udrZovani {511) ] 585 23 608
6| Cestowné (H12)( @ 55 55
7.| Makiady na reprezentaci (513) [ 10 6 ]
B.| Ostatni slufhy By 1 084 32 1016
il Osobni naklady celkem Souget 1.9, aZ 1113, 12 11 782 55 11 837
D. | Mzdové naklady (E21)| 13 9100 43 9143
10. | Zakonné socialni pofsténl (524) 14 2677 11 2688
11.| Osizini sociaini pojisténi (525)| 15
12 | Zakonne socialni naklady {527)| 18 5 1 B
13, | Ostami sociaini naklady (528)| 17
. Diané a poplatky celkem Soudet IV.14. az IV.186. 18 4 4
t4. | Dan sinicni {531) 18 3
15. | Dan z nermovitosti {532)| 20
16. | Cstaini dané 3 poplathy (53g)| 21 1 1
W Ostatni naklady celkem SoudetV 17 a2V24 | 22 444 14 458
17| Smiuvni pokuty 3 droky z prodleni (541) | 23
1B, | Ostatni pokuty a penale (542)| 24 6 1
0. | Odois nedobying pobledavky (543)| 28
20, | Uroky (344) [ 28 | 21
21. | Kurzowe ziraty (545)| 2¥
22.| Dary ise) | 28
23, | Manka 3 Skody (543)| 20 5 5
24| Jiné ostatni naklady (543) | 30 412 14 426
Wl Odpisy, prodany majetek, tvorba rezern a Soudet V125 22 V.30 31 245 g2 307
oprawvnych poloZek celkem
25. | Ddpis diouhodabého nehmotného a hmotného majetio 32 245 62 o7
26. | Flstatkova cena prodaného diouhodobého nehmot. 3 hmiot. majetke (552 | 33
27. | Prodane cenné papiry a podily (553)| 4
28, | Prodany matenal (554)| 35
20| Tvorba rezery (396) | 26
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Cinnosti

Oznageni Nézev ukazatele CBO|  Hani | Hospodsisks | Celkem
5 B 7
30. | Tworba opravnych polodek (558 | a7
Vil Poskytnuté pfispSuicy celkem Souet VIL31.aZVIL32. | 38 B ]
31.| Poskytnute pfispévky zCiované mezi organ. skogkami 581y 30
32. | Poskytnuté clenske prispéviy {582y | 40 & B
VIl Daf z piigmi calkem Hodnota VIIL33. | 41
33, | Dodateéné covody dané z pfijml (5851 42
Makizdy celkem SouetLaZ VIIL | 43 15 031 254 15325
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Cislo

Cinnosti

Cznateni MNarev ukazatele Priay Hiawvni Hospodarska Celkem
5 B 7
B. Vynosy 44
L Triby za viastni wykony a zboZi celkem Spudetl.1.az13. | 45 2285 13 T AGR
1. | Triby za viastni wyrebky B01)| 46 10 0
2.| Tréby z prodeje shifeb (802) | 47 2275 213 2488
3.| Triby za prodané zboZi (B04)| 48
I Zména stavu vnitroorganizadnich zasob celkem Soucet 14 aZ IL7 48
4 | Zména stawu zasob nedokontens wyroby @11} 50
5. | Zména stawu zisch poloovany @12y 51
fi. | ZmEna stavu zasob viTobki (812)| &2
7. | Zména stawu zvirat (B14)| 53
il Aktvace celkem Soucet IILE.az M.11. | 54
B. | Aktwvace materidlu a zhoZi {821)| &5
0| Aktwace vnitroorganizadnich slufeb (822)| 56
10.| Aktvace douhodobého nehmotného majetku 823y &7
11.| Aktwace douhodobsho hmetného maistiu (g24)| 58
. Ostatni vynosy celkem Soudet W12 aZIW18.| 58 112 ot} 134
12.| Smiuvni pokuty a droky z prodleni {B41)| 60
13.| Ostatni pokuty a penale B42)| 81
14. | Piatby za odepsané pohledavky (B43) [ &2
15. | Uroky (Be4) | B3 q 1
16 | Kurzove zisky (B45) | 64
17. | Zictowani fondd (B48)| @5
18. | Jiné ostatni vynosy (B40) | ©6 111 2 133
W Triby z prodeje majetku, zitovani rezerv a Soudet V.10, @ V25 [ g7
opravnych pobodek celkem
18, | Tribwy z prodeje dicuhodobeho nehmot. a hmot. majetu {852) | &e
20. | Tréby z prodeje cenmych papind a podill (B53) | &0
21.| Triby z prodeje materiabu B54)| 7O
22. | Wymesy z kratkodobeho financniho majetku Bas)| T
23| Zhttowani rezens (Bs8) | 72
24.| Wynesy z diouhodobého finanéniho magetou Bs7)| 73
25. | Zodtovani opravnych polodek Bag)| T4
Wl Pryaté plispévky celkem Soudet VI.28. aF V1.28 ] 495 445
26. | Pryaté piispévky zudtované mezi organzaénimi sloZkam Baty| 76
27. | Priaté piispévky [dary) |azy| 77 495 405
28. | Priaté Slenské pfispévky (ga4)| 7B
Vil Provazni dotace celkem Hodnota VIl_28 Fi’| 12 038 39 12077
28 | Provozni dotace (Ba1)| 80 12035 39 12077
Wymesy celkem Soudetl aZ VIL [ B1 14 930 74 15 204
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Cinnosti

Cznateni Mézsv ukazatele ngﬁ:a Hiavni Hespodafsks Celkem
5 B 7
c. Vysledek hospodareni pfed zdanénim Viymosy - Naklady | B2 -101 =20 -121
34, | Dariz pigmd (531)| B3
D Vysledek hospodareni po zdanéni C.-34 | B4 1] - o b |
Sestaveno dne: 17.02.201 Podprsovy zaznam statutamiho organu aéetni jednotky
nebo podpisowy vzor fyzicke oscby, kiera je Géetni jednotiou
Pravni forma 0ésini jednotky Predmét podnikani Pozrn.;
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

|, P

31.12.

A I

los 1.1.2016 o, 31.12.2016 |

v tigicich K&

WEZ dlw FT001 B we andn pro rak 3010
Chohadnl firma reba rdeey GEsini adnasiy

Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi 0.
Hrbova 1861

Sida nebe bydiibl dbstel |sanctky

Ilﬂ

Ele[s o[ ]s

=y

otisk adecinog reziSa

Canat WYHAZ 2B A ZTRATY ey e
= oa LM | sl A
A dklaty Ade oy £o1 13 688 267 13 863
Al Spetfatrrns nury & naka o sisy Alisoragy | o8 1708 122 1830
Al jmclih, anmigle & estisich nuskisdovangch dossves e ] BB2
e mf'ﬂ:\ = 53 215
3| ey w il ‘: ] == ey | O 131 38 170
4. | My na Prmrvr I e 74 | | T4
2| Mavady e represona : I ool B | ]
NET sz | o §33 30! 683
AL Fmina sty ghenh e Senoed @ gk e ARve cagy | D%
AL T | Zwviee stewu chaok dasisl Snnoe sigsa bag ge mee | 910
8| Michince materiih peed & vniroorgasizeimich slubek Pl
5. | Akivacs dlousadabibhs maetis. gnaan | 0%
A0 | Cucon nakdsdy Amas came ] TH 11 487 ar 11 564
A W10, | Mebond nitlnay _H e 8 744 73 8817
11 | Zabennd scciind poflildnt AL 2T10 24 2734
15| Govaad nosidind pofsint Gipigss | T
22.| Zikennd soauini nikdesy wm | 13 13
AW | Dusd u paplasy AN sy | 9 ] 3 9
4 1, 15 | Clund w pagiathy e ] 3 8
A Gutaml nhlaily e 147 12 158
At | Bmuwni piuly. dewny ¢ roden, etain poauty 4 pensh g |
17| Ddpha neschyind pohlsatviy. Sedpey | 022
18 | bbbt Gty : o ]
" Dmmii e :
= | Dary st o3
1. | Markn 8 iy H:El 2T
2. | uwd catatn pbidugy PR ) 138 12 160
A, |Gl proday majsssk. biorsa 8 poutal ritary & ddiirich polaie Aunis snyy | B9 258 33 281
.31 | gy diahaionie majaiks  gpersar | 00 258 33 281
4| Prodasg dlsenaribf mapaink sn [
72, | Prodeart cermd papiny & podlly geigy | B2
26, | Prodas) matefil ) amstaze | 1
37, Tvorm u poalii ressy & opraviTgon polubss m s
AL | Pesiyinnd ellssduy ALt o
4,0 30} Pomiplmait Elwnmid plivaeky 8 plapheiy Sk sl  amswi g | 9
A WL | Dmdz pfljmd T
4. A z3] ouf @ pjme. o
Nkl gy oailomms. .k 13 588 287 13 8563
B Vs w0 13 331 233 13 564
. | Provomn| duisca Blge e | B4 7 Ta6 30 7 B25
6.1 1. | Frovami doince statar | 242 T T36 a0 7828
B L | Fiis pfisdviy Bie g |8 5§02 02
B L 2. | PRists pfiscdviy stiicvans med onganessnlv sladisms gy | M
3. | Prise gflemd vy (dary) ety | % 502 E02
& | Pristh Sersii pitapiky i | D
B, Triy za visemi vikosy » 2 zhofi e Gea mea | T 4 584 130 5311‘
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omat. WIKAZ 21K A ZTAATY e
Hiawn| Hosgodstees c-lnm |
Bofv | Gwininl vhey e 110 13 123
B 1v, 5. | Brbwers wokudy, ok & prodien, aeiskel povaty n pentle i e |0
6. | Flaity z2 pdepsant pohizddvi goggaay. | 00
T, | Vinssove droky ileLad o8
4. | Kursavt sy segrngy | U2
. | Titasknd fosei e
110, | Snk ostainl vgnesy fasraad. | 08 110 13 123 |
B | Triy s prossis majst Bt cliy | 956
B, 11, | Trity & produ disuradotdies nahmetnkns & Rmsindhs samssu amsesm | 9%
1. Traby 2 prodeje canminh papird = podbd sieigsy | 97
12, | Teitiy 3 penSajn e 58
14, | ¥gnsay 3 i anstags | ©F
15, | Wynasy 2 douhodeheho Nean bk majsti asstany | T
\ynmsy caliam Lol 1333 233 13 664
= uindet hospadatent pied sdansie o A | =256 =34 -288
. Vsiuden po zdacdni P 255 34 -188
| Bhatit sestaran 2683007 | Padpinevi shmn stnuthmihg srans séntn mnsesy
| Pritenl famin obecrd prospddnd spoletnost {Mgr. Michal Tréalek
| i oty " ]W m dim pro j,"-
| Piecmia innceil nebo itsl: _,(,! --irliibll-!-'-
Cigtatnl ambulantnd mebo terdnnl socidinl siutby | n. —

/ WadA Lt A

Hebowt 1541, 755 01 ¥setin

10 259096 14
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

+31.12.2017

WET cliw S04/3007 S0, vw zrvbe o 1ew 2018
Cichodal fma naba nazey S2ain jadnatky

 Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o.p

[oe 1.1.2017 o 31.12.2017 |

v lisicich K&

lo_[2[s[o]o]o o 4]4]

L e i iemmrec M| S B N
!- R islo Badns obdobi )
(= VFHAZ ZISHU & TTRATY .
m 1| - Himvei Huspoudiska Calkem ’
n Hisktmy alsoayn |00 | 18 134 118 18 253
Wl sy u atusmy NPT 2 404 83 2 487 |
A1 1 |Epaifese warge s i h dodimek 4stioy sazmny | OO 1088 44 1142
| Prodene sbotl e
L | Omwvy mudebovinl daeiats | D08 T3 8 81
4| Makimdy na cantaved o T2 72
| 5 |Ssisdyna represestact iwiary | 0F ] _
LT — eipis | 098 1 181 R 1182
Al Zméng alava zkaob viasi Gnnoel B aktyveos ARt skdy | DN
&0 7. | Zmbna stava zsiob wesinl Snnct o0
L | Aivece Zped! 8 wniin shitnl s sriagg | O
B, | AMIaOE SEUNDASLENS napfo S AT (== 4 \ |
A B, | Oambr rieiady A sagy | o8 15 283 | 15 283
A8, 30| Wzmewk nasay e 11 872 11 572
11, | Zdkonnd secilinl pajdiani pearsga | O1F 3700 3700
12 | Dutnied pocibind pojibtini e
13| Zdhonne socidini rakiady waigy | T 11 "
4. | Dataial soe bl mbbiusy fegtags | T |
& W, | Danta poplesy Abiisshns | 018 13 1 14
A 1. 75| Oanh n popletiy e mo 13 1 14
AN | Daisini nekady A a1 178 178
& Y, 70, | Beibaani poiuty, dhaky E pradlani, oststsl pokuty & pankde R oy
7. | Gapin eyt petladiney atgey | 0
LB me asatgid [0y
8. | Korvows straty ety | O
20 [ oy [
T1 | Manks § lkody e, | BET
22 | din satuini ndklady fewysag | 030 178 178
Ayl Odpisy, prodany majees, reorbe 8 poultl eDINT B OpravHEn Bele Bk P B 286 EL 281
A WL 23| Deiny dlovhudotdho mejasu ieipgy | 0 = 256 36 281
24, Pradany i magasek senizzp | O
35, Prodane cannk paniny 8 podly Eeargny |
20, | Prodany messsisl P |
i 2T | Tworha & Pﬂ&lﬂmlm polades [ RT] (523
A Wl | Poskpinull plispliy A sy | 00 |
A WL 28 | Poiy Elangki iy & plisp AL organkinimime satham cans g | OB |
A WL Dad 2 phjmd AL enviy | BT ]
4 8, 20 Dad 2 i) L [
Fidkinay comam ma 18 134 118 18 283
& wnowy 040 17 987 141 18 128
1, Pravezni goises Rtk ke | 081 5 088 E 088
&L 1. | Provoeni dolate sy | 42 5 088 5 088
BB | Ptk phispay BAis shag | 04 291 291
BE I |Prjas maz gatgay | ™M
3. | Pryats phapivky (daey) Ay | o5 281 | 2581
& | Priath Eenass plepiy i | 09 .
WL |Treny o vissinl vjkesy o s sbah e ek o 12 440 128 12 5868 |
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Dmat. VHRAZ ZIBKL A ETRATY ::: Lol
Mg | Hospadatia Calkas

B, | Gt wgmay Bvae sy | 08 ] 13 168
= P 5. | Sduvel polosty, droky 2 piediend. saieinl pouty & peedla atwpat e | 2 2

B | Pluiny m ofepaand pohlndinky e

7. | Minosswd draky sitndt’ | OF

& | Wurmavs 2wy Satas | %

8, | Zodlvind fondi ghaiesy | 0B

10, | v nssand wjmaay saiga | P4 163 13 166
BV, Triby £ prodeis majetiu AN smyy | BB 3 3
0w 17, | Triby & pradaji disshadobbs e - gy |

13| Trity 2 prodejs caneies pagivh o pedll o il

14| Triby £ prodeie miberidiu iy | 50 ] 3

4| Vistay 8 krdsdabiho Trandriha Mt fapis | =0

15| Vinauy 2 dsuhodsties Snantnihe najau sapgr | R
= Wimssy celbam Ll 17 887 141 18 128
[ ¥ ¥ pehed adunink RoAlt avas sog | -147 22 125
o isledak hospodileni pa eaenenl Bokon . | B3 =147 22 =125
Oeamiie apssaven 12.6.Z078 Pedpisavi shemam ey
] oheond prosphind spoletnost Mgr. Michal Trédlek
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Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty za rok 2018

“?mmpﬁfmu:??w WKAZ SeKU A ZTR_ATY -ﬁii:ﬂ:bln a pravni forma Géetni
AR SRR v plném rozsahu ;ﬂz,-'lo'-.';.'r diim pro Zeny a matky
Hrbova 1561
ke dni 31.12.2018 Vsetin
{v cetich tisicich KE) 73501

l.'léntn_llpnyngua nomdr_ ] Y F[:JO

1 x piishuinému fnantnimu organu

25500614
. Cinnosfi
Oznateni TEXT ;;‘cﬂ Hawni | Hospodiiska |  Celkem
5 5] 7

A Naklady ;

AL Spotfebované nakupy a nakupované siuzby Soufat Al1 aZAlE 2 2542 o0 2 R4
Al Spotfeba materialu, energis a ostatmich neskladovanych dodavek 3 1031 L 1 DAT
Al Prodané zbodi 4

A3 QOprawvy 3 udrovani 5 121 11 132
AlL4 Makizdy na cestowne [ g5 gg
A5 Maklady na reprezentaci 7

AL Ostatni slufoy 8 1335 12 1387
AL Zmény stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace  Soufet AT a2 ANS B

ALT. Zména stavu Zasob viastni énnost 10

ALE Aktwace materialy, zboZi a vnitroorganizaénich sluZeb 11

AL B Aktwace Souhodohého majetku 12

AT Osobni naklady Sowdet ANL10. aZ AlN14. 13 16 482 16 482
Al 10, | Mzdové niklady 14 12398 12 398
AL 11, | Zakonne socialni pofisténi 15 4079 4079
AL 12, | Ostatni socaing pojisténi 16

AL IN-13. | Zakenne socialni naklady 17 g g
A 14, | Ostatni socdini naklady 18

AN Dané a poplatky Hodnota A IV 15. 18| 3 1 4
A .15 | Dané a poplatky 20 3 1 &
AV Orstatni naklady Soutet AV.16. a2 AV 22, 21 190 190
A V18 | Smiuvni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty a penale 22

A V1T, | Odpis nedobytné pohladavky 23

AN 15 | Nakladove droky 4

AV 1R | Kursowe ztraty 25

AN.20 Dary 26

AV.21. | Manka 3 Skody 7

A N.22 | Jing ostatni nakiady 28 190 190
A Eﬂ;:‘;‘;-n‘,’;,'f.:' :mﬁ!em reorha 3 POt e et AVIZ1 azavizy. | 2 3 l =4
A VL 23 | Odpisy diouhodob&ho majetku 30 131 19 150
A VL 24. | Prodany dlouhodoby majetek n

A VL 25, | Prodang cenné papiry a podily 32

A NL 26 | Prodamy matenal 33

AV 27, | Tvorba a pouditi rezenv a opravnych poiogek L

AVIL Poskytnuteé piispévky Hodnota AVIL28. | 35 1 1
A VI 28 F'oskytnu'télc‘:lensk'é prspévky a pfispévky z0Gtovane mezi 35 1 1

organizacnimi slodkami
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. Cinnosti
Oznateni TEXT g’;’; Hiavni | Hospoddiska |  Celkem
5 B 7

AVIL | Danzpfijmd Hodnota AV 28 | 37
A VI 20| Dan z prigmd 38

Naklady celkem Soutet Al a2 ANV 3B 19 349 119 19 4658
B. Vinosy 40
B.L Provozni dotace Hodnota B.L1. | 41 5623 5623
B.L1 Provozni dotace 42 5623 5623
B.IL Prijaté prispévky SousetBILZ aZBil4. | 43 634 B34
B.IL2 Prizte plispévky zuttovane mezi organzacnimi slozkami 44
B. L3 Pfiate phispévky (dany) 45 B34 B34
B. L4 Priaté flenské pfispevky 46
BE.mM Trzby za vlastni vykony a za zbodi 47 12 961 148 13109
B. . Ostatni vynosy SougetB./V 5 az BIV.10. | 48 B1 T ga
B.IV.5 Smluvni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty a penale 44
B.IW. 8. | Platby za odepsané pohledavky 50
B.IV. 7. | Vynosows droky 51
B.IV. 8. | Kursowe zisky 52
B.IV. 9. | Ziwowani fondl 53
B.IV. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 B1 7 58
B.V. Triby z prodeje majetku SoucetBV.11.a2BV.15. | 55 3 3
B.W.11. | Triby z prodeje dicuhodobého nehmotného 3 hmotného magetiu 56
B.W_ 12 | Triby z prodeje cennych papini 3 podill 57
B.W.13. | Triby z prodeje mateniks 58 3 3
B.W_ 14 | Wynosy z kratkodobého finanénino majetku 58
B.W.15. | Wynosy z diouhodobého finanéniho magetu 80

Vynosy celkem SoudetBIl afBV. | &1 19302 155 19 457
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim r. 81 -(F. 30 -£.37) 62 A7 9% A1
D Vysledek hospodareni po zdanéni Fa2-r37| B3 AT I A1

Sestaveno dne: 19.02.20M Podpisovy zirnam statutdmiho organu déetni jednatky
nebo podpisovy vzor fyzicke oscby, kiera je Géetni jednotkou
Pravni forma déemni jednotky Predmét podnikani Poen.:
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Priloha 5 Vykaz zisku a ztraty za rok 2019

VKaz Zisku 3 Ztraty : ' Mazev, sidlo 3 pravni forma uéetni
i LS VYKAZ ZISKU A ZTRATY dnotly
v piném rozsahu Azylovy dum pro zeny a matky
Hrbova 1561
ke dni 31.12.2019 Vsetin
{v celych tisicich KE) T
ubnm'llpnpo‘:ka uumdl:_ . i ICO
1 x pFishuSnému finanénimu organu
258009614
. Cinnosti
Oznaden TEXT CBo|  \gauni | Hospodafska |  Cekem
5 B 7
A Nakiady
AL Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby Soudet A1 af ALG. 2 2698 116 2814
Al Spotfeba materidlu, energiz a ostatnich neskladowanych doddvek 3 QRG 48 1037
Al2Z Prodané zhozi 4
Al3 Opravy a udrZovani & 129 47 176
Ald4 Nakiady na cestowne & cg 55
ALS Makizdy na reprezentaci T
A.l8. Ostatni shuby -] 1525 21 1 546
AL Zmény stavu zasob viastni éinnosti a aktivace  Soulet AILT. 2 A0 ]
ALT. Zména stavu zasob vasini Snnosti 10
A LB Aktwace materidlu, zboZi a wnitroorganizaénich slufeb 1
A LA Aktivace dlouhodobeho majetku 12
AL Osobni naklady Soutet ANL10. a2 AL 14, 13 17 536 17 536
AL 10. | Mzdové naklady 14 13225 13225
A1, | Zakenne socidlni pofisténi 15 4 305 4 305
A NL12. | Ostaini sociaini pojisténi 18
A 13, | Zakenné socialni naklady 17 (] 6
AL 14. | Ostatni sociaini naklady 18
AN Dané a poplathy Hodnota A V. 15. 12 B 9 T
A V.15 | Dané a poplatky 20 I 1 T
AV Orstatni naklady Soutet AVIG 2 ANZL | 21 255 255
ANV 16, | Smiuwni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty a pendle 22
A W7, | Odpss nedebying pondedavky 23
ALVW.18 MNakizdové droky 24 2 2
A V.10, | Kursowé ziraty 25
AN.20. | Dary 28
AV Manka a skogy 27 q g
A W.22. | Jiné ostatni nakizdy 28 244 244
itk Eﬂﬁ?;ﬂ'ﬂ’}'ﬁf xm‘:ﬂem' il coeas T Geuiat ai2a azavizr. | & 141 v L
A VL 23, | Odpisy diouhodobeho majetku 30 141 17 158
A.VL24. | Prodany dleuhodoby majetek 31
A WL 25 | Prodané cenné papiry a podily 32
A VL 28, | Prodany material 33
A VL27, | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polodek 4
A_VIL Poskytnuté prispéviky Hodnota AW1L23. | 35
A. Vil 28, | Peskyinuté dlenské prispéviy a plispévky zUStovane mezi 38
organizatnimi slodkami
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] Cinnosti
Omaéeni TEXT SOl pawni | Hospoddiska |  Celkem
5 B 7

AVIL | Dafzprijmd Hodnota Avinzo. [ a7
A VL 22| Daf z pligmd 38

MNakiady celkem Soudet Al.aZ ANIL | 30 208636 14 27
B. Vynosy 40
B.L Provozni dotace Hodnota B.1.1 41 6048 6048
B.1.1 Provezni detace 42 B 048 G048
B.IL Plijaté plispévky Soudet BIL2 aZ B.il4. 43 558 SR8
B2 Piaté plispévky zuctovane mez organzacnimi sloZkam 44
B. L. 3. Pfiaté plispévky [dary) 45 558 568
B. L 4. Priaté Slenske pFispevky 46
B Triby za vlastni vykony a za zbozi 47 13 8RD 128 13 997
B.IV. Ostatni wynosy SoudetBIVS aZBIV.10. | 48 ] 10 79
B.W.5. | Smluvni pokuty, troky z prodieni, ostatni pokuty a penale 40
B. IW_8. Piatby za odepsané pohledavky 50
B.IN.7. | Wynosove droky 51
B.IV- 8. | Kursows zisky 52
B.IV. 8. | Zidtovani fondy 53
B.IW.10. | Jine ostatni vynosy B4 ) 10 79
B.V. Triby z prodeje majetku SouéetBV.11.a2BV.15.| 55 2 2
B.W.11. | Triby z prodeje diouhodobeho nehmoineho a hmeotného magetu 56
B.W.12. | Triby z prodeie cennych papind a podill g7
B.W. 13. | Triby z prodeje matesiahy 58 2 2
B.W. 14. | Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 50
B.W.15. | Wynosy z diouhodobého fmanéniho majetu 50

Vynosy celkem SoudetBl azBN. | 61 20 556 138 20 B34
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim f.81-(f. 39 - £.37) G2 B0 4 76
D Vysledek hospodareni po zdanéni r82-7.37| B3 A0 4 76

Sestaveno dne: 19.02.2021 Podpisovy z3znam statutamiho organu Ofetn] jednotky
nebo podpisovy veor fyzicke osoby, kiera je (éemi jednotkou
Prawni forma déemi jednotky Predmét podnikani Pozn ;
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