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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na zhodnoceni hospodareni vybrané neziskové organizace,
Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. V tvodu jsou vymezeny cile prace,
metody a postupy zpracovani. Dalsi ¢ast zahrnuje teoreticka vychodiska potfebna pro
zpracovani analytické Casti. Analyticka ¢ast obsahuje analyzu nakladt a vynost a vybrané
ukazatele modifikované finan¢ni analyzy. Na zakladé provedenych analyz nasleduje

celkové zhodnoceni hospodateni, ze kterého vychazi vlastni navrhy feSeni.

Klicova slova

neziskova organizace, nestatni neziskova organizace, obecné prospéSna spoleCnost,

naklady a vynosy, modifikovana financni analyza

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the evaluation of economy of a selected non-profit
organization, Azylovy ditm pro Zeny a matky s détmi o.p.s. At the beginning of the thesis
there are determined the goals, applied methodical approaches and processing procedures.
The next part includes theoretical approaches required for the processing of the analytical
part. The analytical part contains the analysis of costs and revenue and selected indicators
of modified financial analysis. Based on the performer analysis I followed the evaluation

of organization’s economy. Due to this evaluation, there are based new solutions.

Keywords

non-profit organization, non-governmental non-profit organization, public benefit

companies, costs and revenues, modified financial analysis
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UVOD

Tato bakalarskd prace se zabyva zhodnocenim hospodafeni vybrané neziskové
organizace, konkrétné¢ Azylového domu pro zeny a matky sdétmi o.p.s. Obecné
prospeésné spoleCnosti se fadi mezi nestatni neziskové organizace, jejichz ucelem je

poskytovani obecné prospésnych sluzeb.

Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o.p.s. se zaméfuje na ubytovani zen a matek
s détmi, nabizi poradenstvi, pomoc a také podporu lidem v situacich, které nejsou schopni

vlastnimi silami zvladnout.

Bakalarska prace je rozdélena do tfi hlavnich Casti. Prvni Cast zahrnuje teoreticka
vychodiska pro zpracovani analytické cCasti. Vymezuje pojmy jako jsou narodni
hospodarstvi, neziskové organizace a v neposledni fadé také obecné prospesné
spoleCnosti. Zavér teoreticke Casti je vénovan ucetnictvi a daniovym specifikim obecné

prospésnych spolecnosti.

Analyticka ¢ast bakalarské prace se vénuje vyse zminéné obecné prospésné spolecnosti —
Azylovému domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. Vuvodu této Casti jsou zminény
zakladni informace o organizaci, dale je popsana hlavni a vedlejsi ¢innost organizace a
poté nasleduje analyza nakladd a vynost v Clenéni na hlavni a hospodarskou ¢innost,
ktera je doplnéna o vybrané ukazatele modifikované finan¢ni analyzy. Nasleduje shrnuti

a celkové zhodnoceni hospodateni organizace na zaklad€ provedenych analyz.

Posledni cast bakalarské prace se zamétuje na navrhy zlepSeni hospodareni a nové
moznosti ziskavani financnich prostiedki pro ¢innost Azylového domu pro Zeny a matky

s détmi o.p.s.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem predlozené bakalaiské prace je na zakladé analyzy nakladi a vynosu a
vybranych ukazateld modifikované financni analyzy provést zhodnoceni hospodateni
vybrané neziskové organizace — Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. v letech
2015-2019. V navaznosti na provedené analyzy a zhodnoceni navrhnout a posoudit nové
moznosti ziskavani finan¢nich prostfedka pro ¢innost organizace. Podkladem pro analyzu

jsou ucetni vykazy organizace a také vyrocni zpravy.
Pro splnéni hlavniho cile je nutné stanovit dil¢i cile, mezi které patii:

e na zakladé vhodné zvolené odborné literatury a zdroji vypracovat teoretickou
cast, zabyvajici se neziskovymi organizacemi, a pfedev§im obecné prospesnymi
spole¢nostmi

e vuvodu analytické c¢asti predstavit vybranou organizaci, zminit zakladni
informace o organizaci a popsat jeji hlavni a vedlej$i ¢innost

e provést analyzu nakladi a vynosu a vybranych ukazateld modifikované finan¢ni
analyzy a na zakladé¢ provedenych analyz zhodnotit hospodareni organizace

e na zakladé€ zjisténych poznatkl z analytické Casti vypracovat vlastni navrhy na

zlepSeni hospodafeni organizace
Metody a postupy zpracovani

V teoretické a analytické Casti bakalarské prace je pouzito nékolik metod. V teoretické
Casti je pouzita zejména metoda deskripce, tedy popis jednotlivych pojmu tykajicich se
narodniho hospodafstvi, neziskovych organizaci a obecné prospesnych spolecnosti.
V analytické ¢asti je vyuZzita metoda analyzy naklada a vynost a metoda komparace, ktera
slouzi k porovnani jednotlivych vysledkt v analyzovanych letech. Dale nasleduje metoda
syntézy, ktera odhaluje predevs§im souvislosti a vzajemné vztahy vysledkti modifikované
finan¢ni analyzy. V zavéru jsou na zékladé indukce vypracovany navrhy na zlepSeni
hospodateni a nové moznosti ziskavani financnich prostfedki. Postup zpracovani je
nasledujici — od vytvoreni teoretického zakladu na zakladé souvisejici literatury, pres
analyzu nakladd, vynosu, vysledku hospodafeni a modifikovanou finan¢ni analyzu, ke

zhodnoceni hospodafeni organizace k vlastnim navrhtim.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bakalafské prace, ktera vychazi z odborné literatury, bude vénovana
vymezeni zakladnich pojma souvisejicich s neziskovym sektorem. V tivodu bude
popsano Clenéni narodniho hospodafstvi, poté se zaméfim na Clenéni neziskovych
organizaci a jejich vyznam a zejména na nestatni neziskové organizace, do kterych
spadaji obecné prospésné spoleCnosti, kterym je vénovana dalsi cast bakalarské prace.
V této zminéné Casti se zaméifim predevS§im na vznik a zanik obecné prospésnych
spoleCnosti a jejich Cinnost a hospodareni. V zavéru budou uvedena ucetni a danova

specifika obecné prospéSnych spolecnosti.
2.1 Clenéni narodniho hospodarstvi

Abychom mohli pochopit existenci neziskovych organizaci a principy, na kterych
funguji, je dulezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim urCen v ramci narodniho

hospodarstvi (Rektorik, 2010).

Rozd¢leni narodniho hospodarstvi z hlediska principu financovani je zobrazeno na

obrazku 1:
NARODNI HOSPODARSTV]
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor doméacnosti

Obrizek 1 Clenéni nirodniho hospodafstvi podle principu financovini
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rektotika, 2010, s. 13)

Ziskovy (trzni) sektor — sdruzuje ekonomické subjekty, jejichz cilem je dosazeni zisku.
Organizace pusobici v ziskovém sektoru, ziskavaji prostfedky na sviij provoz a rozvoj
z trzeb za realizované vyrobky a poskytnuté sluzby — tyto statky umistuji na trhu za trzni

ceny (Tetfevova, 2008).
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Neziskovy (netrzni) sektor — je sektor, v némz organizace nejsou zakladany za ucelem

dosazeni zisku, nybrz jejich cilem je dosazeni pfimého uzitku. Neziskové organizace

mohou vytvaret zisk, ten ale musi pouzit vyhradné na rozvoj organizace (Pelikanova,

2018).

Neziskovy sektor se dale dé€li na 3 casti:

2.2

Verejny sektor —je ta cast neziskového sektoru, ktera je financovana z vetejnych
financi. Ridi a spravuje jej vefejna sprava, ve které se rozhoduje vefejnou volbou
a také podléha verejné kontrole. Svych cili dosahuje poskytovanim vefejné
sluzby (Rektotik, 2010).

Soukromy sektor (téz tieti sektor) — predstavuje tu ¢ast narodniho hospodarstvi,
ktera je financovana na zakladé prerozdé€lovacich procesu, kdy se fyzické a
soukromé pravnické osoby dobrovolné rozhodnou vlozit své finanéni prostfedky
do konkrétni aktivity. Jejich cilem neni dosazeni zisku, ale ocekavaji jiny uzitek,
napiiklad ve formé seberealizace nebo osobniho uspokojeni. Organizace tohoto
sektoru mohou ziskat 1 ptispévky z vefejnych financi (Tetfevova, 2008).

Sektor domacnosti — v ramci narodniho hospodarstvi hraje vyznamnou roli svym
zaClenénim do kolobéhu financnich tokd, také ma vyznam pro formovani

obcanské spolecnosti (Rektofik, 2010).

Neziskové organizace

V Ceskeé republice neni jednozna¢né definice pojmu neziskova organizace, proto ji autofi

literatury zabyvajici se t€émito organizacemi definuji rizné:

Napriklad podle Stejskala (2010) oznacuje organizaci, kterd vznikla za ucelem
vykonu vetejné€ prosp&sné Cinnosti, nikoliv za ucelem dosazeni zisku (cit. podle
Stejskal a kol., 2012).

,, Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny ci zrizeny za
ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz cinnost je jiny zdjem, at uz stdtu,
spolecnosti ci urcité skupiny lidi. Tyto organizace pusobi v ramci neziskového
sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého “ (Tettevova, 2008, s. 35).

Podle Hejdukové (2015) lze neziskové organizace oznacit jako subjekty, které

jsou zalozeny na nekomerCnim principu, napfiklad za tucelem dosazeni
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spole¢ného dobra a slouzi vefejnému prospéchu (cit. podle Krechovska a kol.,

2018).
2.2.1 Vyznam neziskovych organizaci

,, Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou roli. Ditvodu je hned nékolik,
avSak asi mezi ty nejzasadnéjsi patii skutecnosti, Ze neziskové organizace piisobi zejména
v oblastech, které jsou pro subjekty ziskového sektoru neatraktivni, jelikoZ neprindseji
primdrné zisk, nebo stdat ani nenabizi moznost poskytovat sluzby v danych oblastech na
trznim principu, jelikoz chce mit nad danymi sluzbami zdsadni dohled. *“ (Krechovska a

kol., 2018, s. 14)

Neziskovy sektor a organizace v ném pusobici plni vyznamnou ulohu ve spolecnosti.
Vsechny organizace jsou ekonomickymi subjekty, které na trhu poptavaji a nabizeji, coz
predstavuje ekonomicky pfinos. VétSina organizaci v neziskovém sektoru navic plni 1
socialni roli — poskytuji urcCité sluzby nebo statky, které zajemci jinym zptsobem
nemohou ziskat. Tyto organizace diky své existenci napravuji jak trzni selhani (trh neni
schopen neboli ochoten zajistit prislu§né statky) tak 1 vladni selhani, protoze dopliiuji
nabidku statka a sluzeb, které stat poskytuje pouze minimalné (Dobrozemsky a Stejskal,

2015).
2.2.2 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Jednou ze zékladnich podminek Uspé$ného fungovani NO je vicezdrojové financovani.
Je nutné pro neziskovou organizaci zajistit vice zdroju, ze kterych je financovana a to

proto, aby nebyla zavisla pouze na jednom z nich (Sedivy a Medlikova, 2017).
Mezi zékladni zdroje financovani neziskovych organizaci patfi:
e Vlastni zdroje — obvykle tuto skupinu pfijmt oznacujeme jako samofinancovani.
Patfi zde zejména:
o (lenské prispévky,

e pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti,

ptijmy z dopliikovych €innosti,

podnikani.
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Cizi zdroje — jedna se o zdroje, které organizace ziska na urcitou dobu a po
sjednané dobé¢ je musi vratit. Poskytovateli té€chto prostiedku jsou napf. banky.
Potencialni zdroje — za potencialni zdroje povazujeme vSechny zdroje, ze
kterych neziskové organizace mohou ziskat prostfedky pro svoji ¢innost. Do této
skupiny zdroju patfi:

e prispévky ze zdroju Evropské unie,

e piimé dotace ze statniho rozpoctu,

e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,

e prispévky tizemnich samospravnych celka,

e piispévky od nadaci a nada¢nich fondu,

e firemni darcovstvi,

e individualni darcovstvi (Stejskal a kol., 2012).

2.2.3 Druhy neziskovych organizaci v Ceské republice

Z globalniho hlediska mizeme neziskové organizace Clenit takto:

Organizace verejné prospéSné — poslanim téchto organizaci je produkce
verejnych a smiSenych statkt, které uspokojuji potieby vetejnosti (napf. charita,
zdravotnictvi, vzdélavani) (Pelikanova, 2018).

Organizace vzajemné prospéSné — jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory
skupiny obcant, které spojuje spoleCny zajem. Jejich poslanim je tedy
uspokojovani svych vlastnich zajma, které neodporuji zajmim druhych obcanda.
Muzeme zde zatadit napriklad realizaci aktivit v oblasti kultury, profesnich zajmu

a ochrany zajmu skupin (Pelikanova, 2018).

V minulosti uvadél taxativni vyc€et pravnich forem neziskovych organizaci zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich zpfijmd, podle kterého je mozné neziskové organizace

vyjmenovavat ve dvou skupinach (Dobrozemsky a Stejskal, 2015):

statni (vladni) neziskové organizace
o Skolské pravnické osoby
e organizacni slozky
e priispévkové organizace

nestatni (nevladni) neziskové organizace

15



e z4jmova sdruzeni pravnickych osob

e obcanska sdruzeni

e politické strany a politicka hnuti

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
e nadace, nada¢ni fondy

e honebni spolecenstva

e sdruzeni vlastnika jednotek

e obecné prospésné spolecnosti

e vefejné vysoké skoly

e vefejné vyzkumné organizace

Podle zikona & 89/2012 Sb., obéanského zakoniku lze neziskové organizace v Ceské

republice Clenit takto:

e Korporace
e spolek
e z4jmové sdruzeni pravnickych osob
e socialni druzstvo
e Fundace
e nadace
e nadac¢ni fondy
o Ustavy
e Ustav

e obecné prospésna spolecnost
2.2.4 Nestatni neziskové organizace
Nestatni neziskové organizace jsou v Ceské republice po&etn&jsi skupinou neziskovych

organizaci (Stejskal a kol., 2012).

Jednd se o soukromé organizace, ziizované zdola obCany, které maji charakter
pravnickych 1 fyzickych osob. Jejich existence Casto vychazi z principu samofizeni
spoleCnosti a schopnosti vzajemného usmérfiovani jednani spolecenstvi lidi (Stejskal a

kol., 2012).
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Pomoci NNO je ob¢anim umoznéno vykonavat své sdruzovaci pravo. Tyto organizace
roz§ifuji nabidku zaméstnani a pfispivaji ke snizeni vydaji statu (jelikoz zajistuji
¢innosti, které by jinak musel stat obstarat sam) i pfes to, Ze pro svoji €innost potiebuji

urCité financni zdroje z vefejnych rozpocti (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Védci Salamon a Anheier chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které
existuji uvnitt statnich struktur, ale zasadné slouzi vefejnym zajmum (cit. podle Stejskal

a kol., 2012).

Podle Salamona a Anheiera (1998) 1ze nestatnim neziskovym organizacim pfiradit pet

nize uvedenych charakteristik (cit. podle Krechovska a kol., 2018):

e Institucionalizované — maji organizacni strukturu, bez ohledu na to, zda jsou
formalné nebo pravné registrovany

e Soukromé — nejsou fizeny statni spravou a jsou od ni oddéleny, funguji na
zakladé soukromého prava

e Neziskové — mohou svou Cinnosti vytvafet zisk, ten ale musi pouzit na cile
organizace, které vyplyvaji z jejiho poslani.

e Samospravné a nezavislé — zavadi vlastni postupy a struktury, svoji Cinnost
provadi a kontroluji samostatné

e Dobrovolné — na Cinnostech neziskovych organizaci se podileji dobrovolnici

(Krechovska a kol., 2018).
2.3  Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospesna spolecnost je pravnickou osobou, kterd se fadi mezi nestatni neziskové
organizace. Tyto organizace vznikaly na zakladé zakona o obecné prospéSnych

spolec¢nostech s ucinnosti od 1.1.1996 (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,,Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, ktera:

a) je zalozena podle tohoto zdkona,

b) poskytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek a

¢) jeji vysledek hospodarenti (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateli, ¢lenu jejich

orgamit nebo zaméstnancii a musi byt pouzit na poskytovdani obecné prospésnych sluzeb,
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pro které byla obecné prospéind spolecnost zaloZena. “ (Zakon ¢. 248/1995 Sb., § 2, odst.
1)

Podle Nového obcanského zakoniku ma svym vymezenim OPS nejblize k ustavim

(Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Cilem OPS je poskytovat obecné prospésné sluzby pro spolecnost za pfedem stanovenych
podminek v oblasti sportu, kultury, socialni péce, ochrany zvifat, zivotniho prostredi

apod. (Pelikanova, 2018).
2.3.1 Vznik a zanik OPS

Obecné prospésné spolecnosti jako samostatna pravni forma nemohou s ti¢innosti od
1.1.2014 nové vznikat, protoze NOZ s takovou pravni formou nepocita (Dobrozemsky a

Stejskal, 2015).

Zakon o obecné prospésnych spolecnostech stanovil dvoufazovy vznik téchto spole¢nosti

— zalozeni a vznik (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,,Obecné prospésna spolecnost se zakldda zakladaci smlouvou podepsanou vSemi
zakladateli. Pravost podpisii zakladatelit musi byt uredné ovérena. Je-li zakladatel jediny,

¢

nahrazuje zakladaci smlouvu zaklddaci listina vyhotovend ve formé notarského zdpisu.

(Zakon &. 248/1995 Sb., § 4, odst. 1)

,,Obecné prospésSna spolecnost vznikd dnem zdpisu do rejstiiku obecné prospésnych

spolecnosti (...)“ (Zékon €. 248/1995 Sb., § 5, odst. 1)

Navrh na zapis do rejstiiku podaval zakladatel nebo osoba k tomu zakladatelem

zmocnéna (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Zakladatelska listina nebo smlouva ma zakonem dané, nize uvedené, nalezitosti:

e nazev, sidlo, ICO zakladatele (pokud se jedna o pravnickou osobu) nebo jméno,
bydlisté a datum narozeni nebo rodné Cislo (pokud jde o fyzickou osobu),

e ndazev a sidlo spolecnosti,

e druh obecné prospéSnych sluzeb, které bude OPS poskytovat a vymezeni
podminek pro jejich poskytovani,

e doba, na kterou se zaklada,

e jméno, rodné Cislo a bydlisté ¢lent spravni a dozor¢i rady (pokud je ziizovana),
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e hodnota a oznaceni majetkovych vkladi jednotlivych zakladatelq,

e zpusob zvefejnéni vyrocni zpravy (Stejskal a kol., 2012).

Spole€nost zanika vymazem z rejstiiku Obecné prospéSnych spolecnosti, ktery je mozné

provést az po jejim zruSeni (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

,,Obecné prospésna spolecnost se zrusuje:

a) uplynutim doby, na kterou byla zalozena,

b) dosazenim ucelu, pro ktery byla zalozena,

¢) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni obecné prospésné spolecnosti,

d) vnitrostdmi fiizi nebo rozdélenim,

e) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni obecné prospésné spolecnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude prdavni moci,

f) prohldSenim konkursu na jeji majetek. ““ (Zakon €. 248/1995 Sb., § 8, odst. 1)

Spole¢nost muze byt zruSena s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace se nemusi
provadét v pripadé, ze se spoleCnost slucuje s jinou spolecnosti nebo se rozdéluje na jiné

obecné prospesné spolecnosti (Pelikanova, 2018).

OPS mize byt na navrh statniho organu nebo zakladatele zruSena i soudem, a také spravni
rada ji mize svym rozhodnutim zrusit. Musi vSak svij zamér pisemn¢ oznamit zakladateli
nejméné dva meésice piede dnem zruSeni a zakladatel ma pravo tento proces zastavit,
pokud zajisti fungovani spolecnosti v takovém rozsahu jako pred rozhodnutim spravni

rady o zruSeni (Stejskal a kol., 2012).
2.3.2 Organy spolecnosti

Vykonnym organem obecné prospésné spolecnosti je reditel (Rektorik, 2010), ten fidi
&innost OPS a jedna jejim jménem. Reditele jmenuje a odvolava spravni rada a mze jim
byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonna a ma zptisobilost k pravnim tkondm. Reditel
nemuze byt Clenem spravni ani dozor¢i rady, ale maze se UCastnit jejich zasedani (Stejskal

a kol., 2012).
Statutarni organy tvoti spravni rada a dozor¢i rada (Rektorik, 2010).

Spravni rada je vrcholny organ spolecnosti s kontrolni pravomoci. Konkrétni pocet

Clent urCuje zakladaci listina, ale musi mit nejméné 3 Cleny (Dobrozemsky a Stejskal,
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2015). Funkéni obdobi Clent rady je tfileté, pokud zakladaci listina nestanovi jinak.

Clenové spravni rady voli predsedu, ktery svolava a fidi jednani (Stejskal a kol., 2012).

Dozoréi rada je kontrolnim organem. Kazda OPS ji povinné zfizuje. Stejné jako spravni
rada, je i dozorci rada nejméneé tfiClenna a pocet ¢lentt musi byt vzdy délitelny tiemi. I
Clenové dozor¢i rady si voli svého predsedu, ktery svolava a fidi jednani. Prvni dozor¢i

radu jmenuje zakladatel (Stejskal a kol., 2012).
2.3.3 Cinnost a hospodaieni OPS

Jak jiz bylo feceno, obecné prospésné spolecnosti byly zakladany za ucelem poskytovat
obecné prospésné sluzby verejnosti za predem stanovenych podminek, které jsou pro

vSechny stejné (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Kromé hlavni ¢innosti mohou vykonavat také Cinnost doplitkovou nebo hospodatskou.
Dopliikovou €innosti se rozumi napiiklad najem vlastniho majetku nebo reklamni ¢innost
pro podporu hlavni cinnosti. Hospodafskd cinnost je podnikani na zakladé
zivnostenského nebo jiného opravnéni, ktera musi byt odsouhlasena spravni radou a

dolozena do rejstriku obecné prospésnych spolecnosti (Pelikanova, 2018).

Dopliikovou i hospodaiskou ¢innost v§ak mize vykonavat pouze za podminky, ze témito
¢innostmi dosahne lepsiho vyuziti prostfedkt spolecnosti a neohrozi tim kvalitu, rozsah
a dostupnost obecné prospésnych sluzeb, k nimz byla OPS zalozena (Stejskal a kol.,

2012).

Pripadny zisk zjakékoliv cCinnosti OPS musi byt pouzit na poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, pro které byla spolecnost zaloZzena a neni mozné tento zisk rozdélit

mezi zakladatele ani Cleny organt spoleCnosti (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

OPS hospodafi vzdy na zékladé schvaleného rozpoctu, ktery je schvalovan spravni radou

(Stejskal a kol., 2012).
2.3.4 Postaveni OPS v nové pravni upravé

Jak jiz bylo vySe uvedeno, s ucinnosti od 1.1.2014 neni mozné zakladat obecné prospésné
spoleCnosti. Subjekty vzniklé do 31.12.2013 mohou nadéle existovat a fidi se zruSenym

zakonem o obecné prospésnych spolecnostech (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
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Obecné prospésna spolecnost ma podle Nového obcanského zakoniku pravo zmeénit svoji

pravni formu na ustav, nadaci nebo nadac¢ni fond (Vit, 2015).

Zakon pro tuto pfeménu nestanovi zadnou lhitu ani sankce pro spolecnosti, které se

netransformuji — jedna se o dobrovolné rozhodnuti OPS (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
2.3.5 Utetnictvi OPS

Ukolem Ggetnictvi je zaznamenani hospodaiského déni, tedy zachyceni piirtstkd a
ubytkl majetku a zavazka tak, aby vérné, uplné a spravné zachycovalo skuteCny stav

majetku, financni situaci a prub€h hospodareni tcetni jednotky.

Tyto ziskané poznatky slouzi jako podklady pro finan¢ni fizeni, analyzu soucasného stavu
a rozhodovani o budoucnosti. Jedna se tedy o soubor ekonomicko-spravnich innosti,
které vedou k vytvofeni soustavy ucCetnich informaci a jsou organizovany v souladu

s pravidly zdkona o ucetnictvi (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

V zavislosti na objemu celkovych aktiv, rocnim thrnu Cistého obratu a primérného poctu

zaméstnancu 1ze ucetni jednotky délit do Ctyt kategorii (Dobrozemsky a Stejskal, 2017):

e mikro tcetni jednotka
e mala tcetni jednotka
e stfedni ucetni jednotka

e velka ucetni jednotka

Zaclenéni ucetni jednotky do pfislusné kategorie zavisi na dosazeni hrani¢nich hodnot

vybranych ukazatel k rozvahovému dni (Krechovska a kol., 2018).

Tyto hrani¢ni hodnoty uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1 Kategorie Gcetnich jednotek a skupin a¢etnich jednotek platné od 1.1.2016
(zdroj: vlastni zpracovani podle Krechovské a kol., 2018, s. 72)

Kategorie ucetni jednotky
Ukazatel : " S "
Mikro [ Mala | Stfedni| Velka
Aktiva celkem (K¢) 9 mil. |100 mil.|500 mil. | 500 mil.
Hranic¢ni hodnota| Ro¢ni thrn Cistého obratu (v KE) | 18 mil.| 200 mil.| 1 mid. | 1 mld.
Primérny pocet zaméstnancl 10 50 250 250
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Mikro, mala a stfedni ucetni jednotka je takova, ktera k rozvahovému dni neptrekracuje
alesponl dvé z hrani¢nich hodnot. Velka ucetni jednotka k rozvahovému dni prekracuje

alespon dvé z hrani¢nich hodnot (Krechovska a kol., 2018).

Ugetni jednotky mohou podle zdakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi vést G&etnictvi ve

dvou rozsazich:

e v plném rozsahu

e ve zjednoduSeném rozsahu

Obecné prospesné spolecnosti mohou ucetnictvi vést ve zjednoduseném rozsahu, pokud

se tak samy rozhodnou (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Zakladnimi pravnimi pfedpisy, kterymi se nestatni neziskové organizace fidi pii vedeni
ucetnictvi, jsou:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, pro ucetni jednotky, u

kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani;

e Ceské ucetni standardy pro nepodnikatelské subjekty (Krechovska a kol., 2018).
Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se fidi obecné prospéSné spolecnosti, stanovuje:

e rozsah a zpUsob sestavovani ucetni zavérky

e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek rozvahy

e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty

e usporadani a obsahové vymezeni informaci v pfiloze v ucetni zavérce

e smeérnou uctovou osnovu

e Ucetni metody

e metodu prechodu z jednoduchého ucetnictvi na tcetnictvi vedené v plném nebo

ve zjednoduSeném rozsahu

Ucetni zavérku je mozné sestavovat v plném nebo zkraceném rozsahu, pfi¢emz ve
zkraceném rozsahu ji mohou sestavovat pouze organizace, které jsou mikro nebo malou

ucetni jednotkou a nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem (Krechovska

a kol., 2018).
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V piipadé, ze OPS jsou piijemci dotaci nebo jinych piijmu ze statniho rozpoctu, rozpoctu
obce, jiného uzemniho organu nebo statniho fondu presahuyjici ¢astku 1 mil. K¢, musi mit
ucetni zavérku ovétenou auditorem. Audit je nutny také v pfipad€, ze Cisty rocni obrat

prekroci 10 mil. K¢ (Pelikanova, 2018).
Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o u¢etnictvi tvoii uCetni zaverku:

e rozvaha

o vykaz ziskl a ztrat

e priloha
Obecné prospésna spolecnost muze vést jednoduché ucletnictvi, pokud spliuje tfi
podminky — neni platcem DPH, jeji celkové pfijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahnou 3 000 000 K¢ a hodnota jejiho majetku nepfesahne 3 000 000 K¢
(Dobrozemsky a Stejskal, 2017).

Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se organizace fidi pfi vedeni jednoduchého
ucetnictvi jsou:
e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisu;
e vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona C.
563/1991 Sb., o ti€etnictvi, pro ucetni jednotky, které vedou jednoduché ucetnictvi
(Krechovska a kol., 2018).

v

V souladu s vyhlaskou €. 325/2015 Sb. vedou ucetni jednotky uctujici v soustave

jednoduchého ucetnictvi tyto ucetni knihy:

e penézni denik,

e knihu pohledavek a zavazka,

e pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).
Pravni ptedpisy upravujici pravni formy nestatnich neziskovych organizaci uvadéji
povinnost sestaveni vyroCni zpravy bez ohledu na pfipadnou povinnost auditu

(Krechovska a kol., 2018).

Ucelem vyro¢ni zpravy je informovat o Cinnosti a hospodafeni obecné prospésné
spoleCnosti. VyroCni zprava se sestavuje a zvefejiluje v terminu stanoveném spravni

radou, nejpozdéji vSak do 6 meésici po skoncéeni ucetniho obdobi. Kromé zakona o
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ucetnictvi se obecné prospeésna spolecnost pii zpracovani vyrocni zpravy fidi zakonem
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolec¢nostech (Krechovska a kol., 2018), ktery
uvadi:

., Vyrocni zprava kromé ndleZitosti stanovenych zdakonem upravujicim ucetnictvi musi
obsahovat také informace o

a) vSech cinnostech uskutecnénych v ucetnim obdobi v ramci obecné prospésnych sluzeb
a doplikové cinnosti a jejich zhodnocenti,

b) lidskych zdrojich,

¢) vwnosech v clenéni podle zdrojii,

d) vyvoji a stavu fondit obecné prospésné spolecnosti k rozvahovému dni,

e) stavu majetku a zdvazkii obecné prospésné spolecnosti k rozvahovému dni a o jejich
strukture,

1) celkovém objemu ndkladii v clenéni na ndklady vynaloZené pro plnéni obecné
prospésnych sluzeb, pro plnéni doplitkovych cinnosti a na vlastni cinnost obecné
prospésné spolecnosti, vcetné vyse nakladit na odménu reditele a na odmény clenii
spravni rady a clenii dozorci rady,

g) zméné zaklddaci listiny a zméné ve slozeni spravni rady a dozorci rady a o zmeéné osoby

reditele, k nimz doslo v priibéhu ucetniho obdobi. “ (Zakon €. 248/1995 Sb., § 21, odst. 1)
2.3.6 Darnova specifika OPS

Obecné prospésné spolecnosti jako jedny z forem neziskovych organizaci mohou byt
platci a poplatniky vSech dani, ale vétsinou je u nich uplatiovan omezeny danovy rezim
a diky vazbé€ na vefejné prospésnou €innost jsou vyuzivana rizna zvyhodnéni (Rektofik,

2010).
2.3.6.1 Dan z prijmu pravnickych osob

Pravni Gipravu dani z pfijmt vymezuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni
pozdgjsich predpist. Zakon upravuje problematiku ziskovych i neziskovych subjekta. U
dané z pfijmi neziskovych organizaci sehral dilezitou roli novy obcansky zakonik

(Krechovska a kol., 2018).
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Danové vyhody neziskovych organizaci jsou vazany na status vetfejné prospéSného

poplatnika, ktery vymezuje zakon o danich z pfijma (Vit, 2015).

,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdanu verejné moci
Jako svou hlavni cinnost vykonavd cinnost, kterd neni podnikdnim. “ (Zakon ¢. 586/1992

Sb., § 17a, odst. 1)

V pfipadé, ze obecné prospésna spoleCnost podnika v ramci své hlavni Cinnosti, neni
povazovana za vefejné prosp€$ného poplatnika, a tudiz nemuize vyuzivat vétSinu

danovych vyhod (Vit, 2015).
Podle § 18a jsou u verejné prospéSného poplatnika vzdy predmétem dané piijmy:

e zreklamy,
e 7z Clenského prispévku,
e v podobé¢ uroku,

e znajemného s vyjimkou ndjmu statniho majetku (Krechovska a kol., 2018).

Zakon o danich z pfijmid rozeznava dva zpusoby stanoveni zakladu dané vetejné

prospesného poplatnika — Siroky a uzky zaklad dané (Vit, 2015).

Poplatnici se Sirokym zakladem dan€, tudiz 1 obecné prospésné spolecnosti, nemusi délit
v ucetnictvi své vynosy do okruhd podle Cinnosti, protoze veskeré jejich pfijmy jsou
prfedmétem dan€ z piijmt pravnickych osob (Dobrozemsky a Stejskal, 2017).

Zakon ¢. 586/1992 Sb. uvadi, Ze si obecné prospesna spole¢nost muze snizit zaklad dané
az 0 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostfedky ziskané touto usporou
na dani v nasledujicim zdafiovacim obdobi ke kryti nakladd provadénych
nepodnikatelskych Cinnosti. V ptipadé, ze 30 % snizeni ¢ini mén€ nez 300 000 K¢, Ize

odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse zékladu dané.
2.3.6.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

ve znéni pozdéjSich predpisu (Krechovska a kol., 2018).

Mezi nejdulezitéjsi pojmy u dané z piidané hodnoty patii pojem osoba povinna k dani.

Neziskové organizace jsou osobami povinnymi k dani pouze pokud uskuteciiuji
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ekonomickou ¢innost — za tu je povazovana soustavna ¢innost vyrobct, obchodniki, osob
poskytujicich sluzby nebo ¢innost vykonavana podle zvlastnich pravnich predpisu a také
vyuziti majetku k ziskani ptijmi (Rektotik, 2010).

Zakon o dani z ptfidané hodnoty ma dlouhy vycet mnoha typad osvobozeni. V kontextu

neziskovych pravnickych osob lze osvobozena plnéni rozdelit na:

e bez naroku na odpocet,

e s narokem na odpocet (Krechovska a kol., 2018).

Mezi nejcastéjsi osvobozend plnéni v souvislosti s neziskovymi organizacemi patii
napiiklad vychova, vzdélavani, zdravotni sluzby, dodani zdravotniho zbozi a socialni

pomoc (Krechovska a kol., 2018).

2.3.6.3 Dan z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci je upravena zdkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
ktery je rozdélen do dvou Casti:

e dan z pozemk,

e dar ze staveb a jednotek (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
Od dané z pozemka podle § 4 a od dané ze staveb a jednotek podle § 9 jsou u obecné
prospesné spolecnosti osvobozeny napiiklad pozemky tvofici jeden funkCni celek se
zdanitelnou stavbou, ktera je budovou, nebo se zdanitelnou jednotkou ve vlastnictvi
obecné prospeésné spolecnosti — tyto pozemky v§ak nemohou byt vyuzivany k podnikani

nebo najmu (Krechovska a kol., 2018).

2.3.6.4 Dan silni¢ni

Problematiku silni¢ni dané€ upravuje zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni
pozdéjsich predpist (Krechovska a kol., 2018).

Predmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla registrovana a

provozovana v Ceské republice, ktera jsou pouzivana k podnikani (Stejskal a kol., 2012).

Neziskové organizace mohou byt poplatniky této dan€ pouze za presné specifikovanych

podminek (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
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2.3.6.5 Spotrirebni dané

Spotfebni dan€ upravuje zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdé&jsich

predpist (Krechovska a kol., 2018).

., Vybranymi vyrobky se pro ucely spotrebnich dani rozumi

a) minerdlni oleje,

b) lih,

¢) pivo,

d) vino a meziprodukty,

e) tabdkové vyrobky, které jsou predmétem dané z tabdkovych vyrobkii.“ (Zakon C.

323/2003 Sb., § 1, odst. 2)

Neziskovych organizaci se tyto dané€ az na vyjimky netykaji — t€émi mohou byt poplatnici,
kteti produkuji vyrobky obsahujici lih nebo vykonévaji zemédélskou ¢innost a k pohonu

stroju spotfebovavaji mineralni oleje (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
HOSPODARENI NEZISKOVE ORGANIZACE

V analytické casti bakalarské prace je provedena analyza hospodafeni konkrétni
neziskové organizace, Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. za obdobi 2015-

2019.

V tvodu jsou uvedeny zakladni informace o organizaci, nasleduje analyza nakladi a
vynost z hlavni a hospodarské cCinnosti, ktera je doplnéna o vybrané ukazatele

modifikované finan¢ni analyzy.

Veskeré informace o organizaci byly pro tcely pfedlozené bakalarské prace poskytnuty
vedenim organizace, nekteré informace se také nachazi na webovych strankach
organizace a ve zvefejnénych Vyroénich zpravach. Uetni vykazy byly také poskytnuty
vedenim organizace, nicmén¢ jsou obsazeny i ve Vyrocnich zpravach, které jsou verejné

dostupné na webovych strankach Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s.
3.1 Zaikladni informace o organizaci

Nazev spolecnosti — Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
Sidlo — Hrbova 1561, 755 01 Vsetin, Zlinsky kraj

Pravni forma — obecné prospésna spolecnost

IC - 25909614

Rok zalozeni — 2002

Zakladatel — Mésto Vsetin, Svarov 1080

Reditel spolecnosti, statutarni zastupce — Mgr. Michal Tr¢alek

Azylovy dum

pro zeny a matky s détmi o.p.s.

Obrazek 2 Logo Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s.
(zdroj: Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi 0.p.s.)
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Poslani — ,, Posldnim Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. je poskytovat
poradenstvi, pomoc a podporu lidem v situacich, které nejsou schopni zvladnout viastnimi

silami. “ (Vyro¢ni zprava, 2019, s. 5)

Vize — , Transparentni, stabilni a vyznamna organizace poskytujici komplexni,
profesiondlni a kvalitmi sluzby, aktivné spolupracujici s dalSimi partnery.“ (Vyrocni

zprava, 2019, s. 5)

3.2 Organizacni struktura

===
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Obriazek 3 Organizacni struktura Azylového domu pro Zzeny a matky s détmi o.p.s.
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, mezi organy obecné prospesné spoleCnosti patii

spravni rada, dozor¢i rada a feditel.

Reditel je statutarni zastupce spole¢nosti a zajistuje b&znou spravu Azylového domu. Pod
n¢j spada vedouci oddéleni projektovych aktivit, vedouci oddé€leni socialnich sluzeb a

vedouci ekonomicko-personalniho oddéleni.
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Oddeleni projektovych aktivit realizuje rizné projekty, které dopliiuji hlavni ¢innost
organizace. OrganizaCni struktura se tedy méni v zavislosti na téchto projektech.

V soucasné dobé realizuji 5 projektt, které jsou uvedeny na obrazku 3.

Oddéleni socialnich sluzeb poskytuje sluzby, pro které byl Azylovy dim zalozen. Patfi
zde terénni asistencni sluzba, pobytova sluzba a poradenstvi. Tyto sluzby jsou podrobnéji
popsany v nasledujici kapitole 3.3 Hlavni Cinnost. Kazdou z uvedenych sluzeb ma na

starost vedouci pracovnik, pod kterého spadaji socialni pracovnici.

Poslednim oddélenim je ekonomicko-personalni oddéleni, pod které spada ucetni
organizace, ktera ma na starost zejména fadné vedeni ucetnictvi, dale personalista a
administrativni pracovnice. Také zde patii udrzbaf, ktery ma na starost ruzné revize,
udrzby a opravarské prace a uklizeCka, ktera zabezpecuje bézny uklid a udrzovani Cistoty

v prostorach Azylového domu.
3.3 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti Azylového domu pro zeny a matky sdétmi o.p.s. je poskytovani
socialniho poradenstvi a socialnich sluzeb podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich

sluzbach. (Vyro¢ni zprava, 2019)

Dale poskytuje pomoc v socialné-pravnich problémech, provozuje schranku davéry na
internetu, vykonava socialné-pravni ochranu déti, realizuje projekty zamétené na zvyseni
vzdélanosti s cilem lepsiho uplatnéni na trhu prace. Také porada besedy a vyukové
programy pro zaky Skol a v neposledni fadé realizuje akce pro vetrejnost se zaméerenim na

rodiny s détmi. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin)
Hlavni ¢innost predstavuji sluzby, poskytované oddélenim socidlnich sluzeb:

e pobytova sluzba — poslanim je umoznit osobam v neptiznivé socialni situaci,
vétSinou spojené se ztratou bydleni, zlstat soucasti pfirozeného spoleCenstvi a
podporovat je v navratu k béznému zptusobu zivota. V Azylovém domé naleznou
prechodné ubytovani a pomoc zeny a matky s détmi, které se ocitly v situaci, kdy
ztratily domov, jsou bez finan¢nich prostiedku, bez pomoci partnera, rodiny nebo
pratel, potebuji najit novy zacatek ve svém zivote a chtéji o tom s nékym mluvit.

(Vyroc¢ni zprava, 2019)

30



terénni asistencni sluzba — cilem je podpofit socialni zacClenéni osob a
poskytnout podporu a praktickou pomoc rodinam, které zrtznych davodu
nedokazou zajistit svym détem podminky, ale maji snahu svou situaci zlepsit.
(Vyroc¢ni zprava, 2019)

poradna pro rodinu — poslanim je prostfednictvim ambulantnich a terénnich
sluzeb a aktivit pomoci rodinam s nezletilymi détmi a osobam v krizi se zlepSenim
své nepiiznivé zivotni a vztahové situace a vytvofit tak bezpecné prostiedi pro

zdarny vyvoj déti. (Vyrocni zprava, 2019)

Tabulka 2 Poskytnuté socialni sluzby v letech 2015-2019
(zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2015-2019)

SOCIALNI SLUZBY V CiSLECH 201520162017 [2018 2019
Pocet ubytovanych zen a matek s détmi 291 29| 29| 31| 31
Pocet rodin, které vyuzivaji terénni asistencni sluzby 307| 324| 300| 305| 330
Pocet osob vyuzivajici poradenstvi 197 173| 236| 327]| 517

Hlavni ¢innost dopliuji také projekty realizované oddélenim projektovych aktivit. Patii

zde naptiklad:

3.4

Made by... finanéni gramotnost pro Zeny v Azylovém domé — program
finan¢ni gramotnosti pomaha zendm ke zméné pristupu v otdzce osobnich financi,
moznosti vytvorfeni financni rezervy, ziskani praktickych dovednosti a umoznéni
lepSiho piistupu k ziskani zameéstnani. (Vyrocni zprava, 2019)

Vsetin — Misto pro rodinu — Zamérem projektu je posileni funkci rodiny
a rozSifeni navaznych sluzeb pro rodiny s détmi ohrozené socialnim vyloucenim

s bydlistém na uzemi mésta Vsetin. (Vyrocni zprava, 2019)

Hospodarska Cinnost

Kromé hlavni ¢innosti provozuje organizace také Cinnost hospodafskou. Jedna se o

pronajem nebytovych prostor Azylového domu, vhodnych pro vzdélavani, konference,

prezentace, porady a firemni jednani. (Azylovy dim pro zeny a matky s détmi 0.p.s.)
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3.5 Vedeni acetnictvi

Azylovy dam pro zeny a matky s détmi o.p.s. vede Gcetnictvi v plném rozsahu v souladu
se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. a Ceskymi ucetnimi
standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cCinnosti neni podnikani.
Organizace vede ucetnictvi v ekonomickém systému POHODA. Utetnim obdobim je

kalendatni rok, trva tedy od 1.1. do 31.12. daného roku. (Vyrocni zprava, 2019)

Odpisovani dlouhodobého majetku zafind mésicem nasledujicim od zafazeni podle
odpisového planu. Uetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona o
G&etnictvi, G&etni odpisy rozdilng od dafiovych odpist. Uetni odpisy budou stanoveny
pro kazdy predmét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni predmétu do uzivani. Evidence
ucetnich i danovych odpist je vedena na inventarnich kartach nebo v pfislusném ucetnim

softwaru. (Vnitfni smérnice o hmotném a nehmotném majetku)

Délka odpisovani je stanovena na zakladé predpokladané doby wvyuzitelnosti a

pouzitelnosti majetku. Z jednotlivych polozek majetku je stanovena tato doba odpisovani:

e Stavby — 360 mésicu (30 let)
e Noveé vyrobené automobily — 60 meésicu (5 let)
e Diive pouzivané automobily — 36 mésicu (3 roky) (Vnitini smérnice o hmotném

a nehmotném majetku)

Majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, kterd se sklada z ceny pofizeni a z vedlejSich
porizovacich nakladi. Pofizovaci cena se zvySuje o pfipadné technické zhodnoceni.

(Vnitfni smérnice o hmotném a nehmotném majetku)

Inventura dlouhodobého majetku je provadéna jednou rocné. Inventarni komise je
nejmeéné tiiclenna a jeji slozeni urcuje feditel spoleCnosti. (Vnitini smérnice o hmotném

a nehmotném majetku)

Z hlediska dané z piijmt pravnickych osob je Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi
0.p.s. vefejné prospéSnym poplatnikem a ma tedy povinnost ze zakona oddélen¢ sledovat
naklady a vynosy spojené s hlavni ¢innosti a naklady a vynosy spojené s hospodarskou
Cinnosti. Dariové pfiznani je zpracovavano auditorskou a danovou kancelafi, ktera

zpracovava také povinny audit tcetni zavérky.
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Organizace je platcem silni¢ni dané€ a neni platcem DPH.
3.6 Financovani

Azylovy dim hospodaii s finan¢nimi prostiedky ziskanymi predevsim:

e 7z hlavni a hospodarské Cinnosti,
e 7z provoznich dotaci,
e zdart fyzickych a pravnickych osob,

e z financnich piispévkl mést a obci.

Mezi nejvyznamnéjsi zdroje financovani patfi zdroje poskytované Méstem Vsetin,
Méstem Bystiice pod Hostynem, Méstem Valasské Klobouky, Méstem Brumov-Bylnice,
dale zdroje poskytované Zlinskym krajem, Evropskym sociadlnim fondem a statnim
rozpodtem Ceské republiky, v neposledni fadé Ministerstvem spravedinosti Ceské
republiky. Organizace je také podporovana firmami, nadacnimi fondy a nadacemi.

(Vyroc¢ni zprava, 2019)

Terénni asistencni sluzba je financovana zprojektu Podpora a rozvoj vybranych
socialnich sluzeb ve Zlinském kraji financovaného z Evropského socialniho fondu.

(Vyroc¢ni zprava, 2019)

Poskytované socialni sluzby jsou spolufinancovany z prostiedki Zlinského kraje.

(Vyroc¢ni zprava, 2019)

Projekt ,Made by...“ financuje ,,Nadace Terezy Maxové détem®. (Vyro€ni zprava, 2019)
3.7 Analyza naklada a vynosu

Tato Cast bakalaiské prace se bude zabyvat analyzou nakladi a vynost. Vzhledem
k tomu, ze organizace své naklady a vynosy sleduje oddélen€, z hlavni a hospodarské
¢innosti, bude tato analyza také rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti se budu vénovat
analyze nakladd a vynost z hlavni Cinnosti a druha ¢ast bude vénovana analyze naklada

a vynosu z hospodariské ¢innosti.
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3.7.1 Naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 3 zobrazuje naklady hlavni ¢innosti v letech 2015-2019. Mezi nejvyznamné;jsi
polozky nakladd patfi zejména mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi, ostatni sluzby

a spotieba materialu a energie.
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Tabulka 3 Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

NAKLADY HLAVNIi CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu a energie 918 000 862 000 1 098 000 1 031 000 989 000
Opravy a udrzovani 585 000 131 000 73 000 121 000 129 000
Néklady na cestovné 55 000 74 000 72 000 55 000 55 000
Néklady na reprezentaci 6 000 8 000 0 0 0
Ostatni sluzby 984 000 633 000 1161 000 1335 000 1 525 000
Mzdové naklady 9 100 000 8 744 000 11 572 000 12 398 000 13 225 000
Zakonné socialni pojisténi 2 677 000 2 710 000 3 700 000 4 079 000 4305 000
Zakonné socialni naklady 5 000 13 000 11 000 5000 6 000
Dang¢ a poplatky 4 000 6 000 13 000 3 000 6 000
Ostatni pokuty a penéale 6 000 0 0 0 0
Nékladové uroky 21 000 9 000 0 0 2 000
Manka a skody 5000 0 0 0 9 000
Jiné ostatni naklady 412 000 138 000 178 000 190 000 244 000
Odpisy dlouhodobého majetku 245 000 258 000 256 000 131 000 141 000
Poskytnuté ¢lenské prispévky 8 000 0 0 1 000 0
NAKLADY CELKEM 15 031 000 13 586 000 18 134 000 19 349 000 20 636 000
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Prvni polozkou v tabulce 3 je spotieba materidlu a energie. Mezi tyto polozky patii
naklady vynalozené na kancelarské potieby, pohonné hmoty, ochranné pracovni
pomucky, ostatni nakupy, drobny hmotny majetek, elektrickou a tepelnou energii, zemni

plyn, vodné a stocné.

V ramci uctovani se tyto polozky zachycuji na uctech 501 a 502 a jednotlivé se rozlisuji

na analytickych uctech.

Tabulka 4 zobrazuje podrobnéjsi informace o vyse zminénych nakladech.

Tabulka 4 Spotfeba materialu a energie (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materidlu — celkem 677000 603000, 822000 769000| 726000
Kancelarské potieby 107000| 103 000| 120000 166000| 151 000
Pohonné hmoty 78 000| 100 000 96 000 86 000 89 000
Ochranné pracovni pomucky 0 0 59 000 35 000 59 000
Ostatni nakupy 217000 176000| 218000| 174000| 280 000
Drobny hmotny majetek 275000 224000| 329000| 308000| 147000
Spotreba energie — celkem 241000 259000| 276 000, 262000 263000
Elektricka energie 72 000 66 000 78 000 72 000 71 000
Zemni plyn 23 000 24 000 16 000 15 000 16 000
Tepelna energie 89000| 107000 117000| 106000 92 000
Vodné a stocné 57 000 62 000 65 000 69 000 84 000
Celkem 918 000 862 000| 1098 000| 1 031 000 989 000

Z tabulky 4 je jasné patrné, ze nejnakladnéjsi polozkou je spotfeba materialu, konkrétné
se jedna o drobny hmotny majetek, ostatni nakupy a také kancelarské potieby. Drobny
hmotny majetek zahrnuje nakoupeny majetek, ktery organizace zarazuje do evidence
majetku, v hodnoté zpravidla vyssi 3 000 K¢. Patfi zde tedy napfiiklad nakupy telefont,
notebookd a nabytku. Mezi ostatni nakupy se fadi bézné nakupy cCisticich prostiedku,
raznych kancelafskych potieb a vSechny drobné nakupy, které jsou potifebné behem roku.
V roce 2017 vzrostla spotifeba materialu coz bylo zpliisobeno tim, Ze organizace zacala
nakupovat ochranné pracovni pomucky a také nakupy drobného hmotného majetku se
zvySily. Nejméné prostiedka organizace kazdoro¢n€ vynalozi na zemni plyn a ochranné
pracovni pomucky. Naklady na vodné a stocné v Case rostou a naklady na elektrickou

energii se pohybuji v priméru kolem 72 000 K¢.
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Dalsi polozkou jsou opravy a udrzovani. V tabulce 3 vidime, ze v roce 2015 byly tyto
naklady nejvyssi za sledované obdobi, coz bylo zptisobeno opravami elektroinstalace a
svitidel, podlah, topeni a mistnosti v prvnim patie budovy Azylového domu. Naopak
nejnizsi naklady byly vynalozeny v roce 2017, jednalo se o ¢astku 73 000 K¢. V ostatnich
letech se Castka pohybuje v priméru kolem 127 000 K¢.

Naklady na cestovné zahrnuji tuzemské pracovni cesty. Vyse téchto nakladi se odviji od
uskutecnénych pracovnich cest. Nejvyssi naklady byly vynalozeny v roce 2016 a 2017,
v ostatnich letech byly ¢astky stejné — jednalo se o naklady v hodnoté 55 000 K¢.

Naklady na reprezentaci zahrnuji naklady na obCerstveni a ve vykazu zisku a ztraty se

objevuji pouze v letech 2015 a 2016. V obou letech se jednalo o zanedbatelnou castku.

Polozka ostatni sluzby patii mezi nejvice nakladoveé naro¢né a zahrnuje nékolik druht
nakladu, které se v ucetnictvi zachycuji na analytickych uctech uctu 518.
Tabulka 5 zobrazuje roz¢lenéni ostatnich sluzeb podle analytickych uctu.

Tabulka 5 Ostatni sluzby (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Propagace 36 000 27 000 27 000 30 000 16 000
Skoleni, seminafe 455 000 83 000| 296 000 245000 179000
Uetnictvi 28 000 31 000 24 000 18 000 48 000
Postovne 9 000 6 000 6 000 5000 5000
Telefony 74 000 77 000 82 000 84 000 91 000
Internet 7 000 8 000 3 000 6 000 7000
Ostatni sluzby 222000 251000 388000 510000| 628 000
Néjemné 88 000 52000] 105000 247000 317000
Operativni leasing 65 000 98 000| 230 000 190 000 | 234 000
Ostatni sluzby — celkem 984000 633000 1161000] 1335000 1525000

Mezi nejnakladnéjsi polozky, které jsou obsazeny v tabulce 5 patii Skoleni a seminare,
nejvyssi Castka je zaznamenana v roce 2015, jednalo se o ¢astku v hodnot€ 455 000 K¢,
z toho 400 000 K¢ bylo vynalozeno na kurzy a seminafe souvisejici s realizovanym
projektem ,, Vzdélavanim k rozvoji“, v nasledujicim roce je ¢astka naopak nejnizsi za celé
analyzované obdobi. Naklady na nijemné a operativni leasing se také fadi mezi
nakladové naroCnéjsi, stejné tak polozka ostatni sluzby. Naklady na najemné jsou

vynakladany v souvislosti s pronajmem kancelafi. Azylovy dim ma ve svém vlastnictvi
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pouze hlavni budovu Azylového domu a ostatni kancelare, které slouzi k vykonavani
socialnich sluzeb ve Zlin€, Valasskych Kloboukach a v Bystfici pod Hostynem a také
Poradna pro rodinu, probihaji v pronajatych prostorach. Operativni leasing zahrnuje
pronajem Ctyt vozidel pro potieby terénni asistencni sluzby. Mezi ostatni sluzby se fadi
naklady na sluzby pravnika, psychologa, auditora, také IT sluzby, grafické prace, Skoleni
BOZP a v neposledni fadé také razné servisni poplatky. Naklady na ostatni sluzby,
zobrazené v tabulce 5 maji rostouci charakter. Nejniz§i ¢astky jsou kazdoro¢né

vynakladany na internet, v priméru se jedna o Castku 6 200 K¢.

Nejvétsi polozku nakladi, vyjmenovanych v tabulce 3, tvoii kazdoroéné mzdové
naklady. V ucetnictvi je organizace zachycuje na nakladovém uctu 521. Do téchto
nakladi se fadi mzdy za zaméstnance na hlavni pracovni pomér, dohodu o provedeni
préace a dohodu o pracovni ¢innosti. V neposledni fadé sem patii také nahrady mzdy pii
pracovni neschopnosti. Tyto jednotlivé polozky se Gc¢tuji na analytickych uctech zvlast —

viz tabulka 6.

Tabulka 6 Mzdové niklady (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Zamé&stnanci — HPP 7502 000| 7806 000| 10808 000| 11916 000| 12477 000
Dohoda o provedeni ¢innosti | 308 000| 156 000 140 000 113 000 263 000
Dohoda o provedeni prace 1279000| 760000 593 000 343 000 426 000
Néhrada mzdy pii PN 11 000 22 000 31 000 26 000 59 000
Mzdové naklady — celkem | 9100 000 | 8 744 000| 11 572 000| 12 398 000 | 13 225 000

Naklady na pracovniky zaméstnané na hlavni pracovni pomér tvoii nejvetsi cast
mzdovych nakladu ve vSech analyzovanych letech. Tyto naklady se mezirocné zvysuji,
kdezto naklady vynalozené na mzdy pracovniki zameéstnanych na dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni Cinnosti kolisaji. Nejvétsi naklady na mzdy z téchto dohod
organizace vynalozila v roce 2015, jednalo se o Castku presahujici 1 milion K¢ a byla
vynaloZzena na mzdy zdohod o provedeni prace. Pracovnici zaméstnani na DPP
vypomabhali s pobytovou sluzbou. U nakladi vynalozenych na dohodu o pracovni ¢innosti
byla nejvyssi Castka zaznamenana také v roce 2015, divodem byla realizace nékolika
projektd, na kterych pracovnici zaméstnani na DPC také pomahali. Poté tyto naklady

v prubéhu let 2016-2018 klesaly a v roce 2019 vzrostly na ¢astku 263 000 K¢.
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Vyvoj mzdovych nakladi zachycuje graf 1, ze kterého je jasné patrné, ze v porovnani se
mzdovymi naklady pracovnikd na hlavni pracovni pomér, jsou naklady na dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni Cinnosti a stejné¢ tak naklady na nahrady mezd

mnohem niZz§i.

Mzdové ndaklady (v K¢)
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Dohoda o provedeni prace Nahrada mzdy pfi PN

Graf 1 Mzdové naklady (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Nasledujici tabulka zachycuje pocty pracovnich smluv a dohod v jednotlivych letech.
Tabulka neuvadi pocet zaméstnancti z divodu, Ze jeden pracovnik mize mit vice smluv

a dohod, coz se tyka prevazné pracovnikd zaméstnanych na CasteCny uvazek.

Tabulka 7 Pocet pracovnich smluv a dohod v jednotlivych letech
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

HPP 42 64 43 46 43
DPP 62 57 40 31 21
DPC 11 8 4 4 6
Celkem 115 129 87 81 70

V roce 2016 mél Azylovy dim uzavienych nejvice pracovnich smluv a dohod z celého
sledovaného obdobi, coz bylo zpisobeno realizaci nékolika projektl, které vyzadovaly
vypomoc pracovnikéi zamé&stnanych na DPP a DPC. V tomto roce bylo také nejvice

pracovnika zameéstnanych na ¢asteCny uvazek a néktefi z téchto pracovniki méli zaroven
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uzaviené dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. Po skonceni
realizovanych projekt byly ukonceny také nékteré z dohod a pracovnich smluv, z toho
divodu se pocty v dalsich letech snizily. V roce 2019 jiz ma Azylovy dim staly pracovni

kolektiv.

Zikonné socialni pojiSténi uzce souvisi se mzdovymi naklady a zahrnuje naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. O téchto nakladech se uctuje oddélené na
analytickych uctech uctu 524. Naklady na zakonné socidlni poji§téni jsou druhou
nejnakladné€jsi polozkou a jak muzeme vidét v tabulce 3, stale rostou. V roce 2019

dosahovaly tyto naklady ¢astky bezmala 4,5 miliona korun.

Dalsi polozkou nakladi jsou zakonné socialni naklady, které zahrnuji lékarské
prohlidky zaméstnanci. Z tabulky 3 je patrné, Ze tyto naklady ve sledovanych letech
kolisaji. Nejvyssi zakonné socialni naklady byly vynalozeny v roce 2016, jednalo se o
castku 13 000 K¢ a v nasledujicim roce byly tyto naklady nizsi o 2 000 K¢. V roce 2015
a 2018 byly vynalozeny naklady v hodnoté 5 000 K¢, coz bylo nejméné za analyzované
obdobi.

Mezi dalsi naklady, které organizace v ramci své hlavni €innosti vynaklada, patfi také
dané a poplatky. Jedna se o tthradu dang silni¢ni a dané z nemovitosti, které se v ramci
ucetnictvi zachycuji na analytickych uctech uctu 531 a spravni poplatky, které organizace
kazdorocné hradi, se uctuji na ucet 538. Tyto spravni poplatky zahrnuji poplatky za
ovéteni podpist na uradech, dalni¢ni znamky a poplatky za akreditace. V roce 2017 bylo
vynalozeno nejvice prostfedka na dané a poplatky ve sledovanych letech, jednalo se o
¢astku 13 000 K¢. Divodem byla thrada spravnich poplatkti souvisejicich s akreditaci
pro cinnost Poradny pro rodinu a registraci loga organizace, které presahovaly 9 500 K¢
a byly nejvyssi za celé analyzované obdobi. V roce 2018 organizace neuhradila zadné

spravni poplatky a diky tomu byly naklady na dané a poplatky nejnizsi.

Mezi polozky, na které organizace vynalozila naklady pouze v né€kolika letech
sledovaného obdobi, patii bezesporu ostatni pokuty a penale, které byly uhrazeny pouze
v roce 2015 a to v Castce 6 000 K¢.

Nejvyssi nakladové aroky byly zaznamenany v roce 2015, coz bylo zptisobeno ptjckou,

kterou si organizace sjednala. V roce 2016 byly uhrazeny uroky v castce 9 000 Kc.
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Nejnizsi nakladové uroky byly zaznamenéany v poslednim analyzovaném roce, pfi¢emz

v predchozich dvou letech organizace zadné uroky nehradila.

Polozka manka a Skody se ve vykazu zisku a ztraty objevuje pouze v prvnim a poslednim
sledovaném roce. V tucetnictvi se zachycuje na uctu 548. V obou letech se jednalo o nizké

castky, nepfesahujici 10 000 K¢.

Dalsi polozkou, na kterou byly vynalozeny naklady pouze ve dvou letech analyzovaného
obdobi jsou poskytnuté ¢lenské prispévky. V roce 2015 se jednalo o castku 8 000 K¢ a
v roce 2018 to byla zanedbatelna &astka v hodnoté 1 000 K&. Clenské piispévky hradi

organizace Potravinové bance ve Zlinském kraji, z. s., které je ¢lenem.

Mezi jiné ostatni naklady, které jsou uvedeny v tabulce 3 patii zejména poplatky bance,
rozhlasové a televizni poplatky, platby za pojistky, cestovné, stravné, ubytovani a
refundace mezd. Cestovné, stravné a ubytovani zahrnuji naklady vynakladané na déti
klientt, které jsou financovany ze zdroju nadaci. Polozky jinych ostatnich naklada se
v Ucetnictvi zachycuji na analytickych uctech uctu 549. V roce 2015 byly zaznamenany
naklady v hodnoté 412 000 K¢, coz bylo nejvice za sledované obdobi, polovina z téchto
nakladi byla tvofena naklady na refundaci mezd. V dalsich letech analyzovaného obdobi
maji tyto naklady rostouci charakter. Nejnizsi naklady byly zaznamenany v roce 2016 a

jednalo se o castku 138 000 K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku zahrnuji naklady na odpisy budov a aut, které
organizace vlastni. Nékteré z t€chto odpisu jsou hrazeny z dotaci, které budou podrobnéji
objasnény v Casti zabyvajici se vynosy. V ucetnictvi se odpisy zachycuji na analytickych
uctech ictu 551. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi se ¢astky pohybuji v priméru
kolem 253 000 K¢&. Nejnizsi naklady na odpisy byly vynalozeny v roce 2018, v porovnani

s prumérem z piedchozich let byly tyto naklady bezmala polovicni.
3.7.2 Vynosy hlavni ¢innosti

Mezi vynosy organizace patii zejména provozni dotace, trzby za vlastni vykony a
v neposledni tadé také piijaté piispévky. Tabulka 8 zachycuje dil¢i polozky vynost

organizace z hlavni ¢innosti v letech 2015-2019.
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Tabulka 8 Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

VYNOSY HLAVNi CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019

Provozni dotace 12 038 000 7 735 000 5098 000 5623 000 6 048 000
Pfijaté piispévky (dary) 495 000 502 000 291 000 634 000 568 000
Trzby za vlastni vykony 2 285 000 4984000 12440000 12961 000| 13 869 000
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 2 000 0 0
Vynosové uroky 1 000 0 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 111 000 110 000 153 000 81 000 69 000
Trzby z prodeje materialu 0 0 3 000 3 000 2 000
VYNOSY CELKEM 14930000 13331000 17987000 19302000 20556000
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Provozni dotace jsou urcené ke kryti nakladu souvisejicich s provozem organizace. Tyto
vynosy predstavuji kazdoro¢né velkou cast celkovych vynost z hlavni ¢innosti. V roce
2015 ziskala organizace provozni dotace presahujici 12 miliont K¢, coz bylo nejvice za
sledované obdobi. Nejnizsi dotace byly zaznamenany v roce 2017, jednalo se o Castku
5098 000 K¢. Provozni dotace se v ucetnictvi zachycuji na vynosovém uctu 691 a

organizace je sleduje oddélené, podle poskytovatelti — viz tabulka 9.

Tabulka 9 Provozni dotace (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

M¢sto Vsetin 298 000 435 000 321 000 402 000 401 000
Meésto Bysttice pod

Hostynem 150 000 150 000 96 000 128 000 150 000
Zlinsky kraj 9598 000 6360000| 2774000 3025000| 2957000
Mésto Zlin 76 000 76 000 0 0 0
Obec Przno 6 000 0 0 0 0
Obec Jablinka 13 000 0 0 0 0
Meésto Vala§ské Klobouky 15 000 25 000 20 000 25 000 22 000
Mésto Brumov-Bylnice 0 45 000 45 000 35 000 30 000
Mésto Vizovice 0 0 14 000 15 000 0
Obec Huslenky 7 000 0 0 0 0
Obec Drzkova 0 6 000 0 0 0
Utad prace 5 000 103 000 154 000 0 0
Ministerstvo spravedlnosti

CR 0 49 000 99 000 152 000 147 000
Vzdélavanim k rozvoji 424 000 0 0 0 0
Cesta k praci 1 446 000 0 0 0 0
Na cesté k rozvoji 0 168 000 596 000 511 000 0
Novym pohledem 0 318 000 979 000 0 0
Vsetin — misto pro rodinu 0 0 0| 1330000] 2341000
Provozni dotace — celkem | 12038 000| 7735000 5098 000 5623000 6 048 000

Z tabulky 9 je jasné patrné, ze nejvétsi ¢ast dotaci ziskava organizace kazdorocné od
Zlinského kraje. Nejvétsi Castku Zlinsky kraj poskytl v roce 2015, jednalo se o nejvétsi
ziskanou dotaci za celé analyzované obdobi. Naopak nejnizsi dotace byla poskytnuta
v roce 2017 a v porovnani s dotaci z roku 2015, byla bezmala 3,5 krat mensi. Mésto
Vsetin podporuje Azylovy dim také kazdoro¢né, v priméru se jedna o dotace v hodnoté
371 400 K¢, pficemz nejvyssi dotaci Mésto Vsetin poskytlo v roce 2016, jednalo se o

Castku presahujici 430 000 K¢&. Mezi dal§i mésta, ktera organizaci podporuji kazdorocné
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patii zeyména Bystfice pod Hostynem, Valas§ské Klobouky a v neposledni tadé také
Mésto Brumov-Bylnice, které organizaci podporuje od roku 2016. Obcas organizace
ziska dotace také od okolnich obci a dalSich mést, coz mizeme vidét v tabulce 9. V letech
2015-2017 ptijal Azylovy diim dotace také od Ufadu prace — tyto dotace jsou uréeny na
vytvoreni nového pracovniho mista. Od roku 2016 je organizace podporovana také
Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky — tyto dotace jsou uréeny na projekty
Poradna pro rodinu a Pomoc obétem trestné Cinnosti. Mezi dalsi dotace, patii dotace
urcené na konkrétni projekty. Ve sledovaném obdobi byly pfijaty dotace na 5 projekt,
pfi¢emz nejvyssi Castka byla urCena na projekt ,,Vsetin — misto pro rodinu®, ktery je
realizovan od roku 2018, v souhrnu se dotace vySplhala na ¢astku 3 671 000 K¢. Naopak
nejnizs§i dotace byla urena na projekt ,,Vzdélavanim k rozvoji®, ktery byl realizovan

pouze v roce 2015.

Mezi dalsi vynosy hlavni Cinnosti, které zobrazuje tabulka 8, patii prijaté prispévky
(dary). V tcetnictvi jsou tyto vynosy zaznamenavany na uctu 682. Patfi zde piijaté
prispévky od individualnich darcd, firem, obci, nadaci a nadac¢nich fondi. Kromé roku
2017, ve kterém byly zaznamenany piispeévky v hodnote 291 000 K¢, se v ostatnich letech
sledovaného obdobi tyto vynosy pohybuji v pruméru kolem castky 439 800 K¢&.
V poslednim sledovaném roce tvotily pfijaté prispevky ve formé dard necelé 3 %

z celkovych vynosi, coz je velmi nepatrna Castka.

Trzby za vlastni vykony se mezirocné zvySuji a zahrnuji platby klientek za pobyt a
prevazné trzby za poskytovani socialnich sluzeb v ramci individualnich projektd kraje —
tyto sluzby jsou hrazeny krajem. V poslednim sledovaném roce tvoii trzby za vlastni
vykony 67,4 % vSech vynosi. V porovnani s rokem 2015 je to vice o 52,1 p.b., tento
narust 1ze hodnotit velmi pozitivn€. Divodem zvySeni trzeb byla realizace individualniho
projektu kraje, ktery financoval terénni asistencni sluzbu — coz bylo v ucetnictvi vedeno
jako trzby za vlastni vykony, a ne jako dotace. Tento projekt trval v letech 2016-2019.
Diky realizaci tohoto projektu maji trzby za vlastni vykony rostouci charakter. Z grafu 2
je jasné patrné, ze nejvétsi narust byl zaznamenan v roce 2017, kdy trzby vzrostly na

castku 12 440 000 K¢.
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Graf 2 Trzby za vlastni vykony (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Vétsina sluzeb, které Azylovy dim svym klientim poskytuje, jsou zdarma, kromé

Pobytové sluzby, ktera je zpoplatnéna. Nasledujici tabulka zobrazuje ceny za ubytovani.

Tabulka 10 Ceny za Pobytovou sluzbu
(zdroj: vlastni zpracovani podle informaci poskytnutych vedenim organizace)

Samotna zZena 120 K&/den
Matka s ditétem 90 K¢/den
Kazdé dité 60 K¢&/den

Smluvni pokuty a troky z prodleni se ve vykazu zisku a ztraty objevuji pouze v roce
2017. Jednalo se o uroky z faktury hrazené po splatnosti z roku 2015. Tento vynos byl
v hodnote 2 000 K¢.

Dalsi polozkou, kterda byla zaznamenana pouze v jednom sledovaném roce, jsou
vynosové uroky, které zahrnuji aroky ze zastatkt financi na uctech. Jednalo se o nizkou

castku, neptesahujici 1 000 K¢.

Tabulka 8, jako dalsi vynos uvadi polozku jiné ostatni vynosy. Organizace tuto polozku
zachycuje na vynosovém uctu 649. Mezi tyto vynosy se fadi dotace urCené na odpisy
majetku a technického zhodnoceni budovy. Nejvyssi Castka byla zachycena v roce 2017
a nejnizsi v poslednim sledovaném roce. V prvnich dvou letech analyzovaného obdobi

byly ¢astky totozné, v hodnoté 111 000 K¢.
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Posledni polozkou uvedenou v tabulce 8, ktera zobrazuje vynosy hlavni ¢innosti, jsou
trzby z prodeje materialu. Ve vykazu zisku a ztraty se objevuji v letech 2017-2019.
Tyto trzby jsou evidovany na uctu 654 a zahrnuji trzby z prodeje nepotfebného materialu,
zejména trzby z prodeje textilu. Ve vSech trech letech se jednalo o Castky neptesahujici

3 000 K¢.
3.7.3 Naklady hospodarské Cinnosti

Nasledujici tabulka zobrazuje naklady hospodarské innosti ve sledovanych letech 2015-

2019.

Tabulka 11 Naklady hospodaiské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

NAKLADY

HOSPODARSKE

CINNOSTI (\4 Ké) 2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materialu a

energie 108 000 53 000 44 000 56 000 48 000
Opravy a udrzovani 23 000 39 000 8 000 11 000 47 000
Ostatni sluzby 32 000 30 000 31 000 32 000 21 000
Mzdové naklady 43 000 73 000 0 0 0
Zakonné socialni poji§téni 11 000 24 000 0 0 0
Zakonné socialni naklady 1 000 0 0 0 0
Dang¢ a poplatky 0 3 000 1 000 1 000 1 000
Jiné ostatni naklady 14 000 12 000 0 0 0
Odpisy dlouhodobého

majetku 62 000 33 000 35000 19 000 17 000
NAKLADY CELKEM 294000 267000, 119000 119000, 134000

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladii hospodarské cCinnosti je spotfeba materialu a
energie. V UcCetnictvi se spotfeba materialu zachycuje na nakladovém uctu 501 a spotieba
energie na uctu 502. Mezi spotfebu materialu patii ostatni nakupy, které zahrnuji nakupy
souvisejici s mistnostmi, které organizace pronajima. Patii zde naptiklad material nutny
k opravam a drobny hmotny majetek, kterym je v ramci hospodarské ¢innosti napiiklad
promitaci platno a pocita¢, ktery je v pronajimané mistnosti k dispozici. Vzhledem
k tomu, Ze hospodarskou Cinnosti organizace je pronajem nebytovych prostor, musi tedy
Azylovy dum kazdoro¢né vynakladat naklady na spotfebu energie, konkrétné se jedna o
elektrickou energii, tepelnou energii a vodné a stocné. Nasledujici tabulka zobrazuje

podrobnéjsi informace k témto jednotlivym polozkam.
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Tabulka 12 Spotieba materialu a energie (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Spotreba materidlu — celkem 40 000 4 000 1000 6000 10000
Ostatni nakupy 30 000 4 000 1 000 6 000 9 000
Drobny hmotny majetek 10 000 0 0 0 1 000
Spotreba energie — celkem 68000 49000 43000 50000| 38000
Elektricka energie 26000 29000| 27000| 28000| 16000
Tepelna energie 24000] 11000 9000 11000| 12000
Vodné a stocné 18 000 9 000 7000 11000| 10000
Celkem 108 000 53 000 44 000 56 000 48 000

Z tabulky 12 je jasné patrné, ze nejvétsi Cast nakladu na spotfebu materialu a energie tvori
naklady na spotfebu energie, konkrétné spotieba elektrické energie dosahuje ve vsech
sledovanych letech nejvyssich hodnot. V letech 2015-2018 se v priméru tyto naklady
pohybuji kolem castky 27 500 K¢ a v roce 2019 byly vynalozeny nejniz§i naklady na
elektrickou energii, jednalo se o Castku 16 000 K¢, coz byl proti primeéru z predchozich
let, pokles téméf 0 42 %. Tento pokles byl zpuisoben ukoncenim pronajmu najemce, ktery
elektrickou energii vyuZzival pro provoz chladicich boxu a lednic. Nejvyssi naklady na
tepelnou energii a na vodné a sto¢né byly u obou polozek zaznamenany v roce 2015,
naopak nejniz§i naklady byly vynalozeny v roce 2017. Polozka drobny hmotny majetek
se ve vykazu zisku a ztraty objevila pouze v prvnim a poslednim sledovaném roce.
Naklady na ostatni nakupy v analyzovanych letech dost kolisaji, nejvyssi byly v roce
2015, v hodnot¢ 30 000 K¢, naopak nejnizsi naklady byly zaznamenany v roce 2017, kde

se jednalo o bezvyznamnou c¢astku, neptfesahujici 1 000 K¢.

Dalsi polozkou v tabulce 11 jsou opravy a udrzovani, které zahrnuji bézné revize a
opravy a udrzovani budov, ve kterych je hospodarska ¢innost vykonavana. Tyto naklady
ve sledovanych letech také kolisaji, nejvyssi byly zaznamenany v roce 2019, coz bylo
zpusobeno opravami chodeb a venkovniho schodisté. Hodnota téchto nakladi se rovnala

Castce 47 000 K¢.
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Mezi ostatni sluzby, které jsou zobrazeny v tabulce 11 patii zejména naklady spojené s
uhradami oprav, servisnich poplatkd, IT sluzeb a Skoleni BOZP. V letech 2015-2018 se
tyto naklady pohybuji kolem castky 30 000 K¢ a v poslednim sledovaném roce byly tyto

naklady nejnizsi, v porovnani s ptedchozimi roky se jednalo o 30 % pokles.

Polozka mzdové naklady se ve vykazu zisku a ztraty objevuje pouze v prvnich dvou
sledovanych letech, stejné tak polozka zakonné socidlni pojiSténi, kterd se mzdovymi
naklady uzce souvisi. Jedna se o naklady vynalozené na jednoho pracovnika
zaméstnaného na hlavni pracovni pomér, ktery zastaval pozici udrzbafe a na dohodu o
pracovni Cinnosti byl zaméstnan druhy pracovnik, ktery mel na starost uklid. Mzdové
naklady vynalozené na udrzbafe byly vletech 2015-2016 vedeny jako naklady
hospodarské Cinnosti, které byly zcasti hrazeny z piijmt z pronajmi, poté piijmy
z hospodarské Cinnosti klesly a ivazek udrzbare se snizil na CasteCny uvazek a mzdové
naklady se prevedly do hlavni Cinnosti organizace. Z toho diivodu se mzdové naklady

v dal8ich analyzovanych letech v hospodatské ¢innosti neobjevuji.

Dalsi polozkou uvedenou v tabulce 11 jsou zakonné socidlni naklady. Jak jiz bylo
feceno v kapitole 3.7.1. Naklady hlavni Cinnosti, jedna se o naklady vynalozené na
1ékafské prohlidky zaméstnanct. Tyto naklady se ve vykazu zisku a ztraty objevuji pouze

v prvnim sledovaném roce a jejich hodnota neptesahla ¢astku 1 000 K¢.

Mezi dané a poplatky, které organizace v ramci své hospodarské Cinnosti hradi, patii
danl z nemovitosti, ktera je hrazena od roku 2016. V tomto roce byla také zaznamenana
nejvyssi dan, v ¢astce 3 000 K¢ a v ostatnich letech je vySe dané stejna, jedna se o Castku
nepiesahujici 1 000 K¢. Do roku 2016 byla organizace od placeni dan€é z nemovitosti

osvobozena.

Polozka jiné ostatni naklady se ve vykazech organizace objevuje pouze v prvnich dvou
letech analyzovaného obdobi, pficemz v roce 2015 se jednalo o ¢astku 14 000 K¢ a v roce
2016 to byla castka v hodnoté 12 000 K¢. Mezi tyto naklady se fadi naklady spojené

s pojistnou smlouvou.

Posledni polozkou uvedenou v tabulce 11 jsou odpisy dlouhodobého majetku. V ramci
hospodarské cCinnosti se odpisuje ¢ast budovy, ve které je hospodarska c¢innost
vykonavana. Nejvyssi odpisy byly zaznamenany v roce 2015, v nésledujicim roce se

snizily témef na polovinu. V roce 2017 dosahovaly hodnoty 35000 K¢ a poté se
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mezirocné snizovaly, pficemz v poslednim sledovaném roce byly naklady na odpisy

v Castce 17 000 K¢.
3.7.4 Vynosy hospodarské ¢innosti

Tabulka 13 zachycuje vynosy hospodarské Cinnosti v analyzovanych letech 2015-2019.

Nejvétsi cast téchto vynost tvoti trzby za vlastni vykony.

Tabulka 13 Vynosy hospodaiské innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

VYNOSY

I:IOSPODARSKEV

CINNOSTI (V KO) 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni dotace 39 000 90 000 0 0 0
Trzby za vlastni

vykony 213 000 130 000 128 000 148 000| 128 000
Jiné ostatni vynosy 22 000 13 000 13 000 7 000 10 000
VYNOSY

CELKEM 274 000 233 000 141 000 155000 138000

Prvni polozkou v tabulce 13 jsou provozni dotace, které organizace vramci své
hospodarské Cinnosti ziskala pouze v letech 2015 a 2016. V prvnim sledovaném roce
dosahovala dotace Castky 39 000 K¢ a v roce 2016 se jednalo o dotaci v hodnoté 90 000
K&. Obé tyto dotace byly poskytnuty Uiadem prace a byly uréeny na vytvoieni nového
pracovniho mista — udrzbare. V ostatnich letech organizace nerealizovala nic, co by
souviselo s dotacemi od Utadu prace, tudiz se zadné provozni dotace v dalsich letech

neobjevuji.

Jak jiz bylo feCeno, nejvyssi vynosovou polozku z hospodarské Cinnosti tvoii trzby za
vlastni vykony. Tyto trzby organizace ziskava za pronajem nebytovych prostor a thrady
energii souvisejicich s pronajmem. Nejvyssi trzby byly zaznamenany v prvnim
analyzovaném roce, jednalo se o Castku 213 000 K¢ a nejnizSich trzeb organizace
dosahovala v letech 2017 a 2019, v obou piipadech se jednalo o castku 128 000 K¢.
V roce 2015 vyuzivala nabidku pronajmu Azylového domu Kiestanska pedagogicko-
psychologickd poradna, ktera méla pronajatou celou ¢ast v prvnim patie budovy
Azylového domu, diky tomu byly trzby za vlastni vykony vroce 2015 nejvySsi.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj trzeb z hospodarské Cinnosti.
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Graf 3 Trzby za vlastni vykony (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Posledni polozkou uvedenou v tabulce 13 jsou jiné ostatni vynosy. Stejné jako u hlavni
¢innosti se tyto vynosy uctuji na vynosovém uctu 649 a zahrnuji dotace uréené na odpisy
a technické zhodnoceni budov. Nejvyssi dotace organizace ziskala v roce 2015, jednalo
se o Castku 22 000 K¢, v dalSich dvou letech byly dotace stejné vysoké, v ¢astce 13 000
K¢ a nejnizsi dotaci na odpisy dlouhodobého majetku ziskala organizace v roce 2018,

jednalo se o dotaci nepfesahujici 10 000 K¢.
3.8 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodarteni je rozdilem mezi naklady a vynosy organizace. V piipadé ze je
zaporny, jedna se o ztratu a v piipadé kladného vysledku hospodafeni organizace

dosahuje zisku. Tabulka 14 =zachycuje wvysledek hospodafeni hlavni ¢innosti

v analyzovanych letech 2015-2019.
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Tabulka 14 Vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

VYSLEDEK

HOSPODARENI

HLAVNI CINNOSTI

(VKC) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 14930 000 | 13 331 000| 17 987 000| 19 302 000 | 20 556 000
Naklady 15031000 13 586 000 | 18 134 000| 19 349 000 | 20 636 000
ROZDIL -101 000| -255000| -147 000 -47 000 -80 000

Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech zaporny, coz

znamena, ze organizace vykazuje ztratu. Nejvyssi ztrata je zaznamenana v roce 2016, kdy

naklady prevySovaly vynosy o 255 000 K¢. Z hlediska hodnoceni vysledku hospodateni

1ze nejlépe hodnotit rok 2018, kde byla ztrata nejniz§i, v hodnoté 47 000 K¢, coz je

v porovnani s rokem 2016 méné o necelych 82 %. Nasledujici graf zachycuje kolisani

vysledku hospodareni v letech 2015-2019.
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Graf 4 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)
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V tabulce 15 vidime vysledek hospodareni hospodarské Cinnosti ve sledovanych letech.

Tabulka 15 Vysledek hospodareni hospodairské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

VYSLEDEIg )

HOSPODARENI

HOSPODARSKE

CINNOSTI (V KC) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 274 000 233 000 141 000 155 000 138 000
Naklady 294 000 267 000 119 000 119 000 134 000
ROZDIL -20 000 -34 000 22 000 36 000 4000

V roce 2015 a 2016 organizace vykazovala ztratu z hospodaiské Cinnosti, ale od roku
2017 jiz dosahovala zisku, coz lze hodnotit pozitivn€. NejvySsi ztrata byla zaznamenana
v roce 2016, jednalo se o ztratu v Castce 34 000 K¢. Nasledujici rok jiz bylo dosazeno
zisku a v porovnani s pfedchozim rokem se jednalo o narust vysledku hospodafeni o
56 000 K¢&. V roce 2018 vynosy pievySovaly naklady o 36 000 K¢ a v tomto roce bylo
také dosazeno nejvyssiho zisku ve sledovanych letech. Naopak v poslednim sledovaném
roce organizace dosahovala nejnizsiho zisku, jednalo se o castku 4 000 K¢. Graf 5

zachycuje vyvoj vysledku hospodateni hospodarské ¢innosti v letech 2015-2019.
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(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)
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Celkovy vysledek hospodafeni organizace zjistime pii secteni

hlavni a hospodaiské Cinnosti.

Tabulka 16 Celkovy vysledek hospodareni (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

vysledku hospodateni

2015 2016 2017 2018 2019
VH hlavni ¢innosti -101 000 -255 000 -147 000 -47000| -80 000
VH vedlejsi Cinnosti -20 000 -34 000 22 000 36 000 4 000
Celkovy VH (v K¢) -121 000| -289 000 -125 000 -11 000| -76 000

Z tabulky 16 je jasné patrné, ze secteni vysledku hospodateni z hlavni a hospodarské
¢innosti v prvnich dvou analyzovanych letech prohloubilo ztratu, které organizace
dosahovala. Od roku 2017 byla ztrata z hlavni ¢innosti z €asti kryta ziskem z hospodaiské
¢innosti. V roce 2017 tento zisk pokryl bezmala 15 % ztraty, v roce 2018 bylo ziskem
z hospodarské Cinnosti kryto 76,6 % ztraty, coz bylo nejvice za celé analyzované obdobi

a vroce 2019 toto pokryti ztraty ziskem kleslo na pouhych 5 %.

Nasledujici graf zobrazuje strukturu celkového vysledku hospodafeni v letech 2015-

2019.

Celkovy vysledek hospodareni (v K¢)

100 000

50000
0 O

—
2017

1 =
-
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000

-350 000

]

Celkovy vysledek hospodareni

2015 2016 2018 2019

Sledované obdobi

B VH hlavni ¢innosti

Graf 6 Celkovy vysledek hospodareni (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Z grafu 6 je jasné€ patrné, ze vysledek hospodareni z hospodarské Cinnosti tvoii pouze

nepatrnou ¢ast z celkového vysledku hospodareni Azylového domu.
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3.9 Modifikovana financ¢ni analyza

V nasledujici Casti bakalarské prace je zpracovana modifikovand financni analyza za
obdobi 2015-2019. Pro analyzu Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. jsou
vybrany tyto ukazatele:

e ykazatele autarkie
o ukazatele likvidity

e ukazatele rentability

3.9.1 Ukazatele autarkie

Autarkie hlavni cCinnosti na vynosové nakladové bazi odrazi miru sobéstacnosti
organizace z hlediska pokryti svych naklad( hlavni Cinnosti z dosazenych vynosi —
v procentech. Pozitivné Ize hodnotit, pokud je ukazatel roven 100 %, v pfipadé nizsi

hodnoty je nedostate¢né kryti naklada vynosy. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

V.=
Ay _ne = Ni; x 100

kde  Apy_peje autarkie hlavni ¢innosti na nakladove vynosové bazi,
Vye — vynosy z hlavni ¢innosti,
Ny — naklady hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 102)

Tabulka 17 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nikladu
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019

Vi 14930000 13331000/ 17987000| 19302000/ 20556 000
Nu¢ 15031000 13586000/ 18 134000| 19349000| 20636 000
Anv-a¢ (%) 99,33 98,12 99,19 99,76 99,61

Z tabulky 17, ktera zobrazuje hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynost a naklada ve
sledovanych letech Ize obecné organizaci z hlediska pokryti svych nakladi, tedy
sobéstacnosti hodnotit kladné. Doporucena hodnota ukazatele je 100 %. Této hodnoty

sice v zadném roce nebylo dosazeno, ale odchylky jsou pomérmé malé. Nejlépe mizeme
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zhodnotit rok 2018, ve kterém byla organizace schopna ze svych vynosa pokryt 99,76 %
nakladi. Naopak nejméné priznivé se jevi rok 2016, kde organizaci ke kryti nakladu
vynosy chybi 1,88 %. Priméme se hodnota ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 99,20
%.

Na nize uvedeném grafu 7 miazeme vidét vyvoj autarkie. V roce 2016 byl zaznamenan
pokles oproti pfedchozimu roku, ale jiz vroce 2017 se hodnota ukazatele opét blizi

hodnoté z roku 2015 a v roce 2018 je zaznamenan nejvétsi narust za celé sledované
obdobi.
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Graf 7 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

3.9.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot — ukazuji tedy stav
pouze k hodnocenému okamziku. D¢li se na okamzité, pohotové a bézné. (Kraftova,

2002)
V predlozené praci je pouzit ukazatel likvidity okamzité a pohotové.

Okamzita likvidita — doporucend hodnota okamzité likvidity pro firmy soukromého

ziskového sektoru by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,2. U neziskovych organizaci
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byva tato hodnota zeyména koncem roku zpravidla vyssi, coz svéd¢i o potiebé fizeni miry
zhodnocovani volnych penéznich prostfedka. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

I _Pe
'~ Kkzv

kde  L;je okamzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladi a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papiru),

KZv — kréatkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 115)

Tabulka 18 Okamzita likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe 1875000 8164000 8743000| 10053000 2953000
KZv 1664000 7701000 8318000 2363000 2609 000
Li 1,13 1,06 1,05 4,25 1,13

Tabulka 18 zobrazuje vyvoj ukazatele okamzité likvidity Azylového domu. Jak jiz bylo
feceno, pro firmy soukromého ziskového sektoru je doporucena hodnota 0,2, ale u
neziskovych organizaci byva tato hodnota zpravidla vyssi, coz je jasné€ patrné z vySe

uvedené tabulky.

Do kratkodobého finan¢niho majetku patfi penize v pokladné a na bankovnich tctech,
pficemz velka vétSina penéznich prostiedkii se nachazi na bankovnich tUctech. Mezi
kratkodobé zavazky patii takové zavazky, které Casove spadaji do konce roku, ale hrazeny
jsou az v lednu nasledujiciho roku. Tudiz zde fadime zalohy na energie, telefony apod.
Také zde patii mzdy zaméstnanci za prosinec, které tvoii nejveétsi Cast kratkodobych

zavazku.

V roce 2016 je zaznamenam pomeérné velky narust kratkodobého finanéniho majetku,
stejné tak i1 kratkodobych zavazkl, oproti predchozimu roku, coz bylo zpusobeno
realizaci dvou velkych projekti — , Na cesté k rozvoji“ a ,,Novym pohledem®, na které

organizace ziskala dotaci v pfepoCtu témeét 6 miliona K¢.
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V roce 2018 se kratkodoby finan¢ni majetek zvySil na hodnotu 10 053 000 K¢, coz je
nejvice za sledované obdobi a oproti tomu byl zaznamenan pokles kratkodobych zavazku,
které byly v hodnote 2 363 000 K¢&. Diivodem zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku
byla realizace projektu , Vsetin — misto pro rodinu®“. Jednalo se o projekt dotovany
Evropskou unii, jehoz rozpocet byl témér 7 miliont K¢&. Z toho divodu se v tomto roce
hodnota okamzité likvidity pohybovala mnohonasobné vyse, nez je doporuc¢ena hodnota
u firem soukromého ziskového sektoru a zaroven byla nejvyssi za celé sledované obdobi.
V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly v rozmezi 1,05 — 1,13. VSechny vysledné

hodnoty Ize povazovat za pozitivni.

Z vysledka vyplyva, ze organizace by neméla mit zadny problém s tthradou svych

zavazkl. Na nize uvedeném grafu lze 1épe vidét vyvoj okamzité likvidity.
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Graf 8 Okamzita likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Pohotova likvidita — nékdy je oznaCovana jako rychly test finan¢niho zdravi. Méla by se
pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota pohotové likvidity pod hodnotu 1
ukazuje na nebezpeci neschopnosti splacet dluhy, naopak hodnota prevysujici hodnotu 1

znamena neefektivni vazani prostfedkd v penézich a pohledavkach. (Kraftova, 2002)
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Vzorec pro vypocet je nasledujici:

_ Pe + Po
n=""Kzv

kde  Lj; je pohotova likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. vC. terminovanych vkladu a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papirt),
Po — pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,

KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 116)

Tabulka 19 Pohotova likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
Pe 1875000 8164000 8743000 10053000 2953000
Po 268 000 286 000 275 000 324 000 764 000
KZv 1664 000| 7701000 8318000 2363000 2609000
Lu 1,29 1,10 1,08 4,39 1,42

Vysledné hodnoty pohotové likvidity se ve vSech sledovanych letech pohybuji nad
doporucenou hodnotou 1. Vroce 2018 byla hodnota nejvyssi, coz bylo zpusobeno
ptijetim dotace od Evropské unie na realizovany projekt. Tato hodnota byla vice nez
Ctyfnasobné vySssi proti doporucené hodnoté a stejné tak proti hodnotam z ostatnich let
sledovaného obdobi. Naopak nejnizsi vysledna hodnota byla v roce 2017, coz1ze hodnotit
velmi pozitivn€, protoze organizace v tomto roce vaze nejméne prostiedkil v penézich a
pohledavkach. Od doporucené hodnoty se hodnota v roce 2017 odchyluje pouze o 0,08.
Druhou nejnizsi hodnotou je hodnota z roku 2016, kterd je od nejniz§i hodnoty vétsi

pouze o0 0,02. Tyto hodnoty jsou tedy témer identické.

Vyvoj pohotové likvidity v letech 2015-2019 mtzeme Iépe vidét na nize uvedeném grafu.
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Graf 9 Pohotova likvidita
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

3.9.3 Ukazatele rentability

U municipalnich firem, kde zisk neni smyslem jejich ¢innosti, predstavuje ukazatel
rentability jeden z nejdiskutovangjsich problému. Cilem hlavni Cinnosti je vyrovnanost

nakladt a vynosu, kdezto cilem hospodaiské Cinnosti je dosazeni zisku. (Kraftova, 2002)
K vypoctu rentability neziskové organizace jsou pouzity tyto ukazatele:

e rentabilita nakladi doplinkové Cinnosti

e mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové €innosti

Rentabilita nakladu doplikové cinnosti — predstavuje , nejpiisn€jsi“ ukazatel
efektivnosti. Cilem je maximalizace nakladové rentability. Pokud by vysledek mél sklon
k zaporné hodnoté, je nutné pfijmout opatieni ke zvraceni tohoto trendu, jinak by

municipalni firma méla od své doplitkové ¢innosti upustit. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

HV;
FapE = N—DC x 100

DC
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kde  rypcje rentabilita nakladi doplikové Cinnosti,

HV e —hospodatsky vysledek doplitkové Cinnosti,

Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti. (Kraftova, 2002, s. 106)

Tabulka 20 Rentabilita nakladu dophikové ¢innosti

(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
HVp¢ -20 000 -34 000 22 000 36 000 4 000
Np¢ 294 000 267 000 119 000 119 000 134 000
rnn¢ (%) -6,80 -12,73 18,49 30,25 2,99

V tabulce 20 je vypocCtena rentabilita nakladi dopliikové Cinnosti. Ackoliv cilem
organizace by méla byt maximalizace tohoto ukazatele, z tabulky je jasné patrné, ze
v letech 2015 a 2016 tomu tak nebylo. Vysledné hodnoty v obou letech byly zadporné, coz
je pro organizaci a jeji dopliikovou ¢innost negativni vysledek. V roce 2017 se jiz hodnota
pohybuje v kladnych cislech a oproti predchozimu roku se zvysila o 31,22 p.b., tento
rostouci trend trva pouze do roku 2018 a v roce 2019 je zaznamenam pokles o vice nez

27 p.b. v porovnani s rokem piedchozim.

Kolisani ukazatele rentability naklada doplikové Cinnosti zobrazuje graf 10. Z grafu je
jasné patrné, ze nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce 2018 a v roce 2019 byl opét

zaznamenam hluboky pokles.

Vzhledem k nizkym vyslednym hodnotam by méla organizace zvazit, zda je vhodné
pokracovat ve své doplitkové ¢innosti, popfipadé pfijmout opatieni, které¢ by vedly ke

zvySeni nakladové rentability.
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Graf 10 Rentabilita ndkladu dopliikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové c¢innosti — ukazatel
zachycuje procentudlni miru, v jaké je ziskem z dopliikové Cinnosti pokryvéana ztrata
z hlavni Cinnosti, tj. v jaké mife je funkce doplitkové Cinnosti napliiovana. Pokud je

hospodarsky vysledek roven nule, ukazatel nelze kvantifikovat. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

zisk»
n=—""DPC v 100
ztrataye

kde  Z”je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti,

zisk e —hospodarsky vysledek z dopliikové Cinnosti implicitné v kladné hodnoté,

ztrata,g —hospodarsky vysledek z hlavni €innosti implicitn€ v zaporné hodnote.

(Kraftova, 2002, s. 107)

Tabulka 21 Mira pokryti ztrity z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2015 2016 2017 2018 2019
ziskn¢ -20 000 -34 000 22 000 36 000 4 000
ztratanc 101 000 255 000 147 000 47 000 80 000
7" (%) : : 14,97 76,60 5,00
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti je vazan na
podminku, ze hlavni ¢innost organizace je ztratova a doplitkova ¢innost je ziskova.

Z tohoto divodu jsou v tabulce uvedeny vysledné hodnoty pouze pro roky 2017-2019.

Ani v jednom sledovaném obdobi zisk z dopliikové Cinnosti pln€ nepokryva ztratu
z hlavni ¢innosti. NejvyS$s§i mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti je zaznamenana v roce
2018, kdy byla organizace schopna pokryt ziskem z doplitkové Cinnosti 76,60 % ztraty.
Naopak nejniz§i hodnota byla zaznamenana v roce 2019, ve kterém zisk z dopliikové

¢innosti pokryl pouze 5 % ztraty z hlavni Cinnosti.

Na nize uvedeném grafu mizeme vidét postupny narust miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti. Kladnych hodnot bylo dosazeno az v roce 2017.
V porovnani s rokem 2017 byl v roce 2018 zaznamenan narust 0 61,63 p.b., ale jiz v roce

2019 se hodnoty rapidné snizily. Jednalo se o pokles bezmala o 72 p.b.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z
doplrikové Cinnosti (%)
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

Sledované obdobi

Graf 11 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplhikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)
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3.10 Shrnuti

Naklady hlavni ¢innosti meziro¢né rostou, s vyjimkou roku 2016, kde byly naklady proti
predchozimu roku nizsi o 1 445 000 K¢. Od roku 2017 se naklady kazdym rokem zvySuji
prumérné o 6,26 %. V poslednim sledovaném roce dosahovaly néaklady hlavni ¢innosti
castky 20 636 000 K¢, coz je v porovnani s prvnim analyzovanym rokem vice o
5605000 K¢ Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych polozek naklada
na celkovych nékladech hlavni ¢innosti v letech 2015-2019.

Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)

20000 000 Poskytnuté clenské prispévky
Odpisy dlouhodobého majetku
M Jiné ostatni naklady
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W Dané a poplatky

10000 000 ; ; s
B Zakonné socialni naklady
W Zadkonné socialni pojisténi
B Mzdové naklady
5000 000

M Ostatni sluzby
Néklady na reprezentaci

m Naklady na cestovné
, H = N = = v

B Opravy a udrzovani
2015 2016 2017 2018 2019 B Spotifeba materidlu a energie

Graf 12 Niklady hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Nejvyssi nakladovou polozkou jsou ve vSech sledovanych letech mzdové naklady, které
v prvnim analyzovaném roce tvorily necelych 61 % z celkovych naklada a v roce 2019
meély zastoupeni 64 % na celkovych nakladech organizace. Se mzdovymi néaklady uzce
souvisi zakonné socialni pojisténi. Obé tyto nakladové polozky maji rostouci charakter,
pouze v roce 2016 zaznamenala organizace mensi pokles mzdovych nakladii v porovnani
s rokem pfedchozim. V poslednim sledovaném roce byly mzdové naklady ve vysi
13 225 000 K¢, coz je pfi srovnani s prvnim analyzovanym rokem narust o 32 %. Dalsi
polozkou, ktera je pro organizaci nakladové naro¢néjsi jsou ostatni sluzby, zahrnujici
zejména Skoleni a seminare, najemné a operativni leasing. Také naklady na tyto ostatni
sluzby se mezirocné zvySuji, s vyjimkou roku 2016. V prvnim sledovaném roce tyto

naklady dosahovaly hodnoty 984 000 K¢ a v poslednim roce se vySplhaly na ¢astku
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1 525 000 K¢, coz tvorilo bezmala 7.4 % z celkovych nakladi organizace. Spotieba
materialu a energie se také fadi mezi nakladove naro¢néjsi polozky. Tyto naklady v Case
kolisaji, nejvyssi byly v roce 2017, jednalo se o naklady v hodnoté¢ 1098 000 K¢ a
nejnizs§i naklady byly zaznamenany v roce 2016, coz bylo v porovnani s rokem 2017
méné o 236 000 K¢. Odpisy dlouhodobého majetku zahrnuji naklady na odpisy budov a
aut, které organizace vlastni a vyuziva je v ramci své hlavni ¢innosti. Nejvice naklada na
odpisy vynalozila organizace v roce 2016, jednalo se o naklady v hodnoté 258 000 K¢.
V poslednich dvou analyzovanych letech byly tyto naklady nejnizsi, v roce 2018 byly

v Castce 131 000 K¢ a v nasledujicim roce to bylo vice pouze o 10 000 K¢.

Vynosy hlavni ¢innosti maji, stejné jako naklady, rostouci charakter s vyjimkou roku
2016, kde byly naklady nizsi témet o 1 600 000 K¢ v porovnani s rokem predchozim. Od
roku 2017 se vynosy mezirocné zvysSuji prumérné o 6,45 %, coz je pro organizaci
pozitivni skutecnost. Pokud ale tento narust srovname s narustem nakladl, zjistime Ze
vynosy rostou témér umérne s naklady, pfiCemz narust vynosu je vétsi pouze 0 0,19 p.b.
Graf 13 zachycuje jednotlivé polozky vynosu v celkovych vynosech organizace z hlavni

¢innosti v analyzovanych letech.

Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
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Graf 13 Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

V letech 2015 a 2016 tvorily pomeérnou cast vynost hlavni Cinnosti provozni dotace,

v roce 2015 zastupovaly 80,62 % z celkovych vynost. Od roku 2017 tvorfi nejveétsi Cast

64



vynosu trzby za vlastni vykony, které v ¢ase rostou, coz je pro organizaci pozitivni
vysledek. NejvyS§si narust trzeb byl zaznamenan v roce 2017, ve kterém trzby dosahovaly
hodnoty 12 440 000 K¢, coz bylo v porovnani s pfedchozim rokem vice o 7 456 000 K¢.
V porovnani s prvnim analyzovanym rokem se trzby za vlastni vykony zvysily
v poslednim roce o 84 % a dosahovaly hodnoty 13 869 000 K¢. Naopak provozni dotace
se meziro¢né snizuji, pficemz nejnizsi dotace byly piijaty v roce 2017, jednalo se o Castku
5098 000 K¢. Vroce 2018 pfijala organizace dotace v hodnoté 5 623 000 K¢ a
v poslednim sledovaném roce to byla castka 6 048 000 K¢. Dalsi polozkou jsou piijaté
prispévky (dary), které tvoii v prumeéru pouze necelé 3 % z celkovych vynost. Nejvice
dara ziskala organizace v roce 2018 a tyto dary mély na celkovych vynosech 3,28 %
zastoupeni. V roce 2017 byla zaznamenana nejnizsi hodnota dart, jednalo se o castku
291 000 K¢, které tvorily 1,62 % celkovych vynosi. Jiné ostatni vynosy, které zahrnuji
dotace urcené na odpisy majetku, byly nejvyssi v roce 2017, jednalo se o ¢astku 153 000
K¢ a nejnizsi Castka byla zjiSténa v poslednim sledovaném roce, konkrétné se jednalo o

vynos v hodnoté 69 000 K¢.

Naklady hospodarské cinnosti byly nejvys§i v prvnim sledovaném roce, poté se
v pribéhu let 2016-2018 snizovaly, pficemz v letech 2017 a 2018 byly naklady
hospodarské ¢innosti ve stejné vysi — 119 000 K¢. V poslednim roce se tyto naklady opét
zvySily na Castku 134 000 K¢. Na nasledujicim grafu mizeme vidét podil jednotlivych
polozek nakladt hospodarské Cinnosti v letech 2015-2019.
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Naklady hospodarské cinnosti (v KE)
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Graf 14 Naklady hospodarské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Nejvice nakladi vynaklada organizace kazdorocné na spotiebu materialu a energie,
konkrétné elektricka energie, tepelna energie a vodné a stocné tvoii nejvetsi cast téchto
nakladt, coz plyne z povahy hospodaiské Cinnosti, kterou je pronajem nebytovych
prostor, se kterym se samoziejmé poji uhrada téchto potfebnych nakladd nutnych pro
bézny provoz. V roce 2015 bylo vynalozeno 108 000 K¢ spojenych s naklady na spotiebu
materialu a energie, coz tvorilo 36,7 % z celkovych nakladu. V poslednim sledovaném
roce klesl podil téchto naklada na celkovych nakladech na 35,8 %, z ¢ehoz plyne, ze
naklady na spotfebu materidlu a energie se sice v porovnani s prvnim analyzovanym
rokem snizily, ale jejich podil na celkovych nakladech se stale pohybuje kolem 36 %.
Nejméné naklad na spotifebu materialu a energie organizace vynalozila v roce 2017,
v Castce 44 000 K¢, ale i pres to tyto naklady zastupovaly témer 37 % celkovych naklada
hospodarské Cinnosti. Kazdorocné Azylovy dim hradi naklady spojené s nezbytnymi
opravami a udrzovanim. V poslednim sledovaném roce se tyto naklady vysSplhaly na
Castku 47 000 K¢, coz bylo nevice za analyzované obdobi, naopak v roce 2017 vynalozila
organizace pouhych 8 000 K¢ na opravy a udrzovani, coz tvofilo 6,7 % z celkovych
nakladt. Ostatni sluzby, zahrnujici uhrady oprav a skoleni BOZP, mély nejvétsi podil na
celkovych nakladech v letech 2017 a 2018, kde tyto naklady zastupovaly primémeé 26,5
% celkovych nakladi. V roce 2019 bylo vynalozeno nejméné nakladi na ostatni sluzby

ve sledovanych letech — 21 000 K¢&. Mzdové naklady organizace v ramci hospodarské
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¢innosti vynalozila pouze v letech 2015 a 2016 a jejich podil na celkovych nakladech byl
nejvetsi vroce 2016, kde zastupovaly 27,3 %. Odpisy dlouhodobého majetku v Case
klesaji. V roce 2015 se na celkovych nakladech odpisy podilely z 21 % a v poslednim
sledovaném roce byly naklady vynalozeny v ¢astce 17 000 K¢, coz bylo nejméné za

sledované obdobi a tvotily 12, 7 % celkovych nakladu.

Vynosy hospodarské ¢innosti jsou tvofeny zejména trzbami za vlastni vykony.
Organizace ziskala nejvice vynosu v prvnim sledovaném roce, jednalo se o vynosy v
hodnot€ 274 000 K¢. V roce 2019 byly tyto vynosy v hodnoté 138 000 K¢, coz je proti
prvnimu analyzovanému roku o polovinu mén¢€. Na nize uvedeném grafu mizeme videt

strukturu vynosu hospodaiské ¢innosti v letech 2015-2019.

Vynosy hospodarské ¢innosti (v K¢)
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Graf 15 Vynosy hospodarské ¢innosti (v K¢€)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Z grafu 15 je jasné patrné, ze vynosy z hospodaiské Cinnosti jsou tvofeny z velké Casti
trzbami za vlastni vykony. Nejvice trzeb je zaznamenano v roce 2015 a tyto trzby tvotily
77,7 % z celkovych vynost. V letech 2017 a 2019 dosahovala organizace trzeb v hodnoté
128 000 K¢, coz bylo nejméné za sledované obdobi. V prvnich dvou letech ziskala
organizace také provozni dotace, v roce 2015 to byly dotace v hodnoté 39 000 K& a v roce
2016 v castce 90 000 K¢. V ostatnich analyzovanych letech se provozni dotace
neobjevuji. Tteti polozkou, kterou zahrnuji vynosy hospodarské Cinnosti, jsou jiné ostatni

vynosy, které sestavaji z dotaci urCenych na odpisy dlouhodobého majetku. Nejvice
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téchto vynost organizace ziskala v roce 2015, v Castce 22 000 K¢, coz tvorilo 8 %

z celkovych vynost.

Celkovy vysledek hospodareni byl vypocitan seCtenim vysledku hospodareni hlavni a
hospodarské Cinnosti. Tento vysledek hospodateni byl ve vSech letech zaporny, coz pro
organizaci neni dobré. Nejvyssi ztrata byla zaznamenana v roce 2016 a dosahovala ¢astky
289 000 K¢&. Nejmensi ztrata byla zaznamenana vroce 2018, v hodnoté 11 000 K¢.
Prestoze hlavnim cilem organizace neni dosazeni zisku, méla by se zaméfit na zpusoby,
jak eliminovat ztratu. Nasledujici graf uvadi vysledek hospodareni zvlast' z hlavni a

zvlast z hospodarské ¢innosti ve sledovanych letech.

Vysledek hospodareni hlavni a hospodarské
¢innosti (v K¢)
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Vysledek hospodareni hospodarské cinnosti

Graf 16 Vysledek hospodareni hlavni a hospodarské ¢innosti (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Nejhorsiho vysledku hospodateni v ramci hlavni ¢innosti bylo dosazeno v roce 2016, kde
se jednalo o ztratu v hodnoté 255 000 K¢. Nejmensi ztrata byla zaznamenana v roce 2018,
kde dosahovala hodnoty 47 000 K¢. V ostatnich letech vysledek hospodateni dost kolisal

a v zadném roce organizace nedosahla kladného vysledku hospodateni.

V ramci hospodarské Cinnosti dosahuje organizace od roku 2017 zisku. Nejvétsi zisk byl
zaznamenan v roce 2018, v ¢astce 36 000 K¢. V prvnich dvou sledovanych letech
organizace vykazovala ztratu, nejvétsi byla v roce 2016, jednalo se o ztratu v hodnoté

34 000 K¢.
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Dalsi ¢ast bakalarské prace byla vénovana modifikované financni analyze. Pro potreby

predlozené prace byly vybrany tii ukazatele.

Prvnim znich byl ukazatel autarkie na bazi vynosi a naklada, ktery odrazi miru
sobéstaCnosti. Za pozitivni je povazovano, pokud je ukazatel roven 100 %. Této hodnoty
nebylo dosazeno v zddném analyzovaném roce, ale odchylky byly pomémné malé.
Z analyzy vyplynulo, Ze organizace je schopna svymi vynosy pokryt naklady primémeé z

99 %, coz lze hodnotit spise pozitivng.

Dale byly pouzity ukazatele likvidity — okamzité a pohotové. Z analyzy ukazatele
okamzité likvidity vyplynulo, ze vSechny zjisténé hodnoty se ve vSech sledovanych letech
pohybovaly nad doporucenou hodnotou a organizace by tedy nemela mit zadny problém
s uhradou svych zavazkt. Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1.
Z analyzy bylo zji§téno, ze ve vSech sledovanych letech se vysledné hodnoty pohybovaly
nad doporucenou hodnotou, nicméné ani tyto odchylky nebyly moc velké, s vyjimkou

roku 2018, kde byla hodnota ¢tyfnasobné vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota.

Poslednim pouzitym ukazatelem byly ukazatele rentability, konkrétné rentabilita nakladt
dopliikové ¢innosti a mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové ¢innosti.
Rentabilita nakladi dopliikové Cinnosti by méla vychazet v kladnych hodnotach, coz
v ptipadé Azylového domu bylo splnéno az od roku 2017. V poslednim sledovaném roce
se vysledna hodnota rovnala 2,99 %, coz je velmi malo a organizace by méla pfijmout
opatreni, které by vedly ke zvySeni nakladové rentability. Mira pokryti ztraty z hlavni
cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti zachycuje, v jaké mife je funkce dopliikové innosti
napliiovana. Jelikoz v letech 2015 a 2016 byla dopliikova Cinnost organizace ztratova,
byly zjistény hodnoty pouze v letech 2017-2019. Nejpozitivnéjsi vysledek predstavovala
hodnota 76,60 % z roku 2018, naopak nejhtie na tom organizace z hlediska schopnosti
pokryt ztratu z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti byla v roce 2019, kde se

vysledna hodnota rovnala 5 %.
3.11 Celkové zhodnoceni hospodareni

Na zakladé provedené analyzy nakladd a vynost a vybranych ukazateld modifikované

finan¢ni analyzy bude v této Casti bakalarské prace provedeno celkové zhodnoceni
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hospodareni neziskové organizace Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o.p.s. ve

sledovanych letech 2015-2019.

Hlavni ¢innosti organizace je poskytovani socidlniho poradenstvi a socialnich sluzeb
podle zakona €. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Organizace poskytuje tii zakladni
sluzby, mezi které patii pobytova sluzba, terénni asistencni sluzba a poradna pro rodinu.
Tyto sluzby jsou dopliiovany riznymi projekty, které Azylovy dim v ramci své hlavni

¢innosti realizuje.

Kromé& zminéné hlavni Cinnosti provozuje organizace také cCinnost hospodatskou,
konkrétné se jedna o pronajem nebytovych prostor Azylového domu pro zeny a matky

s détmi o.p.s.

Na zékladé provedenych analyz lze konstatovat, ze organizace nehospodati prili§ dobfe.
Vzhledem ktomu, Ze poskytované socialni sluzby a realizované projekty jsou
financovany predevsim z riznych dotaci, které ale nepokryvaji v§echny naklady spojené
s poskytovanim sluzeb, je poteba, aby organizace zvysila podil financovani od firem a
individualnich darct. Z analyzy vynosu hlavni ¢innosti vyplynulo, Ze pfijaté prispévky
(dary) tvori v poslednim sledovaném roce pouhé 3 % z celkovych vynosd, coz neni
mnoho. Ziskavani dart a ptispévki je ukolem fundraisera. V Azylovém domé tuto pozici
zastava predevsim zastupkyné feditele, kterd je zaroven vedouci oddé€leni socialnich
sluzeb. S touto ¢innosti ji pomahaji také dobrovolnici z fad zaméstnancd. Organizace také
kazdorocné porada rizné akce, ze kterych plynou financni prostiedky, ale i pres to se
podil dart stale pohybuje v ne moc velkych castkach. Silnymi strankami hlavni ¢innosti
je Siroka nabidka sluzeb a projektl, které organizace realizuje, a které se v prubé&hu let
obménuji. Napfiklad Poradna pro rodinu ma nejvice klienti ze vSech poskytovanych
sluzeb, coz je patrné z tabulky 2, a stejné tak i terénni asistencni sluzba, kterd spociva
v pomoci rodinam piimo v misté jejich bydlisteé je hodné zadana. Jak jiz bylo zminéno,
silnou strankou jsou také realizované projekty, které dopliiuji hlavni innost organizace a
vedou zejména ke zkvalitnéni zivota klientek Azylového domu a také jejich déti a
napomahaji k lepsi vzdélanosti, jak klientek, tak samotnych zaméstnancti — piikladem
muze byt projekt ,,Na cesté k rozvoji“, jehoz cilem bylo, aby socialni sluzby vykonavaly

proskoleni a kvalifikovani zaméstnanci.
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Za problémovou bych oznacila také hospodaiskou ¢innost, ktera je malo vydélecna a
svoji funkci plni pouze z malé Casti, coz vyplynulo z modifikované finan¢ni analyzy,
konkrétn€ z ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové €innosti.
Z tabulky 21 vyplynulo, ze zisky z hospodartské ¢innosti v zadném roce nepokryvaji 100
% ztraty hlavni Cinnosti, ale vysledky ukazatele se pohybuji spiSe v niz§ich hodnotéach,
kromé roku 2018, kde byla mira pokryti ztraty ziskem zaznamenéana v hodnoté 76,60 %.
Z tabulek 3 a 11 je jasné patrné, ze organizace kazdorocné vynaklada nemalé prostredky
na opravy a udrzovani, coz je spojeno se stafim budovy Azylového domu, ktery
organizace v roce 2008 ziskala za 1 K¢ od mésta Vsetin. Staii budovy, ktera vyzaduje

spoustu oprav, bych také oznacila za slabsi stranku.

Z celkového hodnoceni hospodareni tedy vyplyva, ze mezi silné stranky organizace 1ze

zatadit:

e velky podil ziskanych dotaci, které jsou urCeny na rizné realizované projekty a
také na poskytované sluzby

e mnozstvi projektl, které organizace neustale realizuje a které dopliiuji jeji hlavni
¢innost

e Siroka nabidka sluzeb v ramci hlavni ¢innosti — pfedev§im Poradna pro rodinu je
velmi zadana

e terénni asistencni sluzba, kterd spociva v pomoci rodinam v misté jejich bydlisté

e kvalifikovani a Skoleni zaméstnanci

Za slabé stranky l1ze oznacit:

e velmi maly podil dart na celkovych vynosech organizace

e organizace nema samostatnou pracovni pozici fundraisera

e hospodarska Cinnost je malo vydélecna a neplni naplno svoji funkci

e stafi budovy, vyzadujici kazdoro¢né spoustu oprav, na které jsou vynakladany

nemalé naklady

Poslanim organizace je poskytovani poradenstvi, pomoc a podpora lidem v situacich,
které nejsou schopni zvladnout vlastnimi silami — pfestoze ma organizace své slabé

stranky, své poslani se ji dafi plnit.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI A POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Na zaklad¢ celkového zhodnoceni hospodareni budou v této kapitole vypracovany vlastni
navrhy feSeni, které by mély vést ke zlepSeni soucasné situace organizace a k ziskani

dalsich finan¢nich prostiedkt pro vykon jeji Cinnosti.

Ze zhodnoceni vyplynulo, ze vynosy organizace jsou tvofeny, pouze z velmi malé Casti,
dary. Organizace by se tedy méla predevS§im zaméfit na oblast ziskavani finan¢nich
prostiedkti od individualnich darct a firem. S tim muZze souviset chybéjici samostatna
pracovni pozice fundraisera. Tuto Cinnost v soucasné dob& vykonava prevazné
zastupkyné teditele, ktera je zaroven vedouci oddéleni socidlnich sluzeb. Vzhledem
k tomu, ze zpusob ziskavani financnich prostfedkll se u neziskovych organizaci znacné
lisi od zptsobu ziskavani financi u firem, jejichz cilem je dosazeni zisku a kde se finance
ziskavaji z trzeb za prodej vlastnich vyrobkt nebo sluzeb, mél by byt Cinnosti ziskavani
financi u neziskovych organizaci vénovan dostatek Casu a usili. Vzhledem k tomu, ze
pani zastupkyné feditele ma na starost i dalsi ¢innosti v Azylovém domé&, nemusi mit vzdy

potiebny dostatek Casu a energie na ziskavani financnich prostredki pro organizaci.

Hospodartska ¢innost by méla podporovat hlavni ¢innost a slouzit ke kryti ztraty z hlavni
¢innosti organizace. V piipadé Azylového domu tomu tak neni. Hospodaiskou ¢innosti
Azylového domu je prondjem nebytovych prostor, ktery nepokryva v zadném ze
sledovanych let ztratu z hlavni Cinnosti organizace. V letech 2017-2019 bylo sice
dosazeno zisku z hospodarské Cinnosti, nicmén¢ tento zisk nebyl moc velky. Da se tedy

konstatovat, ze hospodarska ¢innost neplni naplno svoji funkci.

Z vysledki modifikované finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze organizace ma ve vSech
sledovanych letech hodnoty likvidity nad doporu¢enymi hodnotami, bylo by tedy vhodné

zaméfit se i na oblast zhodnocovani volnych finan¢nich prostredki.

Vzhledem k tomu, ze naklady hlavni ¢innosti jsou z vice nez 60 % tvofeny mzdovymi
néaklady, jejichz snizeni neni zadouci, budou se navrhy na zlepSeni zametovat predev§im
na zvyseni vynosu.

Naklady hospodarské Cinnosti se skladaji predevsim z nakladi na spotfebu materialu a

energie a na opravy a udrzovani, které jsou nezbytné pro zajisténi provozu pronajimanych
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nebytovych prostor. Z toho divodu se navrhy na zlepSeni v oblasti hospodarské ¢innosti

budou také zamé&fovat na zvyseni vynosu.
4.1 Dary a fundraising

Prvni navrh na zlepSeni hospodafeni organizace se zamétuje na ziskavani financnich
prostfedkil od individualnich darcu a firem. Jak jiz bylo feceno, z analyzy vyplynulo, ze
dary tvori pouhé 3 % z celkovych vynost hlavni ¢innosti organizace. Vynosy organizace

jsou tvoreny predev§im dotacemi.

Navrhuji organizaci, aby zalozila sbirky na riznych portalech, které slouzi k ziskavani
finan¢nich prostfedkti pro neziskové organizace na predem stanoveny ucel. V Ceské
republice existuje takovych portaltt velmi mnoho, nékteré z nich organizace v minulosti

jiz vyuzila, ale v soucasné dob€ nema zadné oteviené sbirky.

Od roku 2016 je spustén portal pro neziskové organizace — Darujspravné.cz. Azylovy
dim by zde mohl napiiklad vytvofit sbirku uréenou na opravy budovy, které by vedly ke
zkvalitnéni zivota klientek. Na tento zpusob ziskavani finanCnich prostfedki by
organizace nevynalozila zadné naklady. Vzhledem k tomu, ze opravy budov Azylového
domu jsou nezbytné a jsou realizovany kazdoro¢né€, bylo by vhodné zvysit snahu o
ziskavani potfebnych prostiedkt timto zptisobem. Dal§im vhodnym portalem pro tcely
ziskavani financi se jevi portal Darujme.cz. V minulosti jiz organizace par sbirek na
tomto portalu uskuteCnila a ve vétsin€ pripadi bylo dosazeno cilové ¢astky. Nicméné
doporucuji organizaci, aby o téchto uskutecniovanych sbirkach vice informovala vefejnost
prostfednictvim nejenom svych webovych stranek, ale také socialnich siti — Facebooku a
Instagramu, které jsou v dnesni dobé velmi popularni — je dalezité, aby se potencialni
darci nejenom z okoli Azylového domu o téchto sbirkach dozvédéli a v piipadé zajmu

mohli darovat financni prostredky.

Dalsim nastrojem, ktery organizace v minulych letech vyuzila, byl projekt od Skupiny
CEZ — Pomahej pohybem. ,, Pfi sportu ¢i pouhé prochdzce sbiraji uzivatelé body, které
mohou vénovat nékterému z verejné prospésnych projektii. Pokud se u projektu sejde
dostatek bodii, Nadace CEZ jej financné podpori.* (Skupina CEZ, 2015) I tento zptsob
vybéru finan¢nich prostfedka se osvéd¢il a bylo dosazeno cilové ¢astky. Z tohoto divodu

bych organizaci doporucila zvazit obnovu vyuzivani této moznosti financovani.
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Také bych organizaci doporucila, aby pfi oslovovani potencialnich darci zvolila osobni
setkani, pred telefonnimi hovory a zasilanim emailt. S tim souvisi potfeba dostatku ¢asu
pro tuto Cinnost a organizace by tedy méla zvazit vyuziti externiho fundraisera, popiipade

vytvoreni nové samostatné pracovni pozice fundraisera.

Vytvoreni této pozice by navysilo mzdové naklady organizace, nicméné v pripadé dobie
vykonané prace fundraisera by vedlo ke zvyseni vynosu z hlavni Cinnosti. Pro Azylovy
dim bych ale spiSe doporucila vyuziti sluzeb externiho fundraisera, ktery by nebyl
zaméstnancem organizace, ale pomahal by ji ziskavat potfebné financni prostredky od
raznych firem a individualnich darci. Jeho sluzby by byly organizaci fakturovany.
Azylovému domu by se nova pracovni pozice z divodu navySeni mzdovych nakladi a
snimi spojeného zakonného socialniho pojisténi nevyplatila. Naklady na externiho
fundraisera by byly mens$i a jejich vySe by zavisela na dohodnuté odméné za vykonané

sluzby.

Odménovani externiho fundraisera by zaviselo na vysi ziskanych finan¢nich prostredk,
za které by dostaval provizi. K této provizi by mél také fixni odménu. Castka fixni

odmeény a vySe provize by byla pfedem sjednana mezi fundraiserem a organizaci.

Podle portalu Jobs.cz se platy fundraiseri zaméstnanych na plny pracovni uvazek
pohybuji kolem 30 000 K&/mésic. V piipadé externiho fundraisera by se uvazovalo o
niz8i fixni odmeéné. Pro nasledujici modelovou kalkulaci je dana odmeéna ve vysi 10 000

K¢&/mésic a provize za ziskané finan¢ni prostiedky ve vysi 10 %.

Tabulka 22 Modelova kalkulace niakladu a vynosu pii vyuZiti sluZzeb externiho fundraisera
(zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni odména 10 000 K¢
Provize 10%
Hodnota ziskaného finan¢niho daru 250 000 K¢
Odmeéna fundraisera 35 000 K¢
Vynos pro Azylovy dum 215 000 K¢

V tabulce 22 vidime, Ze pokud by fundraiser ziskal dar ve vysi 250 000 K¢, provize ze
ziskaného daru by se rovnala €astce 25 000 K¢ a k tomu by fundraiser dostal fixni méesicni
odménu ve vysi 10 000 K¢ Odmeéna fundraisera by tedy byla 35000 K& a vynos
organizace ze ziskaného finan¢niho daru by byl v ¢astce 215 000 K¢. Fundraiser by

poskytnuté sluzby organizaci kazdy mésic fakturoval.
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V piipadé dard vyssich hodnot by se dalo uvazovat také o vyssi provizi, coz by jesté vice

motivovalo fundraisera k ziskavani finan¢nich prostredki pro organizaci.
4.2 Propagace

Organizace by se méla zaméfit také na zlepSeni propagace nabidky svych sluzeb a
¢innosti a informovat verejnost o vSem, co se v Azylovém domé dé&je. Pokud bude mit
vefejnost dostatek informaci a organizace se zviditelni, zvysi se 1 moznosti ziskavani

financnich prostredkl od riznych darct.

Azylovy dim ma své webové stranky, které obsahuji dostatek informaci o ¢innostech a
nabizenych sluzbach. Doporucila bych pouze ptidat do hlavniho menu, které se nachazi
v zahlavi webovych stranek, odkaz na Aktuality, ktery by obsahoval aktualni sbirky, déni

v Azylovém domé, planované akce apod.

Navrhuji organizaci aktivné vyuzivat k propagaci také socialni sit€. Azylovy dim ma
zalozen jak Facebook, tak Instagram - coz jsou, dle mého nazoru, dvé
z nejpouzivangjSich a nejpopularnéjSich socialnich siti v soucasnosti. Facebook
organizace hojné vyuziva, nicméné propagace na Instagramu je velmi slaba. Doporucila
bych tedy sdilet aktualni déni z Azylového domu a také planované akce a vyse zminéné
sbirky 1 na Instagramu. O tuto ¢innost by se starala pracovnice PR, ktera ma v soucasné
dobé¢ na starost také propagaci a sdileni aktualnich informaci na Facebooku Azylového
domu. Vzhledem ke skuteCnosti, ze sdileni pfispévku na Facebooku a Instagramu lze
propojit, nepfidala by tato ¢innost pracovnici PR témer zadnou praci a dosah informaci
umisténych na socialnich sitich by se zvétsil. Také odkaz na moznost darovani financnich
piispévkd by mél byt uveden jak na Facebooku, tak na Instagramu, a ne pouze na

webovych strankéch, jak je tomu nyni.

Z analyzy vyplynulo, ze vynosy z hospodaiské ¢innosti — tedy pronajmu se mezironé
snizuji, tudiz by se organizace meéla zaméfit na vétsi propagaci a informovat vefejnost o
této nabidce, aby se zajem o prondjem prostor zvySil a stejné tak i vynosy plynouci

z hospodafské cinnosti.

V ptipadé zvySeni z4jmu o nabizeny pronajem nebytovych prostor, by se v budoucnu dalo
uvazovat o navySeni cen z pronajmu. V soucasné dobé organizace pronajima prostory

psychologlim na zakladé najemni smlouvy. Rocni najemné je ve vysi 69 540 K¢, ke
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kterému je navic hrazena spotfeba energie, vypoctena podle aktualniho stavu spotieby.
Cena ngjmu za mésic tedy €ini 5 795 K¢&. V pitipadé, ze by se cena prondjmu zvysila o 10
%, vynos organizace z jedné najemni smlouvy za rok by se rovnal Castce 76 494 KC¢.

Mésicné by se jednalo o ¢astku 6 375 K¢.

Organizaci doporucuji, aby zvazila uverejnéni nabidky pronajmu nebytovych prostor na
svych socialnich sitich, které jiz byly zminény vySe. V soucCasné dobé je tato nabidka

uvedena pouze na webovych strankach Azylového domu.

V oblasti Azylového domu pusobi také né€kolik regionalnich novin, do kterych by
organizace mohla pfispét nabidkou pronajmu, informacemi o aktualnich sbirkach a ucelu

pro které jsou vytvoreny, nebo také o aktualnim déni a planech do budoucna.

Mezi regionalni noviny patii zejména Zlinsky denik, Valassky denik, Vsetinské noviny a

v neposledni fad¢ také tydenik Jalovec, ktery ma své sidlo pfimo ve mésté Vsetin.

Jalovec vychazi v celém okrese Vsetin, Zlin a v dalSich méstech, doporucila bych tedy
organizaci propagaci prostfednictvim té€chto novin. Nasledujici tabulka zobrazuje

néaklady na reklamu v tydeniku Jalovec.

Tabulka 23 Niklady na reklamu v tydeniku Jalovec
(zdroj: vlastni zpracovani podle webovych stranek tydeniku Jalovec)

1 Fadek = 30 strojopisnych hozu

Cena za kazdy zapocCaty radek 79 K¢
Priplatek za fotku 60 K¢
Sleva 20 % za otisténi 2x a vice

Cena za kazdy zapocaty radek reklamy je v hodnoté 79 K¢. Pro propagaci napt. nabidky
pronajmu by méla organizaci bez problému stacit reklama v rozsahu do 10 fadkt. Tato
reklama v tydeniku Jalovec by obsahovala zejména zakladni informace o pronajimanych
prostorech, tedy kde se nachazi, jaké je cena za pronajem prostor a v kratkosti by mohlo
byt popsano vybaveni pronajimanych prostor. V piipadé reklamy v rozsahu 10 fadkt by
néaklady na tuto reklamu byly v hodnoté 790 K¢. Pokud by organizace chtéla piidat také
fotku, kterou by mohla 1épe upoutat ¢tenare, naklady by se zvySily o 60 K¢. Reklama by
tedy vysla celkem na 850 K¢. V pripadé opakovaného otisténi reklamy, za které tydenik
Jalovec nabizi 20 % slevu, by se naklady pohybovaly v hodnoté 680 K¢/otisténi.
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4.3 Zhodnoceni volnych financnich prostiredki

Tato zavéreCna kapitola navrhii na zlepSeni hospodafeni organizace bude vénovana

zhodnoceni volnych finanénich prostredka, které povedou ke zvyseni vynosu.

r rw

Sporici ucet

Z vysledka modifikované finan¢ni analyzy, konkrétné z ukazatela likvidity, vyplynulo ze
organizace ma znacny objem financnich prostfedk(i na bankovnich tctech. Penize se na
téchto béznych bankovnich uctech znehodnocuji a nepfinaseji zadny vynos. Vzhledem ke
snaze zvysit vynosy bych doporucila, aby organizace zvazila efektivnéjsi zhodnoceni
téchto volnych finan¢nich prostfedkt. K tomuto ucelu jsou vhodné sporici ucty, u

kterych je v pfipadé potfeby mozné penize vybrat okamzité.

Nasleduyjici tabulka zobrazuje stav penéznich prostiedkti na bankovnim uctu ke dni
31.12.2019, ktery je vychozi pro stanoveni vySe vkladu. Vzhledem ke skutecnosti, ze
mzdy za prosinec se vyplaceji az v lednu nasledujiciho roku a stejné tak zalohy na
energie, telefony apod. je nutné ponechat rezervu na bézném bankovnim uctu, ktera bude

slouzit k uhradé téchto nezbytnych vydaja.

Tabulka 24 Stanoveni vyse vkladu (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani)

Stav bankovniho uc¢tu k 31.12.2019 2 924 644
Mzdové naklady za prosinec 1125 085
Zakonné socialni poji§téni za prosinec 363 963
Vklad 900 000
Zustatek na bankovnim uctu 535 596

Mzdové naklady a zakonné socidlni pojisténi za prosinec bylo odecteno z celkového
zustatku na bankovnim G¢tu ke dni 31.12.2019. Pti vkladu ve vysi 900 000 K¢ ziistane na
bankovnim uctu ¢astka 535 596 K¢, ktera bez problému pokryje nezbytné naklady, které

se poji se zacatkem nového ucetniho obdobi.

Tabulka 25 zachycuje vybrané poskytovatele spoficich ucta urcené pro pravnické osoby.
V tabulce jsou uvedeny urokové sazby platné ke dni 24. 4. 2021. Informace v tabulce jsou

Cerpany z internetovych stranek jednotlivych poskytovateld.

77



Tabulka 25 Urokové sazby jednotlivich poskytovatehi (p.a.)
(zdroj: vlastni zpracovani podle webovych stranek jednotlivych poskytovateli)

Poskytovatel Urokovi sazba (p.a.) Zdroj
Komerc¢ni banka 0,01 www.kb.cz
Banka Creditas 0,20 www.creditas.cz
Moneta Money Bank 0,20 www.moneta.cz
Fio banka 0,05 www.flo.cz
mBank 0,01 www.mbank.cz

Vyse urokovych sazeb jsou ovliviiovany konkrétnimi smluvnimi podminkami
sjednanymi mezi bankou a organizaci, tudiz urokové sazby uvedené v tabulce 25 jsou
pouze orientacni a stejné tak nasledujici vypocCet zhodnoceni vkladu u jednotlivych

bankovnich instituci.

Z tabulky 25 vyplyva, ze nejvhodnéjsi by pro organizaci bylo zvolit zalozeni spoficiho
uctu u Banky Creditas nebo u Moneta Money Bank, a to z toho divodu, Ze nabizi nejvyssi
zhodnoceni vlozenych penéznich prostiedkli a zaloZeni spoficiho uctu neni ni¢im
podminéno. Naopak nejméné vyhodné by bylo zalozeni u Komer¢ni banky a mBank, kde

se urokova sazba rovna 0,01 %.

Nasledujici tabulka zachycuje vypocet zhodnoceni vkladu u jednotlivych bankovnich

instituci. Doba ulozeni je stanovena na 1 rok a vklad je ve vysi 900 000 K¢.

Tabulka 26 Zhodnoceni vkladu (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani)

Banka Creditas / Komercni banka /
Poskytovatel Moneta Money bank Fio banka mBank
Vklad 900 000 900 000 900 000
Doba ulozeni 1 rok 1 rok 1 rok
Urokovi sazba (p.a.) 0,20 % 0,05 % 0,01 %
Vyse uroku 1 800 450 90
Celkova castka 901 800 900 450 900 090

Tabulka 26 zobrazuje celkovou nasporenou ¢astku u vSech vybranych poskytovateld. Pri
ulozeni penéznich prostiedkt na spofici ucCet od Banky Creditas nebo Moneta Money
Bank bude po ro¢nim vkladu v ¢astce 900 000 K¢ piipsan vynosovy urok ve vysi 1 800
K¢, tedy celkova naspotrena ¢astka bude po roce ve vysi 901 800 K¢. V porovnani s vysi

pfipsaného uroku u ostatnich poskytovateli se tedy jako nejleps§i moznost ulozeni
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penéznich prostfedki jevi vyuziti spoficiho Gctu od Banky Creditas nebo Moneta Money

Bank.

Vysledny vynos z uloZeni penéznich prostiedki na spofici Giet sice neni piili$ velky, ale
vzhledem k tomu, ze penézni prostfedky se na béznych uctech nijak neuroci, je vhodné
oddélit cast volnych financnich prostfedk od bézného uctu a ulozit je na spofici ucet,

kde se pavodni vklad alespon trochu navysi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo na zakladé analyzy nakladi a vynosa a
vybranych ukazateli modifikované financni analyzy zhodnotit hospodafeni vybrané
neziskové organizace, konkrétné Azylového domu pro zeny a matky s détmi o.p.s. Prace

byla vypracovana za obdobi 2015-2019 a vychazela zejména z informaci a podkladi

poskytnutych vedenim organizace, kterymi byly ucetni vykazy.

Prace zahrnovala 3 hlavni ¢asti. Prvni Cast se zabyvala teoretickymi vychodisky, ktera
slouzila pro vypracovani analytické ¢asti. Tato ¢ast vymezila zakladni pojmy tykajici se
narodniho hospodarstvi, neziskovych organizaci, a hlavné obecné prospesnych

spoleCnosti.

Analyticka Cast se zabyvala analyzou nakladi a vynosi Azylového domu pro Zeny a
matky sdétmi o.p.s. Vavodu byly zminény zakladni informace o analyzované
organizaci, byla popsana organizacni struktura a nasledné byla provedena analyza
nakladt a vynosu v ¢lenéni na hlavni a hospodafskou ¢innost za sledované obdobi 2015-
2019, ktera byla doplnéna o vybrané ukazatele modifikované financni analyzy. Poté

nasledovalo shrnuti provedenych analyz a celkové zhodnoceni hospodateni organizace.

V posledni ¢asti byly predstaveny navrhy na zlepseni hospodateni a byly popsany nové
moznosti ziskavani finan¢nich prostiedkt potfebnych pro ¢innost Azylového domu pro
zeny a matky s détmi o.p.s. Tyto navrhy se zamérovaly predevS§im na fundraising,
ziskavani dart, propagaci organizace a v neposledni fadé také moznosti zhodnoceni

volnych finan¢nich prostiedka.
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PRILOHY

Priloha 1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

\kaz Zisku 3 Zraly
podtiz Praony 6.2
wyniasky & 50472002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2015

{ v celych tisicich KE ) Nézev a sidlo Getni jednothy

6 Azylovy dim pro Zeny a matky
Ustnl jdnotka domic ﬂsrg?:‘a L
1x g_‘g&;ﬁﬂmu‘hmm;‘ru 25500614 755 04
y Cinnosti
Ornateni Nézev ukazatele S,EE Hiswni | Hospoddfskd |  Catkem
5 B 7
A Maklady ]
L Spotfebovans nakupy celkem Souget|.1.aZ 14, 2 918 108 1026
1.| Spotfeba matenialu (§01) | 3 77 40 77
2. | Spotfeba enargie 302y 4 241 &8 309
3. | Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek {503) 5
4 | Prodané zbozi (50<)| 8
] ShiZby celkem Soutet 15, aE 1.3 [ 3 1630 55 1683
5. | Oprawy a udrZowani {511) 8 85 23 608
B.| Cestowne H12)] @ 55 L)
7. | Makisdy na reprezentsc {513)| 10 G 6
B. | Ostatni sluby Bgy | n G54 32 1016
il Osobni naklady celkem Soudet 1.9 a2 1113 12 11 782 55 11 837
8. | Mzdove naklady 521y 13 9100 43 9443
10. | Zakonné socidini pojisténi (524) [ 14 2677 11 2668
11. | Ostatni socidini pojisténi (525)| 15
12| Zakenne socidlni naklady {527)| 16 5 1 &
13. | Ostani socaini naklady (528)| 17
I Dané a poplatky celkem Soudst V.14 a2 IV.16. | 18
4. | Dan siniéni {531) 18
15. | Dan z nemoviosti {532)| 20
16, | Cistatni dané a poplatky (53a)| 21 1 1
v Ostatni naklady celkem SoudetW 17. a2 V.24 | 22 444 14 458
17. | Smiluvni pokuty 2 droky 2 prodlent (541)| 23
18. | Ostatni pokuty a penale (542 24 g 6
18, | Odps nedobytné pohledavky (543)| 25
20, | Uroky (344) [ 28 21 21
21, | Kurzowé ztrity (545) | =27
22.| Dary (548)| 2B
23. | Manka 3 Skody (543) | 20 5 5
24| Jing ostatni nakiady (349) | 30 412 14 426
vl Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a Soudet V1.25. af V1.30 11 245 g2 a7
opravnych polozek celkem
25. | Odpis diouhedobého nehmotného a hmotného majethn 32 245 62 o7
26. | Zistatkova cena predanéhe diouhedobého nehmot. 3 hmot. majethu r. k|
27. | Prodané cenné papiry a podily 4
28, | Prodany matenal 35
28| Tworba rezeny 38
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. Cinnosti
Ornateni Nézey ukazatsls r‘gﬁ'ﬁ Havni | Hospoddfskd | Cetkem
5 B 7

30. | Tworba oprawnych polofek kT

wil Paoskytnuté pfispevicy celkem Soudet VI 21 aZVIL32. | 38 8 8
31. | Poskytnuté pfispéviy ziciované mezi organ. siodkami 38

32. | Poskytnuté lenské plispéviy 40 ] B
Vil Dian z phigm calkem Hodnota VIIL33. | 41
33, | Dodateéné odvody dané z phijma (505) | 42

Nakiady celkem SoudetlLaZVIL | 43 15031 204 15325
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Cislo

Cinnosti

Ciznateni Mazev ukazatele Fadku Hiavni Hospodarska Celkem
5 G 7
B. Vynosy 44
L Trity za wiastni wykony a zbofi celkem Soudetl1.aZl3 | 45 2285 213 2458
1| Treby za wiastni vyrobky (BO1)| 46 i0 i0
2.| Triby z prodeje shiZelb (B02)| 47 2275 213 2488
3.| Triby za prodané zboZi (BO4) | 48
| Znréna stavy vnitroonganizadinich zasob celkem Soutet 4. aZ LT 40
4| Zména stawu zasoh nedokondensé vyroby (g11)]| 50
5.| Zména stavu zisch polotovarn @12y | 51
6.| ZmEna stawu zsob virobk (g13)| &2
7.| Zména stawu zvifat (G14)| B3
1 Aktvace celkem Soudet 1.8.aZ .11 | 54
B.| Aktivace materialu a zhozi (821) | 55
.| Aktvace vnitroorganizacnich sluZeb (a22y| 568
10. | Aktvace douhodebého nehmotného majetku (823y| &7
11.| Aktwace diouhodeobého hmetného magetiu (g24)| &8
. Ostatni vimosy celiem Soudst V.12 aZ V.18, | 58 12 ot} 134
12.| Smiuvni pokuty a troky z prodleni {B41)| 60
13. | Ostami pokuty a penale (B42)| &1
14, | Piatby za odepsané pohledavky (B43) | B2
15. | Oroky 844 [ 83 1 1
16. | Kurzove zisky {345) | 64
17. | Zhtowani fondd (B4a)| 65
18. | Jiné ostatni vynosy (B49) | ©6 111 22 133
W Triby z prodeje majetku, ziftovani rezer a SoudetV.10. a2 V25, [ g7
oprawnych polozek celkem
10, | Triby z prodeje dicuhodobého nehmot. a hmot. majetou (B52) | &8
20. | Tréoy z prodeie cennyeh papind a podill (B53)| &8
21.| Triby z prodese materiahn (B54)| 7O
22, | Wynosy z kritkodobého finanénino majetku (B55) | T
23. | Zhétowani rezery (B58) | T2
24| Wynosy z diouhodobého fimanéniho magetu {8a7)| T3
25. | Zhétowani opravnych poloZek (B59) | T4
VI Prijate plispévky celkem Soucet V128 aF V.28 75 495 4405
26. | PFjaté piispévky zUétované mezi organizadnimi sloZkami (Bat)| 76
27| efiaté piispévky (dany) a2y | 77 445 495
28. | Priate dlenske plispéviy (@aL)| 7B
Vil Provozni dotace celkem Hodnota W1L.28 78 12035 29 12077
20.| Provozni dotacs (gaty( ed 12035 39 12077
Vynosy cefkem Soutetl az VIl | 81 14 930 274 15 204
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Cinnosti

Qznateni Mézev ukazatele ngsﬁ Hiavni Hespodafsks Celkem
5 B 7
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim Vynosy - Maklady | 82 101 =20 -1
34. | Dan z piigmi (5a1)| B3
o. Vysledek hospodareni po zdanéni C.-3 | B4 =101 -20 -121
Sestaveno dne: 17.02 230 Podpisovy ziznam statutimiho organu Gdetni jednotky
nebo podpisovy vaor fyzicke osoby, kiera je Géetni jednothou
Prawni fiorma déemi jednotky Predmét podnikani Paoen :
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztrity za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

31 .42.2018

loe 1.1.2016 5. 31.12.2016 |

tisicich K&

VZZ dlw BU4T002 B5. v anbnl 0 Mok 2998
Gtichgdn! firms reba rkowe dbeni fadnsky

Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o.p

Sisia nees Byl soetl |sanatiy

v
ps -i‘lnﬂll‘ll

| ofisk paducing raisia
|
Tavat, WYHAZ 2IBHU A ZTRATY m Bazm4 abdod|
— il Heapodsfag Ceikam
13 688 2867 13 8
"l 1708 122 18
Al 852 53 9

1.

e 131 39 170

4 T4 T4

1, B8 3

M 632 30 (13
AL
AL T

i1

L 8
m 11 487 a7 11 564
AW, 8 744 73 8 BT

1. [ 2710 24 2734

.|

., 13 13

-,

A - 8 3 9
A W15 L} 3 8
5. 147 12 158
A WTEL |

17

Iy 9 9

18

0 |Dary

.

2., 138 12 160
A, 268 33 291
& W, 23, 258 33 291

4.

3

18,

7,

[ |p
A WL 2
LA WHL
AL

35 287 13 863
e Vmony o 13 331 233 13 584
0.1 | Prowoan| dotace Bl gy | 84 7736 825
8.1 1. | Prowoani dotace | e T T36 -] 7 825
B R Filath plisgdviy Bt ey | 8 502 502
B 1 3. | Phists pissdviy sbimvens medl organasénim slodkam o

a2 | rrgme Vi {dary) o | ok 502 502

4 | Frla Eheaid plispieky waas | 0%

BN [ Tesoy o slemi vikomy w o zbodi amau. seeen | 0% 4 984 130 5 114
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ames VKA 2w A ZTRATY o P
Higynl Hospoditeea rplien |
By | Comiwind vy PEPRTI T g 110 13 123
B IV 5 | Brewm pobully, Oroky & prodieni, cxistel poluty w penils a1 i 048
d. | Plaiizy zn cdepsand pohisdivey gragua | P50
T | imsmea drey et | "
8. | Farsevd zwiny sispel | P2
. | Eitaouknd fose i ||
10, | S ostatnl sgnsey A el | O 110 13 121
B.w. | Triby 2 podeje majetu . Bye rfvy | O !
BV, 10, | Triby & produa dischadabise aahrainkhs & shz mm e SEsEBI. L] :
92, | Triby 2 prodaje sanmioh papich = podikl spersgy | W7
12, | Telby = srodsln Py et
4, | Wnaay x majeiis dieiagy |
15, | vanesy 2 Mouhosstho Neandnko majetio ststimy | 0
BBy Ealam e 13331 233 13 564
- Walmclet haspadaiun] g sdunbeim Likato Ry ppp | OB -255 -34 -289
L ‘Wpslerlel hospadateni po zdardnl Eon g | =255 =34 =288

. Okafit smstavan  36.8.2017

] Podpiev chmem satuthmiho s séeinl mncsy

' E’,‘L’m‘,w *“" praspdind spelstnaat TWigr. Michal Treaiok F—
R e— - et bl 2o
G / NE NP Y | ot 15175501
AAL ¥ i
1f0: 259096 14
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Korerid N 3 22 02T

VamddEEEREY 0

(e 1.1.2017 4 31.12.2017 |

v lisicich K&

loJz[e]olofs]s]s]s]

otk podacitg ek

VEE dia 5343002 §b, ve oo oo now 2018
CEchodyl frma nebio nazey Sfainl jednotky

,Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o.p
Hrbova 1561

Bidlo neko bydikié G2eini [sdnotiy

Vsetin

4L
obecnd prospééna spoletnost

= — = =%
ra.-g VVHAZ ZESHU A ZTRATY ,m RS ulcd !
ol ] Himv Hopoadiska Calkem |
n Niktady Rk oot 18 134 119 18 253
ol Ry Sluzby Abve,snly | 82 2 404 83 2 487
A1 1. | Epotfets mueibl, ssrge & cetminich nastladoanych dodiek b aaz i | W 1088 44 1142
2 | Prodes sl aine |
L [ Omwry = weirkonknl _aaigi | 66 T3 ] 81
4. | Nakindy na contovet o [ 72 T2
= | Waniasy na reprecetact i |0 )
8 | Oateinl ahulty T o8 1 181 31 1182
Al Zména alava skaob viasi Ennosll & arveos ALl ARy | 0¥
A0 7. | Zmbna stava steoh vstni Hnsal o0
" e 2002l 2 ¥ wutnn  aepyag |0
5. | AMihRoE nmpia ot )
A 4D | Mzdeowd nakiady alrsgy | O 11 872 11 572
11, | Z8knnnd sexibinl pajdian| - | o1 3700 3700
12 | Dtnind socibied pojitén| B8
13| Zikannk scciini naklady iy | DIT 11 1
14, | Ostabal soc kil mbbdusy o
A W, | Dand-a poplasy Al s sidey | 018 13 1 14
A B 15 DanA m paplaty mo 13 1 14
AV, | Datmini nakindy S 178 178
A ¥, 70, | Bmiawn| pokuty, dfoky Egpradleni, ostste pokoty & panide A
17, | Geple pedstying pesladdviy Haigay | 00
8. | Hdklaounk Srany Gaargeq | OS24
0. | Kursave ztraty )
20 | Dy o
71 | Manks u Bxody eigay | OFT
22 | Jine oulaini néklady e 178 178
A WL Ocpisy, prodany majess, tvorbe & poulsl resery m opravren pelaksk e eang | O 256 38 281
A1 22 | Oepiny dovhudotine majatu y | tan 256 36 291
24| Prodany dicuhodoty magasel e @
25, | Prodane cannk paniry & pedly sl Ay o
28, | Frogany mmerial T 1Y TG B 1
| 2T | Tworba & paufil] resery = cpemvngcn polsdsi 034
A Wil | Poskyinuid plispleky oxe
AL 2R | Poskyinuis Senski plspdely 8 slispdyy mitiovane mas organisassin slatham  dvan A L
A MIL | Dad 2 phijed AdEs saviy | BT
A, VI8, 20] et lijidl [
laay catnm me 18 134 118 18 253
&} Vinosy ] 17 987 141 18 128
ol Proweani doisze Riri smbe| 04 5 088 6 098
81 1. |Provesal solase stater | 042 5 088 5 088
oo Lo v BAts :aaq | 0% 291 291
AL 2 | Prisp y mazl i gaaigay | OW
3. | Premte prspevy (dary) s | o5 291 281
£ | Priais Seness prepiecy ot = i
WAL |Treny e viasinl vjkany u o shod [ 12 440 128 12 568 |
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r;. VHKAZ ZIBKL A TRATY e e L)
Howi Hospodatsan Calkam

B |Cntart vireay > S 156 13 168
= e 5. | smuvel pokety, Grsky = prodini. sateini pouly 2 perdle __atyoanea | oW 2 2

A Plaity rs odegeasd pohindivky e

7. | Winosewa droky siataas | 001

8 | Burmavh zisey ez

8, | Zodtovini fendi _alany 05

10, | i natatnd wjmady 54 163 13 168
BV, | Teiy z produis mojessu ayge ay, | 8 3 3
W V. 11, | Trahy 2 predaja ® maey ]

Uit | Trity 2 prodejs cannies sagirl & podllis iy W

15| Tréhy 2 peodere materitiu Gagsa | W 3 3

4| Vjmeay 2 sramodobang trandning mamiy Spnis | 00

15| Vijnany £ douhodanées tranksihe msjenu  petmgr | M

Viymasy celiem e 17 887 141 18 128
c Visledek haspodsiend pled zdanenis R oy | 9B 147 22 -125
o wishedak hospodufen pa stendn| B oo | -147 22 =126
Oxamiic sepsaven  12.6,2018 J Pedpisavi simam stahutdmibo ongies Gbew sdnoticy:
Frénifeema  ohecnd prosplsni spoletnost Mgr. Michal Trédlek =
dduinl jeinaticy:
[rerp—pr - ,’ i mw dim
Outatni ambulanini nebe terdnnl socidinl slulby | n fl'L L l ‘i'_ b/ il pro: Berry @ macky & cdemi apa

J Hirtiol T56¢, 735 O Vet | 100: 26 001 5614 {3/
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Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty za rok 2018

Vikaz Zsku 3 gty : _ Nazew, sidlo 3 pravni forma Oéetni
ﬁsﬁ;ﬂrﬁgﬁ &0 i ZI,SKU i ;T::y diim pro feny a matky
v plném rozsahu Hrbova 1561 4
ke dni 31.12.2018 Vsetin
(v cefich tisicich KE) 73501

Ueatrlllp@ofl.ha norudr. ! g iéo

1 x pfiskuinému fnandnimu ongénu

25900614
. Cinnosti
Oznateni TEXT r‘;gﬁ Havni | Hospodéfska |  Celkem
5 & 7

A Naklady i

AL Spotfebované nakupy a nakupovane shuzby Soudtet ALl aZ ALS 2 2542 o0 2 B4
A L1 Spotfeba materialy, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 2 1031 R 1 0AT
Az Prodané zboZi 4

Al3l Opravy a udrfowani 5 121 11 132
AlL4 Makiady na cestovne ] 55 55
A5 Maklady na reprezentaci 7

A LB Ostatni sludty ] 1335 32 1367
AN Imény stavu zasob viastni éinnosti a aktivace Soufet AT aZ A IS B

AT Zména stawvu zasob viastni énnost 10

AL 8 Aktvace materialu, zboZi a vniroorganizadnich shuZeb 11

A LG Aktwace douhodobsho majethu 12

A Osobni naklady Soudet ANL10. a2 A.11.14. 13 16 482 16 482
A 010, | Mzdové naklady 14 12398 12 398
AL 11. | Zakonne secialni pefisténi 15 4079 4079
A 12, | Ostatni sociaing pojistéai 16

A 1013, | Takonné socidlni naklady 17 g g
AL 14, | Ostaini socidin naklady 18

AN Dané a poplatky Hodnota A 1V.15. 18 3 1 4
A. W15, | Dané a poplatky 20 3 1 4
AV Ostatni naklady Soutet ANV 16_aZ AV I M 190 190
A W 16 | Smiuwni pokuty, droky z progieni, ostaini pokuty a penale 2

AN 1T, | Odpis nedobytne pohledavky 23

AW 1B | Nakisdowe droky 24

AV 1B | Kursows zirity 25

AN.20 Dary 26

AN 21 | Manka a Skody 27

AN 22 Jing ostatni nakisdy 28 190 190
RN Eﬁ;:‘;'n‘}';? x{uﬂem orba 3 PO KRz A3 i AVIZ | 2 M il =
AW 23, | Odpisy douhodebsho majethu 30 131 19 150
A V124, | Prodany dlouhodoby majetek n

A WL 25. | Prodané cenns papiry a podily 32

A. WL 26. | Prodany matenal 33

AV 27, | Tworba a pouditi rezeny 3 opravnych polodek 4

A VIL Poskytnuté prispévky Hednota AWIL23. | 35 1 1
A VIl 23, | Peskytnuté Slenské prispéviy a pfispévky z0Ctované mezi 36 1 1

organizadninmi siofkami
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i Cinnosti
Oznatent TEXT CB0]  Hawni | Hospoddiska |  Celkem
5 B 7

AVIL. | Danzpfijma Hodnotz AVIN2D | 37
A VNI 20| Dan z piimd ]

Naklady celkem Soufet AL aF AVIL | 38 19 349 119 19 465
B. Vynosy 40
B.L Provozni dotace Hodnota B.1.1 41 5623 SE23
Bl Provozni dotace 42 5623 5623
B.IL Prijaté prispévky SouBetB 2 azBil4. | 43 634 B34
B.IL.2 Prjaté plispévky ziétované mezi organzacnimi slozkami 44
B.IL3 Pryaté prispéuky (dary) 45 534 634
B. .4 Priaté clenské piispévky 46
B. HL Trzby za viastni vykony a za zboii 47 12 951 148 13109
B.IV. Ostatni vinosy SouletB.IVS aZ BIV.10.| 48 B1 T BR
B. V.5 Smiluvni pokuty, droky z prodieni, ostamni pokuty a penale 48
B.IW.8. | Platby za odepsané pohledavky 50
B.IW.7. | Vynosous droky 51
B.IW.8. | Kursowé zisky 52
B.W. 0. | Ziétovani fondl 53
B. V. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 B1 T 58
B.V. Triby z prodeje majetku SoucetBV.11.aZBV.15.| 55 3 3
B.W.11. | Triby z prodeje diouhadobého nehmomého 3 hmotného magetiu 56
B.W.12. | Tréby z prodeje cenmych papini 3 podill 57
B.W.13. | Triby z prodeje materiaby 58 3 3
B.W. 14 | Vynosy z kratkodobeha finanénino majetku ]
B.¥W,15. | Vynosy z diouhodobéhe finanéniho majetiu &0

Vynosy celkem SoucetBl aZ BV, | &1 19 302 155 19 457
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim f.61-(F38-faf | &2 47 36 -11
0. Vysledek hospodafeni po zdanéni FE2-737| B3 AT I A1

Sestaveno dne; 19.02 2021 Podpisovy ziznam statutamiho organu Géetni jdnotky
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kiera je wceini jednotikou
Pravni forma déetni jednotky Predmét podnikani Poen.:

97




Priloha S Vykaz zisku a ztraty za rok 2019

Wikaz Zisku 3 shraty 3 . Wazev, sidlo a prawvni forma Uéetni
e VYKAZ ZISKU A ZTRATY oty
v plném rozsahu Azylovy dum pro zeny a matky
Hrbova 1561
ke dni 31.12.2019 Vsetin
(v cetych tisicich KE) 75501
u-&ninrlljﬂ-clpdik.a unn.iﬁl:_ i ’ ICO
1 x pfisheinému finanénimu organu
25000614
. Cinnosfi
Oznateni TEXT gdﬁ'('a Hawni | Hospodifskd | Celkem
5 5 7
A Nakiady
AL Spotiebovane nakupy a nakupovane sluzby Soutet AL1.az AlS. 2 el o 116 2814
5 Spotreba materialy, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 ORG 48 1037
Al2 Prodané zhoZi 4
A3 Opravy a udrZovani ] 129 47 176
A4 Hakiady na cestowng & co i
ALS MNakizdy na reprezentaci T
Al 8. Ostatni sluzoy -] 1525 21 1546
AL Zmény stavu zisob viastni éinnosti a aktivace  Soudet AJLT. aZ ALD. ]
AT, Zména stavu zasob viastni Snnosti 10
A LB Aktvace materialu, zboZi a vniroorganizacnich sluZeb 11
AlLA Aktivace dlouhodobeho majetku 12
Al Osobni naklady Soutet ANLTD. a2 AJIL14. 13 17 536 17 536
AL 10, | Mzdove naklady 14 13225 13225
A 11, | Zakonné socidini pojiSténi 18 4 305 4 305
A 12, | Ostatni sociaini pojisténi 16
A 13, | Zakenneé socialni naklady 17 [ [+
AL 14, | Ostatni socidini nakiady 18
AN Dané a poplatky Hodnota A V.15, 12 [ i T
A W15 | Dané a poplatky 20 & 1 T
AV Ostatni naklady Soudet AN 16_aZ AV 22. 21 255 255
AV 16, | Smiuvni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty 3 penale 22
A V.17, | Odpss nedobytné ponbedavky 23
AN 18 MNakizdové droky 24 2 2
ANV 18 | Kursové ziraty 25
AN.20. | Dary 28
AN 21, | Manka a Skooy 27 9 9
AN 22 | Jiné ostatni nakiady 28 244 244
AN ggﬁ:&nﬂ??: ;foﬂem' o P e st Am 2 s Az | 2 ik v 138
AVL23 | Odpsy douhodobeho majetku 30 141 17 158
A VL24 | Prodany diouhodoby majetek k4|
A VL 25, | Prodané cenné papiry a podily a2
AVL 28 | Prodany material 33
AVL2T, | Tvorba a pouditi rezerv a opravnych poloZek H
AVIL Poskytnuté prispévky Hodnota AVIL23. | 35
4. Vi 23, | Poskytnuté Slenske prispéuky a plispéuky zidtovans mezi 35
organizatnimi shozkami
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: Cinnosti
Oznadeni TEXT Co|  Hawi | Hospodisks |  Celkem
5 G 7

A VIl | Dafzpfijmi Hodnota AVIIL2G. | 37
A VL 22| Daf z prigmd 38

Maklady celkem Scudet Al aZ AV | 30 20636 134 2770
B. Vynosy 40
B.L Provozni dotace Hodnota B.1.1 41 &6 0d8 65048
B.1.1 Provozni dotace 42 648 6048
B.IL Pijate prispéwvky Soucet B2 a B.ilL4. 43 558 SG8
B.iL 2. Pijateé plispévky ziétovane mezi organizaénimi sloZkam 44
B.IL 3. Pryate piispévky (dary) 45 5EB ]
B.IL 4. Pigaté Slenské pfispévky 46
B.ml Triby za vlastni vykony a za zhozi 47 13 889 128 13 9a7
B. V. Ostatni vynosy Soufat BV 5. a2 BIV.10. | 4B 69 10 79
B.V.5 Smiuwni pokuty. roky z prodieni, ostatni pokuty a penale 48
B.IV.6. | Piatby za odepsané pohledavky 50
B.IV.7. | Vinosowe roky 51
B.IV.8. | Kursowé zisky 52
B.IN. 8. | Zidtovani fondd 53
B.IV.10. | Jine ostatni wynosy 54 ) 10 79
B.V. Triby z prodeje majetku SouéetBV.11.a2BV.15. | 55 2 2
B.W.11. | Triby z prodeje dicuhodobeho nehmoiného a hmetneho magetou 56
B.W.12. | Trity z prodeje cennyeh papind a podild 57
B.W.13. | Triby z prodeje matesiay 58 2 2
B.W. 14. | Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetiu 58
B.W.15. | Vynosy z diouhodobéhe finanéniho majetou 60

Vynosy celkem SoudetBl aZ BV &1 20 556 138 X 654
. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim f.61-(f.30-737) | B2 B0 4 -76

Vysledek hospodareni po zdanéni [ 82-F 37 ik} £0 4 i3

Sestaveno dne: 19.02 201 Podpmsovy ziznam statutamiho organu G&etni jednoty
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kiera je Géetni jednotkou
Prawni forma déemi jednotky Pfedmét podnikini Pozn.;
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