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Uvod

Chce-li ¢loveék v zivoté ,,néco dokazat™ musi se tomu oddat celou dusi i télem, musi do toho
vlozit vSechnu svoji energii a vasen. OvSem ve vSech oblastech Zivota to Ize s vasni, velkym
nadSenim a zejména velkym ocCekavanim prehnat. A to miize byt jedna z ptic¢in pozd¢jSich
zklamani, pozdgjsiho vyhoteni. Totéz plati i ve sportu. Pak mize byt velice tézké citit jiz jen
jakoukoliv energii a prozivat radost ze sportovani. Pokud ale ¢lov€k dokaze tyto prozitky
zpracovat a piekonat, mize v sobé naleznout nové dimenze a nov€é, mozna nepatrné, ale
velmi silné stranky osobnosti.

Muyj prvni trénink hdzené pro meé znamenal start a smér mé hlavni Zivotni cesty. Jiz
na tomto prvnim tréninku jsem véd¢la, ze hazend uz z mého zivota nezmizi. Hazena mi dala
blizké pratele a naucila mé discipliné a vili. To jsou skutecnosti, za které hazené vdécim
nejvice. Hazenda spoluutvofila moji osobnost a charakter, formovala moralku a naucila mé
prekonavat nepiijemné sportovni i zivotni situace.

Po piechodu do dospélé kategorie jsem si uvédomila, ¢eho bych chtéla v hazené
dosdhnout, moje cile byly konkrétni a vysoké. Od té doby jsem pro dosaZeni svych cili
udélala vse, ceho jsem byla schopnd. Moje ocekdvani a tlak, ktery jsem na sebe vytvotila
zejména sama, muj vykon ovSem brzdila a otupovala Pozdéji jsem jiz nevédé€la, co vic
hazené dat, co vic udélat. TéméF jsem Svoji vasen k hazené ztratila. A to je dal$i z mnoha
leketi, které mi hazend dala. Hizend mé naucila i prohravat a udélat z toho svoji vyhru.

Hazena mi dala mnoho a j& jsem ji dala to stejné, a moZna aZ moc. A udélala bych to
znovu. Diky tomu vim, Ze jsem pro néco, na ¢em mi zéalezi, ud€lala vSe, ¢eho jsem byla
schopnd. To je skutecnost, kterd mému Zivotu dava velky smysl.

Domnivam se, ze mit v Zivoté néco, co ndm dava smysl, je ten nejvetsi protektivni
faktor proti smutku, nemoci, vyhoteni a proti jinym negativnim jeviim. Pokud nam to dava
smysl, nemuze to byt $patné. A n¢kdy i bez ohledu na to, jak tézké v urcitou chvili je svijj
smysl citit.

Mij zivot mé inspiroval k tomu, abych se v diplomové praci zaméfila na syndrom
vyhoteni u vrcholovych sportovet. Byla bych rada, aby prace upozornila na fakt, Ze stejné
jako v jinych povolanich, i v profesionalnim sportu muize ¢loveék vyhotet. Dale bych si ptala,
aby prace pfispéla samotnym sportovcim, ktefi se zucastnili vyzkumu, ale i jinym

sportovcim K lepSimu sebepoznani.



TEORETICKA CAST DIPLOMOVE PRACE

Mému dédovi,

bez kterého bych hazenou nehréla.



1 Sportyv zivoté ¢lovéka

Citius, altius, fortius. Latinska podoba oficialniho olympijského hesla pomérné piesné
vystihuje touhu euroamerické civilizace po neustdlé snaze byt vykonnéjsi a odolngjsi,
po neustalé snaze byt lepsi, a to nejlépe ve vSech oblastech Zivota. To jsou na prvni pohled
jisté pozitivné formulované a chvalyhodné motivace, ovSem i tyto postoje se mohou stat pro
¢lovéka zhoubnymi, jde-1i neustala snaha byt lepsi na tkor Zivotni spokojenosti (Volf, 2015).

Jednim ze zékladnich socialnich fenoménd, v némz hraje zlepSovani a ptekondvani
rekordt dulezitou roli, je sport. Sport je jednou z nejdiskutovanéjSich oblasti kulturniho
Zivota a jiz dadvno neznamend, a vlastné ani nikdy neznamenal, pouze vlastni sportovni
aktivitu. Sport je vyznamnym socializacnim Cinitelem, je nositelem norem a hodnot, podili
se na vychové, vzdélavani a spoluuréovani osobnosti ¢lovéka (Blahutkova, 2004; Sekot,
2003).

Pohyb je jednou z biologickych potfeb c¢lovéka a je zisadnim aspektem
vV harmonickém vyvoji osobnosti v duchu bio-psycho-socio-spiriutalniho pfistupu. Pohyb
stimuluje lidské mysleni a je zdrojem intenzivnich emocnich prozitkti. Dal§im divodem
pro podporu sportovani je soucasny konzumni zptisob postmoderniho zivota, kde dominuji
sedavd zaméstnani a nedostatek fyzického cviceni a pohybu obecné. Sportovani tato
zamé&stnani kompenzuje a ma prokézané pozitivni zdravotni ucinky. Pisobi na zvySovani
kondice ¢lovéka, obnovuje jeho energetické zdroje, pfindsi organismu rovnovahu a otuzuje
ho. Sport nemusi byt pouze podpirnym dopliikem Zzivota, ale mize se stat také jeho
uspokojivym smyslem (Blahutkova, 2004; Sekot, 2015; Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009).

Sportovat muze c¢lovék neorganizované ¢i organizované ¢ili rekreacné nebo
nariznych urovnich oficidlnich soutézi. Protoze v ramci naSi prace se zabyvame
vrcholovym sportem, je tieba vymezit jeho odliSnosti od rekrea¢niho sportu. Vrcholovy
sport je zaméfen na vykonnost, sportovni mistrovstvi, pfekondvani rekordti a dosahovani
cilt. Je instituciondlné a hierarchicky organizovan a je spojen se systematickou tréninkovou
piipravou. Dalsi charakteristikou je, Ze elitni sport miiZe byt hlavnim zaméstnanim a zdrojem
obzivy ¢lovéka (Sekot, 2006).

Pokud se podivame na oblast vrcholového elitniho sportu, je tfeba zminit také nekteré
negativni fenomény a rizika, které se, stejné€ jako se vSemi jinymi oblastmi kultury, s touto
trovni sportovani poji. Cim dal vétsi komercionalizace sportu dava prostor napiiklad pro
drogovou scénu ¢i korupci (Sekot, 2008). Riziko také muze piedstavovat brzka sportovni

specializace déti, kterd v nich mize podnitit ,,profesiondlni pfistup®. To je do jisté miry



zadouci, ovSem pokud je sportovani zaméfeno pouze na vykon a vitézstvi, mize se u déti
vytratit radost z pohybu ¢i chovani v duchu fair play (Sekot, 2006). Sekot (2008, 27) proto
upozornuje: ,,Pokud je sportovni cinnost uskutecnovana na ukor vSestrannosti
individualnich prilezitosti, znalosti a véedomosti, zkuSenosti a vztahu, pak lze predpokladat
negativni socializacni dusledky.

Prese vsechna negativa existuje presvédCeni, ze i1 profesiondlni a globalné¢
medializovany sport pievazné piispiva k utvafeni univerzalnich hodnot, posiluje
mezinarodni mir a respekt k lidskym praviim, a to v§e v duchu osobniho sebezdokonalovani
(Sekot, 2006). Lze shrnout, Ze sport je mistem socializacni zkuSenosti a je jednim
Z hodnotnych ¢innosti, kterym se mize ¢lovék a spole¢nost zabyvat. Jeho vyznam je navic

cenén v moznosti pfenosu ziskanych hodnot pro dalsi Zivot, pro Zivot mimo sport (Sekot,

2006; Sekot, 2015).

1.1 Emil, Viktor a Ota

Ve vSech trovnich sportu je pfitomna soutézivost, ktera se v riiznych sportech uplatituje
jinak. V ur¢itych sportech stoji soupefi ,,proti sob&®, v jinych je jedinec sam a soupeti ,,sam
se sebou”. Van¢k a Svoboda (1986, 44) dokonce uvadi, Ze ,,sport je v prvé rade boj se sebou
sportovce.

Sport je ale také predevsim hra a hra ma predstavovat zabavu a radost z pohybu a
vykonu. Slovo sport je odvozeno z latinského ,,deportare* neboli bavit se, z toho je odvozeno
francouzskeé ,,déport” ¢i ,,desport”, ze kterého zkracenim vznikl pojem sport. Pfeneseni
sportu do radosti, zdbavy i1 va$né€ je znamkou toho, ze sport mé psychologické souvislosti
(Dovalil, 2012; Kalous & Kolat, 2015, Sekot, 2006; Volf, 2015).

Harmonické propojeni psychiky a sily a krasy téla v pfirozené jednoté dalo jiz Recko
s filozofii kalokagathia. Tento pojem vznikl spojenim feckych slov ,,kalos kai agathos*, tedy
krasny a dobry. Na tuto tradici odkazuje také vyrok feckého filozofa Juvendla: ,,Optantum
est: ut sit mens sana in corpore sano* —,,Je zadouci, aby byla zdrava duse ve zdravém téle.*
V Cechach se s timto idealem ztotozioval Miroslav Tyrs, jeden ze zakladateld télovychovné
organizace Sokol. Ceska verze tohoto hesla je znama spise jako ,,Ve zdravém téle zdravy
duch.* Sokolska cviceni vychazela ze zdsady: namaha, unava, ale i viile a charakter cvi¢enci

(Dovalil, 2012; Prochazka, 1984; Slepicka et al., 2009; Volf, 2015).



Sportovec, ktery se stal symbolem neuvétitelné vile a tréninkové pile je Emil
Zatopek. Emil podfidil cely svij zivot béhu. A nikdy, za zadnych okolnosti, nedopustil, aby
ho béhani a zdvodéni prestalo bavit. A je tfeba zminit, Ze od behani a lasky ke sportu ho
neodradila ani pfisna pozornost vladnouci komunistické strany, kterd se o ném vyjadiovala
jako o ,,zpychlém sportovnim fenoménu‘* (Kalous & Kolar, 2015; Kosatik, 2015). Emil béhal
neustdle, vSude a vzdy s radosti. O fyzické bolesti, kterd se pii sportovani dostavuje fikal, ze
je tfeba na ni vyzrat, vydrZet ji a pfenést se pres ni. Tim se bolest pietvoii v pocit Stésti,
¢inavic ve vitézstvi v zavodé. Emil Zatopek byl jednim z prvnich atlet, ktefi si
uvédomovali, ze kromé nacviku fyzické kondice je tfeba pfipojit také trénink psychiky.
Véril, ze ¢im vice ¢loveék na uspéch mysli, tim pravdépodobnéji se mize dostavit. Svoji
filozofii ale Emil neuplatiioval jen pti béhani, cely jeho zivot byl fyzickym i mySlenkovym
tréninkem. ,,Dospél k ndzoru, Ze béh je vlastné jakymsi koncentrovanym zivotem: plati v ném
stejna pravidla jako jinde, jen mnohem intenzivnéji. Béhu, stejné jako lidskému zZivotu Skodi
stereotyp, zjistil Emil — a tak ho zacal systematicky narusovat* (Kosatik, 2015, 88).

Emil Zatopek nemél velky talent. Jeho Gspéchy se zacaly dostavovat diky tomu, ze
prekonaval obtiZe tréninku obrovskou namahou. Kvili tomu je zndmy tim, ze mél pii
zavodéni oblicej zkrouceny grimasami — b&h ho stal velke fyzické 1 mentalni tsili (Pavel
& Lustig, 1968). Francouzsky spisovatel Pierre Magnan (in Pavel & Lustig, 1968, 187)
0 ném tekl: ,,Clovek, ktery bézi jako my. Clovek, ktery viditelné plati za vitézstvi velkou
cenu.*

Viktor Emil Frankl, ptezivsi holokaustu, zakladatel psychoterapeutického sméru
logoterapie, ale také sportovec, konkrétné horolezec a alpinista, 0Sobné chépal smysl sportu

takto:

Clovek ma biologicky zdiklad, a proto své vyssi potieby dobrovolné, védomé a uimysiné
modifikuje tim, Ze od sebe z vlastni viile néco vyzaduje, néceho se zrika. V blahobytu
vyhledava situace nouze, uprostied spolecnosti Zijici v nadbytku vytvari ve velké mire

ostriivky askeze — a presné v tom vidim ne snad poslani, ale vseobecnou funkci sportu...

(Frankl, 2014, 25).

Muzeme si v§imnout, Ze podobné smyslel o sportu a sportovni namaze také Emil
Zatopek. Frankl i Zatopek, oba chépali, ze usilovat o ten nejlepsi vykon, dostat ze sebe vse,
pfekonavat tinavu a soupefie, kterym je n¢kdy jen vlastni mysl, je to, co se ndm na sportu

libi. VEdéli, Ze o to vice je pak uspéch sladsi.



Tyto pocity znal také ¢esky prozaik a sportovni reportér Ota Pavel. V povidce Plna
bedna Sampaiiského li¢il utkani, které mélo rozhodnout o vitézich turnaje evropskych mistra
v hazené. Utkani se odehravalo v Pafizi v roce 1963 a Ota Pavel jej popisoval o¢ima tehdy
nejlepSiho hazenkarského brankaie svéta — Jiftho Vichy. V pribéhu utkdni tym prazskeé
Dukly dlouho prohraval. ,,My byli zpoceni jak mysi, dresy se na nas lepily, dusicky upiné
scvrknuty. Sport se neptd, jak komu je, a rozkazuje: hraj! A nékdy ti lidé za ochozy nadavaji
a piskaji, a vitbec nevedi, v jakém jsi zoufaléem stavu‘ (Pavel, 1990, 98). Hazenkari prazské
Dukly se vydali ze vSech svych sil a dokéazali porazit silného soupete — Dynamo Bukurest'.
Rumunsko. Stali se vitézi Poharu evropskych mistrii a protoze hazena se tehdy hrala
vrcholové pouze v Evropé, stali se tim padem pomyslnymi vitézi ligy mistrd. Na oslavu
donesli Francouzi Cechiim plnou bednu $ampatiského. Opily slastnym pocitem krasného
vitézstvi citil Vicha toto: ,,Bylo to nejlepsi vino, jaké jsem kdy v Zivoté pil, a vim, Ze uz nikdy
nebudu pit lepsi (Pavel, 1990, 104).

Sport poskytuje bezpeéné vystoupeni z komfortni zoény a za odménu nabizi
neobycejné emocni prozitky a stavy mysli, které si nékdy muize ¢lovék pamatovat a Cerpat
Z nich pozitivni energii cely zivot. Bohaté emocné nabity, mimofadné rychly a dynamicky

sport je pravé hazena.

1.2 Hazena

Hazena je kolektivni sportovni hra, jejimz hlavnim cilem je dopravit v souladu s pravidly
mic¢ do soupefovy branky. Jedna se o sportovni hru brankového typu s brankafem, ve které
proti sob€ utoc¢i a brani dvé soupetici druzstva. Prostfedkem manipulace s micem je jeho
hézeni a chytani (Jan¢alek, Taborsky, & Safaiikova, 1989; Liska, 2005; Zatkova & Hianik,
2006).

Hazena je oblibend diky svému jednoduchému charakteru a dostupnosti a je
pfitazliva pro svoji rychlou a dynamickou hru. V hazené se pravidelné konaji kontinentalni
mistrovstvi, mistrovstvi svéta a je soucasti olympijskych her.

Hazena je hra s bohatou historii. Vznikala postupnym prolinanim her zalozenych na
hazeni mice, které se objevovaly na tiech mistech Evropy pocatkem 20. stoleti. Prvni zaklad
hry dalo Dénsko a jeho ,,handbold®, v Némecku se na fotbalovém htisti hrala vétsi obdoba
hry o jedenacti hra¢ich s nazvem ,handball®. Tfetim mistem vzniku byly Cechy. Vznikla
zde ,narodni hazend®, ktera se dodnes na nékterych mistech republiky hraje (Ttama

& Tkadlec, 2002). Cesi byli od podatku vzniku hazené v mezinarodni konkurenci velmi
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uspésni. Nejen, ze pravidelné vozili z velkych turnajii cenné kovy, ale prinaseli do hdzené
nové prvky hry a svoji kreativitou ohromovali hazenkaisky svét. V soucasnosti je ale
nejrozsitenéjsi podobou hazené mezinarodni hazend o sedmi hracich (Bélka & Sal¢akova,
2014; Lund & Spite, nedat.; Matousek, 1995; Tima & Tkadlec, 2002).

Hazena je cenéna pro svoje vysoké psychologické naroky. V utkani se velmi rychle
méni herni situace, a proto musi hra¢ rychle reagovat a mit dobfe rozvinuté rozhodovaci
schopnosti. Kromé vyborné télesné kondice, hra¢ské techniky a taktiky je zapotiebi také
vysokd urovenl moralnich a volnich vlastnosti. Od hrace se vyZaduje bojovnost, odvaha
a houzevnatost, protoze ve hie Casto dochazi k pfimym a tvrdym kontaktim s protihraci.
Hézena vyzaduje ukaznénost, vuli po vitézstvi a odhodlani celit svym limitim (Jancalek

& Taborsky, 1973; Matousek, 1995).

,Je treba pochopit cloveéka a poznat lidskou povahu. A neexistuje lepsi prostiedek, jak ji
pochopit nez se vénovat sportim, zejména tém, které se provozuji v druzstvu. Patrite-li
K néjakému druzstvu, nehrajete jen pro sebe, ale pro svou stranu‘ (Sir Alexander Fleming
in Pavel & Lustig, 1968, 7).
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2 Psychické aspekty ve sportu

»Kdyz se vitezi nejenom vypetim téla, ale i soustredenim mysli, kdyz se do sluzeb vitezstvi

napre vSechno to nejlepsi, co v cloveku je* (Kosatik, 2015, 108).

Pfi sportovani je zapojovana senzomotorika clovéka a mohutné jsou uplatinovany emocni
a volni procesy, coz jsou jedny z ditvodd, pro¢ je nutné pii sportu zvazovat psychologické
souvislosti. Zkoumani vzajemnych vztahi mezi sportovni ¢innosti a psychikou ¢lovéka je
predmétem psychologie sportu. Psychologie sportu si nej¢astéji klade otazky, jak ptisobi
psychologické faktory na i¢ast ve sportu a vykony v ném a jaky psychologicky vliv mé na
¢lovéka ucast ve sportu a cviceni (Sekot, 2004, Slepicka et al., 2009; Tod et al., 2012).

S neustalym rozvojem sportu a zvySovanim vykoni vyznam psychologie sportu
stoupd. Vrcholovy sport je stale vice fyzicky i1 psychicky naro¢ny, a proto je kladen ¢im dal
vétsi diraz na komplexni rozvoj jedince. Nezbytnou soucasti sportovni pfipravy, ktera je
zamé&fena na zvySovani sportovni vykonnosti, je sportovni trénink. Sportovni trénink by m¢l
cilit na vSechny nezbytné slozky vykonu, tedy na: kondi¢ni, technickou, teoretickou,
taktickou a psychickou piipravu (Lehnert, Novosad, & Neuls, 2001; Slepicka et al., 2009).

Prudké zvySovani sportovni vykonnosti a tlak na neustalé zlepSovani nuti
zohlednovat také roli osobnosti ve sportu a sport jako soucast utvafeni osobnosti ¢lovéka.
Jak sport plsobi na osobnost a jak osobnost ovlivituje sportovni vykon jsou jedny
z nejzékladnéjsich otazek psychologie sportu (Taylor & Wilson, 2005; Safat, in press).

Nekteré pozitivni G¢inky sportu na rozvoj osobnosti byly zminény Vv predchazejicich
kapitolach. Sekot (2015) uvadi dalsi aspekty psychiky, které sport rozviji:

- smysl pro odpovédnost,

- svédomitost,

- cilevédomost,

- sebehodnoceni,

- respektovani pravidel,

- schopnost tymové spoluprace,

- schopnost pfekonavat piekazky,

- houzevnatost a odolnost vii¢i stresu,
- moraln¢ volni vlastnosti,

- postoj byt respektovan a respektovat,

- zodpovédna péce o télo a zdravy Zivotni styl.
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Je dilezité uvést, ze odpoveéd’ na otdzku, jak sport plsobi na specifické osobnostni
a charakterové vlastnosti, je problematické jednozna¢né védecky prokazat. Jednim z divodii
je, ze osobnost je komplikovana a je tvofena mnoha dimenzemi. Zodpoveézeni druhé otazky,
jak osobnost ovliviiuje sportovni vykon, také neni snadné. Sportovnimu vykonu mohou
nékteré¢ vlastnosti 0sobnosti pfispivat, jiné nikoliv. Dal§im proménnou je, ze riznym
osobnostem vyhovuji rizné druhy sportu (Ryskin, Kocheryan, & Davydova, 2019;
Zekioglu, Tatar & Ozdemir, 2018).

Sportujici lidé jsou navic jiz svoji povahou rozdilni od nesportujicich a ve vyzkumu
je tedy problematické odliSit, které charakterové vlastnosti jsou ziskané a které jsou
vybudované diky sportovni ¢innosti. Pro psychologii sportu neni tedy piilis vyhodné
soustfedit se na tak Siroké téma, jako je vztah osobnosti a sportovniho vykonu, protoze do
takového druhu zkoumani vstupuje mnoho proménnych. Je lepsi zaméfit se na jednotlivé
dimenze, jako jsou kognitivni schopnosti, emoce (napf. tizkost), motivace, sebedivéra, ¢i
strategie zvladani stresu (Tod et al., 2012).

Vrcholovi sportovei se pohybuji na vysoké urovni vykonnosti a rozhodujicim
faktorem v podani nejlepsiho vykonu muze byt psychicka ptipravenost sportovce a jeho
uroven osvojeni si jednotlivych psychickych funkci vzhledem k pozadavkim sportovniho
vykonu. Na rozvoj psychiky sportovce je zaméiena psychologicka piiprava jakozto slozka
sportovniho tréninku. Psychologicka piiprava (nebo mentalni ptiprava) mize sportovcim
pomoci vyrovnavat se s vnitfnimi a vné&jSimi stresory pusobicimi na né pied, pfi a po
soutézeni. Mentalni trénink (nebo psychotrénink) je typ psychologické intervence zaméfeny
na zvySeni mentalni kapacity a vykonnosti a jeho cilem je optimalizace psychickych déju,
diky kterym mtZe byt dosaZzeno maximalniho vykonu. Pro rozvijeni schopnosti a dovednosti
Ve sportu je zasadni pracovat v rdmci mentalniho tréninku s témito psychologickymi faktory:
kognitivni schopnosti, aktivace, emoce, motivace a sebedivéra (Lehnert et al.,
2001; Seiler & Stock, 1996; Schack, Whitmarsh, Pike, & Redden, 2005; Slepicka et al.,
2009).

2.1 Kognitivni schopnosti

Stejné jako v kazdé lidské ¢innosti 1 ve sportu se uplatiuji vSechny kognitivni funkce.
Zajistuji informacni stranku pohybu a jsou Uzce spojeny s taktickou a technickou slozkou
vykonu Slepicka et al., 2009). Samoziejmym piedpokladem provozovani sportovni ¢innosti

je také pozornost. Bezdééna i viali ovladana zamérna pozornost jsou zakladnim
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predpokladem vykonnosti (Plhdkova, 2007). Autofi Slepicka a kol. (2009) uvadi treti typ
pozornosti, ktery je pifi sportovni ¢innosti obzvlast vyznamny. Jednd se o pozornost
posturalni, ktera je spojena s polohou a stabilitou téla. Je zaméfovana nevédomée na udrzeni
svalového napéti v urCitém stichu. Tim je usnadnéna reakce sportovce na ocekavané
vyznamné podnéty. Pro hdzenkaie a hazenkarky je tato schopnost velmi dulezitd, nebot
hazend vyzaduje vysokou urovenn rozhodovacich schopnosti. Jednd se o velmi rychly
a dynamicky sport, ve kterém sportovci musi umét rychle a pod tlakem reagovat na herni
situace.

Nadmémy pocet podnétl, ktery na sportovce pusobi miize koncentraci narusovat.
Sousttedénost je dilezitou soucasti jiz ptipravy pred soutézi. Pti zatézovych situacich je
zpusob a smér zaméteni pozornosti podstatny pro vcasné a presné vyteSeni herni situace,
zejména ve sportovnich hrach, kde je dulezita anticipace (Cox, 2007). V ramci mentalniho
tréninku pozornosti je ¢asto vyuzivana naptiklad metoda fokusovani, coz je zaméfovani
pozornosti na dilezité prvky soutézni situace (Gendlin, 2003). Takovymi technikami mtize
sportovec alespon ¢astecné ziskat pozornost pod svou vlastni védomou kontrolu a fidit
a rozhodovat o tom, kam svoji pozornost zaméfuje (Safaf, in press).

Pti sportu provozuje Clovék krom& motorické Cinnosti také jakousi ,,vnitini hru.*
Sportovec promysli, jaky krok ve hie dale udé€lat, v ¢em udélal chybu, jak piekonat soupete
¢i kdy se plné sousttedit. Tato ,,vnitini hra* je tedy procesem mysleni. VSechny myslenky,
které jedinec pfi feSeni zatéZovych situaci ve hie ma, ovliviuji, jak danou situaci zvladneme
(Safaf, in press). Vyznamnou ulohu hraje pozitivni a negativni mysleni a zaleZi na
osobnostnim nastaveni a aktuadlnim psychickém stavu, které¢ mysleni u sportovce pievazuje.

Negativni mysleni mize souviset napiiklad s nervozitou ¢i strachem z nadchazejici
soutéZe. V ném je patrnd melancholie a tvorba negativnich hypotéz o prub¢hu soutéze.
Negativni mySleni miZe byt soucasti frustracnich stavii, které mohou dlouhodobé vést ke
stavu naucené bezmocnosti, kdy méa sportovec typicky pocit, ze ,,nic nejde.“ Stavy frustrace
a jiné negativni myslenky i pocity jsou jednoznaéné pfitomné také u stavu vyhoteni. Castou
seberegulacni technikou, kterou vyuzivdme nejen ve sportu, je vnitini Fe€. Sport nabizi
hodné emocné podbarvenych situaci, a prave jich se Casto tykaji naSe vnitini rozhovory
(Slepicka et al., 2009).

Vsechny metody a techniky, které se snazi ovlivnit kognitivni procesy, maji za cil

ziskat nad nimi vétsi kontrolu (Safaf, in press).
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2.2 Aktivace

Samoziejmym piedpokladem podani sportovniho vykonu je aktivace. Aktivace je
komplexni fyziologicka a psychologicka funkce, kterda ma za ukol pfipravit organismus
k vykonu. Vytvati podminky pro mobilizaci sil a energetickych zdroju, diky kterym mohou
sportovei dosahovat maximalnich vykond. Mira aktivace se projevuje fyziologickymi
zménami, motorikou a kognitivnimi a emoc¢nimi reakcemi (Slepicka et al., 2009; Wilson,
Taylor, Gundersen, & Brahm, 2005).

Sportovci zaZivaji Sirokou Skalu urovni aktivace jak v tréninku, tak v soutézi. Pokud
je aktivace prozivana pozitivné, ma to za nasledek zvyseni sebedtivéry, motivace, vytrvalosti
a sily. Pokud je aktivace prozivana sportovcem negativné, muze to vést ke strachu, uzkosti,
nadmémému svalovému napé€ti, problémum s dychanim, ztraté sebedtivéry, motivace,
soustfedéni a koordinace. Nejvyssi uroven aktivace mlize mit za nasledek prudké emocni
reakce — afekty (Wilson et al., 2005).

Vztah aktivace a vykonu vysvétluje teorie navrzena v roce 1908 autory Yerkes
a Dodson, ktera tik4, Ze uroven aktivace bude pozitivné ovliviiovat vykon jen do urcitého
bodu, po kterém bude pfilisné nabuzeni vykon narusovat. (Tod et al., 2012). Prili$ vysoka ¢i
piili§ nizka aktivace nepomiize k dosazeni optimalniho vykonu, nejlepsi vykon souvisi
priblizn¢ se stfedni urovni aktivace. Kazdy jedinec ma svoji vlastni optimalni uroven
aktivace, pfi které mize dosdhnout nejlep$iho vykonu. Optimalni nabuzeni ve sportovni
¢innosti je zavislé na osobnostnim nastaveni, fyziologii organismu, Grovni schopnosti
a dovednosti, typech reakci na stres, zkuSenostech a dalsim (Wilson et al., 2005).

Psychickd zatéz spojend s maximalnim usilim o dosaZeni dobrého vykonu ovSem
zpusobuje, ze optimalni Groven aktivace je velmi labilni. Tyto oscilace mohou vysvétlovat
Casto nevyrovnané vykony vrcholovych sportovcl. Emoc¢ni dynamika proménlivych
soutéznich situaci vede casto k selhavani sportovcl, 1 kdyZ jejich tréninkova forma
signalizuje dobry vykon, a 1 kdyz o n¢j v soutézi usiluji (Slepicka et al., 2009).

Schopnost sportovce rozpoznat a kontrolovat svoji miru nabuzeni je zasadni pro
podani kvalitniho vykonu. DilezZité je jiz samotné uvédomeéni si nastupu napé€ti. Prvni
emocni reakce na stres spousti télesné zmény a pocity, které neptiznivé ovliviuji
koncentraci. Pokud k témto zménam neni sportovec vnimavy a nepokusi se s nimi pracovat,
ma to za diisledek také rozvoj pocitu tzkosti a dalSich negativnich emoci. Vysoko nastavena
a navic negativné prozivanad aktivani uroven pfed a b&hem soutéZze miZe naruSovat

koncentraci, mysleni a nasledny vykon. Nadmérna aktiva¢ni aroven tim padem muize byt
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jednim z rizik rozvoje syndromu vyhoteni (Davies & Armstrong, 1989; Kiivohlavy, 2012;
Wilson et al., 2005).

2.3 Emoce

Sport je jednou z nejemociogenngjSich ¢innosti ¢loveéka. Soutézivé prostredi, nejistota
vykonu a vysledku soutéze a jiné vlivy vyvolavaji mohutnou emoc¢ni dynamiku. Emoce jsou
ve sportu tak dilezité, protoze pfimo souvisi s vykonem. Ovliviiuji vSechny jeho aspekty
tim, Ze pusobi na fyziologické zmény v organismu, na mysleni, koncentraci a chovani béhem
soutéze (Slaménik, 2011; Slepicka et al., 2009).

Emoce mohou ptisobit na vykon povzbudivé a stejné tak ho mohou naruSovat. Silné
¢i dlouhotrvajici emoc¢ni reakce jsou provazeny vysokou aktivaci organismu, kterd, jak bylo
vySe zminéno, miZe narusovat koncentraci a schopnost sportovce reagovat na narocné
soutézni situace optimalné (Goleman, 1997; Jones, Taylor, Tanaka-Oulevey, & Daubert,
2005). Limbicky systém, ktery je tizce propojen s emocemi, je pii stresové reakci nejvyssim
regulatorem svalového napéti. Pii dlouhotrvajicim aZ chronickém zvySeni svalového tonu
dochazi u sportovce ke zménam v lokomoc¢nich projevech a také v drzeni téla. Souvislost
psychiky s drzenim téla byla zminovana také v kapitole o kognitivnich schopnostech
uplatiiujicich se ve sportu. Konkrétné se mluvilo o specifickém typu pozornosti,
tzv. posturalni pozornosti. Pii vysokém télesném i psychickém napéti miiZze byt zhorSena
koordinace a jemna i hruba motorika (Bartiikova, 2010). Zde tedy vidime dikaz
vzajemného propojeni emoci a autonomniho nervového systému, které zptisobuje néasledné
zmény pohybovych vzorcu. Je-li sportovec v neustalém a (¢i) nadlimitnim stresu, projevi se
to na jeho motorickych projevech a zakonité€ tedy na jeho hernim vykonu.

Emoce se vyrazné projevuji zejména ve vztahu K tspéchu a neuspéchu. Emoce
spojené s tispéchem mohou byt radost, hrdost, pocit uspokojeni, $tésti a jiné (Tod et
al., 2012). Neuspéch ve sportu mize vést k frustraci, ktera se navenek, v chovani sportovce,
projevuje mnoha zpusoby. Frustrace mlze vést ke vzteku a ten miize vést k agresivnimu
chovani, které mizeme pfii sportu relativné ¢asto pozorovat. Pasivnéj$i reakci na frustraci je
smutek, lhostejnost az apatie (Slepicka et al., 2009).

Diilezitou slozkou emocnich reakci je také jejich kognitivni ohodnoceni, tedy
subjektivni interpretace situace. Sportovcovy emocni reakce na stresové situace a nasledné

chovani se odviji od toho, jak je pro n¢j situace vyznamna (Jones et al., 2005).
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Emoce Ize ve sportu rozdélit dle ¢asového hlediska. Emo¢ni prozivani provazi
samoziejme tréninkovou ptipravu sportovcee i interakce se ¢leny tymu. Co se tyka soutézeni,
tak specifické emoce i aktivaci proziva sportovec pied zavodem/utkanim, jedna se o tzv.
predsoutézni Ci predstartovni stavy. Déle je zde emotivita, ktera provazi sportovce od
pocatku do konce samotného sportovniho vykonu, coz jsou soutezni stavy. Posledni
skupinou emoci prozivanych po zavodé/utkani jsou pozavodni/posoutézni stavy, které se
Casto vztahuji zejména k podanému vykonu a vysledku utkani. Negativni posoutézni
emoc¢ni stavy mohou sportovce ovliviiovat na rizné dlouho a v riznych oblastech Zivota
mimo sport. Regenerace sil po sportovnim vykonu by tedy neméla byt zaméfena pouze na
fyziologickou inavu, ale osetfeni si zasluhuje také emocni stranka jedince prostiednictvim

psychohygieny (Slepicka et al., 2009).

2.4 Motivace

Psychologie sportu se rozsahle zabyva otazkou pii¢in sportovcova jednani. Ma-li ¢lovéka
néjaky cil motivovat, musi byt emoc¢né atraktivni. Emoce hraji dileZitou roli v udrZeni
dlouhodobé zaméfenosti na cil. Pocity vitézstvi ¢i jiného Gspéchu ve sportu jsou Zadanou
a prijemnou motivaci do dalsi tvrdé prace. Naopak série proher ¢i neuspéchii mohou
motivaci vyrazn¢ snizovat (Slepicka et al., 2009; Tod et al., 2012).

V souvislosti s motivaci existuje teorie vykonové motivace, ktera je postavena na
predpokladu, ze lidé chtéji dosahovat Gspéchtl, zvySovat sviij vykon a dobie zvladat ukoly.
Ackoliv nékteti autofi uvadi nékteré jiné motivy ke sportovani, vétSina lidi sportuje pro ¢irou
radost a uspokojeni z ¢innosti. Chtéji si osvojit a zlepSit dovednosti, bavit se a hrat kvili
vyzvam. Tento postoj vysvétluje jeden z prvnich modelti motivace, kterému se fika teorie
poti‘eby dosaZeni uspéchu. Vysokd uroven potfeby dosazeni Uspéchu je u sportovcl
typickd. Pro dosazeni vykonu miize byt rozhodujici, jestli je sportovec motivovany
premyslet pied soutéZzi spiSe o pocitu radosti po GspéSném vykonu ¢i zvazuje jaké zahanbeni
a jiné negativni prozitky budou nasledovat po netispéchu (Plhadkova, 2007; Tod et al., 2012).

S vykonovou motivaci se tizce poji aspiracni iroven, coZ je sportovcem ocekavana
uroven pfiStiho vykonu na zéklad€ pfedchoziho vykonu. Pfedchozi vykon hodnoti sportovec
na zaklad¢ subjektivnich standardi, které vyjadiuji také jeho sebehodnoceni. Aspirace
zahrnuje uroven a strukturu cild, kterych chce jedinec dosdhnout v dal§im vykonu. Vykon,

ktery prevySuje aspiraci je prozivan jako uspéch, naopak nenaplnénd aspiracni troven po
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niz§im vykonu muze (zvlasté dlouhodob¢) ustit ve frustraci (Hartl & Hartlova,
2015; Plhakova, 2007; Slepicka et al., 2009).

Aspiraéni troven je velmi proménliva, ale v zasad¢ se rozlisuji jeji dva typy. Prvnim
typem aspirace je hypoaspirativnost, coz je stav, kdy ma sportovec naroky na dalsi vykon
permanentné nizsi, nez byla uroven jeho posledniho vykonu. Jednim z diivodt takového
pfistupu k vykonu je mimo osobnostni nastaveni také to, Ze sportovec si tim vytvari urcitou
Lrezervu®  vykonnosti, coz zvySuje pravdépodobnost dosazeni uspéchu (Slepicka
etal., 2009).

Na druhé stran¢ kontinua aspirace je hyperaspirativnost, coz znamena, ze sportovec
ma aspiraéni Groven permanentné vyssi, nez byl posledni vykon. Takovy sportovec je
motivovany neustale se zlepSovat, coz ale vytvaii urcité napéti, které muze byt zdrojem
frustrace z nenaplnéni aspira¢ni trovné (Slepicka et al., 2009).

Cim v&tsi je touha uspét, tim vEtsi stres to miZe pro sportovee znamenat. Frustrace
a neuspéch pak mize narusovat motivaci k pokra¢ovani ve sportovni ¢innosti. Velké nadSeni
a pfemotivovanost jsou jednémi z hlavnich pfi¢in rozvoje syndromu vyhoteni. Je dileZité
Smotivaci a zejména s aspirani Urovni pracovat, aby ji mél sportovec nastavenou
optimaln¢, tedy s pozadavkem na o néco vyssi vykon, nez byl ten pifedchozi, ov§em aby byla
stale splnitelna (Kebza & Solcova, 2003).

Motivace je ve vyzkumech burnout syndromu pomérné ¢asto sledovanou proménou.
Autofi Martinent a kol. (2014) zkoumali recipro¢ni vztah motivace a syndromu vyhoteni
U mladych hracek a hraca stolniho tenisu. Jejich vyzkum pfinesl zjisténi, Ze na vznik
symptomtl vyhotfeni nema vliv nedostatek motivace a ani externi misto fizeni (koncept locus
of control). Ovsem co predpovida vznik amotivace a externi kontroly fizeni, je snizeny pocit
uspéchu a devalvace sportu, coz jsou symptomy, které¢ 1ze spatiovat v syndromu vyhoteni.
Lze tedy uzaviit, Ze Groven motivace nepiedpovida riziko rozvoje syndromu vyhoteni, ale
vyhoteni predikuje vyvoj motivace v pribéhu casu.

Souvislost motivace a vyhoteni zkoumali Gustafsson, Carlin, Podlog, Stenling a
Lindwall (2018) u 391 elitnich Spané€lskych sportovct ve véku 16 az 30 let. Jednalo se o
sportovce v zastoupeni riiznych sportti véetné hazené (n = 52). Tento vzorek vykazal nizkou
uroven rozvoje burnout syndromu a dale vysledky ukazaly, Ze sportovei maji vnitini misto

kontroly (LOC), intrinsickou motivaci a nizkou amotivovanost.

18



2.5 Sebeduvéra

UziteCnost sebedlvéry se projevuje ve vSech oblastech zivota. Sport obecné zvySuje
sebediveéru a tim pozitivné ovliviiuje celkové sebepojeti cloveéka (HoSek & Jansa, 2002).
Blahutkovd (2004) uvadi, Ze sport vede Cloveéka k sebejistoté a prozivanému
plnohodnotnému zivotu. Psychologie sportu se zajima i o to, jak sebediivéra ovliviiuje
vykon. Sebedlvéra je definovana jako vnimani vlastnich schopnosti dosahnout uspéchu.
Neni to ale pouze vnimani vlastnich schopnosti a dovednosti, je to vira v to, Ze ¢lovék ma
vnitini zdroje k dosaZzeni uspéchu. Na tomto principu je definovan také konstrukt self-
efficacy.

Spolu s pohybovymi schopnostmi a dovednostmi ma sebedtivéra oboustranné vazby
se samotnym sportovnim vykonem, s motivaci, chovanim, mySlenim a emo¢nim prozivanim
(Ho$ek & Jansa, 2002; Tod et al., 2012; Vealey & Chase, 2008).

Sebedtvéra spolu s emocemi zvlasté ovlivituje uspésnost ¢i neuspésnost vykonu
(Manzo, Mondin, Clark, & Schneider, 2005). Dle vyzkumu, ktery realizovali Durand-Bush,
Salmela a Green-Demers (2001), vnimaji sami sportovci sebedivéru jako jednu

Nizké sebedtivéra ma souvislost s frustraci, negativnim o¢ekavanim a tendencemi
skoncit se sportem. Pokles sebedtvéry je pozorovatelny v pokrocilejSich stadiich syndromu
vyhoteni (Cox, & Whaley, 2004; Kiivohlavy, 2012; Vealey, 2002). Vealey a Chase (2008)
uvadi, Ze vyssi sebedlivéra snizuje Gzkost pied soutézi a jeji nasledny vliv na vykon. Dale
autorky uvadi, Ze sportovci s velkou sebedivérou vynakladaji vetsi usili pii dosahovani
vykonu. OvSem je tfeba zminit, Ze 1 nadmérna snaha o dosaZeni vysokého vykonu spojena
s nepretrzitym fyzickym a psychickym napétim muze byt rizikovym faktorem v rozvoji
burnout syndromu. Zadouci je optimélni individudlni Grovefi motivace odpovidajici

osobnostnimu nastaveni, schopnostem a dovednostem sportovce a naroktim soutéze.
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3 Profesionalni sport a jeho naroky

»Bez stresu by nebyl zadny zivot* (Honzék, 2015, 85).

Nase spole¢nost je vykonove orientovand, ma az soutézivy charakter a maximalni vykonnost
anasazeni je povazovano za samoziejmost. A jak jiz bylo feceno, totéz plati i ve vrcholovém
sportu, ktery klade na sportovce naroéné pozadavky, jez musi jedinec zvladat i v kontextu
zivota mimo sport (Raboch, 2013; Rush, 2003; Sekot, 2003).

V nésledujici kapitole nejprve kratce pojedname o pozitivnich uc€incich sportu
a Vv kontrastu k tomu budou rozebrany naroky a dusledky vrcholového sportovani na
psychiku ¢lovéka. Zminéna bude také role psychohygieny v elitnim sportu jakoZzto prevence
negativnich jevi, kterymi jsou krom¢ syndromu vyhoteni také naptiklad patologicka tinava

¢i zranéni.

3.1 Pozitivni ucinky sportovani

Jednou ze zakladnich podminek duSevniho i1 fyzického zdravi je vhodna Zivotosprava.
Do oblasti zivotospravy spada také dostatek cviceni a pohybu v kombinaci s pfiméfenym
odpocinkem a regeneraci (Blahutkové, Jonasova, & OSmera, 2015).

Sport je jednim ze zakladnich aspekt ptispivajicich ke kvalit¢ zivota a zdravi.
Sportovani redukuje stres a pfiméfena sportovni aktivita pozitivné ptisobi na mirné az stiedni
deprese (Tod et al., 2012). Také Slepicka a kol. (2009) uvadi, Ze pohybova aktivita ma
antistresové, antidepresivni a az euforiza¢ni ucinky. Fyziologicky je tomu tak proto, Ze
cvieni uvoliluje neurotransmitery, které pusobi proti depresi. Patii k nim dopamin,
adrenalin, noradrenalin a serotonin. Déle se pfi sportovani uvoliuji endorfiny, které zlepSuji
naladu, snizuji uzkost, bolest, celkové napéti, a zminované depresivni stavy (Lander
& Arent, 2007). Sportovani je aktivnim odpocinkem, ktery snizuje duSevni tnavu. Prace a
béZzné denni starosti se hromadi v psychice a zpusobuji ur¢ité napéti. Antistresovy ucinek
sportovani je v tom, ze odvede pozornost od pracovniho zatizeni a pteladi clovéka do roviny
emocnich prozitkli a zabavy pfi sportovani. Fyzicka aktivita snizuje nepifijemné napéti, a
proto hovofime v souvislosti se sportem o tzv. odreagovéani, o kompenzaci ptedchozi
hypokinetické ¢innosti. ,,Prokdzalo se, Ze primérend pohybova aktivita vede k rychlejsimu
zotaveni z unavy nez pasivni odpocinek. Zvlaste to plati pro pripady dusevni unavy, kdy

pohyb ma navic kompenzacni ucinky sedavych zaméstnani* (Slepicka et al., 2009, 224).
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Sportovani déle zlepsuje sebeuctu v disledku prozivéani pozitivnich pociti a emoci
béhem telesné Cinnosti. Diky sportu jsou zlepSovany motorické dovednosti a schopnosti,
fyzické zdatnost a také vzhled téla. Dale socidlni opora, kterou ¢lovek pfi sportovani zaziva,
je protektivnim faktorem dusSevniho zdravi. Zejména v kolektivnim sportu mize ¢lovék
naleznout moznosti identifikace se skupinou a specifickou sportovni subkulturou. V této
oblasti je ale tieba provést dalsi vyzkumy (Landers & Arent, 2007; Tod et al., 2012).

Z hlediska profesiondlniho sportu zmiiime vyzkum, ve kterém byli studenti
Masarykovy univerzity v Brn¢ dotazovani na to, co jim sportovani na vrcholové trovni

piineslo a co jim vzalo (Sekot, 2008). Odpovédi byly nasledujici:

Zisky: Ztraty:

- moznost se nékam pevné zaclenit, - ztrata volného Casu,

- néco dokazat, - ztrata kusu détstvi,

- systematicky o néco usilovat, - ztrata pravidelného rodinného Zivota,

- schopnost tvrdé pracovat, - nemoznost systematického studia,

- byt samostatny, - ztrata iluzi o vrcholovém elitnim sportu.

- upevinovat pevna pratelska pouta,
- nalézt budouci profesni uplatnéni,

- respektovat principy fair play.

3.2 Stresory ve vrcholovém sportu

Obecné lze fici, Ze sport sam o sobé je prostfedkem duSevni hygieny a vede k vyssi
antistresové odolnosti, ale v ptipad¢ profesionalniho sportu muze byt situace trochu jina.
Profesionalni sport mé charakter pracovni ¢innosti vazané smlouvou, sport je pro ¢lovéka
zaméstnanim.

wZvlastni oblast z hlediska psychohygieny tvori elitni sport vrcholovy, ktery pri
soucasné vyrovnané konkurenci neustdle balancuje na hrané pretizeni sportovcii a je
namdhavou profesi permanentné Celici stresim. Psychohygienicka pravidla tu nabyvaji
zvlastni vyznam jako podminka udrzeni vrcholné vykonnosti* (Slepicka et al., 2009, 224).

Na vrcholové sportovce pusobi velky tlak vlivem vysoko kladenych naroki
a pozadavkt na vykon, coz muze pusobit jako distres (negativné prozivany stres). Gerber
a kol. (2018) uvadi, ze stres je v elitnim sportu bézny a na sportovce pisobi rizné druhy

stresorq.
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Mezi nejcastéjsi stresory pusobici v profesionalnim sportu patii:
e napéti zocekavani (napf. pifi predsoutéznich stavech, které mohou byt
charakteristické prozivanou uzkosti),
e narocnost programu, nadmérné a obtizné tkoly, enormni namaha,
e porazka, potupa, ostuda, kiivda, zesméSnéni, neptizen divaki,
e tlak na vysledky od trenérti, funkcionari, manazert klubti, novinaia,
e nominacni procedura (nominace do soutézi a utkani ¢i do narodni reprezentace)
e ztrata formy,
e nemoc (znamena vynechani tréninku, utkani a nebo naopak nutnost hrat i s nemoci),
e bolesti (pies které musi sportovei nékdy pokra¢ovat v ¢innosti),

e zranéni (Slepicka et al., 2009).

Dalsi specifika plati v kolektivnim sportu, ktery klade na jedince naroky zejména
V tom, Ze sportovec neni zodpoveédny pouze za svij individualni vykon, kterym piispiva
k tymovému vykonu, ale je spoluzodpovédny také za celkovy vykon druzstva a vysledek
utkani/soutéze. Splnéni téchto ocekavani vytvari na ¢loveka dalsi tlak (Bartinkova, 2010).
Pro sportovce na vrcholové urovni nejsou pii sportovnim vykonu vzdy rozhodujici
ve stresujicich podminkach, které jsou v elitnim sportu bézné (Ong, 2017). Kiivohlavy
(2012) uvadi, ze zejména dlouhodob& piisobici stresujici prostiedi je zasadni pticinou
V rozvoji syndromu vyhoteni. Uginky ptisobeni protrahovaného stresu popsal Hans Selye
v jeho konceptu GAS General Adaptation Syndrome neboli obecny adaptaéni syndrom. Faze
toho syndromu jsou:
1. ptsobeni stresu,
2. zvySena obranyschopnost organismu (mobilizace rezerv a rezistence),
3. vycerpani dostupnych energetickych rezerv (v této fazi mize dojit k prozivéani

bolesti, nemoci ¢i zranéni) (Ktivohlavy, 2012).

Do tfeti fdze syndromu GAS lze zafadit konecnou fazi syndromu vyhoteni
(Ktivohlavy, 2012). Nepftetrzite¢ plsobici stresory mohou bez dostatecné psychohygieny
sportovce vést kromé burnout syndromu také k rizné dlouho trvajicim poklestim vykonosti
I kjinym Zivotnim a osobnostnim krizim (Blahutkova, 2004). Proto je pro sportovce

dilezité, aby dodrzovali zasady psychohygieny vzhledem k pozadavkim svého sportu.
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3.3 Psychohygiena ve sportu

V ramci psychologické pripravy sportovce by méla byt vénovana péce jeho celkovému
dusevnimu stav. Ackoliv tato oblast pfipravy sportovce je dnes stale vice zminovana jako
nezbytna, dosud ji neni ani v ptipadé vrcholového sportu vénovana dostatecnd pozornost.
Osvojeni si vhodnych psychohygienickych ndvyki vede u sportovce k obnoveni a vyrovnani
dusevniho 1 fyzického pfetizeni pramenici z jednostranného a soustavného fyzického
zatézovani organismu (Sekot, 2008; Slepicka et al., 2009). K zakladnim psychohygienickym
faktorim elitniho sportovani patii:

e rezimova opatieni — zivotosprava (napf. spanek, strava),

e regenerace,

e relaxacni cviceni,

e kompenzacni sporty,

e vénovani se i jinym zajmum (Slepicka et al., 2009).

V piipadé profesiondlnich sportovcl je dulezité, aby méli v zivoté také jinou,
pfimétenou formu sportovniho ¢i jiného odreagovani mimo subkulturu elitniho sportu, u
které se uvolni, zredukuji pracovni stres a nacerpaji dusevni sily (Sekot, 2008).

Do oblasti psychohygieny spada také osvojeni si adaptivnich strategii zvladani
sportovniho stresu, které by sportovec vyuzival pfi tréninku, v soutéZich i v bézném Zivote.
Svancara (2003) upozoriiuje, ze &lovék si do znaéné miry zvladaci dovednosti osvojuje
ucenim, proto by se na tuto stranku psychohygieny nemélo zapominat v ramci tréninku

mentalnich dovednosti ve sportu (Slepicka et al., 2009).

3.4 Copingové strategie ve sportu

Copingov¢ strategie neboli strategie zvladani stresu jsou zplisoby vyrovnavani se se stresem.
Jedna se o psychické pochody, které jsou nékdy uplatiovany védomé a jindy nevédomé
a jejich funkci je zmirnit ¢i ukoncit pisobeni stresoru na organismus. Procesy zvladani stresu
zahrnuji biologicko-fyziologické adaptacni mechanismy i psychické procesy. Ovliviuji tedy
somaticky stav organismu i psychické prozivani (Svancara, 2003). V pribéhu Zivota si
kazdy jedinec osvojuje individualni repertodr strategii zvladani stresu. Na volb¢, intenzité a
efektivité strategii se podili mnoho faktorti, jako jsou naptiklad situaéni proménné (druh

stresoru) a také osobnostni charakteristiky (Svancara, 2003).
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Strategie zvladani stresu lze rozliSit dle: druhu, zaméreni, funkce a podle jejich
ucinnosti. Dle druhu délime strategie na akcni, které sméfuji k jednani a intrapsychické.
Zakladni akcni zplisoby jsou:

e Utok,

o utek,

e necinnost,

e navazani socialniho kontaktu,

e socialni uzavienost (Svancara, 2003).

Intrapsychické zpiisoby zvladani stresu jsou ovlivnény kognitivnimi funkcemi
(vniménim, pfedstavami, mySlenim a motivacné-emoc¢nimi procesy) a je dilezité uvést, ze
je mnohdy tézké je definovat a tim tézké operacionalizovat. Zde je dllezité poznamenat, Ze
to, jak sportovec zatézové situace vnima, je zasadni pro jeho schopnosti se s naro¢nymi
pozadavky elitniho sportu vyrovnavat.

Podstatné intrapsychické mechanismy zpracovani stresu jsou:
e odklon,
e podcenovani,
e popirani,
e piehodnoceni stresoru a stresové situace (kognitivni restrukturalizace),

¢ nadhodnocovani vlastnich zdrojii dostupnych ke zvladnuti situace (Svancara, 2003).

Nekteré strategie jsou vice efektivni a stres redukuji, naptiklad akéni tendence, jiné
stres spiSe zvysSuji nebo ho alespoii udrzuji, napiiklad vyhybani se. Nékteré strategie ovSem
stres redukuji kratkodobé¢, ale jsou-li uzivané dlouhodobg, stres zvysuji. Mezi tyto strategie
patii jiz zminéné vyhybani se ¢i bagatelizovani (Svancara, 2003).

Vyse uvedené strategie zvladani stresu jsou zakladni a obecné postupy vyrovnavani
se se stresem a existuji protikladné ndzory na to, zda jedinec uplatituje vZdy stejné strategie
Vv jakékoliv zatézové situaci. Nicméné lze predpokladat, Ze osvojené postupy zvladani stresu
bude jedinec uplatiiovat i v kontextu sportu (Svancara, 2003).

Dle autort Medigan, Rumbold, Gerber a Nicholls (2020) je v rozvoji syndromu
vyhoteni zésadni, jaké copingové strategie sportovec uziva ke zvladnuti stresujicich

pozadavkl prostiedi.
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Ke zmirnéni a zvladnuti negativnich pocitii pted, béhem i po soutézi jsou ve sportu
Casto vyuzivané také urcité techniky redukce stresu. Patii k nim naptiklad:
e fokusovani,
e vnitini fe€,
e imaginace,
e relaxace,
e provadéni predstartovnich rituald,

e stanovovani cili (Tod et al., 2012).

Osvojen¢ adaptivni copingové strategie, techniky a metody zvladani a redukce stresu
pomahaji ve sportovnim prostiedi predchazet negativnim jevim jako je burnout syndrom,

ale také napftiklad patologicka unava ¢i zranéni.

3.5 Unava

Unava je piirozenou odpovédi organismu na fyzickou nebo psychickou zatéz. Fyzicka
I psychicka tinava jsou ovSem vzajemné propojeny a totéz plati i v piipadé tGnavy
z tréninkové a soutézni zatéze. Existuje fyziologicka unava, kterou Ize odstranit
dochazi ke snizené vykonnosti a mtize vést také k nemoci ¢i zranéni (Bartiinkova, 2010, Tod
etal., 2012).

Akutni patologicka unava ze sportovni zatéZze se nazyva pretiZeni. Psychické
pfetizeni ve sportu je zptisobeno kombinaci fyzické zatéze a ptridruzenych psychosocialnich
stresort, které piisobi na sportovce 1 trenéry. Pretizeni ma dva typy:

o funkéni pretizeni (tzv. FOR = functional overreaching),
e nefunkéni pretiZzeni (tzv. NFOR = nonfunctional overreaching) (Bartinkova,

2010).

Fyzické i1 psychické zotaveni z FOR ptepéti trva v fadu dnt, zotaveni z NFOR piepéti je
v fadu tydnt (D. Stérbové, osobni sdéleni, 26. listopadu 2016).

dasledkem dlouhodobého pretézovani (Paulik, 2017). Chronickd inava muze zpisobit
az syndrom pietrénovani (tzv. OTS = overtraining syndrome) (D. Stérbovéa, osobni
sd€leni, 26. listopadu 2016). K pfetrénovani muze vést neadekvatni sportovni ptiprava.

Muze se jednat o nevhodnou metodiku, nepfiméfenou intenzitu ¢i frekvenci trénovani,
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jednotvarnost tréninku a pfemira soutézi/utkani (Bartiiikova, 2010). Barttnkova (2010)
také uvadi, ze vysokd frekvence zatizeni je trénink vice nez 5x tydné nebo vicefazovy
trénink. Je tieba zminit, ze ve vrcholovém sportu je zcela bézné, ze sportovci trénuji
minimalné€ pét dni v tydnu. V obdobich tréninkové ptipravy, kdy nebézi soutézni liga, trénuji
sportovei po nékolik tydnd dvakrat az tfikrat denné. V nejvyssi hazenkaiské soutézi hraji
muzi i zeny minimalné jedeno utkani tydné, a naptiklad v piipadé¢ hokejové extraligy
sehravaji tymy tfi utkani tydne.

Pietrénovani se projevuje v oblastech  neuropsychickych, somatickych
a vykonnostnich. Az 80 % sportovct, ktefi trpi syndromem pietrénovani, maji sklon
Kk tizkosti, depresivité, zranitelnosti a maji poruchy spanku. Dale je u nich patrny vyssi
neuroticismus, perfekcionismus a svédomitost. Sportovci také prozivaji mensi sebedtiveéru a
zhorSeny je také jejich well-being (D. Stérbova, osobni sdéleni, 26. listopadu 2016).
Provazeji je také zmény nalad, zvySena iritabilita, dysforie, apatie (Paulik, 2017).

Somatické projevy pietrénovani jsou nechutenstvi, poruchy traveni, u Zen
nepravidelnost menstruac¢niho cyklu az amenorea. Pretrénovani zptisobuje také vegetativni
projevy jako jsou zmény tepové a srde¢ni frekvence, poceni a také snizeni obranyschopnosti
organismu, které¢ miize vést az k vy€erpani, nemoci ¢i zranéni (Bartiinkova, 2010; Paulik,
2017).

SoutéZni vykonnost sportovce mize poklesnout pod primeér, mohou se objevovat jiz
zminované problémy s obratnosti, s koncentraci a s osvojovanim si novych prvki. Jedinec
ztraci jistotu pohybu, silu i rychlost, je zhorSena koordinace a piesnost pohybt. Miize dojit
k poklesu motivace a za¢ina se vyskytovat nechut’ k pohybu a soutézeni (Bartinkova, 2010;
Paulik, 2017).

Pretrénovani je ve sportu Castym jevem a jeho nebezpeci spociva v tom, Ze je
disledkem vysoké motivace, aspirace a velké snahy se prosadit — tedy diisledkem dobrych
umyslu (Slepicka et al., 2012). Stava se, Ze trenéfi a premotivovani sportovei maji tendence
pokles formy ¢i jiné nezdary pii soutézeni prekondvat jesté vétSim zatizenim, zvySovanim
odolnosti a tzv. tréninkovym drilem. V této souvislosti se setkavame s frazemi jako ,,co boli,
to sili“ a ,,to musi§ pfekousnout.“ Do jisté miry je tento pfistup ve sportu piinosny
aumozinuje dosahovat vrcholnych vykont, jak to naptiklad dokézal zminovany Emil
Zatopek. Pro samotné sportovce, trenéry a fyzioterapeuty je ovSem zasadni dobfe rozpoznat
velice tenkou hranici mezi vysokym tréninkovym zatizenim a jiz zdvaznym zraiiovanim
organismu. Dal$imi faktory, které mohou zpusobit ¢i umocnit pfetrénovani, jsou

nedostatecny odpocinek a regenerace, absence kompenzacnich aktivit/cvi¢eni (Bartinkova,
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2010). ,,Mnoho trenérit dosud pohlizi na regeneraci jako na ,hrisnou* a luxusni zdlezitost.
Staraji se hlavné jak sportovce efektivné zatizit a domnivaji se, ze dusledky zatiZeni, unava,
odplynou jaksi samovolné (Slepicka et al., 2009, 227). A jak jiz bylo nékolikrat uvedeno,
disledkem tohoto pfistupu je mnohdy protrahovany stres, ktery mize dlouhodobé vést

az ke ztrat¢ motivace, frustraci a k vyhoteni nebo ,,alespon* k nemoci ¢i zranéni.

3.6 Zranéni

Zranéni do jisté miry patii ke sportu. Riziko zranéni existuje v kazdém sportu a to na kazdé
vykonnosti tirovni sportovani. Pro profesionalni sportovce je vice i méné vazné zranéni
mimoradnym stresorem. Zalezi na zdvaznosti, na tom, v jaké fazi soutéze/sezony a za jakych
okolnosti zranéni piijde a také na jak dlouho sportovce vyfadi z tréninku. Hazena je sport,
ve kterém jsou zranéni béZzna a riziko zranéni je velmi vysoké. Jedna se o druhy nejcastéjsi
sport, pifi kterém se sportovci zrani. VétSinou je disledkem zranéni fyzickd zatéz
v kombinaci s ptidruZzenymi psychosocialnimi faktory. Stresujici situace, naro¢ny trénink,
soutézni zatiZeni, zivotosprava a regenerace pusobi izolovan¢é nebo v interakci a riziko
zranéni zvySuji (Lindblad, Hey, Terkelsen, Helleland, & Terkelsen, 1992; Moller,
Attermann, Myklebust, & Wedderkopp, 2015; Wedderkopp, Kaltoft, Lundgaard, Rosendahl,
& Froberg, 1999).

Vyse jiz bylo uvedeno, ze vliv mé také kognitivni hodnoceni situaci a strategie
zvladani stresu sportovce. Pokud jedinec proziva svij sport, trénink a soutéZeni jako vyzvu
a vzrusujici zdbavu, obecné pokud na néj sportovni prosttedi plisobi jako eustres, je riziko
zranéni niz8i. TaktéZ zaméfend koncentrace a soustiedénost na ukol, navic s obCasnymi
prozitky stavu flow (pohlceni €innosti), eliminuje pravdépodobnost, ze se jedinec zrani
(Lindblad, Hey, Terkelsen, Helleland, & Terkelsen, 1992; Moller, Attermann, Myklebust,
& Wedderkopp, 2015; Wedderkopp, Kaltoft, Lundgaard, Rosendahl, & Froberg, 1999).
Na druhé stran¢ nedostatek adaptivnich copingovych strategii, hodné starosti a nizsi
sebedivéra zvysuji riziko zranéni. Pokud sportovec vnima sportovni naroky jako distres,
ego-ohrozujici a tizkost vzbuzujici, riziko zranéni roste (Williams & Andersen, 2007).

Zranéni, stejné jako napiiklad pietrénovani, vede K vyssimu riziku vyskytu béznych
dusevnich poruch (CMD — common mental disorders), mezi které patii deprese, uzkosti,
poruchy spanku ¢i abuzus navykovych latek (Gouttebarge, Tol, & Kerkhoffs, 2016).
Dle vyzkumu, jez provedli Gerber a kol. (2018), juniorsti elitni sportovci ¢asto nevédi, jaké

psychologické a télesné symptomy jsou spojené se stresem a vysokym tréninkovym
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zatiZzenim, coz u nich zvySuje riziko zranéni, pietrénovani i vyhoteni. Studie navic odhalila,
ze kdyz byli sportovei zranéni, tak v tu dobu sice vykazovali niz§i miru stresu a méné
pfiznakli burnout syndromu, ale vice mentalnich obtizi a depresivnich piiznaki.

Zranéni ma se syndromem vyhoteni vzajemnou souvislost. Zranéni mize byt jednou
Z pi¢in vyhoteni, ale také urcitd uroven stavu vyhofeni mize vést ke zranéni. Sportovec
v néjaké fazi procesu vyhotivani vétSinou proziva celou skalu negativnich pocitl, coz se
na organismu projevuje 1 fyziologicky. Stresovy hormon kortizol sniZzuje imunitu
a schopnost regenerace téla, je sniZzena také latkova vymeéna a zasobeni svalll, coz mize vést
ke snadné&jsimu muskuloskeletarnimu zranéni. Jak bylo zminovano v kapitole o pozornosti,
negativni prozivani ovliviiuje celkové svalové napéti, koordinaci a motoriku. Sportovec se
nesoustfedi a ¢innost ho nebavi, navic ji ned¢ld naplno a spravné vlivem nevhodné fyzické
i psychické pfipravenosti organismu, tim snadnéji se mize zranit (Lindblad et al, 1992;
Moller et al., 2015; Wedderkopp et al., 1999). Proto je ve vrcholovém sportovani tak dilezita
regenerace, odpoCinek, psychohygiena a v neposledni fadé také sebepoznani. Vse slouzi
jako prevence zranéni a vyhoteni.

Zavazné zranéni muze vést az k ukonceni sportovni kariéry. Stale vice zajimavou
oblasti zkoumani je problematika ,,sportovniho diichodu.” Jedna se o fenomén spojeny

(Y4

s ukon¢ovanim sportovni kariéry a navratem vrcholovych sportovcd do ,,normalniho* zivota
mimo sport. Tento proces mnohdy nebyva pro vrcholové sportovce jednoduchy. Sportovni
prostiedi, ve kterém se ¢loveék pohyboval naptiklad cely sviyj zivot, je natolik specifické, ze
muze byt problematické se tohoto zivota vzdat a zacit novou kariéru v novém povolani.
Casto to oviem pro byvalé vrcholové sportovee neznamena uplné stazeni se ze sportovniho
pole. V nasledném zaméstnani sportovei bézné zlstavaji aktivni v Oblasti svého sportu a

mohou zde naleznout nové zaméstnani. | to je jeden ze zpisobt, jak se se zménou zivotniho

stylu po ukonceni aktivni sportovni kariéry vyrovnat (Sekot, 2006; Sekot, 2008).

V této kapitole byly nejprve zminény pozitivni u¢inky sportovani a v kontrastu
Kk tomu bylo upozornéno na narocné pozadavky, stresujici situace, rizika a negativni
fenomény, které se poji s vrcholovym sportovanim. Z nich byla zminéna Unava, ptetizeni,
pretrénovani, zranéni, a kratce byla uvedena problematika ukon¢ovani sportovni kariéry.
Dtivodt pro ukonceni sportovni kariéry mtze byt mnoho a kazdy z nich se poji s jinymi

prekazkami, kterym musi sportovec €elit. Jednim z divodi je burnout syndrom.
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4 Syndrom vyhoreni

»Vyhoreni je cena za to, Ze ¢lovek obétuje vsechno ve svem zivoté vidiné uspechu‘ (Honzak,

Cibulka, & Pilatova, 2019, 120).

Cim byl unavengjii, tim vice na sebe tlagil a kdyz se ho jeho Zena pokusila zastavit, reagoval
podrazdéné. Sam Herbert Freudenberger si prozil syndrom vyhoifeni. Jednoho dne
0 Vanocich padl do postele psychicky i télesné zcela vyCerpan. Z tohoto stavu se nedostal
tak, Ze by sam zasel za psychologem ¢i psychiatrem, ale tak, Ze si svoje pocity den co den
nahraval na magnetofon a ve chvilich remise pasku poslouchal a své pocity analyzoval.
Na zaklad¢ toho zacal op€t vnimat svoje potieby (Honzék et al., 2019).

Slovo ,,vyhoteni se symbolicky vztahuje k srdci, které ,,hofi®, a to laskou k nékomu
¢i nadsenim, velkym zaujetim a zajmem pro néco. Termin vyhoteni ¢i syndrom vyhoteni je
v angli¢tiné oznacovan jako burnout syndrome (¢i burn-out). Jedna se o vzity a v odborné
1 neodborné vefejnosti ¢asto zmiflovany termin, ale je tfeba si uvédomit, Ze tento fenomén
neni soucasti diagnostickych klasifikacnich systémi. V klinické praxi neni chapan jako
diagnostickd kategorie ve smyslu samostatné nosologické jednotky. Neni klasifikovan ani
jako choroba z povolani, pfestoze ma prokazatelné negativni vliv na pracovni vykon (Kebza
& Solcova, 2003; Paulik, 2017; Raboch, 2013).

V Mezinarodni klasifikaci nemoci je syndrom vyhoteni fazen ,,pouze* v kategorii
Z — Faktory ovlivijici zdravotni stav a kontakt se zdravotnickymi sluzbami. Jedna se
0 zkratku Z73 — Problémy spojené s obtizemi pri vedeni zivota, konkrétné pod zkratkou
Z73.0 — Vyhasnuti (vyhoreni) a V poznamce je uvedeno ,,stav Zivotniho vycerpani (Kebza
& Solcova, 2003; Mezinarodni statistické klasifikace nemoci, 2017; Raboch, 2013).
Americky klasifika¢ni syst¢ém DSM-V s timto syndromem jako samostatnou diagnostickou
jednotkou také nepocitd. Nicméné¢ diagnodza je v klinické praxi nékdy uzivana (Kister,
Huber, & Korczak, 2010). Syndrom vyhoteni je jako pravoplatna diagn6za uznavan pouze
ve Svédsku a Nizozemsku.

Nejvetsi vina zdjmu o zkoumdéni syndromu vyhoteni byla patrna brzy po jeho
pojmenovani, tedy v 70. a 80. letech. Postupné vyhoieni piestalo byt aktudlnim tématem,
dnes vyzkumi opét piibyva zejména ve svétové literatute. ,,V ceské odborné literature bylo
k tomuto tématu publikovino dosud velmi mdlo praci (Kebza & Solcova, 2003, 7). Lze ale

pozorovat, ze se vyhofenim stale vice vénuje psychologie, pedagogika a zdravotnictvi.
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Vychézeji i monotematické prace o syndromu vyhoteni, objevuji se také odborna setkani,

konference a seminéfe zabyvajici se timto fenoménem (Kebza & Solcova, 2003).

4.1 Historie pojmu

Termin ,,burnout™ poprvé pouzil Herbert Freudenberger v roce 1974 pro jev, ktery byl jiz
diive dobfe zndm, ale po jeho odborném pojmenovani se stal predmétem z4jmu dalSich
psychologii (Kebza & Solcova, 2003; Ktivohlavy, 2012).

Syndrom vyhofeni ma zaklad v psychologicko-medicinském ptistupu nebo ve
filozoficko-psychologickych idejich. Pedagogicko-medicinsky pohled na syndrom vyhoieni
je spojen s poznatky o pusobeni dlouhodobého stresu jako primarniho zdroje rozvoje
syndromu vyhoteni (Kebza & Solcova, 2003). Z tohoto pohledu bude syndrom vyhoteni
charakterizovan v nasledujicich kapitolach.

Filozoficko-psychologicky pohled souvisi s existencialné orientovanou filozofii
a psychologii (Kebza & Solcova, 2003). , Koien burnout spocivd v nasi existencidlni
potrebé veFit, Ze nds Zivot je smysluplny, ze veéci, které délame, jsou néjak uzitecné, dulezité,
ba dokonce v urcitém smyslu hrdinné* (Ktivohlavy, 2012, 13). Potfebujeme citit, ze nas
zivot je dulezity, pottebujeme veédét, ze vykondvame néco vetsiho. Tak se projevuje potieba
sebetranscendence, tedy potifeba ptesahu vlastniho Zivota. To je do jisté miry zachazeni
a vyrovnavani se se strachem, ktery je v nasem Zivoté vSudypfiitomny, kdyZ si uvédomime
vlastni smrtelnost. Tento piistup mliZeme pozorovat v psychoterapeutickém piistupu Irvina
svobody. Dle existencialismu je k uvédomeéni si sebe sama ve smyslu existence zapotiebi
dostat se do ur¢it¢é mezni ¢i krajni situace. Tyto situace by mély byt kontrastem
ke kazdodennimu stereotypnimu Zivotu (Kebza & Solcova, 2003). Podobnou uvahu
muZeme spatfovat napiiklad v jiz zminované filozofii V. E. Frankla, ktery tika, ze sport je
pro Clovéka jisté vystoupeni z komfortni zony.

Nekteré situace urcitého prekroceni zony komfortu jsou nepiijemné a jejich zisky
ocenime az po navraceni se do bézného stavu prozivani. Jednou takovou, ackoliv extrémni
situaci jsou i stavy prozivané pti vyhoteni (Kebza & Solcova 2003). V pokroéilych fazich
syndromu vyhoteni Clov€ék pochybuje o smyslu své existence a dostava se az do stavu
existencialni frustrace. V termindlni f4zi burnout syndromu mutize ¢lovék trpét tzv. noogenni
¢i existencidlni neurdzou, kterou popsal V. E. Frankl a kterou definoval ,,jako chronickou

neschopnost uverit V dileZitost, uzitecnost a pravdivost vseho, co clovek dela* (Kebza
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& Solcova, 2003, 5). Burnout je diikazem selhani piedstavy, Ze prace mohla byt nad&jnym
feSenim existencidlni otazky clov€ka, Ze mohla byt odpovédi na otdzku ,,pro¢ zit*

(Ktivohlavy, 2012).

4.2 Definice syndromu vyhoreni

Definic syndromu vyhofeni existuje celd fada a jeho vymezeni neni zcela jednotné. Ptesto se
Vv mnoha zakladnich znacich autofi shoduji. Definice autora samotného terminu vyhoteni,
Herberta Freudenbergera je nésledujici: ,,Burnout je stav vyplenéni vsech energetickych
zdrojit privodné velice intenzivné pracujiciho cloveka® (Ktivohlavy, 2012, 63). Ze starsi
literatury stoji za zminku pomérné ucelena a vystiznd definice od autord Pines a Aronson
(1988 in Kitivohlavy, 2012, 12): ,,Burnout syndrom je formalné definovan a subjektivné
prozivan jako stav télesného, citového (emociondlniho) a dusevniho (mentalniho) vycerpani,
zplisobeného dlouhodobym pobyvanim v situacich, které jsou emocionalné mimoradné
narocné.*
Kiivohlavy (2012) uvadi nejmén¢ dalsi desitku definic autort, ktefi se syndromem

vyhoteni zabyvaji. Pro ptehlednost zmifime spole¢né znaky definic:

e negativni emociondlni prozivani — deprese, negativni postoje,

e vycerpani, inava, snizena vykonnost a efektivita prace,

e vyhofeni je uvadéno vzdy v souvislosti s vykonem urcitého povolani,

e vyhoteni se vyskytuje u psychicky jinak zdravych lidi (absence organického

onemocnéni, poruchy osobnosti, psychotického onemocnéni).

Domnivame se, ze posledni bod v uvedeném piehledu spole¢nych znakd definic

burnout syndromu je minimaln¢ diskutabilni.

4.3 Povolani ohrozena syndromem vyhoreni

Je zajimavé, Ze termin burnout byl nejprve pouzivan pro oznaceni lidi, kteti zcela propadli
alkoholu a ztratili zajem o vSe ostatni. Pak se zacal pouzivat také pro oznaceni stavu u lidi,
ktefi uzivali jiné zévislostni latky, dalsi kategorii pak jiz byla pracovni sféra. Syndrom
vyhoteni byl poprvé popsdn u zaméstnaneckych kategorii pracujicich v ¢astém, uzkém

a emocionalné naro¢ném kontaktu s jinymi lidmi, tedy v poméhajicich profesich.
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Burnout syndrom je nej¢astéji zminovan v souvislosti s lidmi, ktefi pracuji v oborech:
e zdravotnictvi,
e Skolstvi,
e hospodafstvi a administrativa,

e socialni péce a sluzby (Ktivohlavy, 2012).

Prvni profesi, kterd na syndrom burnout upozornila bylo pravé zdravotnictvi.
V pomahajicich profesich je ¢lovék vystaven neustdlému a Casto velmi intenzivnimu
a emocionalné naro¢nému kontaktu s lidmi. Honzék (2015) upozoriiuje na to, ze prace
materialem.

Predstavitelé téchto profesi s pacienty Casto souciti a vynakladaji velkou miru
empatie, coz je psychicky naro¢né. Tito lidé davaji do své prdce mnohem vice nez své
znalosti a dovednosti, nasazuji také ¢ast své osobnosti. Zejména pomahajici, ktefi se
rozhodli zménit nezménitelné, napravit nenapravitelné a dosahnout vysledkd, které jsou za
hranici moZnosti, jsou nejvice ohroZeni vyhofenim. Odhaduje se, Ze syndromem vyhoteni
trpi 20 az 30 % profesionalt, ktefi pracuji s lidmi (Honzak, 2015; Ktivohlavy, 1998;
Kiivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).

Plvodni tvrzeni, Ze urcujici charakteristikou povolani, kterd jsou ohroZena
syndromem vyhoteni, je kontakt s lidmi, bylo pozdé&ji potieba piehodnotit. Vyslo najevo,
ze syndrom vyhoteni se vyskytuje také v dalSich povolanich a i v nezaméstnaneckych
kategoriich (Kebza & Solcova, 2003). Vyhofet mohou napfiklad také duchovni, fadové
sestry, umg¢lci ¢i studenti (PeSek & Prasko, 2016). Vzdy se vsak jedna o osoby, které jsou
Vv jakémkoli kontaktu s druhymi lidmi, jsou vystaveni intenzivnimu stresu a jsou zavislé na
jejich hodnoceni. Nemusi vSak jit vzdy o profesionalni praci s lidmi, ale podstatnou
charakteristikou je ,,trvaly a nekompromisné prosazovany pozadavek na vysoky, nekolisajici
vykon, ktery je pokladan za standard, s malou, ¢i Zadnou moznosti ulevy, odchylek, vysazeni,
a Se zdavaznymi disledky v pripadé chyb a omyli™ (Kebza a Solcova, 2003, 9). Takovou
typickou skupinou osob, ke které piesné tuto charakteristiku mizeme vztdhnout, jsou
vrcholovi sportovci, na které jsou kladeny vysoké poZadavky z hlediska sportovniho vykonu

a vysledk.

32



4.4 Syndrom vyhoreni ve sportu

Vykony profesionalnich sportovcli by mély byt vysoké a idealné neustdle na stejné urovni
Vv prib¢hu celé soutézni sezony (coz samoziejme neni vzdy dokonale mozné). Sportovcei jsou
soucasn¢ piimo vystaveni hodnoceni druhych, které se odviji od jejich sportovnich vykonii,
vysledkli a tuspéchti. Jsou hodnoceni trenéry, funkcionafi, fanouSky, sponzory, také
spoluhraci a v neposledni fad¢ — sebou samymi. Je dilezité si uvédomit, ze profesionalni
sportovci jsou ve styku se stejnymi lidmi (¢leny tymu, trenéry atd.) kazdy den, mnohdy vice
nez vjinych profesich. Béhem roku maji sportovci volnych jen nékolik malo dni.
V kolektivnich 1 individudlnich sportech spolu sportovci travi pét dni v tydnu a téméer

vSechny vikendy (n€kdy vcetn¢ svatkll) na trénincich, soutézich a turnajich.

Jako student vyssi Skoly jsem hrdl za basketbalové druzstvo. Usilovné jsem trénoval,
abych se do tymu dostal, a jesté usilovnéji jsem se snazil, abych se zaradil mezi prvnich pét
hracii. Nesnasel jsem sedéet pri zapase na lavicce, zatimco moji spoluhraci hrali. Viastne
Jjsem si na lavicku nikdy dobrovolné nesedl. I kdyz jsem byl vycerpany, posadit jsem se Sel
jediné tehdy, kdyz mé trenér odvolal ze hry, abych si odpocinul. Investoval jsem prece prilis,

nez abych se spokojil s tim, Ze budu jen sedét a divat se, jak hraji ostatni (Rush, 2003, 14).

Myron D. Rush uvedl ptiklad ze svého osobniho Zivota. Chtél na ném ilustrovat
snahu vykonnych a cilevédomych lidi, ktefi se ve sportovni analogii touzi dostat ,,mezi
si sednout na lavicku. Musi si jit sednout pfimo na tribunu. Musi se sportu vzdat.

Je tieba zminit, ze kromé samotnych sportovci mohou vyhotet také funkcionafi,
& Solcova, 2003; Sekot, 2008). Akhrem a Gazdowska (2016) uvadi, Ze syndrom vyhoieni
byl v prostiedi sportu poprvé zkouman pravé u trenérii, a to vroce 1984. Burnout
u samotnych sportovci byl predmétem vyzkumu az v 90. letech. Gould a Dieffenbach
(2002) uvadi, ze vyhofeni mize pramenit z intenzivniho zaangazovani se ve sportu a vede
ke ztraté prozitku uspokojeni z uspéchu, k devalvaci sportu a muze ustit az v ukonceni
sportovni Kkariéry (dropout) (Isoard-Gautheur, Guillet-Descas, & Gustafsson, 2016;
Martinent, Decret, Guillet-Descas, & Isoard-Gautheur, 2014).

Vyzumnici Isoard-Gautheur, Guillet-Descas a Gustafsson (2016) realizovali

longitudinalni studii s vyuzitim dotazniku Athlete Burnout Questionnaire (ABQ), ve které

33



zkoumali vliv syndromu vyhoteni na dropout (,,odpadnuti* od sportu, ukonceni kariéry) u
hazenkarek a hazenkarii z francouzskych elitnich center ve véku 14 az 18 let. Vysledky
prinesly zjiSténi, ze ti sportovci, ktefi vykazovali vysoké skory v syndromu vyhoteni, Castéji
se sportem skoncili o 6 let pozdé&ji. Autofi upozoriuji, ze dospivajici sportovci jsou ohrozeni
syndromem vyhoteni, coz mize mit negativni nasledky jako zhorSené vykony a odpadnuti
od sportu. Vyzkumnici povazuji za dilezité, aby si v tomto mladém véku, dokud jsou
Vv elitnich centrech, sportovci osvojili nékteré strategie jako prevence syndromu vyhoieni a
horsiho well-being. Doporucuji, ze do psychologické ptipravy by mohly byt zatazeny
techniky na stres management, diky kterym by pozdéji sportovci snaze ptekonavali vysoké
pozadavky elitniho sportu.

Na skutecnost, ze u profesiondlnich sportovci se mize syndrom vyhoteni také
vyskytovat upozoriiuje jen malo &eskych autorti. Patii mezi né napiiklad Kebza a Solcova
(2003), Kiivohlavy (2015) a Blazej (2019). V zahrani¢ni literatufe je syndromu vyhoteni
U sportovcll vénovana o néco veétsi pozornost. V nasem prostiedi se podarilo dohledat jen
nckolik malo diplomovych praci zabyvajicich se syndromem vyhoteni u sportovci, ale

nepodarilo dohledat Zadnou studii publikovanou v recenzovaném casopise.

4.5 Co zpusobuje a prispiva k rozvoji syndromu vyhoreni

Zakladem rozvoje syndromu burnout je chronicky stres prozivany ve vztahu k pracovnimu
prostfedi. Vyhoteni je tedy disledkem proZivaného dlouhodobého a intenzivniho stresu,
ne vSak akutniho stresu (Honzédk et al., 2019; Kebza a Solcova, 2003). Chronicky stres
vytvafi disbalanci mezi fdzemi zatéZe a klidu, mezi aktivitou a odpo€inkem. Také Stock
(2010, 15) uvadi, zZe ,,Rovnovaha mezi temito dvema poly byva v pripadeé burnout syndromu
zpravidla narusena.” Paulik (2017) dale uvadi, ze syndrom vyhoteni ,,Patii k negativnim
dusledkiim intenzivniho nebo dlouhodobého rozporu mezi kladenymi naroky a adaptabilitou
jedince, zejména v emocionalni roviné (Paulik, 2017).

Jako nejzasadnéjsi zdroj syndromu vyhoteni byva uvadéno prili§ velké nadSeni.
»~Nejnadsenejsi lide upadaji do nejtézsich forem vyhoreni nejcasteji (Ktivohlavy, 2012, 12).
Siln€¢ nadSeny clovék je extrémné motivovany, ma nékdy az nerealistické piedstavy,
ocekavani a idedly vztahujici se kurcité profesi. Dale vykazuje vyrazné zvySené
emocionalni angazovani, zaujeti pro konkrétni cil a o¢ekava, ze mu prace da smysl jeho
zivota. Zavaznost psychického i fyzického stavu (rozvojem syndromu vyhoteni) jedince je

do urcité¢ miry ukazatelem ptivodniho nadseni. Je tedy ziejmé, ze neplati, ze ¢im vétsi
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nadSeni, tim 1épe. Zde mizeme pozorovat souvislost s koncepty vykonové motivace
a aspirace — tedy s jedincovym ocekavanim a naroky na dal$i vykon. Pokud je troven
motivace a aspirace piili§ vysoka, mize to byt jeden z rizikovych faktorti vzniku burnout
syndromu (Kiivohlavy, 2012; Slepicka et al., 2009).

Zajimavy vyzkum realizovali Gustafsson, Hassmén P. a Hassmén N. (2011), ve
kterém zjistovali vliv vasné ke sportu na riziko rozvoje syndromu vyhoteni. Studie byla
realizovana na vzorku §védskych sportoveu (z riznych sporti) ve véku 16-20 let. Autofi
vychazeli z teorie, ze existuji dva druhy vasnég, které elitni sportovci ve vztahu ke svému
sportu prozivaji. Jednad se o vasenn harmonickou a vasen obsesivni. Vysledky piinesly
zjisténi, Ze sportovci prozivajici obsesivni vasen vykazuji vyssi uroven vyhoteni. Také se u
nich vyskytovala vyss$i mira prozivaného stresu a negativnich emoci a niz§i mira pozitivnich
emoci.

Vyvoj syndromu vyhoteni je umocnén interakci rizikovych faktort, které 1ze rozdélit
do kategorii: 0sobnost, pracovni sféra a mimopracovni sféra. Sam Freudenberger zastaval
nazor, Ze primarni a zasadni vyznam pii rozvoji syndromu vyhoteni maji osobnostni faktory,
postoje a z nich vychazejici chybna rozhodnuti a nespravné postupy (Poschkamp, 2013).
Maslach, Schaufeli a Leiter (2001) naopak uvad¢ji, Zze ackoliv byly nalezeny nékteré
osobnostni charakteristiky, které se syndromem vyhotfeni souvisi, osobnost nema
rozhodujici vliv. Jedna se spiSe o socidlni fenomén. Poschkapm (2013) na druhé strané zase
zdiiraznuje, Ze pii zkoumani burnout syndromu je brana v potaz nejen dlouhodoba emoc¢ni
zatéz, ale také pritomnost vice ¢i méné neurotické struktury osobnosti jako podminka pro
vznik vyhoteni. Honzak (2013) dopliiuje, Ze zavaZnost vyhofeni je pfimo imérna tomu,
kolik toho ¢lovek investuje ze své osobnosti, ze svych emocnich zdrojii a rezerv a jaka je

navratnost téchto investic.

NiZe uvadime piehled rizikovych faktor, které 1ze vztdhnout na oblast sportu:

Faktory na stran€ osobnosti sportovce:

e osobnost typu A (rychli a ,,dokonali‘ lid¢),

e perfekcionismus a anankastické rysy (Clovék mimotadné tvofivy, produktivni,
vykonny, odpovédny, peclivy, vSe se snazi délat co nejlépe a nejpresnéji, ze vSech
svych sil),

e vysoké naroky, které na sebe jedinec klade,
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neadaptivni myslenkové postoje (napiiklad k netuspéchu, po kterém ma ¢lovek sklon
rezignovat nebo strach z prohry),

vysokd mira empatie,

vysoka senzitivita,

nadmérnd potieba soutézivosti, neustala touha vyhrat,

nadmérné potieba zalibit se druhym,

neschopnost relaxace,

nutkavé podléhani ,teroru prilezitosti* (sportovec chce vyuzit kazdou volnou chvilku
k tomu, aby Sel do posilovny a délal néco navic),

nizka asertivita (neumi fici ne, a to ani sam sobg¢),

nizké sebevédomi (sportovec naptiklad neustdle pocituje ohrozeni svého
sebehodnoceni, které se odviji od toho, jaky vykon poda) (Honzak, 2015; Kebza
& Solcova, 2003; Kiivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).

V pracovni sfére (ve sportu) pusobi tyto ohrozujici faktory:

diiraz na vysoké vykony,

nadmérné mnozstvi tréninkd, soutézi,

nerealistické cile,

nedostatek podpory a ocenéni od spoluhract a trenér,

osobnost trenéra ¢i jinych funkcionaiG sportovniho klubu (napf. jejich
nekompetentnost nebo zplisob jednani se sportovci),

jednotvarné ¢i Spatné sestavené tréninky,

nedostatek zazitka Gspéchu (dlouhodoby netispéch, prohry),

nedostatek zpétné vazby,

Spatna organizace klubu,

nedostatecna finan¢ni odmeéna,

nespravedlivé pomery,

dal3i zaméstnani &i studium (nékteré sporty v Cesku — byt’ na nejvyssi ligové trovni,
nemaji takovou prestiz a nejsou tak dobie platové ohodnocené, aby sportovce
dokézaly zcela uzivit, proto museji mit né€kdy tito lidé druhé zaméstnani; naroky jsou
ale na tyto sportovce stejné vysoké, jako kdyby je mél zivit pouze sport) (Honzak,
2015; Kebza & Solcova, 2003; Kitivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).
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Rizika v mimopracovni sféfe:

e absence partnera ¢i konfliktni partnerstvi,

e nedostatek hlubsich ptatelskych vztahu,

e nedostatek jinych konickl a zajmi,

e Spatnd zivotosprava,

o vysoké skore tézkych Zivotnich udalosti,

e $patné existencni podminky (bydleni, finance),

e jednostrannd sportovni identifikace (sportovec nema jinou zalibu, z4jem, sport je
jeho jedinym smyslem Zivota a sam sebe proziva pouze jako ,,sportovce®) (Honzak,

2015; Kebza & Solcova, 2003; Kiivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).

Vrcholovy sport je specificky v tom, Ze je v ném nezbytné zapotiebi silné viile, aby
sportovci dokazali zvladat naro¢né pozadavky soutézeni a soucasné intenzivni trénovani.
Rush (2003) uvadi, ze lidé s pevnou vuli a velkou odhodlanosti se neradi vzdavaji. ,,Ve snaze
néceho dosahnout casto prekracuji hranice svych fyzickych a emociondlnich mozZnosti*
(Rush, 2003, 35). Dalsi typickou vlastnosti sportovcil je urcitd vySsi mira soutéZivosti. Pro
vitézstvi a uspéch jsou nejvetsi diici Casto ochotni obétovat mnoho. Nejvyssi cenou pak ale
muze byt vyhoteni (Rush, 2003). Na zdklad¢ vyse uvedeného lze konstatovat, ze sportovci
jsou také ohroZeni rozvojem syndromu vyhofeni.

Vyzkumnici Gustafsson, Kentta a Hassmen (2011) ve své studii také odhalili
specifické rizikové faktory burnout syndromu u sportovcu. Jsou jimi:

o fyzické zatizeni,

e Kkognitivni tnava,

e emocni vyCerpani,

e perfekcionistické tendence,

e zvySeny rys uzkostnosti osobnosti,

e nizka socialni opora,

e nizka autonomie,

e nedostatek copingovych schopnosti,
e nevhodna orientace na cil,

e nepiiznivé motivacni klima,

e jednostranna sportovni identita (identita zaloZzena pouze na tom, ze ,jsem

sportovec™).
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4.6 Symptomy syndromu vyhoreni

Protoze v terminu je obsazeno slovo ,,syndrom* jedna se o skupinu specifickych symptomii.
Centralni a nejvice manifestni symptom syndromu vyhoteni je vy€erpani, a to na trovni
emociondlni i fyzické. Jedna se také o kvalitu, kterou lidé pii popisu prozivani syndromu
vyhoteni nejcastéji sdéluji (Maslach & Jackson, 1981; Maslach et al., 2001).

Pocit vyhoteni je typicky doprovazen pocitem, ze ¢lovek selhal, Ze jeho veSkera
snaha je marna. I kdyz je jedinec jesté ve fazi, kdy by stale chtél néco uspésné zvladnout Ci
dokongit, chybi mu pro to energie. Clovék v tu chvili proziva uréity konflikt motivi,
na jedné strané stale touzi po vykonavani své oblibené ¢innosti a po dosazeni vysnénych
cili, na druhé¢ stran¢ mu ale néco tika, ze neni na dobré cesté (Honzak, 2015, Kiivohlavy,
2012).

Vyhoteni mize byt mimofadné bolestivym zéazitkem. Krom¢ zanechani ¢innosti
muze vést ke ztrat¢ smyslu Zivota a az k pocitu, ze je promarnén cely zivot a ¢lovek jiz nema
pro co zit. Jiz pro né&j neexistuje nic smysluplného, nic pro n¢j nema hodnotu, mize dojit
ke ztraté pozitivniho vnimani sebe sama a doty¢ny se muize propadnout az do existencialniho
myslenky, tendence ¢i jednani.

Symptomy mliZeme pozorovat v rovin¢ télesné a emocionalni, dale na trovni chovéni,

vztahu k praci a v socialnich vztazich.

T¢lesné ptiznaky (zahrnuji zejména vegetativni obtize):

e pocit celkové tUnavy organismu, ochablost, rychld unavitelnost az extrémni
vycerpani,

e dechova tisen, zkraceni dechu (pocit, Ze se ¢lovek nemiize dostatecné nadechnout),

e bolesti u srdce, zmény srdecni frekvence, poruchy krevniho tlaku,

e nespecifikovatelné bolesti hlavy, bolesti svald, celkova tenze,

e pocity chladu zejména akralné¢ (chladné ruce a chodidla),

e gastrointestinalni obtize,

e nespavost,

e divné pocity na kizi,

wev

e nachylnost k infekénim onemocnénim,
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zvysené riziko uzivani navykovych latek jakéhokoliv druhu (Honzak, 2015; Kebza

& Solcova, 2003; Kitivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).

Emoc¢ni a jiné psychické priznaky:

celkové, duSevni, emocionalni i1 kognitivni vycerpani (poruchy soustiedéni
a paméti),

pokles az ztrata motivace (zejména o témata souvisejici s profesi),

apatie,

emocni labilita,

iritabilita, ptredrazdénost na jindy neutralni podnéty, nékdy (selektivni)
interpersonalni senzitivita,

sniZzené sebehodnoceni,

objektivné patrny smutek,

depresivni ladéni, smutek, frustrace, skli¢enost, bezmoc, bezvychodnost, beznadg;,
pocity osamoceni, prazdnoty, nesmysluplnosti, marnosti usili,

sebelitost, prozitek nedostatku uznani, ztrata odvahy,

presvédceni o vlastni postradatelnosti az bezcennosti, n€ékdy miize hranicit
az s mikromanickymi bludy,

suicidalni myslenky (Honzdk, 2015; Kebza & Solcova, 2003; Kiivohlavy, 2012;
Pesek & Prasko, 2016).

Projevy chovani:

plactivost,

podrézdény ton hlasu,

negativismus, cynismus,

podeziravost az vztahovacnost,

zachvaty zlosti a hnévu, hostilita k osobam, jez jsou soucasti pracovniho Zivota,
utlumeni aktivity, redukce spontaneity, kreativity, iniciativy, invence, redukce
¢innosti na rutinni postupy, automatismus,

suicidalni chovéani (Honzak, 2015; Kebza & Solcova, 2003; Kitivohlavy, 2012; Pesek
& Prasko, 2016).
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Piiznaky na urovni socidlnich vztahu, dusledky pro vvkon a vztah K praci:

e (tlum sociability, nezdjem o hodnoceni ze strany druhych osob,

e redukce kontaktii s kolegy, klienty ¢i jinymi osobami majicimi vztah k praci,

e nechut’ k vykonavané profesi a vSemu, co s ni souvisi, devalvace,

e vyhybani se pracovnim povinnostem,

e demoralizace, ztrata ideala,

e nizka empatie (Casto je patrnd zejména u osob puvodné vysoce empatickych),

o (CastéjSi konflikty (ne v dasledku jejich vyvolavéani, ale spiSe kvili nezijmu,
lhostejnosti a ,,socialni apatii“ k okoli) (Honzék et al., 2019; Kebza & Solcova, 2003;
Kitivohlavy, 2012; Pesek & Prasko, 2016).

4.7 Vyvoj a priubéh syndromu vyhoieni

Syndrom vyhoteni nevznikne nahle, ma své prodromy, urcity pribéh a vyvoj. Vyhoteni je
stav, ale také dynamicky proces, pficemz piechod mezi symptomy a plné rozvitym
vyhotenim je vétSinou plynuly, ov§em muze dojit také k vynechani n¢které faze. Inkubacni
doba syndromu neni jednotna, protoze jej ovliviiuji osobnostni faktory a mnohé vné&jsi
okolnosti (Honzak, 2015; Poschkamp, 2013; Stock, 2010).

Existuje vice modeltl vyvoje burnout syndromu. Nejjednodussi se sklada ze tii fazi, dalsi ze

vvvvvv

Prasko, 2016).

Autorkou ¢tyffazového modelu je Christina Maslach, ktera sestavila metodu Maslach
Burnout Inventrory pouzitou v nasem vyzkumu. Syndrom vyhoteni je dle ni charakteristicky
témito fazemi:

1. idealistické nadSeni a pfetéZovani,

2. emocionalni a fyzické vycerpani,

3. dehumanizace druhych lidi jako obrana pfed vyhotenim,

4. terminalni stddium: stavéni se proti vS§em a vSemu, vyhoteni vSech zdroju energie,

burnout syndrom se projevuje v celé jeho pestrosti (Kiivohlavy, 2012).

40



vvvvvv

a North uvadi Honzak (2015). Posledni revize modelu byla provedena v roce 2006, lze tedy

fici, Zze model je n¢kdy stale vyuzivan. Zahrnuje nasledujici stadia:

1.
2.

10.

11.

12.

nutkava snaha po sebeprosazeni (n¢kdy az patologicka), nepfimétené ambice,
vyrazné pracovni nasazeni — jedinec musi dokazat sobé i ostatnim, ze to zvladne, ma
vysoké cile, nékdy chce dokazat, Ze je nepostradatelny,

piehlizeni potieb druhych — soustfedéni se jen na praci, vSechna energii, Cas a usili
je vénovano cili,

presunuti konfliktu — poc¢atek uvédomovani si pocitu, Ze néco neni v poradku, ale
jedinec jesté neni schopen rozpoznat zdroje svych problémd, to vyvolava vnitini
napéti, pocit ohrozeni, krizi, objevuji se prvni télesné ptiznaky stresu,

revize a posunuti hodnot — Cloveék se zacina stahovat a izolovat od ostatnich, chce se
vyhnout konfliktiim, stale intenzivné popird své potieby, pokracuje ve tvrdé praci,
nezbyva mu zadné energie na pratele, zajmy a potéSeni, Cloveék zacina byt emocné
otupély, systém hodnot je postaven na dominanci préce,

popirani vznikajicich problémi — ¢loveék jiz viibec nevyhledava socialni kontakt,
netoleruje ostatni, interakce s druhymi pro néj predstavuji nesnesitelnou zatéz,
stazeni — socialni kontakty jsou na minimu, jedinec je aZ izolovan, mize zacit
vyhledavat alkohol, uklidiujici prasky, drogy, pracuje piece ,,jak se ma“ a zaslouzi
si tlevu, zacinaji se objevovat pocity beznadéje a ztrata smyslu,

zcela jasné patrné zmény chovani — spolupracovnici, rodina, pratelé a dalsi lidé
Vv socialnim okoli vidi zmény v chovani,

depersonalizace — protoze ¢lovek prestal respektovat (i pocitovat) a naplinovat vlastni
potieby, ztraci tim kontakt sam se sebou, piestava vnimat sebe, ale i druhé jako cenné
osobnosti, pohled na zivot je zuzen, v chovani je patrny automatismus,

vnitini prazdnota — jedinec se ji snazi pfekonat zbé&silymi aktivitami (napf. prejidani,
sex, alkohol, drogy),

deprese — pocity vycerpani a beznad¢je, indiference k okoli, pfesvédceni o tom, ze
budoucnost nema co nabidnout, Zivot je beze smyslu, piibyva typickych
depresivnich symptomd,

syndrom vyhoteni — celkovy psychicky kolaps, mize dojit k vyhleddni odborné
pomoci, ale mohou se objevit i sebevrazedné tendence — snaha uniknout ze situace

(o sebevrazdu se ale pokusi jen malo jedincti) (Honzak, 2015).
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Nejcitovangjsi pétifazovy popis vyvoje syndromu vyhoteni zahrnuje faze:

1.

idealistické nadSeni — predstava skvélé seberealizace, nerealistické predstavy,
hodn¢ motivace, tvrda prace,

stagnace — stupiiujici se pracovni pozadavky, uspéch neptichazi, konfrontace ideala
s realitou, dochdzi k prozieni, Ze skutecnost je jina,

frustrace — neuspokojeni, podrazdénost,

apatie — obranna reakce, objevuji se pocity marnosti, beznad¢je, clovek se odtahuje
od vlastnich negativnich emoci, stahuje se do sebe, objevuji se psychosomatické
problémy, jedinec je ¢astéji nemocny, v této fazi mize zacit naduzivat alkohol nebo
1éky, nékdy neptichazi do prace, d€la jen to nejnutné;si,

vyhoFeni — emocni vycCerpani je dokondno, depresivni stavy, pasivita, piichdzi
myslenky na Gték, odchazi ze zaméstnéni nebo zistava vyhotely, mize ptejit na jinou
pracovni pozici (v piipadé sportu mize prestoupit na niz§i soutézni uroven),
Vv idedlnim ptipad¢ zacne piehodnocovat svij zivotni styl a postoje, vyhleda
odbornou pomoc a pracuje na svém stavu, aby se mohl pozdé&ji dal vénovat profesi
(Pesek & Prasko, 2016).

Podstatnym okamzikem je nastup do prace, kdy je zejména mlady clovék plny

vzrusujiciho idealistického nadseni a velkych o¢ekavani (Pesek & Prasko, 2016). V kontextu

elitniho sportu mizeme za tuto fazi povaZovat dobu, kdy napfiklad mlady talentovany

sportovec piechazi z juniorské kategorie do seniorské soutéze. Mohou byt od néj ocekavané

vysoké vykony, které se ovSem nemusi dostavit diisledkem néro¢nosti vrcholové soutéze.

Sam na sebe muze také klast vysoké naroky a mit neptimétend ocekavani, coz mize pozdéeji

vést k jeho vyhoteni. Dospéla soutézni kategorie je vykonové vice vyrovnana nez juniorské

soutéze a mladym sportovclim muze chvili trvat se na tuto uroven adaptovat.

Kiivohlavy (2012) uvadi vycet varovnych signdlii vyhoteni, které mohou na rozvoj

syndromu upozornit.

Symptomy vyhoteni se za¢inaji objevovat ve stavech:

kdyz se ¢lovek snazi délat stale vice a vice a souasné ma z praice méné a méné
radosti,
kdyz jsou spolupracovnici a jini lidé v okoli pro jedince nesnesitelni,

kdyz by ¢loveék nejradéji nechal toho, co déla,
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e pokud dochazi k ¢astéjSimu naduzivani navykovych latek ¢i medikamenti,

e jestlize ¢lovek zaziva prudké vybuchy hnévu ¢i litosti,

e kdyz se doty¢ny citi jako fidi¢ autobusu, ktery vozi déti do Skoly, ma rad svuj
autobus, ma rad cestu, po které denné jezdi, ale nenavidi kazdého jediného Skoléka,

kterého musi vozit.

Akutni droven vyhoteni nastava tehdy, kdyz:
e dojde kngjakému emocionalnimu zhrouceni (kriticka je situace, pokud jsou
ptitomny suicidalni myslenky),
e clovek citi, ze v sobé jiz nema zadnou energii,

¢ jedince opustilo veskeré nadSeni, idedly i nad¢je.

Chronicky stav psychického vyCerpani je charakteristicky:
e vyhybéanim se praci,
e neochotou interagovat s ostatnimi,
e neschopnosti fesit bézné denni tkoly a problémy,

e tim, ze si ¢lovék nechce pfiznat své potiZe a nemysli si, Ze by mu bylo pomoci.

4.8 Metody zjiSténi rozvoje syndromu vyhoreni

Objektivni ptiznaky vyhoteni mohou na Clovéku zpozorovat jeho rodinni ptislusnici, ale
zejména spolupracovnici a piijimatelé sluzeb (napt. zakaznici, pacienti, klienti, Zaci,
studenti) a jsou méfitelné diagnostickymi metodami (Kiivohlavy, 2012).

Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi metodou je Maslach Burnout Inventory. Sviij nazev
nese inventaf po své spoluautorce, profesorce psychologie na Kalifornské univerzité
v Berkeley, jiz je Christina Maslach. Metodu sestavila spolu se Susan E. Jackson
(Poschkamp, 2013). Syndrom vyhoteni je dle jejich teorie tvofen tiemi dimenzemi, které

byly zjistény na zaklad¢ faktorové analyzy. Model zahrnuje dimenze:

e Emocionalni vyéerpani (Emotional Exhaustion — EE),
e Depersonalizace (Depersonalization — DP),

e Osobni uspokojeni (Personal Accomplishment — PA) (Maslach, Jackson, & Leiter,
1997).

43



Dle autor modelu se v pribéhu vyvoje syndromu vyhoieni nejprve dostavuje
emocionalni vyc€erpani jako diisledek mimotfadnych narokid. V postupujicim vycerpani
Clovek ziskava pocit, Ze to, co d€la, neni spravné a podvédomi mu naznacuje, Zze by mél ze
situace utéci a od zdroje problému se oddélit — distancovat se. Reakci na vysoké vycerpani
organismu je tedy odcizeni neboli depersonalizace. Tento obranny mechanismus se snazi
zajistit, aby se pracovni pozadavky a stres staly pro ¢lovéka méné ohrozujicimi a diky tomu
zvladnuteln€jSimi.

Depersonalizaci lze jinak popsat jako odcizeni, lhostejnost, cynismus ¢i pohrdavé,
sarkastické az agresivni chovani ¢loveka. Jedinec se v tu chvili strani okoli a stahuje se
do samoty. V kontaktu s lidmi se tento symptom projevuje tak, Ze vyhotely ¢lovék jedna se
svymi pacienty, klienty, spolupracovniky (v ptipad¢ sportu se spoluhraci a trenéry) jako
s neosobnimi vécmi (Maslach et al.,, 2001; Paulik, 2017; Rush, 2003). V ramci
depersonalizace 1ze pozorovat na ¢lovéku dale:

e negativni postoj k sobé samému, ostatnim, zivotu i K praci,
e pocit vlastni nedostatecnosti,

e pocit ménécennosti,

e ztratu sebeucty,

e ztratu schopnosti navazat a udrzet spolecenské vztahy (Stock, 2010).

Faktory emocionalni vycerpani a depersonalizace se spoji a ovliviiuji vykonnost,
jako posledni faze se tedy objevuje sniZzeni osobniho uspokojeni. Pocit sniZeného osobniho
uspokojeni souvisi s konstruktem self-efficacy, coz je povédomi o svych schopnostech a vira
v né (Paulik, 2017).

Dalsimi metodami zjistujicimi syndrom vyhofeni jsou napiiklad Copenhagen
Burnout Inventory, Shirom Melamed Burnout Measurement, metodou uréenou piimo
pro zjisténi urovné syndromu vyhoteni u sportovct je Athlete Burnout Questionnaire, ktera

ovSem neexistuje v ¢eské verzi, a proto nebyla pouzita v nasem vyzkumu (Kister et al. 2010).

wam Freudenberger pri svém pozdejsim diagnostickém patrani spoléhal vice na poctivou
stranku nez na néjaké presné méreni. Sam rikd, zZe stacilo vyslovit slovo ,burnout” a ti, kteri
j&j prozivali, nebo k nému nezadrzitelné spéli, Zive reagovali a rezonovali“ (Honzak, 2015,

28).
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4.9 Diferencialni diagnostika syndromu vyhoreni

Jak jiz bylo zminéno v tivodu kapitoly, syndrom vyhoteni neni dle Mezinarodni klasifikace
nemoci nemoc. Syndrom vyhoteni je nékdy kritizovan za to, ze se pry jednd o stary jev,
ktery ma pouze novy nazev. Stock (2010, 15) je toho nazoru, ze ,,jde o novejsi dobovy jev,
ktery se rozmdha v dusledku zmén v pracovni oblasti, globalizace, rozpadu rodinnych
struktur a demografického rozvoje.*

V procesu rozvijeni syndromu vyhotfeni se mohou piidruzit také jiné duSevni
poruchy. Symptomy vyhoteni jsou v mnoha ptipadech shodné s depresivnimi a uzkostnymi
poruchami, dale s poruchami spanku, neurastenii a poruchami ptizptisobeni. Vyjimkou neni
ani abuzus navykovych latek ¢i syndrom zavislosti (Raboch, 2013).

Nejvice podobnou symptomatiku mizeme nalézt v diagndze Neurastenie (F48.0),
kterd se také vyznacuje stavy vycerpani a unavy. Rozdil mizeme spatfovat nejspiSe ve
vztahu syndromu vyhoteni se specifickou profesi — zejména pomahajici (Ktivohlavy, 2012).

Syndrom vyhoteni mize byt nékdy obtizné diferencovat od ,,obyc¢ejné unavy nebo
jens stresu. V ptripadé tnavy je typické, Ze inava (napf. z monotonni prace) neni prozivana
spolu s pocity neschopnosti a nekompetentnosti. Dale neni tak dlouhodoba a lze se z ni
zotavit béhem nekolika dnti piipadné tydnt v ptipad¢€ vhodné zvolené relaxace a regenerace
sil. V ptipad¢é syndromu vyhoteni ¢lovek ztratil dvéru ve vlastni schopnosti a v disledku
toho se snizuje jeho efektivita prace (Stock, 2010). OdliSeni od stresu je pomérné
jednoduché — ke vzniku burnout syndromu dochazi az diisledkem ptsobeni chronického
stresu (Kfivohlavy, 2012; Stock, 2010).

Vztahy mezi depresi a burnout syndromem jsou velmi tizké, nicmén¢ zasadni rozdil
je vtom, ze deprese muze vzniknout na zakladé organického onemocnéni (somatogenni
deprese) ¢i na zakladé dédicnosti (endogenni deprese). Nejbliz§i vztah s vyhofenim ma
psychogenni deprese. Spole¢né symptomy jsou nezdjem, netecnost, vyCerpani, tendence
k izolaci, pocity selhani, bezvychodnosti a poruchy spanku. Odliseni mtizeme hledat v tom,
ze deprese se mlize vztahovat k jedné ¢i vice traumatickym udédlostem. Vyhoteni vznika vice
plizivé a cely proces trva az roky. Jeden z rozdilti je také v tom, Zze depresi 1ze pomérné
uspesné 1écit farmakologicky (Ktivohlavy, 2012; Poschkamp, 2013).

Mozn¢ interakce stresu a mentalnich obtizi jako predikce burnout a depresivnich symptomi
u Svycarskych mladych sportovci s talentem a potenciadlem stat se olympijskymi ucastniky
zkoumali Gerber a kol. (2018). Studie odhalila u 208 ucastniki z celkového poctu 257

naznaky, ze by mohli byt ohrozZeni rozvojem syndromu vyhoteni a jinymi mentalnimi
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obtizemi (mental toughness). Podrobnéjsi vysledky ukézaly, ze 31 tUcastniki jiz trpi
klinickymi symptomy vyhoteni a 23 klinicky vyznamnymi depresivnimi symptomy. Autofi
uzaviraji, ze vysokd urovein stresu je u sportovci spojena se zdravotnimi problémy a ze

kazdy osmy sportovec muze trpét klinickymi symptomy vyhoteni a deprese.

4.10 Protektivni faktory syndromu vyhoreni

V piedeslych kapitolach jiz byly n€které protektivni faktory syndromu vyhoieni zmifiovany.
Pro ptehlednost uved’'me jeste nékteré dalsi:

e chovani typu B,

e schopnost a dovednost relaxovat,

e vhodny time-management,

e vysoka uroven self-efficacy,

¢ interni locus of control (vnitini misto fizeni),

e dispozi¢ni optimismus,

e prozitky flow,

e socialni opora,

e well-being (Kebza & Solcova, 2003).

Za obecny protektivni faktor je povazovana resilience, coz je schopnost zachovavat
si dusevni rovnovahu a dale se rozvijet navzdory netuspéchiim. Tato schopnost se osvojuje
v prvnich deseti letech Zivota, ale je mozné pracovat na jejim zvySovani i1 v dospélosti.
| proto je velmi dulezité, aby byly déti pfi sportovani vedeny nejen K fyzické, ale také
dusevni odolnosti (Stock, 2010).

Tak, jako Vv poslednich desetiletich vznikaji nové psychologické koncepty a sméry
v opaku k negativnim psychologickym jeviim, napf. pozitivni psychologie, existuje také
protipdl vyhoteni (Akhrem & Gazdowska, 2016).

Pozitivni ladéni ma konstrukt vigor neboli vitalita, energie. Rozpracoval jej
izraelsky psycholog A. Shirom, ktery soucasné vytvofil jednu z metod zjisStovani syndromu
vyhoteni (Shirom-Melamed Burnout Measure). Vyzkumnici Chiou, Hsu, Chiu, Lu, Chou a
Gill (2020) ve své nedavno realizované studii dosli ke zjiSténi, Ze rozvinuta uroven
konstruktu vigor snizuje vliv sportovniho stresu na rozvoj syndromu vyhoteni.

Pozitivni protéjSek vyhofeni se snazi naleznout také Ch. Maslach a M. Leiter, spolu

s W. Schaufeli a D. Enzeman. Na zakladé spoluprace definovali pojem engagement, tedy
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zaujeti, zapaleni €1 angaZovanost pro néco. Zapalenost je postavena na pozitivhim postoji
k zivotu i k praci, kdy je ¢lovek plny chuti a nasazeni. Syndrom vyhoteni je na druhé strané
kontinua a je dusledkem nezvladnutého vztahu k praci a neproduktivité ¢lovéka (Kebza
& Solcova, 2003). Gustafsson, Skoog, Podlog, Lundqvist a Wagnsson (2013) také uvadi, Ze
vyhoteni je shodné s nedostatkem zaujeti a v této perspektivé je negativnim pdlem
na kontinuu well-being. Dal§im konstruktem, ktery lze povazovat za opak burnout je stav
flow (Ktivohlavy, 2012). Tento stav je pro sportovce velmi cenny, protoze se jedna o zoénu
aktivace, ve které¢ dochdzi k optimdlnimu fungovéni. Jedna se o ¢isté pozitivni emoce, které
¢loveék proziva pii sportovni ¢innosti. Sportovec je pln¢ soustfedén, nevnimad myslenky,
mnohdy ani bolest ¢i ¢as a nékteré okamziky hry si diky tomto stavu nemusi pamatovat.
Je doslova pohlcen ¢innosti a ma pocit, ze v§e jde samo v dokonalé harmonii s klidnou
mysli. V této zoné je nejcastéji dosahovano vrcholnych vykonli a mnohdy se sportoveiim
podaii zahrat v této zoné jen nékolikrat za sezénu, protoze uroven aktivace je velmi
proménliva (Slepicka et al. 2009).

V 1é¢bé syndromu vyhoteni jsou uzitecné také jiné koncepty pojeti resilience jako je
napiiklad sence of coherence (smysl pro integritu, soudrznost), jehoz autorem je Aron
Antonovsky ¢i koncept hardiness, ktery definovala Susanne Kobasa (Akhrem
& Gazdowska, 2016; Maslach et al., 2001).

Z pozitivnich konceptl uvadime nize studie zabyvajici se vztahem burnout
syndromu a mindfulness a burnout syndromu a nadgji jakozto osobnostnim rysem.

Vztah mindfulness a syndromu vyhoteni zkoumali Moen, Federici a Abrahamsen
(2015) u 382 juniorskych elitnich sportovcil z Norska. Ve vyctu sportii byla zastoupena také
hazena. Vysledky potvrdily, Ze mindfulness negativné koreluje se stresem a se syndromem
vyhotfeni. Mindfulness se ukazalo jako dulezity protektivni faktor proti stresu a miize
mladym sportovelim pomoci k lep$im vykontim a k vyhnuti se vyhofeni.

Metaanalyzu zkoumajici vztah vyhotfeni a mindfulness realizovali v roce 2019
vyzkumnici Li, Zhu, Zhang, Gustafssona a Chen. Vysledky studie odhalily, ze existuji urcité
ditkazy o tom, Ze mindfulness negativné koreluje s burnout syndromem, nicmén¢ limitem
jednotlivych studii je maly pocet respondentli. Autoti uvadi, ze by bylo tieba provést vice
studii, zejména téch kvalitativnich.

Vztah vyhoteni a nadéje jakozto osobnostniho rysu ovétovali Gustafsson a kol.
(2013) u 238 Svédskych fotbalistl ve v€ku od 15 do 19 let. Vysledky ukazaly negativni

korelaci mezi nad&ji jako rysem osobnosti a v§emi tfemi dimenzemi Syndromu vyhoteni.
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4.11 Lécba syndromu vyhoreni

Kromé psychologickych postupt je n€kdy potiebné 1éCit vyhoteni i biologickymi prostiedky
(Raboch, 2013). K zotaveni se ze syndromu vyhofeni je zejména v terminalnim stadiu
nezbytné, aby se doty¢ny oddélil od zdroje, tedy od Cinnosti, ve které vyhotel. V piipadé

sportovct z toho mize plynout nékolik zasadnich otazek, kterymi se budou zabyvat.

Sportovec prozivajici syndrom vyhoteni si miize klast nasledujici otazky:
- Musim se sportu vzdat natrvalo,
- do jaké miry musim sportovani prerusit,
- dostanu se n¢kdy zpét do tymu/podobné kondice,
- co jiného budu d¢lat, ¢im se budu zivit (Rush, 2003)?

Pro ptivodné vysoce vykonné lidi mize byt problémem to, ze budou potiebovat
pomoci a Ze si nedokazou své problémy vyiesit sami. Zotaveni se z vyhofeni netrva v fadu
dni, ale spiSe mésict. Pokud ¢lovek vyhledd pomoc odbornika, je dtlezité, aby mu sdélil, ze
po skonceni rekonvalescence nebude vse jako diiv. Jeho zivot bude néjakym zplsobem jiny.
Pokud se k ¢innosti jiz nedokaze vratit, bude si muset najit novy Zivotni smysl, novou vizi
(Kallwass, 2007; Rush, 2003).

Protoze t€lo a mysl jsou propojené, také v ptipadé¢ syndromu vyhoteni jsou
symptomy psychosomatické povahy, zejména ve fazi apatie. V ramci rekonvalescence je
dulezité naucit se spravné vnimat potieby svého téla i duse, aby fungovaly v harmonii

(Kallwass, 2007).

Oblasti, na které je nutné se v ramci 1écby syndromu vyhoteni zaméfit jsou:
e zdravy pohled na praci,
e kladeni si pfiméfenych cill a priorit a jejich pravidelné hodnoceni,
e udrzovani pozitivniho postoje,
e vybudovani si nové sebedivéry,
e hodnotné vyuzivani volného ¢asu,

e vhodna regenerace a uvolnéni (Rush, 2003).
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Relaxaéni techniky mohou byt pro sportovce obzvlasté piinosné, protoze uvolni télo
po naro¢ném fyzickém tréninku i mysl. Mezi vhodné techniky patii:

e Schultziv autogenni trénink,

e Jacobsonova progresivni relaxace,

e asijské techniky (joga, Tai chi),

e (auto)hypnoza,

e meditace, bd€lé snéni,

e Dbiofeedback (Stock, 2010).

Pesek a Prasko (2016) zminuji v pfedchazeni vzniku syndromu vyhoteni dileZitost
osvojeni si asertivniho chovani. Jednim ze znakd asertivity je spravné piijimani kritiky.
Osvojeni si této schopnosti je pro sportovce obzvlasté uziteéné, protoze jak jiz bylo vyse
zminovano, sportovci jsou objektem neustalého srovnavani, hodnoceni a kritizovani ze
strany trenérd, fanouskd, novinait a dalSich.

Poschkamp (2013) k zotaveni se z vyhoteni doporucuje utlumeni svych o¢ekavani a
uvédoméni si, ze je tieba akceptovat to, co nemizeme zménit a kontrolovat pouze
kontrolovatelné. Jedinec by mél postupovat po malych krocich a klast si postupné cile.
Soucasné by se tim m¢l také naucit shromazd’ovat a vyuZivat své energetické zdroje v novém
a zdrav¢j$im individudlnim rytmu (Kallwass, 2007).

Syndrom vyhotfeni mtize mit potencidl vtom, ze muize byt jednim z krokt
K uvédomeéni si toho, kym jsme. MiZze posilit nasi identitu, mize byt zdrojem dulezitych
Zivotnich zmén, osobniho riistu a vyvoje osobnosti. Lidé, ktefi syndrom zvladli prekonat,
mohou dokazat pokracovat v ¢innosti, kterou miluji a navic mize byt jejich Zivot obohacen

prozitkem vyhoteni a nalezeni nového postoje k sobé¢ a k zivotu (Ktivohlavy, 2012).

4.12 Vyzkumy syndromu vyhoreni ve sportu

V piedeslych kapitolach jsme zminovali nékolik vyzkumt zabyvajicich se vztahem
syndromu vyhoteni a jinych konceptli (motivace, nadéje, flow, mindfulness, depresivita).
Akhrem a Gazdowska (2016) uvadi, Zze syndrom vyhoteni u sportovcl byva nejcastéji dale
zkouman v souvislosti s perfekcionismem, vlivem chovani trenéra a s dal§imi koncepty
Z oblasti pozitivni psychologie (napi. optimismus, vdécnost). Na tomto misté piedstavime

nékolik vyzkumt zaméfenych na burnout syndrom a stres a strategie jeho zvladani
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(copingové strategie) a také na rozdily mezi sportovkynémi a sportovci V prozivani
syndromu vyhoteni.

Vyzkumnici Chiou a kol. (2020) provedli zajimavou studii, ve které ovétrovali vliv
mentalni energie na prozivani specifického sportovniho stresu v rozvoji syndromu vyhoteni
u 230 sportovci (vékovy prumér 19,92 let). Mentalni energie je konstrukt, ktery byl méteny
pomoci metody Athletic Mental Energy Scale. Metoda je tvoiena 18 polozkami rozdélenymi
do 6 faktoru (tvofenych vzdy tfemi polozkami), kterymi jsou: vigor (vitalita), sebejistota,
motivace, neunavnost (vytrvalost), koncentrace a schopnost zachovat klid. Vysledky
prokazaly, ze 5 faktori mentalni energie (kromé& faktoru koncentrace) snizuje vliv
specifickych sportovnich stresorti na rozvoj syndromu vyhoteni. Autofi vyzkum nasledné
replikovali na jiném vzorku, coz odhalilo vliv pouze tii faktord. Na rozdil od prvniho
vyzkumu mél vliv faktor koncentrace a dale sebejistota a schopnost zachovat klid.

Vliv copingovych strategii a syndromu vyhoteni zkoumali Medigan a kol. (2020)
u 141 juniorskych sportovci. Autoti odhalili, Ze pouzivani strategie vyhybdani se V prubéhu
¢asu zvySuje pravdépodobnost rozvoje burnout syndromu. Tato strategie je tendence
zam&fovat své vnitini zdroje pry¢ od poZadavkl prostiedi (stresorll), je spojena
S negativnimi emocemi a ¢astéji povede ke zvySeni devalvace sportu.

Gonzalez-Garcia, Martinent a Pelegrin (2020) realizovali vyzkum na vzorku 424
dospélych Spanélskych sportovct (330 muzl, 94 Zen) z rGznych sportl véetné hézené.
S pomoci dotazniku Sport Emotion Questionnaire (SEQ) autofi odhalili na zkoumaném
vzorku dva typy emocionalnich profilti, do kterych sportovce zafadili. Profil A zahrnoval
sportovce, kteti vykazovali vysoké prozivani neprijemnych emoci a nizké prozivani
prijemnych emoci, profil B zahrnoval sportovce, kteti prozivali mirné zvysené prozivani
prijemnych emoci a nizké prozivani neprijemnych emoci.

Dale autofi pouzili metodu Coping Inventory for Competitive Sport (CICS) a
dotaznik Athlete Burnout Questionnaire (ABQ), ktery je tvofen témito tfemi dimenzemi:
emocionalni/fyzické vyCerpani, snizeny pocit uspéchu a devalvace sportu.

Vysledky odhalily pozitivni korelaci mezi profilem A a vSemi tfemi dimenzemi
dotazniku ABQ a copingovymi strategiemi rezignace, distance, priichod emoci a mentalni

rozptyleni. Profil B s vy$e uvedenymi proménnymi koreloval negativné.

Co se tyka rozdilti mezi Zenami a muzi v prozivani syndromu vyhoteni, tak pfi resersi
nebyly dohledany vyzkumy zabyvajici se vylucné srovnanim vrcholoveé sportujicich zen a

muzi. Byla nalezena star$i dizerta¢ni prace, ve které Finch (1999) zkoumala rozdily mezi
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57 judistkami a 116 judisty v prozivani syndromu vyhofeni a v uzivani copingovych
strategii. Vysledky vyzkumu neukézaly statisticky vyznamné rozdily mezi zenami a muzi.

V nov¢jsi studii zjistovali vyzkumnici Isoard-Gautheu, Guillet-Descas, Gaudreau a
Chanal (2015) rozdily mezi divkami a chlapci v riziku rozvoje syndromu vyhoifeni pomoci
metody Athlete Burnout Questionnaire (ABQ). Jednalo se o longitudinalni studii, ve které
bylo zahrnuto celkem 895 hézenkarek a hazenkait ve v€ku od 13 do 19 let zafazenych v
narodni francouzské reprezentaci. Vysledky piinesly zjisténi, ze v adolescenci dochézi
k poklesu prozivaného pocitu tspéchu, a to vice u divek nez u chlapct. Prozivali také vyssi
emocionalni a fyzické vyCerpani a soucasn¢ vyssi devalvaci sportu. Devalvace byla také
vy$si u divek nez u chlapci. Autofi se domnivaji, Ze tato skuteCnost miize byt
Z vyvojového hlediska osobnosti prospesna.

Ackoliv studie zabyvajici se syndromem vyhoteni ve sportu sice pfibyvaji a existuje
fada metod na zjisténi irovné jeho Grovng, je zde stale mnoho problémi a otazek ohledné
tohoto fenoménu, které cekaji na objasnéni. Nejvice vyzkuml nartstd na populaci
dospivajicich sportovct, coz je pozitivni skuteénost vzhledem k moZznosti v€asné intervence

a prevence syndromu vyhoteni (Akhrem & Gazdowska, 2016).
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VYZKUMNA CAST DIPLOMOVE PRACE
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S Vyzkumny problém, cile priace a vyzkumné otazky

V teoretické ¢asti byla zminéna role sportu a jeho pozitivni U€inky na vyvoj osobnosti,
udrzovani fyzického zdravi a rozvijeni dusevni pohody ¢loveéka. Dale byla nastinéna
specifika vrcholového sportovani, které¢ klade na sportovce vysoké néaroky. Stejné jako
Vv jinych profesich i u sportovci se mtze vlivem dlouhodobé ptsobiciho stresu rozvinout
syndrom vyhofteni. V zahrani¢i je syndrom vyhoteni v kontextu sportu zkouman ¢astéji nez
v ¢eském prostiedi. U nas je vyzkum burnout syndromu zaméfen zejména na pomahajici
profese, u nichz se vyskytuje nejcastéji. Studie zabyvajici se syndromem vyhoieni u
sportovcl na ¢eském vzorku nebyla pii reSersi literatury dohledédna.

Zahrani¢ni studie zkoumaji syndrom vyhofeni u sportovct v souvislosti s mnoha
jinymi psychickymi jevy. NejCastéji byva studovan vztah vyhofeni a motivace, osobnosti a
naptiklad mindfulness. Dale byva syndrom vyhoteni u sportovcii zkouman v souvislosti se
stresem a strategiemi jeho zvladdani. Podatilo se dohledat n¢kolik studii zabyvajicich se v
uréitém sméru touto problematikou, ovSem autofi vénuji vztahu strategii zvladéani stresu a
syndromu vyhoteni v mnoha studiich spiSe dil¢i pozornost.

Na zaklad¢ vysSe uvedeného jsme se rozhodli zaméfit vyzkumny problém na
syndrom vyhofeni a strategie zvladani stresu u hazenkarek a hazenkait nejvyssich narodnich
soutézi.

Ve shod¢ s vyzkumnym problémem jsme stanovili hlavnimi cili prace: Popsat
a porovnat prozivanou uroveil syndromu vyhofeni a pouzivané strategie zvladani stresu

U hazenkarek a hazenkait nejvyssich narodnich soutézi. Dil€i cile prace jsou nasledujici:

1. Popsat Groven prozivaného syndromu vyhoteni u hazenkaiek a hazenkaia.

2. Popsat pouzivané strategie zvladani stresu u hazenkarek a hazenkari.

3. Popsat souvislost prozivaného syndromu vyhoifeni a strategii zvladani stresu
U hazenkarek a hazenkari.

4. Popsat souvislost prozivaného syndromu vyhoteni a véku u hdzenkarek a hazenkait.

5. Popsat souvislost prozivaného syndromu vyhoteni a délky sportovni kariéry

U hazenkarek a hazenkaiu.
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Na zaklad¢ vyzkumného problému a ve shodé€ scili prace jsme stanovili nasledujici

vyzkumné otazky.

1. Jakou troven syndromu vyhoteni hazenkarky a hazenkaii prozivaji?

2. Jaké strategie zvladani stresu hazenkarky a hazenkati pouzivaji?

3. Jak souvisi prozivany syndrom vyhoteni s pouzivanymi strategiemi zvladani stresu
U hazenkarek a hdzenkait?

4. Jak souvisi Uroven proZivaného syndromu vyhoteni s vékem hazenkaiek a
hazenkara?

5. Jak souvisi troven prozivaného syndromu vyhoteni s délkou sportovni kariéry

hazenkarek a hazenkaiu?

54



6 Popis zvoleného metodologického ramce a metod

Pro nasi studii jsme zvolili kvantitativni pFistup. VVzhledem k tomu, ze nasimi cili prace
jsou popis a porovnani prozivané urovné syndromu vyhofeni a pouzivanych strategii
zvladani stresu u hazenkarek a hazenkait nejvyssich narodnich soutézi, vyuzivame design

diferencia¢ni studie.

6.1 Metody ziskavani dat

Pro sbér dat byl vyuzit inventaf Maslach Burnout Inventory (MBI) ke zjisténi urovné

vyhofeni a inventar Strategie zvladani stresu (SVF 78).

6.1.1 Maslach Burnout Inventory (MBI)

Syndrom vyhofeni neni v ¢eském prostiedi prili§ zkouman a vzhledem k tomu nejsou téméer
dostupné ani metody na jeho zjistovani. NejCastéji vyuzivanou metodou je jiz zminovany
Maslach Burnou Inventory (MBI), ktery je hojné pouzivanym nastrojem zejména
v zahrani¢nich studiich (Maslach et al., 2001).

Originalni inventai MBI byl urcen pro lidi pracujici v pomdhajicich profesich. Je
znamy pod nazvem MBI-HSS — Human Services Survey. Jak se poznani, kde se mutze
burnout syndrom objevit rozsitovalo, bylo nutné zohlednit i ostatni profese. Druha verze
inventafe MBI byla sestavena pro pedagogické pracovniky, nese nazev MBI-ES — Educators
Survey a je tvotena stejnymi dimenzemi jako MBI-HSS.

Pozd¢ji bylo nutné vyvinout také metodu, ktera by nebyla specificky vazana na
profesi, aby bylo mozné syndrom burnout méfit také v dalSich oblastech. Vznikl tedy
MBI GS — General Survey. Inventaf ma taktéZ stejné dimenze jako originalni verze,
obsahuje jen mirn¢ upravené polozky, které nejsou tak konkrétné poloZené, aby respektovaly
Sirokou Skalu povolani. V této verzi dotazniku nejsou jednotlivé polozky zaméiené tolik na
vztahy s jinymi lidmi a na osobnostni faktory, jak je tomu v originalni verzi, ale jsou
soustiedény vice na pracovni oblast (Maslach et al., 2001).

Verze MBI-GS byla zvazovana k pouziti v naSem vyzkumu, ptfekazkou bylo, ze
metoda neexistuje v ¢eské verzi. Vzhledem k tomu, ze nas vzorek zahrnuje pouze sportovce

jednoho kolektivniho sportu, mohou byt naopak otazky tykajici se interakci s druhymi lidmi
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cenné. Sportovci jsou se svymi spoluhradi a trenéry v neustdlé interakci a skupinova
dynamika na n¢ vzajemné mohutné pasobi (Maslach et al., 2001).

Z vySe uvedenych diivodi se jako nejvhodné;jsi jevilo pouzit pro nas vyzkum metodu

Maslach Burnout Inventory v jeho originalni verzi, tedy MBI-HSS.

Prvotni verze metody obsahovala 47 polozek a byla administrovana na vzorku 605
lidi. Faktorovéa analyza zredukovala pocet poloZek na 25. Tato verze byla administrovana na
vzorku 420 lidi, vysledky byly opét podrobeny faktorové analyze a inventar byl zredukovan
na konecnych 22 polozek. Soucasné byly identifikovany 4 faktory, které sytily inventar,
ale nasledn¢ se ukazaly jako zasadni pouze tfi faktory. Celkovy vzorek, na kterém byla
metoda administrovana c¢ital celkem 1025 lidi z riznych povoladni a riznych zemi (Maslach
etal., 1997). Aktudlni pouzivand verze inventaie MBI je tvofena nasledujicimi dimenzemi:
e Emocionalni vy¢erpani (Emotional Exhaustion — EE),
e Depersonalizace (Depersonalization — DP),

e Osobni uspokojeni (Personal Accomplishment — PA) (Maslach et al., 1997).

Dimenze Emocionélni vycerpani (EE) a Depersonalizace (DP) jsou ladény
negativné, coZ znamena, zZe vys$i skore v téchto dimenzich znaci vysSi Uroven téchto
prozivanych symptomi burnout syndromu. Dimenze Osobni uspokojeni (PA) je ladéna
(Zidkova, 2013). Maslach a kol. (1997) navic uvadi, ze dimenze PA je nezavisla na
predchozich dvou dimenzich a vykazuje s nimi tedy nizkou korelaci.

Dimenze EE je tvofena 9 polozkami, dimenze DP je tvofena 5 polozkami a dimenze
PA je tvotena 8 polozkami. Nékteré polozky inventare MBI byly modifikovany tak, aby byly
pfizplisobeny kontextu zkoumaného vzorku. Napiiklad slovo ,,prace* bylo nahrazeno
slovem ,,hdzena* ¢i slovo ,klienti* bylo nahrazeno slovem spoluhraci/spoluhracky a trenéii

apod. Nize uvadime ptiklady polozek v kazdé z dimenzi.
Dimenze Emocionalni vycerpani:

o Kdyz rano vstavam a pomyslim na hazenou, citim se unaven/a,*

e Hazend mi prindsi pocity marnosti, neuspokojeni.*
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Dimenze Depersonalizace:
o ,,0d té doby, co hraji hdzenou, stal/a jsem se méné citlivy/a k lidem,*

o Uz mne dnes moc nezajimd, co se déje s mymi spoluhraci/spoluhrackami nebo trenéry.

Dimenze Osobni uspokojeni:
o Citim se svézi a povzbuzeny/a, kdyz hraji hazenou,
e ,.Za roky hrani hézené jsem byla/a 1ispésny/d a vykonal/a jsem hodné dobrého* (Zidkova,

2013).

Metoda obsahuje v originalni verzi (MBI-HSS) dva typy hodnotici stupnice, na které
respondenti zaznamenavaji své odpovédi. Stupnice jedné z nich je zaloZena na Cetnosti
pocitl, které respondenti prozivaji. Na jednotlivé polozky na této stupnici odpovidaji
respondenti vybérem jednoho ze 7 stupnu likertovy Skaly. V tabulce 1 jsou uvedeny

jednotlivé stupné a jejich slovni vyjadfeni této stupnice.

Tabulka 1 Stupné likertovy Skaly inventdre MBI

Stupeni | slovni vyjadfeni

0 | Nikdy

Neékolikrat za rok nebo méné

Jednou meési¢né nebo méné

Neékolikrat za mésic

Neéekolikrat tydne
Kazdy den

1
2
3
4 Jednou tydné
5
6

Druha hodnotici stupnice inventafe MBI je numericka a umoznuje zachytit intenzitu
prozivanych pociti. Stupnice ma specifikovany pouze krajni body, za¢ina hodnotou 0 —
»vitbec* (nulova sila pocitu) a konci hodnotou 7 — ,,velmi silné.*

V dalsich verzich metody (MBI-ES a MBI-GS) byla skdla intenzity pocitl
odstranéna, protoZe se ukéazala jako nepiinosna z hlediska dal3ich informaci. Zidkova (2013)
uvadi, ze je mozné pii administraci zahrnout do inventéafe obé skaly, ale doporucuje pouziti
pouze jednoho z ukazatelti. Doporuceni navrhuje z divodu, Ze v ptipadé pouziti obou
hodnoticich $kal respondenti mezi nimi $patné rozliSuji. V nasem vyzkumu jsme vyuzili

Skalu intenzity pociti, protoze se domnivame, ze bude vice vypovidajici.
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Vyhodnoceni inventate zahrnuje celkovy hruby skor pro jednotlivé dimenze a
umoziuje urit uroveil vyhoteni v kazdé z nich. Uroven vyhoteni je hodnocena pomoci tii

stupiii, které jsou: nizky, mirny, vysoky (Zidkova, 2013).

Metoda byla pielozena do francouzstiny, némciny, holandstiny, Spanélstiny,
Svédstiny, finstiny, polStiny, hebrejstiny a japonstiny. Maslach a kol. (1997) uvadi, ze ovsem
neexistuje zadny oficidlni (komercni) pteklad metody zalozeny na psychometrickém
vyzkumu na dané populaci. Do &eitiny pielozila inventat PhDr. Zdefika Zidkova pro
Zdravotni ustav se sidlem v Brné. Autorka uvadi, Ze dotaznik je vyuzivan zejména ve
vyzkumnych pracich studenttl. K dotazniku neexistuji ¢eské normy, sama Zidkova dotaznik
pouzila na vzorku 50 osob (Zidkova, 2013).

Kister, Huber a Korczak (2010) uvadé¢ji, Ze metoda MBI byla vytvotena pro védecké
zkoumani, ne jako diagnosticky nastroj. Dale autofi uvadi, ze vzhledem k tomu, Zze
neexistuje jasnd jednotna definice burnout syndromu, metoda tedy nema presvédcivou
validitu. Jedna se o jednu z metod, ktera ma potencial posuzovat tfidimenziondlni teorii

syndromu vyhoteni, pokud bude ovsem adekvatné modifikovana.

6.1.2 Strategie zvladani stresu (SVF 78)

Metodu Stressverarbeitungsfragebogen (SVF 78) vytvoftili v roce 1997 Wilhelm Janke a
Gisela Erdmann k identifikaci zptusobti a postupi, které jedinec uziva pii snaze zvladat
zatéZove situace, tedy pii zpracovavani stresu.
Jedna se o vicedimenzionalni sebeposuzovaci inventat, ktery vychazi z predpokladu,
Ze strategie jedince jsou pii zpracovani stresu natolik védomé, Ze se na né€ lze dotazat.
Inventét je slozen ze 78 polozek, které nalezi do celkem 13 subtesti. Odpovédi na
jednotlivé polozky odpovidaji respondenti vybérem jednoho z péti stupiit likertovy Skaly.

V nize uvedené tabulce 2 jsou uvedeny jednotlivé stupné a jejich slovni vyjadieni.
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Tabulka 2 Stupneé likertovy skaly inventdre SVF 78

Stupeni | slovni vyjadieni
0 Vibec ne
1 Spise ne
2 Mozna
3 Pravdépodobné
4 Velmi pravdépodobné

Tabulka 3 uvadi nazvy jednotlivych subtesti inventafe a jejich stru¢nou

charakteristiku.

Tabulka 3 Subtesty dotazniku SVF 78

Cislo a nazev subtestu

charakteristika strategie

1
2
3

Podhodnoceni
Odmitani viny

Odklon

Néahradni uspokojeni

Kontrola situace

Kontrola reakei
Pozitivni sebeinstrukce
Potieba socidlni opory
Vyhybani se

Unikova tendence
Perseverace

Rezignace

Sebeobvinovani

Ve srovnani s ostatnimi si pfisuzovat mensi miru stresu.
Zdiraznit, Ze nejde o vlastni odpoveédnost.

Odklon od zatézovych aktivit/situaci, piipadné¢ odklon
k situacim inkompatibilnim se stresem.

Obratit se k pozitivnim aktivitam/situacim.

Analyzovat situaci, planovat a uskutecnit jednani za ucelem
kontroly a feSeni problému.

Zajistit nebo udrzet kontrolu vlastnich reakci.

Ptisuzovat sobé kompetenci a schopnost kontroly.

Prani zajistit si pohovor, socidlni oporu a pomoc.
Predsevzeti zamezit zatézim nebo se jim vyhnout.

Tendence (rezigna¢ni) vyvaznout ze zatézové situace.
Nedokazat se myslenkové odpoutat, dlouho pfemitat.
Vzdavat se s pocitem bezmocnosti, beznadéje.

Pfipisovat zatéze vlastnimu chybnému jednani.

Jednotlivé subtesty naleZi do kategorie negativnich ¢i pozitivnich strategii. Pozitivni

strategie zahrnuji subtesty 1-7, Negativni strategie jsou tvofeny subtesty 10-13. Subtesty

8 a 9 se nevztahuji k Zaddné z uvedenych strategii a jsou interpretovany samostatné, ale mély

by byt zvazovany v kontextu ostatnich strategii.
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Vyhodnoceni inventaie se uskuteiiuje na trovni jednotlivych subtesti a dale se
uréuji hodnoty v kategoriich pozitivni a negativni strategie (Svancara, 2003). Kategorie
Pozitivni strategie se dale déli do 3 podkategorii, které jsou nazvany:

1. Strategie podhodnoceni a devalvace viny (tvoiena subtesty 1, 2),
2. Strategie odklonu (tvofena subtesty 3, 4),
3. Strategie kontroly (tvofena subtesty 5, 6, 7) (Svancara, 2003).

6.2 Metody zpracovani a analyzy dat

Data ziskand z dotaznikového Setfeni jsme pfevedli do elektronické podoby pomoci
programu Microsoft Excel 2019. Ze ziskanych dat jsme vypocitali praimérné hodnoty
proménnych veék a délka sportovni kariéry a jejich smérodatné odchylky.

Pti pfepisu dat byly nalezeny chybéjici odpovédi u polozek obou inventait. Tato data
byla nahrazena priimérnou hodnotou odpovédi respondenta v dimenzi (MBI) ¢i subtestu
(SVF 78), do kterého polozka nalezela. Z celkového poctu 166 ziskanych dotaznikt jsme
vytadili pouze jeden z dlivodu zjevného neautentického zodpovézeni polozek.

Po vycisténi a transformaci dat jsme pro kazdého respondenta vypocitali hrubé skory
jednotlivych dimenzi (3) inventdfe MBI sectenim hodnot zodpovézenych polozek.
K hrubym skorim V jednotlivych dimenzich jsme pro kazdého respondenta urcili dle
manualu metody jednu ze tfi irovni vyhoteni. Dale jsme spocitali Cetnosti a relativni Cetnosti
jednotlivych urovni syndromu vyhoteni v jednotlivych dimenzich inventaie MBI.

V piipad¢ inventafe SVF 78 jsme pro kazdého respondenta také vypocitali hrubé
skory v jednotlivych subtestech (13) sectenim hodnot zodpoveézenych polozek. Tyto hrubé
skory jsme dale secetli do kategorii negativni a pozitivni strategie a do dalsich tii dil¢ich
strategii, kterymi je tvofena kategorie pozitivni strategie.

K analyze dat jsme nésledné vyuzili software Statistica 13, ve kterém jsme také
vypocitali deskriptivni statistiky vyzkumného souboru. Pomoci Shapiro-Wilkova testu
normality jsme ovéfili rozdéleni pravdépodobnosti dat z inventait MBI a SVF 78. Vzhledem
K tomu, ze data pfipominala normalni rozdéleni pravdépodobnosti, pouzili jsme v nasledné
analyze dat parametrické statistické testy. K ovéfeni rozdili mezi Zenami a muzi
v dimenzich inventafe MBI a subtestech inventdie SVF 78 jsme pouzili dvouvybérovy
Studentliv t-test. Vztahy mezi dimenzemi inventafe MBI a subtesty inventaie SVF 78 jsme

urcili vypoctem Pearsonova korelacniho koeficientu.
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6.3 Etika vyzkumu

Abychom zajistili pfistup k vyzkumnému souboru, kontaktovali jsme telefonicky ¢i osobné
hlavni trenéry a Cleny vedeni vSech tymt, informovali jsme je 0 naSem vyzkumném zaméru
a pozadali je o spolupraci. Trenéfi oslovenych tymu prodiskutovali ptipadné zapojeni do
studie se Clenkami a Cleny svych tymu a nasledné vSichni vyjadiili souhlas s ucasti ve
vyzkumu.

Ke sbéru dat jsme pouzili hromadnou administraci dvou dotaznikovych metod,
Knimz jsme piilozili privodni text obsahujici vSechny podstatné nalezitosti
(viz ptilohu €. 1). V textu byly respondentim poskytnuty zakladni idaje o realizatorech
vyzkumného projektu véetné tidajii pro mozné dotazy a piipominky. Dale byl respondentim
struén& popsan zamér projektu a jeho cile. Uastnici byli prostiednictvim textu pouceni o
skute¢nosti, ze G€ast na vyzkumu je dobrovolna a Ze vyplnénim dotazniku davaji souhlas se
zpracovanim a uchovanim dat. Soucasti textu bylo ujisténi respondentii, Ze dotaznik je
anonymni a ze jejich data budou zpracovana a divérn€ uchovana pouze pro ucely vyzkumu.

Stejnym zpisobem byla respondentim nabidnuta moznost zpétné vazby ohledné
jejich vystupt z dotaznikii. V piipadé zajmu mohli uvést sviyj e-mail, na ktery by jim byly
zaslany informace, jakym zpiisobem jim zpétnd vazba muize byt poskytnuta (napt. osobni
schiizka). Byla uvedena také informace o tom, Ze v 1ét€ 2020 budou k dispozici vysledky
celého vyzkumu.

S hlavnimi trenéry jednotlivych tymi byly v prub¢hu zati 2019 domluveny terminy
administrace dotaznikli. Dotazniky byly administrovany ve formé tuzka — papir v prib¢hu

listopadu a prosince.
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7 Vyzkumny soubor

Zakladnim souborem naseho vyzkumu byly vSechny hracky nejvyssi narodni hazenkarské
soutéze zen — MOL ligy zen a vSichni hra¢i nejvyss$i narodni hazenkarské soutéze
muzt — STRABAG RAIL extraligy muzi. MOL liga Zen je mezinarodni soutéZi, protoze se
ji ucastni osm tymt z Ceské republiky a pét tymi ze Slovenské republiky. Pro udely
vyzkumu byly do zdkladniho souboru zahrnuty pouze ceské tymy, aby byl dodrzen cil —
deskripce prozivaného syndromu vyhoteni a strategii zvladani stresu v ¢eském prostiedi na
zvolené populaci.

Vyzkumny soubor byl zvolen na zdkladé¢ pravdépodobnostni metody vybéru,
konkrétn¢ byl pouzit skupinovy vybér. Hracky a hraci byli vybrani dle tymt, ve kterych
hraji. K dispozici tedy bylo celkem osm tymt z MOL ligy Zen a dvanéct tymti ze STRABAG
RAIL extraligy muza. Do vyzkumného vzorku bylo ndhodnym losem vybrano pét zenskych

tymil a Sest muzskych tymu.

Vybrané zenské tymy: Vybrané muzskeé tymy:
e DHC Slavia Praha, e Talent M.A.T. Plzen,
e DHC Sokol Poruba, e HC ROBE Zubii,

e DHK Zora Olomouc, e TJCEMENT Hranice,
e Handball PSG Zlin, e HC Dukla Praha,
e SHK Veseli nad Moravou. e HCB Karvina,

e SKKP Handball Brno.

Nize piedlozené tabulky 4 a 5 nabizi piehled deskriptivnich statistik pro Zeny a pro
muze. Uvadime praimérné hodnoty (M), jejich smérodatné odchylky (SD) a minimalni a
maximalni hodnoty pro ukazatele v€k participanti a délka jejich sportovni kariéry.

Vyzkumny vzorek ¢ital celkem 165 participantl. Z toho bylo 74 Zen a 91 muzi.

Tabulka 4 Deskriptivni statistiky souboru

Vek (v letech) Délka kariéry (v letech)
M SD min  max M SD  min  max
zeny (n=74) 22,11 £33 17 30 1410 +£352 7 20
muzi (n=91) 2432 +£565 17 48 16,22 +563 6 37
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8 Vysledky vyzkumu

Na tomto mist¢ pfedstavime vysledky naSeho vyzkumu, které jsme ziskali pouzitim
statistickych testli, pomoci nichZz jsme ovéfili rozdily a souvislosti mezi urfenymi
proménnymi.

Nejprve popiseme vysledky ziskané analyzou hodnot z inventadit MBI a SVF 78.
Déle predstavime vzajemné vztahy mezi dimenzemi inventdie MBI a subtesty inventare
SVF 78 u zen a muzi. V zavéru kapitoly uvedeme zjisténé souvislosti mezi dimenzemi

inventafe MBI a vé€kem a délkou sportovni kariéry hdzenkatek a hdzenkaid.

8.1 Popis dimenzi inventaie MBI a subtestii inventare SVF 78

Tabulky 6, 7 a 8 uvadi absolutni a relativni Cetnosti stupni (nizky, mirny, vysoky) v
jednotlivych dimenzich inventafe MBI (EE, DP, PA) zvlasté pro Zeny (n=74) a pro muze
(n=91).

Tabulka 5 Cetnosti v dimenzi Emociondlni vycerpani (EE)*

nizky mirny vysoky
Zeny 33 (44,59 %) 20 (27,03 %) 21 (28,38 %)
Muzi 55 (60,44 %) 20 (21,98 %) 16 (17,58 %)

Tabulka 6 Cetnosti v dimenzi Depersonalizace (DP)*

nizky mirny vysoky
Zeny 25 (33,78 %) 22 (29,73 %) 27 (36,49 %)
Muzi 44 (48,35 %) 29 (31,87 %) 18 (19,78 %)

Tabulka 7 Cetnosti v dimenzi Osobni uspokojeni (PA)**

nizky mirny vysoky
Zeny 41 (55,41 %) 23 (31,08 %) 10 (13,51 %)
Muzi 36 (39,56 %) 34 (37,36 %) 21 (23,08 %)

*Dimenze Emociondlni vycerpani (EE) a Depersonalizace (DP) jsou ladény negativné, coz
znamena, ze ¢im vyssi jsou skory v téchto dimenzich, tim vyssi je troven vyhoteni.
**Dimenze Osobni uspokojeni (PA) je ladéna pozitivné, coz znamena, ze ¢im vyssi je skor

v dimenzi, tim nizsi to zna¢i uroven vyhoteni.
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Tabulka 9 nabizi prehled rozdili mezi zenami a muzi v jednotlivych dimenzich

inventafe MBI. Uvadime pramérné hodnoty (M), jejich smérodatné odchylky (SD), hodnoty

testové statistiky (t), p-hodnoty (p) a ukazatel miry Gc¢inku testd (standardizovany rozdil

mezi skupinami) — Cohenovo d (d).

Tabulka 8 Srovndni dimenzi inventaie MBI U Zen a muzu

muzi (n=91)

d

Dimenze zeny (n=74)
M SD
Emocionalni vycerpani 20,23 12,26
Depersonalizace 10,11 6,42
Osobni uspokojeni 30,07 7,50

0,29
0,47
0,42

Z vysledku je patrné, ze zeny skorovaly vySe nez muzi v dimenzi Depersonalizace

a dale vykazovaly niz$i skore v dimenzi Osobni uspokojeni.
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Nize uvedena Tabulka 10 nabizi piehled a srovnani pouzivanych strategii zvladani
stresu zen a muzl. Uvedeny jsou primérné hodnoty (M), jejich smérodatné odchylky (SD),
hodnoty testové statistiky (t), p-hodnoty (p) a ukazatel miry G¢inku testi Cohenovo (d)
Vv jednotlivych subtestech a kategoriich inventaie SVF 78.

Tabulka 9 Srovnani strategii zvladani stresu U Zen a muzii

Subtesty zeny (n=74) muzi (n=91)
M SD M SD t p-hod d

Podhodnoceni (P) 1595 382 1727 416 -2,12 <005 0,33
Odmitani viny (P) 1295 366 1392 410 -160 0,112 0,25
Odklon (P) 1757 321 17,01 3,19 1,11 0,268 0,17
Néhradni uspokojeni (P) 18,22 490 16,48 4,98 2,24 <0,05 0,35
Kontrola situace (P) 18,97 479 21,18 418 -3,15 <0,01 049
Kontrola reakei (P) 19,09 348 20,36 3,20 -243 <005 0,38
Pozitivni sebeinstrukce (P) 20,09 449 2197 350 -3,01 <001 047
Potieba socialni opory 1895 494 17,65 5,26 1,62 0,108 0,25
Vyhybani se 17,26 400 17,85 430 -090 0368 0,14
Unikova tendence (N) 1411 381 1286 322 229 <005 0,36
Perseverace (N) 17,07 538 16,09 537 1,16 0,246 0,18
Rezignace (N) 1354 4,23 11,75 393 282 <0,01 044
Sebeobvinovani (N) 17,70 4,37 16,74 4,93 1,32 0,190 0,21
Pozitivni strategie (1+2+3) 1755 256 18,31 2,32 -2,01 <0,05 0,31
Pozitivni strategie 1* 14,45 3,10 1560 3,75 -2,12 <0,05 0,33
Pozitivni strategie 2** 1790 3,30 16,75 341 2,18 <0,05 0,34
Pozitivni strategie 3*** 19,39 382 21,17 3,08 -3,31 <0,01 0,52
Negativni strategie 1561 3,31 1436 3,36 2,39 <0,05 0,37

(P) = pozitivni strategie, (N) = negativni strategie
* Pozitivni strategie 1 tvofeny subtesty: Podhodnoceni a Odmitdni viny
** Pozitivni strategie 2 tvofeny subtesty: Odklon a Ndahradni uspokojeni

*** Pozitivni strategie 3 tvofeny subtesty: Kontrola situace, Kontrola reakci, Pozitivni sebeinstrukce
Ve vyse uvedené tabulce miizeme vidéet, Zze z celkového poctu 13 subtestli inventaie

SVF 78 jsou statisticky vyznamné rozdily mezi Zenami a muzi v sedmi subtestech. Zeny

skorovaly vyse v subtestech Ndhradni uspokojeni (P), Unikovd tendence (N) a
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Rezignace (N), muzi skoérovali vyse v subtestech Podhodnoceni (P), Kontrola situace (P),
Kontrola reakct (P) a Pozitivni sebeinstrukce (P).

Daéle vysledky ptinesly zjisténi, Ze existuji statisticky vyznamné rozdily mezi zenami
a muzi v pouzivani celkovych negativnich a pozitivnich strategii. Soucasn¢ jsou statisticky
vyznamné rozdily mezi Zenami a muzi patrné také ve vSech ttech podkategoriich kategorie
pozitivnich strategii zvladani stresu.

Vysledky ukazaly, ze pozitivni strategie pouzivaji vice muzi nez zeny a negativni
strategie pouzivaji vice Zeny neZ muzi. V jednotlivych podkategoriich pozitivnich strategii

skoruji zeny vySe nez muzi v kategorii 2 a v kategorii 1 a 3 skoruji vySe muzi.
Tabulka 11 pfinasi seznam pouzivanych strategii zvladani stresu u zen a u muzu.
Strategie jsou fazeny sestupné, tedy od nejvice uZivané strategie muzii a Zen po nejméné

uzivanou strategii.

Tabulka 10 Poradi uzivanych strategii zviadani stresu U Zen a muzii

Poradi strategie
zeny muzi
1. Pozitivni sebeinstrukce (P) Pozitivni sebeinstrukce (P)
2. Kontrola reakei (P) Kontrola situace (P)
3. Kontrola situace (P) Kontrola reakei (P)
4, Potifeba socialni opory Vyhybani se
5. Nahradni uspokojeni (P) Potieba socialni opory
6. Sebeobvinovani (N) Podhodnoceni (P)
7. Odklon (P) Odklon (P)
8. Vyhybani se Sebeobviniovani (N)
9. Perseverace (N) Nahradni uspokojeni (P)
10. Podhodnoceni (P) Perseverace (N)
11. Unikova tendence (N) Odmitani viny (P)
12. Rezignace (N) Unikova tendence (N)
13. Odmitani viny (P) Rezignace (N)

Ve vySe uvedené tabulce mizeme pozorovat, ze tii nejvice vyuzivané strategie
zvladani stresu jsou shodné u muzii i u Zen. VSechny tii strategie (subtesty) tvoii kategorii

Pozitivni strategie 3. Tti nejméné vyuzivané strategie jsou u zen a muzu také shodné.
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8.2 Souvislost dimenzi inventare MBI a strategii zvladani stresu

Ve tfech nize uvedenych tabulkach 12, 13 a 14 mtizeme vidét vzajemné vztahy mezi

dimenzemi inventafe MBI a pozitivnimi a negativnimi strategiemi zvladani stresu, a to

nejprve u celého souboru a dale zvlasté u zen a zvlasté u muzi. V tabulkach uvadime

hodnoty korela¢nich koeficientt (r) a jejich p-hodnoty (p).

Tabulka 11 Vztahy dimenzi inventdaie MBI a subtestii inventdre SVF 78

Dimenze POZ POZ1 POZ2 POZ 3 NEG
-0,04 0,05 0,11 -0,16 0,20
Emocionalni vycerpani (EE)
0,62 0,56 0,15 <0,05 <0,01
) -0,04 0,12 0,18 -0,26 0,13
Depersonalizace (DP)
p 0,61 0,14 <0,01 <0,01 0,10
0,22 0,04 0,04 0,31 -0,14
Osobni uspokojeni (PA)
<0,01 0,63 0,63 <0,01 0,07

U celého vyzkumného souboru muizeme pozorovat statisticky vyznamné vztahy

vSech dimenzi inventafe MBI s alespon nékterymi pozitivnimi €1 negativnimi strategiemi

zvladani stresu. V tabulce 13 nabizime piehled pouze statisticky vyznamnych vztaht véetné

slovniho vyjadfent jejich sily a sméru.

Tabulka 12 Sila a smeér vztahii dimenzi inventdie MBI a subtestii inventare SVE 78

sila a smér vztahu

Proménné
EE POZ 3
EE NEG
DP POZ 2
DP POZ 3
PA POZ
PA POZ 3

slaby negativni vztah
slaby pozitivni vztah
slaby pozitivni vztah
slaby negativni vztah

slaby pozitivni vztah

stfedné silny pozitivni vztah
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Tabulka 14 uvadi vztahy dimenzi inventaie MBI a strategii zvladani stresu pouze u

hazenkarek. Mlzeme pozorovat, ze u hazenkaiek neexistuje statisticky vyznamny vztah

mezi dimenzemi inventafe MBI a strategiemi zvladani stresu.

Tabulka 13 Vztah dimenzi inventare MBI a subtestii inventaie SVF 78 U Zen

Dimenze POz POzZ1 POZ2 POZ3 NEG
r -0,07 0,04 -0,03 -0,11 0,07
Emocionalni vycerpani
0,57 0,72 0,79 0,35 0,56
) r -0,07 0,07 0,02 -0,16 0,03
Depersonalizace
p 0,56 0,58 0,84 0,18 0,78
r 0,05 -0,18 0,04 0,15 0,01
Osobni uspokojeni
p 0,65 0,13 0,70 0,19 0,96

Nize uvedena tabulka 15 nabizi piehled vztahti dimenzi inventate MBI a strategii

zvladani stresu pouze u hazenkari.

Tabulka 14 Vztah dimenzi inventaire MBI a subtestii inventaie SVF 78 u muzii

Dimenze POZ POZ1 POZ2 POZ3 NEG
r 0,03 0,09 0,20 -0,16 0,29
Emocionalni vycerpani
0,74 0,38 0,06 0,13 <0,01
) r 0,06 0,24 0,27 -0,28 0,15
Depersonalizace
p 054 <005 <0,01 <0,01 0,16
r 0,33 0,13 0,10 0,40 -0,21
Osobni uspokojenti
p <001 021 0,34 <0,01 <0,05

V souboru muzl existuji statisticky vyznamné vztahy mezi vSemi dimenzemi

inventafe MBI a alespon nékterymi pozitivnimi €1 negativnimi strategiemi zvladani stresu.
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Nize uvedena tabulka 16 nabizi ptehled pouze statisticky vyznamnych vztaht

vcetné jejich sily a sméru.

Tabulka 15 Sila a smér vztahii dimenzi inventdie MBI a subtestii inventdire SVF 18 muzii

Proménné sila a smér vztahu
EE NEG slaby pozitivni vztah
DP POZ 1 slaby pozitivni vztah
DP POZ 2 slaby pozitivni vztah
DP POZ 3 slaby negativni vztah
PA POZ sttedné silny pozitivni vztah
PA POZ 3 sttedné silny pozitivni vztah
PA NEG slaby negativni vztah

8.3 Souvislost dimenzi inventaire MBI a véku a délky kariéry

Ve tirech nize uvedenych tabulkach 17, 18, 19 mlizeme pozorovat vzajemné vztahy mezi

dimenzemi inventafe MBI a vékem a délkou sportovni kariéry, a to nejprve u celého souboru

a dale zvlasteé u hazenkarek a zvlasté u hazenkait. V tabulkach uvadime hodnoty korelacnich

koeficientt (r) a jejich p-hodnoty (p).

Tabulka 16 Vztah dimenzi inventdare MBI a veku/délky kariéry

Dimenze vk kariéra
. SR r 0,13 0,15
mocionalni vy&erpani

vyeep 0,11 0,05

Depersonalizace

r 004 008
p 063 032

Osobni uspokojenti

r 002 005
p 078 052
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Tabulka 17 Vztah dimenzi inventare MBI a veku/délky kariéry U Zen

Dimenze vek kariéra
r -0,10 0,00
0,38 0,97
r -0,07 0,06
p 0,54 0,56
0,15 0,05
p 0,22 0,67

Emocionalni vycerpani

Depersonalizace

-

Osobni uspokojenti

Ze dvou vyse uvedenych tabulek (17, 18) je patrné, Ze nepozorujeme statisticky
vyznamné vztahy mezi sledovanymi proménnymi jak u celého vyzkumného souboru, tak

pouze u hazenkarek.

Tabulka 19 nabizi ptehled vtah dimenzi inventafe MBI a véku a délky kariéry

pouze u muzil.

Tabulka 18 Vztah dimenzi inventare MBI a veku/délky kariéry U muzii

Dimenze vek kariéra
r 0,32 0,32
p <001 <001
r 0,21 0,19
p 0,05 0,07
r -0,12 -0,02
p 0,28 0,85

Emocionalni vycCerpani

Depersonalizace

Osobni uspokojeni

Ve vySe uvedené tabulce miizeme pozorovat, ze existuje sttedné silny pozitivni vztah
mezi dimenzi Emocionélni vyCerpani a vékem hazenkait. Stejné tak existuje stfedné silny

pozitivni vztah mezi dimenzi EE a délkou jejich sportovni kariéry.
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9 Diskuze

Na tomto mist¢ interpretujeme a bliZze rozebereme dosazené vysledky prace. V prvni
podkapitole se budeme se vénovat popisu a srovnani ziskanych vysledk naseho vyzkumu
s vysledky jinych studii, které jsme uvadéli v teoretické Casti prace. Ve druhé podkapitole
uvedeme piinosy a limity studie a mozné zdroje chyb ¢i nepfesnosti a zamyslime se nad
pfipadnymi moznostmi pokraovani a rozsiteni vyzkumu. V posledni podkapitole nastinime

moznosti praktické vyuzitelnosti a uplatnéni ziskanych poznatkd.

9.1 Interpretace a srovnani vysledkii prace s jinymi studiemi

Jednim z cilt prace bylo popsat droven proZivaného syndromu vyhoreni u hazenkarek a
hazenkaid. Symptomy syndromu vyhoteni jsme sledovali pomoci tiech dimenzi inventaie
MBI, kterymi jsou Emociondlni vycerpdani, Depersonalizace a Osobni uspokojeni.

Pokud se podivame na dimenzi Emocionalni vy€erpani, tak miiZzeme pozorovat, ze
vysoky stupeii tohoto symptomu vykazuje vice nez Ctvrtina Zen a méné nez pétina muzil. Za
pozitivni povazujeme fakt, Ze nizkou uUrovenl emocionalniho vyCerpani proziva zhruba
polovina hazenkarek i hazenkari.

Tato skute¢nost mize sv&dc¢it o tom, Ze vrcholovy sport je pro hdzenkarky a
hazenkare naseho souboru stile zejména zdrojem radosti a zabavy. Slepicka a kol. (2009)
uvadi, Ze v tymovych sportech zazivaji sportovci Sirokou Skadlu negativnich 1 pozitivnich
emoci a ty se snadno rozSifuji mezi vSemi €leny tymu, funguje jista ,,nakaZzlivost* emoci.
Mizeme se zamyslet nad tim, Ze spektrum pozitivnich tymovych emoci miZe byt jistym
protektivnim faktorem rozvoje emocionalniho vycerpani.

Tyto tvahy muze podporovat zjiSténi autorit Gonzalez-Garcia a kol. (2020), ktefi
identifikovali u sportovcil s nizkym stupném syndromu vyhoteni vyssi prozivani pozitivnich
a niz8i prozivani negativnich emoci.

V dimenzi Depersonalizace byly hazenkarky rozlozeny shodné po tfetinach do
nizkého, mirného a vysokého stupné. V piipad¢ hazenkai dosahovala pouze necela pétina
vysokého stupné a témét polovina z nich proziva nizkou uroven depersonalizace.

Kolektivni sporty, zejména na vrcholové tirovni, jsou typické tim, Ze sportovni tym
spolu travi velké mnozstvi ¢asu (a nejen pii samotnych sportovnich aktivitach, ale také
V zivoté mimo sport) a mezi jednotlivymi ¢leny funguje bohata emo¢ni dynamika a zejména

tymova koheze Cili soudrznost. Pokud se zamyslime nad projevy stavu depersonalizace
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(nezdjem o ostatni, odosobnéni, cynismus), lze fici, Ze soudrznost a vzajemna blizkost ¢lent
tymil mize zabranovat ndmi zkoumanému souboru hazenkatek a hazenkati v rozvoji vyssi
urovn¢ depersonalizace.

Na konec nejznatelnéjsi projev syndromu vyhotfeni mizeme vidét v dimenzi Osobni
uspokojeni, jehoz vysokou uroven proziva pouze o néco vice nez desetina Zen a témeét
¢tvrtina muzd. Nizké osobni uspokojeni proziva zhruba polovina hazenkarek i hazenkaru.

Pokud se zamyslime nad kontextem naseho souboru, musime si uvédomit, ze ackoliv
hazenkarky a hdzenkafi hraji nejvyssi ndrodni soutéze, hazena pro né neni jedinym zdrojem
obzivy. Hazend v naSem prostiedi neni natolik prestizni sport, aby mohli byt sportovci
placeni stejné dobie jako naptiklad hokejisté ¢i fotbalisté. Z tohoto diivodu maji hazenkaiky
1 hazenkafi az na par vyjimek také jiné zaméstnani anebo studuji na vysoké Skole. Lze fici,
ze tento fakt z nich d¢€la poloprofesionalni sportovce.

Jednim z divodi nizkého osobniho uspokojeni mtize byt tedy nedostate¢né finan¢ni
ohodnoceni, pokud jedinec uvazi, kolik ¢asu sportu vénuje. Jiz vyse bylo také zminéno, ze
ackoliv hazenkaiky a hazenkati nejsou ohodnoceni tak, aby pro né mohl byt sport jedinym
zdrojem obzivy, naroky a poZadavky na n¢ odpovidaji zcela profesionalnimu pfistupu elitni
urovné. K potvrzeni €1 vyvraceni této tivahy by bylo pfinosné blize prozkoumat motivacni
¢initele naSeho souboru k provozovani sportovni ¢innosti.

Navic, kdyz uvédzime, zZe jedinec je béhem pracovniho dne vystaven stresu ve svém
zaméstnani a kazdy den, véetné vikendu je také vystaven specifickému sportovnimu stresu,
znamena to pro sportovce dvojnasobnou zatéz.

Dale v pfipadé¢ srovnani muzi a Zen vySlo najevo, ze hdzenkarky prozivaji
statisticky vyssi iroven depersonalizace a nizsi osobni uspokojeni nez hazenkati.

Tento poznatek je v souladu s teorii Herberta Freudenbergera, ktery fika, ze Zeny
jsou vyhotenim ohrozeny vice, protoze vice piekracuji svlij potencial z divodi dvojnasobné
zatéze. Touto zatéZi ma na mysli péci o rodinu a pracovni vytizeni (PeSek & Prasko, 2016).

Hézenkarky mohou navic plnit matefské povinnosti a neni vyjimec¢né, ze se zeny
chtéji k aktivnimu soutézeni vratit co nejdiive je to po porodu mozné.

K podobnym zavérim dosli také Gautheu, Guillet-Descas, Gaudreau a Chanal
(2015) ve své longitudinalni studii u témét 900 hazenkarek a hazenkairt. Vysledky jejich
vyzkumu piinesly zjisténi, Ze v adolescenci (a vice nez v dospélosti) prozivaji nizsi pocit

uspéchu vice divky nez chlapci. Divky také pocit'ovaly vyssi devalvaci sportu nez chlapci.
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Nizsi pocit uspéchu miizeme paralelné vztahnout k nasi pozorované dimenzi Osobni
uspokojeni a projevy devalvace sportu jsou VvV mnoha znacich shodné s dimenzi
Depersonalizace.

Ackoliv autofi nezkoumali syndrom vyhoteni na vzorku dospé€lé populace, miizeme
obecné fici, ze hazenkarky jsou syndromem vyhoteni ohrozeny vice nez hazenkéii. Pesek a
Prasko (2016) zastavaji nazor, ze diivodem muze byt skutecCnost, Ze zeny se Castéji silnéji

emocionaln¢ angazuji v tom, co d¢laji.

Dal$im cilem naseho vyzkumu bylo zmapovat pouZivané strategie zvladani stresu
hazenkarek a hazenkari. Ke zjisténi této skutecnosti jsme vyuzili inventat SVF 78. Nejvice
vyuzivané strategie jsou shodné€ u Zen i u muzl Pozitivni sebeinstrukce, Kontrola reakci a
Kontrola situace. U celého souboru byla nejcastéji pouzivanou strategii Pozitivni
sebeinstrukce. Vsechny tyto tfi strategie dohromady tvoii podkategorii Pozitivni strategie 3.

Hazenkarky i hazenkari se také shoduji ve tfech nejméné uzivanych strategiich,
kterymi jsou Rezignace, Unikovd tendence a Odmitdani viny. Prvni dvé zmin&né strategie
patii mezi negativni strategie, posledni je pozitivni strategii.

Na zakladé¢ vySe uveden¢ho muiZeme konstatovat, Ze hazenkarky i1 héazenkaii
pouzivaji spiSe pozitivni nezZ negativni strategie zvladani stresu. Za pozitivni povazujeme 1
skutecnost, Ze jsou tyto strategie shodné vyuZivany zenami i muzi. Statisticky vyznamné
rozdily mezi hazenkatrkami a hazenkafi jsme nalezli celkem v sedmi strategiich zvladani
stresu.

Vzhledem k tomu, Zze nebyly dohledany jiné studie zkoumajici copingové strategie u
hazenkarek a hazenkait (at’ jiz v Ceském Ci zahrani¢nim prostfedi), nemizeme vysledky
porovnat s jinymi dostupnymi poznatky z této oblasti. Nabizi se tedy moznost bliz§iho
prozkoumani strategii zvladdani stresu v prostfedi c¢eské hdzené, abychom mohli vysledky
naSeho vyzkumu ovéfit naptiklad u jiného (SirSiho) vyzkumného souboru ¢i pifi pouZiti

jinych metod zisku dat.

Cilem naseho vyzkumu bylo také ovefit souvislost prozivaného syndromu
vyhoreni a strategii zvladani stresu hazenkarek a hdzenkard. Interpretujeme nejzasadnéjsi
zjisténé souvislosti obou proménnych nejprve u celého souboru a nasledné pouze u
hazenkart. Kdyz jsme se zaméfili na soubor pouze hazenkarek, tak jsme nepozorovali
statisticky vyznamné vztahy mezi dimenzemi inventafe MBI a subtesty inventaie SVF 78.

Mohlo by byt tedy predmétem dalSiho vyzkumu, pro€ se v ptipad€ zZen neprojevily vzajemné

73



souvislosti mezi témito proménnymi. Dale se blize podivdme na zavéry dvou vyzkumd, které
se zabyvaly syndromem vyhofeni a strategiemi zvladani stresu za pouziti jiné metody
zjisténi burnout syndromu, nez tomu bylo v nasem vyzkumu.

V ramci celého souboru jsme dosli k zajimavému zjisténi, ze ¢im vice hazenkaiky a
hazenkafti pouzivaji Pozitivni strategie 2 (Odklon a Nahradni uspokojeni), tim vice prozivaji
depersonalizaci. Strategie Odklonu je charakteristicka snahou odvratit prozivanou zatéz, coz
je chovani, které by mohlo vést k rozvoji symptoma depersonalizace (nezdjem o ostatni,
stazeni se) potazmo k rozvoji burnout syndromu.

Svancara (2003) ovsem uvadi, Ze strategic Odklonu mtZe také znamenat snahu
navodit emoce, které jsou inkompatibilni se stresem, a tedy ho zmiriiuji, pfi¢emz tyto emoce
mohou byt negativni, ale i1 pozitivni. Prozivani pozitivnich emoci by obecné nemélo vést
k rozvoji stavu depersonalizace. V ptipadé¢ strategie Ndahradni uspokojenti je zjisténi jesté o
néco zajimavejsi, protoze tato strategie je spojena vyhradné s pozitivnimi emocemi a snahou
o sebeposileni vnéjsimi odménami (pojist néco dobrého, koupit si néco). Mohlo by byt
pfedmétem blizSiho badani, pro¢ se tyto pozitivni strategie zvladani stresu podili na rozvoji
depersonalizace, a tedy na vzniku syndromu vyhoteni.

Dale jsme naopak dosli ke zjiSténi, Ze ¢im vice hazenkarky a hazenkati pouzivaji
Pozitivni strategie 3 (Pozitivni sebeinstrukce, Kontrola reakci, Kontrola situace, tfi nejvice
vyuZivané strategie), tim méné prozivaji depersonalizaci, jsou mén€ emocionalné vycerpani
a jejich osobni uspokojeni je vyssi. Odhalili jsme také, Ze ¢im vice uplatiiuji hazenkarky a
hazenkati Negativni strategie, tim vice prozivaji emociondlni vy€erpani.

Muzeme konstatovat, ze kategorie Pozitivni strategie 3 se ukazala jako nejvice
negativné interagujici kategorie s dimenzemi inventaie MBI.

U hazenkari se navic oproti celému souboru projevil navic pozitivni vztah mezi
Pozitivnimi strategiemi 1 (Podhodnoceni a Odmitani viny) a depersonalizaci. Strategie
Podhodnoceni se projevuje tendenci podhodnocovat vlastni reakce ve srovnani s jinymi
osobami nebo je hodnotit pfiznivéji. Zejména podhodnocovani vlastnich reakci miize vést
ke vzniku symptomil depersonalizace, kterymi jsou napiiklad negativni postoj k sobé
samému, pocity vlastni nedostatecnosti a ménécennosti. Strategie Odmitdni viny vyjadiuje
absenci vlastni odpovédnosti za zatéz, coz muze opét vést kjistétmu odtazeni se —
odosobnéni se od problému, a tedy k rozvoji stavu depersonalizace.

Na konec se ukézalo, Ze ¢im vice hazenkaii uplatiuji Negativni strategie zvladani

v

zjisténi, ze hazenkarti pouzivaji spise pozitivni strategie, ale jejich osobni uspokojeni je u
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vice nez poloviny z nich na nizké ¢i mirné urovni. Diivodem tohoto rozporu by mohla byt
skuteCnost, ze muzi neodpovidali zcela autenticky bud’ v polozkach dimenze Osobni
uspokojeni nebo v polozkach kategorie Negativni strategie.

Doposud jsme se zabyvali vysledky vztahujicimi se k pozitivnim ¢i negativnim
strategiim zvladani stresu. Inventat SVF 78 ovSem obsahuje dva subtesty (strategie), které
nejsou zatazeny do zadné ze dvou uvedenych kategorii. Jedna se o strategii Potreba socialni
opory astrategii Vyhybani se. Strategie Vyhybani se je dle vyzkumniki Medigat a kol. (2020)
charakteristickd tendenci zaméfovat své vnitini zdroje pry¢ od pozadavki prostiedi
(stresortl) a je spojena s negativnimi emocemi. Dle Svancary (2003) zachycuje subtest
Vyhybdni se také snahu vyhnout se zatézi a zamezit dalsi konfrontaci se stresory. Strategie
také vede ke zvySeni devalvace sportu.

Nas vyzkum pftinesl zjisténi, Ze strategie Vyhybdni se je 4. nejCastéji vyuzivanou
strategii hazenkaiti a 8. nejcastéji vyuzivanou strategii hazenkatrek. Tyto zavéry jsme
porovnali s vysledky studie realizované autory Medigan a kol. (2020), kteti odhalili, ze
pouzivani strategie Vyhybdni se zvySuje pravdépodobnost rozvoje burnout syndromu.
Vzhledem k tomu, ze muzi celkové vykazovali nizkou uroven vyhofeni, a navic nizsi nez
zeny, muzeme konstatovat, ze zavéry vyzkumnikti Medigan a kol. (2020) spiSe neodpovidaji
nami zjisténym vysledktam.

Zkresleni miize byt ovSem zplsobeno tim, Ze Medigan a kol. (2020) vyuzili ke
zjisténi strategii zvladani stresu jinou metodu neZ my, konkrétné pouzili metodu Athlete
Burnout Questionnaire (ABQ). Dal$im divodem rozdilnych vysledkd muze byt také
skute€nost, Ze autofi zkoumali syndrom vyhoteni a strategie zvladani stresu u juniorskych
sportovell Z riiznych sportl, zatimco my na souboru dospé€lé populace pouze hazenkarek a
hazenkar.

Metodu ABQ vyuzili ve svém vyzkumu syndromu vyhoteni a copingovych strategii
také autofi Gonzalez-Garcia a kol. (2020), jejichz vyzkumnym souborem bylo 424
dospélych Spanélskych sportovct (330 muzil, 94 Zen) z riznych sportl véetné hazené.

Ve faktorech, které tvoii dotaznik ABQ miizeme spatfovat podobnosti s dimenzemi
nami pouzitého inventdfe MBI. Dotaznik ABQ je tvofen faktorem emociondlni a fyzické
vycCerpani, ktery muzeme vztahnout k nasi dimenzi Emocionalni vycerpani, dale faktorem
pocit uspéchu, ktery je paralelni s nasi dimenzi Osobni uspokojeni, a nakonec faktorem
devalvace sportu, snimz muizeme pozorovat shodné symptomy v nasi dimenzi

Depersonalizace.
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Autoii u sportovct identifikovali dva profily. Sportovci s profilem A prozivali
vysoké nepfijemné emoce a nizké pfijemné emoce a soucasné¢ vykazovali vyssi Groven
syndromu vyhoteni. Sportovci s profilem B prozivali vice pfijemné emoce a méné

Vyzkumnici také dosli ke zji§téni, Ze sportovci, kteti prozivali nizké pfijemné emoce,
vysoké nepiijemné emoce a soucasné vyssi uroven syndromu vyhoteni pouzivali Castéji
copingové strategie rezignace, distance, priichod emoci a mentalni rozptyleni.

Strategie Rezignace (negativni strategie) je také pfimo zastoupena v nami pouZzité
metodé —inventaii SVF 78 a strategie Distance muze byt obdobou nami popisované strategie
Odklon (pozitivni strategie) ¢i Vyhybdni se (neutralni strategie).

Jestlize zavéry autorQ jsou, ze vysSi urovenn vyhoteni souvisi s uzivanim strategii
Rezignace a Distance, miizeme konstatovat, Ze tyto poznatky odpovidaji dil¢im vysledkiim
také naSeho vyzkumu. V naSem vyzkumu nalezi strategic Rezignace do Kkategorie
Negativnich strategit, jejichz uzivani souvisi s nizkym osobnim uspokojenim u hézenkara.
U celého souboru vede také k vy$Simu emocionalnimu vycerpani. V piipadé uzivani
strategie Odklonu (Distance) se u celého souboru prokazala souvislost s vy§si urovni stavu
depersonalizace, ktery, jak jsme uvedli vySe, koresponduje Castecné s Devalvaci sportu

(faktorem dotazniku ABQ obdobnym s nasi dimenzi Depersonalizace).

V nasem vyzkumu jsme také ovéfovali vztah véku a délky kariéry s dimenzemi
syndromu vyhoteni. V pfipadé celého souboru a souboru pouze hazenkarek vysledky
nepiinesly zadna statisticky vyznamna zjisténi. U hdzenkait se ovSem projevily stiedné silné
pozitivni korelace mezi vékem a emocionalnim vycerpanim a rovnéz mezi délkou sportovni
kariéry a emocionadlnim vycerpdanim.

Muzeme tedy konstatovat, ze ¢im star§i muzi jsou a ¢im déle se hazené vénuji a jsou
tedy tim déle ve stresujicim prostiedi vrcholového sportu, tim vice jsou emocionalné

vycerpani. Zlistava otazkou, pro€ se tento vztah neprojevil také u hazenkaiek, coz by mohlo

byt predmétem dalSiho vyzkumu.

9.2 Prinosy, limity a moZnosti rozSifeni vyzkumu

Za pozitivni pfinos nasi prace povazujeme fakt, Ze zddny z obdobnych vyzkumii syndromu

vyhoteni u sportovcil v ¢eském prostiedi nebyl realizovan na tak velkém vzorku osob. A
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souCasn¢ nebyl dohledan jiny vyzkum pouzivajici metodu MBI u sportovci V ¢eském
prostiedi.

Daéle je také specificky tim, Ze byl zaméfen pouze na jeden typ sportu. Dle studii
autorti Ryskin a kol. (2019) a Zekioglu a kol. (2018) mohou riznym osobnostem vyhovovat
ruzné druhy sportti, a to bud’ individualnich ¢i kolektivnich. VétSina vyzkumt zabyvajicich
se syndromem vyhoteni u sportovci je realizovana u souboru slozeného ze sportovci
z n¢kolika riznych sportu. Skutec¢nost, ze jsme se zamétili pouze na populaci hazenkait a
hazenkarek, mlze nabizet bliz§i pohled do problematiky jednoho konkrétniho sportu —
hazené.

V zavéru teoretické Casti jsme zminovali, Ze nejvice vyzkumt syndromu vyhoteni u
sportovcll je realizovdno na dospivajici populaci, coz je pozitivni fakt vzhledem
Kk moznostem vcasné intervence a 1éCby syndromu vyhotfeni. Na§ vyzkum umoZnil
nahlédnuti do prozivani syndromu vyhoteni a strategii zvladani stresu také u dospélych

A4

sportovcl nejvyssich narodnich hazenkarskych soutézi.

Dale uved’'me nékteré limity a moZné zdroje nepiesnosti ¢i chyb v nasem vyzkumu.
Vyse jsme uvedli, Ze za pozitivni pfinos naSeho vyzkumu povazujeme fakt, Ze jsme jej
realizovali na vzorku osob pouze z jednoho typu sportu a ziskali jsme tak konkrétnéjsi vhled
do prozivani sportovcil ze specifického — hazenkéiského prostfedi. Na druhé strané
negativem této skutecnosti je, Ze ziskané poznatky nelze aplikovat na jiné sportovce.

Ackoliv jsme v ramci naSeho vyzkumu velmi peclivé zvazovali, jakou vyzkumnou
metodu vyuZzijeme ke sbéru potfebnych dat, uvédomujeme si, Ze 1 ptesto je zvolena varianta
obtézkana mnoha nevyhodami. Piedn¢, inventat MBI neni originalné uréen pro sportovce,
ale pro lidi pracujici v poméhajicich profesich. Jedna se ovSem o jedinou metodu zkoumajici
syndrom vyhoteni, kterd byla do ceského jazyka ptelozena odborng. Pro ucely naSeho
vyzkumu jsme uvazili, ze bude lepsi nékteré polozky inventare ptizpusobit zkoumanému
vzorku. Nemtzeme ovSem vyloucit, Ze tato transformace naopak ubrala na kvalité ziskanych
dat.

Jista zkresleni vysledki mohou plynout ze zpiisobu administrace metod. Z ¢asovych
a organizac¢nich diivoda se nam jako nejvhodnéjsi zdalo administrovat inventare hromadné,
ve formé tuzka — papir. Hazenkarky a hazenkati vyplnovali inventafe vzdy spolecné se Cleny
svého tymu a my tedy nemizeme vyloucit vliv pfitomnosti a interakce se spoluhrackami a

spoluhraci. Na druhé strané je tfeba si uvédomit, Ze ¢lenky a ¢lenové tymu jsou na svoji
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vzajemnou piitomnost zvykli v nejriiznéjSich zivotnich i béznych dennich situacich a tato
proménna tedy nemusela mit vyznamny vliv.

Déle jsme pied sbérem dat zvazovali, kdy piesné metody tymiim administrujeme. Na
hodnoty odpovédi mohlo mit vliv nékolik dalSich situacnich proménnych nez pouze
pfitomnost jinych ¢lent tymu. Mentalni nastaveni, ve kterém se hazenkaiky a hazenkari
aktualné nachazeli, mohlo byt vyznamnym ¢initelem, ktery ptisobil na volbu odpoveédi.

Emoc¢ni rozpolozeni sportovci mohlo byt aktualné zabarveno poslednim odehranym
a/nebo také nadchazejicim utkdnim. Intenzivni emoce plynouci ze zasadni prohry ¢i vyhry
(nebo série proher ¢i vyher) by mohly zasadné¢ pozménit nékteré odpovédi na polozky.
Abychom minimalizovali vliv této proménné, administrovali jsme metody tymim
Vv poloviné tydne (utkdni jsou odehravéana o vikendech), abychom co nejvice neutralizovali
vliv konkrétnich utkéni.

V Sirsim kontextu mohly byt odpoveédi hazenkéatrek a hazenkaiti ovlivnény také
aktudlnim postavenim tymu v soutézni tabulce, které je do jisté miry odrazem uspésnosti
sezony. Vzhledem k tomu, Ze soutézni sezona zacina v zaii a kon¢i v kvétnu a inventare byly
administrovany v pribéhu mésicii listopadu a prosince, podafilo se nam tim vyloucit také
napiiklad vliv vysokého nadSeni a ocekdvani na pocatku sezony a ptipadné vycCerpani ¢i

smutek z neuspéchu na konci sezony.

Nyni se zamyslime nad moZnym pokraovanim a rozsifenim vyzkumu. Zminovali
jsme, Ze nd$ vyzkum byl realizovany na populaci 165 hazenkarek a hazenkaid, coz je
nejvetsi vzorek, ktery byl pfi administraci metody MBI v ¢eském prostiedi pouzit. Do
vyzkumu byla zahrnuta polovina tymt muzské ligy a polovina tymt Zenské ligy. Nabizi se
tedy moznost rozsifit vyzkum na celou populaci nejvyss$i narodni muzské i Zenské
hazenkarské soutéze.

Dal$i moZnosti, kterd z toho vyplyva je také ovéfit syndrom vyhoteni u mladSich
sportovcl. Nasim podnétem by bylo prozkoumat nejvyssi ligy hézenkaiskych soutézi
kategorie starSich dorostenci a starSich dorostenek (kategorie, po které jiz nasleduje
kategorie dospélych). Takové vysledky by bylo moZzné porovnat s v&tSim mnozstvim studii
o syndromu vyhoteni, které jsou u dospivajicich sportovcti realizovany v zahrani¢i pomérné
Casto. VySe zminovani vyzkumnici Gautheu a kol. (2015) vidi v téchto studiich pfinos na
poli prevence a v€asné 1¢cby burnout syndromu.

Pokud zlstaneme u kategorie dospélych a u naseho vzorku, cenna data by mohlo

piinést rozsifeni vyzkumu o kvalitativni ¢ast. Nabizela by se moznost polostrukturovanych

78



¢i volnych rozhovort, které by pfiblizily emocni prozivani sportovcl. Vyse jsme také
nastinili moznost prozkoumani motivacnich ¢initeli hazenkarek a hazenkait ke sportovni
¢innosti, coz by mohlo osvétlit divody nizkého osobniho uspokojeni, které jsme v naSem
souboru pozorovali.

Vysledky vyzkumu naznacily v nékterych dimenzich inventafe MBI a subtestech
inventafe SVF 78 neprikazné informace o prozivani syndromu vyhoteni a strategiich
zvladani stresu hazenkarek. DalS§i moznosti rozpracovani vyzkumu by tedy mohlo byt
zaméteni se pouze na vétsi populaci Zen — hdzenkatek. V teoretické ¢asti jsme zminovali, ze
syndrom vyhoteni byl v kontextu sportu zkouman poprvé u trenérd. Tato skute¢nost
podnécuje k moznému rozsifeni vyzkumu také na populaci trenér a jinych sportovnich
funkcionait.

Ptali bychom si, aby se inventai MBI mohl stat odrazovym mustkem pro zkoumani
syndromu vyhoteni ve sportu u nas, a to i v jinych sportech nez v hazené. Pokud by se
metoda rozsitila, a navic by se vytvofily normy na vét§im vzorku sportovct, mohlo by to
ptinést bliz§i poznani o burnout syndromu ve sportu, které je doposud nedostacujici. Vetime,
ze nekteré vysledky naseho vyzkumu poslouzi jako prvni nahled do problematiky syndromu

vyhoteni u sportovcll v nasem prostiedi.

9.3 MoZnosti uplatnéni poznatki

V privodnim dopise, ktery byl ureny hdzenkarkdm a hazenkailim, byla sportovcim
nabidnuta moznost zpétné vazby vzhledem k jejich vystuptim zinventai. V takovém
pfipadé by mohli byt sportovci informovani o svych urovnich v jednotlivych dimenzich
syndromu vyhofeni a o strategiich zvladani strest, ke kterym vice ¢i mén¢ €asto inklinuji.

Trenértim, kteti byli s realizaci vyzkumu sezndmeni, byla také nabidnuta moZznost
zpétné vazby vzhledem Kk vysledkim jejich tymi. Takova zpétna vazba by V ptipadé zajmu
probéhla v souladu s etickymi pravidly o nezvefejiiovani dat hazenkaiek a hazenkaid.

Tyto informace by mohli sportovei sami vyuzit k bliz§imu sebepoznani a uplatnéni
ziskanych poznatkll K lepsimu zvladani naro¢nych pozadavkt vrcholového soutézeni.
Ziskané vystupy z prace by mohly v tom nejidedlnéjSim ptipadé poslouzit také jako podnéty
sportovnim psychologtim, ktefi by ve spolupraci s hazenkaikami a hdzenkafi a pripadné
jejich trenéry, mohli spolecné pracovat na posilovani psychickych funkci uplatiujicich se ve

sportu.
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Vystupy kazdého ucastnika vyzkumu z inventate MBI by mohly pomoci v¢as odhalit
rozvijejici se symptomy syndromu vyhoteni.

Podivame-li se na povahu vystupt z inventare SVF 78, tak ty jasné a piehledné nabizi
Cetnost uzivani strategii zvladani stresu hazenkaiek a hazenkaid, coz by sportovcim a
ptipadné jejich sportovnim psychologiim umoznilo pfimo se zaméfit na eliminaci pouzivani

neadaptivnich negativnich strategii a posileni pozitivnich strategii zvladani stresu.
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10 Zavéry

V Gvodu vyzkumné casti prace jsme si stanovili vyzkumné otdzky, na které uvedeme
odpovédi v této kapitole. Odpovédi jsme ziskali pomoci analyzy dat z inventaie Maslach
Burnout Inventory (MBI) a inventaie Strategie zvladani stresu (SVF 78). NaSimi
vyzkumnymi cili bylo popsat uroven syndromu vyhoteni a pouzivané strategie zvladani
stresu u hazenkarek a hazenkait, dale zjistit vzajemné souvislosti téchto dvou proménnych
a prozkoumat vztah véku a délky sportovni kariéry s urovni prozivaného syndromu

vyhoteni. Ziskané poznatky zde pfedstavime v tomto potadi.

1. Urovné dimenzi prozivaného syndromu vvhoteni

V dimenzi Emociondlniho vycerpani vykazuje nizky stupen 44,59 % Zen a 60,44 muzu,
mirny stupen 27,03 % zen a 21,98 % muzl a vysoké emocionalni vyCerpani proziva 28,38
% zen a 17,58 % muz.

V dimenzi Depersonalizace dosahlo nizké urovné 33,78 % Zen a 48,35 % muzu,
mirnou depersonalizaci proziva 29,73 % zen a 31,87 % muzid a vysokou uroven
depersonalizace miizeme pozorovat u 36,49 % zen a 19,78 % muz.

Osobni uspokojeni je na nizké urovni u 55,41 % Zen a 39,56 % muzil, mirné osobni
uspokojeni ma 31,08 % Zen a 37,36 % muzii, vysokého osobniho uspokojeni dosahuje 13,51

% zen a 23,08 % muzu.

2. Pouzivané strategie zvladani stresu

Nejcasteji vyuzivané strategie Zen i muzl jsou Pozitivni sebeinstrukce, Kontrola reakci,
Kontrola situace — vSechny tii pozitivni, tvoti podkategorii Pozitivni strategie 3.

Nejméné vyuzivané strategie, taktéZ shodné u Zen i muzd, jsou Unikovd tendence,
Rezignace, coz jsou strategie negativni a Odmitani viny — strategie pozitivni.

Statisticky vyznamné rozdily mezi zenami a muzi jsou celkem v sedmi subtestech
(strategiich). Zeny skoérovaly o 0,35 smérodatné odchylky vyse v subtestu Ndahradni
uspokojeni (P), 0 0,36 smérodatné odchylky vy3e v subtestu Unikovd tendence (N) a 0 0,44
smérodatné odchylky vyse v subtestu Rezignace (N).

Muzi skorovali o 0, 33 smérodatné odchylky vyse v subtestech Podhodnoceni (P), 0
0,49 smérodatné odchylky vySe v subtestu Kontrola situace (P), o 0,38 smérodatné odchylky
vySe v subtestu Kontrola reakci (P) a o 0,47 smérodatné odchylky v subtestu Pozitivni

sebeinstrukce (P).
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3. Vztah syndromu vvhofeni a strategii zvladani stresu

Vysledky korelaci dimenzi inventafe MBI a subtestl inventate SVF 78 u celého souboru a
u souboru pouze hazenkait prokdzaly statisticky vyznamné souvislosti vSech dimenzi
inventafe MBI s alespoii nékterymi pozitivnimi ¢i negativnimi strategiemi zvladani stresu.
U héazenkarek se nepotvrdily Zadné statisticky vyznamné vztahy dimenzi inventafe MBI se
subtesty inventare SVF 78.

U celého souboru existuje v dimenzi Emociondlni vycerpdni slaby negativni vztah
s Pozitivnimi strategiemi 3 (kategorie je tvofena subtesty Pozitivni sebeinstrukce, Kontrola
reakci a Kontrola situace) a slaby pozitivni vztah s Negativnimi strategiemi (Kategorie je
tvofena subtesty Unikovd tendence, Perseverace, Rezignace a Sebeobviiiovdni).

V dimenzi Depersonalizace jsme pozorovali slaby pozitivni vztah s Pozitivnimi
strategiemi 2 (kategorie je tvotena subtesty Odklon a Ndhradni uspokojeni) a slaby negativni
vztah s kategorii Pozitivni strategie 3.

V dimenzi Osobni uspokojeni existuje slaby pozitivni vztah s Pozitivnimi strategiemi
(kategorie je tvofena subtesty 1-7) a stfedné€ silny pozitivni vztah s Pozitivnimi strategiemi 3.

U hazenkait existuje navic oproti celému souboru slaby pozitivni vztah dimenze
Emociondlni vycerpani a Negativnich strategii. Dale je v souboru muzi patrny slaby
pozitivni vztah dimenze Depersonalizace a kategorii Pozitivni strategie 1, 2 1 3. V dimenzi
Osobni uspokojeni miiZzeme pozorovat sttedné silny pozitivni vztah s Pozitivnimi strategiemi

1 a 3 a slaby negativni vztah s Negativnimi strategiemi.

4. Souvislost véku a délky sportovni kariéry s dimenzemi syndromu vyhofeni

Dvé posledni vyzkumné otazky se tykaly vztahu véku a délky sportovni kariéry s dimenzemi
inventaie MBI

V ramci celého souboru a souboru pouze hazenkarek neexistuji statisticky vyznamné
vztahy mezi uvedenymi proménnymi.

U hazenkait existuje stfedné silny pozitivni vztah dimenze Emociondlni vycerpani s
vekem a stejné tak s délkou jejich sportovni kariéry. Mizeme tedy konstatovat, Zze ¢im starsi

hazenkafi jsou a ¢im déle se hazené veénuji, tim vyssi je u nich emociondlni vycerpani.
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Souhrn

Diplomové prace se zabyva tématem syndromu vyhofeni a strategii zvladani stresu u
vrcholovych sportovct, konkrétné u hazenkarek a hazenkari nejvyssich narodnich soutézi.

V teoretické Casti prace jsme nejprve nastinili kulturni roli sportu a jeho
neodmyslitelnou funkci Vv procesu socializace c¢lovéka. Dale jsme se zaméfili na
psychologické souvislosti sportovani. Ve sportu je zapojovana senzomotorika ¢loveéka a
probiha zejména bouiliva emoéni dynamika. VSechny psychické aspekty a procesy, které se
pfi sportovni ¢innosti angazuji, jsou piredmétem zijmu aplikované védni discipliny —
psychologie sportu.

Jak bylo uvedeno, na§ vyzkum je realizovan na souboru hazenkaiek a hazenkait
Z nejvyssich narodnich soutézi. Ve tteti kapitole jsme tedy rozebrali specifika, ktera plati
Vv elitnim sportu. Vrcholovy sport je zaméfen na vykon, sportovni mistrovstvi a prekonavani
rekordt. Jeho uroven je na tak vysoké urovni a na sportovce jsou i dale presto kladeny
pozadavky stale vyssich vykont, Ze to pro n¢ predstavuje mnohdy nadmérnou zatéz. Proto
jsme rozebrali dileZitost uzivani adaptivnich strategii zvladani stresu ve sportu. Dlouhodobé
pusobeni intenzivniho pracovniho stresu je zékladnim ptfedpokladem vzniku syndromu
vyhoteni, jehoZ popisu jsme vénovali celou nejrozsahlejsi ¢tvrtou kapitolu.

Zakladnim predpokladem rozvoje syndromu vyhoteni je dlouhotrvajici intenzivni
stres. Dusledkem velké fyzické i psychické zatéze plynouci z tlaku na podavani stabilnich a
vysokych vykoni se mohou i u sportovctli projevit symptomy burnout syndromu. Symptomy
burnout syndromu mtzeme rozélenit do tii skupin projevujicich se v oblasti emocionalni,
fyzické a behaviordlni. Mezi zakladni emo¢ni pfiznaky patfi extrémni duSevni vycerpani,
ztrata motivace, apatie az depresivita. Na fyzické irovni clovék pocituje zejména nedostatek
energie a dal$i vegetativni a neuropsychické projevy. Syndrom vyhoieni se miize navenek
projevovat negativismem, nezdjmem ¢i plactivosti. V dalSich kapitolach jsme popsali
moznosti diagnostiky, 1€¢by a prevence burnout syndromu. V zavéru teoretické Casti prace
jsme uvedli jiné realizované zahrani¢ni studie zkoumajici syndrom vyhoteni a strategie
zvladani stresu u sportovcd.

Ve vyzkumné ¢asti jsme popsali metodologické ukotveni naseho vyzkumu.
Vyzkumnym problémem je popis a srovnani prozivaného syndromu vyhoteni a strategii
zvladani stresu u hazenkétrek a hazenkaiti nejvysSich narodnich soutézi. Cili prace bylo

popsat a porovnat uroven prozivané¢ho syndromu vyhofeni a pouzivané strategie zvladani
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stresu u hdzenkarek a hazenkai, ovéfit vzajemnou souvislost mezi témito dvéma
proménnymi a ovéfit také vztah mezi vékem a délkou sportovni kariéry hazenkart a
hazenkarek s prozivanym syndromem vyhoieni. Vyzkumnym souborem je 91 hazenkait a
74 hazenkaiek z nejvyssich narodnich soutézi.

V nasledujici kapitole jsme popsali zvolené metody které jsme vyuzili k ziskani
pottebnych dat. Nasi volbou se tedy stal inventai Maslach Burnout Inventory (MBI), ktery
je tvofen tfemi dimenzemi, jimiz jsou Emociondalni vycerpani, Depersonalizace a Osobni
uspokojeni, pticemz kazda z dimenzi je vyhodnocena zvlast’ a mlize nabyvat nizké, mirné ¢i
vysoké urovné. Ke zjisténi strategii zvladani stresu, které hazenkarky a hdzenkari vyuzivaji,
jsme zvolili inventai Strategie zvladani stresu (SVF 78) tvofeny 13 subtesty, které jsou
rozdéleny do Negativnich ¢&i Pozitivnich strategii, které tvoii podkategorie Pozitivni
strategie 1, 2 a 3.

V dalsi kapitole jsme se jiz vénovali zjisténym vysledkim, které mtizeme rozdélit do
Ctyf Casti. Nejprve jsme popsali zjisténé Grovné jednotlivych dimenzi inventaife MBI.

Prokazali jsme, ze v dimenzi Emociondlniho vycerpdni vykazuje nizky stupen 44,59
% zen a 60,44 muzl, mirny stupen 27,03 % Zen a 21,98 % muzi a vysoké emocionalni
vycCerpani proziva 28,38 % zen a 17,58 % muzu. V dimenzi Depersonalizace dosahla nizké
urovné 33,78 % Zen a 48,35 % muzt, mirnou depersonalizaci proziva 29,73 % Zen a 31,87
% muzl a vysokou uroven depersonalizace mizeme pozorovat u 36,49 % zen a 19,78 %
muzi. Osobni uspokojent je na nizké urovni u 55,41 % zZen a 39,56 % muzi, mirné osobni
uspokojeni mé 31,08 % Zen a 37,36 % muzi, vysokého osobniho uspokojeni dosahuje 13,51
% zen a 23,08 % muzu.

Dale jsme uvedli nejvice a nejméné uzivané strategie zvladani stresu hdzenkarek a
hazenkart. Nejcastéji vyuzivané strategie zen i muzu JSOU Pozitivni sebeinstrukce, Kontrola
reakci, Kontrola situace — vsechny tii pozitivni, tvoii podkategorii Pozitivni strategie 3.
Nejméné vyuzivané strategie jsou taktéz shodné u Zen i muzi, a jsou jimi Unikovd tendence,
Rezignace, coz jsou strategie negativni (N) a Odmitani viny (P — strategie pozitivni).

Statisticky vyznamné rozdily mezi zenami a muzi jsou celkem v sedmi subtestech
(strategiich). Zeny skorovaly vyse v subtestech Nahradni uspokojeni (P), Unikovd tendence
(N) a Rezignace (N). Muzi skorovali vyse v subtestech Podhodnoceni (P), Kontrola situace
(P), Kontrola reakct (P) a Pozitivni sebeinstrukce (P).

Ve tieti Casti jsme popsali silu a smér vztahti mezi dimenzemi inventafe MBI a
subtesty inventafe SVF 78 z hlediska celého souboru a dale zvlasté z hlediska hazenkaii a

hazenkarek.
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Prokézali jsme, Ze u celého souboru existuji statisticky vyznamné vztahy v kazdé
dimenzi inventafe MBI s alesponi nékterymi pozitivnimi ¢i negativnimi strategiemi zvladani
stresu. Z nejdulezitéjSich vysledki uved'me, Ze existuje slaby negativni vztah dimenze
Emocionalni vycerpani s Pozitivnimi strategiemi 3 a slaby pozitivni vztah s Negativnimi
strategiemi. V dimenzi Depersonalizace jsme pozorovali slaby pozitivni vztah s Pozitivnimi
strategiemi 2 a slaby negativni vztah s Pozitivnimi strategiemi 3. V dimenzi Osobni
uspokojeni existuje slaby pozitivni vztah s Pozitivnimi strategiemi a stfedn¢ silny pozitivni
vztah s Pozitivnimi strategiemi 3.

U hézenkatek jsme nepozorovali statisticky vyznamné vztahy mezi proménnymi. U
hazenkaid jsme navic pozorovali slaby pozitivni vztah dimenze Emociondlni vycerpani a
Negativnich strategii. Dale je v souboru muzi patrny slaby pozitivni vztah dimenze
Depersonalizace a kategorii Pozitivni strategie 1, 2 i 3. V dimenzi Osobni uspokojeni
muzeme pozorovat stiedné silny pozitivni vztah s Pozitivnimi strategiemi 1 a 3 a slaby
negativni vztah s Negativnimi strategiemi.

Celkove vysledky prokdzaly, Ze pozitivni strategie vyuzivaji vice hazenkéii nez
hazenkarky a negativni strategie vyuZzivaji vice hdzenkarky nez hazenkafi.

Posledni oblast vysledkli popisuje souvislost véku a délky sportovni kariéry u
hazenkari s dimenzemi inventafe MBI. Vyslo najevo, ze existuje stfedné silny pozitivni
vztah dimenze Emociondlni vycerpani s vekem a stejné tak s délkou sportovni kariéry.

V diskuzi jsme rozebrali a interpretovali dosazené vysledky. Moznosti praktického
vyuziti dosazenych poznatkli vidime zejména v pienositelnosti ziskanych poznatkti pro
osobni sebepoznani kazdého ucastnika vyzkumu. Vystupy z inventate SVF 78 navic
prehledné ukazuji na nejvice a nejméné vyuZzivané strategie zvladani stresu hazenkarek a
hazenkari, coz mize byt podnétem k zaméteni se na eliminaci pouzivani neadaptivnich

negativnich strategii a posileni pozitivnich strategii zvladani stresu.

85



Seznam pouZzitych zdroju a literatury

Akhrem, A., & Gazdowska, Z. (2016). Analysis of the athlete burnout phenomenon:
The past, the present and the future of athlete burnout research. Baltic Journal of
Health & Physical Activity, 8(3), 60-70.

Bartinkova, S. (2010). Stres a jeho mechanismy. V Praze: Karolinum.

Bélka, J., & Salc¢adkova, K. (2014). Nebojme se hazené: didaktika a metodika hazené.
Olomouc: Hanex.

Blahutkova, M., Datihelova, S., Sebera, M., & Sekot, A. (2004). Kapitoly ze sportu. Brno:
Masarykova univerzita.

Blahutkovéa, M., JonaSova, D., & OSmera, M. (2015). Dusevni zdravi a pohyb. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.o0.

Blazej, A. (2019). Motivace déti a mladeze ve sportu. Brno: Masarykova univerzita.

Coakley, J. J., & Burnett, C. (2014). Sports in society: issues and controversies (Southern
African ed). Pretoria: Van Schaik Publisher.

Cox, A. E, & Whaley, D. E. (2004). The influence of task value, expectancies for success,
and identity on athletes® achievement behaviors. Journal Of Applied Sport
Psychology, 16(2), 103-117.

Cox, R. H. (2007). Sport psychology: concepts and applications (6. vyd.). Boston:
McGraw-Hill.

Davies, D., & Armstrong, M. (1989). Psychological factors in competitive sport. London:
The Falmer Press.

Dovalil, J. (2012). Vykon a trénink ve sportu (4. vyd.). Praha: Olympia.

Durand-Bush, N., Salmela, J. H., & Green-Demers, I. (2001). The Ottawa mental skills
assessment tool (OMSAT-3). Sport Psychologist, 15(1), 1.

Finch, S. (1999). Comparison of team and individuals, male and female athletes’ potential
for burnout, and coping strategies.

Frankl, V. E. (2014). Prozitek hor a zkusSenost smyslu. Brno: Cesta — Iva PospiSilova.

Frankl, V. E. (2016). Utrpeni z nesmyslnosti Zivota: psychoterapie pro dnesni dobu. Praha:
Portal.

Gerber, M., Best, S., Meerstetter, F., Walter, M., Ludyga, S., Brand, S., Bianchi, R.,
Madigan, D. J., Isoard-Gautheur, S., & Gustafsson, H. (2018). Effects of stress and
mental toughness on burnout and depressive symptoms: A prospective study with

86



young elite athletes. Journal of Science and Medicine in Sport, 21(12), 1200-1205.
d0i:10.1016/j.jsams.2018.05.018.

Gendlin, E. T. (2003). Focusing. Praha: Portal.

Goleman, D. (1997). Emocni inteligence. Praha: Columbus.

Gonzalez-Garcia, H., Martinent, G., & Pelegrin, A. (2020). Sport emotions profiles:
Relationships ~ with  burnout and coping skills among competitive
athletes. International Journal of Sports Science & Coaching, 15(1), 9-16.

Gould, D., & Dieffenbach, K. (2002). Overtraining, underrecovery and burnout in sport.
In M. Kellmann (Ed.), Enhancing recovery: Preventing underperformance in
athletes (25-35). Champaign, IL: Human Kinetics.

Gouttebarge, V., Tol, J. L., & Kerkhoffs, G. M. M. J. (2016). Epidemiology of symptoms
of common mental disorders among elite Gaelic athletes: a prospective cohort study.
Physician & Sportsmedicine, 44(3), 283.

Griin, A. (2014). Vyhoreni: jak rozproudit viastni energii. Praha: Portal.

Gustafsson, H., Carlin, M., Podlog, L., Stenling, A., & Lindwall, M. (2018). Motivational
profiles and burnout in elite athletes: A person-centered approach. Psychology of
Sport & Exercise, 35, 118-125. doi:10.1016/j.psychsport.2017.11.009.

Gustafsson, H., Hassmén, P., & Hassmén, N. (2011). Are athletes burning out with
passion? European Journal of Sport Science, 11(6), 387—395.

Gustafsson, H., Kentta, G., & Hassmen, P. (2011). Athlete burnout: an integrated model
and future research directions. International review of sport an exercise
psychology, 4(1), 3-24. doi:10.1080/1750984X.2010.541927.

Gustafsson, H., Skoog, T., Podlog, L., Lundgvist, C., & Wagnsson, S. (2013). Hope and
athlete burnout: Stress and affect as mediators. Psychology of Sport and Exercise,
14(5), 640-649. doi:10.1016/j.psychsport.2013.03.008.

Hartl, P., & Hartlova, H. (2015). Psychologicky slovnik. Praha: Portal.

Honzak, R. (2015). Jak zZit a vyhnout se syndromu vyhoreni. Praha: VySehrad.

Honzék, R., Cibulka, A., & Pilatova, A. (2019). Vyhoret miize kazdy. Praha: Vysehrad.

Hosek, V., & Jansa, P. (Eds.). (2002). Sport a kvalita Zivota: celofakultni seminar
spolecenskovedni sekce. Praha: Univerzita Karlova.

Chiou, S. S., Hsu, Y., Chiu, Y. H,, Lu, F. J.,, Chou, C. C., & Gill, D. L. (2020). Seeking
Positive Strengths in Buffering Athletes’ Life Stress—Burnout Relationship: The
Moderating Roles of Athletic Mental Energy. Frontiers in Psychology, 10.
doi:10.3389/fpsyg.2019.03007.

87



Isoard-Gautheu, S., Guillet-Descas, E., Gaudreau, P., & Chanal, J. (2015). Development
of Burnout Perceptions During Adolescence Among High-Level Athletes:
A Developmental and Gendered Perspective. Journal of Sport and Exercise
Psychology, 37(4), 436-448. doi:10.1123/jsep.2014-0251.

Isoard-Gautheur, S., Guillet-Descas, E., & Gustafsson, H. (2016). Athlete Burnout and the
Risk of Dropout Among Young Elite Handball Players. Sport Psychologist, 30(2),
123.

Jancalek, S., & Taborsky, F. (1973). Hazena. Praha: Olympia.

Jones, M., Taylor, J., Tanaka-Oulevey, M., & Daubert, M. G. (2005). Emotions.
InJ. Taylor, & G. Wilson (Eds.), Applying sport psychology: four perspectives
(65- 81). Champaign: Human Kinetics.

Kalous, J., & Kolaf, F. (2015). Sport v komunistickém Ceskoslovensku 1945-1989. Praha:
Ustav pro studium totalitnich rezimL.

Kallwass, A. (2007). Syndrom vyhoreni v prdci a v osobnim zivoté. Praha: Portal.

Kebza, V., & Solcova, L. (2003). Syndrom vyhoreni. Praha: Statni zdravotni ustav.

Kister, C., Huber, B., & Korczak, D. (2010). Differential diagnostic of the burnout
syndrome. GMS Health Technology Assessment, 09.

Kosatik, P. (2015). Emil Bézec. Praha: Prostor.

Ktivohlavy, J. (1998). Jak neztratit nadseni. Praha: Grada.

Kftivohlavy, J. (2012). Horet, ale nevyhoret. Kostelni Vydii: Karmelitdnské nakladatelstvi.

Landers, D. M., & Arent, S. M. (2007). Physical Activity and Mental Health. In G.
Tenenbaum, & R. C. Eklund (Eds.), Handbook of Sport Psychology (469-491).
Hoboken, NJ: Wiley.

Lehnert, M., Novosad, J., & Neuls, F. (2001). Zdklady sportovniho tréninku. Olomouc:
Hanex.

Li, C., Zhu, Y., Zhang, M., Gustafsson, H., & Chen, T. (2019). Mindfulness and Athlete
Burnout: A Systematic Review and Meta-Analysis. International Journal
Of Environmental Research And Public Health, 16(3). doi:10.3390/ijerph16030449.

Lindblad, B. E., Hoy, K., Terkelsen, C. J., Helleland, H. E., & Terkelsen, C. J. (n.d.).
Handball injuries. An epidemiologic and socioeconomic study. American Journal
of Sports Medicine, 20(4), 441-444. doi:10.1177/036354659202000413.

Liska, V. (2005). Brankar v hazené. Praha: Professional Publishing.

Lund, A. & Spite, D. (nedat.). Hdzena ve skole: uvod do hazené pro zdky ve veku 5 az 11

let. S.1.: International Handball Federation.

88



Madigan, D. J., Rumbold, J. L., Gerber, M., & Nicholls, A. R. (2020). Coping tendencies
and changes in athlete burnout over time. Psychology of Sport and Exercise, 101666.
doi:10.1016/j.psychsport.2020.101666.

Manzo, L. G., Mondin, G. W., Clark, B., & Schneider, T. (2005). Confidence.

In J. Taylor, & G. Wilson (Eds.), Applying sport psychology: four perspectives
(21- 32). Champaign: Human Kinetics.

Maslach, C., & Jackson, S. E. (1981). The Measurement of Experienced Burnout. Journal
of Occupational Behaviour, 2(2), 99.

Maslach, C., Schaufeli, W. B., & Leiter, M. P. (2001). Job Burnout. Annual Review
of Psychology, 52(1), 397-422. doi:10.1146/annurev.psych.52.1.397.

Martinent, G., Decret, J. C., Guillet-Descas, E., & Isoard-Gautheur, S. (2014). A reciprocal
effects model of the temporal ordering of motivation and burnout among youth table
tennis players in intensive training settings. Journal of Sports Sciences, 32(17),
1648-1658.

Matousek, J. (1995). Teorie a didaktika hdzené. Brno: Masarykova univerzita. Mezindrodni
statisticka klasifikace nemoci a pridruzenych zdravotnich problémii:

MKN-10. (2017) (Deséta revize). Praha: UZIS CR.

Moen, F., Federici, R. A., & Abrahamsen, F. (2015). Examining possible Relationships
between mindfulness, stress, school-and sport performances and athlete
burnout. International Journal of Coaching Science, 9(1), 3-19.

Moller, M., Attermann, J., Myklebust, G., & Wedderkopp, N. (2012). Injury risk in Danish
youth and senior elite handball using a new SMS text messages approach. British
Journal of Sports Medicine, 46(7), 531-537. doi:10.1136/bjsports-2012-091022.

Ong, N. C. H. (2017). Reactive stress tolerance in elite athletes: Differences in gender, sport
type, and competitive level. Cognitie, Creier, Comportament/Cognition, Brain,
Behavior, 21(3), 189-202. d0i:10.24193/cbb.2017.21.11.

Pavel, O. (1990). Pind bedna Sampariského. Praha: Olympia.

Pavel, O., & Lustig, A. (1968). Cena vitezstvi. Praha: Nase vojsko.

Paulik, K. (2017). Psychologie lidské odolnosti (2. vyd.). Praha: Grada.

Pesek, R., & Prasko, J. (2016). Syndrom vyhoreni: jak se praci a pomahanim neznicit:
pohledem kognitivné behavioralni terapie. \/ Praze: Pasparta.

Piepiora, P., & Petecka, A. (2020). Personality profile of women practising contact sports
using the example of karate kyokushin competitors and handball players. Journal
of Martial Arts Anthropology, 20(1), 23-29.

89



Plhakova, A. (2007). Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia.

Poschkamp, T. (2013). Vyhoreni: rozpoznani, lécha, prevence. Brno: Edika.

Prochazka, K. (1984). Olympijské hry: od Athén 1896 po Moskvu 1980. Praha: Olympia.

Raboch, J. (listopad 2013). Syndrom =z vyhoreni. Ziskano 27. ftnora 2020
z http://raboch.mzf.cz/aktuality/syndrom-z-vyhoreni.

Rush, M. D. (2003). Syndrom vyhoreni. Praha: Navrat domu.

Ryskin, P., Kocheryan, M., & Davydova, E. (2019). Self-identification features
of professional athletes in modern Russia. Journal of Physical Education & Sport,
19(2), 1118-1125.

Seiler, R., & Stock, A. (1996). Psychotrénink ve sportu i v zivote. Praha: Olympia.

Sekot, A. (2003). Sport a spolecnost. Brno: Paido.

Sekot, A. (2006). Sociologie sportu. Brno: Masarykova univerzita.

Sekot, A. (2008). Sociologické problémy sportu. Praha: Grada Publishing.

Sekot, A. (2015). Pohybové aktivity pohledem sociologie. Brno: Masarykova univerzita.

Schack, T., Whitmarsh, B., Pike, R., & Redden, C. (2005). Routines.
In J. Taylor, & G. Wilson (Eds.). Applying sport psychology: four perspectives
(137-150). Champaign: Human Kinetics.

Slaménik, 1. (2011). Emoce a interpersonalni vztahy. Praha: Grada Publishing.

Stamler, L. L. (1997). Professional failure to thrive: A concern for members of the helping
professions. Guidance & Counseling, 12(4), 27.

Stock, C. (2010). Syndrom vyhoreni a jak jej zvladnout. Praha: Grada publishing.

Safat, M. (in press). Mentdlni trénink ve vrcholovém sportu. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci.

Svancara, J. (2003). Strategie zviddani stresu — SVF 78. Praha: Testcentrum.

Taylor, J., & Wilson, G. Applying sport psychology: four perspectives (137-150).
Champaign: Human Kinetics.

Tod, D., Thatcher, J., Rahman, R. (2012). Psychologie sportu. Praha: Grada.

Tama, M., & Tkadlec, J. (2002). Hazend. Praha: Grada Publishing.

Vealey, R. S. (2002). Personality and sport behavior. In T. S. Horn (Ed.), Advances in sport
psychology (3. vyd.) (43-82). Champaign: Human Kinetics.

Vealey, R. S., & Chase, M. A. (2008). Self-confidence in sport. In T. S. Horn (Ed.),
Advances in sport psychology (3. vyd.) (65-97). Champaig: Human Kientics.

Volf, P. (2015). Sport je umeni: sportovni tematika v ceském vytvarném uméni 20. a 21.

stoleti. Praha: KANT.

90



Wedderkopp, N., Kaltoft, M., Lundgaard, B., Rosendahl, M., & Froberg, K. (1999).
Prevention of injuries in young female players in European team handball.
A prospective intervention study. Scandinavian Journal of Medicine & Science
in Sports, 9(1), 41.

Williams, J. M., & Andersen, M. B. (2007). Psychosocial antecedents of sport injury and
interventions for risk reduction. In G. Tenenbaum, & R. C. Eklund (Eds.), Handbook
of sport psychology (379-403). Hoboken, NJ: Wiley.

Wilson, G., Taylor, J., Gundersen, F., & Brahm, T. (2005). Intensity.
In J. Taylor, & G. Wilson (Eds.), Applying sport psychology: four perspectives
(33- 49). Champaign: Human Kinetics.

Zatkova, V., & Hianik, J. (2006). Hddzand: zdkladné herné cinnosti. Bratislava:
Vydavatel'stvo UK.

Zekioglu, A., Tatar, A., & Ozdemir, H. (2018). The Comparison of Personality Profiles
of Sports and Non-Sports Group by Six-Factor Model of Personality. Universal
Journal of Educational Research, 6(11), 2683-2690.

Zidkova, Z. (2013). Metody. Ziskano 12. unora 2020 z https://zdenka-zidkova-
psvz.webnode.cz/metody/.

91



Seznam tabulek

Tabulka 1 Stupné likertovy $kaly inventafe MBIL............cccoiiiiiiiiiic e 57
Tabulka 2 Stupn¢ likertovy $kaly inventaie SVF 78.......ccccveiviiiiieiice e 59
Tabulka 3 Subtesty dotaznikiu SVF 78 .......c.coiviiiiiiiieii et 59
Tabulka 4 Deskriptivni statistiky SOUDOTU........ccoviiiiiiiiiiiiciese e 62
Tabulka 5 Cetnosti v dimenzi Emocionalni vy&erpani (EE) ..........c.ccovurrureeeeeernrernreernen. 63
Tabulka 6 Cetnosti v dimenzi Depersonalizace (DP)...........c..cccevvurrerersesreessesssssenssnennas 63
Tabulka 7 Cetnosti v dimenzi Osobni uspokojeni (PA).........cccoeereeerrsreereessnssnsenesnennas 63
Tabulka 8 Srovnani dimenzi inventafe MBI u Zen @ Mmuzil.........ccocovevvnieneenesiieseeseenenn 64
Tabulka 9 Srovnani strategii zvladani stresu U zen @ MUZG.........oevververieneenesie e 65
Tabulka 10 Pofadi uzivanych strategii zvladani stresu u Zen @ MuZil .......occoeeveneeieneennnnn 66
Tabulka 11 Vztahy dimenzi inventaie MBI a subtestli inventafe SVF 78 ...........cccccvvenes 67

Tabulka 12 Sila a smér vztahti dimenzi inventaie MBI a subtestt inventafe SVF 78 ....... 67
Tabulka 13 Vztah dimenzi inventaie MBI a subtestt inventaie SVF 78 u zen .......oo........ 68
Tabulka 14 Vztah dimenzi inventafe MBI a subtestl inventdie SVF 78 u muzi .............. 68

Tabulka 15 Sila a smér vztahti dimenzi inventaie MBI a subtestti inventafe SVF 78 (m) 69

Tabulka 16 Vztah dimenzi inventafe MBI a v&ku/délky Kari€ry ..........cccovvrvreninninnnnnn 69
Tabulka 17 Vztah dimenzi inventafe MBI a véku/délky Kariéry u Zen..........ccocevrvrunnnne 70
Tabulka 18 Vztah dimenzi inventaie MBI a véku/délky kariéry u muzil .........cccceovvvnnnnes 70

Seznam priloh

Priloha €. 1: Pravodni text k metodam MBI a SVF 78
Priloha €. 2: Ukazka matice dat

Piloha &. 3: Cesky a cizojazyény abstrakt diplomové prace

92



Priloha €. 1: Pravodni text k metodam MBI a SVF 78

Filozoficka

fakulta KATEDRA
Univerzita Palackého PS C H O I—O G I E
v Olomouci Filozofické fakulty upP

Strategie zvladani stresu postoj k hazené
u hazenkaiek a hazenkari nejvyssich narodnich soutézi

Dobry den,

jmenuji se Ivana Salasova a jsem studentkou posledniho ro¢niku psychologie na
Filozofické fakulté¢ Univerzity Palackého v Olomouci. V ramci své diplomové prace se
zabyvam strategiemi zvladani stresu a postojem k hdzené u héazenkdiek a hazenkait
nejvyssich narodnich soutézi.

Touto cestou Vas prosim o vyplnéni nésledujiciho dotazniku, které Vam zabere
maximaln€ 20 minut. VaSe Gc¢ast na vyzkumu je dobrovolna a vyplnénim dotazniku davate
souhlas ke zpracovani a uchovéani Vasich dat.

V piipadé, Ze byste mél/a zdjem o zpétnou vazbu ohledné vystupli z VaSich

dotaznikd, kontaktujte mne, prosim, na e-mailu: ivana.salasova8@gmail.com. V tom

ptipadé, prosim, uved'te svoji e-mailovou adresu. Stejné¢ tak mne miZete na e-mailu
kontaktovat s ptipadnymi dotazy.

Je Vam zaruCena naprosta anonymita ve smyslu, ze data a ptipadné Vas e-mail
bude znam pouze vyzkumnikovi a budou pouzita pouze pro ucely vyzkumu. Po ukonceni

vyzkumu budou dotazniky skartovany. Cela prace bude k dispozici v 1été roku 2020.

Vék:

Jak dlouho se hazené vénujete? (v letech)

Narodnost:

E-mail (v pfipadé€ z4jmu o zpétnou vazbu):

rv W

Velice Vam dékuji za Vas ¢as a icast na vyzkumu.
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nejvyssSich narodnich soutézi

Autor prace: Bc. et Bc. Ivana Salasova

Vedouci prace: Mgr. Michal Safaf, Ph.D.

Pocet stran a znaku: 92 stran; 178 273 znaku

Pocet priloh: 3
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Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva syndromem vyhofeni a strategiemi zvladdani stresu u hdzenkaiek
a hazenkai nejvyssich ndrodnich soutézi. Cili vyzkumu jsou popis a srovnani urovné
prozivaného syndromu vyhoteni a strategii zvladani stresu u hazenkaiek a hazenkaru a
ovéfeni souvislosti syndromu vyhoteni se strategiemi zvladani stresu, v€kem a délkou
sportovni kariéry sportovcl. Vyzkumnym souborem bylo 6 muzZskych tymi STRABAG
RAIL extraligy muzt (n=91) a 5 tymi MOL ligy Zen (n=74). Metodami zisku sbéru dat
byly Maslach Burnout Inventory (MBI) a inventaf Strategie zvladani stresu (SVF 78).
inventafe MBI. Zeny i muZi nejvice pouZivaji pozitivni strategie zvladani stresu, pfi¢emz
prvni tii nejvice uZivané strategie jsou shodné u celého souboru. Tfi nejméné uzivané
strategie jsou taktéz shodné a jsou negativni. Celkove vyslo najevo, ze muzi vyuzivaji vice
pozitivni strategie nez Zeny a ty, vice nez muzi, pouzivaji negativni strategie. Poznatky z
vyzkumu mohou vyuzit sami sportovci k sebepoznani, pfipadné ve spolupraci s trenéry a

sportovnimi psychology k tréninku psychickych schopnosti uplatitujicich se ve sportu.

Kli¢ova slova: hazena, syndrom vyhoieni, Maslach Burnout Inventory (MBI), Strategie

zvladani stresu (SVF 78)
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Abstract:

The thesis deals with burnout syndrome and coping strategies of female and male handball
players in the highest national leagues. The aim of the research is to describe and compare
the level of burnout syndrome and stress management strategies of female and male handball
players and to verify the relationship of burnout with coping strategies, age and length of
athletes' sports careers. The research group consisted of 6 male teams of the STRABAG
RAIL Extraleague Men (n = 91) and 5 female teams of MOL Women League (n = 74). Data
collection methods were Maslach Burnout Inventory (MBI) and Coping Strategies
Questionnaire (SVF 78). The main results showed that men experience lower levels of
burnout in all dimensions of the MBI inventory. Both men and women use positive stress
management strategies most, with the first three most used strategies being consistent across
the population. The three least used strategies are also identical and they are negative.
Overall, it has come out that men use positive strategies more than women and women, more
than men, use negative strategies. The knowledge from the research can be used by athletes
themselves for self-knowledge, alternatively in cooperation with coaches and sports

psychologists to practise mental abilities applied in sport.

Key words: handball, burnout syndrome, Maslach Burnout Inventory (BMI), Coping
Strategies Questionnaire (SVF 78)



