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Uvod

UZ pted samotnym zrozenim ekonomiky jako védy, si obchodnici ve velmi pros-
té formé& pocitali, jestli je jejich podnikani vyhodné ¢i naopak. Postupné se jejich pro-
pocty zdokonalovaly a zdokonalovaly. V dneSnim svété je to opravnéné efektivnost
podniku, kterd podnikajicim spole¢nostem nabizi informace, diky jeji podstaté podnika-
telé zjisti, jestli je jejich podnikani efektivni a pfinasi jim dostateCny zisk. Dale také,
zda je lepsi podnikat pouze s osobami, které maji sidlo nebo trvalé misto bydlisté

v Ceské republice, ¢&i jestli vyuzit zahraniéni majetkové ucasti.

Efektivnost podniku piedstavuje soustavu finan¢nich analyz, které jsou mezi se-
bou vzajemné propojené, a jejich sestavenim zjistime efektivnost podniku. Cilem pod-
nikatele je mit prosperujici podnik, a proto musi dopiedu védét, v ¢em bude chtit podnik
podnikat, a zda mu toto podnikani pfinese dostate¢ny zisk, aby se mu podnikani vyplati-
lo.

Cilem této prace je nejprve definovat pojmy tykajici se podnikani, respektive
specifika podnikl se zahrani¢ni majetkovou ucasti, zjisténi vyhod a nevyhod tohoto
podnikani a nasledn¢ zhodnoceni efektivnosti vybraného podniku se zahrani¢ni majet-
kovou ucasti. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktic-
kou. V teoretické Casti jsou popsany zakladni informace o tom, co to vlastné podnikani
je, kdo je podnikatel, jaké jsou funkce podniku a jak se podniky ¢leni. Dale je specifi-
kovan podnik se zahrani¢ni majetkovou ucast. Na zavér teoretické Casti je popséano,

jak se méfi podnikova efektivnost, co je to fundamentalni a technicka analyza podniku.

Prakticka cast je poté zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Rei-
nhold Keller production s.r.o. Nejprve je charakterizovan podnik, jeho vznik a vyvoj.
Nésledné kdo je zpiisobily v podniku rozhodovat o dulezitych vécech a komu nélezi
finalni rozhodnuti. Dale jsou také popsané vyhody a nevyhody podniku se zahrani¢ni

majetkovou ucasti oproti konkurentim.

Na této spolecnosti jsou ze ziskanych vykazli aplikovany vybrané metody
a je provadéna finan¢ni analyza. Ta je poté srovnana s finan¢ni analyzou podniku s Cisté

¢eskym majitelem. Na zaklad€ provedenych vypoctl je v zavéru bakalaiské prace zhod-



noceno hospodareni a vyvoj podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti za posledni Ctyfi

roky.



1 Vymezeni pojmu podnikani
1.1 Pojem podnikani
Kdyz se ptelozi slovo podnikani do angli¢tiny, 1ze najit dva vyrazy:

a) enterprise — prochazi z francouzstiny a v tomto pfipadé znamena vyroba, zpra-
covani a zprostiedkovani pfidané hodnoty,
b) business — je anglicko — americky vyraz a oznacuje podnikani ve smyslu obcho-

dovani, tedy ucelové a ziskové aktivity.

Pojem podnikéani neni lehké definovat, i kdyz je pochopiteln¢ soucasti nasi spolec-
nosti. Sociologickd a persondlni stranka podnikéni jsou promitnuté i v poslednich for-

mulacich, a proto se miizeme na definici divat odliSnymi zpisoby:

o ekonomické teorie — zprava o tom, co se déje, co ma na co jaky vliv a co se tim
vytvoii,

e psychologické teorie — podnikani je aktivita, kde je dulezitd motivace;
bud’ mizeme néco ziskat, nebo néceho dosahnout, nebo si néco splnit,

e Sociologické teorie — popisuje vyhledavani sméru k efektivnéjsimu aplikovani

zdrojti produkovanim pracovnich moznosti. (Mendelu, 2019)

Definic existuje opravdu hodné a je potieba se zamyslet nad tim, co je to podnikani.
Je to Cinnost, ktera poskytuje potiebné zbozi pro spole¢nost a ma z toho zisk? Ne-

bo je podnikani riskovani s oéekavanym ziskem? (Schlais, Davis, & Schlais, 2011)

Vsechny definice se kryji v zarucenych vlastnostech, jako jsou novost, organizova-
ni, kreativita, bohatstvi a pfejimani rizika. A podle téchto spole¢nych slov lze definici
vytvoftit naptiklad takto ,,Proces organizovani néceho nového a kvalitniho, diky vynalo-
Zenému casu a snaze, ke kterému patii iprevzeti financniho, psychického
a spolecenského rizika. Efektem celého pribéhu je pozadavek na finalni odmenu

Ve formé penézniho a osobniho uspokojeni.* (Mendelu, 2019)

1.2 Podnikatelsky zamér

U vzniku podnikatelského zaméru je predpoklad potieb zdkaznikii, ktery se opird

0 vyhovujici imysl. Potencionalni podnikatel postupuje takto:



1) ndpad — ten muze byt bud’ individualni, od n€koho, s kym se lze sjednotit ane-
bo vyvozeny z naseho talentu,

2) prizkum — jakykoli plan musi potencionalni podnikatel otestovat, zda by o to by-
la na trhu pozornost, aby docilil dostatecného zisku, a takto objevi pfijatelnou
cenu a vysi poptavky,

3) plan realizace — je zapotiebi si vyty¢it, co se pfimo bude poskytovat, jestli bude
podnikat sam, anebo se spole¢niky a musi si ud¢lat kalkulaci vyrobnich faktort,

4) zakladatelsky rozpocet — spocitaji se domnélé vynosy, naklady, zisk, potiebna
vysi majetku, zdroje jeho kryti a vynosnost podniku,

5) posouzeni redlnosti — zhodnoceni, zda je napad realny, a jestli bude mit postacu-
jici poptavku; dale musi zjistit predpokladany zisk, jestli je uspokojivy pro spus-
téni podnikani a zda je zpusobily opatfit si zdroje financovani,

6) zalozeni podniku — ted’ se uz muze vytvorit firma s uréitou pravni formou podni-
kani, vlozi se do ni majetek a vyhovi se registranim a administrativnim pod-

minkam. (Klinsky & Miinch, 2012)

1.3 Pravni forma podnikani

K nejvétsim prekazkdm v podnikéni patii pravé volba pravni formy podnikéni,

ktera se fesi pfi zakladani spolecnosti. Tento verdikt plisobi na podnikani dlouhodobé.

Musi se postupovat tak, ze se nejprve nacrtne podnikatelsky zamér, jak uz
je zminéno v podkapitole 1.2 Podnikatelsky zamér. Dale prozkoumat vyhrady jednotli-
vych pravnich forem a vytvofit métitka pro rozhodovani. Poté zhodnotit eventudlni va-
rianty a pak si vybrat pravni formu podnikani. Nejvyznamngjsi pravni formy podnikani

se nachazeji v podkapitole 1.6. Clenéni podnikd.

Kritéria pro vybér vyhovujici pravni formy podnikani jsou:
e zpusob a velikost rucent,
e kompetence ke sprave,
e mnozstvi zfizovatell,
e administrativni obtiznost zakladani spolecnosti,
e podil na zisku a ztrate,

e postoj k cizim zdrojum,



e danové zatiZeni,

e zvefejniovaci povinnost. (Krutina & Novotna, 2014)

1.4 Podnikatel

,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost Ziv-
nostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosa-

zeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kaz-
da osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
¢innosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jme-

nem nebo na ucet podnikatele. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420, 2019)

., Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon. Ma se za to,
Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneéni podle

jiného zakona. “ (Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 421, 2019)

., Podnikatel, ktery nemda obchodni firmu, prdavné jedna pri svém podnikani
pod viastnim jménem; pripoji-li k néemu dodatky charakterizujici blize jeho osobu ne-

bo obchodni zavod, nesmi byt klamavé. * (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 422, 2019)

Podnikatelem lze byt, kdyz se spliuji definici podnikani. K tomu ale nestaci na-
plnit znaky podnikani, ale je zapotiebi dale tuto ¢innost vykonavat podle piislusného
zakona. Zpravidla se jednd o:

e zivnostensky zékon (zdkon ¢.455/1991 Sb.),

e tzv.,Jiny pfedpis®,

e zakon ¢. 85/2004 Sb., o zeméedélstvi.

V § 3 obcanského zakona lze zjistit, zda podnikani spada do jiného piedpisu,
nez je zivnostensky zakon. V ,jiném piedpisu“ se naptiklad nachézeji advokati, loterie

a danovi poradci a u nich piedpis, kterym se tato ¢innost fidi. (iPodnikatel, 2019)



1.4.1 Soustavna ¢innost

Soustavna ¢innost je ¢innost, ktera neni vytvofena ndhodou nebo pouze obcas.
Ale je to takova Cinnost, kterd se bude v budoucnosti opakovat. To ale neznamena,
ze musi byt nepretrzita.

Za soustavnou ¢innost se dd povazovat 1 podnikani jen v uréitém ¢asovém obdo-
bi, jako je naptiklad prodavani kapri o Vanocich, nebo kdyz je podnikatel zaméstnan
a podnika vyhradné ve svém volném case. Musi to byt ¢innost, kterd se kona nékolikrat

do roka se zamérem ji opakovat. (iPodnikatel, 2019)

1.4.2 Samostatna ¢innost

Samostatna ¢innost znamena, ze 0soba samostatné financuje veskery provoz
podnikani, a naopak sama ziskava anebo tidi rozd¢leni zisku z ¢innosti. Potom sama
rozhoduje 0 uspofadani prace, ¢asu a prostoru vykonu ¢innosti, a to dle své nezavislé

uvahy.

Pokud nejsou tyto podminky splnény, nejedna se 0 samostatnou ¢innost, ale mu-

Ze se jednat o protizakonny Svarcsystém. (iPodnikatel, 2019)

1.4.3 Vlastni Gcet

Podnikatel provozuje svoji aktivitu pod vlastnim jménem. Pokud se jedna 0 na-
zev spolecnosti, musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Neni mozné podnikat na né-
koho jiného. Muize podnikat bud’ jen svym jménem, anebo jménem firmy. (iPodnikatel,
2019)

Celé naklady si podnikatel zaplati sdm, a naopak mu ndlezi vSechny vynosy.
Kdyz dosahne zisku, ponecha si ho. Kdyz ma ztratu, musi ji uhradit sdm ze svych pe-

néz. (Klinsky & Miinch, 2012)

1.4.4 Vlastni zodpovédnost
Vlastni odpovédnost znamena, ze Se podnikatel nemutze ocistit 0 nebezpeci

a odpovédnost, které jsou nasledkem jeho podnikani.

Podnikatel tedy jako fyzicka osoba odpovida za vSechny zavazky plynouci

z jeho podnikani veskerym svym majetkem, a to nejen obchodnim, ale i bohatstvim



stanovenym pro svoji spotfebu. Slovo ,,odpovida“ ma v tom to kontextu silné;jsi obsah,

nez slovo ,,ru¢i“. (iPodnikatel, 2019)

1.4.5 Dosazeni zisku
Dosazeni zisku patii mezi kli¢ové ugely podnikani. Ukolem podnikani

je nepietrzity vzestup hodnoty spolecnosti, a k tomu patii dosahovani zisku.

Pfi podnikani Ize dosahnout i ztraty, to ale nelze usuzovat, jako vyznam podni-

kani. O podnikani nejde, pokud neni zadny zamér docilit zisku. (iPodnikatel, 2019)

1.5 Funkce podniku

Schopnost udrzet podnik na trhu, stabilizace postaveni, dosahnuti prosperity

a zvysit hodnotu firmy, to je povazovano za hlavni cile podnikani. Mezi hlavni funkce

podniku patfi:

o funkce vyrobné ekonomickda — nejdulezitéjsi je neustala obnova vyrobnich zdroju,
jejich efektivni pouzivani a zajisténi trhem pozadovanou kvalitu a objem vystupt,

o funkce organizacni — jejim ukolem je zajistit bezchybny proces vyroby; nejvyznam-
néjsi je organizace vyroby, technologické a pracovni procesy a dynamicky rozvoj
podniku,

e funkce ridici — mezi jednotlivé pracovni pozice nebo pracovni oddéleni
jsou rozd¢lené pravomoci a odpovédnost,

o funkce financné—ekonomicka — touto funkci lze zjistit ekonomickou efektivnost vy-
robnich procesu a rentabilitu vloZzeného kapitalu,

o funkce socialni — jejim hlavnim tkolem je vytvofeni vhodného pracovniho prostiedi,

pracovnich piilezitosti a podminek a bezpe&nosti pii praci. (Zivélova, 2014)

1.6 Clenéni podnika

Podniky se rozdéluji podle riznych kritériich, naptiklad podle pfedmétu Cinnosti

na podniky:

e vrobni — tyto podniky lze dale dé€lit na pramyslové, zemédé€lské, lesnické
a stavebni,

e obchodni — u téchto podnikli prevazuje hlavné¢ obchodni ¢innost, zabyvaji

se prevazné spotiebnim zbozim a pfimym kontaktem se zdkaznikem,
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dopravni a spojové — jednoduse feCeno to je jako pohyb dopravnich prostredkil
po dopravnich cestach,
penézni — sem patii velmi diilezité podniky, jako jsou banky, pojistovny a investicni

fondy. (Zivélova, 2014)

Dale se podniky ¢leni podle velikosti:

mikro ucetni jednotka — zaméstnavaji do 10 zaméstnancii a jeho ro¢ni obrat ne-
bo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepifesahuje 2 miliony EUR,

male — zaméstnavaji do 50 zaméstnanci a jeho ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ne-
ptesahuje 10 milionti EUR,

stredni — zaméstnavaji do 250 zaméstnanct, jeho ro¢ni obrat neptfesahuje 50 milionti
EUR a jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepifesahuje 43 miliontt EUR,

velké — presahuji hranici stanovenou pro stfedni podniky. (CZECHINVEST:
Agentura pro podporu podnikani a investic, 2019)

Posledni ¢lenéni je podle pravni formy:

podniky jednotlivce — zahrnuji zivnosti (ohlasovaci a koncesované), osoby podnika-
jici podle zvlastnich predpist a soukromé hospodatici rolniky,

obchodni korporace — jsou obchodni spole¢nosti a druzstva; obchodni spole¢nosti
zahrnuji osobni spolecnosti (vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost)
a kapitadlové spolecnosti (spolecnosti s ru¢enim omezenim a akciové spolecnosti)
(Zivélova, 2014); druzstvo je spolek obéant, které miize zaloZit miniméalné 5 fyzic-
kych osob nebo alesponi 2 pravnické osoby (Klinsky & Miinch, 2012),

statni organizace — sem lze zatadit statni podniky, organizacni sloZky statu, pfi-
spévkové organizace (nadace, nadacéni fondy a obecné prospésné spolecnosti)
a ostatni statni organizace,

zvldstni pravni formy podnikani. (Zivélova, 2014)
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2 Specifikace podnikl se zahrani¢ni majetkovou ucas-
ti

2.1 Zakon o podniku se zahraniéni majetkovou ucéasti

Hlavni zasada pro zahrani¢ni osoby je uvedena v zdkon¢ o Zivnostenském podni-
kani:

., Fyzicka osoba, ktera nema bydlisté na tizemi Ceské republiky, nebo pravnicka
osoba, kterd nema sidlo na tizemi Ceské republiky (ddle jen ,,zahranicéni osoba ), miize
na vizemi Ceské republiky provozovat Zivnost za stejnych podminek a ve stejném rozsahu
jako ceska osoba, pokud z tohoto nebo zvlastniho zdkona nevyplyva néco jiného.
Pro ucely tohoto zakona se za ceskou osobu povazuje fyzicka osoba s bydlistem ne-
bo pravnickd osoba se sidlem na vizemi Ceské republiky. Bydlistém na vizemi Ceské re-

publiky se pro ucely tohoto zdakona rozumi misto trvalého pobytu na jejim tizemi."

(Zékon ¢. 455/1991 Sb., § 5 odst. 2, 2019)

O uznani zahrani¢nich osob v Ceské republice jako podnikateld se lze doéist

v zdkoné o mezinarodnim pravu soukromém:

., Pravni osobnost pravnické osoby a zpiisobilost jiné nez fyzické osoby se ridi
pravnim radem statu, podle néhoz vznikla. Timto pravnim radem se 7idi i obchodni fir-
ma nebo ndzev a vnitini poméry takové osoby, poméry mezi takovou osobou a jejimi
spolecniky nebo cleny a vzdjemné pomeéry spolecnikii nebo clenii, ruceni spolecnikii
nebo clenii za zavazky takové osoby a kdo za osobu jako jeji organ jedna, jakoz i jeji
zanik.

., Pro vazanost takové osoby z beznych jednani staci, je-li k nim zpusobila podle

pravniho radu platného v miste, v nemz bylo takové jednani ucineno.

., Pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice miize byt zaloZena pouze podle
Ceského pravniho Fadu. Tim neni dotéena moznost premistit do Ceské republiky sidlo
pravnické osoby zalozené podle pravniho radu ciziho statu, ktera ma sidlo v zahranici,
Jjestlize to umoznuji mezindrodni smlouva, primo pouzitelny predpis Evropske unie ne-

bo jiny pravni predpis. “ (Zakon ¢. 91/2012 Sb., § 30, 2019)
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Pokud chce zahrani¢ni osoba v Ceské republice podnikat, musi vyhovét
| predpokladim z oboru cizineckého prava. (Bussinessinfo: Oficidlni portal pro

podnikani a export, 2019)
2.2 Podniky s mezinarodni Uucasti

Majetkovou tucast zahrani¢nich osob lze chapat jako investici, kdy vklad
do ¢eského subjektu piidava zahrani¢ni osoba sama svym jménem a svymi rozhodnuti-

mi u¢inkuje ke vzniku a provozu nové spolecnosti.

RovnéZ jako u samotné Cinnosti pii ziizeni a majetkové tcasti zahrani¢nich osob
Vv Ceské pravnické osobé€ je dano pravidlo, Ze prava a povinnosti maji zahrani¢ni osoby
identické, jako osoby ¢eské. Pravni osobnosti a svépravnost se u fyzickych zahrani¢nich
osobo reguluje v souladu s pravnim fadem statu, kde ma fyzicka osoba bydliste.

(Bussinessinfo: Oficialni portal pro podnikani a export, 2019)

Podniky s mezinarodni ucasti jsou rozdélené dle toho, jestli se podnika
s kapitalovou ucasti anebo bez ni. Do podnikani bez kapitdlové spolutCasti se fadi ob-
chodni zéstupce, reprezentant, prodej licenci, vyménné obchody (barter, kompenzacéni
obchod, obchod se zpétnym nakupem, paralelni obchod) a kooperace. Podnikani
s kapitalovou spoluti€asti jsou pifimé investice (nabizi se vyrobky jedné firmy, ale 1isi
se pievazné sortimentem a jinym poctem zaméstnancll) a joint ventures (spolecné rizi-

ko). (Synek, 2006)

2.2.1 Joint ventures

Je to pravnicka osoba, ktera ma sidlo v Ceské republice a pii nebo po jejim zalo-
zeni se na jeji podnikani podili zahrani¢ni ucastnik. Podle platnych prav se za podnik
se zahrani¢ni majetkovou ucasti miize povazovat i podnik, ktery rovnou zaklada nebo se

na jeho vedeni podili vyhradné zahrani¢ni osoba.

Podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti mizou mit podobu véci movitych
a nemovitych, akcii a ostatnich forem ucasti na podnicich. Zalezi pouze na dohod¢
smluvnich stran, jaka bude vySe podilu zahrani¢niho tc¢astnika. Vznik, pravni poméry,
pravni forma a zanik podnikani se fidi ceskym pravem, jako u podnikil bez zahrani¢ni
ucasti. Nejcastéji vznikaji se zahranicni majetkovou ucasti akciové spolecnosti a spo-

le¢nosti s ru¢enim omezenim. (Synek, 2006)
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2.2.2 Nadnarodni podniky

Mezi hlavni divody, pro¢ se zavadi vyroba v zahranici, je uspokojeni souc¢asnych
trhd, moznost vyhnout se clu, 1épe se aklimatizovat potfebam trhu, niz§i mzdové nékla-

dy a lepsi legislativa.

Globalizace svétového hospodareni, to je pojem, kterym byvéa ozna¢ovan nartst
nadnarodnich podnikl. Pii této globalizaci se narodni saty stavaji na velkych firmach

zavislymi, a jesté ke vSemu nad nimi ztraceji vliv. (Synek, 2006)
2.3 Vznik obchodnich spoleénosti

Pro obchodni spole¢nosti jsou ddana obecna ustanoveni obcanského zakoniku
a jsou vytvorena ve dvou etapach. Nejprve se zaklada spole¢nost zakladatelskym prav-
nim jednanim a poté vznika jako pravnicka osoba ke dni zapisu do obchodniho rejstfi-
ku. Pouhé zalozeni spolecnosti ale jesté nevyjadiuje jeji pravni existenci, protoze v dob¢
mezi zalozenim a vznikem nema spoleCnost pravni osobnost. V této dobé nazyvame

obchodni spolecnost jako tzv. ptedbéznou spolecnost.

Kapitalova spole¢nost (s.r.o. a a.s.) se zaklada spolecenskou smlouvou ve formé
vefejné listiny (notaisky zapis). Pokud se zaklada akciova spolecnost, tak je zapotiebi
piijeti stanov. Ty slouzi k bezproblémovému chodu spole¢nosti, prav a povinnosti akci-
onail a vnitfnich pomért. Kdyz zakladatel predlozi veskeré podklady a fakta notafi, ten
vyhotovi notafsky zapis. Jelikoz spole¢nost zatim nemd pravni osobnost, néktery
ze zakladateli nebo jind osoba musi povéfit urcitou osobu fizenim splacenych ne-
bo vnesenych vkladu, které musi byt slozeny pied vznikem spole¢nosti. Vlastnické pra-
vo k vkladu, ktery byl vnesen pied vznikem obchodni korporace, nabyva spole¢nost

okamzikem svého vzniku.

Spolecnost si jesté¢ pred vznikem musi opatfit podnikatelské opravnéni, a to
bud’ Zivnostenské, nebo jiné opravnéni. Poté vSichni jednatelé podavaji ndvrh na zépis
obchodni spolecnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku. U akciové spolec-
nosti podavaji navrh vSichni Clenové predstavenstva nebo statutarni teditel. Navrh
se mize podat bud v elektronické, nebo listinné podobé&. (Bussinessinfo: Oficidlni

portal pro podnikani a export, 2019)
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U spolecnosti s ru¢enim omezenym musi byt minimalni vklad ve vysi 1 K¢&. Podle
pomeéru vkladu k tomuto podilu se stanovuje podil spole¢nika ve spolenosti. Spolecnici
maji pravo na valné hromad¢ i mimo ni. U zahrani¢nich osob, jakoZto spolecnikii
ve spole¢nosti s ru¢enim omezenim, je zpravidla zahranic¢ni osoba jako jediny spolec-
nik, provozuje postaveni nejvysSiho organu spole¢nosti (valnd hromada), a rovnou

tak ptisobi na jednani ¢eské pravnické osoby.

U akciové spolecnosti je minimalni zakladni kapitdl 2 000 000 K& ne-
bo 80 000 eur. Prava akcionatt tedy jsou klasifikovana do tfi skupin, a to na prava ma-
jetkova, nemajetkova a prava kvalifikovanych akciondit. (Bussinessinfo: Oficidlni

portal pro podnikani a export, 2019)

2.4 Vznik zahranic¢nich investic

Zahrani¢ni investice zacaly proudit do zemi sttedni Evropy po padu komunismu.

Po roce 1997 byl nejvétsi nartist piilivu kapitalu do Ceské republiky. (Pokorna, 2012)

Do roku 2011 jsme celkem piijali 2 498,951 mld. korun pfimych zahrani¢nich in-
vestic. Nejvétsi piiliv probihal v letech 2002 a 2005. (Cesky statisticky Giad, 2019)

Pocet podniki vlastnénych zahrani¢nimi osobami u nas roste, protoze zahrani¢ni
investofi bud’ v Ceské republice zakladaji nové organizaéni jednotky, anebo skupuji
podily v tuzemskych firmach. Zahrani¢ni investice ndm pfinaseji mnoho pozitiv. Napft.,
Ze maji pozitivni vliv na narast produktivity prace, vytvafeni novych pracovnich mist,

piinaseji technologické a manazerské know-how. (Pokorna, 2012)

Mezi nejvétsi pfinosy primych investic patii to, Ze se aplikuji nakladové efekty
Vv cilovém statu pro investora, to znamena napiiklad levné&jsi pracovni sila na rozdil

od ptivodni zemé. (Cesky statisticky ufad, 2019)

2.5 P¥iliv zahraniénich investic do Ceské republiky

Geograficka poloha Ceské republiky je jeji vyhodou, protoze leZi na uzemi
v nedaleké oblasti s vyznamnou koupéschopnou poptavkou. Do CR piichazi kapitél
Z nejbliz§ich vyzralych zemi jako je Némecko a Rakousko, a to je typické
pro kapitalové toky. Investofi z Némecka nejradéji investuji do finan¢niho sektoru, ob-
chodu a automobilového pramyslu. Kromé Evropy zbytek svéta Ceskou republiku piilis
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nevyhledava. (Cesky statisticky tifad, 2019) Vyjimkou jsou zemé, které rad navitévuje

prezident Zeman, jako jsou Rusko, Cina a Kazachstan. (Ekonomicky denik, 2019)

Pred deseti lety knam byl nejvétsi priliv investic z Nizozemi a Némecko
se nachdzelo az na druhém misté. Nizozemi investovalo hlavné do odvétvi vyroby, roz-
vod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a také do automobilového pri-
myslu. Dal§i vyznamny investor bylo v té dobé Lucembursko. Divodem, pro¢ jsou
I nyni Nizozemi a Lucembursko Zzadany jako residence podnikatelt, je dafiova optimali-

zace a jiné zvlastni pfedpoklady pro podnikéani. (Cesky statisticky tfad, 2019)

V roce 2014 byl priliv zahrani¢nich investic v hodnot¢ 122,6 miliard korun, z toho
94 % z Evropy a nejvetsi prirtistek mél ptivod v Némecku. (Ekonomicky denik, 2019)
Podle zdroji Ceské narodni banky byl v roce 2015 piiliv pouze Vv celkové hodnotd
11,4 miliardy. Rekordni piirtistek zahraniénich investic byl v roce 2016, kdy se do Ces-
ké republiky dostalo 240 miliard korun. Oproti pfedeslému roku byl v roce 2017 pokles
o vice nez &étvrtinu na 173 miliard. V tomto roce do Ceské republiky nejvice investovalo
Némecko a jako druhé Lucembursko, naopak nejvétsi pokles investic byl z Nizozemi.

V roce 2018 byl zaznamenan nepatrny pokles investic, oproti poslednimu roku.

Jeden prvek pifimé zahrani¢ni investice mize byt reinvestovany zisk, poté objem
ptfimych vkladl do zdkladniho kapitalu ¢eskych podniki a jako posledni je velikost uveé-
ri od zahrani¢nich matek, ktery se snizuje. Némecko je pro néas nejvétsi investor do za-

kladniho kapitalu ¢eskych podniku, dale Lucembursko a Kypr. (euro, 2019)

2.6 Struktura narodniho hospodarstvi

V nasledujici tabulce €. 1 je podle ¢eského statistického Gfadu zndzornéné struktu-
ra narodniho hospodafstvi béhem posledni péti let. Z toho rok 2019 jesté neni komplet-
ni. V tabulce ¢. 1 mlizeme vidét, ze z celkovych registrovanych subjektd jsou pouha

3 % pod zahrani¢ni kontrolou.
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Tabulka 1: Struktura ndarodniho hospoddistvi

Registrované ekonomické

subjekty celkem

z toho pod zahranic-

ni kontrolou

rok 2019 | 3. étvrtleti 2 883512 89921
2. Ctvrtleti 2871357 89619

1. Ctvrtleti 2898 700 89 447

Celkem za rok 2019 8 653 569 268 987
rok 2018 | 4. ¢tvrtleti 2 889 422 89 085
3. Ctvrtleti 2879073 88 839

2. Gtvrtleti 2 868 384 88 258

1. ¢tvrtleti 2 857 542 87 395

Celkem za rok 2018 11 494 421 353 577
rok 2017 | 4. ¢tvrtleti 2 848 672 86 860
3. Ctvrtleti 2 839 872 86 242

2. Gtvrtleti 2828 722 85574

1. Ctvrtleti 2 818 287 84 636

Celkem za rok 2017 11 335553 343 312
rok 2016 | 4. Ctvrtleti 2 807 532 83 766
3. Ctvrtleti 2 796 151 82 468

2. Ctvrtleti 2788104 81 687

1. Ctvrtleti 2777 282 80 588

Celkem za rok 2016 11 169 069 328 509
rok 2015 | 4. ¢tvrtleti 2 768 953 79411
3. Ctvrtleti 2 760 129 76123

2. Ctvrtleti 2 753 488 74 385

1. Ctvrtleti 2 742 937 74 052

Celkem za rok 2015 11 025 507 303971

Zdroj: Cesky statisticky virad
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3 Maéreni podnikové efektivnosti
3.1 ROzné pristupy autort

Kdyz je potfeba méfit finan¢ni vykonnost firem, tak je nezbytné zvolit metodu

méteni této vykonnosti. Kazdy autor pfistupuje k méfeni vykonnosti riizné.

Hult a kol. (2008) zkoumali vyzkum mezinarodniho obchodu v letech 1995-2005.

Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou v tabulce €. 2. (Pokorna, 2012)

Tabulka 2: Nejéastéji pouzivané ukazatele méieni vykonnosti

Typ ukazatele Cetnost pouiti Typ vykonnosti
Ukazatele zalozené na
52 %
trzbach
— . Finanéni vykonnost
Rentabilita aktiv 29 %

Ziskovost (jina nez ROA) | 26 %

Trzni podil 44 %
Provozni vykonnost
Produktivita 20 %
Subjektivné vnimana cel-
47 %
kova vykonnost
Celkova efektivnost
Vykonnost v porovnani s
20 %

konkurenci

Zdroj: Hult a kol. (2008)

V letech 2005-2007 provedli Richard a Devinney (2009) vyzkum, kdy prosli
722 ¢lank, které byly uvetejnény v prednich ekonomickych ¢asopisech. V jedné polo-
ving piipadd byl pouzit jen jediny ukazatel a v druhé poloviné byla vykonnost méfena
pomoci vice ukazatelli. Nejcastéji to bylo na zakladé ucetnich dat (53 %). Mezi ukazate-
le zalozené na ucetnich datech patii napft. rast trzeb, rentabilita, trzby, hospodarsky vy-

sledek a cash-flow. (Pokorna, 2012)
Dvé zékladni strategie k dosazeni uspokojujicich finan¢nich vysledki popisuji
Kaplan a Norton (2004):

1) prodat vice = rust vynosi,
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2) vydat méné = rust produktivity. (Pokorna J., 2012)
Vsechny tyto piistupy obsahuji jednu diilezitou véc, a to je ta, Ze majitelé chtéji
mit uspéSny podnik a ktomu potiebuji financni analyzu, ktera je vysvétlena

Vv nasledujici kapitole.

3.2 Financ¢ni analyza

3.2.1 Predmét a cil finanéni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je mit prosperujici podnik, a toho lze dosdhnout tim,
ze podnikatel musi nalézt nové dovednosti, doplnit dalsi akce, podporovat rozvoj svého

talentu a pochytit prodavani vykont podniku tam, kde to nedokazal konkuren¢ni pod-
nik.

Mgl by si byt védom veskerych silnych, a naopak i slabych stranek, takze to,
co vede k celkovému kladnému vysledku anebo netspéchu. Kdyz tyhle faktory zna,

potom povede sviij podnik k prosperité.

Musi vytycCit diagndézu a dat podnét k néjakému feseni. Prostfedkem diagnozy
podnikii v ekonomice je finan¢ni analyza, ktera dokaze demaskovat vliv ekonomickych

1 neekonomickych faktort a jejich presumpce do budoucnosti.

Finan¢ni analyza je velice vyuzivana proto, Ze ekonomicka data se neustale meéni
a namdhav¢ upravuji, nejsou vseobecné dané hodnoty ukazatelti a teoretickych piedloh
uspésnych podniki. Finanéni analyza podniku je postup klasifikace fizeni financi pod-
niku, pfi které se opatiend data kategorizuji, seskupuji, méfi, uréuje se mnozstvi, naléza-
ji se spojeni mezi informacemi a stanovuje se jejich rozvoj. Nejdilezitéjsi je urceni pre-
kazek, silnych a slabych stranek spolecnosti. Opatfené informace nam poskytnou moz-
nost dojit k jistym tsudkiim o efektivnosti podniku a ukazuji nam zaklad pro verdikty

majitele podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je:
e odhadnuti pisobeni vnitiniho i vnéjsiho prostiedi firmy,
e analyza stavajici evoluce podniku,
e porovnani efektu analyzy v prostoru,
e analyza pomérd mezi ukazateli,

e udéleni zprav kvuli verdiktu do budoucnosti,
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e analyza obmén pfistiho rozvijeni a volba nejlepsi moznosti,

e ztvarnéni vysledkl pocitaje plan vedeni podniku. (Sedlacek, 2011)
3.2.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pro vyhotoveni finan¢ni analyzy se nejprve musi opatfit data, kterd predstavuji

zaklad pro hodnotné upravy a docileni vyznamnych vysledk.

Primérni ptivod dat zt€lesiuji ucetni vykazy spolecnosti — rozvaha, vykaz ziski
a ztraty, prehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitélu, ptiloha tcet-
ni zaverky a lze pouzit i vyro¢ni zpravu. Dalsi data Ize ziskat od managementu, vedou-
cich pracovnikd, z firemnich statistik, ze zpravodajstvi a z védeckého tisku. Informace
0 zahrani¢nim podniku lze opatfit z riznych webovych stranek, obc¢as i1 bezplatné€, vét-
Sinou je ale zapotiebi se domnivat, Ze pujde o vysoké naklady na jejich nabyti.

Nejlepsi pfistup k datim ma pracovnik, ktery si veskerda nezbytna data
neni sjednoceny s podnikem a musi si vystacit s vefejné¢ dostupnymi informacemi. Ty

ale miizou byt ¢asto ulomkovitd. Lze vyuzit data Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Pravidlem je, zZe ¢im vice analytik o podniku vi, tim ma vétsi pfileZitost udélat
vyhovujici finanéni analyzu.
Mezi zékladni zdroj data patii rozvaha, v které najde udaje o tom, jaké bohatstvi
firma ma a zjakych zdroji je financovano. Sestavuje se k jistému datu a je nutné,

aby zde platilo pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. (Pavelkova, Knapkova, Steker, &

Remes, 2017)
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Tabulka 3: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavka za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital

B.l. DNM Al Azio a kapitalové fondy

B.II DHM Al Fondy ze zisku

B.III. DFM AlV. VH minulych let

C. Obézna aktiva AV. VH béZzného ucetniho obdobi

C.l. Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohach na
vyplaté podilu na zisku

C.1. Pohledavky B.+C Cizi zdroje

C.I.1 Dlouhodobé¢ pohledavky B. Rezervy

C.1.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.I1. Kratkodoby finan¢ni majetek C.I Dlouhodobé zavazky

C.IV. Penézni prostredky C.IL. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Pavelkova, Kndapkova, Steker, & Remes, 2017

Aktiva se Cleni hlavné podle toho, jak rychle se daji pfeménit na penézni pro-
sttedky, aby se mohly uhradit zdvazky. Mohou mit hmotnou ¢i nehmotnou (autorska
prava, patenty) podobu. Podle doby pouzitelnosti, se aktiva rozd€luji na stala (DM),

obézna a Casové rozliSeni, jak mizeme vidét v tabulce ¢. 3. (Pavelkova, Knapkova,

Steker, & Remes, 2017)

Pasiva obsahuji zdroje financovani majetku, vypovidaji o tom, kdo je vlastnikem
majetku podniku a z jakych zdrojii majetek vznikl. Je-li kapital vlozen do podniku pod-
nikatelem, jedna se o vlastni kapital a pokud véfitelem, jde o cizi kapital. Podnik ma mit

prave tolik kapitalu, kolik potiebuje. Podnik je ptekapitalizovan, kdyZ méme piebytek
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dlouhodobého kapitalu nad kratkodobym, to znamena, ze vyuZziva kapital nehospodarné.
Naopak, kdyz ma méné kapitalu, je podnik podkapitalizovan a k tomu dochazi v obdobi
expanze. (Sedlacek, 2011)

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych aktivit za ucetni obdo-
bi a je jedno, zda v tomto obdobi doslo i k jejich uhradé. Naklady ztélestiuji penézni
castky, které¢ podnik pouzil na nabyti vynost, a nemuselo dojit k inkasu ve shodném
obdobi. Vysledek hospodateni se zjisti jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady. Kdyz je hodnota kladn4, je dosazeno zisku, a kdyz zaporna, tak ztraty.

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v:

a) druhovém cleneni — sleduje, jaké byly utracené druhy nakladd (napf. spotieba
materiald, mzdové naklady, odpisy),

b) ucelovéem cleneni — sleduje, na jaky ucel byly naklady vynaloZeny (napf. na vy-

robu nebo odbyt).

Piehled o penéznich tocich, tj. o jeho penéZnich ptijmech a vydajich. Je zde ¢a-
sovy a obsahovy rozpor mezi naklady a vydaji, vynosy a ptijmy. Zakladnim principem
vykazu penéznich tokli je monitorovani zmény stavu penéznich prostfedkii. Cash flow
je rozdéleno na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a oblast externiho financovani. Mu-
7e byt uspofadano bud piimou metodou & neptimou. (Pavelkova, Knapkova, Steker, &

Remes, 2017)

3.2.3 Fundamentalni analyza podniku

Financ¢ni analyza obsahuje kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu a kvantita-

tivni, tzv. technickou analyzu. Ob¢ tyto analyzy jsou spole¢né propojené.

Fundamentélni analyza se opira o spojeni mezi jevy ekonomickymi a mimoeko-
nomickymi, o znalosti specialisty, o smysl pro situace a jejich trendy. Pfipravuje ptrede-
v§im kvalitativni informace, a kdyz pouzije i kvantitativni, zavéry jsSou vyvozeny
bez pouziti algoritmizovanych postupt. Zakladem je bezprostiedné ztotoznit prostiedi
a prognozovat budouci vyvoj spolecnosti. Patfi sem naptiklad SWOT matice, metoda

analyzy portfolia dvou dimenzi, BCG matice a metoda BSC. (Sedlacek, 2011)

Ocekava, ze svou vnitini hodnotu ma kazd4d akcie. Vychédzi se vétSinou

Z minulych dat z fizeni spolecnosti a kolem této vnitini hodnoty se potom pohybuje
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aktualni kurz akcie. Tento postup porovnava zdznamy s aktudlnim kurzem a miize zjistit
to, ze bud’ je akcie podhodnocena, to znamena, ze bychom ji mély koupit, ane-
bo je nadhodnocena, a to je naopak signal k prodeji. Pravé tento postup udrzuje kurz

kolem vnitini hodnoty. (Akcie , 2019)

3.2.4 Ukazatele a vzorce fundamentalni metody

Vnitini hodnotu akcie 1ze zjistit na ptiklad pomoci P/E ratio, coz je pomér trzni

ceny K zisku na akcii. Pokud ma P/E nizkou hodnotu, vyplati se akcie kupovat a naopak.

Kdyz se vynasobi pocCet vydanych akcii trzni cenou akcie, Ize ziskat trzni kapita-

lizaci podniku.

Ugetni hodnota akcie se vypoéte jako vlastni kapital minus prioritni akcie, to ce-
1¢ déleno pocet vydanych kmenovych akcii. Tento vysledek pomtize ur¢it hodnotu akcie
podle ucetnich vykazii spolecnosti.

vvvvv

Pokud by toto ¢islo klesalo, spole¢nost ma nejasnou budoucnost.

P/S ratio je pomér trzni ceny a prodeje a udava dobu, za kterou se akcie zaplati.

Standartni doba je 8-12 let.

Dividendovy vynos se vypocita jako dividendy lomeno trzni kurz akcie
a vysledek zavisi na strategii podniku a riziku akcie. Zndzornuje, jak se zhodnoti kazda

investovana koruna do této akcie. (Akcie , 2019)

3.2.5 Technicka analyza podniku

Technické analyza se zaklada jen na zaznamech vzniklé trhem, diky ni predpo-
viddme pohyby cen. Hlavni rozdil mezi fundamentalni a technickou analyzou podniku
je ten, Ze technickd analyza se zaméfuje pouze na historické postupy cen, nové objed-
navky, trzni korelace a obchodované objemy. Nastaveni dil¢ich ukazatelti vzdycky musi
piinaSet vyznam jako celek a mély by se pouzivat jen informace, které jsou opravdu

potiebné.

Pouzivda se pro veSkeré druhy financ¢nich produktl, jak u dlouhodobého,
tak u kratkého investovani. SpiSe je ale pouzivan kratkodobymi spekulanty, a hlavné

pii obchodovani mén nebo futures kontraktt. (Kurzy, 2019)
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Technické analyza vyuZziva matematické, statistické a dalsi algoritmizované po-

stupy ke kvantitativnimu zhotoveni dat. Potom nésleduje ekonomické zhodnoceni vy-

sledkd. Podle toho, ke kterému vyznamu analyza slouzi, déli se na:

3.2.6

analyza absolutnich dat — horizontalni a vertikalni analyza,

analyza rozdilovych ukazatelti — fonda finan¢nich prostredkd,

analyza pomérovych ukazatelli — rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, ka-
pitalového trhu, provozni ¢innosti a cash flow,

analyza soustav ukazatelli — pyramidové rozklady, komparativné analytické me-

tody, matematicko-statistické metody a kombinace metod. (Sedlacek, 2011)

Analyza pomérovych ukazatel(

Tato analyza pomé&rovych ukazatel se bude vénovat hlavné rentabilité. U té je ab-

solutnim ukazatelem vykonnosti podniku zisk a rentabilita je relativnim vyjadienim

ziskovosti podniku. Mame zde nékolik variant. Ve jmenovateli je napiiklad podil zisku

Kk urcité skupiné kapitalu a v Citateli mize byt pouzita jakakoli forma zisku. Poméfuje

se v Case a prostoru s podobnymi podniky a musi se ddvat pozor na riziko a kapitalovou

strukturu. Vychazi z udajti z rozvahy a vysledovky. Mezi ukazatele rentability patii:

rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / celkova aktiva; mé&ii zisk s celkovymi aktivy,
kde je jedno, z jakych zdroji byl majetek financovan; je to vhodné pro srovnani
a nebere v tivahu strukturu kapitalu; udava, kolik korun zisku nam vynesla kazda
investovana koruna kapitalu a méla by byt vétsi, nez je primérna urokova mira
z ptijatych dluhd,

rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = EAT / VK; tento ukazatel hodnoti vynos-
nost kapitalu, ktery do podnikani vlozili vlastnici; poméfuje Cisty zisk
Kk vlastnimu kapitalu a pométuje se v Case a v prostoru; musi brat v uvahu riziko
a kapitalovou strukturu,

rentabilita dlouhodobych zdrojiit (ROCE) = EBIT / (VK + rezervy + dlouhodobé
zavazky + dlouhodobé bankovni uvéry); v Citateli je jak odména pro investory,
tak 1 odména pro vlastniky,

rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI) = EBIT / dlouhodoba pa-
siva; vysledek udava, kolik dlouhodobé pasiva podniku vydélaly pené€z; nesrov-
nava se v prostoru a Case, ale srovnava se s naklady na kapital; musi byt veétsi

nez naklady na kapital,
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rentabilita trzeb (ROS) = EAT / trzby; je to ohodnoceni vykonu podniku trhem
a vychazi z planované trzni marze; hodnoti se v prostoru a ¢ase a mozna kom-

penzace je rychlost obratu. (Mendelu, 2019)

vvvvvv

nim a cizim kapitalem:

celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva; rast zadluzenosti zvysuje ren-
tabilitu vlastniho kapitadlu a zvySuje se tak i riziko; celkovd zadluzenost muze
byt rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou,

financni paka = aktiva / VK; vyuziti v soustavach ukazateld,

koeficient samofinancovani = VK / aktiva; celkova zadluzenost plus koeficient
samofinancovani se rovna jedna,

koeficient zadluzenosti = cizi zdroje / VK; nema omezeny vysledek,

urokové kryti = EBIT / tiroky; tento vysledek udava, kolikrat je podnik schopen
uhradit uroky z EBITU; vysledek by mél byt alesponi 1, ¢im vyssi, tim lepsi.
(Mendelu, 2019)

Jako posledni zde bude popsano né€kolik dal$ich zajimavych ukazateld, jako je:

rychlost obratu aktiv = trzby / aktiva; pocita, zda je pouzivani vSech aktiv
V podniku vyhodné,

doba obratu pohleddavek = pohledavky / (trzby / 365); tento ukazatel vychazi
ve dnech a ukazuje, jak dlouho trva, nez klient uhradi podniku jeho pohledavky,
doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 365); také vychazi ve dnech, a naopak
nam fikd, za jak dlouho spole¢nost uhradi zavazky vSem véfitelim, (Finanéni
analyza, 2019)

obchodni deficit = doba splatnosti pohledavek — doba splatnosti kratkodobych
zavazkl; ukazuje, jak dlouho firma ¢erpa bankovni uvér,

cisty pracovni kapitdal = obé€zny majetek — kratkodobé cizi zdroje; tento ukazatel
pocita, kolik finanénich prostiedkti podnikateli zbyde k dispozici, kdyz zaplati
vSechny kratkodobé zavazky,

bézna likvidita = obézna aktivita / kratkodobé zavazky; udava, kolikrat je podnik

schopen uhradit své zavazky, pokud vSechna ob¢&zn4 aktivita sméni na penize,
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pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky; zde se poci-
ta s obéznymi aktivy bez zasob,

produktivita prace = vynosy / pocet zaméstnanci; vysledkem je Castka, kte-
rou podniku vydélal jeden zaméstnanec

mzdova produktivita = vynosy / mzdové naklady; kolik trzeb nalezi na 1 K¢
mzdovych ndklada? To fika mzdova produktivita. Tento ukazatel by se mél

Vv ¢asové fad¢ zvysovat,

priumerna mzda = osobni naklady / pocet zaméstnanc; je to podil mezd ptipada-

jici na jednoho zaméstnance. (Analyzuj a proved’, 2019)
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4 Metodika

Cilem prace je nejprve vymezit podnikani, respektive specifika podnikl
se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Na zaklad¢ zhodnoceni vybraného podniku identifiko-
vat vyhody a nevyhody plynouci ze zahrani¢ni majetkové casti v€etné analyzy podni-

kové efektivnosti.

V prvni ¢asti jsou definovany zakladni pojmy podnikéni, jaké jsou funkce podniku
a jak se podniky ¢leni. Déle zvlastnosti podnikl se zahrani¢ni majetkovou ucasti a in-
formace o piilivu zahraniénich investic do Ceské republiky. Tato ¢ast prace ziskava

informace z literatury ¢eskych a zahrani¢nich autort a dale z internetovych stranek.

Druhé cast se bude tykat hlavné Reinhold Keller production s.r.o. Cile bude dosa-
zeno pomoci analyzy tohoto podniku. Spole¢nost bude nejprve charakterizovana a bu-
dou zjistény hlavni vyhody a nevyhody zahrani¢ni majetkové casti, zptisobilost rozho-
dovani a vyvoj aktiv a zaméstnancii. Na tomto podniku bude provadéna finan¢ni analy-
za pomoci vypocti ukazatelt. Vysledky poté budou srovnany s Cisté¢ ¢eskym podnikem
Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.o. Volba tohoto podniku byla na zdkladé¢ podobného
pfedmétu podnikéani a nedalekych poloh sidla obou firem. Srovnani efektivnosti téchto
podnikt miize byt pfinosné pii rozhodovani, zda podnikat se zahrani¢ni majetkovou
ucasti, nebo pouze jako Cesky podnikatel.

V této Casti prace se bude Cerpat z poznatkt, které jednatel spolecnosti Reinhold

vahy. V téch to vykazech lze zjistit ¢iselné udaje pro nasledny vypocet finan¢ni analyzy.

Pouzity budou absolutni ukazatelé, které jsou vypsané v tabulce €. 4. Je tam nazev
ukazateld, jejich zkratky, v jaké listin€ Ize nalézt Ciselné udaje a na jakém tadku se na-

chazi.
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Tabulka 4: Absolutni ukazatelé

Reinhold Keller pro-

Vladimir Rendl — truh-

Ukazatel Zkratka | Zdroj duction s.r.o. — €islo laistvi s.r.o. — &islo
radku radku
Aktiva A Rozvaha 001 001
Vlastni kapital VK Rozvaha 068 068
Rezervy R Rozvaha
Dlouhodobé zavazky |DI.Z Rozvaha 095 116
Dlouhodoba pasiva DIL.P Rozvaha 068+095 068+116
Cizi zdroje Cz Rozvaha 089 086
Pohledavky z obchod-
Pohl.zov. |Rozvaha 049 049
nich vztahu
Zavazky z obchodnich
Zavz.zov | Rozvaha 107 104
vztahi
Obézna aktiva OA Rozvaha 031 031
Kratkodobé zavazky |KZ Rozvaha 106 103
Zasoby Zas. Rozvaha 032 032
Uroky i VzZ 043 043
Vynosy \ VzZ 001+019+026+042+044 | 004+019+026+042+044
008+012+017+018+ 008+012+017+018+
Naklady N VzzZ
022+027+043+045 022+027+043+045
Vysledek hospodateni
EBT VzzZ 061 061
pred zdanénim
Osobni naklady OsN VzZ 012 012
EBIT EBIT VzZ 061+043 061+043

Zdroj: viastni tvorba

Z absolutnich ukazatelli budou vytvofeny pomérové ukazatele, které jsou znazor-

néné v tabulce €. 5. Tam je uveden nazev ukazatele, vzorec a jednotka.
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Tabulka 5: Pomérové ukazatele

Ukazatel Vzorec Jednotka
ROA (EBIT / A) * 100 %

ROE (EAT / VK) * 100 %

ROS (EAT/ V) * 100 %
ROCE (EBIT/ (VK + R + DI.Z2)) * 100 %

ROI (EBIT / DI.P) * 100 %
Celkova zadluZenost (CZ/A)*100 %
Finanéni paka A/VK nasobek
Koeficient samofinancovani | (VK/A)* 100 %
Koeficient zadluZenosti Cz/VK nasobek
Urokové kryti EBIT /i nasobek
Rychlost obratu aktiv V/IA nasobek
Dobra obratu pohledavek Pohl.zo.v./ (V / 360) den
Dobra obratu zavazki Zav.zo.v./ (V /360) den
Obchodni deficit Doba obr. pohl. — doba obr. zav. den
CPK OA-KZ tisic K¢
Bézna likvidita OA/KZ nasobek
Pohotova likvidita (OA —zés.) I KZ nasobek
Produktivita prace V / po€. zamgst. tisic K¢
Mzdova produktivita V /OsN Ke
Primérna mzda OsN / poc€. zamest. tisic K¢

Zdroj: viastni tvorba
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5 Charakteristika a vyvoj vybraného podniku
5.1 Zalozeni a jednatelé firmy

Naplni praktické ¢asti této prace bude zhodnoceni efektivnosti, zjiSténi vyhod a ne-
vyhod zahrani¢ni majetkové Gcasti u zvolené¢ho podniku. Vybran je podnik Reinhold
Keller production s.r.o., ktery sidli v Desenicich 208, PSC 340 22 se zakladnim kapité-
lem 200 000 K¢.

Firma byla zalozena 30. Cervence 2007 jako A&W Edelstahldesign s.r.o. dvéma
spolecniky, obCany Spolkové republiky Némecko, ktefi byli zaroven i jednateli firmy.
V roce 2010 se stal jednatelem Jifi Hvézda, obtan Ceské republiky. K tomu doslo
zejména pro zjednoduSeni komunikace s tfady, nebot” spolecnici firmy méli svou hlavni
¢innost v Némecku, obci Plattling, a tudiz zde nemohli byt vzdy, kdyz bylo tieba.
V roce 2010 doslo k pievodu na dalsi tii spolecniky, tzn. firmu ted’ vlastnilo 5 spole¢ni-

ka, kazdy mel 20 % a vSichni byli obéané Némecka.

V roce 2013 doslo k dalsi zméné u spolecnikti. Tti spole€nici odesli, dva zbyvajici
méli podil 24 % a pfisel novy spole¢nik, ktery mél podil 52 %. Jeden z piivodnich spo-
le¢nikt, pan Wolf, se stal zaroven jednatelem. V roce 2014 doslo k prevodu veskerych
podilii na pana M. Bauera, majitele firmy Reinhold Keller GmbH z Némecka. Pan Wolf
spole¢nost opustil a jednatelem je od této doby kromé pana Hvézdy i pan Klaus—Erhard
Josef Klotz, ob¢an SRN. 18.5. 2018 firmu Reinhold Keller GmbH, sidlem 63924 Klei-
nheubach zacala vlastnit spolecnost a zménil se nazev firmy na Reinhold Keller produ-

ction s.r.o.

5.2 Historie firmy

Predchiidcem firmy bylo rodinné truhlafstvi, které bylo panem Kellerem zaloZeno
vroce 1876. V roce 1963 piebral podnik Reinhold Keller ze Ctvrté generace rodiny
a specializoval firmu na vyrobu vnitiniho vybaveni a nabytkové truhlaistvi. V roce 1976
pfevzala podnik jeho dcera, pani architektka Irmgard Keller—Bauer se svym manzelem

Manfredem Bauerem a oba vedou firmu dodnes spolu s dalsimi generacemi rodiny.

Rok 1978 byl vyznamnym milnikem v historii firmy, doSlo k vybaveni prvni re-
staurace McDonald‘s a od té doby patii firma k lidrim na trhu v zafizovani interiéra

fetézcu rychlého obcerstveni jako napt. McDonald‘s, KFC, Burger King a Pizza Hut.
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V roce 1997 se firma prest€éhovala do Kleinheubach, kde ma 1 své sidlo. Neustale se

rozriista, dnes maé jiz vice nez 20 000 m?2 vyrobnich prostor, kancelafi a sklad.

V roce 2006 se zacCala zabyvat také zamec¢nickou vyrobou, zejména nerezovymi
vyrobky pro vnitini zafizeni. Linka na potisk laminatovych a dievénych desek byla
zprovoznéna v roce 2010 a od té doby je firma schopna vyrobit jakékoli dekory co se
tyka barvy, potisk desek podle foto piedloh nebo i plastické povrchy desek, jako je
struktura dfeva atd. Od roku 2011 se rozsifili zakaznici firmy také na provozovatele
fitness center (Clever Fitt, Body&Soul) a hotelt (Ibis, Mercure, B&B, Mdvenpick, Ho-
liday Inn, Dorint a dalsi). (REINHOLD KELLER, 2019)

5.2.1 Sidlo a provozovny
Od roku 2007 sidlila firma v pronajatém prostoru, kde byla souc¢asn¢ i zamec¢nicka

dilna. V roce 2014 firma zakoupila provozovnu v DesSenicich 208, kde je od té doby
sidlo firmy a $ici dilna. Dale ma firma od obnoveni vyroby v roce 2015 pronajatou pro-
vozovnu V Hodousicich, kde jsou ostatni vyrobni provozovny a sklady a rovnéz prona-

jaty maly sklad materidlu v Nyrsku.

Vzhledem k problémim, které nedostatek vhodnych prostor a nutnost prejezdu
mezi jednotlivymi dilnami, firm¢& pfinasi, probiha v soucasné dob¢ piiprava stavby pri-
myslové haly v primyslové zén€¢ v Nyrsku. Pozemek je jiz rezervovan smlouvou

0 smlouvé budouci a probiha vybér stavebni a projektové firmy.
5.3 Vyvoj €innosti v podnikani

Od roku 2007 se firma zabyvala pouze zamecénickou vyrobou vyrobki pro vnitini
zafizeni. Jednalo se o stolové nohy, podnoze zidli, barovych stoli¢ek, madel ke dvetim
a dalsich konstrukci ze Zeleza a nerezu. Postupné byla zfizena ¢alounicka dilna, kde se
Sily potahy a potahovaly se korpusy, které se v té dobé kupovaly od firmy Restaurant
Production s.r.o., ktera byla v t¢ dobé rovnéz firmou pana Bauera a kromé truhlarské
vyroby se zabyvala také vyrobou lisovanych dievénych tvarovych zidli a vyrobou

Z umélého kamene Corian.

Vyrobky firmy v letech 2007-2014 sméfovaly k zakaznikim do Némecka a Ra-
kouska, odtud pak do celé Evropy, Blizkého Vychodu a Afriky. Od roku 2014 jde téméf
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celd produkce do Némecka a odtud jiz témet do celého svéta kromeé Ameriky a Austra-

lie.

V roce 2014 ptevedl majitel pan Bauer veSkerou ¢innost firmy pod firmu Restau-
rant Production s.r.o. Problémem ale byla hospodaiska recese v roce 2012. V roce 2014
totiz hospodaiskad krize u tohoto podniku vyvrcholila a firma Restaurant Production
s.r.0. skoncila v upadku. Diivodem bylo to, ze podnik m¢l nasmlouvané zavazky dopte-
du, protoze naptiklad obcerstveni typu McDonald‘s se pravidelné¢ piedélavaji, tak-
ze naplanované predélavky probihaly i v dobé recese a v roce 2014 se podnik dostal
do upadku a do konce roku se pouze vybiraly dovolené a ¢ekalo se, co se bude dale
odehravat. Vzhledem k tomu, ze panu Bauerovi zaleZelo na udrzeni kvalitni ¢alounické
dilny, obnovil v roce 2015 s osmnacti zaméstnanci ¢innost ve spolecnosti A&W

Edelstahldesign s.r.0., dne$ni Reinhold Keller production s.r.o.

V roce 2018 firma zakoupila horizontalni CNC stroj, ktery umoznil rozsifeni vy-
roby na vyrobu skiini do Saten pro fetézce fitness center. V soucasné dob¢ firma vyrabi
zejména Calounéné Casti vybaveni provozl restauraci a hotelt. Jde o sedaky a opéraky
lavic, sedaky barovych zidli, ¢alounénd ktesla, ¢ela posteli, calounéné obklady stén,
dekoracéni polstaie a podobné. Daéle se sortiment rozsitil o montaz rakvi od firmy Cre-

mona-Sarg GmbH.

Zpusob vyroby je de facto zakazkovy, protoze kazdy styl vyrobkil se mize vyra-
bét v nékolika variantach potahti (kiize nebo kozenka, rizné barvy a i rizné druhy ko-
zenek). Z toho divodu neni mozné vyrabét veétsi mnozstvi vyrobkl na sklad. Musi se
na sklad pfipravit pouze nékolik druhti korpusti s molitanem ve standardnich rozmérech.
Tim padem dochazi ke stiidani obdobi, kdy je prace malo, s obdobimi, kdy je zakazek
nadbytek. Z tohoto diivodu navazala firma kontakt s dal§imi firmami, kde by si zajistila
pokryti kapacity po cely rok. Jde o vyrobu €alounénych cel posteli pro firmu RAUCH
a dalsi vyroba calounénych dilli pro komeréni i soukromé interiéry pro mensi firmy

VvV Némecku a Francii.

5.4 Vyvoj zaméstnanci od roku 2015

Po utlumeni vyroby v roce 2014 nem¢la firma zadné zaméstnance. Od obnoveni

vyroby v roce 2015 je vyvoj zaméstnancli znazornén V tabulce €. 6.
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Na dilné¢ Siti se momentéaln¢ nachazi 7 zaméstnancd, plus 1 na rodi¢ovské dovole-
né, plus 2 jsou vice nez tfi mésice v pracovni neschopnosti. Dilna ¢alounickd mé 5 za-
méstnanct. Truhlarska dilnd ma 14 zaméstnancti, plus 1 je vice nez 2 mésice v pracovni

neschopnosti.

Z celkového poctu zaméstnancl je 5 zaméstnanct strasich 55 let, z toho je 1 jiz

ve starobnim dichodu. Do véku 30 let jsou ve firmé 4 zaméstnanci.

Zaméstnanci maji 25 dnti dovolené rocné, piescasy se proplaceji podle skute¢nos-
ti. Maji moznost piispévku na penzijni pojisténi, coz kupodivu vétSina odmitla. Ptibliz-

né€ 67 zaméstnancli ma sluzebni telefon i pro svou potiebu.

Tabulka 6: Vyvoj zaméstnancii od roku 2015

2015 2016 2017 2018 2019
Fyzické

25 31 30 29 33
osoby
Z toho Zeny | 7 11 12 11 11
Piepoctené

25,0000 30,3935 31,0192 28,2670 32,1250
stavy
OzP 0 0 0 0 0
TZP 0 0 0 0 0
Cizinci 0 0 0 2 4
EU 0 0 0 1 2

Zdroj: viastni tvorba
5.4.1 Problémy pracovniho poméru

V roce 2018 byla firma nucena vyuZivat sluzeb persondlni agentury, odkud méla
dva zaméstnance po dobu celych deseti mésict. V soucasné dob¢ s agenturou nespolu-

pracuje, nebot’ ani agentura nema spolehlivé pracovniky. Problémem podniku je ne-

vvvvv

Hodné novych pracovnich poméri kon¢i ve zkuSebni dobé, protoze vétSinou se
0 praci hlasi 1idé nespolehlivi, zatizeni exekuci. Lidé takového typu je t€zké motivovat

nebo naucit pracovnim navykiim. Velmi ¢asto po n¢kolika dnes od nastupu onemocni
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nebo Cerpaji pfispévky na oSetfovani Clena rodiny, kde setrvaji i n€kolik mésicti. Tim
firmé blokuji volné misto. Vzhledem k tomu, ze nejde o velkou firmu, je pro ni jakyko-

liv nékolikadenni vypadek jediného zaméstnance velkym problémem.

Problém by se castecné vyfteSil snadngj$i moZzZnosti zaméstnat cizince napf.
z Ukrajiny. Dva takové zaméstnance firma zaméstnava, ale administrativni postupy jsou
1 po zjednoduseni statni spravy velmi zdlouhavé. Pro vyrobni firmu s tfemi zaméstnanci
Vv kancelafi je to Casoveé narocné a zatézujici.

Firma predpoklada lepsi pozici na trhu prace po ptrestéhovani firmy do nové haly
v Nyrsku. Stane se dostupnd bez nutnosti dojizdéni. V soucasné dobé 4 zaméstnanci
méstnanci maji provozovnu V misté bydliste.

5.5 Vyvoj aktiv

Firma v roce 2011 ziskala do aktiv jednu budovu v Desenicich s pofizovaci cenou
1 200 000 K¢ a sablonu Stuhl MET s potizovaci cenou 61 848 K¢. V roce 2015 si pofi-
dili Anhianger Vogl A3345 v potizovaci cené 62 842,08 K¢. Dale maji v majetku pouze
stroje, pfistavby a technickd zhodnoceni budovy v Hodousicich. CNC stroje maji
na financni leasing od roku 2018 s pofizovaci cenou 107 000 EUR. Automobily jsou
na operativni leasing. Nemalou sumou V aktivach je sklad materidlu, kde je hodnota

aktiv v priméru okolo 7 500 000 K¢.

Aktudlni stav hmotného majetku je znazornény V tabulce ¢. 7. Zde jde vidét vyvoj
majetku béhem poslednich ¢tyt let. Momentalni hodnota majetku ke dni 31. 12. 2019 je
4209 506 K¢. Podnik neméd Zadné pohledavky, takze stav pohledavek ke dni
31.12. 2019 je nulovy.
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Tabulka 7: Vyvoj majetku

Hmotny majetek

Porizovaci cena

31.12. 2016 2420372 K¢
31.12. 2017 3035293 K¢
31.12. 2018 4 009 703 K¢
31.12. 2019 4209 506 K¢

Zdroj: viastni tvorba

5.6 Vyvoj zavazki

Po obnoveni vyroby vroce 2015 ziskal podnik ptj¢ku od majitele v hodnoté
150 000 EUR. Nasledujici rok na dalsi stroje 40 000 EUR, v roce 2018 10 000 EUR

a Vv nasledujicim roce 53 000 EUR. Poskytnuti ptijcek vyvolalo nédklady ve form¢ troki

4 % p.a. Pijcky jsou vzdy na deset let a splaci se mesic¢né.

Podnik Reinhold Keller production s.r.o. ma veskeré ptijcky pouze od majitele fir-
my. Uvéry od bank nemé 74dné a ani kontokorentni uvér. V piipadg, Ze by tyto pujcky

od majitele nemély, Reinhold Keller production s.r.0. by nakup stroju jinou cestou feSit

nemohli. Na bankovni uvér by nedosahli, i kdyz ano, byl by s vy$§im urokem.

V nésledujici tabulce €. 8 jsou znazornéné aktudlni nesplacené pijcky. Celkova

hodnota nesplacenych pijcek je 4 111 543 K¢. K 1. 1. 2020 byly veskeré ptjcky konso-

lidované v jednu plijcku s tirokem 4 % a se splatnosti 10 let.

Tabulka 8: Stav zdvazki ke dni 31. 10. 2019

Vystaveni Proplatit v K¢ Proplatit v EUR
Prijata puajcka 31.01.2015 2 346 151 91201
Prijata puajcka 01.12.2016 583 862 22 696
Prijata puajcka 15.05.2018 48 083 1869
Prijata puijcka 23.07.2019 1133 447 52122
Celkem 4111543 167 888

Zdroj: viastni tvorba
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6 Vyhody, resp. nevyhody zahraniéni majetkové ucasti
u zvoleného podniku

6.1 Zpusobilost k rozhodovani

Némecky jednatel podniku Reinhold Keller production s.r.o., pan Klaus—Erhard Jo-
sef Klotz, jednd s majitelem, dfive s panem Bauerem, ted’ se zastupci Reinhold Keller

GmbH. Definitivni rozhodnuti je ale i pfesto na panu Bauerovi.

Ugetnictvi je vedeno v Ceské republice a ietni musi do desatého dne v mésici po-
dat panu Klotzovi mési¢ni vysledky hospodateni, které on dale prezentuje majiteli pod-
niku. Némecky jednatel navrhuje ndkupy drazsich stroji a nechava schvalovat zmény
plati. Firma je s nim v kontaktu denné. Snazi se do podniku jezdit jedenkrat za dva tyd-

ny na dva dny, ale uz se i stalo, ze z diivodu nemoci pies dva méesice nepfijel.

Cesky zastupce fidi spole¢nost v Ceské republice ohledné provoznich a béznych
vécech. VSe, co se objednava, kupuje nebo deld, se musi némeckému jednateli dat
na védomi a musi o vSem ve&dét. Ohledné ucetnich problémii komunikuje ¢eska ucetni

rovnou s jejich vedouci ucetni v Némecku.

6.2 Vyhody zahrani€éni majetkové ucasti

Vyhody zahrani¢ni majetkové ucasti u podniku Reinhold Keller production s.r.o.

oproti konkurentlim jsou:

e finan¢ni podpora od silné kapitalové spole¢nosti,

e podpora ru¢enim za jejich zadvazky,

e nejsou nuceni zabyvat se shanénim prace a zakézek,

e podpora Vv projektové a technologické oblasti,

e dlouholeté zkusenosti s cilovym trhem,

e Dbez zahrani¢niho vlivu by se neméli Sanci sami prosadit, protoze jde o velmi
uzavieny trh s licencovanymi vyrobky a patentovanymi primyslovymi vzory,
kde hraje roli 1 historie némeckého podniku,

e Dbohaté kontakty na dodavatele materialu,

e moznost ziskdni cen materidlu, jako matetskd spolecnost v Némecku (n€¢kdy jde

o slevy v fadech desitek procent),
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6.3

pokud dodavatel vidi, ze za nimi stoji némecka firma, vyjdou jim vstfic
V dodacich terminech,

podpora IT, sprava serveru firmy v Némecku,

posledni vyhoda je moznost pro odbornd Skoleni zaméstnancti v misté matetské

firmy.
Nevyhody zahrani¢ni majetkové ucasti

Nevyhody zahrani¢ni majetkové ucasti u podniku Reinhold Keller production

s.r.0. oproti konkurentim:

pokud se chystaji k nakupu drazsiho stroje, ktery by jim z jejich pohledu praci
usnadnil, jsou hodn¢ omezeni nazorem pana Bauera, na kterém je finalni roz-
hodnuti,

nemuzou rozhodovat o mzdach a o pfijeti novych zaméstnanci, pokud nejde
0 zaplnéni mista po odchdzejicim zaméstnanci,

nemoznost rozhodovat o odménach, coz je zasadni problém v dobg,
kdy je potifeba zaméstnance motivovat,

administrativni zatéZ vznikla rozdilnymi uéetnimi systémy v Ceské republice
a v Némecku,

i ptes velkou snahu obou stran a najmuti specializované softwarové firmy, se
dodnes nepodafilo automatické a bezchybné preklopeni ¢eskych dat na némecké
vykazy; to ma za nasledek neustalé vypliovani tabulek,

zaméstnanci matefské firmy se nevyznaji v €eskych vykazech, coz je problém
od roku 2018, kdy se v Némecku dé¢la konsolidovana ucetni zavérka,

obcasna jazykova bariéra v kancelafi,

velmi ¢asto nutnost tlumocit technické véci z némeckého jazyka do ceského,
protoze zaméstnanci mimo kancelaf fe¢ neovladaji, i kdyz podnik plati jiz néko-
lik let kurzy némeckého jazyka ptimo ve firmé,

mohou vzniknout komplikace z diivodi riznych statnich svatktl v Ceské repub-
lice a v Némecku; hlavni problém se tyka prodleni pfi feseni akutnich problému
ve vyrob&, kdy ma druha strana volno, neda se nic vyiesit a vyroba daného pro-

duktu se zastavi do doby, nez je protistrana zpét v praci,
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vvvvvvvv

vV Némecku dostavaji nabidky od jinych firem, napiiklad z Makedonie
a Reinhold Keller production s.r.o. se snazi dostat pod jejich cenu),
coz vzhledem k nékupu velké ¢asti materialu v Némecku a stale se zvySujicimi
mzdami v Ceské republice, neni vzdy mozné,

jako posledni nevyhoda je rozdilnd ména, kterd zplisobuje kurzové rozdily, vét-
Sinou ztraty pifi sméné¢ EUR na K¢ mésicné potiebuji  piiblizné
80 000 EUR sménit na K¢ a zbytek plati v EUR; podnik nema zadné kurzové za-
jisténi; na sménu mény pouziva firmu RoklenFx, ale aby si u nich mohli zajistit

kurz, museli by k nim do depozita ulozit ur¢itou ¢astku.
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7 Zhodnoceni efektivnhosti zvoleného podniku
7.1 Porovnani s podnikem bez zahrani¢ni majetkové ucasti

Podnik se zahrani¢ni majetkovou ucasti, o kterém je psano v praci, bude srovnan

s podnikem podobného zaméfeni, ale pouze s ¢eskym majitelem.

Pomoci obchodniho rejstiiku byl nalezen podnik Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.o.,
ktery sidli v Lukavicich 32, PSC 340 21 a zabyva se velkoobchodem, truhlafstvim, vy-
robou pilaiské a impregnaci dieva. Vybrana byla zrovna tato firma, protoze sidli 12 km
od Reinhold Keller production s.r.o., na ktery je prace zamétena. To jsou prave ty di-
vody, diky nim si Ize myslet, ze podniky maji podobné podminky ke svému podnikani,
a 1 podobny predmét podnikdni. V tabulce ¢. 9 jsou oba podniky porovnany

v zéakladnich informacich.

Tabulka 9: Zdkladni srovndni podnikii

Reinhold Keller production | Vladimir Rendl — truhlaf-

S.r.o.

stvi s.r.o.

Datum vzniku

9. tijna 2007

23. prosince 2002

Zakladni kapital

200 000 K¢

200 000 K¢

Pocet zaméstnanct

33

2549

Jednatel

Jiti Hvézda a Klaus-Erhard
Josef Klotz

Marie Rendlova a Vladimir

Rendl

Zdroj: viastni tvorba

Z této tabulky €. 9 lze vidét, Ze podniky si jsou opravdu hodné podobné a lisi se
pouze Vroce vzniku, kdy Vladimir Rendl — truhldfstvi s.r.o. je o pét let starSi

a Vv zahrani¢ni majetkové ucasti.

7.2 Vypocet ukazatell finan€ni analyzy

v

V obchodnim rejstiiku se nachazi sbirka listin jednotlivych firem. Nejzajimavéjsi je
hlavné rozvaha a vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu. U podniku Vladimir Rendl —
truhlafstvi s.r.o. jsou bohuzel tyto nejnovéjsi listiny k dispozici az z roku 2015, tak-

ze ukazatele finan¢ni analyzy se budou pocitat z tohoto roku. U spole¢nosti Reinhold
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Keller production s.r.o. jsou listiny nejnovéjsi za obdobi roku 2018, ale pro srovnani

budou pouzity také z roku 2015, aby byly podniky srovnany ve stejném roce.

Zacinat se bude analyzou pomérovych ukazatelti u rentability, jako dalsi budou po-
¢itany ukazatele zadluZenosti a na zaver par dalSich ukazatell finan¢ni analyzy.
7.2.1 Ukazatele rentability
V tabulce €. 10 je nejprve vypocitan zisk pfed zdanénim a troky, protoZe se po-
uziva v dalSich vypoctech, jako je rentabilita aktiv, rentabilita dlouhodobych zdroji
a rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu. U rentability vlastniho kapitalu a ren-

tability trzeb se pouziva vysledek hospodaieni po zdanéni.

Tabulka 10: Vysledky ukazatelii rentability v roce 2015

Reinhold Keller Vladimir Rendl — truh-
Ukazatel ) Jednotka Jednotka
production, s.r.o. larstvi s.r.o.
EBIT -4134,00 | tisic K¢& 3166,00 | tisic K&
ROA -33,85|% 7,47 | %
ROE -141,02 | % 10,43 |%
ROS -565,03 | % 3,90 | %
ROCE -42.21 | % 10,12 | %
ROI -42.41 | % 10,12 | %

Zdroj: viastni tvorba

Z tabulky lze vycist, Ze rentabilita aktiv vysla Iépe u podniku Vladimir Rendl —
truhlafstvi s.r.o., protoze kdyZ je ROA vys$i, znamena to, ze je vyS$Si marze a obrat
aktiv. Pokud je ROA vétsi nez 5 %, lze vysledek povazovat za dobry. OvSem, kdyz ma
podnik velka aktiva, hodnota ukazatele mtize byt nizsi. (BUSSINESSVIZE, 2019)

Zhruba 12 % by méla vychazet hodnota u ukazatele ROE, tudiz z tabulky ¢. 10
vyplyva, Ze ¢esky podnik se tomu hodné ptiblizil. (FEBMAT, 2019)

Z ukazatele rentabilita trzeb vychazi, Zze podnik Reinhold Keller production s.r.o.

ma celkovou marzi -530 % a druhy podnik 3,90 %.
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Podnik Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.o. je nejspi§ z velké €asti financovan

vlastnim kapitalem. Lze to zjistit tak, Ze ROCE vyslo podobn¢ jako ROE.
Pokud ROI vyjde kladné, znamena to, ze se podniku investované penize vratily.
Cim je hodnota vyssi, tim vicekrat se jim investice vratila.

7.2.2 Ukazatele zadluzenosti
Pro ukazku jsou pouzity jako ukazatele zadluzenosti celkovd zadluzenost, fi-
nancni paka, koeficient samofinancovani, koeficient zadluzenosti a urokové kryti. Vy-

sledky jsou znazornény v tabulce €. 11.

Tabulka 11: Vysledky ukazatelii zadluZenosti v roce 2015

] Vladimir Rendl

Reinhold Keller
Ukazatel ) Jednotka |— truhlafstvi Jednotka

production, s.r.0.

S.r.o.
Celkova zadluzenost 75,33 | % 42,90 | %
Financ¢ni paka 4,05 | nasobek 1,75 | nasobek
Koeficient samofinan-
24,67 | % 57,10 | %

covani
Koeficient zadluzenosti 3,05 | nasobek 0,75 | nasobek
Urokové kryti -35,95 | nasobek 12,18 | nasobek

Zdroj: viastni tvorba

Zde jsou zapsané poznatky k jednotlivym vysledkiim. Jako prvni je celkova zadlu-
zenost, u které vSeobecné plati, ze ¢im vyssi vysledek je, tim je vyssi zadluzenost veske-
rého bohatstvi spole¢nosti. Tim padem jsou véfitelé v nebezpeci, ze jejich zavazky ne-
budou uhrazeny. Podnik Reinhold Keller production s.r.o. vyuziva vice cizich zdroju,
coz mu zvySuje ndklady podniku. Pro dlouholeté véfitele je tento Ciselny udaj velmi
dilezity.

Dalsi ukazatel je financni paka, kde je vysledek u obou podnikt mirné¢ podobny.
Tady je zasada, Ze hodnota ma byt vzdy vétsi nez 1 a ta je splnéna. Tento ukazatel je

znazornén i graficky v grafu €. 1.
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Graf 1: Finanéni pika

4,5

3,5 B Reinhold Keller production,
3 s.r.o.

2,5 Vladimir Rendl — truhlarstvi
2 s.r.o.

1,5

0,5

Zdroj: viastni tvorba

Pokud se koeficient samofinancovani pficte k celkové zadluzenosti, vysledek ma byt
1. Tady tedy lze vidét, Zze vypocty byly spravné. Koeficient zadluzenosti nema nijak

omezeny vysledek.

Ukazatel arokové kryti vySel 1épe u spole¢nosti Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.o.,
protoze tento ukazatel ma byt vys$i nez 3 a ¢im je vyssi, tim je vysledek lepsi.
(FinAnalysis, 2019)

7.2.3 Dalsi ukazatele finanéni analyzy
Vysledky dalSich ukazateld finan¢ni analyzy jsou znazornény V tabulce €. 12. Je

zde pouzito par nejzajimavéjsich ukazateld.
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Tabulka 12: Dalsi vysledky finanéni analyzy v roce 2015

Reinhold Keller Vladimir Rendl —
Ukazatel ) Jednotka Jednotka
production, s.r.o. truhlafrstvi s.r.o.
Rychlost obratu
] 0,06 | nasobek 1,53 | nasobek
aktiv
Dobra obratu po-
547,66 | den 32,63 | den
hledavek
Dobra obratu za-
247,98 | den 1,68 | den
vazku
Obchodni deficit 299,68 | den 30,95 | den
CPK 8673,00 | tisic K¢& 4217,00 | tisic K¢
Bézna likvidita 4,58 | nasobek 1,49 | nasobek
Pohotova likvidita 1,59 | nasobek 1,08 | nasobek
Produktivita prace 22,79 | tisic K& 1747,27 | tisic K¢
Mzdova produktivi-
0,09 | K¢ 5,45 | K¢
ta
Prumérna mzda 255,85 | tisic K& 320,43 | tisic K¢&

Zdroj: viastni tvorba

Z ukazatele rychlost obratu aktiv lze vycist, ze mnou zvoleny podnik vydéla na
1 K¢ aktiv 0,06 K&. Nebo jinak teceno, ze 0,06x se za jeden rok aktiva zobrazi
V trzbach. Podnik se zahrani¢cnim majetkovym vlivem je na tom v tomto ukazateli htf.

Ukazatel rychlost obratu aktiv je znazornén i graficky v grafu ¢. 2.
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Graf 2: Rychlost obratu aktiv
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Zdroj: viastni tvorba

32,63 dni, to je doba, po kterou podnik Vladimir Rendl — truhléfstvi s.r.0. posky-
tuje obchodni uvéry. Poskytuje je tedy v mnohem kratsi dobé nez podnik
se zahrani¢nim vlivem, ktery by mél usilovat o snizeni doby obratu pohledavek, aby se
nedostal do finan¢nich nesnazi. Srovnanim doby obratu pohledavek s dobou obratu za-
vazkl lze vidét, ze je neefektivni, aby podnik diive platil své zavazky, nez obdrzel

uhrazené své pohledavky.

Z ukazatele obchodni deficit je zfejmé, Ze Cesky podnik Cerpa bankovni Gvéry
ptiblizné jeden mésic.

Pokud by oba podniky uhradily své kratkodobé zavazky, podniku Reinhold
Keller production s.r.o. zbude 8 673 000 K¢ k dispozici a Vladimir Rendl — truhlafstvi

s.r.0. 4217 000 K¢&. Cim je hodnota vyssi, tim vice je chod spole¢nosti financovan

z vlastnich nebo dlouhodobych zdrojt.

Bézna likvidita neboli solventnost udava pocet, kolikrat je schopen podnik za-
platit zavazky vétiteliim, pokud by vSechna obézna aktiva sménil na penize. Za nejlepsi
hodnoty jsou povazovany vysledky 1,5 az 2,5. Spolecnost Vladimir Rendl — truhlafstvi
s.r.o. ma lepsi hodnotu ukazatele, protoZe nema nesmyslné velky vysledek ¢istého pra-
covniho kapitalu a nepouziva tak ndkladné financovani, na rozdil od podniku se zahra-
ni¢ni majetkovou ucasti.
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Pohotova likvidita miiZze byt velmi podobna bézné likviditeé, kdyZ se podnik za-
méfuje na poskytovani sluzeb. Pokud se zaméiuje na vyrobu, tyto dva ukazatele se mo-
hou zna¢n¢ odchylovat. Nejpfijatelnéjsi hodnota se nachazi mezi 0,7 az 1,2.
(FinAnalysis, 2019)

Produktivita prace vySla u podniku se zahrani¢nim majetkovym vlivem

22,79 K¢. To je ¢astka, kterou jim vytvofil jeden zaméstnanec.

7.3 Shrnuti vysledkl srovnani

Z tohoto srovnani podniku Reinhold Keller production s.r.o. s ¢eskym podnikem
Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.0. vyplyva, Ze ¢esky podnik je ve vSech zde pocitanych
U podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti je zaporny, tudiz vSechny ukazatele rentabi-
lity také vySly zédporné. U ukazateld zadluzenosti je na tom také Iépe podnik Vladimir

Rendl — truhlafstvi s.r.0. Rozdil ale neni tak rapidni jako u ukazateld rentability.

V celkovém shrnuti vysla financni analyza 1épe pro Cesky podnik. Ale ani pies-
to, Zze v roce 2015 na tom byl 1épe Cesky podnik, tak Reinhold Keller production s.r.o.
neni ekonomicky neprosperujici podnik. Ba naopak, jak lze vidét v tabulce ¢islo 13,

nasledujici rok byl pro podnik se zahrani¢ni majetkovou ucasti velmi uspésny.
7.4 Zhodnoceni podniku za posledni ¢tyfi roky

V posledni kapitole této prace je v tabulce €. 13 zpracovan vyvoj finan¢ni analyzy

béhem poslednich Ctyt let.
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Tabulka 13: Vyvoj pomérovych ukazatelit v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018 | Jednotka
EBIT -4134,00 | 1951,00| 208,00| -752,00 |tisic K&
ROA -33,85 13,25 1,60 -6,16 | %
ROE -141,02 37,51 1,05| -22,58|%
ROS -565,03 4,13 0,11 -2,02| %
ROCE -42,41 15,24 2,04 -8,72| %
ROI -42,41 15,24 2,13 -9,19| %
Celkova zadluZenost 75,33 67,29 62,09 67,43 | %
Finan¢ni paka 4,05 3,06 2,68 3,07 | nasobek
Koeficient samofinancovani 24,67 32,71 37,25 32,57 | %
Koeficient zadluZenosti 3,05 2,06 1,67 2,07 | nasobek
Urokové kryti -35,95| 13,55 1,32|  -5,18 | nasobek

Zdroj: viastni tvorba

Zde 1ze vidét, Ze podle vyslednych hodnot byl pro Reinhold Keller production
s.r.o. nejlepsi rok 2016. Vétsina ukazateld, jako je rentabilita aktiv, rentabilita investo-
van¢ho kapitalu a irokové kryti, vySla v tomto roce Iépe nez v dalSich letech. Zadluze-
nost je ve vSech letech skoro na stejné urovni piiblizné 62—76 %. Spolecnost méla nej-
vétsi zadluZenost v roce 2015, kdyz byly prokazatelné vysoké kratkodobé zavazky.
Omezovanim kratkodobych zavazkit se vysledky ukazatele v dalSich letech snizily.
V letech 2015 a 2018 se u ukazatell rentability podnik naléza ve Spatné oblasti nepiija-
telnych hodnot, kdezto v roce 2016 a 2017 je spolecnost V pfijatelném financnim stavu

a da se ocekavat, ze je podnik ohledné finan¢ni stranky stabilni.

Nekteré vysledky v roce 2015 a 2018 ale muzou byt zkreslené tim, ze podnik
V tomto roce odepisoval stary, nepotiebny material, vysledek hospodafeni byl tedy za-
porny. Je ale dobré ukazat, ze finan¢ni analyza podniku mtize dva roky vychazet v pfija-

telnych cislech a jak se miize ndhle zménit vlivem odepsaného materidlu. Odepsany
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material zplsobil to, Ze vysledek hospodateni byl zdporny, a tudiz vSechny ukazatele,
kde se pocita s vysledkem hospodateni, vychazeji zdporné. Ukazatele zadluzenosti za-

pornym vysledkem hospodateni ovlivnény nebyly, az na tirokové kryti.

Vyvoj pomérovych ukazatelll v ¢ase je zndzornén i graficky v grafu €. 3. V ném
Ize vidét vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2015-2018 a zaroven rozvoj cel-

kové zadluzenosti.

Graf 3: vyvoj ROE a celkové zadluZenosti
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Podnik by mohl dosahovat jesté lepsich vysledkl, kdyz by naptiklad poskytoval
obchodni uvéry na kratsi dobu, zvysil produktivitu prace pomoci lidské prace, vzdela-
vanim pracovnikil, zavedenim diikladnéjsich kontrol, efektivnéjsi organizaci a planova-
nim managementu. Dale by mé¢l snizit Cisty pracovni kapital, ktery je piili§ velky
a z toho vyplyva, Ze pouziva ndkladné financovani. Spole¢nost naklada s vysledkem
hospodareni tak, ze zisk zustava ve firm¢, a vlastnikovi zatim nebyl vyplacen Zadny

podil.

Motivace K aspésnému provozovani podniku je skryta v tom, Ze némecka firma
ma v ceské firm& Reinhold Keller production s.r.o. spolehlivého dodavatele

v odpovidajici kvalité. Pro podnik se zahrani¢ni majetkovou ucasti by rozhodné bylo
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efektivnéjsi, kdyZz by némecky jednatel pan Klaus—Erhard Josef Klotz jezdil do ¢eského
podniku castéji. Mohl by pomahat v riiznych nejasnostech, které se tykaji, at’ uz vykre-

st, nebo dodavatela kaze.
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Zaveér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo nejprve vymezit podnikani, respektive
specifika podnikli se zahrani¢ni majetkovou ucasti a S vyuzitim ziskanych znalosti
zhodnotit vybrany podnik se zahrani¢ni majetkovou tcasti. Dale zjistit vyhody a nevy-
hody podnikani se zahrani¢ni majetkovou casti a nasledné provést analyzu podnikové

efektivnosti.

Tohoto cile bylo dosaZzeno tak, Ze jsou v praci vysvétleny jednotlivé pojmy tykajici
se podnikani a popsan postup, jak obchodnici hodnoti efektivnost podnikani. Diky fi-
nancni analyze jsou vypocteny riizné ukazatele a zjistény jejich vysledky. Finan¢ni ana-
lyza byla provadéna ve spolec¢nosti Reinhold Keller production s.r.o. Podnik spada mezi
klicové dodavatele truhlaiskych a calounénych vyrobkii. Pro srovnani s Cisté Ceskym
podnikem, byla finan¢ni analyza provedena i ve spole¢nosti Vladimir Rendl — truhlai-
stvi s.r.o. Finan¢ni analyza vybranych spole¢nosti obsahovala z velké Casti ukazatele
rentability a zadluzenosti. Diky tomuto srovnani se v praci doslo k tomu, ze 1épe vySel
podnik pouze s ¢eskym majitelem, vzhledem k zapornému vysledku hospodateni u Rei-

nhold Keller production s.r.o.

Hodnoceni vyvoje ekonomické efektivnosti spole¢nosti se zahrani¢ni majetkovou
ucasti bylo uskute¢néno podle teoreticky védomosti a ucetnich vykazii, jako je rozvaha
a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015 az 2018. Diky diikladné finan¢ni analyze a analy-
ze ukazateld ekonomické efektivnosti bylo nalezeno to, co ma v podniku velky tspéch,
tivn¢j$i. Hlavni vyhodou podnikani se zahrani¢ni majetkovou ucasti je finan¢ni vypo-
moc od silné kapitalové spolecnosti a S tim 1 spojend moznost ziskdni cen materialu,
jako matetskd spole¢nost v Némecku, coz znamend vyznamné slevy. Mezi nepiijemné
nevyhody patii nezpiisobilost k rozhodovani o koupi drahych stroji a financnich odmén

pro zaméstnance. Findlni rozhodnuti je totiz na majiteli némeckého podniku.

Téma pokracovani prace by mohlo byt srovnani efektivnosti podniku se zahrani¢ni
majetkovou ucasti ve vice statech. Je dosti mozné, ze rizné vyhody a nevyhody, kte-
ré mé spolecnost Reinhold Keller production s.r.o. s némeckym majitelem, nemusi mit

n¢jaka jina spoleCnost tieba s nizozemskym majitelem.
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Na zavér ale lze prohlasit, ze spole¢nost Reinhold Keller production s.r.o.
je spole¢nost, ktera je stabilni a prosperujici. Podnik vykazuje pfilezitost byt jednou
Z hodnotnych firem v existujicim odvétvi, kterd bude vyhodou nejenom klientiim,

ale i veskerému okoli.
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Summary

The main aim of this work is first to define terms related to business or specifics of
companies with foreign equity participation, to find out the advantages and disadvan-
tages of this business and then to evaluate the effectiveness of the selected company

with foreign equity participation.

At the beginning, this thesis describes and clarifies basic concepts regarding of
business, function and division of enterprises, the specifics of the company with foreign
capital and inflow of investments into the Czech Republic. This work explores the mea-

surement of business efficiency and financial analysis.

Then the work is focused on evaluation of economic efficiency of Reinhold Keller
production s.r.o. company. This company is first characterized and then selected met-
hods are used for this company and financial analysis is performed. Financial analysis is
carried out using absolute indicators, from which ratio indicators such as profitability,
indebtedness and others are created.

Furthermore, the calculations are compared with the calculations of the Czech
company Vladimir Rendl — truhlafstvi s.r.o. Based on the calculations the conclusion

presents an evaluation of the company's business activities in the last four years.

Key words: economic efficiency, foreign capital, financial analysis, international cor-

poration, ratio systems
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Priloha ¢. 1 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2015 obchodni firmy
Reinhold Keller production s.r.o.
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FA
Pravni forma O&etni jednatky Pfadmét podnikani Poznamka
.00 vyroba ndbytku
212_004914100E8

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=188487
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Priloha ¢. 2 — Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2015 obchodni firmy Reinhol
Keller production s.r.o.

Pfiloha k pfiznani k dani ROZVAHA Nazev GZetnl jednotky
z pfijmi privnickych osob v plI'IEI'I‘I rozsahu A&W Edelstahldesign
ke dni . hnbonisdan ST— o
(v caljch fisicich K&)
Rok | Masic I Sidlo nebao bydligté Géstni jednotiy
2015 |1 |z 2‘7|5|9|1|ar7|3 ;:T::“Egm
Cinateni AKTIVA Cislo Ha2né (atnl cbdabi Minulé ¢, chdabi
. " ré:ku Bn:lllm Knr:kue Nasrll:l Nim

e L L o001 13.688 -1.474 12.214 7.7
E. Dhomhrocatsf eajulak ] 4-+13-428) 003 1.350( 274 1.076 6.384)
B.lL DHowhodabky neEnmoing magak (1.5 a2 12} oo4 0 o o 2.890
a3 Mehmotné sysledky wizibumu a vvoje 006 o o 2,890
E.Il. Dlcuhadoby hmalng majetes (7,14 a2 23) 013 1.325| 240 1.076 1.081
2 [Pty o6 1.200 180 1.020 1,061
5. | 125 69 56 0
B.il,  [loubodchy finantni mejetek (124 82 30} oz3 25 25 0 2.433
5. phs b ontolnl Moeilol bl 028 25 25 0 2.433|
c. ERREn e (3R AR ) 031 12,294 -1.2008 11.094 1.387
cf.  [Petn N et 032 7.250 o 7.250 o
€l [Aaendl 033 £.384 o 6.384 0
2 et ¥ 034 70 o 710 0
3 irabky 035 82 o 82 0
5. [Pl 037 74 o 74 [!
CJIL  [acdcba polissiugy (140 22 &7) 048 2.858 1.200 1.658 1.224
G.IL1, [Pobledivy 2 chohodrich vatad 049 2344 -1.2001 1.144 1.080
6. izek—dafien peiiac sy 054 406 o 406 114
7. Krithodabé poskyinuad zilchy 055 108 of 108 20
C.ly,  |[fralkedaby inanni majetek {f.56 a2 62) 058 2188 o 2.186 183
C.Iv1, [Fenize 058 60 u- &0 20|
2, [ty v hankch 08D 2128 o 2126 143
DL Casovi reziden| (164 al 66) 053 44 o™ 44 o
D4, |Fak=dy pidtich abdoai 064 ad o m 0




Oznaten PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi atelnim obdobi
a /] c 5 8

PASIVA CELKEM (7.684894122) 067 12.214 7971
A. Vasint Inghl {001 TN ETASE) 068 3.013 7.262
Al |2eMednTkapRéI(T.T0 a2 T2) 069 200 203
A1, [Pl 070 200 203
Al Kapitélowd fondy (7.74 a2 79) 073 3 0
2. Ostatni kaptalové fondy 075 3 0
Adn,  |Fondyze zisku (161462) 080 20 20
Adnq, |Rezervnifond 081 20 20
Ay, [Nk ompooalen minulich Jot .24 42 0e) 083 7.039 12.596
A1, | eroedeieny sisk mindych et 084 7.039 12.596
AV, |Videdsk | b¥niho acuiala obaEbi () 087 -4.249 -5.557
B. Cizi zdroje (7.90+95+106+118) 089 9.201 509
Bl  |Mohodabbzivadiy (.96 nL108) 095 6.780 0
2. ARy - OiAnA iabo ordagCl cecbe 097 6.780 0
B  [Peevicbozbwely (1078211 108 2.421 509
BulIl1, |Fvmaky 2 ohchodaich vziand 107 518 6
2. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 108 814 0
5. s 11 605 ]
6. Y 25 Socin EA61 0 2ECRAE T Py 112 316 1
7. Sty Cancnh Tratly adotace 113 88 493
qo:  |Pehedadiohy pusini 18 80 0

Sestaveno dne:/. ¢. Jo/¢

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu Gdetni jednotky

nebo podpisovy zdznam fyzickeé
/

, ktera je Gdetni jednotkou

Pravni forma Géatni jednotky

Sro

viroba nébytkuy

Pfedmét podnikani

Poznamka

232_o0<an&18058

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=188487
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Priloha ¢. 3 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2015 obchodni firmy
Vladimir Rendl — truhlaFstvi s.r.o.

Minimaini zdazm vydel informaci o i firrrea o jir ndess Oeind jednoliy
pocdie vyhilky & 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Viadienir Rendl - trublifstvi s.r.0. s.r.0.
v Zniei pazdjgich phedpisd v plném rozsahu ke dni
R P Sicho et byl DSt jednotiy
a misi podnin, Bi-i se od mista bydise
Lufknice 32
& Jancvice naxd Uhlave
26353130 3403
Oznaden| Tesd Cisin Siaw v bikném Slav v minuléen
Pk Gibetriim obdobi GBI i
& b & 1 2
I | Wikprw 04 E2BRE SALCF |
1L 1] Tribw za orocei vasinich vk 5 sibsl 5 E3120 53061
2| Zmans s sheab Wastni Snocel 05 4T 40|
3| Aktivace o 4 T
] 08 447 R0 |
B i 3065 2T
10 1447 19E80 |
. 11 17E06 1527
[ 12 11656 10608
[ 13 ESDE 331
15 i 2045
16 373 E2s |
o. 1 0ne 240
E Oy i o w1 8 hrmoiného maist 18 4074 3511
. Tribes 7 recyfeds 1 onaelle) & rpaieriil ia AE A5
1. 1] Tedtwy 2 poodesie diouheoobého meaetky 20 ] il
2] Triby 2 peodeie malediiy 21 16 s
F skalliegd (e et dioghordoleb etk 8 e 22 14 220/
F. 1] Zistalkos cens crcendhe douhaodobhe maietu 23 ] Fal:3
24 Ad il
25 ]
26 B8 1566 |
Z K.l a8
Prosecini wislertek hesoodaieni 30 29m
K [t ek 42 1 i
M. Psibriensss itk 43 250 25 |
X1, | Dstaini inandni vnoss 44 kil 125
[+} | Csstanir irgariny i sl 45 265 227 |
- Firsanni wsdedek hospodafeni 48 F9F =361
aQ D 2 i) 2 bednou Sinnos 43 kii"d 351
Q. 1)-solsind 50 kii] 351
= | Wimbectek hosnodeien za bidncs Cinnost 52 253 225 |
= | Wisledal | ¥ 23 GEen pldohi (+)-) &0 52 225 |
= [\ioaint { ofed zdangnim &1 2006 ]
Seatmang dne: Podpiscyy ZAFTT
2452016
Pravni forma (&eind pdnobky: Phidm podnkini: Prozn.:
Spaolatnost s rutenim amezenym Truhlafské price

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/uilvypis-sl-firma?subjektld=168666
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Priloha ¢. 4 — Rozvaha v plném rozsahu obchodni firmy k 31. 12. 2015 Vladimir
Rendl — truhlafstvi s.r.o.

Minimalni zavazny vyiet informaci Ohbchodni firma nabo jimy ndzev oéatni jednotiy
podle whiasky €.500/2002 Sb. ROZVAHA Viadimir Rendl - truhlafstvi s.r.o. s.r.o.
ve znéni pozdéjsich predpisi v pIném rozsahu ke dni
31122015 Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotiy
a misto podnikani, li5i-i s& od mista bydlisis
Lukanvice 32
[ Janavica nad Ohlavou
26353130 34021
Oznatan| AKTIVA Cislo Béiné Ocetni obdobi Minulé 0. obdob
fadku Brutto Korekce Matto Matto
a b c 1. 2 3 4.
AKTIVA CELKEM 001, T1636 25263 42373 36417
B. Dlouhodoby majetek 003 SBT0S 29263 20441 24961
B. L Diouhodob nehmoiny maistek 004 270 270 o] 1]
3| Software 0T, 270 270 1] 0
B. I Diouhodoby hmoind maietelk 013 SB435 20953 29441 24961
B. Il. 1.|Poremky 014 273 o] 273 273
2| Stavhy 015 12990 T35 1026 10670 |
3.| Samostaine movité véci 8 soubory movitvch vaci 016 39915 26257 13658 1054
7. [Nedokonfeny diouhodoby hmotmf majelek 020. 5048 [v] 5048 4TE
8.| Poskytmuté zélohy na diouhodoby hmatmy maietek 021. 199 0 hik:] 1]
C. DObéina aktiva 031, 12830 [i] 12830 11013
C.1 Zasoby 032 3583 0 3583 5052
C. L 1| Material 033, 29495 0 2095 4027
2.| Medokonéend viroba a polotovary 034 7 0 any 524
3| \mobley 035 267 0 267 497
4.\ Miads a ostatni zvitats 8 jsdich skupimy 036, 4 (] 4 4
C. . |Kratkodobe pohleddvky 048 Hrad4 0 G784 5157
C. . 1.| Pohledéky z obchodnich vziahi 049 5859 0 SA5S 4606
6. | Siat - dafowvs pobleddviy 054 T43 1] T43 349
7.| Kratkodobe poskytnuie zaloky 055. 141 0 141 k]
8.| Dohadné Lty akdivni 056. 47 o] 47 71
C. . | Kratkodoby finanéni majatak 058. 2462 1] 2462 B804
C. M. 1.|Penize 059 B&8 [i] <1215 273
2.| Uity v banksch DE0. 1776 0 1778 525
DL | Casove rozligeni DE3 101 [i] 101 EEE)
D. 1. 1.|Maklady ofigtich obdobi 064 101 0 1 4t
3| Piimv oiiStich obdobi 5113 1] 0 0 1]




Oznateni PASIWVA Cisla Slavv b&mém Stavv minulém
fadku uéatnim  obdobi ucetnim  obdobi
a b c 5. B.
PASIVA CELKEM 067. 42373 33625

A Viasini kapital 068. 24183 18411
Al Zakladni kapital 1512 200 200
AL 1| Zakladni kapital 070, 200 200
A . |Bezervni fondy. nedélitelny fond 3 ostatni fondv ze zisky Q7g. 0 20
AL 1| Zakonny rezanvni fondMedalitelny fond QB0 (0] 20
AN | Vesledek hospodafeni minuléch let 0B 21468 19191
A V. 1| Nerordéleny zisk minulvch lat 083 21468 19191
ANV, |Wesledek hospodafeni baZneho detnibe obdabi i+ -/ 085, 2524 2258
B Cizj rdroie DBE 18179 14745
B. . | Kratkodobé zévarky 103 BE13 5770
B. ll. 1.| Z&varky  obehodnich vatahi 104. 302 611

4.| Zavazky ke spolecnikim, Slanum drufsiva a k uéasinikn 107. G788 3852

5.| Zavazky k zamésinancum 108. 621 537

[ azky ze socialnihg zz 109, a7 323

7| St - dadows Favarkyv a d 110, 54 B5

8.| Kratkodobé ofiiaté zalohy 111 248 1]

10 Dohadne Octy pasivni 113, 275 326

1ling z&vezky 114, 5 10
B. W. |Bankovni OvEre & WMo 115, BEEE BOTS
B. Iv. 1.|Bankowni tvéry diouhodobe 116, 7093 4256

2.| Krathodobe bankovni tveny 117, 2473 4719
Sastavenao dna: Podpisovy zaznam:

24.52016
Pravni forma Ucetni jednotky: Pfadmét podnikani: Pazn
Spoletnost s ruéenim omezenym Truhlafské prace

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=168666
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Priloha €. 5 — Celkovy stav majetku ke dni 31. 12. 2018

Porizovaci cena

forma BEE 54 100,00 K¢
Sablona BEE 54 100,00 K¢
pila HolzHer 112 540,20 K¢
privés Vogl 62 841,35 K¢
hala DeSenice 1200 000,00 K¢
Kotel Tiger 125 297,00 K¢
lisOTT 40 575,00 K¢
hydraulika 48 690,00 K¢
Desta 108 200,00 K¢
sklad 381 195,25 K¢
odsavani 86 560,00 K¢
kompresor 48 690,00 K¢
sklad 1 27 050,00 K¢
sklad 2 27 050,00 K&
sklad 3 27 050,00 K¢
Panhans pila 496 013,00 K¢
filtra¢ni jednotka 135 340,60 K¢
Sici stroj Garudan GF-138-

248 217 420,00 K¢
IT skiii 44 487,30 K¢
odsavaci sténa 505 629,01 K¢
kompresor ProfiLine 44 345,00 K¢
odsavani Schuko 41 352,00 K¢
frézka CMS-GE 32 000,00 K¢
vysava¢ CTL 48E 23 000,00 K¢

fréza Panhans 231

127 179,50 K¢

hranova bruska Houfek
HCA

47 197,82 K¢

4117 903,03 K¢

Vyrazené v roce 2018

108 200,00 K¢




Bez vyrazeného v roce 2018 4 009 703,03 K¢

Z toho stavby/021 1 662 345,25 K¢

Z toho stroje/022 2 455 557,78 K¢

Zdroj: viastni tvorba




