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Souhrn

Diplomové prace si klade za cil navrhnout business model pro podnik typu start up, na
zakladé analyzy vngjniho prostfedi CR a analyzy odvétvi dfevostaveb, do néhoz bude
spolecnost vstupovat.

Teoreticka cast predstavuje aktualni pohled na problematiku start up podnikani a business
modelu v ¢eské a zahrani¢ni literatufe. Jsou zde znazornény ruzné pohledy jednotlivych
autorti na dané téma. Prakticka ¢ast je pak zaméfena na analyzu vnéjsiho okoli podniku a
pak na samotné zpracovani business modelu a jeho naslednou vizualizaci.

Pro tvorbu business modelu se vyuziva tak zvané platno, vynalezené¢ Alexandrem
Osterwalderem a Yves Pigneurem. Business model se vytvaii pomoci deviti stavebnich
prvka. Tyto prvky tvoii ndpli pro Ctyii oblasti zdjmu firmy: cilové trhy, produkt,
infrastruktura a zabezpeceni zisku.

V zéavéru prace jsou shrnuty vysledky analyz a dilezité body business modelu. Business
model je zpracovan pro projekt ,Dievostavba nové generace”. Hlavni Cinnosti nové

vznikajiciho podniku bude prodej a realizace nizkoenergetickych dievostaveb.

Klic¢ova slova: start up, business model, platno business modelu, analyza vnéjsiho prostredi,

dfevostavba.



Hlavnim cilem pifedkladané prace je vytvofit business model pro podnik typu start
up na zakladé analyzy vnéjsniho prostfedi a analyzy odvétvi dievostaveb, do kterého ma

nove vznikajici spole¢nost vstoupit.
Dil¢i cile prace jsou pak nasledujici:

e Ohodnotit vliv vnéjsiho prostfedi na budouci business model;
e Definovat, co je business model, jeho stavebni prvky;

e Analyzovat atraktivitu odvétvi dievostaveb;

e Navrhnout business model pro podnik typu start up;

e Vytvofit platno business modelu.

Hodnoceni vlivu vné&jSiho prostfedi na budouci business model je provedeno
prostfednictvim PESTLE metody a jejich postupt. Dale probiha analyza atraktivity odvétvi
dievostaveb CR a zjiiténi jeho typickych znak. Dané analyzy zkoumaji existenci
makroekonomickych trendt a jejich vliv na podnikatelskou ¢innost. Stav konkurence na trhu
dfevostaveb je hodnocen pomoci Porterovy analyzy péti konkurenénich sil, dale je
zkoumano, které faktory ovliviiuji ziskovost odvétvi. Realizace navrhu business modelu se
provadi s vyuzitim metody modelovani. Samotny business model je vytvofen podle

metodiky tvorby business modelu Alexandra Osterwaldera.

Pro vypracovani kazdé¢ slozky business modelu jsou pouzity tyto jednotlivé nastroje

a metody:

e Analyza cilovych trhti nebo zakazniki je provedena s vyuzitim nastroje ,, Tti okruhy ne
zakaznik* strategie modrého oceanu W. Chan Kim a Renée Mauborgne.

e Navrh nové hodnotové nabidky je proveden na zékladé expertni analyzy a podstatnych
informaci od odbornikli v odvétvi dfevostaveb, realizaci otevienych rozhovord se
zékazniky.

e Marketingovy plan je zpracovan podle konzultaci s experty v ramci veletrhu
,Drevostavba 2013, 2014, 2015%, ticasti na seminatich a workshopech.

e Navrh konkuren¢ni ceny je propracovan s vyuzitim nastroje ,,cenovy koridor velkého

mnoZzstvi® strategie modrého oceanu W. Chan Kim a Renée Mauborgne.



e Dale je vyuzita metoda vizualizace business modelu, kterd umoznila jeho grafické
znazornéni. Metoda vizualizace dovoluje zachytit propojeni vSech stavebnich prvku

modelu a znazornit jej jako celek.

Projekt ,,Dfevostavba nové generace® usiluje o vstup na ¢esky trh. Hlavni ¢innosti

podniku ma byt prodej a realizace nizkoenergetickych dievostaveb.

Mise podniku je vytvarit funkéni, komfortni prostiedi pro kazdodenni zivot

v dokonalém souladu s ptirodou.

Vize podniku je vybudovat mladou, energickou, inovativni spole¢nost, zaméfenou
na realizaci dfevostaveb. ZajiStovat technologickou vyspélost a kvalitu hotovych staveb.

Vytvétet ptijemny dojem a minimalizovat stres zdkaznika pfi praci na projektu.

Hlavnim cilem budouci spole¢nosti je poskytnout realnu hodnotu pro zakaznické
segmenty s cilem trvalé spoluprace. Vytvaret hodnotu zde znamena porozumét potiebam
zdkazniki a byt divéryhodnym partnerem a tim zajistit dlouhodobou prosperitu, tedy

ziskovost spolecnosti.

Dle vysledku PESTLE analyzy, snizeni tirokové sazby CNB ma pozitivni vliv na
dostupnost uvért jak pro podnikatele, tak i pro individualniho spotiebitele. Rist mezd a
uspor obyvatel ma pozitivni dopad na celkové zvySovani poptavky po luxusnim zbozi. Ke
zvySeni poptavky také pfispiva podplrnd politika statu ve sféfe bydleni a Uspory energii.
Efektivnim nastrojem jak pro dodavatele dfevostaveb tak, 1 pro jejich investory je Program
Ministerstva zivotniho prostfedi, zaméfeny na Uspory energie a efektivni vyuziti zdroji

energie staveb — Nova zelena usporam.

Na rozvoj odvétvi dievostavitelstvi ma vliv technologicky pokrok. V dnesni dobé
k technologickému rozvoji vyuziti dieva a dfevénych konstrukci ve stavebnictvi pfispivaji
také Vysoké koly (CVUT, CZU, CVUT v Brné a dalsi), které pfipravuji kvalifikované

inZenyry a pracuji na zdokonaleni technologii dfevénych staveb.

Atraktivita odvétvi dievostaveb se zvySuje také pozitivnim piisobenim socialnich a
kulturnich trendd. V soucasnosti se vénuje zna¢nd pozornost vlivu prosttedi na zdravi

Cloveka, je velky zajem o trvale udrzitelny rozvoj planety a efektivni vyuziti zdroj energie.

Vysledkem analyzy konkurentt je, Ze vstup na trh s dfevostavbami neni pro nové

firmy snadny. Prosadit se na trhu je totiz mozné piedev§im prostiednictvim jedinecné



nabidky, kdy je hodnota produktu pfiméfena pro zvoleny zakaznicky segment. Bylo zjisténo,
ze lze zaujmout strategii vytlaCovani konkurence a obsazeni jejiho trzniho podilu, to vSak
vyzaduje velké investice do propagacnich kampani a stanoveni pfiznivych cen spojenych

s dobrou kvalitou.

Po ovéteni potencidlu odvétvi byl v diplomové praci zpracovan navrh samotného
business modelu. Business model byl vytvoifen pomoci deviti stavebnich prvki, které
predstavuji koncepci, jak podnik hodla vydélavat penize. Tyto prvky pak tvoii napln, pro
Ctyfi oblasti zdjmu firmy, kterymi jsou cilové trhy, produkt, infrastruktura a zabezpeceni

zisku.

Podle vysledkti hodnoceni zakaznickych segmentli a zjisténi jejich potieb, bylo
rozhodnuto, ze se firma zamé&ii na zakazniky s mirné odliSnymi potiebami, s vyjimkou
podnikatelského segmentu, pro ktery byla vypracovana odlisna hodnotova nabidka. Byly
vytvoieny nové faktory hodnoty: doplikové sluzby (realitni sluzby, uvérové financovani),
koordinator celého projektu, jednoduchost uzivani, dosazend pomoci architektonického

feSeni a vyuzitych vhodnych technologii, post-Stavebni servis domu.

Ziskand data o trznich segmentech a jejich potfebach byla vyuzita pro

vypracovani marketingového planu. Marketingovy plan byl rozdélen do dvou fazi:

e zplsoby ziskani zdkaznika

e vztahy se zédkazniky.

Cenova analyza byla provedend s vyuZzitim ndstroje ,,cenovy koridor velkého
mnozstvi®. Pro zjisténi a ohodnoceni cenového koridoru velkého mnoZstvi probéhlo Setfeni
na zékladé dat CSU a nezavislych priizkumi na trhu s nemovitostmi. Podle toho bylo uréeno

-----

potenciondlnich zakaznik.

Z vySe uvedeného lze odvodit, Ze cil diplomové prace byl splnén. Podnikatelsky zamér

byl pfetvoten do realné¢ho business modelu a zndzornén graficky.

Lze konstatovat, Ze nalezy diplomové prace lze vyuZzit jak pro dalsi teoretické
zkoumani dané problematiky, tak také pro aplikovani uvedeného prototypu business modelu

Vv podnikatelské praxi.
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