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Vstup regionalniho podniku na britsky trh

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je vyhodnotit moznosti vstupu regionalni firmy na
britsky trh s konkrétnim specifickym produktem. Studie zkouma prilezitosti z hlediska
ekonomickych, socialnich a pravnich faktori pomoci analyzy sekundarnich dat a
rozhovori s odborniky z oblasti zahrani¢niho obchodu. Dil¢im zamérem je také pochopeni
britského trhu se zaméfenim na adaptabilitu produktu. Zavéry studie poskytuji
kvantitativni a uziteCné informace pro uspesny vstup na trh Spojeného kralovstvi, jakoz 1
pokyny pro regionalni podniky usilujici o mezinarodni rozvoj. Diky tomu muze region,
kde ma uspésny mezinarodni podnik sidlo, posilit v kontextu ekonomickych a socialnich

ukazateld. To je dilezité predevsim u méné silnych regiont CR.

Klicova slova: Trh, zahraniCi, expanze, region, analyza trhu, export, podpora



Entry of Regional Company into the British Market

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the possibility of a regional company
entering the British market with a specific product. The study examines the opportunities
in terms of economic, social, and legal factors by analysing secondary data and
interviewing foreign trade professionals. An understanding of the british market with a
focus on product adaptability is also an integral part of the study. The findings of the study
provide quantitative and useful information for successful entry into the british market, as
well as guidance for regional businesses seeking to develop internationally. As a result, the
region where a successful international business is based can strengthen in the context of
economic and social indicators. This is particularly important for the less strong regions of

the country.

Keywords: Market, foreign, expansion, region, market analysis, export, support
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1 Uvod

V dne$ni globalizované dobé se stavd mezinarodni obchod nezbytnou soucasti
strategie mnoha firem usilujicich o rist a rozsifeni svych aktivit. Mezinarodni obchod
umoziiuje firmam pfistup k riznorodym trhim a novym zakaznikim, coz muze vést k
rozsifeni zakladny zakazniku a zvyseni trzeb. Diky mezinarodnimu obchodu také ziskavaji
pfistup k novym technologiim a inovacim., coz mize posilnit konkurenceschopnost. Navic
rozsifeni mezinarodni aktivity umoziuje piedchazet rizikim spojenych s pouze domacim
trhem a muze ptinést ekonomické vyhody v podobé efektivnéjsi vyroby.

Vstup na zahrani¢ni trhy vSak predstavuje komplexni vyzvu, kterd vyzaduje
dikladnou pfipravu a porozuméni specifikim lokalniho prostfedi. Ptiprava pred vstupem
na zahrani¢ni trh je ddlezita, aby pochopily zvlastnosti a podminky mistniho
podnikatelského prostiedi. Bez této pfipravy mohou firmy celit riznym vyzvam a
nebezpeCim, vCetné kulturnich rozdild, regulacnich pozadavku, politické nestability a
konkuren¢niho prostiedi. Podcenéni analyzy trhu mize mit za nasledek neuspésné uvedeni
na novy trh, finan¢ni ztraty, posSkozeni povésti a v nejhorsim piipad€ krizi nebo uplny
podnikatelsky neuspéch. Je tak velmi dilezité vénovat ¢as odpovidajici analyze prostiedi
do kterého organizace chce expandovat.

Jednim z trhi, ktery pro Ceské exportéry predstavuje velky potencial, je trh
Spojeného kralovstvi. Brexit, odchod z evropské unie, pfinasi zmény a nové prilezitosti
pro obchod. Brexit ovlivnil Ceské vyvozce tim, ze zpusobi zmény v obchodnich dohodach
se Spojenym kralovstvim jako jsou nové postupy a procedury, zmény piedpisi a norem,
zvySené naklady a horsi pfistup na trh. Vyvozci se musi rychle pfizpisobit novym vyzvam
a prilezitostem a také zménam, které brexit pfinasi, je nutné vyhodnotit aktualni situaci v
souvislosti a upravit strategie .

Tento trh je znam svou konkurenceschopnosti, ale zaroveri nabizi rGznorodé
prilezitosti pro kvalitni a inovativni produkty. Takovymi produkty, které mohou mit
potencial na trhu Velké Britanie je napiiklad dezinfekéni pfipravek na paznehty pro skot
ZOCCOLO. Vyrobek ma potencial uspét na britském trhu, protoze vynika kvalitou a
inovativnosti v oblasti veterinarni péce a ochrany zvirat. Tento druh vyrobku muze oslovit
zakazniky ve Spojeném kralovstvi, ktefi kladou diraz na bezpecnost, tCinnost a kvalitu
zivota zvitat. Pro regionalni firmu by vstup na trh Spojeného kralovstvi s vyrobkem, jako

je ZOCCOLO, mohl piinést nékolik vyhod. Zaprvé je zde moznost expanze na novy trh se
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silnym potencialem prodeje a rustu. Zadruhé by vstup na trh mohl regionalni firmé pfinést
nové obchodni vyhlidky, silngjsi obchodni povést jako specializovaného poskytovatele
veterinarnich potieb. Celkové by vstup na trh s takto kvalitnim produktem mohl vést ke
zvySeni prodeje, rozvoji spole¢nosti, posileni pozice na trhu a mohl by piispét k vyssi

Zivotni Grovni ve svém regionu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je vyhodnoceni moznosti vstupu konkrétniho
regionalniho podniku na britsky trh a navrhnout pro tento vstup vhodnou strategii. Kromé
hlavnich cili bude prace zahrnovat posouzeni pravnich pozadavku, regula¢niho prostiedi
Velké Britanie, identifikaci dulezitych cilovych kategorii a konkurence, pochopeni jejich
preferenci a analyzu potencialnich rizik vstupu na trh. Cile této bakalatrské prace maji byt
kvantifikovatelné, dosazitelné a relevantni. To na konci analyzy nabidne silny zaklad pro

vytvoreni doporuceni pro podnikani na britském trhu.

2.2 Metodika

Teoretickd Cast vyuziva kombinaci deskriptivni a analytické metodologie ke
shromazdéni a vyhodnoceni teoretickych konceptl, modelt a strategii souvisejicich s
mezinarodnim rastem podniku. Zdrojem dat jsou odborné clanky, periodika, webové
stranky organizaci, vCetné literatury o teoriich mezinarodniho obchodu, planech rozvoje
podniku a analyze trhu. Pro komplexni pochopeni podminek vstupu na trh Spojeného
kralovstvi jsou zahrnuty pravni piedpisy upravujici obchod mezi Ceskou republikou a
Spojenym kralovstvim, informace od regulatnich organti, statistické tdaje Ceského
statistického uradu, odborna periodika a relevantni internetové zdroje.

Metodika vlastni prace je zaméfena na analyzu a syntézu sekundarnich zdroju s
cilem posoudit jedineCné piilezitosti a nebezpeCi spojené se vstupem na vybrany
zahrani¢ni trh. Jako metodologicky nastroj je v této bakalarské praci pouzit ,,Manual
exportéra™ (Waisova, 2014), ktery umoziuje postupnou analyzu stavu trhu, vypracovani
vhodné trzni strategie, identifikaci rizikovych faktori a vypracovani planu realizace na
trhu. Manual exportéra predstavuje strukturovany ramec pro metodicky pfistup, ktery
zaruCi, ze vSechny hlavni oblasti vstupu na trh Spojeného kralovstvi jsou dikladné
prozkoumany a zdokumentovany.

V praktické casti se z kraje prace zaméfuje na analyzu zahrani¢niho trhu. Ktera se
sklada z dil¢ich korku konkrétnéji analyze ekonomického, sociokulturniho a pravniho
prostfedi.  Pfi analyze ekonomického prostfedi se analyzuje poptavka a konkurence na
trhu Spojeného kralovstvi. KlicCovym opatfenim je identifikace klicovych konkurenti a

zakazniku, prezkoumani trzniho prostiedi a sledovani smluvnich podminek mezi Ceskou
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republikou a Spojenym kralovstvim. Rovnéz prozkoumani distribu¢nich kanalt a logistiku,
aby bylo mozné planovat efektivni strategie pro dodavky a distribuci produkti. Analyza
sociokulturniho prostiedi se zamétuje na kulturni a socialni aspekty, které ovliviiuji trh s
veterinarnimi 1é¢ivy. Dobré povédomi o trendech a preferencich zakaznik(i mize byt
rozhoduyjici pro efektivni zavadéni novych polozek. Pravni analyza obsahuje studium
platnych pravnich predpist tykajicich se veterinarnich 1é¢ivych prostredkll, registrace a
certifikaci. Zohledfiuje se pravni ramec, aby bylo zarueno dodrzovani vSech pravnich
norem a standardu pii obchodovani na zahranicnim trhu. Nasledujici fazi je zajisténi rizik
spolecnosti. Jsou identifikovana primarni rizika spojena s podnikanim na britském trhu,
pficemz se zohledni ekonomické, politické a regulacni aspekty. Zahrnuje vyhodnoceni
nebezpeci. Poté se pozornost presouva na pomoc pii zahranicni expanzi. Zamysli se nad
tim, které organizace usnadiiuji rozvoj vazeb mezi Ceskou republikou a Spojenym
kralovstvim.

V posledni fazi prace se analyzuje mozny dopad vstupu spolecnosti na trh Spojeného
kralovstvi na regionalni rozvoj. Zkouma, jak muze pfitomnost podniku na novém trhu
pomoci hospodaiskému oziveni a rustu regionu, z néhoz pochazi. Celkové prace
predstavuje dikladny metodologicky ramec zalozeny na teoretickém studiu a praktické
analyze. Tato metoda umoziiuje nejen dikladné pochopeni podminek a problému
spojenych s mezinarodnim ristem, ale slouzi také jako pevny zaklad pro vypracovani

kompletni a praktické strategie vstupu spolecnosti na trh Spojeného kralovstvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Velka Britanie a vztah k Evropské unii

Velka Britanie, ostrovni zemé lezici u severozapadniho pobfezi pevninské Evropy.
Spojené kralovstvi zahrnuje cely ostrov Velké Britanie, ktery obsahuje Anglii, Wales a
Skotsko. Také k ni spadad severni ¢ast ostrova Irska. Hlavnim méstem je Londyn, ktery
nalezi mezi predni svétova obchodni, financni a kulturni centra. Statnim jazykem je
anglictina. Spojené kralovstvi je obklopeno mofem s vyjimkou hranice s Irskou republikou
(Skolni mapy, 2023).

Obyvatelstvo v letech 2022 dosahlo poctu 66 971 411. Soucasny pocet obyvatel
Spojeného kralovstvi je 67 792 715 na zakladé svétového meéfeni nejnovéjsich adaji OSN.
Populace Velké Britanie odpovida 0,84 % z celkové svétové populace. Radi se na 21.
misto v globalnim poradi podle po¢tu obyvatel. Hustota je 280 obyvatel na km2. Z 85,5 %
obyvatel je méstskych, to je tedy 57 900 076 (World meters, 2022).

3.1.1 Politicky systém

Velka Britanie vladne konstituni monarchie, v niz je parlamentni demokracie.
Vladne zde Karel III. Je hlavou vlady, jurisdikce, anglikanské cirkve a wvelitelem
ozbrojenych sil. Zakonodarny organ utvaii parlament. Parlament tvofi Dolni a Horni
snémovna (House of Commons, House of Lords). Dolni komora ma 650 ¢lent, Horni
komora ma 700 clent. Prvni ¢lenové jsou voleni ve volbach vétSinovym systémem dalsi
kiesla ve snémovné jsou deédiCna, ostatni jsou jmenovani ¢i maji mista rezervovang.
Vykonna moc ve Velké Britanii je tvofena péti slozek, panovnik, predseda vlady, Kabinet,
vlada a organy spravy. Panovnik ma spise reprezentativni roli. Hlavni osoba vykonné moci
je predseda vlady. Jeho pravomoci souviseji se zvyklostmi, nema pfimo stanoveny funkce,
pravomoci ani povinnosti. Kabinet tvofi nejvyssi organ exekutivni moci. Sklada se
z Sestnacti az dvaceti ministrd. Vladu tvoii predseda vlady, vSichni ministfi v Kabinetu,
jejich zastupci, tajemnici a piedstavitelé vyznamnych politickych instituci. Cleny navrhuje

premiér a jmenuje je panovnik. (GOV, 2022)

3.1.2 Ekonomika zemé

Spojené kralovstvi ma velmi nezavislou, rozvinutou a mezinarodni obchodni

ekonomiku, ktera stala v Cele primyslové revoluce 19. stoleti. Hlavni obchodni vazby
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Spojeného kralovstvi se presunuly od jeho byvalého impéria k ostatnim ¢lenim EU, na
které ptipadla vice nez polovina obchodu s hmotnym zbozim. Hlavnim investicnim a
obchodnim partnerem zustaly Spojené staty a vyznamnym investorem do mistni vyroby se
stalo také Japonsko. Americké a japonské spolecnosti si Casto vybiraly Spojené kralovstvi
jako svou evropskou zakladnu (Advisory board center, 2023).

Hruby domaci produkt je nejCastéji pouzivanym agregatem k méfeni produkce.
Nezalezi tedy na tom, kdo vyrobni faktory vlastni, ale kde jsou umistény. Hruby domaci
produkt se da oznacit jako celkovy tok penézni hodnoty finalni produkce vyrobené za
uréité obdobi, nejcastéji jeden rok. (Zak, 2020).

Hospodatstvi Spojeného kralovstvi zazilo v roce 2020 tak silny hospodaisky Sok,
protoze bylo také jednou z nejhiie postizenych zemi, ktera utrpéla nejvyssi pocet amrti
v Evropé. Nahle a rozsahlé uzavieni, které zaCalo koncem biezna, si vynutilo uzavieni
vyznamnych ¢asti britské ekonomiky, coz v dubnu vedlo k rekordnimu poklesu mési¢niho
HDP o 20,9 procenta. Prestoze se rast HDP nasledujici mésic vratil a v ¢ervnu dosahl
rekordniho tempa rastu ve vysi deviti procent, britska ekonomika byla stale mensi nez pied
pandemii. V pribéhu zimy pfisla dal§i vlna, jejimz vysledkem bylo znovuzavedeni
nékterych omezeni, ktery byla zrusena v 1été. Rist HDP zpomalil, a dokonce se zacal opét
obracet, pficemz v lednu 2021 bylo ohlaseno tempo rastu -2,5 procenta. Kdyz se vSak
Velka Britanie z tohoto propadu vymanila, vratil se pozitivni rust a pocatkem roku 2023 je
britska ekonomika piiblizné stejné velka, jako byla pfed pandemii. Ocekava se vSak, ze
meziro¢ni rast HDP bude od roku 2023 pomalejsi, pfiCemz v roce 2023 by se podle
predpovédi méla ekonomika snizit o 0,2 procenta v roce 2024 pak o 1,8 procenta a v roce
2025 0 2,5 procenta (Clark, 2023).

Graf ¢. 1 ukazuje, Ze vroce 2022 dosahl hruby domaci produkt Spojeného
kralovstvi pfiblizné 2,2 bilionu britskych liber, zatimco v roce 2021 to bylo 2,17 bilionu
liber a v roce 2020 1,99 bilionu liber. Prestoze britska ekonomika v roce 2021 vzrostla o
Ctyfi procenta, v roce 2020 doslo k rekordnimu jedenactiprocentnimu poklesu HDP, ktery
byl pfimym dasledkem pandemie viru korona. Velka Britanie nebyla v tomto ohledu sama.
Rocni tempa rastu HDP v Evropé v roce 2020 napfic¢ kontinentem klesaji. Velka Britanie
zbstala v roce 2021 patou nejvétsi ekonomikou svéta, hned za Spojenymi staty, Cinou,
Japonskem a Némeckem. Podil Spojeného kralovstvi na globalni ekonomice vSak klesl
z2,51 procenta v roce 2017 na 2,33 procenta v roce 2022, pfiCemz tento podil by mél

v nadchazejicich letech dale klesat (Clark, 2023).
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Graf 1: Hruby domaéci produkt Spojeného kralovstvi od roku 2018 do roku 2022
(v milionech GBP)
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Zdroj: Clark (2023), vlastni zpracovani

Podobné jako mnoho vyspélych trznich ekonomik je i Velka Britanie silné€ zavisla
na svém sektoru sluzeb, ktery tvoii pfes 71 procent HDP. Z hlediska hrubé piidané
hodnoty (HDP) mél nejvyssi hodnotu ze vSech odvétvi realitni sektor, a to pies 270 miliard
liber, nasledovany velkoobchodem a maloobchodem s vice nez 238 miliardami liber. Na
regionalni bazi dosahoval Londyn v roce 2020 HDP vice néz 503,9 miliardy liber, coz je
témer Ctvrtina celé hospodafici ekonomiky spojeného kralovstvi. Pfi ocisténi HDP na
obyvatele byl pomeér mezi londynskym a britskym pramérem jesté vétsi, Cinil 55 974 liber,
respektive 32 141 liber. Také Londyn mél vroce 2019 nejrychleji rostouci regionalni
ekonomiku ve Velké Britanii s mirou ristu HDP 2,2 procenta, oproti britskému pomeéru 1,3
a West Midlands, ktery v tomto roce viibec nevzrostl (Clark, 2023).

Inflace neboli rast vSeobecné cenové hladiny. Inflace je méfena na zakladé
cenovych indext, pfiCemz se muze projevovat zjevnym (otevienym) rustem cenove
hladiny, stejné jako mize dojit ke skryté inflaci, ktera se pak projevuje jinou formou, jako
napf. riist vynucenych tspor, stinova ekonomika (Zak, 2020).

Ocekava se, ze v roce 2023 bude ro¢ni mira inflace ve spojeném kralovstvi €init 6,1
procenta, po ro¢ni mife 9,1 procenta v roce 2022. Pfed rokem 2022 byla mira inflace
nejvyssi vroce 2011, kdy dosahla 4,5 procenta, a nejnizsi byla v roce 2015, kdy byla

zaznamenana rocni mira inflace ve vysi nula procent. Od konce roku 2021 se inflace ve
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Velké Britanii prudce zvySuje a v fijnu 2022 dosahla 41lethého maxima ve vysi 11,1
procent. Od toho nedavného maxima inflace postupné ustupuje a v dubnu 2023 ¢inila 8,7
procent (Statista, 2023).

Velka Britanie neni jedina zemé, ktera v poslednich mésicich trpi pfekotnou inflaci.
Od konce roku 2021 povzbuzovala zrychlovani cen cela fada faktora na pocatku krize byly
zablokované dodavatelské fetézce, po nichz v dusledku ruské invaze na Ukrajinu prudce
vzrostla energeticka a potravinova inflace. Urokové sazby centralni banky byly v reakci na
tento problém globalné zvySeny coz mozna ukoncilo éru levnych penéz, které definovaly
meénovou politiku od finan¢niho krachu v roce 2008 (Clark, 2023).

Jak je patrné ztabulky 1 a z grafu 2, inflace béhem péti let 2018-2022 vykazuje
vzestupny trend s kratkodobym poklesem v letech 2019 a 2020. V roce 2020 inflace
pocitila nejvétsi pokles za sledované obdobi a to 1,2 %. V letech 2021 doslo k vyraznému
narustu inflace na 4, 7 %, ale to neni nejvys$si hodnota, ktera byla dosazena. V roce 2022

dosahla az na 8 %.

Tabulka 1: Vyvoj inflace v letech 2018-2022

Rok Inflace v %
2018 2,4
2019 1,8
2020 1,2
2021 47
2022 8

Zdroj: Statista (2023), vlastni zpracovani
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Graf 2: Vyvoj inflace v letech 2018-2022 (v procentech)
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Zdroj: Statista (2023), vlastni zpracovani

Spojené kralovstvi ma urcité pozitivni signaly ohledné zpomaleni inflace v roce
2023, ceny stale rostou velmi rychlym tempem, zejména v nékterych odvétvich. Naptiklad
potravinarska inflace se v dubnu 2023 zvysSila o 19 procent, coz je zdaleka nejvice ze vSech
sektori v daném mesici. Zakladni jadrova inflace, ktera méfi rist cen bez potravin a
energii, v dubnu 2023 ve skutecnosti vzrostla, a to az na 6,8 procenta z bieznovych 6,2
procent. Z téchto faktort vyplyva, ze nékteré aspekty vysoke inflace zacinaji byt zakotveny
v britské ekonomice a pravdépodobné prodlouzi soucasnou krizi zivotnich nakladi.
Vysoka inflace je jednim z hlavnich faktort probihajici krize zivotnich naklada ve Velké
Britanii. Se spiralovité rostoucimi globalnimi cenami energii se podstatné zvysil britsky
strop cen energii. Limit, ktery omezuje to, co mohou dodavatelé uctovat spotiebitelim,
dosahl v fijnu 2022 hodnoty 3 549 britskych liber ro€né oproti 1 277 libram o rok diive.
Spolu se stoupajicimi naklady na potraviny tvrdé postihly britské domacnosti vysoké ucty
za energie, zejména domacnosti s niz§imi piijmy, které utraceji vétsi ¢ast svych vydelku za
naklady na bydleni. Mzdy sice rostou pomérné rychle, ale v soucasné dobé nedrzi krok
s inflaci (Clark, 2023).

Nezameéstnanost, jeden z kliCovych cilti hospodarské politiky, ktery tizce souvisi se
zvySovanim ekonomické vykonosti. Jednd se o dosahovani nizké nezameéstnanosti.
Nezaméstnanost a jeji vySe je, spolu sinflaci, povazovana za nejdalezitéjsi, obCany
subjektivné vnimany, ekonomicky problém podle u provedenym Gallupovym ustavem.

Z ekonomického pohledu predstavuje nezaméstnanost stav narodnim hospodarstvi, kde
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cast pracovniho potenciadlu spolecnosti nenalézd uplatnéni, nebo dobrovolné o toto
uplatnéni neusiluje (Zak, 2020).

Na pfilozeném grafu 3 je vidét v poslednich deseti letech mirny pokles, ktery se
odehrava jiz od roku 2013, kde je nezaméstnanost 7,6 %. Poté dale klesa az do roku 2019
kde se klesani zastavilo na 3,8 procenta a za¢ina stoupat v roce 2020 na 4,6 % v roce 2021

na 4,5 % a poté zase nahle klesa na 3,7 % coz je jedna z nejnizSich namétenych hodnot

(Office for National Statistics, 2023).

Graf 3: Nezameéstnanost v % (vék 16 a vice)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Office for National Statistics (2023)

Kurz libry je také velmi potfebny pro porovnani ekonomik danych zemi. Kurz libry
vuci Ceské koruné je ustaleny. Z nize uvedené tabulky 2 je zfejmé, ze GBP vuci K¢ zastava
pfiblizné stejna. Za poslednich 5 let se kurz posiloval a oslaboval o pouhou korunu (MZV,
2022).

Tabulka 2: Sménny kurz GBP vuci K¢ v letech 2018-2022

Kurz CZK/GBP

Rok
leden cervenec
2022 29,303 28,957
2021 29,287 29,949
2020 29,692 29,300
2019 28,957 28,408
2018 28,814 29,118

Zdroj: CNB (2022), vlastni zpracovani
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Ekonomika Spojeného kralovstvi si celkoveé vede velice dustojné. Je pata nejvétsi
ekonomikou na svété. Po opusténi evropského trhu, Velka Britanie usiluje o obnoveni

rovnovahy obchodnich vztahi smérem k trhim mimo EU (MZV, 2022).

3.1.3 Evropska integrace

Zakladni prvky Unie definovaly zakladajici smlouvy. Jsou vytvareny na zakladé
pfimych jednani mezi vladami ¢lenskych stati a musi byt ratifikovany na vnitrostatni
urovni. Prvni snaha o evropskou integraci se poklada Evropské spoleCenstvi uhli a oceli,
zalozené 18. dubna 1951 v Patizi. Smlouva o ESUO byla podepsana na 50 let, vstoupila v
platnost 23. Cervence 1952 a jeji platnost skoncila v roce 2002. Evropské hospodaiské
spoleCenstvi bylo zalozeno jednou ze dvou tzv. fimskych smluv, Smlouvou o zaloZeni
Evropského hospodaiského spoledenstvi, ktera byla podepsana v Rimé& v roce 1957.
Soucasné byla podepsana Smlouva o zalozeni Evropského spoleCenstvi pro atomovou
energii (Euratom). V roce 1992 byla v Maastrichtu podepsana Smlouva o Evropské unii,
ktera Evropské hospodarské spoleCenstvi piejmenovala na Evropské spoleCenstvi.
Smlouvy byly nakonec revidovany smlouvami z Amsterdamu a Nice. Lisabonska smlouva
zmeénila ndzev Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi na Smlouvu o fungovani

Evropské unie. (Tvotime Evropu, 2007).

3.1.4 Brexit

Brexit je termin oznacujici vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropské unie. Jedna
se o spojeni slov "Britain" a "exit" (Investopedia, 2023).

Smlouva o Evropské unii ve znéni Lisabonské smlouvy, ktera ptisla v platnost 1. 12.
2009, poprvé umoznila zemi od zalozeni EHS jednostranné vypovédét élenstvi v EU, a to
na zakladé &lanku 50 této smlouvy (Whyman, 2017).

V roce 2016 se Britové rozhodli v referendu vétsinou 51,7 % hlasti o vystoupeni
zemé z EU. Britska vlada aktivovala ¢l. 50 Smlouvy o EU v roce 2017, tim zacala bézet
dvouleta lhita (MZV, 2021). Vlada Spojeného Kralovstvi (zastoupena piedsedou této
vlady) se sidlem Downing street 10 tak uéinila pisemné dopisem piedsedovi Evropské rady
Donaldu Tuskovi 29. 3. 2017. Dne 17. fijna 2019 po né€kolika kolech jednanich doslo ke
spole¢né dohodé o vystoupeni (Bank of England, 2020). Spojené kralovstvi oficialné
opustilo EU 31. ledna 2020 a do 31. prosince 2020 platilo pfechodné obdobi, béhem néhoz

Spojené kralovstvi nadale dodrzovalo vSechny zakony a pravidla Evropské unie. Béhem
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této doby probihala jednani o novych vztazich mezi Spojenym kralovstvim a EU a 24.
prosince 2020 dosahlo Spojené kralovstvi prozatimni dohody o volném obchodu
(Investopedia, 2023).

Brexit a jeho davody pro Duvody pro brexit odstoupeni z Evropské unie jsou
mnohostranné a zahrnuji mnoho faktort (Friedman, 2016). Odchod z EU byly ovlivnény
obavami z dopadu recese, uspornych opatfeni a pocitem, ze Clenstvi v Evropské unii
nepfinasi ofekavané vyhody. Divody pro brexit byly rizné a zahrnovaly faktory, jako je
suverenita, imigrace, ekonomika a politika zaméfena proti establishmentu. Imigracni krize
v Evropé, obavy ze ztraty suverenity a touha ziskat zpét kontrolu nad rozhodovanim na
narodni arovni byly hlavnimi divody hlasovani pro brexit. Kromé toho ovlivnily
rozhodnuti vystoupit z EU také otazky, jako je dopad evropské dluhové krize, terorismus a
vnimané nevyhody Clenstvi v EU pro ekonomiku Spojeného kralovstvi (University of
Essex, 2018).

V dopise, kterym britska strana aktivovala ¢lanek 50 Smlouvy o EU a zahijila
dvouleté obdobi odchodu z EU, deklarovala nasledujici preferovanou podobu nastavené
obchodnich vztaht s EU po brexitu:

1) UK nebude clenem vnitiniho trhu EU (nebude podrobeno jurisdikci Soudniho
dvora EU a bude moci kontrolovat imigraci)
2) Nechce ,,plné ¢lenstvi® v celni unii s EU
3) Chce sjednat s EU komplexni dohodu o volném obchodu zbozi a sluzbami
4) Ke dni vystoupeni z EU Velka Britanie pfevezme celé acquis EU do britského
pravniho fadu
Rada EU v ramci politickych voditek stanovila fazovany postup jednani o brexitu,
vramci, kterého jménem celé EU vyjednava Evropskd komise v prvnim kroku nejprve
otazky vystupové dohody o ukonceni Clenstvi. V druhé fazi vyjednavani ramce vztaht EU

s UK. K 1.1.2021 se Spojené kralovstvi stava treti zemi (MZV, 2021).

3.2 Zahranicni obchod s Velkou Britanii

Zahranicni obchod znamena, ze ¢ast produkce zbozi a sluzeb vytvorené v domaci
ekonomice se vyvazi, zatimco cast produkce, kterd je doma spotiebovana nebo
investovana, je naopak vyrabéna v zahrani¢i a do domaci ekonomiky je dovazena.
Zahrani¢ni obchod je cestou, jak muze ekonomika realizovat své komparativni vyhody,

tedy vyrabét urCité zbozi na niz§i nadklady nez jiné zemé. Zahrani¢ni obchod a
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internacionalizace vyroby se stavaji dalezitym &initelem ekonomického rozvoje. Ceska
ekonomika je jedna z nejotevienéjSich v ramci EU (Spévacek a spol., 2016).

Zahrani¢ni politika Ceské republiky propojuje mistni a mezinarodni prostiedi.
Umoziiuje statnim i1 nestatnim subjektim pusobit v zahranici zpusobem, ktery prosazuje
zajmy Ceské republiky a mezinarodniho spoleGenstvi, reprezentovaného zejména
Organizaci spojenych narodd, a zaroven potlaCuje aktivity, které by tyto zajmy
poskozovaly. Cesky republika je v globalnim kontextu malou, v evropském méfitku
sttedné velkou zemi. Vzajemné vztahy Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska a Ceské republiky probihaji na velmi dobré urovni (Kasakova, 2016). Velka Britanie
je piifazovana k tradiéné vyznamnym obchodnim partnerdm Ceské republiky. Britanie se
stala pro Ceskou republiku &tvrtym nejvétsim exportnim trhem s podilem 5,3 % celkového
exportu a dvanactym nejvétSim dovoznim trhem s podilem 2,1 % celkového cCeského
dovozu (MZV, 2020).

Mezi perspektivni Geskd vyvozni odvétvi & investice do V. Britanie MZV CR
tradi¢né fadi automobilovy a letecky prumysl, energetiku, potravinaistvi, IT, strojirenstvi,
stavebnictvi ¢ sklo/design. I doporuCeni Britské obchodni komory (BCC) pro
podnikatelské aktivity britskych firem v Ceské republice se oproti predchozim letim
zésadn&ji neménila. Cesky trh nabizi britskym exportérim moznosti v oblastech vyzkumu
a vyvoje, potravinaistvi, spotiebitelskych vyrobkd, vzdélavani a strojirenstvi ¢i
maloobchodu (MPO, 2016). Velka Britanie, se zasazuje o podporu vzajemnych vztaht a
obchodli mezi zemémi, prevazné malych a stfednich podnikd (MZV, 2022).

Zéakladnim vykazem vztahu se zahrani¢ni ekonomikou, ktery zachycuje vztah
domaci ekonomiky se zahrani¢nim, je platebni bilance, ktera predstavuje tokovou veli¢inu.
Vedle platebni bilance existuje investicni pozice zemé vuéi zahraniCni, ktera prestavuj
stavovou veli¢inu. Platebni bilance je systematickym zapisem vsSech ekonomickych
transakci mezi rezidenty a nerezidenty za dané obdobi. Zachycuje jak realné transakce, tak
i finan¢ni transakce. Platebni bilance je sloZena ze tifech zakladnich u¢td. Bézného uctu,
ktery zahrnuje toky zbozi, sluzeb a primarnich a druhotnych diichodi mezi rezidenty a
nerezidenty, ty se pak déli dal. Pak mame Kapitalovy ucet, zahrnuje kapitalové transfery
jako je napftiklad odpusténi dluht atd. A jako posledni je Financni tcet, ten zahrnuje
transakce spojené s vlastnictvim zahrani¢nich aktiv a pasiv (Soukup, Pavelka, Posta,
2022). Aktualni udaje o obchodni bilanci na obdobi 2019-2022 ukazuji, ze obchodni

nerovnovaha se rok od roku neustale prohlubuje. Schodek se rozsifil z - 4 092,16 mil.
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korun v roce 2019 na - 6 503,91 mil. korun v roce 2022. V prubéhu let se drzi kolem - 5
miliond K& (CSU, 2023).

Obchodni vyvoz Ceské republiky do Spojeného kralovstvi predstavuje rozsifujici se
soucast hospodarskych vztahti obou zemi. Mezi bézné€ obchodované zbozi mezi obéma
zemémi patii strojirenské vyrobky, automobily a jejich dily, 1éky, elektrickd zafizeni a
potraviny a napoje. NiZe uvedené tabulky ukazuji narst obchodniho vyvozu z Ceské
republiky do Spojeného kralovstvi od roku 2018-2023.

Dle tabulky 3 a grafu 4 muzeme konstatovat, ze mezi lety 2018 a 2019 zastal
celkovy vyvoz zbozi relativné stabilni a klesl jen o nékolik miliond. Dno poklesu lze
zaznamenat v roce 2020 zuistal na stejné urovni a poklesl na 138 627 milionu, coz je
nejméné za sledovanych Sest let. Tento jev byl zpisoben virem COVID-19 a brexitem.
Podle dotazanych obchodnika i jejich dodavky zbozi rychle klesaly. Poté se vSak vyvoz
zotavil a v poslednich tfech letech neustale roste. Mizeme také porovnat mezirocni indexy.
V roce 2020 doslo ke skokovému naristu a poklesu piesné o 10,6 %, v roce 2021 pak
doslo k vyraznému narastu, ktery presahl 100 % a vyskocCil az na 112 %, ¢imz piekonal
vyvoz z predchoziho roku o 12 %, to naznaCuje silné ekonomické oziveni. Tento rust

naznacuje na zdravy a rostouci vyvoz.

Tabulka 3: Vyvoj Ceského exportu (v mil. CZK)

Rok Vyvoz Index (%)
2018 157 786 95,2
2019 155010 98,2
2020 138 627 89,4
2021 155302 112,0
2022 165 905 106,8
2023 177 316 106,9

Zdroj: CSU (2023), vlastni zpracovani
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Graf 4: Vyvoj Ceského exportu (v mil. CZK)
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Zdroj: CSU (2023), vlastni zpracovani

Spojené kralovstvi dovazi velké mnozstvi chemickych latek a souvisejicich
vyrobkll s riznym ucelem a pouzitim. Mezi hlavni vyrobky dovazené do Spojeného
kralovstvi z chemického sektoru patii 1éCiva, organické chemikalie, anorganické
chemikalie, esencialni oleje a latky, plasty a pryz, barviva, pigmenty a dal§i barviva.
Spojené kralovstvi je jednim z nejvétSich svétovych trhii s farmaceutickymi vyrobky. Jako
vyspély trh s rozsahlym odvétvim zemédélstvi a péce o zvirata dovazi Spojené kralovstvi
znacné mnozstvi veterinarnich chemickych vyrobkd. Dovozy zahrnuji rdznorodé zbozi
pouzivané k prevenci, diagnostice a 1é¢bé mnoha nemoci a problému u zvirat. Kategorie
farmaceutickych piipravka a 1éCiv zahrnuje Sirokou Skalu 1éCivych pripravka pouzivanych
k 1écbé a prevenci onemocnéni u zvifat, jako je skot, prasata, ovce a kon¢, a také u
domacich zvitat, jako jsou psi a kocky. Mezi dostupné zbozi patfi vakciny, antibiotika,
antiparazitika, steroidy a hormonalni terapie. Dale pak antiparazitni pfipravky. Spojené
kralovstvi dovazi fadu pfipravka proti vnéj§im a vnitinim parazitim, vCetné€ endoparazitik
(odCervovadel) a exoparazitik. Mezi dalsi patii vyrobky, které podporuji zdravi a vyzivu
hospodarskych zvirat a domacich mazli¢ka, jako jsou vitaminové a mineralni dopliky, a
také dermatologické a dezinfekcni pfipravky, coz jsou pripravky pro péci o kizi zvirat a
dezinfekéni prostiedky pouzivané ve veterinarni praxi ke sterilizaci a preventivni
hygienické ochrané. (UK Parliament, 2018)

Z tabulky 4 a grafu 5 vyplyva, Ze celkovy vyvoz chemickych latek a pfipravki se
mezi lety 2018 a 2019 zvysil o 3,5 %. Rok 2019 lze povazovat za pocatek poklesu, rok
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2020 za konec poklesu, tedy rok hospodarského propadu, protoze vyvoz se v tomto roce
snizil na 152 525 miliont korun, coz znamena pokles o 10,3 %. Predpoklada se, ze tento
pokles je rovnéz zpusoben pandemii COVID-19. V letech 2021-2022 doslo k GZasnému
navratu, a to s narastem o 31,6 %. Toto obdobi nazyvame obdobim oziveni. Dobry rustovy
trend pokracuje 1 v nasledujicich letech, ale v roce 2023 se hodnota vyvozu snizila
prakticky na uroven roku 2018. Statisticky ufad neuvedl index pro rok 2023, i kdyz je

ziejmé, ze doSlo k velkému snizeni.

Tabulka 4: Vyvoz chemickych latek a chemickych ptipravkia (v mil. CZK)

Rok Vyvoz Index (%)
2018 164 385 102,4
2019 170 079 103,5
2020 152 525 89,7
2021 200 766 131,6
2022 235301 117,2
2023 164 385

Zdroj: CSU (2023), vlastni zpracovani
Pozn.: . - te€ka znadi, ze udaj neni k dispozici

Graf 5: Vyvoz chemickych latek a chemickych pfipravki (v mil. CZK)
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Nize uvedena tabulka 5 a graf 6 uvadi hodnoty vyvozu chemickych latek a ptipravki
vyvazenych do Spojeného kralovstvi. V poméru se z celkového mnozstvi vyvezenych

chemickych latek a pripravki za Sest let vyvezlo do Spojeného kralovstvi 1,6476 %
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vyrobkl. Rok 2018 Ize povazovat za rok srovnatelného rustu. V roce 2019 dochazi k
mirnému poklesu na 2 671 mil. Pfestoze vyvoz vSech komodit a chemikalii v roce 2020
poklesl, zasilky do Spojeného kralovstvi nebyly vyraznéji ovlivnény. To naznacuje, Ze trh
je odolny a schopny piekonat nepfiznivé podminky. V roce 2021 doslo k vyraznému
naristu o 15,6 % a rok 2022 byl pro Ceské vyvozce rovnéz vysoce piiznivy. Rok 2023
naznaGuje mirny propad, i kdyz ten nemusi znamenat nic zasadniho. Udaje ukazuji, ze

dodavky chemickych vyrobkt do Spojeného kralovstvi zistavaji stabilni a pfili§ nekolisaji.

Tabulka 5: Vyvoz chemickych latek a chemickych pfipravkii do Spojeného kralovstvi

(v mil. CZK)
Rok Vyvoz Index (%)
2018 2738 106,3
2019 2671 97,6
2020 2718 101,7
2021 3 141 115,6
2022 3 448 109,8
2023 3 201 92,8

Zdroj: CSU (2023), vlastni zpracovani
Pozn.: index (%) — mezirocni zména v %

Graf 6: Vyvoz chemickych latek a chemickych pfipravki do Spojeného kralovstvi
(v mil. CZK)
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Zdroj: CSU (2023), vlastni zpracovani

Zahrani¢ni obchod se také neobejde bez statni a nestatni institu¢ni podpory.
Zahrani¢ni vztahy se formovali postupné od pocatku 90. let, byt urcité zarodky uvedeného

systému existovaly z dfivéj§i doby — agentura na podporu vnéjSich investic Czechlnvest a
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agentura na podporu zahrani¢niho obchodu CzechTrade. V roce 1992 vznikla Exportni
garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP), ktera poskytovala verejnou podporu
v oblasti poji§tovani a poskytovani exportnich garanci. V roce 1995 byla zalozena Ceska
exportni banka (CEB), ktera poskytovala zvyhodnéné vyvozni uvéry. Dnes EGAP
predstavuje specializovanou statni uvérovou pojistovnu zaméfenou na pojistovani rizik
neplaceni vyvoznich uvért, za které zahrani¢ni odbératelé nakupuji Ceské zbozi a sluzby,
CEB je bankovni instituci statni podpory vyvozu a jejim poslanim je poskytovat vyvozni
Gvéry a dal§i sluzby souvisejici s exportem. CEB dopliiuje nabidku komerénich bank o
financovani vyvoznich operaci. Pokud se podivate na charakteristiku a organizaci
soutasného systému podpory vn&jsich ekonomickych vztahti Ceské republiky, je ziejmé,
ze jsou dva vrcholy, €1 lépe dva vrcholy Ministerstvo zahrani¢nich véci (MZV) a
Ministerstvi prumyslu a obchodu (MPO). Ministerstva maji spolu dvé dohody: Ramcova
dohoda mezi Ministerstvem pramyslu a obchodu a Ministerstvem zahrani¢nich véci o
zésadach spoluprace pii zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie CR a
Dohoda mezi MPO a MZV o zfizeni a fungovani spole¢ného Klientského centra pro
podnikatele (Waisova, 2014). Tato oblast je dalezita i v ramci mé vlastni prace, kde se
vénuji podrobnéji podpore zahrani¢ni expanze.

Ceska republika uzaviela s Velkou Britanii nespodet dohod a smluv. Pfedmétné
smlouvy jsou podminény a podléhaji dodrzovani dalSich pravidel, smluv a dohod nékolika
mezinarodnich organizaci a spoleenstvi, jichZ jsou Spojené kralovstvi a Ceska republika
&leny. Mezi finalizované smlouvy Spojeného kralovstvi a Ceskou republikou, tykajici se
predev§im financi, obchodu a pravni oblasti spadaji tyto smlouvy:

- Smlouva mezi republikou Ceskoslovenskou a Spojenym kralovstvim Velké
Britanie a Irska o pravni pomoci ve vécech obCanskych (Londyn,11. 11. 1924)
(MZV, 2023)

- Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska o podpofe a ochran¢ investic (Praha,
10.7.1990) (MZV, 2023)

- Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Guernsey o vyméné informaci v
dafiovych zalezitostech a Protokol (Londyn, 15.9.2011) (MZV, 2023)

- Dohoda mezi Ceskou republikou a Ostrovem Man o vyméné informaci v dafiovych

zalezitostech a Protokol (Londyn, 18.7.2011) (MZV, 2023)
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- Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Britskych Panenskych ostrovii o
vymeéné informaci v daflovych zalezitostech (13.6.2011) (MZV, 2023)

- Memorandum o porozuméni mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska o vzajemné spravni pomoci jejich
celnich sprav (Praha, 17.11.1995) (MZV, 2023)

- Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska o vyporadani urCitych otevienych
narokl a finan¢nich otazek (Praha, 29.1.1982) (MZV, 2023)

- Smlouva mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska o zamezeni dvojiho zdanéni
v oboru dani z pfijmu a zisku z majetku (Londyn, 5.11.1990) (MZV, 2023)

- Dodatkova amluva o civilnim fizeni soudnim mezi Republikou Ceskoslovenskou a
Spojenym kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska (Praha, 15.2.1935) (MZV,
2023)

3.3 Vstup produktu na trh Velké Britianie

Cesky export a import se zaméfuje piedeviim na ekonomicky vyspélé zemé a
evropsky trh, zejména na sousedni zeme. Vyvoz chemickych vyrobka neni tradi¢ni ¢eskou
exportni polozkou. V Ceské republice ma na starosti zahraniéni obchod Ministerstvo
pramyslu a obchodu. V oblasti zahraniniho obchodu koordinuje obchodni politiku CR,
sjednava multilateralni 1 bilateralni obchodni smlouvy, zabezpeCuje a vykonava aktivni
podporu obchodu vEetné autonomnich aktivnich nastrojt, rozhoduje o uplatnéni licencniho
rezimu ve vztahu k ekonomickym stykiim se zahrani¢im a pfijima opatieni k ochran¢ trhu
posuzovanim dovozu dumpingovych vyrobka. Podporuje a propaguje Ceské podniky
(Mulacova, Mulac a kol., 2013).

Poptavka je vztah mezi riznymi cenami zbozi a mnozstvim, které spotiebitelé chtéji
a jsou schopni pfi téchto cenach koupit v urCitém ¢asovém obdobi. Tento vztah muze byt
znazoriiovan jako tabulka poptavky nebo poptavkova kfivka. Jednotlivci nebo skupiny
spotiebiteld budou obecné zvySovat své nakupy, pokud bude cena klesat a snizovat své
nakupy, kdyz se cena bude zvySovat. Jinak feCeno: Za jinak neménnych okolnosti (ceteris
paribus), se bude s ristem ceny poptavané mnozstvi snizovat a obracené, pii poklesu ceny

se bude poptavané mnozstvi zvysovat (Jurecka, 2018).
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Faktory ovlivigjici poptavku: Ceny piibuznych produktd — produkt muze byt
v urCitém vztahu k jinym produktim. Jestlize zkoumany produkt muaze byt ve spotiebé
nahrazen jinymi produkty, pak tyto produkty nazyvame substituty. Jsou to produkty, které
jsou spotiebovany za stejnym ucelem. Cena substitu¢nich produktd ovliviiuje poptavku po
daném produktu, protoze ochota spotiebiteltl nakupovat substitu¢ni produkty je ovlivnéna
zménou v relativnich cenach této skupiny vyrobki. Kdyz se naopak cena substitucniho
produktu zvysi, oCekavame, ze se poptavka po nasem produktu také zvysi, jelikoz
individualni spotiebitel bude mit tendenci nahrazovat produkty. S ristem ceny substituta se
poptavka po daném vyrobku nebo sluzbé zvySuje, s poklesem ceny substitutu se poptavka
po daném vyrobku nebo sluzb& snizuje. Také existuji komplementarni produkty. Kdyz
cena produktu roste, poptavka po tomto produktu nebo sluzbé klesa; kdyz cena klesa,
poptavka roste. Duchody spotiebiteli — vztahy mezi dichodem spotiebitele a poptavanym
mnozstvim produktu mize byt pozitivni, nebo negativni v zavislosti na produktu a Grovni
dichodu spotiebitele. Zajima nas zde celkovy dichodovy efekt. Jestlize se poptavka po
danim produktu bude s ristem spotiebitelova dichodu zvySovat a s poklesem dichodu se
bude snizovat, ptjde o normalni zbozi. Pokud se poptavka neméni se zménou dichodu u
vSech vyrobku a sluzeb stejné. Podle toho, jak rizné normalnim zbozi reaguje na zménu
dichodu, je dale delime. Preference spotiebiteld — jednotlivei mohou preferovat rizné
druhy produktii. Preference spotiebitela jsou vyznamnym faktorem vytvarejicim poptavku
po daném produktu. Pokud se preference ur¢itého produktu zvysi, zvysi se také poptavka
po tomto produktu. Pocet kupujicich a demograficka struktura — v dasledku zvySeni poctu
kupuyjicich se zvysi poptavka po urcitych produktech. Pokud se firmé podafi prosadit
vyrobek na zahrani¢nim trhu, bude to znamenat zvySeni poptavky po tomto vyrobku.
Poptavka po nekterych vyrobcich a sluzbach také souvisi s demografickou strukturou
spotiebiteld (Jurecka, 2018).

Ke zvysSeni poptavky tedy vede zvySeni ceny substitutl, zvySeni dichodu
spotiebitele, zvySeni poctu kupujicich anebo kdyz se snizi cena jeho komplement. Ke
snizeni poptavky dojde v pfesné opacné situaci. Pfi snizeni ceny substitutl, snizeni
dichodd, snizeni poctu kupujicich anebo zvyseni ceny komplementt (Jurecka, 2018).

Nabidka je vztah mezi riznymi cenami zbozi a mnozstvim nabizenym prodavajicimi
za urcité Casové obdobi. Nabidka muze byt obdobné jako poptavka predstavovana tabulkou
nabidky nebo nabidkovou kiivkou. Nabizené mnozstvi produktu je mnozstvi, které vyrobci

planuji prodat v daném cCasovém obdobi pfi dané cené. Nabizené mnozstvi se nemusi
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shodovat s mnozstvim, které bude nakonec prodano, pokud spotiebitelé nebudou mit zajem
koupit mnozstvi, které¢ firmy zamyslely prodat. Zakon nabidky fika za jinak neménnych
okolnosti (ceteris paribus), sristem ceny roste nabizené mnozstvi a poklesem ceny
nabizené mnozstvi klesa (Jurecka,2018).

Faktory ovliviiujici nabidku: Ceny jinych produkti — obdobné jako u poptavky, i u
nabidky mohou existovat jiné produkty, jejichz ceny mohou ovliviiovat nabidku. Nabidka
daného produktu se snizi pfi zvySeni ceny jeho vyrobniho substitutu, a naopak snizeni ceny
vyrobniho substitutu zvysi nabidku daného produktu. Ceny vstupt pouzitych k vyrobé —
zmény cen vyrobnich faktori neboli vstupi jsou jednou znejvyznamnegjSich velicin
ovliviyjici nabidku daného produktu, nebot’ predstavuji naklady vyroby daného produktu.
Zvyseni ceny vstupt povede ke sniZzeni nabidky daného produktu, a naopak pii snizeni
ceny vstupu se bude nabidka daného produktu zvySovat. Technologie vyroby — pozitivni
technologicka zména znamena, ze firma schopna vyrobit vetsi objem produkce se stejnym
mnozstvim vstupt nebo stejnym objem produkce s mensim mnozstvim vstupt. Pocet firem
na trhu — celkova trzni nabidka daného produktu je kromé toho zavisla také na poctu firem
vyrabénych nebo prodavajicich dany produkt. Jestlize v daném odvétvi za¢nou pusobit
dalsi firmy nabizejici dany produkt, jeho nabidka se bude zvySovat a naopak (Jurecka,
2018).

Na podporu vyvozu jsou utvafeny specializované instituce jako je Czech Trade,
CEB, EGAP, Czechlnvest a dal§i. Czech Trade je agentura exportu, jejimz cilem je
podpora konkurenceschopnosti Ceskych exportéri v zahrani¢i. Poskytuje rozsahlé
informace o zahraniGnich trzich a poradenské a asistenéni sluzby. CEB je exportni
specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu. Poskytuje statni podporu
vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich uvéra a dalSich sluzeb s vyvozem
souvisejicich. Zamétuje se na vyvozni operace vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani
za urokové sazby a v objemech, které pro vyvozce na bankovnim trhu. EGAP je exportni
garancni a pojis§tovaci spolecnost je specializovana uveérova pojistovna se zaméfenim na
trzné nepojistitelna politicky a komercni rizika spojend s financovanim vyvozu zbozi,
sluzeb a investic z Ceské republiky. CzechInvest je piispévkova organizace MPO, ktery
zastieSuje oblast podpory podnikani ze statniho rozpoctu i strukturalnich fonda Evropské
unie a pusobi jako zprostfedkovatel statnich investi¢nich podpor (Mula¢ova, Mulac a kol.,

2013).
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K 1.1.2021 se Spojené kralovstvi stava treti zemi a mezi Evropskou unii a Velkou
Britanii byla uzaviena Dohoda o obchodu a spolupraci. Je zde novy rezim fizeni obchodu.
Ve vzijemném obchodu nebudou zavadéna cla ani kvoty, ale je potfeba dodrzovat celni,
administrativni a dal§i povinnosti na obou stranach. (MZV, 2023)

Dohoda o obchodu a spolupraci mezi EU a Spojenym kralovstvim: ochrana evropskych
zajmu, zajisténi spravedlivé hospodaiské soutéze a pokracujici spoluprace v oblastech
spole¢ného zajmu. Evropska komise rozhodla o navrzich dohody o obchodu a spolupraci
tvorti tfi hlavni pilite:

1) Dohoda o volném obchodu — nové hospodarské a socialni partnerstvi se Spojenym

kralovstvim (European Commission, 2022)

Dohoda se zabyva nejen obchodem se zbozim a sluzbami, ale také celou fadou
dalsich zayma EU, vcetné investic, hospodaiské soutéze, statni pomoci, danové
transparentnosti, letecké a silni¢ni dopravy, energetiky a udrzitelnosti, rybolovu,
ochrany udaji a spoluprace v oblasti socialniho zabezpeCeni. Zavadi nulové dané a
nulové kvoty na veskeré zbozi, které spliiuje platna pravidla pavodu. Obé strany se
zavazuji zajistit rovné podminky tim, ze zachovaji vysokou uroven ochrany v
oblastech, jako je ochrana zivotniho prostfedi, zména klimatu a stanoveni cen uhliku,
socialni a pracovni prava, danova transparentnost a statni pomoc, jakoz i uc¢inné
vnitrostatni prosazovani, zavazny mechanismus feSeni spori a moznost obou stran
pfijimat napravna opatfeni. Dohodly se na novém ramci pro spole¢né fizeni rybich
populaci ve vodach EU a UK. Spojené kralovstvi bude moci dale rozvijet britské
rybolovné cCinnosti. V dohodé je také zajisténi dopravy. Nepfetrzité a udrzitelné
letecké, silnicni, zelezni¢ni a namorni spojeni, ackoli pfistup na trh bude omezenéjsi
nez v ramci jednotného trhu. Obsahuje ustanoveni, ktera maji zajistit, aby hospodarska
soutéz mezi subjekty probihala za rovnych podminek, aby nedochazelo k oslabeni prav
cestujicich a pracovnika ani ke zhorSeni bezpe¢nosti dopravy (European Commission,
2020).

2) Nové partnerstvi pro bezpecnost obcant

Dohoda o obchodu a spolupraci poskytne novy ramec pro spolupraci mezi

donucovacimi organy a soudnimi organy v trestnich a obanskopravnich vécech.

Uznava nutnost uzké spoluprace mezi vnitrostatnimi policejnimi a soudnimi

organy. Zejména v oblasti boje proti mezinarodni trestné Cinnosti a terorismu a

jejich stihani. Vytvari nové operacni kapacity s ohledem na skutecnost, ze Spojené
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kralovstvi jako tfeti strana mimo schengensky prostor nebude mit stejné kapacity
jako dfive (European Commission, 2022).
3) Horizontalni dohoda o spravé — ramec, ktery obstoji v Case

V této Casti dohody jde o pravni jistotu podnikatell, spotiebitelti a obCand. Je zde
uvedeno, jak bude provadéna a jak kontrolovana. Rovnéz zfizuje spole¢nou Radu
partnerstvi, ktery =zajisti fadné uplatiovani a vyklad dohody (European
Commission, 2022).

Dohoda se nevztahuje na zahrani¢ni politiku ani na spolupraci v oblasti vnéjsi

bezpecnosti a obrany (European Commission, 2022).

3.3.1 Vyvozni podminky

Vzajemny obchod se od 1.1.2021 tidi Dohodou o obchodu a spolupraci mezi EU a
Spojenym kralovstvim. Nejsou zavadéna cla ani kvoty ne zbozi, které splni pravidla
pavodu.

- Vyvozni licence — vyvoz nekterych polozek mize byt podle pravnich predpisi EU
zakazan nebo omezen. V urCitych situacich maji zakazy a omezeni podobu
povinného povoleni/schvaleni/oznameni pro naklad dovazeny ze tfeti zemé do EU
nebo vyvazeny z EU do tfeti zemé, za kterou je nyni povazovano Spojené
kralovstvi. (MZV, 2020)

- EU EORI - registracni a identifikacni ¢islo hospodaiského subjektu pro vyftizeni
clenich formalit vydané ve Spojenim kralovstvi jiz nebude platné a je tfeba pozadat
o vydani nového EORI ve &lenském statu EU. V Ceské republice ho vydavaji cleni
ufady. Pro vyfizeni clenich formalit je potieba i britské EORI (MZV, 2020)

3.3.2 Celni rizeni

Celni fizeni se sklada s afednich korkd a dokumentace, které jsou nutné k proplaceni
zbozi dovozu nebo vyvozu. Postupy celniho fizeni obvykle zahrnuji celni prohlaseni,
vstupni formuléare, oceinlovani, klasifikace a celni opatfeni. Cilem procesu je zajistit
dodrzovani platnych zakonu a predpist a bezpeCny pohyb zbozi pies hranice (CBP, 2018).

- EORI ¢islo

- Cleni nalezitosti v EU/CR

- Celni néalezitosti pfi pfijezdu do UK — od 1.1.2022 Britanie zavedla plné celni

kontroly na import veskerého zbozi. Nové pozadavky zahrnuji i povinnost
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predbézného oznameni importu sanitarniho a fytosanitarniho zbozi (SPS), fyzické
kontroly SPS jsou na vybranych hrani¢nich prechodech pak také povinnost
predkladat exportni zdravotni certifikaty a prohlaSeni o bezpeCnosti importovaného
zbozi
- Platba DPH - zbozi je zpravidla osvobozeno od DPH v EU, které se plati az ve
Spojeném kralovstvi

- Duty Deferment Account — pfi pravidelném dovozu zbozi do Spojeného kralovstvi
je mozné zazadat o ucet umoznujici odlozit povinné platby na jednou meésicng,
zpravidla bez nutnosti zalohy.

- Aurhorized Economic Operators — status AEO bude i nadédle uznavan a bude

pozivat ur€ité vyhody v ramci celniho procesu (MZV, 2020)

Status Aurhorized Economic Operators (AEO) je mezinarodné uznavany standard.
Prokazuje, ze role vasi spolecnosti v mezinarodnim dodavatelském fetézci je bezpecna a ze
vaSe postupy celni kontroly spliuji standardy a kritéria opravnéného hospodarského
subjektu. Vétsina spoleCnosti vyuziva nékoho, kdo vyfizuje celni zalezitosti a prepravuje
jejich zbozi. Existuji dva typy statusu: Authorised Economic Operator Customs
Simplification (AEOC) a Authorised Economic Operator Security and Safety (AEOS).
Muze se zadat o celni zjednoduSeni, nebo o zabezpeCeni a bezpe¢nost, piipadn€ o obg.
AEOC, pokud jste drzitel tohoto statusu a sidlo se nachéazi ve Spojeném kralovstvi (Anglie,
Skotsko a Wales). Poté se mohou vyuzivat vyhody plynoucich z rychlejSich procesu
podavani zadosti o celni zjednoduseni a povoleni, nizsi rizikovost, ktera miize snizit pocet
kontrol provadénych celnimi organy u vasich dokladl a zbozi a prominuti cla az do vyse
hodnoty vaseho uctu s odlozenou splatnosti. AEOS, pokud jste drzitelem tohoto statusu,
muzete vyuzivat vyhod, které vam poskytuji nizsi rizikovost, coz muze snizit pocet kontrol
vasich dokladli a zbozi provadénych celnimi organy, prednostni zachazeni s vasimi
zasilkami pfi celnich kontrolach, snizené pozadavky na vstupni souhrnna celni prohlaseni a

vystupni souhrnna celni prohlaseni, vzajemna ujednani a vzajemné uznavani (GOV, 2012).

3.3.3 Hrani¢ni kontroly

Spojené kralovstvi zavedlo na svych hranicich uplna celni omezeni. VétSina pfistava
(v€etné Doveru) a Eurotunnel vyuziva sluzbu GVMS (Goods Vehicle Movement Service),
ktera pfedem vyplnénym celnim prohlaSenim piid€luje jednotné cislo GMR (Goods

Movement Reference). Pii odbaveni je nutné predlozit aktualni doklad GMR. GMR casto
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vydava tidi¢ prepravujici zbozi, mize jej vSak udélit i vedeni dopravce, celni agent nebo
speditér obchodnika. Pro kazdé vozidlo muze byt vyhotoven jeden doklad GMR (MZV,
2020).

- POAO - Nové celni pozadavky od 1. 1. 2022 zahrnuji 1 povinnost predbézného
oznameni importu sanitarniho a fytosanitarniho zbozi (SPS), fyzické kontroly SPS
vSak budou na vybranych hrani¢nich prechodech

- Pravidla piivodu — od 1. 1. 2021 je nutné prokazat pivod obchodovaného zbozi pro
vznik naroku na preferencni zachazeni podle Dohody mezi EU a Spojenym
kralovstvim (MZV, 2020)

- GVMS - informacni technologicky systém britské vlady pro hrani¢ni kontrolu,
ktery slouzi ke koordinaci pohybu vozidel. (Descartes, 2020)

- Informace pro dopravce — pokyny urceny pro dopravce a fidiCe, ktefi prepravuji
zbozi. Vysvétluje, jaké dokumenty jsou potieba, jak postupovat podle novych
pravidel pro fizeni dopravy sméfujici do piistavu a nové postupy hrani¢nich kontrol
(GOV, 2021)

- Border Control Post — né&které druhy zbozi (ziva zvifata, zivoCisné produkty,
rostliny, rostlinné produkty a dfevo z EU) budou moci vstoupit do Spojeného

kralovstvi pouze pres vybrané hrani¢ni pfechody (MZV, 2020)

3.3.4 Certifikace zbozi

- UKCA (UK Conformity Assessed)- znacka shody, ktera oznacuje shodu s
platnymi predpisy Spojeného kralovstvi. Soucasti pravnich predpisi Spojeného
kralovstvi se stalo na konci pfechodného obdobi pro brexit, tedy 31. prosince 2020.
OznaCeni se pouziva pro vyrobky uvadéné na trh ve Velké Britanii (Anglie,
Skotsko a Wales) (GOV, 2022)

- Dalsi certifikace — viz POAO, $irs§i prehled skupin zbozi vyzadujicich zvlastni
dokumenty

- Speciélni rezimy (MZV, 2020)

Zbozi a sluzby také musi spliiovat dalsi body jako jsou napiiklad povinnosti

distributora vs. importéra. Povinnosti distributora vs. importéra se li§i podle jejich pozice
v dodavatelském fetézci. Spolecnosti vyvazejici zbozi z EU do Spojeného kralovstvi se

stavaji exportéry jako pfi vyvozu do kazdé jiné teti zemé a musi splilovat vyse uvedené
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podminky. Ptijemce zbozi ve Spojeném kralovstvi je importérem a musi byt pfipraven na

zmeény dle tohoto seznamu (MZV, 2020).

3.4 Charakteristika hlavnich faktora pro modelovy piipad

34.1 Okres Frydek-Mistek

O Frydku a Mistku mame zminky jiz od 14. stoleti. Tyto mésta, psaly svou historii
oddélené. Mistek byl charakterizovan jako trhova ves. Byl zemédélsky vyspély na rozdil
od Frydku. Frydek byl sidlem panstvi, mél prdvo myta a milové pravo. Ve Frydku
prevazovalo soukenictvi. Sloucily se ve 20. stoleti, presné¢ k roku 1943. Obé meésta se
zabyvala femeslnictvim. Diky tomu zde vznikly prvni textilky, které zalozily zidovské
rodiny. Nyni je to mésto s mnoha tradicemi. (FrydekMistek, 2018)

Frydek-Mistek je mésto, které lezi v severovychodni &asti Ceské republiky,
v Moravské-slezském regionu. Hranice okresu tvofi zvychodni strany statni hranice
s Polskem, zjihovychodni strany jsou hranice se Slovenskem, zjihozapadni strany lezi
okres Vsetin a na zapadé sousedi s okresem Novy Ji¢in. Rozléha se na cca 1 210 km?2,
Z toho je 2 526,6 ha zemédé€lské pudy, 1 175,5 ha lesni pady, 192,1 ha vodni plochy a
294,1 ha zastavéné plochy. Na tizemi se prostiraji hornaté plochy karpatské flySe, Stafic,
Stramberské vapence, a hlavné pohoti Beskyd. Obé meésta spojuje feka Ostravice, patii
k nim 1 povodni Odry a OlSe. Frydek je nejlesnatéjsi okres v republice. Nejvyznamnéj§imi
lesy jsou beskydské lesy. Okres se déli na 72 obci, ztoho 6 znich maji statut mésta.
V okrese je nékolik méstskych Casti, a to jsou Frydek, Mistek, Liskovec, Chlebovice,
Skalice, Lysuvky a Zelinkovice. K 31.12.2021 je pocet obyvatel je 212 347. Do poctu
obyvatel jsou zahrnuty ob&ané Ceské republiky, cizinci, ob&ané s pfechodnym pobytem a
s trvalym pobytem. Z nichz nejvice patii Frydku (29 622) a Mistku (19 830). Primérny
vék obyvatel je 42,8 let (CSU, 2020).

Hustota obyvatel je 1 084,99 obyvatel na km2 Mira nezaméstnanosti v okrese
vzrostla na 11 %. Podil nezaméstnanych osob (u obyvatel ve véku 15-64 let) je 3,18 %.
VétSina pracovni sily je aktivni v oblasti pramyslu, pak také nasleduje obchod a
automechanickych dilnach. Nejméné pracovni sily je v zem&dé&lstvi a lesnictvi (CSU,
2020).

Okres se zaméfuje hlavné na pramysl, pfesn€ji na zpracovatelsky a stojni. Frydek-

Mistek ma né€kolik vyznamnych investort. Jedena z nich je automobilka Hyundai, pak je
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dalsi ArcelorMittal Frydek-Mistek, a.s., OKD a také spole¢nost MIKO international s.r.o0.,
kterd je zndma medovymi dorty Marlenka. K 31.12.2021 byly uvedeny registrovanych
subjektti 48 565, 6 443 jsou obchodni spolecnosti a 38 471 jsou zafazeny jako fyzické
osoby. V regionu existuji pramyslové zony. Nejvyznamnéj$i z nich je zoéna umisténa
v nejvychodngjsi asti Ceska. Tato zona se jmenuje Tfinec-Baliny. Plocha piedstavuje 20

ha s technickym vybavenim (MVCR, 2022).

3.4.2 Firma

Firma FarmGuard Innovations predstavuje malou firmu z Frydku-Mistku. Firma se
specializuje na vyrobu a distribuci antiparazitnich dezinfekénich piipravkia ZOCCOLO.
Dosud firma plsobi pouze na Ceském trhu. FarmGuard Innovations zdUraziuje nejvyssi
standardy ucinnosti a bezpecnosti. Klade duraz také na precizni vyrobni postupy, kvalitu
surovin pouzivanych do pfipravkd, vysokou ucinnost, Setrnost k materialim a

ekonomicnost pripravku.

3.4.3 Produkt

ZOCCOLO je specialni produkt pro dezinfekci a Cisténi paznehtd skotu a ovci,
koupeli v lavazni vané ¢i lokalnim postiikem (viz. pfiloha ¢. 1). Produkt ZOCCOLO je
tekuty dezinfek¢ni piipravek s vysokou efektivitou dezinfek¢ni ucCinnosti. Kombinuje
vysokou dezinfekéni ucinnost glyoxaolu a kvartérnich amoniovych soli se synergickym
ucinkem specialnich polyamint a specialniho aldehydu k vytvrzeni rohoviny paznehtu.

Pripravek je Setrny k vét§iné€ pouzivanych materiali v chovech jako jsou nerez ocel,
barevné kovy, sklo, plasty a pryz. Muaze byt pouzit na Sirokou skalu aplikaci v zeméd€lstvi,
zejména dezinfekci ploch a povrcha v chovech zvirat. Lze jej pouzivat i pii vlivu nizkych
teplot. Je ucinny po cely rok. Vytvari stabilni roztok i pfi ztizenych podminkéch.
ZOCCOLO se vyznacuje baktericidni, fungicidni a levurocidni ¢innosti.

. Vyznacuje se velmi efektivnim a rychlym dezinfekénim ucinkem a zlepSuje
struktury rohoviny. Ma velmi ekonomické pouziti, na bé€znou dezinfekci a Cisténi je
optimalni pouziti pouze 3 % roztoku. Pokud vSak pftijde dezinfekéni pripravek do kontaktu
s potravinami ¢i krmivem je nutné pred op€tovnym uzivanim diakladné plachnout vodou.

Roztok se pfipravi zfedénim vypocteného mnozstvi pfipravku ve studené nebo
vlazné vodé. Béhem pripravy krav na dojeni je potieba ostiikat paznehty a prostor mezi

nimi C¢istou vodou, pfipadné nechat zvifata projit vanou s vodou. Dezinfekéni vany se
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umisti blizko vychodu z dojirny pro maximalni efekt pripravku. Volba aplikace zalezi na
zpusobu ustajeni dojnic a na podminkach, které vykazuje dané prostiedi.

Pripravek je mozné pouzivat pro preventivni uziti nebo také pii 1écbé onemocnéni
kopyt. Pfi bézném (preventivnim pouziti) se do koupacich van, nebo roznozi namicha
koncentrace 3-5 %. Roztok je nutné vymeénit po vykoupani 200 krav ¢i pii silném
zneCisténi. Pii oSetfeni zvySeném vyskytu onemocnéni kopyt a pazneht se do koupacich
van, nebo rohozi se namicha koncentrace 5 %. Poté je nutné koupat skot ¢i ovce pét po
sobé jdoucich dni, po patém dni se snizi koncentrace, jak je pfedepsano u bézného pouziti,
tedy tfi procentni.

Z roztoku je mozné vytvorit 1 postfik, ktery se vytvori z 10 % roztoku a pomoci
runiho postfikovace se aplikuje na paznehty kopyta. Pripravek lze pouzit také jako
manualni dezinfekci velkych ploch a povrchi. Jako je napiiklad turnusova dezinfekce staji
a hal.

Produkt v kapalném stavu. Ma charakteristicky zapach. Kapalina je zcela rozpustna ve
vodé a bezbarva. Kapalina nepfedstavuje nebezpe¢i z davodu nehoilavosti.
Skladovatelnost je dva roky od data dodani. Pro dalsi detailngjsi informace o produktu se

lze podivat na ptilohu ¢.1.
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4 Vyhodnoceni trhu s veterinarnimi 1éCivymi prostredky

4.1 Analyza zahrani¢niho trhu

Analyza zahrani¢niho trhu vyuziva soubor nastroji pro hodnoceni pfipravenosti na
vyvoz, znamy také jako hodnoceni pfipravenosti na expanzi. Jedna se o sadu nastroju a
interaktivni formular, ktery umoziiuje posoudit pfipravenost spoleCnosti nebo vyrobku.
Pokud si je firma jista, ze bude expandovat na britsky trh nyni, maze pfistoupit k
analytickému procesu, ktery se sklada z nékolik krokt (Waisova, 2014).

Spolecnost FarmGuard hodla vstoupit na trh Spojeného kralovstvi s antiparazitni
dezinfekci pro hospodaiska zvifata. Prvnim krokem firmy tedy je zjistit hlavni cil. Jak jiz
bylo uvedeno, cilem spolecnosti je rist do dalSich oblasti, zejména do Spojeného
kralovstvi. Dale musi vypracovat strategii, ktera zahrnuje analyzu a identifikaci trhu
Spojeného kralovstvi, na ktery by mohl byt antiparazitni pfipravek pro skot vyvazen. Dil¢i
kroky zahrnuji podminky vstupu na trh, konkurenty, odbératele a distributory. Druhou
etapou bude provedeni analyzy sekundarnich udaji. Tato studie je pro organizaci pfinosna
tim, Ze je nizkondkladova a jednoducha. Treti krok zahrnuje strategii vyzkumu. Trendy
vyuziti vyrobku pro skot, studie trhu. Firma dale shromazdi dilezité informace a vytvori
jim strukturu, na¢ez FarmGuard urci, zda ma tento rust na britsky trh smysl.

Politické a bezpecnostni prostiedi ve Spojeném kralovstvi se potyka s riznymi
problémy, jednim z nich jsou nadchéazejici parlamentni volby v roce 2024, v nichz podle
pruzkumu maji labouristé vést s 46 procenty hlast (Politico, 2019). Spojené kralovstvi ma
pomémeé stabilni povahu, jak je patrné z indexu rozpadu statnosti, ktery Cini 148 boda.
Tento ukazatel hodnoti stabilitu a funkénost statu. Korupci l1ze také snadno odhalit pomoci
indexu vnimani korupce, ktery ve Spojeném kralovstvi dosahuje 71 bodua, ¢im vice se
skore blizi 100, tim je ekonomika Cistsi (nizka korupce). Lze také pridat index ekonomické
svobody a index podnikani, které maji ve Spojeném kralovstvi vysoké hodnoceni. Tato
analytika zahrnuje 1 prekdzky obchodu. Zasadni prekazky obchodu pro FarmGuard
Innovation tvofi cla, kvoty, obchodni dohody, pravidla pavodu. Na nékteré komodity se
dokonce vztahuje omezeni nebo zakazy dovozu, vCetné surovych diamantd, masa a
mlécnych vyrobka pro osobni potiebu z vétSiny zemi mimo EU, sebeobrannych spreju,
jako jsou peptfové spreje a plyn CS, drogistického zbozi, urazlivého pradla, neslusnych a
obscénnich materialt, jako jsou knihy, Casopisy, filmy, a dalSich ohrozenych druht zvitat a

rostlin (GOV, 2020).
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Bezpecnostni situace je pozitivni. Bezpecnostni sluzby vyvijeji zna¢né usili, aby
zabranily teroristickym utokim a ochranily civilisty. Celkové lze fici, ze wvnitini
bezpecnost Spojeného kralovstvi je na vysoké urovni. Policie a bezpecnostni sluzby jsou
dobfe vybaveny a dobfe reaguji na vnitfni 1 vnéj$i bezpecnostni problémy. Vzhledem k
rostoucimu poc¢tu kybernetickych utokii se vlada vénuje posilovani zdroji pro
kybernetickou bezpecnost.

Jelikoz kazdy trh bude Celit jedineCnym odliSnostem a problémum, je dilezité si
uvédomit, ze politické, bezpeCnostni a investicni klima ve Spojeném kralovstvi je
postaveno na pevnych zakladech. Zemé ma dlouhou historii demokracie a pravniho statu,
coz vytvafi stabilni prostfedi pro podnikani a investice. Bezpe€nostni opatieni a investice
do boje proti terorismu a kybernetickym hrozbam svéd¢i o odhodlani zemé chranit své
obCany a infrastrukturu. Diky tomu ma Spojené kralovstvi silnou pozici, aby mohlo Celit

domacim i zahrani¢nim bezpe¢nostnim problémtm.

4.1.1 Analyza ekonomického prostredi

Britsky trh s chemikaliemi je pomérné velky a poskytuje ¢eskym vyvozcim nékolik
Sanci. Chemikalie jsou rozhodujicimi surovinami pro fadu odvétvi, vCetné vyroby léku,
plastd, kosmetiky a automobild, a proto je zde neustala potfeba vysoce kvalitnich
chemikalii. Pro Ceské vyvozce muze byt vyhodné zaméfit se na urCité trzni segmenty, kde
maji konkurenéni vyhodu, a soustfedit se na nabidku hodnoty a kvality. Je také nutné
vyhodnotit veSkeré pravni predpisy a normy, které upravuji dovoz a prodej chemickych
latek ve Velké Britanii. Brexit mél v poslednich nékolika letech vyznamny dopad na
chemicky priamysl ve Spojeném kralovstvi. Nejistota ohledné obchodni politiky a dohod s
EU a dalsimi zemémi vyvolala v tomto odvétvi strach. Navzdory urCitym problémim
hleda chemicky sektor Spojeného kralovstvi nové moznosti a ptizptisobuje se meénicimu se
prostfedi. Napfiklad se predpoklada, ze prechod na udrzitelné a ekologické technologie
vytvoii nové piilezitosti pro vyrobu ekologi¢téjsich chemickych latek a novych postupt.

Poptavka po chemickych latkach je v Anglii je riznoroda a zahrnuje Sirokou skalu
odvétvi. Chemikalie jsou dulezitymi surovinami pro primyslové procesy v odvétvich, jako
je farmaceuticky pramysl, vyroba plastd, automobilovy pramysl, stavebnictvi,
potravinarstvi a dalsi. Kromé toho je po chemickych latkach vysoka poptavka pii vyrobé
spotiebniho zbozi, Cisticich prostfedkd, kosmetiky a fady dalSich polozek. V souvislosti s

poptavkou po chemickych prostiedcich pro skot ve Velké Britanii mizeme konstatovat, ze
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trh s veterinarnimi a zdravotnimi produkty pro zvifata, v¢etne skotu, je znacné vyznamny.
Existuje poptavka po léCivech, antiparazitnich prostiedcich, vakcinach a jinych
zdravotnich produktech, které pomahaji chranit skot pfed chorobami a zajistit jeho zdravi a
pohodu. Vzhledem k pretrvavajicim starostem ohledné zdravi zvirat, animal welfare a také
tlakiim na udrzitelné a Setrné praktiky chovu zvirat je pravdépodobné, ze bude pokracovat
poptavka po modernich, bezpecnych a ucinnych chemickych prostfedcich pro skot. To
muze zahrnovat produkty Setrné k Zivotnimu prostiedi a ekologické alternativy, které maji
za cil minimalizovat dopad na zivotni prostredi.

Konkurenci a odbératele ve Velké Britanii uvadi tabulka 6. Tabulka obsahuje
konkurenty pusobici na trhu Spojeného kralovstvi a obsahuje jejich hodnoceni. VSech pét
konkurentti uvadi shodné odpovédi na né€kolik otazek, vetné toho, zda prodavaji piimo
nebo prostiednictvim zprostiedkovatele, kvality svych vyrobkd a zptsobu, jakym se
identifikuji. VSech pét konkurenta jsou vyspélé organizace s dlouhou historii v oboru, coz
jim umoziuje tvrdit, ze jejich vyrobky maji vynikajici kvalitu a ze patfi k nejvétsim
podnikim na trhu. Maji také vynikajici partnerské vztahy s distributory a ceni si také
silnych obchodnich vztahti. Lisi se z hlediska nékterych svych vyrobka a specifickych

oblasti specializace.
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Tabulka 6: Evaluace konkurenta

Niézev firm Zoetis Merial Merck Animal Norbrook Ceva Animal
¥ Health Laboratories Health
Je konkurent . ,
mistni dodavatel Mezinarodni BT
.. , Mistni dodavatel ~ Mistni dodavatel ~ Mistni dodavatel dodavatel z
/mezinarodni dodavatel z USA .
Francie
dovozce?
, Piipravky proti
Vakgmy, respiracnim o . Antibiotrické Vakciny,
parazitika, - Ptipravky proti ST | L
] antibiotika onemocnénim, parazitiim pro spreje, injekeni 311t1paraz1tm .
Jaky produkt . . onemocnéni , roztoky, tablety pripravky proti
. medikované p skot, vyrobky na v o
poskytuje? o nohou, vakciny, , o urcené k 1écbe klistatum atd.,
ptisady do . . reproduk¢ni . . AN
. ; . Iéky proti s infek¢énich zklidnujici
krmiva, 1éky proti o ucinnost . o
o . parazitim, k onemocnénich piipravky
tiSeni bolesti , .
tlumeni bolesti
Vanguard AT, \éztl}’uYELC, F(?el:lvg;; ,
Vanguard, guard, Zimectin, Norodine, gen, ’
Purevax, . Intracel,
L. . Purevax, . Dectomax, Bova- Norodine Plus,
Jaké jsou jeho . Recombitek, . Transwab, Veted,
p v Recombitek, Guard, Vanguard, Norfenicol, o
hlavni znacky a Ivomec, Clarifide,
, Ivomec, Heartgard, Norflox, Ivomec, . .
obchodni Dectomax, . Respire, Digest,
S Dectomax, . Frontline, Dectomax, .-
jména? . Frontline, . ) Mobility,
Frontline, Hearteard Bravecto, Zimectin, Behavior
Heartgard, a dalsi Nex(%ar d, NexGard, MSD Cobactan, a dalsi Dermatolo,
Animal Health Y
Prodiva primo, Piimo i pomoci Piimo i pies Piimo i pies an? ! PIes Piimo i diky
nebo ma e L L prostiedniky Y o
. prostiednikti prostiednika prostiedniky . prostiedniktm.
prostrednika? Ridgewa Ridgewa (Ridgeway) Ceva animal Ridgeway, Merial
Jakého? geway seway geway Health, Ridgeway geway.
Kvalitni
. pripravky . .
Jaka je kvalita Vyso’ce vkv amm’ Vysoce kvalitnia s dobrou povésti  Vysoce kvalitni a Dob’ra 1’<va11ta,
. 3 ma nékolik e o “ e Znama svou
jeho produktu? . . ucinné produkty ohledné ucinny . . ,
ocenéni za kvalitu o inovativnosti
bezpecnosti a
ucinnosti
s . Piedni svétova o sy
. Jedna z nejvétsich Firma se N Globalni vyrobce Globalni hra¢
Jak sam sebe o . cer spole¢nost s . ,
. . . svétovych identifikuje jako . a dodavatel v oblasti zdravi
identifikuje na e . A dodavky o o Y
, spole¢nosti predni globalni . . vysoce kvalitnich ~ zvifat zamé&feny
trhu? Kym chce Y N inovativnich N . o
, zamcfeny na prostiedkovatel Y . acenove na inovativni
byt? R o ,v feSeni v oblasti o 1ax Yo
zdravi zvirat 1éCiv pro zvirata. L dostupnych I¢Civ. feSeni
zdravi zvitat
Spolupl‘?l ewt. Zamgeruji se na
S veterinarnimi N o .
. . Zamgéfeni na Kladou diiraz na vyrobku a o
. , asociacemi a . Ay N . Zameriuji se na
Jaké cesty voli k . . inovace, vyvoj bezpecCnost a dodavky o
, organizacemi, , , - . " pohodu zvifat,
prosazeni o novychvakcina  ucinnost produkti kvalitnich . y .
aby ziskali e ., o, inovuji v oblasti
produktu na . spoléhaji na a opiraji se o veterindrnich . . ,v
zpétnou vazbu, . . . o o diagnostiky 1¢cby
trhu? . dobrou pozici na silnou pozici na 1&Civ, vytvari 7
podporuji N . zvitat
z . trhu trhu cenove dostupné
vyzkumné rodukty
instituce P
Jaky jejeho - 8,544 miliardy ) 7\ iarg dolari 5,6 miliard dolar 2020 MIHONE 1y S niliard eur
rocni obrat? dolart liber
EL I B Cca 17 % Cca 15 % Cca 10 % Cca8% Cca7%
podil na trhu?

Zdroj: ZIPPIA (2023), Zoetis (2013), Merck Animal Health (2018), Macrotrends (2023),
Ceva (2018), Boehringer Ingelheim (2019), Norbrook (2016)
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Vzhledem k tomu, ze konkurence inovuje, musi spole¢nost FarmGuard pokracovat
spolecnosti ZOCCOLO nesmi jit pod vyrobni cenu a zaroven nesmi piekrocit cenu
konkurence, protoze nova firma si nemuze dovolit uctovat vyssi cenu nez zavedené znacky
na stejném trhu. Cenu lze zvysit az poté, co jsou klienti s nasimi vyrobky spokojeni a
korporace pochopi, ze ma urcité publikum. Propagace je také zasadni, protoze pomaha
firmé zviditelnit se pred klienty.

Distribuce je rozmanita a zahrnuje rizné formy. Hlavni typy, které vyuzivaji
obchodnici z Ceska jsou maloobchody a online prodej. Maloobchod umoziiuje 1épe se
dostat do obchodu specifické klienty, kterou chceme zaujmout. Samoziejmé online prodej
a online marketing ma vyhodu mensich nakladi a lehké zaujmuti klienti, na které chtéji
firmy zapusobit. Pro antiparazitni produkty je velmi efektivni distribu¢ni cestou veterinarni
kliniky, které jsou zdrojem duvéryhodnosti pro majitele hospodaiskych zvifat. Vstup na
britsky trh je znamy jako slozity a jeho distribucni sit' neni vyjimkou. Kazdému, kdo
vstupuje na trh, se doporucuje navazat vztah s mistnim podnikem jako jsou jiz zminéni
distributofi veterinarnich 1éCivych produkti Animal Health International, Ceva Animal
Health, Dechra Veterinary Products, Intervet UK, MSD Animal Health, Norbrook
Laboratories, Phibro Animal Health, Virbac Animal Health (International Trade
Administration, 2023) (NOAH,2023).

4.1.2 Analyza sociokulturniho prostredi

Britsk4 historie a dédictvi jsou vyznamnou soucasti narodni identity, ovliviiuji
moralni idealy, chovani a zivotni postoje. Tradice ve spoleCnosti jsou uchovavany a
interpretovany dulezitym zpusobem pro spoleCensky rist. Spojené kralovstvi je centrem
uméni, literatury, dramatu a hudby, které ovliviiyji kulturni scénu a pomahaji jednotlivecim
budovat jejich identitu. Britové jsou velmi sectéli. Analyza sociokulturniho prostredi ve
Spojeném kralovstvi zahrnuje zkoumani socialnich, kulturnich a demografickych faktort,
které formuji chovani, hodnoty, tradice a preference obyvatelstva. Tato analyza umoziiuje
etnické skupiny a kultury, coz obohacuje spole¢nost a ovliviiuje jeji hodnoty a tradice.
Tato multikulturnost vytvaii dynamické a inkluzivni socidlni prostredi. Tradi¢ni tfidni
struktura spolecnosti stale hraje svou roli. Integrace pristéhovalci a mezikulturni diskuse

maji zasadni vyznam pro fungovani spolecnosti. Rychly rozvoj digitalnich technologii
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ovliviluje komunikacni navyky, nakupy a pracovni postupy. Digitalni transformace méni
zpusob, jakym podniky komunikuji se spotiebiteli a fidi své operace. ZvysSeny duraz na
zdravy zivotni styl, udrzitelnost a zivotni prostiedi ovliviluje volbu spotiebitelt a taktiku
firem. V dnesnim firemnim svété jsou vyznamné zdravotni trendy, stravovaci navyky a

ohledy na zivotni prostiedi.

4.1.3 Analyza pravniho prostredi

Analyza regulaniho prostfedi na trhu s veterinarnimi 1é¢ivymi prostiedky. K
usporadani a kontrole hospodarského spojeni mezi britskou a Ceskou firmou je zapotiebi
obchodni smlouva. Tato smlouva by meéla zahrnovat podminky dodavek, platby,
povinnosti obou stran a platné pravni predpisy. Firma musi zvazit vhodny pravni ramec pro
partnerstvi, napfiklad vytvoreni spolecného podniku, podepsani prodejni smlouvy o
distribu¢nich pravech nebo jiné typy spoluprace. Nutné je se ujistit, ze dovazeny
dezinfek¢ni antiparazitni pfipravek spliluje vSechny dovozni pozadavky Spojeného
kralovstvi.

Jeden z hlavni organd, které reguluji dovoz piipravki jako je ZOCCOLO je Utad
pro veterinarni regulaci. Dovoz se fidi Zakonem o veterinarnich 1écivech a pfipravcich a
nafizenim o veterinarnich 1écivych pfipravcich (VMP). Produkt VMP musi byt registrovan
u Utadu veterinarni regulace diive néz ho firma uvede na trh. Zadost o registraci musi
obsahovat udaje o uCinnosti, bezpeCnosti a kvalité produktu. Poté muze urad vydat
registracni certifikat. Firma musi oznacit produkt ZOCCOLO v souladu s nafizenimi o
veterinarnich 1é¢ivych ptipravcich: nazev produktu, aktivni slozky, cilové druhy, indikace,
davkovani a zptsob podani, Casova lhtta, upozornéni a kontraindikace (EMA, 2020).

Podminky vyvozu zbozi do Spojeného kralovstvi je nutné dodrzovat. Vyvoz zbozi
obsahuje zvlastni zadkony pro dovoz a vyvoz zbozi, celni procesy, dané a tarify. Proces
dovozu chemickych latek z Ceské republiky do Spojeného kralovstvi vyzaduje dodrzovani
britské legislativy a pozadavkd na dovozni dokumentaci. Dovoz podléha pravidlim
upravujicim bezpecnost, oznacovani a dodrzovani predpist v oblasti zivotniho prostiedi.
Dovozci jsou povinni poskytovat dikladné informace, vCetné bezpeCnostnich listd a
souladu s pfislusnymi piedpisy. Pii dovozu vyrobkt do Spojeného kralovstvi musi firmy z
EU podstoupit zvlastni celni fizeni. Tyto postupy zahrnuji celni prohlaseni pro vSechny
dovéazené komodity, pfedbézné oznameni dovozu zvirat, rostlin a vysoce rizikovych

potravin a krmiv a dodrzovani platnych pravidel ptivodu a norem kvality. Kromé toho musi
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podniky zvolit spravné kody zbozi, vybrat, kdo bude zbozi deklarovat a dodavat, a zajistit
dodrzovani predpisti o DPH a celnich predpist. Ceské spoletnosti si zasadné musi zjistit,
zda je k dovozu nékterych polozek, jako jsou odpadky, nebezpecné chemické latky nebo
geneticky modifikované organismy, zapotifebi zvlastni licence, a také dodrzovat dalsi
postupy pit dovozu nebo vyvozu zbozi podléhajiciho spotfebni dani, jako je alkohol, tabak
nebo benzin. Pfi dovozu vyrobki do Spojeného kralovstvi je nutné dodrzovat celni
postupy stanovené HM Revenue & Customs (HMRC). (MZV, 2023)

Hlavni kroky:

a) Pripravit FarmGuard Innovation tak, aby mohla podat dovozni prohlaseni.
Firma si musi zafidit ¢islo EORI zacinajici na GB. Firma si o toto EORI
Cislo musi zazadat na celnim tradu. (Pokud dovazi zbozi do Severniho Irska
bude EORI zacinat na XI.)

b) Vyplnéni dovozniho prohlaseni, které obsahuje mnozstvi vyrobkl, kod
zbozi a platbu piislusného cla a DPH.

c) Vybere si, komu predd pravomoci pro zpracovani celniho prohlaseni a kdo
ZOCCOLO doda do Velké Britanie — muze vyuzit expedi¢ni firmu nebo
celniho agenta, nebo mize proceduru zvladnout sama.

Celni prohlaseni je k dispozici na internetovych strankach www.celnisprava.cz, kde
je rovnéz k dispozici formulaf celniho prohlaseni, viz. ptiloha ¢.2 a 3. Vzhledem k tomu,
ze firma FarmGuard Innovation chce dovazet dezinfekcni prostiedek, tak musi spliiovat
vyzadovanou licenci SUKL (Statni trad pro kontrolu 1é¢iv).

d) Zajistit pfipadné kontroly zbozi.

e) Pozadat o vraceni DPH — pokud je firma registrovanym platcem DPH, muze
zadat o vraceni DPH, které za dovezené vyrobky zaplatili. Musi se vyplnit
formulaft, viz. ptiloha ¢.4.

f) Zajisténi zvlastni licence.

Pro dovoz antiparazitnich prostiedki pro skot je nutné splnit podminky regulace
1éCiv. Licencovani musi spliiovat britské normy pro ucinnost a bezpecnost, celni deklaraci,
zaplaceni cla a pfislusné dan€, musi byt zkontrolovana pfislusnym veterinarnim organem,
aby se ovéftilo, ze spliluje potiebné zdravotni normy. Také je nutné mit etiketu a informace
o produktu, které jsou v souladu s piedpisy v dané zemi. Kod pro antiparazitni dezinfek¢ni
ptipravek pro skot a ovce je 3808.50. Co se tykd cla a DPH mame se Spojenym
kralovstvim dohodu o volném obchodu, proto bude uplatnéno 20 % DPH.
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Celni prohlaseni je k dispozici na internetovych strankach www.celnisprava.cz, kde
je rovnéz k dispozici formulat celniho prohlaseni, viz. obr. ¢.2 a 3. Jak jiz bylo uvedeno, je
mozné pozadat o vraceni zaplacené DPH vyplnénim formulafe zadosti a detailnéjsi nahled
viz. piiloha 2. Pokud jde o zvlastni povoleni, je vyzadovana licence SUKL (Statni trad

pro kontrolu 1€€iv), protoze dezinfekéni prostfedek musi spliiovat dezinfekéni normy.

4.2 Rizika na trhu Velké Britanie

Trh Spojeného kralovstvi je vystaven mnoha nebezpecim. Hlavnim trznim rizikem
je politicky vyvoj, ktery Britanie zaziva. Vstup na britsky trh v soucasné dob¢ predstavuje 1
prekazky a nebezpeci v nestabilité mény. Politické otfesy, jako je brexit a vnitropoliticka
nestabilita, mohou v podnicich vyvolat obavy, protoze méni firemni pravidla, hodnoty mén
a celkové obchodni klima, to vSechno muze vést napfiklad ke komplikaci pii platebni
moralce. Tyto zmény mohou mit dopad i na postaveni podnikii na trhu a jejich
konkurenceschopnost. Pravni prekazky jako jsou pravni systémy, feSeni spori a jiny
daniovy systém. Nestabilita mén muze byt pro firmy, které obchoduji v librach, obtizna.
Nejistota vykyvi ménovych kurzi mize mit dopad na naklady na dovoz a vyvoz i na
celkové piijmy spoleCnosti. Vzhledem k témto rizikim a prekazkam musi organizace,
které hodlaji vstoupit na trh Spojeného kralovstvi, peclivé posoudit mozna nebezpeci a
navrhnout metody fizeni rizik.

Podnik ma dvé moznosti feSeni rizik, a to kvalitativni nebo kvantitativni.
Kvalitativni metoda se zabyva makroekonomickymi, pravnimi, bezpe€nostnimi a
politickymi parametry. Kvalitativni metoda vyuziva statistické postupy a tvoti zebficky.
Nejlepsi je, kdyz firma tyto dvé metody zkombinuje. (Waisova, 2014)

Tabulka 7 zobrazuje fadu ukazatelli, které Ize pouzit k posouzeni rizik a urceni, zda
je trh stabilni. Failed States Index neboli Index rozpadu statnosti. Cim vy$si hodnota, tim
1épe. Spojené kralovstvi je zafazeno mezi zemé s nizkym rizikem selhani, je povazovano
za stabilni, s vysokym pfijmem, rozvinutym politickym systémem, Gfinnym pravnim
statem a silnou ekonomikou. Podle indexu ekonomické svobody Freser Institute plati, ze
¢im nizsi Cislo, tim 1épe.

Fraser Institute klasifikuje Spojené kralovstvi jako zemi svysokou mirou
ekonomické svobody. Mezi hlavni charakteristiky, které pfispivaji kjejimu vysokému
hodnoceni, patii silna ochrana vlastnickych prav, uCinny pravni stat, nizké prekazky

mezinarodniho obchodu a relativné nizka uroven regulace.

46


http://www.celnisprava.cz

Standard & Poor, Index bonity trhu, kde v méfici Skale je nejlepsi AAA a nejhorsi
CCC. Spojené kralovstvi ma vynikajici rating, ktery odrazi jeho silnou ekonomiku a
stabilni politické klima.

Index vnimani korupce, Transparency International, ¢im niz§i, tim lepsi. Spojené
kralovstvi se v tomto ukazateli umistilo na hornich ptrickach, coz naznacuje, ze ve srovnani
s ostatnimi zemémi ma relativné nizkou miru vnimané korupce. Toto skore svédci o tom,
ze Spojené kralovstvi ma silné a u€inné instituce a vysokou miru pravniho statu, coz vse
napomaha zamezit korupci.

Doing Business World Bank, Index obtiznosti podnikani, ¢im nizsi, tim lepsi.
Podnikatelské prostfedi ve Spojeném kralovstvi je dobfe hodnoceno diky robustni
regulacni struktufe, otevienosti procesi a relativn€é jednoduchym administrativnim
postupum. Jako dulezité vyhody jsou Casto uvadény jednoduchost zalozeni firmy, rychlé
feSeni insolvenci a vysoky stupefi ochrany mensinovych investort.

Global Competitivenes Index je index ekonomické konkurenceschopnosti, Cislo
vyjadiuje poradi konkurenceschopnosti trha (1 - nejvice konkurenceschopny, 64 - nejméné
konkurenceschopny). Spojené kralovstvi patii mezi jedny z nejkonkurenceschopnéjsich
trhi. Divodem je silny finan¢ni sektor, vynalézava podnikatelska mentalita a inovace.
Existuji vSak proménné, jako je politicka nejistota spojend s brexitem a jeho vliv na
ekonomiku a obchod. Ukazatele konkurenceschopnosti a faktory, které je ovliviiuji, jsou
dynamické a mohou se menit v zavislosti na aktudlnich udalostech, politickych

rozhodnutich a ekonomickych trendech.
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Tabulka 7: Srovnani rizik

Zebricek

Spojené kralovstvi

Ceska republika

Failed States Index
Fraser Institute
Standard and Poor
Transparency International
Doing Business World Bank

Global Competitivenes Index

148
68,6
AA
20
8
29

151

70,2

AA-
41
41
18

Zdroj: Czech National Bank (2023), Fragile States Index (2023), Index of Economic
Freedom (2023), International Trade Administration (2023), World Competitiveness
(2023), Transparency international (2023), The World Bank (2019), IMD (2023)

V tabulce 8 se hodnoti mira pravdépodobnosti a dopadu rizika individualné podle

situace Velké Britanie. Firma chce expandovat na trh Velké Britanie s antiparazitnim

ptfipravkem na paznehty pro skot. Rizika jsou hodnocena néasledovné. Pravdépodobnost

(P), ze riziko nastane, je hodnocena Skéalou — jista (5), pravdépodobna (4), mozna (3),

nepravdépodobna (2), malo pravdépodobna (1). Dopad rizika na firmu je hodnoceno

Skalou — katastroficky (5), znacny (4), mirny (3), maly (2), zanedbatelny (1) (Waisova,

2014). Riziko trhu pro antiparazitni pfipravky je mirn€ zvySené podle matice fizeni rizik

(tabulka 8).
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Tabulka 8: Matice fizeni rizik

Mira
pravdépodobnosti
(P)/dopad (D)

Potencialni rizika
Politicka nestabilita
zemé

Politické zmény, které
mohou ovlivnit
mezinarodni obchod

Dosazeni nebo nesplnéni
regula¢nich standardu
pro dovoz
Nutnost ziskani a
dodrzovani certifikaci a
povoleni pro dovoz

Kurzové riziko v cizi
méné

Obchodni omezeni nebo
karanténni opatieni pro
skot

Riziko neplaceni od
obchodnich partnera

Rizika tykajici se
konformity s britskymi
standardy tykajicimi se

zdravi a bezpecnosti
zvirat
Logistické a distribucni
problémy spojené se
zajisténim dodavek do
Velké Britdnie

Rizika spojena
S jedndnim
s distribuc¢nimi partnery
nebo obchodnimi
zastupci ve Velké
Britanii

Nedostate¢ny kapital
pro podporu exportu

Zména vlady

Volby, zmény ve
vladni politice,
zmény v obchodnich
dohodach
Neuplna
dokumentace pro
celni fizeni

Chybna certifikace,
nezaplaceni cla

Kurzova ztrata, ztrata
zisku

Vypuknuti nemoci
zvirat, zmény
v obchodnich
dohodach

Podvodni odbératelé

Ujma na zdravi
zvitete, nedodrzovani
standardu

Zadrzen zbozi na
celnici, naruseni
infrastruktury,
zpozdéni dodani
zbozi

Ztrata zbozi, Spatna
reputace, zpozdéni
doruceni zbozi

Kapitalové vyhoteni
firmy, nedostatek
spotiebitell, krach

Zajimat se o politické déni

Sledovat situaci na trhu Velké
Britanie a rychle reagovat

Dodrzovat piepisy pro dovoz
7bozi, spravna dokumentace pro
celni fizeni

Spravné cettifikace a povoleni,
podavat zadosti v ¢as, mit uplnou
dokumentaci

Sledovat ménové kurzy, pochopit
kurzova rizika a dopady

Zajistit nejkvalitnéjsi zdroje pro
produkt, dodrzovat predpisy,
informovat se o aktudlni situaci
tykajici se zvirat
Dukladna kontrola obchodnich
partneri, fakturovat v¢as a
sledovat splatnost

Kontrola kvality zbozi,
dodrzovani predpisu

Spolupracovat se spolehlivymi
dopravci a distributory

Dukladna kontrola pred uzavienim
dohody, monitorovani zavazki,
uveédomovat si obchodni praktiky

Dodrzovani ectického kodexu,
budovani divéryhodnych vztahu,
proaktivni fizeni rizik souvisejici

s bezpecnosti vyrobku

Zdroj: Waisova (2014), vlastni zpracovani
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4.3 Podpora zahranicni expanze

Mezinarodni obchod a podnikani usnadiiuje né€kolik vyznamnych instituci ve
Spojeném kralovstvi a v Ceské republice. Na britské strané je piedeviim Federace malych
podnikti (FSB) je hlavni obchodni skupinou ve Spojeném kralovstvi, ktera zastupuje malé
a stfedni podniky. Jejim cilem je prosazovat a chranit zajmy malych podnikd, které maji
zasadni vyznam pro vitalitu a kreativitu britské ekonomiky. FSB nabizi svym c¢lenim
sirokou skalu sluzeb. FSB je silnym zastancem malych podnikl pii feSeni politickych a
ekonomickych problému a usiluje o vytvoreni podnikatelského prostiedi, které podporuje
rast malych podnikd. Poskytuje Clenim piistup k pravnimu a finanénimu poradenstvi a
sluzbam, jako je bezplatna pravni pomoc nebo poradenstvi v oblasti dariové efektivity. Jeji
funkci ve svété podnikani lze povazovat za vyznamnou, protoze malé firmy se potykaji se
specifickymi problémy a Casto jim chybi zdroje a sila vétSich korporaci. FSB se snazi tuto
nerovnovahu fesit tim, Ze pusobi jako obhajce a zdroj podpory jejich tispéchu a pokroku.

Z &eské strany sem spada Czech Invest, Czech Trade a Hospodaiska komora CR. Pro
FarmGuard ma nejvétsi roli Czech Invest. Spolecnost se specializuje na sluzby pro
podporu a rozvoj malych a stfednich podnika. Patfi tam poradenské sluzby, Skoleni a
piistup k financovani. CzechTrade je vladni organizace na podporu obchodu v Ceské
republice. Jejim hlavnim cilem je podpora mezinarodniho obchodu a spoluprace mezi
Ceskymi podniky a zahrani¢nimi partnery. Je zakladnim zdrojem informaci pro Ceské
vyvozce a zahrani¢ni investory a poskytuje rozmanité¢ sluzby. Nabizi individualni
konzultace a pomoc pii vstupu na zahranicni trhy. Podporuje podniky pifi analyze
zahrani¢nich trhti a identifikaci perspektivnich trhi. Poskytuje aktualni informace o
obchodnich podminkach, clech, dovoznich a vyvoznich zakonech v riznych zemich. Novi
vyvozci ziskaji praktickou pomoc pii vstupu na nové trhy, v€etné pravnich a kulturnich
aspekta.

Neékolik institutd v chemickém odvétvi pomaha pii uvadéni na trh specializovanym
firmam a jejich produktim, jako je napfiklad spolecnost FarmGuard Innovation s jejich
ptipravkem ZOCCOLO. Mezinarodni rada chemickych asociaci (ICCA) je vyznamnym
celosvétovym organem, ktery zastupuje chemické odvétvi. ICCA poskytuje odbornikiim z
chemického primyslu prostor pro diskusi o globalnich problémech v oblasti chemického
prumyslu a pro koordinaci celosvétové strategie. ICCA se vénuje fadé ukoll, vcetné

zvySovani bezpecnosti chemickych latek pfi vyrobé a pouzivani. Spoluprace s vladami a
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mezinarodnimi organizacemi pii feSeni regulanich problémt. Vytvafeni programt pro
zlepseni vysledkll v oblasti zdravi, bezpecnosti a zivotniho prostiedi v chemickém odvétvi.
Sdileni osvédcenych postupt a norem v celém odvétvi. Chemical Industries group (CIA) je
obchodni skupina ve Spojeném kralovstvi, ktera zastupuje chemicky sektor zahrnujici
vyrobce chemikalii a farmaceutické spolecnosti. CIA hraje zasadni roli pfi prosazovani
zajmu tohoto odvétvi na domacim i celosvétovém trhu. CIA usiluje o to, aby byl hlas
chemického pramyslu vyslySen vladou a regulacnimi organy a aby nova pravidla odrazela
pozadavky a obavy tohoto odvétvi. Asociace podporuje dodrzovani nejvysSich
bezpecCnostnich a environmentalnich standardd a zaroven pomaha Clenskym firmam pfi
pochopeni a implementaci pfislusSnych pravnich predpisi. CIA podporuje inovace pro
udrziteln€jsi vyrobu a lep$§i ucinnost zdroju a energie. Sdruzeni poskytuje Skoleni a
odborny rozvoj pracovnikim v  chemickém odvétvi, ¢imz zvySuje jejich
konkurenceschopnost a produktivitu. CIA spolupracuje se zahrani¢nimi organizacemi a je
Clenem vétSich mezinarodnich siti, jako je ICCA (International Council of Chemical

Associations).

4.4 Regionalni rozvoj

Expanze firmy FarmGuard Innovation, ktera ma zakladnu ve Frydku-Mistku, do
Velké Britanie se svym antiparazitnim prostfedkem pro skot, mize mit vyznamny
regionalni dopad. Vyvoz na trh Spojeného kralovstvi by mohl zvysit piijmy a ziskovost
spolecnosti FarmGuard Innovation, coz by prospélo ekonomice Frydku-Mistku. ZvySené
ptijmy mohou meéstu piinést dalsi penize z dani, které pak mohou byt vynalozeny do mistni
infrastruktury a sluzeb. S rustem produkce muze spolecnost FarmGuard Innovation ziskat
zakazky od mistnich dodavateli, coz podpoii dal§i podnikani a podniti vznik novych
podnikd v regionu. S ristem podniku v zahrani¢i mize byt zapotiebi dalSich pracovnika
pro vyrobu a administrativu a také pomoc pii rustu. To muze ve Frydku-Mistku vytvofit
nova pracovni mista a pfispét ke snizeni miry nezaméstnanosti v regionu. Aby firma
splnila konkrétni pozadavky britského trhu, mize se zapojit do rozvoje zaméstnanci,
poskytovat specializovana Skoleni nebo spolupracovat s mistnimi vzdélavacimi institucemi
a podporovat tak rozvoj kvalifikace v regionu. Konkurence na mezinarodnich trzich maze
podpofit inovace, zejména pii vyvoji novych nebo zdokonalovani vyrobkd. Firma muze do
Frydku-Mistku ptilakat vynikajici pracovniky a odborniky, a posilit tak mistni ekosystém

inovaci a podnikani. Uspéch na zahrani¢nich trzich mtZe posilit povést Frydku-Mistku
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jako zadané oblasti pro Zivot, praci a investice. S neustalym rozvojem muze korporace
vyzadovat zlepSeni dopravni, logistické a komunikacni infrastruktury, coz vyvola tlak na
meésto a oblast, aby investovaly do infrastruktury a zlepSily celkovou dostupnost a
efektivitu. Expanze do Velké Britanie, kde jsou silné pozadavky na zivotni prostfedi a
udrzitelnost, muze spoleCnost pifimét k zavedeni ekologicCt€jSich a udrzitelngjsich
vyrobnich metod a procest, coz muze mit ptiznivy dlouhodoby vliv na zivotni prostedi ve
Frydku-Mistku. Expanze spolecCnosti FarmGuard Innovation do Velké Britanie mize byt
pro oblast Frydku-Mistku pfinosem, nebot podpoii hospodaisky rust, vytvoii pracovni

mista a zvy§i regionalni vyznam ve veterinarnim a farmaceutickém primyslu.

52



5 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnoceni moznosti vstupu konkrétniho
regiondlniho podniku na britsky trh. V praci se provedla analyza trzniho prostredi,
poukézalo se na zakladni prekazky, se kterymi se Ceské podniky mohou pii vstupu na
britsky trh setkat.

Uskali, se kterymi se firma bude muset poprat, jsou regulace ohledné dovozu zboi.
Jedna se o dezinfek¢ni pripravek, to znamena, Ze je potieba mit spravnou licenci, a to muze
byt narona procedura. Britsky trh je pomérné konkurenéni v ramci veterinarnich
piipravku a jejich distribuce mize byt klicova pro exportéry. Pro FarmGuard Innovation
vstup na britsky trh umozni zvySeni trzeb, prilezitost k expanzi, navazani spoluprace,
poskytne zkuSenosti s mezinarodnim obchodem a rozvine jeji dovednosti v oblasti vyvozu.
Podniku FarmGuard lze doporucit, aby si dukladné propracovali celni prohlaseni a v§echny
potfebné dokumenty jako je licence. Poté se spojit se subjekty, které pomahaji posilovat
Cesko-britské ekonomické vazby, jako jsou Czechlnvest a CzechTrade. Tyto instituce jim
umozni snadnéj§i pfistup na trh, ze zacatku skrze veletrhy, tam si firma uz sama najde své
distributory, ptipadné své budouci odbératele. Béhem této doby by firma neméla
zapominat na stalé sledovani britského trhu, ktery se jako jakykoliv jiny muze nahle
zménit. Obecné z analyzy trhu vypliva, ze pro spolecnost FarmGuard Innovation Spojené
kralovstvi nabizi pfiznivé ekonomické prostiedi.

V piipadé uspéchu na trhu Velké Britanie bude firma ekonomicky rust, diky
rozsifené zakladn€ odbératelt, vytvaret si nové obchodni partnery nebo mize expandovat i
na jiné perspektivni trhy. Z aspécht firmy muze tézit i region Frydek-Mistek. Rust firmy
by prospél ekonomice, zvySeni kvality zivota v regionu, sniZzeni miry nezameéstnanosti.
Uspéch na zahraniénich trzich mdize posilit povést Frydku-Mistku jako kvalitni oblasti pro
zivot. Také by mohla zlepsit dopravni, logistickou a komunikacni infrastrukturu. Velka
Britanie, je zemé¢, kde jsou silné pozadavky na zivotni prostiedi a udrzitelnost, spolenost
muze primét k zavedeni ekologictéjSich a udrzitelnéjSich vyrobnich metod a postupt, coz
muize mit pfiznivy dlouhodoby vliv na zZivotni prostiedi ve Frydku-Mistku. Celkové mize

pfinést hospodarsky rust pro region.
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Prilohy

Priloha¢. 1  Brozurka vyrobku ZOCCOLO

4D Chemicals

ZOCCOLO Clasic

ZOCCOLO Clasic je tekuty dezinfekéni pripravek s vysokou efektivitou
dezinfekéni GEinnosti. Kombinuje vysokou dezinfekeni GEinnost glyoxalu a
kvartérnich amoniovych soli se synergickym tcinkem specidinich polyamint a
specidiniho aldehydu k vytvizeni rohoviny paznehtu. Pipravek je Setmy
k v&t3iné pouzivanych materiélt v chovech jako jsou nerez ocel, barevné kovy,
sklo, plasty a pryz. Vyznaéuje se velmi efektivnim a rychlym dezinfekénim
acinkem a zlep3uje strukturu rohoviny. ZOCCOLO Clasic ma velmi ekonomické
pouziti, na béznou dezinfekci a &isténi je optimalni poutiti pouze 3% roztoku.
Povrchy, které po dezinfekci pfijdou do styku s potravinami, krmivy je nutné
pied opéfovnym uzivanim dikladné oplachnout vodou.

Zakladni informace:

ZOCCOLO Clasic Byl vyvinut i pro aplikaci i a cisténi
paznehti skotu a ovei™ koupeli v lavézni vané &i lokainim postilkkem. Mdze byt
viak pouzit na Sirokou 3kalu aplikaci vzemédalstvi, zejména pak dezinfekci
ploch a povrchl v chovech zvifat. Lze je] pouzivat | pii nizkych teplotéch
okolniho prostiedi. Je Uginny po cely rok. Vytvaii stabilni roztok i pii ztizenych
podminkach.

ZOCCOLO Clasic se vyznacuje baktericidni, fungicidni a levurocidni G&innosti.
Pro ziskani vice informaci o mikrobiologické u&innosti a expozicni dobé&
kontaktujte naseho odbomého zastupce.

Navod k pouziti:

Pracovni roztok se piipravi ziedénim vypoc&teného mnoizstvi piipravku ve
studené nebo viazné vodé. Béhem piipravy krav na dojeni doporucujeme
ostiikat paznehty a prostor mezi nimi Eistou vodou, piipadné nechat zvifata
projit vanou s vodou. Dezinfek&ni vany doporuéujeme umistit blizko vychodu z
dojimy pro maximaini efekt pfipravku. Volba aplikace zdle? na zplsobu
ust@jeni dojnic a na podminkach, které vykazuje dané prostiedi.

Pfi b&Zzném, preventivnim pouiiti. do koupacich van, nebo rohoi namichat
koncentraci 3-6 %. Roztok vy ménime po vykoupdni 200 krav, pfi siném
znecisténi je vhodné vymeénit roztok diive.

Doporucujeme koupat alespon 2krat mésicné.

4D Chemicas 10, | Hakenova 2161 533 54 Rybivi 160 05076725
el 2 o

4D Chemicals

* Ogetfeni pii zvydeném vyskytu onemocnéni kopyt a paznehtl: do
koupacich van, nebo rohozi namichat koncentraci 5 %. Koupat 5
po sobé ndésledujicich dni, poté snZit koncentraci na "Bé&iné
preventivni pouzitl®, tj. na 3 %-ni roztok piipravku ZOCCOLO Clasic
Lokalni o3etfeni postiikem: Aplikovat 10%-ni roztok pomoci ruéniho
postiikovace, na pred¢isténé paznehty kopyta. Poté opét
pravidelné koupat.

Doba expozice piipravku: 30 minut nebo do zaschnuti

« Piipravek je moZné pouzit i k manudini dezinfekci zejména
velkych ploch a povrchi pomoci postiiku. Predevsim pro

dezinfekci v chovech zvifat, zejména pro tumnusovou dezinfekci

stéji a hal.

Pracovni 3 %-ni roztok se aplikuje mokrou cestou, tj. postiikem.

Pfipravek se pouziva bez piitomnosti zvifat.

Pii piipravé a pouziti roztoku pouzivejte vidy vhodné ochranné pracovni
pomiicky. Nemichejte s zadnymi jinymi Cisticimi &i dezinfek&nimi pripravky.
Povrchy, které po dezinfekci pfichdzi do styku s potravinami, vodou nebo
krmivy, oplachnéte fadné vodou.

Technicka specifikace:
Vzhled: kapalina Hustota (25 °C): 1,05 - 1,06 g/cm?®
Zépach: charakteristicky Rozpustnost ve vodé: zcela rozpustny
Hodnota pH: cca 11,2 (10% roztok) Barva: bezbarvy
Hoflavost: nehoflavy Skladovatelnost: 2 roky od data dodani
Baleni:
Kanystr 101 Kanystr 25 | Kanystr 50 |
IBC 3001 IBC 1000 |

motery o

1404 26 20400 POV WA % 5 JoCHICKT. @ DegDOCNGSTIN s EAANGNG vHGEKL 0 20l 10k SDIGMT} POSLD O POUBGINL KN O
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‘bemednenich koch.

micais 5.0, | Hakenova 216 533 54 Rybini 11C0: 05078725

Zdroj: 4D Chemicals
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Priloha ¢. 2  Celni prohlaseni

UlozZit data formulare Nadcist data do formulafe Kontrola formulafe Pokyny k vypInéni Zaviit formulaf

CESKE REPUBLIKY

o [ SPRAV.
Podani tranzitniho celniho prohlaseni (TCP) (2 CELNT'SPRAVA
0

Evidenéni &islo sdéleni parametri komunikace ID datové schréni

I

TRANZITNI OPERACE

CELNI URADY (CU)

SUBJEKTY

JISTOTA

ZASILKA

DILCI ZASILKY Pfidat dalsi E

Zdroj: Celni sprava (2023)

Priloha ¢. 3  Celni prohlaseni

" ot g
— raen

ODESLANI FORMULARE

email iro komunikaci:
Zkontrolovat formularf

Formulaf bude zkontrolovan dle pravidel a XSD.

Vytisknout formulaF UlozZit data formulafe Nacist data do formulare

Tisk formulare. UloZeni XML dat formulafe pro opé&tovné nadteni. Naéteni uloZzeného XML souboru s daty do formulafe.
Ulozena data nezasilejte Celni spravé CR.

* nepovinny tdaj
Verze formulafe: CE-TCP. 1.00

Zdroj: Celni sprava (2023)




Ptiloha ¢.4

Z4adost o vraceni o DPH

Je to Vade prvni zadost?
Pokud ne, vyplite dafiové identifikaéni &islo

otisk podaciho razitka
finangniho dfadu

=

Prisludny organ, jemuZ je Zadost uréena

]
ZADOST

o vraceni dané z pridané hodnoty pro zahrani¢ni osobu povinnou k dani
(pred vypInénim si prectéte vysvétlivky)

Jméno a piijmeni nebo obchodni firma Zadatele

S S e

| | |
Ulice a &islo popisné

Po3tovni smérovaci Cislo, obec, zem&

I e e

Druh Einnosti Zadatele

Organ daflové spravy a identifikatni &islo pro DPH v zemi,
kde ma Zadatel sidlo, bydlisté nebo misto obvyklého pobytu

Doba, na niz se zadost vztahuje

Vy3e pozadovaného vraceni dané
(rozpis na druhé strané)

Daiiové evidenéni &islo (DEC) v piipads, Ze je zadatel registrovan
k zvladtnimu reZimu jednoho spravniho mista (MOSS)

Vy3e pozadovaného vraceni dané vztahujici se k MOSS
(rozpis na druhé strané)

Bankovni tget

Eislo Gttu |k0d finanéni instituce

IBAN/OBAN |SW\FTCODE/B\C Ména, ve které je Uget veden

Jméno a adresa majitele Uétu

Nézev a adresa zahraniéni banky

Pocet prilozenych dafiovych doklad

Zadatel prohlasuje, ze
a) zbozi a sluzby uvedené na druhé strané byly pouZity pro jeho &innost jako osoby povinné k dani pfi piileZitosti:

b) v obdobi, za které Zada o vraceni dané, splnil podminky stanovené v § 83 odst. 1 zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané

c) Gdaje uvedené v této zadosti jsou pravdivé
Zadatel se zavazuje vratit jakékoli &astky ziskané neopravnéné.

* Hodici se daj oznacte kiizkem

misto

J

datum

hodnoty

podpis

255247 MFin 5247 - vzor &. 2

Zdroj: Finan¢ni sprava (2023)
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