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Abstrakt

Bakalafska prace pojednava o problematice planovaného zastaravani v kontextu
dnesSnich snah o minimalizaci produkce odpadd a pretvofeni vysoce spotfebniho
a plytvavého ekonomického systému ve vice efektivni. Cilem prace je rekapitulace
literatury zaméfené na planované zastaravani, jeho funkcich i implikacich. Zminéna
je rovina ekonomicka, environmentalni, socialni a zdravotnicka z pohledu
planovaného zastaravani, pfiemz prace je doplnéna nazornymi situacemi jak
z historie, tak z dnedni doby. Na zavér je zhodnoceni planovaného zastaravani, jeho
pozitiva a negativa, mozna feSeni odstranéni €i alespon zmirnéni jak planovaného
zastaravani, tak moznych vedlejSich nezadoucich ucinkd jeho absence a jejich
vyfreseni.

KLICOVA SLOVA: Cirkulami ekonomika, nerdst, odpady, recyklace, udrzitelny
rust

Abstract

This bachelor’s thesis discusses the issues of planned obsolescence in the context
of today’s efforts to minimize waste production and transform the highly consumerist
and wasteful economic system into more efficient iterations. The goal of this thesis is
to recapitulate the literature focused on the functions and implications of planned
obsolescence. All economic, environmental, social and medical planes are
mentioned within the context of planned obsolescence, while the thesis is supplied
with illustrative examples of planned obsolescence from both historic and
contemporary points of view. The evaluation of planned obsolescence can be found
in conclusion, including its positives and negatives, possible solutions of removing or
at least mitigating both planned obsolescence and possible negative side effects
following its absence and their solutions.

KEYWORDS: Circular economy, degrowth, recycling, sustainable growth,
wastes
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1. Uvod

Planované zastaravani je oznaceni pro soubor strategii sahajici od vyuziti
technologii ¢i slabSich materiald pro vyrobu méné odolnych produkti az po snizeni
hodnoty produktu v o€ich spotfebitele za u0celem vytvofit touhu ¢i nutnost
spotfebitell opakované nakupovat dané produkty. Jako takové predstavuje bod
sporu; na jedné strané Casto vyrobci a jini obhajujici tyto praktiky jako zpusobu
udrzitelného Zivobyti, na strané druhé ti, jejichz argumenty sahaji od neeti€nosti az
po uvazovani praktik planovaného zastaravani jako symptomu fetiSizace idei
nekonecného ekonomického rustu. Relativné dobfe jsou prozkoumany ekonomické
vztahy a motivy k vyuZiti planovaného zastaravani i jeho historie, dopady. Nicméné
literatura obecné je na toto téma pomérné chuda, hlavné co se moznych prevenci,
akci a feSeni tyCe, stejné tak literatura zkoumajici rGzné typy rastu, jejich
udrzitelnosti a potykani se s planovanym zastaravanim.

Cilem prace je tedy shrnuti planovaného zastaravani — popis role i typa (a role
typl) planovaného zastaravani, véetné jejich vyvoje skrze historii az do dnesni doby.
Popis bude prezentovan z hlediska techniky i technologie, ekonomie a psychologie.
Dale budou zahrnuty (vedlejSi) dusledky zaméfené na elektroodpad a rychlou
modu — pravdépodobné nejvice nechvalné kategorie. Nasledovat bude kapitola
zaméfena na mozna feseni planovaného zastaravani, kde budou vysvétleny mimo
legislativnich také moznosti psychologické, socialni a ekonomické. Budou zde
popsany typy ekonomik davajici si za cil mimo jiné ukonceni praktik planovaného
zastaravani, dale tu budou popsany moznosti ekonomického rustu a problematika
realizace oddéleni (decoupling) ekonomického rustu od vyuzivani pfirodnich zdroj
¢i emisi sklenikovych plynu.

Nakonec bude nasledovat vysledné zhodnoceni, ve kterém budou popsany
zjisténé vysledky této prace, diskuze o dostupné literatufe i jeji kvalité a zavér
s pfinosem prace, kde budou struéné shrnuté vysledky a poznatky bakalarské prace,
pfinos pro soudobou literaturu a celkové vyuZitelnost této prace pro ostatni..



2. CileBP

Cilem prace je rekapitulace dosavadni literatury na planované zastaravani
a identifikace mezer v literatufe. Bude zde vysvétleni planovaného zastaravani jako
takoveho, jeho mechanismu, forem, vlivu na uzivatele, vyrobce i Zivotni prostfedi,
vCetné jeho moznych vedlejsich u€inkd. Cilem je také nastinit problematiku trznich
aspektl ekonomického systému, které tento jev umoznuji, popsat mozné alternativy
zmirfujici planovaného zastaravani a feSeni aspektd jeho absence.



3. Metodika

Data budou Cerpana z doporucenych internetovych zdrojd, jako je napf. Web of
Science C&i ScienceDirect. PFi hledani relevantnich ¢lankd budou pouzita kliCova
slova a abstrakty jednotlivych ¢lankd. Hodnoceny budou jak indexem jejich dopadu,
tak i statusem volnych ¢lankd nebo Iépe recenzovanych. V potaz ale také budou
brany ¢lanky z odbornych €asopisu, relevantnich ¢eskych i mezinarodnich instituci
atd. V8echna literatura bude zanalyzovana a slou¢ena do jednotné reSersni Casti.
Resersni ¢ast bude rozdélena do 6 kapitol, ve kterych bude postupné vysvétlena
historie planovaného zastaravani, dale planované zastaravani samotné, jeho
typologie, pficiny, divody a funkce, ekonomicka teorie, disledky i mozna feseni.
Nasledovat bude zavér, poté diskuze.



4. Historie planovaného zastaravani

Jsou devadesata léta 19. stoleti a Spojené staty zazily jeden z nejvétSich vzestupl
vyroby a prodeje jizdnich tzv. bezpelnostnich kol (safety bicycle), pozdéji
s nafukovacimi pneumatiky a fetézy. Bezpecnostni, protoZze na pfedeSlych kolech
jezdec sedél pfilis vysoko, nez aby se mohl ze sedu dotknout chodidly zemé. V této
dobé se prodalo i vice nez 2 miliony prodanych kusl. VétSina komentatort
popisovala dulezitost reklamy v tak uspéSném prodeji. Samoziejmé ale existovala
také kritika téchto pohledd; argumenty silné vyvySujici vyznam reklamy totiz
nedokazaly vysvétlit, pro¢ pfes jejich konzistenci (byt mély samoziejmé
nepostradatelny vyznam) trh s koly nakonec utichl. (Babaian, 1998; Herlihy 2004)

A pravdépodobna odpovéd? Mdéda. 90. léta 19. stoleti, s velkym narlstem
prodeje jizdnich kol — k tehdej§im pomérim relativné drahou véci — byla také
obdobim, kdy se zacala profilovat spotfebni kultura. V poloviné devadesatych let,
kdy se ¢im dal vice projevovala ekonomicka deprese, kola byla vice vidéna jako véci
luxusu (a ta s nafukovacimi pneumatikami jeSté vice), a jako takova byla také
zplUsobem, jak ukazat (nejen) svuj spoleCensky status. Cyklisticky priimysl byl také
jednim z prvnich, ktery za¢al kazdy rok vydavat nové a nové modely. Tim udaval
nové modni trendy a kazdorocné daval spotiebitelim zaminku ke koupi novych
modell, coz se, k udivu mnoha lidi, opravdu stavalo. Ur¢ita skupina lidi, ktera sama
sebe pravdépodobné vidéla jako modni i technologicky pokrokovou avantgardu,
nebo muzi vzhlizejici k idealni postavé ,macho” muze, byla ochotna kazdoro¢né
koupit novy model, ktery tehdy mohl stat nékde od 75-150 dolar(, coz by v pfepoctu
na dnesni hodnotu mohlo byt 3 275 dolaru, tedy néco malo pfes 70 tisic korun.
Netfeba se tedy divit, Ze po takovém uspéchu to byl automobilovy pramysl, ktery
takovou strategii prevzal. (Babaian, 1998; Cernoch, 2012; Herliny, 2004; Loerzel,
2014)

Casové trochu dopredu a jsme v poloving 20. letech 20. stoleti. Mezinarodni
vyrobci Zarovek, jako napfiklad Osram, Philips, Compagnie des Lampes, Tungsram,
Associated Electrical Industries, Tokyo Electric a General Electric, po jednani ke
konci roku 1924 a podepsani ,Umluvy za vyvoj a pokrok mezinarodniho préimyslu
elektrickych lamp”, vytvofili organizaci Phoebus Cartel. Byl to organ, ktery mél za cil
dohlizet na ostatni vyrobce, aby vyrabéli Zzarovky o stanovené Zivotnosti, napfiklad
misto 2500 hodin, coz tehdy byla obvykla Zivotnost zarovek ,hruskovitého tvaru”, se
Zivotnost méla snizit na 1000 hodin, pficemz by nasledovala pokuta za kazdou
vyrobenou zarovku s vétsi zivotnosti, nez byla povolena (Krajewski, 2014).

OspravedInénim takového jednani byl trade-off (,néco za néco”): za kratsi zivot
(a mnohem vy3Si cenu) by spotfebitelé dostali efektivnéjsi a zafivéjsi zarovky.
Zafivéjsi Zarovky sice spotfebitelé mozna oceni, ale zafivéjsi Zarovky samoziejmé
také znamena, ze filamenty v zarovkach musi byt vystavené vysSim teplotam.
A s vy$Simi teplotami také klesa zivotnost filamentu. Zaroven pokud tito vyrobci maji
monopol na trhu, umoznit tuto situaci je zcela mozné. (Leagle, ©2019) V pribéhu let
mezi 1926 a 1934 primérna zivotnost zarovek spadla z asi 1800 hodin na 1205
hodin (Krajewski, 2014).

Kartel ale za¢al upadal b&hem asi 6 let od jeho poceti, kdy mnozZstvi prodanych
zarovek poklesl 20 procent a vice. Lhuty patentli General Electric také zacaly
vyprchavat v letech 1929, 1930 a 1933. Destruktivni efekt ale na néj méla 2. svétova
valka a kartel tak zanikl v roce 1940. Netfeba ale fict, Ze praktiky planovaného
zastaravani se zanikem kartelu nezmizely (Krajewski, 2014).

Doklad mozné vytrvalosti mlze byt takzvana stoleta zarovka, nainstalovana
v roce 1901, ktera dodnes sviti uméle pfi nizS§im vykonu v hasiCské stanici
v Livermore, Kalifornii. Dnes tedy jiz sviti ttmé&f bez prestavek pfiblizné 122 let.
(LP Firefighter Foundation, ©2023)



Kousek zpét do prvniho decenia 20. stoleti, automobilovy primysl zacina
vyrabét nejen luxusni automobily pro bohaté, jak to doposud délal, ale také
hromadné vyrabéna auta pro ,obycejné lidi”, pracovni silu. Tak zacina prvni
vyznamny rozvoj a rast automobilového pramyslu. Ale jen asi po deseti letech vyroba
zacina byt vysSi nez poptavka, utuchava zizen spotfebitelll po novych vozech a trh
se pomalu ale jisté nasycuje. Aby se automobilovy primysl zachranil pfed pfiblizujici
se pohromou, vyrobci a vyzkumnici nakonec nasli feSeni: jako cyklisticky pramysl
o tficet let dfive, stejné tak by oni mohli obmérovat design a pokusit se upoutat
pozornost zakaznikd (Grattan, 2016; Whiteley, 1987).

V roce 1921, pod vedenim Arthura Sloana, General Motors zavedl vyrobni
i obchodni politiku ,roéni obména modelu”, pficemz pozdéji zacal s reklamou
a strategii ,A Car for Every Purse and Purpose”. Diky silnému marketingu za¢al GM
odhalovat nejriznéjsi nové i vylepSené verze starSich modelu, sedany aj. napf. na
sezdénnich vystavach. Jak se ale dalo oCekavat, kazdoroCni nové verze nebyly
zrovna technologickym pokrokem nebo inzenyrskym zazrakem. Vyrobci mohli
produktu dat tzv. pfidanou hodnotu (added value; predtim jes$té oznacovano jako eye
appeal, tedy ,néco, co pfitahuje o€i”’). Na zakazniky tak bylo cileno estetickymi,
kosmetickymi upravami: designem pfednich skel, jinymi barvami, ¢&astymi
konotacemi modernity, dynamiky, rychlosti pomoci podélnych ¢ar, tzv. streamlines
(volné pfeloZeno proudové linie nebo proudnice), které byly pouzivany jako opticky
jev. Takové €ary byly ale pouzivany i na vyrobcich, které s fyzickou rychlosti nemély
logicky nic spole¢ného. Pfikladem mohou byt mimo jiné ofezavatka nebo lednice, jak
bylo Casté je ve tficatych letech dekorovat. Ale i takové nelogické, byt libivé dekorace
a modifikace byly dostate¢né pro udrzeni vysokého stavu prodeje. Zaroven se tak
GM odlisil od jinych znacek, které takové strategie nepouzivaly. Napf. Henry Ford,
ktery tehdy dominoval designu aut, se drzel predstavy, Zze auto by mélo vydrzet co
nejvice, a tak spiSe nez estetiCnosti se Ford zatim drzel Zivotnosti a odolnosti svych
produktt (viz Ford Model T, ,The Tin Lizzie”). Diky této jednoduchosti to bylo také
relativné levné auto, zvlasté kdyz bylo vyrabéné ve velkych kvantech (Grattan, 2016;
Vardi, 2011; Whiteley, 1987).

Av8ak nova politika General Motors a jeho velka konkurenceschopnost zacala
utlaCovat ostatni vyrobce aut, ktefi tak tuto politiku zacali pfebirat. Dfive urCena
pouze autim pro bohaté lidi vySsi socialni tfidy, stylistika zaCala byt adoptovana
napfiklad i Fordem. Tovarni organy zodpovédné za stylistiku vyrobk( a jejich prodeje
zacCaly neumérné rlst, Casto dokonce az za cenu bezpecnosti a ekonomicnosti.
(Grattan, 2016; Vardi, 2011) Ackoli se rizna bezpec€nostni, technologicka
a technicka vylepseni vyvijela a aplikovala (postranni zrcatka, smérovky, atd.), tak
byla obCas zase kompromitovana uritym novym stylem. Takovy kompromis mohl
sahat od pfekazek ve viditelnosti fidiCe z auta, pfes problémy ve vaze ¢i rovnovaze,
které mohly mit negativni vliv na pouziti brzd za jizdy, az po rdzné vy&uhujici doplnky
dodatecné ohrozujicimi u€astniky pfi nehodach. (Grattan, 2016; Nader, 1965; Vardi,
2011; Whiteley, 1987)

Jak Vardi (2011) dale poukazuje, a co Packard (1960) nazyva ,zastaranim
Zadostivosti” &i ,touhy” (obsolescence of desirability), GM a jiné znacky v reklamach
pouzivaly €asto jako hlavni argument pro rGzné nové dily oznaceni ,vyznamna
vylepseni”, které ale byly s kazdym novym modelem zapomenuty a zavrzeny,
protoze pro nové modely jiz byly zastaralé. Podle takové logiky dochazi Vardi (2011)
k zavéru, Ze aby planované zastaravani fungovalo, tak vyrobci produktd musi
pretrhat vazby spotfebitelll, jako touhy &i vkus, na predeslé modely. A to hlavné
skrze design, stylistiku a symboly, skrze které jsou spotfebitelé schopni si utvofit
silné emocionalni vazby ke svym vécem. Coz Arthur Sloan, tehdejSi feditel GM,
nazval dynamickym zastaravanim. V roce 1928 také popsal kli¢ k rdstu jeho



spole¢nosti jako zplsob, jak ponechat zakazniky nespokojené skrze stalé stylistické
zmény. (Grattan, 2016)

Dynamické zastaravani a politika ro¢ni obmény modelu se pozdéji staly vice
znamymi pod pojmem planované zastaravani, jak to zacali pouZzivat kritici. Jiz
zminéna politika byl tak silny nastroj, automobilovy primysl se obaval, ze pokud
zakaznici nebudou nespokojeni se svymi produkty, poptavka drasticky klesne a
mohlo by dojit az k upadku primyslu. Podle hlavniho stylisty Harley Earl, v roce 1955
byla primérna doba vlastnictvi auta 2 roky, pficemz se snazili snizit tuto dobu az na
1 rok. To se GM podafilo uz v letech 1957-1958. (Grattan, 2016; Vardi, 2011;
Whiteley, 1987)

Prvni uziti slovniho spojeni planované zastaravani jde zpét az do roku 1932,
kdy Bernard London, ktery, zatimco Spojené staty svirala Velka hospodarska krize
od roku 1929, chtél pouzit zasady planovaného zastaravani, aby vytvofil dostatek
mist pro zadouci lidi a podpofil tak regeneraci ekonomiky. Na to napsal pamflet
Ending the Depression through planned obsolescence. ProtoZze za hospodariské
krize a ekonomické depresi byli lidé zbaveni pfivétivé zivotni urovné, zacali pouzivat
svoje pristroje déle. Mezitim se sklady plnily zbyteCnymi zasobami. Londonova
pointa byla, Ze produkty by mély mit stanovenou Zivotnost, o které by spotfebitelé
védeéli. Nové zbozi by mélo neustale nahrazovat stavajici produkty a lidé, ktefi by je
obménovali, by méli byt za to odménéni. Zaroven lidé, ktefi by svoje produkty
pouzivali po stanovené Zivotnosti, by platili poplatky nebo dané, jelikoz to byli lidé,
ktefi akorat hromadili penize a nekupovali nové produkty a tim nepodporovali
americkou ekonomiku. Vysoka spotifeba novych produktll se méla vyvazit vysokou
produkci, a tim by se zpfistupnilo velké mnoZstvi pracovnich pozic. (London, 1932;
Slade 2006; Maitre-Ekern & Dalhammar 2016)

Jak London (1932) zamyslel, neustalé nakupovani novych produktl by
vyznamné podpofilo Americkou ekonomiku. Timto zplsobem byla americka
ekonomika ¢im dal tim vice zavisla na rychlé spotfebé jako zpusobu posilovani
ekonomiky a generovani bohatstvi. Takové feSeni bylo oznaceno jako ,Americka
cesta” (,The American Way”). Zaroven si ale vyrobci byli védomi potencialni
neudrzitelnosti takového pocinani, jejich ospravedinéni vSak bylo, Ze dokud tu jsou
zdroje, které lze vyuzit, tak do té doby nepfistoupi na zplsob, ktery se pouzival
v Evropé (pouzival se pfidélovy systém). (Whiteley, 1987)

Bé&hem druhé svétové valky se taky staly pfijem americkych rodin realné zved|
az na dvojnasobek a i poté stabilné rostl. Etapa po druhé svétové valce do roku 1955,
kdy se velmi silné zvysila nejen produkce aut, televizi a jinych zafizeni, ale i jejich
spotfeba, byla oznaCovana jako high mass-consumption stage”, tedy etapa vysokeé
masové spotfeby. Rozvijejici se stfedni spoleCenska tfida, kterd béhem valky
nastfadala relativné velké mnozstvi zdrojd, za¢ala rozSifovat trh s domy, automobily,
sluzbami a spotfebi¢i v ekonomiku specifickou svoji velkou spotfebou. ,Americka
cesta” ale méla také vliv na ostatni staty a jejich politiky. Pfikladem muze byt Velka
Britanie (dale VB), kde se po druhé svétové valce pfidélovalo jidlo a obleceni az do
roku 1948, nékdy i do 50. roku. Lidé, ktefi nebyli spokojeni s takovou Setrnosti zvolili
do funkce konzervativni stranu v Cele s Churchillem, ktefi slibovali ,osvobodit lidi”,
zatimco Britska levicova strana prace, skepticka vic¢i americkému konzumerismu,
byla zavrZzena. V 60. letech minulého stoleti se VB posunula etapy vysoké spotfeby.
Ceny i pfijmy se rapidné zvySovaly a mnoho produktll dosahovalo na trhu saturace.
A zvySena porodnost po valce spotfebé jen napomahala. Popularni méda zacala
nabirat obratek a mladi dospéli byli ti hlavni uzivajici novych produktu, netradi¢nich,
nekonvenénich a osvobozujicich. ,Pop (popularni méda) byl Zivotni styl zaloZzeny na
spotfebé.” (Whiteley, 1987)



Brooks Stevens, jeden z nejznaméjsich americkych industrialnich designéra
20. stoleti, je sice ¢asto mylné oznaCovan, a sam sebe pravdépodobné oznadil, za
zakladatele terminu planovaného zastaravani, ale to neni fakticky spravné (viz
Bernard London). Byl zato velkym propagatorem téchto praktik. V roce 1954 byl
citovan Fikajic, ze planované zastaravani sestava ze ,vStipeni spotfebitelim touhu
vlastnit néco trochu novéjsiho, trochu lepsiho, a trochu dfive, nez by bylo potifeba.”
Stejné jako bylo popsano dfive, jedna ze Stevensovych praci byl design automobil(i
(znamy Wienermobile), motocykli (Harley Davidson) & nabytku, véetné jeho
kazdoro¢ni obmény. Na obranu planovaného zastaravani uvadél, ze tyto praktiky
podporuji trh se zbozim z druhé ruky a zaroveh ma pozitivni vliv na narodni
ekonomickou prosperitu. (Milwaukee Art Museum, ©2003; Slade, 2006; Maitre-Ekern
& Dalhammar, 2016)

Whiteley (1987) uvadi a ukonCuje svou praci poznatkem, Zze konzumeristické
tendence nebyly po valce néco nového, ale byla to apropriace jiz predvale¢nych
tendenci. Jsou to porad ty stejné tendence, akorat recyklované naskrz dvacaté
stoleti, a které tvofi zaklad pro vysokospotiebni (hyperkonzumeristickou) spoleénost
dodnes.

Dale v 80. letech minulého stoleti firma Johnson & Johnson omezila pfistroj pro
administraci analgetik (TENS, Transcutaneous Electrical Nerve Stimulation), jelikoz
byl pfili§ levny a pravdépodobné by tak ohrozil trh s analgetiky. Léky jsou totiz pro
rychlou a okamzZitou spotfebu (a navic jsou navykové), zatimco zafizeni ma dlouhou
zivotnost, tudiz by bylo méné vynosné takové zafizeni zavést. (Casetext, ©2023;
Orbach, 2004)

V roce 1998 zase firma Monsanto ziskala firmu Delta a Pipe Land vlastnici
patent na technologii umoznujici vyprodukovat geneticky upravena semena, ktera by
sama sobé zabranila vyklic¢eni, paklize by byla zaseta druhou sezénou. Monsanto
hledalo pfesné néco takoveého, jelikoZz se uz dlouho dobu pfedtim snaZilo zamezit
spotiebitelim ponechavat si vlastni seminka na dalSi rok a ty sazet, coz Monsantu
shiZzovalo vynosy. Na druhou stranu Monsanto ukoncilo prodej hned nasledujici rok
kvlli odporu verejnosti, zaplavé antimonopolnich Zalob a prudkému poklesu jeho
trzni hodnoty. (Casetext, ©1999; Feder, 1999; WSJ, ©1999; Kilman & Burton, 1999)

V dnesni dobé to je Casto napfiklad spoleCnost Apple, ktera je obvifiovana
Z pouzivani planovaného zastaravani. A je vidét, Ze praktiky, které Apple vyuziva,
jsou ty stejné, jako byly vyuZivani dfive — stylové zastaravani, aby kazdy rok mohl byt
vydan novy produkt, novy model €i nova verze star§iho modelu. A lidé, tvofici silna
emocionalni pouta se svymi nové zakoupenymi zafizenimi, je zacali brat mimo
osobni vlastnictvi také jako symbol jejich identity. (Blank, 2011)

Stylové zastaravani je ale jen jednou z praktik, které Apple vyuziva. Od
nemoznosti vlastnika opravit si svlj Apple produkt sam vlastnimi silami (Foresman,
2011), pres témér fatalni chyby (chyba 53) v pfFistrojich, u kterych byly nahrazené
poSkozené moduly neautorizovanymi spoleCnostmi (Hein, 2016) nebo pfilis
specifického prislusenstvi (Statt, 2015) az po napevno spojenych baterii s pfistroji je
spousta moznosti, jak si zarugit neustaly pfiliv zakazniku.

V roce 2012 Apple vystavil iPhone 5, ktery mél novou a rozdilnou nabije¢ku od
pfedchozich verzi. Spotfebitelé si tak museli s novym mobilem pofidit i novy adapter.
Navic tyto nabijeCky obsahovaly Cipy zajistujici, Ze jiné nabijeCky vyrobené Applem
neautorizovanymi vyrobci nemohly byt pouziti na nabijeni (Maitre-Ekern
& Dalhammar, 2016). V roce 2020 Evropsky Parlament vyzval k pouZivani
univerzalni nabije¢ky pro vSechny mobilni telefony za uéelem snizeni mnozstvi
elektroodpadu a uleh&eni Zivota spotfebitelt (EP, ©2020).

Jesté je mozné si vybavit skandal, kdy Apple ke konci roku 2017 vydal formalni
omluvu, ze pomoci iOS 10.2.1 updatu umysiné a hlavné netransparentné zpomalil



uréité modely iPhone, které, jak si lidé zacali pfedtim stéZovat, se neolekavané
vypinaly kvuli starym bateriim. Tento update sice zabranil vétSiné takovych vypnuti,
problém byla ale jeho netransparentnost. Ov8em existuji spekulace, Ze za
netransparentnosti stal umysl pfinutit spotfebitele ,upgradovat” z modell
zpomalenych timto updatem na novéjSi. Apple samozfejmé toto kategoricky odmitl
a po nasledujicich updatech umoznil tento méd zpomaleni a zachovani baterie
vypnout nebo zapnout. (Buis, 2016; Carman, 2017; Poole, 2017; Shi, 2018) V roce
2020 po soudnim sporu Apple souhlasil proplatit kazdému dotéenému spotrebiteli
Castku 25 dolaru za kazdy takto zasazeny iPhone, a to celkové do minimalni vySe
310 milionu dolart. (Stempel, 2020)

V roce 2017 byl poprvé ve Francii timto vyzkou3en zdkon znamy jako
.,Hamonuv zakon” (pojmenovany po byvalém socialistickém politikovi Benoit
Hamonovi) na ochranu spotrebitell, ktery mél zajistit, Ze vyrobci budou transparentni
ohledné Zivotnosti jejich produktl (spotfebicll), udélal praktiky zkracovani zZivotnosti
produktt ilegalni a teoreticky dal vyrobcum povinnost informovat spotfebitele
o dostupnosti nahradnich dild pod hrozbou trestu az 5 % ro¢nich ziski a az 2 let
vézeni pro vedouci pracovniky. Zalobu proti vyrobcdm tiskaren Epson, Brother, HP
a Canon, a trochu pozdé&ji proti znatce Apple vznesla skupina HOP, Halte
a I'Obsolescence Programmée (Zastavme planované zastaravani), ktera existuje,
jak uz nazev asi napovida, za ucelem boje proti planovanému zastaravani, s cilem
.prodlouzeni zivotnosti naSich produktd a podpory alternativnich ekonomickych
modell okolo udrzitelnych produktd, opétovné pouziti (reuse), opravy (repair)
a recyklace.” (France24, ©2018; Reuters, ©2017; Shrieberg, 2017)

Devatého prosince 2022 Evropsky parlament a Rada Evropské Unie dosly
k dohodé, ktera by méla prepracovat Evropska pravidla co se vSech typu baterii tyCe.
Od roku 2026 by baterie mély byt lehce vyjmutelné, mélo by byt snadné je vyménit
a spotfebitelé by méli byt vice 1épe informovani. Zarover by baterie mély mit na sobé
QR koéd, ktery by si spotfebitelé mohli naskenovat a zjistit napfiklad kapacitu,
zivotnost, chemickeé slozeni atd. (EP, ©2022)

5. ,,Co?*" a ,Proc¢?“ planovaného zastaravani

Jak uZ je z historie tedy mozné odhadnout, planované zastaravani (planned
obsolescence), obecné fe€eno, je soubor metodik (zpusobl), které maji za cil
podnitit spotfebitele, aby si opétovné kupoval, pokud mozno, co nejnovéjsi verzi
ur€itého produktu. Toho vyrobce dosahne, skrze napf. reklamy, snizovanim hodnoty
starSich verzi v ocCich spotfebitell — tfeba az téméfr bezvyznamnymi novinkami ve
verzich novych, které se vSak tvafi jako vyznamné vymozenosti; nedostatkem
aktualizaci starSich verzi, anebo snizi Zivotnost dosavadnich produktl, takze
spotfebitel je jednoduse nucen koupit si novy produkt (Kuppelwieser et al., 2019;
Satyro, 2018).

V roce 1947 napsal Paul. M. Gregory C¢lanek, ktery nesl nazev Teorie
umysiného zastaravani (LA Theory of Purposeful Obsolescence”). Umysiné
zastaravani podle néj existovalo bud v pfipadé, Ze vyrobci vyrobi produkty s kratSim
fyzickym zivotem, nez ktery je realné mozny za v té dobé soucasnych podminek
a moznosti pramyslu, anebo kdyz vyrobci €i prodejci snizi psychologicky uzitek
produktl a presvédci spotfebitele vymeénit stale jesté fyzicky uzitecné produkty za
nové. (Gregory, 1947)

Brooks Stevens (1954) popsal tuto praktiku jako vnuceni spotfebiteli touhu
koupit si néco nového dfive, nez by bylo tfeba, s ¢im by asi souhlasil i Arthur Sloan &i
cyklisticky primysl o par desetileti dfive. Tady je tedy vidét, ze Stevens a ostatni se
zamérovali a, pro opakovanou koupi, spoléhali spiSe na psychiku spotfebitele, jeho
€go, mozna jeho vnimani sebe samotného jako prikopnika, avantgardu néjaké nové



mddy Ci technologie, nebo na druhou stranu, aby nebyl vynechan (socialné odcizen)
ze spole¢nosti tim, zZe si to, co ostatni maji, nepofidil. (Keeble, 2013)

Jeremy Bulow (1986) definoval planované zastaravani jako ,produkci zboZi
S neekonomicky kratkou Zivotnosti, aZz budou spotiebitelé nuceni opakovat jejich
koupi.”

Nejen podle Keeble (2013) se planované zastaravani vykazuje a bere jako
pozitivni dasledek kapitalismu v tom smyslu, Ze je kladen dlraz na novotu
a budoucnost, avSak s temnéjSim podtextem (Aladeojebi, 2013), ze zastaravani
funguje hlavné jako zpusob navySeni zisku obchodnich spole€nosti. Rozdilem mezi
minulosti a dnedni dobou je ale podle Keeble (2013) hlavné védomi a v podstaté
souhlas spotfebitelll. Souhlas spotfebitelt, védomych si planovaného zastaravani
a jeho duasledkl, s opakovanym nakupem zcela novych produktd. Spotfebitelé, jak
Keeble (2013) dale popisuje, jiz nejsou nevinni, protoZe vi o planovaném zastaravani
i jeho fungovani, zaroven ale neznaji nic jiného nez vysoce spotfebni zpusob Zivota
a Casto je jedinou bariérou mezi nimi a dalSimi nakupy jejich Spatna finanéni situace.

Jestlize si ale jsou spotiebitelé védomi téchto praktik, pro€ jsou vibec ochotni
kupovat stale nové produkty? Na to existuje nékolik moznych vysvétleni:
1. spotfebitelé chtéji byt (védomé &i podvédomé) konzistentni se svymi dosavadnimi
volbami (behavioralni setrvacnost); 2. jsou pfesvédceni (sami sebou, vrstevniky Ci
obchodnimi spoleCnostmi), Ze koupit nové produkty né&jaké specifické znacky jsou
tou nejlepsi volbou; 3. lidé v jejich okoli ¢i néjaké znamé osobnosti jiz vlastni néjaky
produkt a jedinec je tak v podstaté donucen spoleCnosti takovy produkt zakoupit
(socialni normy); 4. pohodinost novych menSich zafizeni oproti starSim vétSim
zafizenim, vétSi paméti novych zafizeni; 5. touha vlastnit novy, relativné vzacny
produkt jako jeden z prvnich, tedy byt tzv. pfedni linii. Na pfedni linii navazuje ego
a hrdost, tedy touha vyniknout, byt nékym lepSim nez ,obycejni lidé” (Keeble, 2013);
6. produkt je ur€itym zprostfedkovatelem osobni identity jedincld, a tak jsou
spotfebitelé ochotni kupovat si nové produkty, které je budou lépe definovat
(Chapman, 2009).

Vlivy spole¢nosti a ega Keeble (2013) povazuje za hlavni Fidici faktory u dvou
kategorii — technologického a stylového - planovaného zastaravani, které
dohromady fadi do zastaravani vedeného spotfebiteli (consumer led obsolescence,
CLO). Funkéni zastaravani a zastaravani kvuli odkladani se této charakteristice
vymyka, jelikoz ovlivnéni funkce €i odklad pfedstaveni technologie na trh lezi
vyhradné u obchodnich spole€nosti, u spotfebitelt nikoli. Obchodni spole€nosti védi,
co se spotfebiteliim libi, a to skrze hlavné socialni média, féra atd. Keeble (2013)
tvrdi, Ze v dnesni dobé jiz spotfebitelé nejsou ,vtazeni” do reklam, nybrz jiz maji silu
a narokuji si, co vlastné chtéji. A spoleCnosti tak pouze reaguji na jejich naroky
a zadosti. Aladeojebi (2013) sdili podobny nazor, a to ten, ze vyrobci a prodejci
nejsou jedini chovajici se neeticky, na spotfebitelich spada také uréita cast viny.
Spotfebitelé nakupujici zbytecné véci, véci s bezvyznamnym benefitem pro jejich
zivoty Ci nespravné a neekologicky zbavujici se vlastniho odpadu, zaroven pfispivaji
k obtiznému rozhodovani ¢i dilematim ostatnich; co se ceny recyklovani, snizeni
touhy po nakupu ,eko” produktl €i vlastnimu odmitani si uspokojeni po nakupu
novéjsi verze produktu tyCe.

6. Typologie planovaného zastaravani

Jak jsme si jiz Fekli, planované zastaravani je snaha udélat z dosavadnich produktl
véc zbyte€nou, véc, ktera neni jiz médni €i libiva, nebo véc, ktera jiz neni funkéni.
Typologie, tedy déleni zastaravani do kategorii je ale pouze zdanlivé tak jednoducha.
Déleni planovaného zastaravani bere mnoho autord (nejen) v jinych Casovych
obdobich rozdilné — at uz pouZivaji jina oznaceni pro v podstaté stejny typ
planovaného zastaravani, nebo planované zastaravani rozdéluji na rizné mnozstvi



subkategorii podle jinych kritérii ¢i argumentuji, Ze néjaké praktiky by viibec nemély
byt souc€asti konceptu planovaného zastaravani.

Napfiklad Packard (1960) ve své knize ,The Waste Makers” rozliduje tfi typy
planovaného zastaravani: zastaravani funkce (produkt je pfekonany vydanim nové
verze, ktera splfiuje danou ulohu efektivnégji), kvality (produkt se jednoduse rozbije)
a touhy (resp. potfebnosti i vhodnosti; obsolescence of desirability; funkéni produkt
se zastara tim, Ze jiné verze maiji specificke, vice Zadouci kosmetické, estetické Ci
jiné upravy). Jak Packard (1960) dale popisuje, prvni typ vySe popsaného
zastaravani je zajisté chvalyhodny, jelikoz predstavené produkty jsou stale
efektivnéjsi a zvysuji lidem kvalitu Zivota napfiklad vétsi obrazovkou televizi. Zde ale
manipulace nabyva zasadniho vyznamu, a to hlavné pFedstavenim nového,
efektivnéjsiho produktu poté, co se trh s dosavadni verzi saturuje. Az poté, co ma
vétSina spotiebitelll dosavadni verzi urCitého produktu, muze vyrobce predstavit
novou, lepSi verzi zatimco maximalizuje zisk z té minulé.

Keeble (2013) ve své bakalafské praci na téma ,Kultura planovaného
zastaravani v technologickych spole¢nostech” rozdéluje planované zastaravani do
Ctyr kategorii: funkéni, technické/technologické, stylové/stylistické a odkladové
zastaravani + kategorie mimo planované zastaravani, tzv. neplanované. S timto
rozdélenim se z vétSi ¢asti shoduje i Mellal (2020), ktery vSak takové rozdéleni
popsal obecné u kategorie “zastaravani” a namisto odkladového zastaravani popsal
kategorie planovaného a volitelného zastaravani.

Funkéni zastaravani dale Keeble (2013) rozdéluje do dvou subkategorii, a to
na vynucené a pfirozené. Pfirozené funkéni zastarani zde popisuje jako nejmensi
mozny vliv na produkt, aniz by vyrobci €i jini limitovali Zivotnost produktu. Davod
takového zastarani je vcelku pfimocary; takovy produkt, ktery potfebuje byt opraven
avsak nejsou k dispozici nahradni soucastky Ci je cena opravy tak vysoka, Ze by se
spiSe vyplatilo koupit zcela novy produkt, bude pfirozené zastaraly. Co se vSak
pfirozenosti tyCe, hacek je ovSem v tom, Ze i takové pfirozené zastaravani ma i podle
Keeble do pfirozenosti celkem daleko; takové skute€nosti, jako je zminény napfr.
nedostatek nahradnich soucastek, nastanou pouze poté, co spoleCnosti predstavi
jiny produkt a od vieho, co mélo s tim starym spole¢ného, postupné ustoupi, tudiz
i takové zastaravani je vedeno lidskou Cinnosti. Pfirozenost jako deskripce je zde
tedy podle Keeble pfinejmensim diskutabilni.

Vynucené zastaravani je samozifejmé to obvyklejsi; spole¢nost cilené vyrobi
produkt, ktery zastara rychleji nebo pfestane spravné fungovat, a to at' uz tim, Ze ho
vyrobi z kifeh¢ich, slabSich komponentl &i spoji mezi komponenty. Prikladem, ktery
Keeble (2013) zde uvedl, je spoleCnost Apple, ktera jako prvni vyrabéla pfistroje
s prakticky nevyjimatelnou baterii, ktera jest&€ méla zkracenou Zivotnost. Oprava
(nahrada staré baterie) byla nepfiméfené draha, coz podnitilo spotfebitele si spiSe
koupit cely novy produkt. (Keeble, 2013; Mellal, 2020)

Technické (popf. technologické) zastaravani je znehodnoceni produktd kvuli
technickému pokroku, podle Keeble (2013) pravdépodobné také to nejcastéjsi a, jak

stale plni svoji funkci, byt relativné hife. Softwarové updaty mezitim mohou zpomalit
starSi modely &i vytvaret rizné nekompatibility mezi verzemi pfisluSenstvi, coz
podniti spotfebitele je nahrazovat. Zaroven pokud si jsou spotfebitelé védomi divodu
zastarani produktu, tak maji tendenci hodnotit novy produkt nadproporcionalné
kladné (Fels et al., 2016; Mellal, 2020; Maitre-Ekern & Dalhammar, 2016).

Dal8i kategorii je stylové/stylistické/psychologické zastaravani, které odkazuje
na zastaravani v dasledku estetickych zmén, které urCuji/jsou uréovany maodni/-mi
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trendy. Produkt tak zastara nehledé na jeho funkénost ¢i opotifebovanost. Jak jiz bylo
dfive zminéno v kapitole Historie, takové zastaravani se tyka mody (obleceni),
elektronickych zafizeni jako jsou mobilni telefony, dale automobild, jizdnich kol
a jinych véci, ke kterym jsou diky vzhledu vlastnici schopni navazat hluboké
emocionalni pouto, protoze je dany produkt bran bud jako expresi, vyjadfenim
vlastnika ¢i pfimo jeho extenzi (je soucasti Clovéka sebe samého, jako napf. jeho
konCetiny, pouze trochu vzdalenéji). Produkt takto muze pfimo definovat vlastnika
a jeho hodnoty (Belk, 1988). Obchodni spole¢nost, ktera tak predstavi produkt
nahodou se nelibici zakaznikim muze utrpét finanéni ztraty a spotfebitelé mohou
trpét socialné tim, Zze budou vlastnit produkt jdouci proti médnim trendim (Keeble,
2013; Mellal, 2020).

Zastaravani odkladové (kvuli odlozeni; postponement obsolescence) odkazuje
na efekt, kdy spolecnost mize novou technologii integrovat do vSech svych produktd,
coz ale neudéla a takovou technologii da akorat do svych nejlepSich produktd a do
téch levnéjSich pouze bud starsi technologii, nebo novou, ale néjak omezenou. Tyto
levnéjSi produkty se tak dockaji této nejlepsi technologie az za urcitou dobu, za
kterou jiz nejnovéjsi produkty budou vyuzivat jinou vylepdenou technologii. Keeble
(2013) uvadi jako pfiklad znacku Mercedes Benz, ktera integruje svou nejnovéjsi
technologii akorat do modelu tfidy S (tfida S byla prvni, které byl pfidan senzor
monitorujici Fidice a jeho stav bdélosti).

Spole€nosti maji esencialné 2 moznosti postupu pfi rozhodovani, zda
pfedstavit novou technologii ¢i nikoli; mohou ji pfedstavit na trh bud s nebezpec€im
zjisténi, ze produkt nefunguje tak, jak by mél, anebo dany produkt bude uspésny
a spolecénosti se tento pFistup takto vyplati. Daldi mozZnosti je nechat si ji patentovat
a vyCkat na spravnou prilezitost ji predstavit trhu, zaroven ale riskovat, Ze jini
vynalezci také pfijdou na danou technologii a budou s ni potencialné na trhu uspésni
(Keeble, 2013).

Ovsem, patentovani ma jesté jiné hacky, a to napfiklad pokud se jedna
o patentovanou medicinu. Spole€nost tak muze tézit z aktualni technologie, ke které
ma potencialné jen ona pfistup a jakmile patent vyprsi, mize predstavit novou
technologii a tak i novy produkt, ktera vSak maze byt jen marginalné ,lepsi”, ucinnéjsi.
Léky, které po urcité dobé zastaraji, tak jiz nemusi byt brany jako standardni péce
(Rajkumar, 2020).

Dal8i kategorie, kterou predstavil Mellal (2020) jako subkategorii zastaravani,
je planované zastaravani. To zde definuje jako praktiky, které pouzivaji vyrobci za
ucelem vyprodukovat maximalné stfrednédobé navySeni prodeje pravé tim, Ze zkrati
dobu mezi opakovanymi nakupy. Zaroven poukazuje, Ze planované zastaravani by
mohlo byt zafazeno do technologického zastaravani. Podobnou typologii zastaravani
popisuji ve své studii Schallmo et al. (2012), kde je planované zastaravani zafazeno
jako kategorie absolutniho zastaravani (zastarani urcitého, fyzicky jediného produktu,
jedné jednotky), pfiCemz se jiz dale nerozdéluje. Kategorie jako technické,
ekonomické, stylistické, socialni zastaravani se zde rozvétvuje z funkéniho di
psychologického zastaravani, pfiCemz obé tyto subkategorie zaradili do relativniho
zastaravani (zastaravani v ramci urcitého typu produktu.’

Posledni kategorii uvedenou Mellal (2020) je takzvané volitelné zastaravani,
které popisuje jako neimplementaci moznych vylepseni do levnéjSich produktl jeho
nabidky, ackoli by to bylo mozné. Coz se ¢aste¢né shoduje s kategorii odkladového

' Vzhledem k obecné povaze takové kategorie a vlastné shodé takové definice s jinymi autory pigicimi
o planovaném zastaravani by se naskytovala otazka, pro¢ Mellal M.A. (2020) a Schallmo et al. (2012)
rozdélovali kategorii ,zastaravani” do raznych, vy$e popsanych typl, kdyZ v obou studiich definice

kategorie ,planované zastaravani” je dostatecné Siroka k efektivnimu objemu ostatnich kategorii
zastaravani.
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zastaravani, kterou popsal Keeble (2013), az na to, Ze odkladové zastaravani je
zalozeno na odkladu implementace néceho, zatimco volitelné zastaravani podle
Mellal (2020) nema takovou podminku.

Ober et al. (2017) planované zastaravani elegantné shrnuli jako deStnikovy
termin pro duvody upusténi od produktu, a to kvuli: defektim z ddavodu
nedostateCného vykonu materidld ¢€i komponentd (mechanické zastaravani);
nedostateCné harmonizace softwaru a hardwaru (funkéni zastaravani); touha po
novych zafizeni, ackoli jiz vlastnici zafizeni stale funguji (psychologické zastaravani);
nedostateCna rovnovaha mezi cenou opravy zafizeni a cenou noveho zafizeni
(ekonomické zastaravani).

Za zminku jesté stoji efekt, ktery Keeble (2013) popsal jako neplanované
zastaravani, tedy takovy, ktery je mimo dosah a vliv firem a jinych zuCastnénych.
V tomto pfFipadé tak zastaravani neni umyslem, ale pouze urcitou pfekazkou. Vlivem
muze byt tfeba vyzkum definujici urcité latky v produktech jako zdravi Skodlivé a tim
padem legislativa zakazujici dany produkt. Je tedy nutné byt na pozoru pred
naduzivanim terminu planované zastaravani. Keeble (2013) dale uvadi, ze
spotiebitelé jsou timto [typem zastaravani] malo ovlivnéni.?

7. Ekonomicka teorie planovaného zastaravani

Jako takové je planované zastaravani marketingovou strategii a kompetitivni
moznosti vyuzivané a zalozené na ekosystému korporaci, ktery vyZaduje neustaly
ekonomicky rust (Bisschop et al., 2022). Keeble (2013) navrhuje, Ze samotny
koncept planovaného zastaravani byl vytvofen za ucCelem podpory a posileni
kapitalismu, financni situace obchodnich spole¢nosti a toku mény, coz vede alespor
ke kratkodobé prosperité. Dale poukazuje, Ze koncept planovaného zastaravani je
témér archaicky v tom smyslu, Ze uz je samozfejmosti. Pfimét spotiebitele koupit si
predCasné nové véci, pouzivat levnéjsi materialy i technologie umoznujici rychlejsi
deterioraci produktu C¢i jiné praktiky spojené s planovanym zastaravanim jsou
jednoduse zakomponovany do Zivotniho cyklu produktu (product life cycle).?

Orbach (2004) poukazuje, ze tzv. durapolisti (od durability; odolnost;
monopolisti s trvanlivym zbozim; zbozim dlouhodobé spotieby, tedy zbozi, které neni
uréené k okamzité spotiebé a je mozné ho vlastnit po delsi dobu, napf. automobily,
knihy, spotfebie, nabytek) jsou oproti monopolistim s netrvanlivym zbozim (napf.
potravinami) relativné konkurencéné slabi. Pravé trvanlivost zbozi ma negativni efekt
na zisky durapolistll, ta tudiz pro né predstavuje podnét zkratit funkéni dobu
(zivotnost) jejich produktdl a tim zvySit své zisky i za cenu mozné odvety
uveédomelych spotfebitelll, a to mozna i vétsi, nez se normalné pfifazuje monopolim.
Spotiebitelim, ktefi se stfetavaji s rychle obménovanymi produkty, se navic snizuje
vnimani kvality a jejich ochota za tyto produkty zaplatit (Kuppelwieser et al., 2019).
| pfesto diky témto praktikam ale mohou zvysit zisky do takové miry, az trh
s produkty dlouhodobé zivotnosti mize byt vynosnéjSi nez ten s kratkodobymi. A jak
Waldman (2012) pfipomina, podnét vydavat nové produkty, které zastaraji predeslé
jednotky, je vétSinou nadmérné silny (tzn. bude uplathovat planované zastaravani).

V dnedni dobé se jiz oCekava, ze na trhu, kde prfevladaji durapolisti, budou
produkty méné kvalitni, tzn. s krat$i Zivotnosti. Takové monopolisty, ktefi ,posouvaji”
(zkracuiji, popf. prodluzuji) délku zivotnosti, Orbach (2004) nazyva manipulativnimi
durapolisty. Takovi durapolisti, aby dosahli snizené zivotnosti svych produktd,
mohou zajistit degradaci (snizenou zivotnost, odolnost) zboZi jesté pfed vypusténim

2 Ackoli poznamkoku muze byt, Ze pokud nebude dostupna alternativa produktu ¢i budou alternativni
produkty méné dostupné, tak odstranéni produktu ze sortimentu jist€ nebude pro spotfebitele
predstavovat nezanedbatelny vliv.

3 Zde muze byt ukazkou studie od Schallmo et al. (2012), v niz bylo popsané i divody a doporugeni,
jaké zastaravani pro jaké typy produktl by bylo vhodné pouzit.
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na trh (,contrived durability”) — pouZzit jak slabsi materidly (nebo jeden z nékolika
materiall, ktery je slaby, a tak bude fungovat jako ta nejslabsi soucastka), tudiz se
bude rychleji zhorSovat kvalita produktu — anebo mohou snizit jeho Zivotnost az
potom, co uz je na trhu a ,pfesvédcCi” zakaznika, Zze by mél starSi produkt nahradit
novym, esencialné koupit novy za ten, ktery jiz vlastni a ktery zakaznikovy pfipada
zastaraly (percieved obsolescence; vnimané zastaravani) (Orbach, 2004).

Pfed vydanim na trh je ale vedle slabSich materiall jeSt€ mozné pouzit jinou
nez konvencni technologii vyrabéni urcitého produktu, ktera ale zaroven vyrobi
produkt méné kvalitni, tedy ma kratSi zivotnost. Oboji je mozné a legalni (Spojené
staty), argumentem v obou pfipadech je udrzeni kompetice a investice do R&D
(Research and Development; vyzkum a vyvoj). Tady existuji argumenty, Ze pokud
produkty budou mit pfili§ dlouhou Zivotnost, spotrebitelé by pfestali tak ¢asto kupovat
nové produkty a tak neinvestovat do novych technologii. Tim by se ztratil podnét
investovat do R&D. Moznost ,contrived durability” tim padem dava urcity podnét
investovat do vyvoje technologii, které budou zkracovat zivotnost danych produktu.
(Orbach, 2004)

Na druhou stranu investovani do vyzkumu a vyvoje snizi hodnotu dfivéjSich
produktu, pficemz Waldman (2014) predpoklada, ze R&D zde zvySuje kvalitu
produktu. Firma také Celi problému ¢asové inkonzistenci, tzn. urcité volby, které firmy
podstoupi a které maximalizuji dnesni zisky zaroven nenavysi zisky z pfedchozich
produktd, jinymi slovy zvysi dnesni zisky ale ne ty dlouhodobé. Poté se stava, ze
firmy nejsou schopny plnit své budouci zavazky R&D a zaroven si €asto voli
investice do R&D vétsi, nez co by jim zajistilo nejvyssi zisky. Moznosti monopolistd
je tedy uvést produkt se socialné suboptimalni Zivotnosti, takze by bylo relativné
méné starsich, levnych jednotek. Dal$i moznosti podle Waldman (2014) je zvolit si
takovou technologii, ktera je tak nakladna na vylepSovani, Ze vyrobce se v podstaté
muZze zavazat k nulové investici do R&D, protoze by takovy investice byla zbyte¢na.

Orbach (2004) dale uvadi zarovky nebo diamanty jako vyjimky u trvanlivého
zbozi, jelikoz se s postupem €asu nezhorsuji — zarovky funguji pofad stejné, dokud
se filament uvnitf nerozbije a nahle tedy pfestanou fungovat a diamanty jsou
naporad.* Vétsina produktu se ale takto nechova a za svij Zivot se zhorsuji a ztraci
hodnotu a kvalitu, ,odepisuiji” ji, tzv. depreciace.

Orbach (2004) dale rozdélil spotfebitele mezi tzv. vysokého ocenéni, tzv.
high-valuation consumer, €astéji bohati a z vysSich socialnich vrstev, ktefi jsou
nachylnéjSi na depreciaci produktu v prabéhu €asu, hlavné na jejich kvalitu. Takovi
spotfebitelé Castéji prodaji své uz opotifebené véci spotfebitelim, kterym na kvalité &i
opotiebeni jiz nemusi tolik zalezet, tzv. low-valuation consumer, tedy ,spotfebitelé
nizkého ocenéni”. Zakaznici vysokého ocenéni jsou tedy schopni tolerovat cenu
produktu nesouci v sobé i ¢astku, kterou dostanou za tento opotfebeny produkt po
jeho nasledném prodani jinym spotfebitelim. (Orbach, 2004) Vyrobci tu tedy maji
velky podnét pFesvédlit spotfebitele vysokého ocenéni, Ze je socialné
akceptovatelné mit jen co nejméné opotiebované produkty. Zaroven vyfazeni
urc€itého produktu ze sortimentu mize byt zamaskovano za ucelem technologického
pokroku nebo médy, jako to bylo uz bylo feCeno u automobilt ¢i jizdnich kol.
Vyfazenim urcitého produktu ze sortimentu ma ale také za nasledek, Zze nahradni
dily pfestanou byt dostupné, a tak nezavisli lidé stale vlastnici takové dily si za né
mohou  ucétovat astronomické ceny, coz poté nechava potencialni
zakazniky/spotfebitele s jedinou dalSi moznosti, a tou je prodat jejich zastaralou véc
a koupit si zcela novou, ke které jsou bud stale dostupné, relativné levné nahradni
dily, anebo je dana véc zatim v dobré kondici. (Keeble, 2013)

4 Jestli jsou diamanty naporad je minimalné diskutabilni. Nehody, které maiji za nasledek roztfisténi
diamantu, se stavaji. Technicky vzato by mohly fungovat na podobném principu jako Zarovky.
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Jeremy Bulow (1986) také ukazuje, Ze monopolisti jsou obecné stimulovani ke
snizovani kvality a zivotnosti svych produktd. Oligopolisti nebo monopolisti, ktefi
budou v budoucnu potencialné Celit kompetici, maji stejné podnéty, ale musi myslet
na to, jaky vliv bude mit snizena zivotnost jejich produktl na strategie kompetitor(.
Pokud prvni firma zvysi kvalitu (odolnost; zivotnost; durability), kompetitor bude mit
pravdépodobné méné vystupl. Diky tomu bude mit prvni firma podnét vyrabét
s extrémné dlouho anebo i extrémné kratkou zivotnosti (obecné se Zzivotnost
zkracuje). Zkracovani zivotnosti mize mit ale také negativni GCinky, a to fakt, ze
pokud si spotfebitelé uvédomi pfili§ Castou obménu produktld, tak se mohou
rozhodnout si dal3i produkty jednoduSe nekoupit a radsi si ponechaji svoji dosavadni
véc. (Orbach, 2004)

Produkty s dlouhou Zivotnosti také mohou umoznit vyrobci odradit potencialni
konkurenci. Také bude mit podnét prodavat, spiSe nez jen pronajimat. Oligopolisti se
ale mohou domluvit na snizeni zivotnosti produktl, a tak vyuzivat zasad
planovaného zastaravani. (Bulow, 1986)

Miao (2010) a Orbach (2004) poukazuji, Ze planované zastaravani se maze
projevovat svazanim (,tying”) doplnku (Casto produktu s kratkou zivotnosti)
k (novému) systému (produktu s dlouhou zivotnosti), ktery je pouze zpétné
kompatibilni (pIni funkce starSich verzi, ale nedokaze to stejné, co nove verze),
namisto toho, aby doplnék prodaval samostatné. Svazani (tying) zde znamena
integraci doplhku do néjakého systému. Takovy podnét svazat dohromady nové
dopliiky maji monopolisti, i kdyZz se daji od nového systému oddélit a jsou
kompatibilni se starym, a i kdyZ by to bylo technicky mozné (kdyz pro dany dopinék
neni nutné znovu navrhnout cely operacni systém). Svazat dohromady dopinék
vykazuje vétsi vynos pravé kdyz jsou dostupné externi zdroje téchto doplfikd (Miao,
2010). Svazani dopliku a systému dohromady ale Orbach (2004) bere jako
predpoklad pro vycisténi trhu od komplementarnich produktd (napf. nahradnich dild),
jinak pravé kompetitofi by je mohli zacit nabizet. Podle Miao (2010) zase diky tfetim
stranam nabizejicim dopliiky muze firma vydavat takové novoty mnohem Castéji.
Svazovani se ale Castéji tyka produktd s dlouhou Zivotnosti a jejich dopliikd nez
produktu s kratkou zivotnosti; ty druhé Ize Castéji nalézt oddélené&, protoze prodavat
je dohromady by nebylo tak efektivni a vynosné. Pfikladem svazovani muize byt IBM,
ktera k sobé svazala dérné stitky k jejim obchodnim pfistrojim, svazani k sobé koupi
filma a projektort, v souCasné dobé i tfeba ziletky k holicim strojkim a inkoust
k tiskarnam (Orbach, 2004).

Jednorazové nahraditelné Ziletky (pfeneseny nazev spole€nosti Gillette)
predstavuji pfiklad produkce, ktera nastala za Industrialni revoluce, tedy posun od
znovupouzitelného trvanlivého zbozi k tomu jednorazovému. Ziletky, namisto bfitev,
které se mohly udrzovat funkéni (opakované brousit) a pouzivat, pfedstavovaly pro
vyrobce zpusob, jak levné a z relativné mala materiald vyrobit velké mnozstvi zbozi,
které by bylo nutné opakované kupovat, jelikoz udrzeni ve funkénim stavu po
deterioraci neni prakticky mozné. (Maitre-Ekern & Dalhammar, 2016)

Na druhou stranu menSi pocet novot anebo uplna kompatibilita nového
dopliku by zvySila celkovy vynos (protoZe by si spotfebitelé ochotnéji kupovali
i star$i produkty), pokud tedy firma neciti kompetici; v takovém pfipadé se uchyli
zpét ke svazovani. Jako pfiklad dava operacni systém Microsoft XP a pozdéjsi
dopliky Windows Media Player 8 a dalsi, které ale jiz neSly nainstalovat na Windows
XP a misto néj byli spotfebitelé nuceni zakoupit cely novy operacni systém.
Miao (2010) dale uvadi, ze ackoli jeho ¢lanek piedklada pozitivni argumenty pro
planované zastaravani, jeho dopady na obecny blahobyt nejsou tak jasné. Také
predpoklada, ze podnét vyrobcl angazovat se v R&D je pouze exogenni (pfichazi
pouze z vnéjSku firmy). Ve svém dalSim ¢lanku Miao (2011) dale poukazuje na fakt,
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Ze planované zastaravani muaze na trhu zmirnit negativni uc€inky monopolniho
nedostateCného zasobeni, paklize bude vydavat navzajem nekompatibilni produkty.

Jako priklad lze uvést, Zze v roce 1960 v pfipadé United States v. Jerrold
Electronics Corporation soud rozhodl, poté, co Jerrold El. Corp. byl pfivolan k soudu
kvuli svazani svého nového softwaru k existujicimu systému, ze svazani dohromady
téchto dvou produktu bylo opravnéné pouze zpocatku, ale po uvedeni do efektu dvou
spist — ,Sherman Act” a ,Clayton Act” — uz takové prodavani predstavovalo poruseni
zakona. (Justia, ©1960)

Co se tyCe trhu s pouzitym zbozim (secondhand, tzv. sekace), tak ten pro
zakaznik(. Tudiz zmensit &i jinak omezit takovy trh ma pro néj hlavné pozitivni dopad.
Stejné pozitivni efekt ma monopolizace sekundarniho trhu, tedy trhu, kde nové
nahradni souc€astky nejsou produkované oficialni spole¢nosti. To ovSem u soudu
vétSinou neobhdji. (Orbach, 2004)

Durapolista sice neni povinen navrhovat své produkty tak, aby byly
kompatibilni s produkty svych kompetitori, avSak po ném muze byt vyzadovano
a muze byt tak povinen, aby doplfujici produkty prodaval svym kompetitorim na
sekundarnim trhu (kromé produktl, na které ma firma prava dusevniho vlastnictvi).
Oduvodnované to je tim, ze spotfebitelé by tak neméli byt sevieni (lock-in)
a donuceni tolerovat zvySujici se ceny. Soudy vétdinou zavrhuji takové praktiky jako
nedostupnost nahradnich dill nebo napfiklad pronajimani jako jediné moznosti, coz
dosud bylo velmi oblibené mezi durapolisty. Pronajimatel v podstaté prodava na
kratkou dobu (tfeba mésic) produkt, ktery tak miize najemce pouzivat/vyuzivat po
tuto stanovenou dobu, coz je esencialné stejné jako &asto prodavat produkty
s kratkou zivotnosti. (Orbach, 2004)

8. Ddusledky i jiné problémy planovaného zastaravani

Ackoli je technologické zastaravani chvaleno jako nastroj a fidici faktor
technologického pokroku, Mellal (2020) poukazuje, Ze zrovna technologické
zastaravani vede jako hlavni pfi¢ina riznych pramyslovych zdravotnich a jinych rizik.
Takova rizika mohou byt zvySené pocty nehod kvili neadekvatnim standardim
pFistrojl i jejich komponentu, jejich neCekané pozastavovani i snizeni efektivity pfi
produkci napf. elektfiny, zvySenych nakladd na opravu porouchanych pfistroju
i zafizeni. Planované zastaravani také nuti spotfebitele k opakovanému nakupu
mnohem ¢astéji, coz prohlubuje jiz stavajici socialni rozdily mezi lidmi schopnymi
nakupu napf. Produktd s unikatnim designem a Casti populace, ktera je nucena
nakupovat produkty se snizenou zivotnosti (Erdil & Tacggin, 2021). A samoziejmé
kvlli odstranénym zafizenim dochazi i ke zvySeni mnozstvi odpadu.

Diky zrychlené inovaci a obecné se sniZujicim cenam starSich technologii se
silné navysila pfistupnost k elektronice a digitalnim technologiim (napft. v rozvijejicich
se zemich extrémné rychle narostlo mnozstvi second-hand obchodu). Jak rychla
modda (fast fashion) Ci rychla obc&erstveni, i elektronika maze zazit velmi rychlym
obratem maédnich a stylovych trendd ¢im dal vétsi finan¢ni dostupnosti, coz navzdory
vyznamnym benefitiim zprostfedkovalo vyrazné navySovani objemu elektroodpadu,
tzv. e-waste (definovany jako cokoli se zastrCkou a elektrickym kabelem, nebo baterii)
(Baldé et al., 2017; PACE & WEF, ©2019).

Odhadovalo se, ze v roce 2020 bylo na svété nékde mezi 25-50 miliardami
elektrickych produktu, pfiéemz v dnesni dobé predstavuje ten nejrychleji se zvétsujici
tok odpadu. V roce 2018 tvoril asi 50 miliond tun odpadu, o tfi roky pozdéji uz 52 mil.
tun, s nejvétSimi vyrobci a vyvozci nachazejicimi se samoziejmé v globalnim Severu;
Evropé (mimo vychodni Evropu) a pfevazné v severni Americe, dale je to Australie
a Japonsko, zatimco hlavnim formdalnim pfijemcem elektroodpadu je Evropa,
a hlavné sever Evropy, poté Spojené staty. Také se &im dal vice rysuje trend
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pfechodu k vyspélejS§im technologiim, v rozvojovych zemich samoziejmé opozdéné
vlci vyspélym statim. Navysuje se elektromobilita a mnozstvi oble€eni (e-oble€eni),
nabytku, hracek atd., které obsahuji nejriznéjsi elektronické komponenty. Navzdory
témto statistikam, jen okolo 20 % elektroodpadu je spravné odstranéno. Co se tycCe
zbytkovych 80 %, k nim existuje pouze malo informaci — co se ale vi, je, Ze vétSina
skongi na skladkach anebo se jich zbavuji neformalni pracovnici pracujici
v politovanihodnych podminkach. (Baldé et al., 2017; PACE & WEF, ©2019)

Elektroodpad také celkové obsahuje relativné gigantické mnozstvi drahych,
vzacnych a strategickych kovu: zlato, méd, nikl, platinu, kobalt a neodymium, indium
a palladium, a dale hlinik €i cin; prvky, které by se daly zachranit, recyklovat a znovu
pouzit jako druhotné suroviny. Pfekazky jsou ale znaéné, jelikoZ elektronika v sobé
obsahuje velké mnozstvi materiald, prvkd (az 60) a mohou byt slozeny i z vice jak
tisice substanci. Elektroodpad zarovenn mlze predstavovat 70 % nebezpecného
odpadu, které skonci na skladkach, ackoli pfispiva k tuhému odpadu tak ze 2 procent.
Zaroven témér zadné vzacné zeminy nejsou ziskany z recyklace, ackoli tézeni je
silné znecistujici a extrakce z elektroodpadu je daleko energeticky efektivnéjSi nez
cely proces ziskavani téchto materiall z hornin (to zaroveri znamena daleko méné
emisi i CO;). Extrakce kovu z elektroodpadu je dnes velmi naro¢na a draha:
napriklad obvyklé ziskané mnozstvi kobaltu (Casty v bateriich) se pohybuje okolo
30 % (ackoli existuji technologie dovolujici az 95% extrakci). Stejné tak i celosvétové
je recyklace elektroodpadu velice nizka; napf. v Evropské Unii se oficialné fadné
sbira a recykluje tésné vice nez tfetina. Celosvétové ale jen 20 %, zbytek putuje na
skladky. (PACE & WEF, ©2019)

V roce 2022 se o¢ekavalo, ze ze vSech vlastnénych mobilnich telefont (asi 16
miliard jednotek) se stane odpadem vice jak pét a Ctvrt miliardy, pfiemz jen
zanedbatelna ¢ast se fadné odstrani. Velkou ¢ast z nich si bud spotfebitelé uchovaji,
at uz kvuli plandm na opétovné pouziti, kvuli sentimentalni hodnoté/néjaké hodnoty
teprve nabudou, obsahuji néjaké dulezité informace Ci prosté nevédi, jak se toho
spravné zbavit. Také je mohou jednoduse vyhodit a bud se spali, nebo skonci na
skladkach. Takové jednotky sestavaji ze sluchatek, ovladacl, hodin, externich disku
a jiného pocitaCového prislusenstvi, telefond a nastrojli na pfipravu stravy, zatimco
nejCastéji se zbavovaného pfislusenstvi jsou LED lampy. (WEEE Forum, ©2022)

Odpad je vSak jen jednou byt signifikantni ¢asti problému s elektroodpady.
Daldi &asti je prace; €asto neformalni, nejméné mozné placena a vykofistujici
bezbranné lidi, z 30 % Zeny a déti, které musi pracovat nejen v neadekvatnich, ale
pfimo nebezpeénych, zdravi ohrozZujicich podminkach, Casto bez jejich védomi
a ochrany, nebot’ takové znalosti a ochranné prostfedky jsou vyrazné blokovany
zaméstnavateli. Pracovnici jsou také Casto omezovani ve spojovani se v ruzné
pracovni organizace, asociace, omezovani v pfispivani k legislativé a strategiim
problematiky sektoru, ve kterém pracuji, ve vedeni dialogl s vedoucimi pracovniky
atd. (Goldmark, 2021; ILO, ©2017; PACE & WEF, ©2019)

V rozvijejicich se zemich, kde extrakce a recyklace cennych prvkd
z elektroodpadu zacaly byt pouzivany jako vyznamné zdroje pfijma pro chudé lidi,
jsou €asto pouzivany pouze zcela zakladni, snad i rudimentarni techniky, jako je
spalovani plastovych &asti, oteviené taveni olova &i rozpousténi ¢asti v kyselinach,
pouzivani tékavych organickych sloucenin (VOC), jako je formaldehyd nebo
chlorované slouceniny. Netfeba fici, ze timto zpisobem jsou jak pracovnici, tak ale
i jejich rodiny, skrze kontaminaci prostfedi &i praci v jejich domovech, vystavovany
nejraznéjsim drazdivym, toxickym, karcinogennim, teratogennim a jinym latkam, jako
je arsen, olovo, rtut’ & kadmium, at’ uz vdechnutim, pozfenim &i absorpci skrze kuzi.
U matek je tak stale zjiStovano navysSeni potrat, mrtvych &i pfed€asnych narozeni,
Casté jsou také vrozené vady. Obecné je zde navySena prevalence riiznych druh
karcinomu, napf. od plic pfes jatra az po prostatu. A stejné jako olovo v krevnim
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obéhu z az dodnes pouzivaného olovéného benzinu &i olovénych nabojl, tak
i u téchto pracovnikl, pracujicich ¢asto u neregulovanych skladek s otevienym
spalenistém elektroodpadu, se v krevnim obé&hu nachazi toxické prvky. Takova
spalenisté, ktera jsou mistem pro pracovni pfilezitost chudych, jsou samoziejmé
umisténa pobliz jejich obydli a trhd s potravinami, a tak dale zvySujicich kontaminaci
zminénych mist. To samoziejmé& automaticky znamena kontaminaci Zivotniho
prostiedi, vodnich toku atd. (Baldé et al., 2017; ILO, ©2017; PACE & WEF, ©2019)

To stejné se vztahuje na primysl s rychlou modou. Rychla méda je velmi
intenzivni na praci, snizeni nakladd na produkci je tedy ¢astou strategii pro zvySeni
konkurenceschopnosti — pracovani v podminkach potencialné ¢i pfimo ohrozZujici
zdravi i Zivot je v tomto sektoru (minimalné v rozvijejicich se zemich) tak témér
standardem. NedostateCnha vybavenost a pfipravenost budov i pracujicich na
pfipadné incidenty, vyuZivani détské prace, pracovni mista o velikosti vézeriskych
cel, prace s hazardnimi latkami bez patficnych ochrannych pomdcek,
zaméstnavatelé zamykajici unikové vychody, aby zabranili zaméstnancim odpocivat.
Mimo ale takové zjevné problémy mohou pFedstavovat hrozby tfeba i metody
designu obleCeni. Napfiklad otryskavani (sandblasting) jako zpUsob zpracovani
denimu (latka pouzivana pro dzinové obleéeni), ktery zahrnuje doslova otryskavani
latky drobnym piskem pfevazné tvofeného kifemikem za ucelem vytvoreni
rustikalniho vzhledu. Pracovnici, pracujic v nevyhovujicich podminkach, casto
neodejdou bez uhony — vyvinuti silikézy, potencialné fatalniho plicniho onemocnéni
zpUsobené Castou inhalaci kfemicitého prachu, by mohlo postihovat az tfetinu
pracujicich. Takové praktiky v nevhodnych podminkach vSak nejsou limitovany
pouze do rozvojovych zemi, dukazy o téchto praktikach se objevuji i v Evropé.
Néktereé staty se alespon snazi s timto problémem néco délat. Turecko v roce 2009
zakazalo tyto praktiky, nékteré obchodni spolecnosti také slibuji provérky tovaren.
Problémem vsak také je, ze €ast spotiebitelll (hlavné ta s nizkymi pfijmy) je na rychlé
modé, kvali obecné nizkym cenam, zavisla. Chtit tedy po nich, aby se vzdali
dostupného zdroje oble¢eni zni pomérné nerealné. (Hobson, 2013; Taplin, 2014).

Jak popisuje Thording (2018), potize mohou mit i nemocnice, které namisto
pFistroji k opakovanému pouziti jiz Casto maji pfistup pouze k tém jednorazovym
(napf. laryngoskopy, chirurgické klesté atd.), coz je také relativné vice finan¢né
naro¢né. Dlvodem, pro¢ repasovani bylo zavrhovano, byla nedostate¢na regulace,
ktera samoziejmé muze ohrozovat nejen pacienty. V posledni dobé se vSak profiluje
repasovaci primysl, se kterym mohou nemocnice spolupracovat a vyhnout se tak
vysokym nakladim spojenych s obstaravanim nového zafizeni (Sherif & Rice, 1985).
Napfiklad v Americe je tento primysl pod dohledem FDA (ufad pro kontrolu potravin
a légiv), v Ceské republice vsak, stejné jako ve vyznamné &asti Evropské Unie, je
repasovani zakazano (EC, ©2023, FDA, ©2023). Thording (2018) jesté popisuje
urCité zamky, které maji fungovat jako prevence znovupouziti ¢i pouze zamezeni
delSimu pouzivani produktl, a které déli na: digitalni (prevence opétovného pouziti,
nastroj je naprogramovan na urCité mnozstvi pouziti — po jeho vyCerpani se
uzamkne), materialni (zhorSené materialy zabrarfujici opakovanému a celkové
dlouhodobému pouzivani) a mechanické (produkty na jedno pouziti, jako pfiklad zde
uvadi jednorazové ventily).

Pravé management odpadu a jeho recyklace byla zhodnocen, vedle jinych,
jako sektor, kde se naskyta nutnost navysit kvalitu prace. Zaroven, podle odhadl
kvlli nedostatku dat, v tomto sektoru pracuje celosvétové néco mezi 19 a 24 miliony
lidi, ze kterych ale asi jen pétina pracuje ve formalnim sektoru Upravy odpadu. Pravé
vétina prace spojena s elektroodpadem existuje v neformalnim prostfedi, ktera je
zprostfedkovavana dospélymi i détmi, migranty atd. V takovych prostfedi skoro
nejsou pracovni prava &i genderova rovnost (kdy se zeny v podstaté vyskytuji az na
nejnizSich pracovnich pozicich kvdli rdznym implementovanym kastovnim
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systémum), o kterych by se dalo mluvit. Zaroven v takovych mistech nejsou
reprezentativni organizace pracovnikl a zaméstnavatel(, které by umoznily
pracovnikim svobodu sdruzovat se do unii €i asociaci a tak vyjednavat s kolektivni
silou. (ILO, ©2017)

9. Mozna reSeni planovaného zastaravani

Jak upozoriuji Maitre-Ekern & Dalhammar (2016), vétSina produktd neni ovlivnéna
jen jednim typem, ale kombinaci vice riznych typl zastaravani, a stejné tak bude
pro vétsinu produktll nutna kombinace rlznych druhd moznych FeSeni. Napfiklad
prodlouzené zaruky mohou sice podpofit zajem o opravu defektnich produktd,
nepredstavuji vdak obranu proti psychologickému zastaravani.

Evropska unie ma pfistup k nékolika riznym zplsobim, jak podporovat
zivotnost produktid — dosud neexistuje Evropska legislativa zakazujici planované
zastaravani jako takové (Malinauskaite & Erdem, 2021) — nastavenim minimalni
povinné Zivotnosti (coz uz pro par tfid zajistila smérnice 2009/125/ES o ekodesignu
vyrobk( spojenych se spotfebou energie (EUR-Lex, ©2009), av§ak prostor pro dalSi
tfidy vzhledem k formulaci smérnice nevypada pfili§ Siroce (Maitre-Ekern
& Dalhammar, 2016), uzavfit dobrovolné dohody s dotyénym priamyslem ohledné
zivotnosti ¢i umisténi informaci o zivotnosti pfimo do znaceni produktu anebo dle
zakona usnadnit moznosti opravy &i ,upgradovani” produktu tfeba pomoci zajisténi,
Ze nahradni soucastky budou vibec k dispozici po ur€itou fadu let od koupi produktu
podle jeho Zivotnosti, spotfebitelé budou mit pfistup ke kvalitnim i lehce pfistupnym
opravarskym sluzbam a zaroven budou mit pfistup k dokumentaci o téchto sluzbach
a softwaru (Maitre-Ekern & Dalhammar, 2016; Ober et al., 2017). (Napfiklad Francie,
u které je v nasledujicim odstavci popsana problematika legislativy o planovaném
zastaravani, vSak znaceni o dostupnosti nahradnich dild nemandatuje. Je povinnost
takové znaceni uvést az poté, co je takova informace zvefejnéna vyrobci/dovozci
(Maitre-Ekern & Dalhammar, 2016)). Malinauskaite & Erdem (2021) se vSak obavaji,
Ze davat spotrebitelim vice technickych informaci o produktech mize dojit az k tzv.
konfuzopolu (mono-/oligopol zalozen na zmateni zakaznikd), ktery bude stejné
spotfebitelim branit v racionalnim a informovanym rozhodnuti. Malinauskaite
& Erdem (2021) dale zastavaji pozici, ze planované zastaravani by mélo byt
zakazané Evropskou Unii k vytvoreni férového prostfedi pro vSechny a zaroven
k zaru€eni konformity skrze nadregionalni oblasti (cela EU).

Zakony, regulace a rtzné politiky tykajici se udrzitelnosti a zZivotnosti produktt
se posledni dobou Casto méni a vyvstavaji nové, jako napfiklad zakon regulujici
planované zastaravani ve Francii, elektrické a elektronické clo/dan v Ghané d&i
pfistup omezujici nespravedlivou kompetici (ILO, ©2017, Malinauskaite & Erdem,
2021). Co se ty&e vnitrostatnich opatfeni, je vSak nutna opatrnost a zjisténi mozného
prostoru pro takova opatfeni revizi sekundarniho zakona Evropské Unie (smérnic,
rozhodnuti atd.), v pfipadé absence jeho relevantnich ¢asti by se takovy prostor mél
posuzovat podle Umluvy o fungovani Evropské Unie (Maitre-Ekern & Dalhammar,
2016). Francie napfiklad v roce 2015 vydala zakon pro boj proti planovanému
zastaravani (dfive programovanému zastaravani), a to prostfednictvim
informovanosti spotfebitelll (LSE, ©2015). Nedlouho poté pfimo zakazala planované
zastaravani, presnéji feCeno Cinnosti, které umysiné snizi zivotnost produktl pro
zvyseni obratu, pozdéjSi aktualizace vSak kriminalizovala i fakt, ze produkty nelze
opravit, at uz kvali nemoznosti rozebrani ¢i nedostupnymi nahradnimi dily. OvSem
dokazat to, Ze vyrobce umyslné snizil Zivotnost produktu, je ponékud obtizné.
Spotfebitel musi dokazat, ze je to chyba vyrobce, ze to byl jeho Umysl, i ze zivotnost
je opravdu zkracena a ne jen kratka. Zaroven by bylo uzite¢né, aby Evropska Unie
zavedla konkrétni pravidla, aby v rlznych ¢lenskych statech nebyly pfilis rdzné
provozované praktiky vyrobcl — ve Francii po Sesti a v Norsku po 2 mésicich az do
konce zarucni doby je spotfebitel tim, na kom lezi dikazni bfemeno, ze produkt byl
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defektni jiz v dobé&, kdy ho spotfebitel dostal. Do této doby se obecné predpoklada,
ze to byla chyba vyrobce. Divodem pro ¢asoveé rozdily je mozné omezeni ¢asového
rozmezi pravé Clenskych statd (EUR-Lex, ©1999; LSE, ©2015; Maitre-Ekern
& Dalhammar 2016).

Takovou c¢asovou Ihutu ustanovovala smérnice Evropského parlamentu
a Rady 1999/44/ES z roku 1999 zaméfena na urcité aspekty prodeje spotfebniho
zboZzi a jeho zaruk, smérnice EP a Rady 2019/771 z roku 2019 zamé&fena na nékteré
aspekty smluv o prodeji zbozi vS8ak mimo jiné smérnici 1999/44/ES zrusSila
a nahradila ji. Tato nova smérnice ustanovuje, Ze zavada vyvstavajici do 1 roku se
bere jako zavada, ktera existovala jiz v okamziku dodani zboZi, pfi¢emz Clenské
staty mohou Ihutu prodlouzit az dva roky. Spotfebitel ma oznamovaci povinnost do
dvou mésicu ode dne, kdy na néjaky defekt pfiSel — do té doby milze zadat
0 bezplatnou opravu ¢&i snizenou cenu (EUR-Lex, ©1999; EUR-Lex, ©2019;
Maitre-Ekern & Dalhammar, 2016).

Oduvodnéni pro ilegalizaci planovaného zastaravani Ize najit napf. ve studii od
Bisschop et al. (2022), ktefi argumentuji, ze planované zastaravani by se mélo brat
jako typ korporatniho zloCinu — primarné kvali étyfem charakteristikam: koncepéni
nejednoznac¢nost a moralni rozporuplnost; Skody, u kterych je obtiZzné pfesné
stanovit rozsah; vztah k legalnim profesionalnim praktikam a aktivitam; provinéni se
déji v socio-ekonomicke oblasti.

Produkty z druhé ruky jsou velmi uziteCné diky sniZzené cené a tim padem vétsi
dostupnosti lidem, ktefi si nemohou dovolit novotu. Dale by vyrobci elektroniky mohli
nabizet zpétny odkup produktl na konci jejich zivota (end-of-life) nebo pouzit systém
vraceni starého zafizeni za finanéni ocenéni spotfebiteld. Zarovern by materialy
a komponenty mohly byt integrované/-telné zpét do produkce (zpétny dodavatelsky
fetézec), a pokud by tyto materialy ¢i komponenty jiz nebyly dostate¢né kvality, tak
by se daly repasovat &i recyklovat, pfi€emz by zde mohl existovat podnét jak
spolecnosti, tak i viad. (SFL & CE, ©2017; PACE & WEF, ©2019)

V urcitych Evropskych smérnicich (smérnice OEEZ; angl. WEEE) maji vyrobci
jesté dalSi povinnosti, jako je sbér a recyklace odpadnich produktl, a tak ma
repasovaci priimysl vyhrady k tomu byt kategorizovan obdobné jako vyrobci a tim
padem mit stejné povinnosti, jelikoZ v podstaté nejsou producenty. DalSi véci je, Ze
repasované produkty navic nespliuji stejné pozadavky, které jsou dané novym
produktlim, jako napf. energeticka efektivita (EUR-Lex, ©2012).

RUzné ekoznacky signalizujici urlity zadouci status produktu a jejich vlivi na
prostfedi, jako to umoznuje napf. EPEAT (Electronic Product Environmental
Assessment Tool; environmentalni nastroj na posouzeni elektronického produktu),
ktery jeSté udava urcité hodnosti produktim pravé dle jejich environmentalnich
kritérii, umoznuji osvétu spotrebiteld o produktech a jejich vlastnostech. (EPA,
©2022; GEC, ©2023) Napfiklad ekoznacky ¢&i jiné ,zelené” praktiky, Keeble (2013)
popisuje, spoleCnosti adoptovaly a adoptuji i skrze vlastni neochotu (zna¢né
prodrazeni), jelikoz pravé spotiebitelé maji v dnesni dobé urditou vyjednavaci silu.
Spotfebitelé tedy hraji vyznamnou roli, alespori co se pfinucovani spole¢nosti zvysit
své produkéni standardy ty€e. Diky tlaku spotfebitelt se vyrabi urcité produkty z tzv.
ekologickych materiall, coz by se také dalo implementovat do elektroniky a tak méné
zatéZovat Zivotni prostfedi. Planované [sic] zastaravani by tak mohlo, podle
Keeble (2013), s sebou nést méné negativnich konotaci a spiSe byt na to hrdy za
technologickou inovaci — ale az po vétSich zménach, jestlize je cilem ekonomicky
rast a zaroven snizeny tlak na zivotni prostredi.

Maitre-Ekern & Dalhammar (2016) pfipominaji, Ze je mozZzna kombinace
legalné povinnych mezi Zivotnosti a dobrovolnych znaceni (ekoznacek) produkti
podle uréitych zadoucich urovni — spotfebitelé si budou moci vybrat vyrobky, které
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splfuji legalni normy podle jejich udrovni Zzivotnosti (napfiklad u spotfebicu
energeticka efektivita rozdélena do tfid A, B, C atd.), a také si vybrat vyrobky
s rliznymi ekoznackami, u kterych by bylo nevhodné [sic] nastavit néjakou povinnou
hranici Zivotnosti. Ekoznacky, stejné jako jiné dobrovolné dohody, by v8ak nemély
byt hlavnim zpusobem jak zarucit kvalitnéjSi produkty, nybrz sekundarnim,
doprovodnym, jelikoZ se neda realné ocCekavat, Ze by obchodni spoleénosti ve
vétSiné udélaly dobrovolné pro zvySeni zivotnosti produktd a jejich udrzitelnosti
podobné mnoho, jako mandatovani urcitych hranic, ackoli ani takova pravidla
nemusi byt ¢asto dostatecna.

Spottebitelské asociace a sdruzeni existuji pravé na obranu spotfebitelll nejen
pfed praktikami jako je planované zastaravani, ale i tfeba proti nebezpecnym
produktam &i predatorskému puijéovani (ivérovani) (SCS, ©2023). Takové asociace,
které sdruzuji spotiebitele a haji jejich zajmy a ochranu, maji vétsi vyjednavaci silu
nez jednotlivi spotfebitelé. Podobné se mohou vyznacovat jiné neziskové organizace,
jako je napfiklad Stop Planned Obsolescence (Zastavme planované zastaravani),
coz je francouzska neziskova organizace zaméfena na boj proti planovanému
zastaravani (HOP, ©2023).

Prodlouzeni zivotnosti produktl by byla dalSi dulezitou soucasti problematiky
odpadu: spotfebitelé by méli mit pfistup k dostupnym, odolnym produktim. Produkty
by mélo byt mozno snadno udrZovat v co nejlepsi kondici i opravit v pfipadé
poskozeni, coZz by mohly zprostfedkovavat pfimo vyrobci nebo spoleCnosti je
prodavajici. Proto by také mohla byt ddlezitd modularita produktd, tzn. produkty by
byly slozené z urcitych bali¢kd sou€astek (modull), které by bylo snadné vyjmout
z produktu a pfipadné tfeba opravit ¢i nahradit novéjSimi. Muze se vSak stavat, ze
vyrobci nejsou povinni, navzdory legislativé umoznujici tfetim stranam opravit
nefunkéni produkty, napfiklad pouzivat standardni naradi. Zaroven si mohou
narokovat, ze opravy u tfetich stran nebudou kryty zarukou ¢&i Ze nahradni dily tfetich
stran, jak jiz bylo popsané v kapitole Historie (pfiklad Apple — chyba 53), nebudou
systémové kompatibilni s oficialnim produktem urcité znacky a nikoli s vyrobky
tietich stran (Ober et al., 2017; PACE & WEF, ©2019; Maitre-Ekern & Dalhammar,
2016; SFL & CE, ©2017).

AvSak Chapman (2009) pouhé technické a technologické prodluzovani
zivotnosti produkt(l ostfe kritizuje — ,Je tohle design odolného produktu nebo
Jjednodu$e navrhovani odolného odpadu?’ Chapman poukazuje, Ze i odolné a plné
funkéni produkty jsou také vyhazovany, a to kvuli nematerialnimu, emotivnimu
defektu. Jak jiz bylo popsano vySe, uréité artefakty (véc vznikla lidskou cinnosti:
oble€eni, elektronicka zafizeni aj.) nejsou kupovany pouze protoze jsou pékné, ale
taky kvuli tomu, ze nas urcitym zplsobem predstavuji, vyjadfuji naSe kvality i kym
chceme byt. Je tedy nutné se kromé fyzické odolnosti produktl také zaméfit na tzv.
emoc¢né odolny design, skrze ktery budou spotrebitelé schopni navazat k produktu
odolny vztah. Chapman J. (2009) tak vytvofil ramec s 6 body — moznostmi —
navazani kontaktu designér(i se spotiebiteli: pribéh (osobni vztah a spole¢na
historie spotfebitele s urCitym produktem); odlouéeni (mezi spotiebitelem
a produktem neni zadné emocionalni pouto — spotfebitel nema zadna ofekavani);
povrch (produkt pomalu starne a zubem &asu dostava urcity unikatni charakter);
pripoutani (spotfebitelé mohou navazat emocionalni pouto k produktu diky jeho
vyznamu a obsahu informaci; Chapman poznamenava, ze navazani emocionalni
pouta mlze byt kontraproduktivni, protoZze spotfebitel mize mit postupem Casu az
nerealna oCekavani); védomi (spotfebitelé pohlizeji na produkt jako na autonomni
jednotku se svobodnou vali, mohou k nému pfipisovat urcity temperament, pficemz
na interakce mezi nimi je potfeba zkusenosti); spotrebitelé, diky lidské zvédavosti,
objevuji, odkryvaji vlastnosti a snazi se porozumét nové ziskanému produktu, coz
jim pfinasi stésti.
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Ackoli jsou na jednu stranu obavy, Ze by se pfechodem na zelenou ekonomiku
(tedy s vétSim dlrazem na ochranu zivotniho prostfedi) ztratily pracovni mista
v sektoru extrakce materiall a jejich zpracovani, na druhou stranu se o¢ekavaji dalsi
pracovni pozice ve sluzbach, odpadovém hospodarstvi a znovuzpracovani odpadu,

z elektroodpadu. Problémem recyklace pouzitych zafizeni tady ale zlstava
nedostateCna osvéta spotfebitell, jejich obavy o osobni data &i nepfili§ vstficny
a jednoduchy zpusob sbéru zafizeni. (ILO, ©2017)

Samoziejmé ne kazdy autor se vSak shoduje s pojetim vhodnych opatfenich
vlci planovanému zastaravani. Néktefi autofi, jak zminuje Aladeojebi (2013), si jsou
jisti, Ze smérnice Evropské Unie zaméfené na nastavovani opétovného pouZiti
a miru navratnosti automobild na konci Zivotnosti zcela jisté vyfeSi planované
zastaravani. Jini jsou vice skepticti; autofi volajici po zakladnim pfestaveni dnesniho
ekonomické systému zalozeném na nekonecném ekonomickém ristu se neobjevuji
zfidka. Zaroven ale Aladeojebi (2013) nevola pouze po pfehodnoceni ekonomického
systému, nybrz i po socialnich a kulturnich hodnotach, jelikoZ dnesni hodnotovy
systém dava velky dlraz na vlastnictvi jako zpUsobu pro dosazeni radosti,
sebevédomi a celkové identity Clovéka. Spotfebitelé si dle Aladeojebi (2013) musi
nutné uvédomit, Ze vysoka spotfeba se nerovna vétSimu 3&tésti ¢i radosti a Ze
odpadu je nutné se zbavovat vhodné; pro obchodni spole€nosti je nutna regulace,
aby obchod a udrzitelnost byly schopné existovat dohromady.

Planované zastaravani je tak bran spisSe jako symptom adherence k myslence
nekonecného ekonomického rustu. Je vSak ekonomicky rlst nutny pro prosperitu,
planované zastaravani vyznamnym (spolu)vinikem? Je udrzitelny rust dostatecny?
Jak popisuje Belmonte-Urefia et al. (2021), z pojeti udrzitelného rustu
a alternativnich pfistupl k ekonomice i jejich riznych modifikaci vyvstavaji jako ffi

(degrowth).

Udrzitelny rast byl definovan Svétovou komisi OSN pro zivotni prostredi
a rozvoj (pozdéji znamou jako Komise Brundtlandové) ve svém dokumentu ,Nase
spole¢na budoucnost” z roku 1987 (UN General Assembly, ©1987) jako ,rozvoj,
ktery uspokoji potfeby souéasnosti, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci
uspokojit jejich vlastni potfeby.” Sedmnact cilt udrzitelného rastu, které navazuji na
Cile rozvoje milénia (Millennium Development Goals, MDGs), byly v roce 2015
pfijaty jako sou€ast Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj. Na strankach OSN jsou
dostupna kazdoro¢ni hlaseni o pokroku SDG (UN 17 goals). Ddvodem zminky
nutnosti zvazeni riznych ekonomickych pfistupl s dirazem na udrzitelny rozvo;j,
vyvoj i celkovou budoucnost je, Ze planované zastaravani se obecné vyznacuje ve
své podstaté opozici vici ttmto konceptim (Erdil & Taggin, 2021).

Cirkularni ekonomikou dle PACE & WEF (©2019) se rozumi systém cyklického
zachovani vSech materiall a komponentl ve statusu jejich nejvétsi hodnoty
opakovanym opravovanim a udrZovanim, zatimco odpad je designem pfekonany.
Moznosti cirkularni ekonomiky predstavuji: pouzivani produktu jako sluzby
(streamovaci sluzby, taxi, Uber, Rekolo, Fairphone atd.), sdilenim majetku,
prodlouzenim Zzivotnosti produktll a nakonec recyklaci. (Pouzivani produktl jako
sluzeb ma taky vyhody, Ze spotiebitelé tak maji dostupnou novéjsSi technologii
a produkty s kratkou zivotnosti bez prvotnich narazovych cen.) Pro produkty to tedy
znamena design pro trvanlivost, opétovné pouziti (podnétem pro vyrobce by bylo
pravé pouzivani produktu jako sluzeb) a bezpe€nou recyklaci, a to napfiklad snahou
odstranit z elektroniky nebezpecné materialy nebo navrzenim hodnotového fetézce
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elektroniky bez konceptu odpadu. To ale musi byt adoptovano vSemi napfic¢
pramyslem a vytvafenim pre-kompetitivniho prostifedi s otevienymi zdroji pro
spolupraci (Ober et al., 2017; PACE & WEF, ©2019; SFL & CE, ©2017). Dokument
zabyvajici se cirkularni ekonomikou a zpUsoby, jak se k ni dostat, je, v roce 2020
pfijaty, novy AkEni plan pro cirkularni ekonomiku (EUR-Lex, ©2020)

Cirkularni ekonomika, zmifiovana napf. ve 12. cili udrzitelného rozvoje (zajistit
udrzitelné spotfebni a produkéni vzory; SDG 12.5: ,Do roku 2030 je nutné sniZit
produkci odpadu prevenci, redukci, recyklovanim a opétovném pouzitim”
(UN, ©2015b), je kritizovana za vagni definici rastu, praktickych dasledkd na
udrzitelnost a mozna negativnich dopadu na socialni inkluzi a klimatickych zmén. Na
druhou stranu diky jeji povaze zalozené na cyklickém vyuziti zdroju muze
predstavovat hlavni zpUsob jak od sebe oddélit (decoupling) spotfebu pfirodnich
zdroju a ekonomického rustu. Nehledé na inherentné silné vazby mezi cirkularni
ekonomikou a nékolika cili udrzitelného rozvoje, cirkularni ekonomika také muaze
zajistit pozitivni vazby mezi jinymi cili navzajem, hlavné co se tyCe prace
a udrzitelného rozvoje, chudoby, udrzitelné produkce potravin a zvySovani
biodiverzity oceanu (Belmonte-Urefia et al., 2021).

Proveditelnost absolutniho oddéleni (absolute decoupling; napf. emise CO-
jsou, za predpokladu zvySujiciho se HDP, stabilni ¢i klesaji) vyuzivani pfirodnich
zdrojli ¢i produkce emisi a ekonomického rustu je docela diskutabilni, jelikoz dosud
bylo potvrzeno pouze relativni oddéleni (relative decoupling; napf. emise CO: rostou,
ale pomaleji nez roste HDP). V rliznych zemich, u kterych bylo potvrzeno absolutni
oddéleni emisi CO2 od ekonomického rlstu, se tak stavalo pouze po ur€itou dobu,
zatimco u zdroji nutnych pro Fizeni ekonomiky se pouze zjistil re-coupling (opétovné
navazani). Pfiklady oddéleni emisi mohou byt 23 a 32 zemi, které mezi lety
2015-2018 dokazaly absolutné oddélit emise CO2 spojené se spotfebou, respektive
produkci, jak je ale poznamenano, takové oddéleni vétSinou neni dlouhodobé — napf.
z jiného vzorku 32 zemi v obdobi 2010-2015 dosahly absolutniho oddéleni emisi od
spotfeby trvajiciho déle nez 3 roky pouze 10 zemi (IPCC, ©2022). Problémem se
taky naskyta rychlost absolutniho oddélovani, ktera pravdépodobné neni ani
dostate¢né vysoka pro efektivni ochranu zivotniho prostfedi, nehledé na to, Ze
absolutni oddéleni vyreSi pouze C&asteCné problém s emisemi oxidu uhliku
(nepfedstavuje prevenci ke spotfebé zbylého rozpoétu oxidu uhli¢itého)
(IPCC, ©2022; Vadén et al., 2020). Relativni oddéleni je Castéjsi, pfikladem muize
byt relativni oddéleni spotfeby sladké vody od ekonomického ristu v Ciné po témérf
10 let, &i relativni oddéleni emisi oxidu sifi¢itého, u kterych v§ak kvdli industrializaci
v roce 2002 zase zacal proces re-coupling (UNEP, ©2011).

Znakem zeleného rastu (Green Growth)/zelené ekonomiky je investice do
zelenych technologii, které nahradi ty zalozené na fosilnich palivech. V roce 2012 se
v8ak zvedla vina antagonismu vuci zelenému rustu, ktera zapficinila minimalné
revize €i aZz upousténi od tohoto konceptu. Jak ale upozorfiuji Vasquez-Brust et al.
(2014), zahodit cely koncept i po opravnéné kritice neni moudré. Proto navrhuji
Kriticky zeleny rust (Critical Green Growth; koncept vytvofeny na zakladé myslenky
zeleného rustu pochazejiciho z Jizni Korey), ktery podporuje jiz stanovené cile pro
zeleny rust: kvalitnéjsi produkty v mensim mnozstvi neZli naopak, od spotieby
fyzickych produktl ke spotfebé nefyzickych a spiSe socialni inovaci nez
technologické. Technologie i priimysl by pfitom, jak na za¢atku odstavce zminéno,
mély byt ,eco-friendly” — kriticky zeleny rust argumentuje pravé k posunu od
environmentalné problematickych odvétvi, ¢imz se liSi od béznych interpretaci
zelené ekonomiky jako je Green New Deal. Kriticky zeleny rdst musi podle autorl
zajistit synergii zivotniho prostfedi s tradi€nim podnikanim a komplexitu vztah( mezi
lidmi a prostfedim, mél by byt socialné inkluzivni i transformacéni — nutny posun
chovani k aktivitam s menSim dopadem na klima. Alokace ristu by méla byt hlidana
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vladami, stejné tak by R&D a nové sité (napf. distribuce energie) potfebovaly inovaci
fizenou statem, jelikoz jiz pfedchozi spoléhani na kompetitivni trh jako na Fidici silu
inovace Casto nevedlo k potfebnym vysledkim. Vladni intervence by tedy byly nutné
pro zajisténi kooperace mezi soukromymi firmami. Statni i sub-narodni viady by mély
podporovat ty zasazené zhorSujicim se zivotnim prostfedim a zaroven fidit ,socialné
spravedlivy kvalitativni vyvoj’ skrze zeleny rlst pomoci flexibilnich a rozmanitych
opatfeni. Takovy stat Vasquez-Brust et al. (2014) nazyvaji Statem zeleného rustu
(Green Growth State). Dale ackoli souhlasi, ze je dulezité vytvareni kolektivni identity
nikoli okolo narodniho statu, nybrz okolo spole¢nych demokratickych postupu,
uznavani instituci zahrnujic narodni stat, coz by podle nich mélo podpofit
deliberativni demokracii.

Zeleny rist obecné, dle Belmonte-Urefia et al. (2021), vypada jako dobry
zpusob, jak naplnit udrzitelné cile OSN, a tak je i hojné zmifiovan mezinarodnimi
institucemi zaméfenymi na udrzitelny rozvoj. Hlavni kompatibilita zeleného rastu je
pravdépodobné cilem decentni prace a ekonomicky ristu, jinak je ale, pfes pochyby
pfipravenosti postupu zeleného ristu k socialngji zaméfenym cilim, inherentné
pribuzny ke véem cilim OSN (UN, ©2015a).

Neéktefi autofi (Lisitsa et al., 2021) berou zelenou ekonomiku jako soucast
souboru linearnich ekonomik a navrhuji pfechod od takové ekonomiky k cirkularni
zajistit udrzitelnou budoucnost. Dale definuji hlavni rysy takového pfechodu, mezi
které fadi napfiklad zachovani priority ekonomického rastu, zatimco environmentalni
udrzitelnost je zajisténa lidskym kapitdlem nahrazujicim pfirodni (vzajemné
nezameénitelné kategorie) a tak nemusi byt viditeIné zabezpedovana. Ekonomicky
rast a udrzitelnost spolu existuji v symbidze skrze environmentalni adaptaci, zatimco
technologicky vyvoj nebude schopny zajistit lidské potfeby a tak dojde k redukci €i az
ke kolapsu ekonomického rustu; FeSenim tedy nebude ,techno-knowledge”
(technické a technologické znalosti), nybrz feSeni na zakladé pfirody, adaptability
a udrzitelnosti — prevence vzniku odpadu, znecisténi navzdory zvySujici se spotifebé

Co se tyCe produkce v politice zeleného rlstu, Vasquez-Brust et al. (2014)
poukazuji na kritiku, Ze jednodimenzionalni méfitko HDP Casto vede k vyuzivani
prirodnich zdroju a prostfedi. Proto uvadi napf. zelené HDP, které by mohlo davat
vetsi vahu produktdm, které chrani pfirodni kapital. HDP se vSak stava cCastym
terem kritiky i ze strany obhajcu nerlstu, ktefi odmitaji pouzivat jediné méfitko jako
ukazatele dobrého Zivota. Volaji po snizeni destruktivni, zbyte¢né produkce a po
shizeni spotfeby energie (jejichZz spotfeba je rovnana vy3ce HDP), namisto nich
chtéji zaméfit pozornost ekonomiky na zabezpeceni lidskych potieb a kvality Zivota.
Nicméné nevolaji po snizovani HDP (Hickel, 2020; Hickel et al., 2022).

Vanderventer et al. (2019) uvadi nerust (degrowth) jako alternativu ke
kapitalistickému rastovému systému (namisto samotného kapitalismu, protoze ackoli,
jak uvadi, zavislost kapitalismu na rdstu neni zcela pfimocara a existuji vyjimky,
v dnesni dobé si v§ak kapitalisticky systém udélal z rustu jakysi ,ristovy feti§”), co se
nejen neschopnosti globalizace vymytit chudobu, konzistentné nizkého rlstu
adolescentnich ekonomik, nedosahnuti absolutniho oddéleni ekonomického ristu od
poskozeni zivotniho prostfedi a neustale vétSi koncentrace kapitalu mezi stale mensi
mnozstvi lidi ty€e. Vanderventer et al. (2019) povazuji dnesni kapitalisticky rlstovy
systém za reZim (socio-technicky ekonomicky systém s polo-srozumitelnymi pravidly,
institucemi a aktéry) a nerust jako radikalni vyklenek inovace (niche innovation;
specializovana inovace) v ném. Kapitalisticky rdstovy rezim je tak tvofen nejen
technologiemi, nybrz i socidlnimi charakteristkami modelovanymi jeho
techno-optimistickou vizi. Tento systém uméle tvorfi potfeby jednotlivel skrze
spotiebni reklamy, které podporuji a jsou podporovany extrakci, vyrobou a dovozem
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produktli, generaci i spotfebou penéz a energie, shromazdovanim kapitalu a jeho
naslednou reinvestici — rastem, ktery je spojovan, ne-li srovnavan, s pokrokem.
Kritika kapitalistického rustového systému ale spociva i napfiklad v kritice kompetice
jako hnaci sily rozvoje namisto kooperace (Vanderventer et al., 2019). Avram Alpert
ve svém komentafi ,Why tech innovation alone isn’t good enough” (2022) poukazuje
a kritizuje pronasledovani pouze technologické inovace zcela nahrazujici tu socialni,
kritizuje motiv zisku jako jediného fidiciho faktoru vedouciho k inovaci a misto néj
pfedstavuje myslenku, Ze k inovaci by mél slouzit motiv vytvofeni, jak ho sam
pojmenoval, ,dostateéné dobrého svéta.” Ktery by sice nebyl perfekini, samoziejmé,
nicméné namisto kompetice a motivu zisku zcela jist¢ vedouciho k exploataci i
nerovnostem rtznych skupin, by rizna opatfeni, politiky a inovace dély na zakladé
kooperace a idei lepSiho svéta pro nas vSechny. Namisto ,dfeni” kvuli soutézeni o
zisk bychom mohli ke spolupraci zvat vice lidi, tak pracovat méné, sice mozna
ziskavat méné fyzicky a monetarné, ale vice socialné.

Protoze autofi nejsou pfesvédCeni, ze nerlst mlze existovat v kapitalistickém
rezimu, tak ma nerlst pravdépodobné 2 relevantni zpUsoby, jak nahradit stavaji
ekonomicky systém: bud cestou De-Alignment/Re-Alignment (volné prelozeno jako
Dezorganizace a Opétovné zarovnani), nebo cestou Pluriverse (z pluri — mnoho,
universe — vesmir; myslenka koexistence a spoluprace rliznych hnuti). Prvni cesta
se vyznaCuje nejprve dezorganizaci, rozrliznénim (De-Alignment) casti
kapitalistického rlastového rezimu a naslednou kondenzaci, zarovnanim
(Re-Alignment) a strukturalizaci organizaci okolo nerlstu. Druha cesta (Pluriverse) je
zalozena na myslence ekologického kolapsu; vlady a instituce pozbudou legitimity
v ocich spole€nosti, ktera, uvédomujic si své pfedchozi nestfidmosti, bude brat
hodnoty jako spoluprace, solidarita a vzajemna jako hlavni principy a moralni
imperativy. NerUst s jinymi mikro-rezimy budou existovat v symbi6éze v dynamickém,
pluriverzalnim rezimu se zna¢nou vyménou nazoru, védomosti a vzajemného uceni
(Vanderventer et al. 2019).

Nerlst ma podle Belmonte-Urefa et al. (2021) afinitu spiSe k socialnim cilim
udrzitelného rozvoje, které maiji za cil eradikaci hladu a socialni rovnosti. Na druhou
stranu cile vyzadujici technologickou inovaci jdou proti filozofii nerustu, takze cile
zamérfené na Cistou energii, odpovédnou spotfebu i produkci a klimatickou akci
mohou jit mimo néj. Nicméné napf. Hickel (2020) zmifiuje mezi cily nerlistu ustup od
pramyslu pfedstavujici environmentalni hazard k obnovitelnym zdrojim energie
a jejich expanzi. Navic v ¢lanku od Hickel et al. (2022) se poukazuje, Ze kvuli snizené
spotfebé energie a material( by doslo k rychlé dekarbonizaci a snizeni poSkozovani
zivotniho prostfedi. Take instituce jako Mezinarodni panel pro klimatické zmény
IPCC zminuje, ze pouze HDP nerlstu Ci post-ristu umoznuje klimatickou stabilizaci
pod 2 °C a nizkouhlikovy pfechod spolu se socialni udrzitelnosti je mozny i bez
ekonomického rlstu. Na nerlGstu zalozena opatfeni by mohla byt stézejni pfi
spojovani technologické proveditelnosti mitigace klimatickych zmén se socialnimi
cily. Nejen vSak nerust, ale i post-vyvojovy nahled a imaterialni hodnoty odporuijici
uhlikové intenzivnim zivotnim stylim mohou pomoci pfi tvarovani individualnich
pfesvédCeni a socialnich zmén. Bylo by tedy zajimavé a nutné takové pfistupy vice
popsat (IPCC, ©2022). Nutno podotknout, Ze v roce 2017 27 autorl zpracovalo
proveditelné cesty pro 139 zemi, jak dosahnout 100% produkce z obnovitelnych
zdroja, které z velké €asti adoptuji jiz existujici technologie (Jacobson et al., 2017).

Nerust v bodech Ize charakterizovat takto: snizeni méné potfebné az zbytecné,
ekologicky destruktivni produkce; zlepsit a finanéné podporovat vefejné sluzby
(zdravotnictvi, vzdélavani, transport, bydleni) za ucelem dekomodifikace zboZzZi
nutného k vedeni pohodiného zZivota; rapidni posun k obnovitelnym zdrojim energie
a garance zelenych pracovnich mist; snizeni nezaméstnanosti; zkraceni pracovni
doby; snizeni nerovnosti; zvysSit spokojenost; umoznéni udrzitelného vyvoje;
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odstranit mozné zavislosti na rastu. Vladni jednani je zde dulezité, zaroven ale
obtizné toho docilit, jelikoZ dotyéni jedinci ve vladach vlastni ideologie zakotvené
v neoklasické ekonomii a obecné nemaji valny zajem o nahlédnuti do ekonomie
z jinych uhld. Nerust by zarover nebyl aplikovan na rozvijejici se ekonomiky, protoze
ty nejsou charakterizované nadbytecnou produkci a spotfebou energie. Nerust tak
vola po disakumulaci, dekomodifikaci a dekolonizaci zbozi a zemi respektive.
(Hickel, 2020; Hickel et al., 2022).

Jak Vanderventer et al. (2019) dale uvadi, jiné alternativni modely udrzitelné
budoucnosti nemusi zpochybnovat kapitalisticky ristovy systém, nybrz do néj chtéji
byt inkorporované poté, co zméni jeho smér k jejich vidiné udrzitelnosti. AvSak
nékolik alternativ je silné kritickych k takovému systému a pfimo s nim soupefi —
mezi nimi jiz zminény nerlst a zbyvajici post-rist (post-growth).

Néktefi autofi totiz nesouhlasi ani s koexistenci cirkularni ekonomiky
a ekonomického ristu. Napfiklad Bauwens (2021) neni o tom zcela presvédcen
a navrhuje, Zze bud se spoleCnost bude nadale pokouset o manzelstvi cirkularni
ekonomiky s ekonomickym ristem, anebo se bude muset pfijmout post-rist jako
vhodny pfistup k udrzitelné ekonomice. Bauwens (2021) je zastancem druhé
moznosti, kterou popisuje zmensovanim produkce i spotieby a vét§im dlrazem na
(nejen) lidské pohodli. Uplatnily by se tak nejen principy cirkularni ekonomiky — vétsi
sdileni majetku, posileni komunit a spravedlivé distribuce ekonomického prebytku,
zmen3ené a lokalizované obchodni spoleCnosti zabezpedujici blizké okoli, redukce
reklamy, zakazani planovaného zastaravani a celkové nutnosti ristu ekonomiky za
kazdou cenu.
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10. Vysledné zhodnoceni

Pfedstaveni problematiky planovaného zastaravani je nesmirné dulezité jak pro
pochopeni probihajiciho diskurzu okolo tohoto tématu, tak pro podnikani efektivnich
akci. Z popisu této problematiky vyvstalo mnoho zajimavych zjisténi. Planované
zastaravani je, jak popisuji tfeba Bulow (1986), Chapman (2009), Keeble (2013)
a Orbach (2004), vyrobni politikou, psychologickym, ekonomickym i konkuren&nim
zpusobem cCasto vyuzivanym vyrobci a obchodnimi spoleénostmi k castéjSim
produktivnim interakcim se spotfebiteli za argumentu zvySeni konkurenceschopnosti
ekonomickych subjektd, zajisténi prace a plata.

Av8ak planované zastaravani také predstavuje hrozbu ve smyslu exploatace
pracovniku — na kterych je vzdy snaha co nejvice uSetfit —, akcelerace produkce jak
odpadll, tak emisi, a timto zpusobem se profiluje jako také jako fFidici faktor
klimatickych zmén. Lidé jsou timto nuceni k akci, ktera se vykresluje jak v legislativni
sféfe, kde je bran dliraz na antimonopolni pravidla, zvazovani ochrany spotfebitell
a zaméstnancu, tak spolu v ekonomické a socialni sféfe, kde se projevuji snahy
o0 pfipravovani pland pro udrzitelnou budoucnost a vitalni debatu okolo
realizovatelnych typu ekonomiky — hlavné cirkularni ekonomiky, zelené ekonomiky,
nerustu a post-ristu, které vSechny do uréité miry splyvaji (vSeobecné pfijimany je
nutny prfechod od linearni ekonomiky k cirkularni, mozna az na rozdil od jistych
interpretaci s cirkularni ekonomikou nesouhlasici), ale li§i se pomérné zasadné
v jejich nahledech na dnesni ekonomicky systém a jeho pojeti ristu. Kde zastanci
cirkularni a zelené ekonomiky ¢asto nahlizeji na manzelstvi environmentalni ochrany
a ekonomického rustu obecné jako na zplsob zlepSeni Zivota a prostfedi zaroven,
na druhé strané zastanci nerlstu a post-ristu ne néj nahlizeji kritiCtéji a spiSe se
zasazuji o redukci €i zpomaleni excesivniho ekonomického ristu vyspélych zemi,
nechavani sebedeterminace rozvojovych zemi na nich samotnych, redukci az
eradikaci vykofistovani Globalniho Jihu a o nedavani privilegia technologické inovaci
oproti inovaci socialni.

Mezinarodni instituce typu IPCC jiz také zacinaji nabadat k prfehodnoceni
ekonomického rlstu a jeho vySe uvedenych moznosti s ohledem na jiz probihajici
ekologickou krizi a mozZné ohrozeni alespori Casti lidské populace vedle
frekventovanéjSich a silnéjSich ekologickych hrozeb také hrozbami vykofistovani,
socialnimi nerovnostmi a odcizeni.
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11. Diskuze

Kontrasty kapitol ,Co?” a ,Pro¢?” planovaného zastaravani a Typologie planovaného
zastaravani ukazaly, Zze ackoli je pomérna jednota v definici planovaného
zastaravani jako takového, to samé se neda fFict pravé o typologii a definice
jednotlivych kategorii, které se ve velké vétSiné — ne vSak vzdy — uvadély jako
subkategorie planovaného zastaravani. Takové nesoulady mohou sahat od mirnych
(lehce jiné varianty pojmenovani ¢i synonyma stejnych kategorii) az po radikalni, kdy
jsou subkategorie planovaného zastaravani v jedné studii zarazeny jako kategorie
mimo planované zastaravani v druhé, kde zase tvofi subkategorie kategorii
nenachazejicich se ve vétsiné ostatni literatury (viz absolutni a relativni zastaravani).

Ekonomicka teorie poukazala na zplsoby i argumenty pro vyuzivani
planovaného zastaravani — nutnost ekonomického ristu, aby meéli zaméstnanci
finan¢ni zabezpeceni —, zaroven ale kapitola DuUsledky a jiné problémy predstavila
argumenty silné se vyhranujici proti témto praktikdm — neetiCnost a potencialni
kriminalita planovaného zastaravani, hlavni a vedlejSi dopady ve formé zrychlujiciho
se deponovani odpadu - hlavné elektrozafizeni (PACE & WEF, ©2019)-,
navazovani vztahu spotfebitel-produkt namisto téch mezilidskych dochazejici az
k socialnimu odcizeni (Chapman, 2009), vyroba levnych vyrobk(l vyzadujici jesté
vétsi Setfeni i exploataci zaméstnanct, nedbani na jejich pracovni podminky ani
Zivoty (Taplin 1., 2014), zvySenou produkci navySovani i mnozstvi produkovanych
emisi a tim posilovat klimatické zmény a jiné environmentalni krize s nimi spojenymi.

Kapitola MozZna feSeni ukazala, Zze mimo legislativnich snah se lidé zabyvaji
a s ohledem na planované zastaravani kontextualizuji také psychologii a vnimani
Clovéka sebe samého (Chapman, 2009), problematiku odpad( i odpadového
hospodarstvi a klimatické zmény (Hickel, 2020; PACE & WEF, ©2019; Hickel et al.
2022). Planované zastaravani pres svUj ucel pfinutit spotfebitele k opétovné investici
do produktli, které mohou i nemusi potfebovat, také nuti lidi k zamySleni nad
socialnimi vztahy, usporadanim spole¢nosti, ekonomickym ristem a jeho typy
zvazovanymi v hodnocenymi v kontextu socialnich i ekonomickych nerovnosti.
Problémem u téchto typu je na jedné strané kritika teorie a praktiky pfFilis
specializované na jednu oblast (technologicka u cirkularni ekonomie), na druhé
strané velmi malo empirickych méfeni a vysledkd napfiklad u nerlistu a post-ristu.
Coz je taky duvod, pro¢ riizné organizace (viz IPCC, ©2022) nabadaji k lepSimu
probadani téchto konceptu.
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12. Zavér a prinos prace

Cily této prace bylo vysvétleni historie planovaného zastaravani, poté planovaného
zastaravani samotného a jeho typologie, dale ekonomické teorie, dlsledkul
a moznych feSeni, tim vyhledat a upozornit na mozné mezery a nesrovnalosti
v literatufe. Takova identifikace a nasledné kolektivni doplnéni literatury totiz mize
pouze zlepSit pochopeni danych problematik a tak vylepSit efektivitu budouciho
jednani v oblasti managementu planovaného zastaravani, strategii pro udrzitelny
rozvoj, dale obecnéji v oblasti ekonomicke, kriminalni, psychologické i socialni.

Vysledky této prace jsou pfinosem do dnesni literatury hlavné tim, ze shrnuje
a tak identifikuje mozné mezery v literatufe, které je nutné zaplnit pro lepsi pinéni
planovanych strategii a jednani. Takové mezery ¢&i nesrovnalosti predstavuje
typologie planovaného zastaravani, kterou je nutné sjednotit a tak komprehenzivné
zahrnout mozné kategorie planovaného zastaravani. DalSimi mezerami muze byt
mensi poCet dostupné literatury pojednavajici o dusledcich planovaného zastaravani
mimo sféry elektrospotrebicl, rychlé mody a automobilt, ackoli dostatek literatury
i k témto hlavnim tématim je pfinejmensim diskutabilni. Pfinosem prace je taky
pojednani i navazani planovaného zastaravani na problematiku ekonomického ristu
a vyzdvihnuti moznych alternativ, které je také nutné vice zdokumentovat a zvazit.

Vysledky prace se daji vyuzit primarné pro identifikaci, kritiku a lepSi popis jeva
zde prezentovanych jako obsahujici vztahy s planovanym zastaravanim. Sekundarni
uzite€nosti této prace je relativné kratky a tak ¢tenarsky privétivy format, ktery se,
hlavné v Ceské republice, na toto téma moc nevyskytuje.
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