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Zhodnoceni dopadii implementace nového
mezinarodniho standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy

Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je zhodnoceni dopadli implementace nové
predstaveného ucetniho standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy, ktery vejde v platnost dne
1. ledna 2022. Mezinarodni srovnavani finan¢nich vykazu pojistoven je v soucasné chvili
velice obtizné vzhledem k diferencim mezi jednotlivymi narodnimi G¢etnimi standardy,
podle kterych spolecnosti uctuji. Cilem prace je posoudit pravdépodobné dopady
implementace nového ucetniho standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy do ucetnictvi
pojistoven, pricemz v teoretické Casti jsou uvedeny zaékladni principy nového standardu
IFRS 17, prakticka ¢ast je vénovana aplikaci ucetnich zasad pomoci ilustrativnich ptikladt
v konkrétnich modelovych situacich, které vychazi z portfolii pojistoven. V souladu s cili
prace je dale vyhodnocen proces implementace, popsany faze, kterymi pojistovna
prochazi, a shrnuty dopady implementace v¢etné problematickych oblasti. Novy standard
IFRS 17 by m¢él byt pfinosem do vykaznictvi pojiStoven a mél by vést ke zvySeni
transparentnosti, ovSem z diivodu naro¢nosti implementace a rozporuplnym reakcim z fad
zastupcl pojistoven je pravdépodobné, Ze findlni podoba standardu bude vice ¢i méné

modifikovana.

Klic¢ova slova: IFRS 17, pojistovna, pojistné smlouvy, dopady, implementace, pfistup

stavebnich bloki, ptistup alokace pojistného, ptistup variabilniho poplatku



Impact Assessment of the new
IFRS 17: Insurance Contracts

Abstract

The subject of this thesis is to evaluate the impact of the implementation of the
newly introduced accounting standard IFRS 17: Insurance Contracts, which will become
effective from 1 January 2022. Comparison of the financial statements of insurance
companies from different countries is currently very difficult due to the differences
between the national accountant standards. The aim of the thesis is to assess the probable
impact of the implementation of the new IFRS 17: Insurance Contracts into the accounting
of insurance companies. In the theoretical part basic principles of the new standard are
described, in the practical part application of accounting principles using illustrative
examples in specific model situations are presented. In line with the aim of this thesis the
implementation process is evaluated, the phases of the process are described, impact of the
implementation including problematic areas are summarized. New IFRS 17: Insurance
Contracts should improve a reporting of insurance companies and should lead to increased
transparency. However, due to difficult and complex implementation and contradictory
reactions from representatives of insurance companies is probable that the final version

of the standard will be different from the firstly published.

Keywords: IFRS 17, insurance contracts, impact, implementation, building block

approach, variable fee approach, premium allocation approach
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Uvod

Pojistovnictvi se v poslednim stoleti stalo stejné samoziejmym oborem, jako
napfiklad bankovnictvi. Spolecnost se naucila spoléhat na finan¢ni instituce a tato divéra
je zfejma ve vEtsi stabilité na mezinarodnich finanénich trzich. Na rozdil od bank, jejichz
finan¢ni nastroje upravuje mezinarodné platny ucetni standard IFRS 9, pojistovny na sviij
konkrétni Gcetni postup cekaly vice nez 20 let.

Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) upravujici sestavovani a prezentaci
finanénich vykazi 0Cetni zavérky v kvétnu 2017 zveifejnila novy standard IFRS 17:
Pojistné smlouvy. Tento standard by mél nahradit soucasny standard IFRS 4: Pojistné
smlouvy, ktery byl vydan v roce 2004 s cilem vytvofit zakladni ucetni ramec pro pojistné
smlouvy, pficemz uz pii jeho vzniku se predpokladalo, ze bude v budoucnosti nahrazen
komplexnéjSim, konkrétnéjSim a vice vypovidajicim standardem. Tim je pravé IFRS 17:
Pojistné smlouvy, ktery se tak stava prvnim témét celosvétovym standardem pro pojistné
smlouvy.

Tato prace se zabyva pravdépodobnymi dopady implementace nového standardu na
finan¢ni vykazy pojistoven a zaroven i samotnym procesem implementovani. Vzhledem
k velmi vyznamnym odliSnostem mezi obéma standardy je nutné, aby byla implementace
zahajena pojistovnami vcas. S predstihem je také nutné vyhodnotit, jaky z moznych
postupt, které jsou ve standardu Radou pro mezinarodni Gcetni standardy definovany,
si pojistovny zvoli. Tato volba velice pravdépodobné ovlivni vysledek hospodateni
v nésledujicich letech. Dopad do finan¢nich vykazi bude u vSech spole€nosti razny,
zéaviset bude na stavajicich ucetnich postupech. Zaroven se jedna pro pojistovny o velkou
vyzvu a prilezitost, aby byly ziskdny nové poznatky z analyz dat a reportii a aby byla
nasledné zvySena efektivita sou¢asnych systému a procedur.

Soucasti této diplomové prace je prehled a popis vybranych segmentt zvetfejnénych
v novém standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy, aplikace novych tucéetnich postupi
v modelovych pfikladech a v neposledni fad¢ i vyhodnoceni dopada implementace nového

ucetniho standardu.
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1 Cil prace a metodika
1.1 Cil préace

Cilem této diplomové prace je posoudit pravdépodobné dopady implementace
nového uéetniho standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy do uéetnictvi pojistoven v Ceské
republice. Dil¢im cilem je popsat principy a pravidla zakotvena ve standardu IFRS 17
a porovnat je s piredchozim standardem IFRS 4. Dal§im dil¢im cilem je aplikovat tyto
principy do modelovych situaci a zhodnotit ptipadné dopady do chodu pojistoven a jejich

vykaznictvi.
1.2 Metodika

V prvni etapé praci budou nastudovany relevantni odborné, pievdzné zahrani¢ni,
zdroje, a bude provedena jejich kriticka analyza. Pozornost bude zamétena na mezinarodni
ucetni standardy IFRS obecné a piedev§im na IFRS 17: Pojistné smlouvy (novy standard)
a IFRS 4: Pojistné smlouvy (stavajici standard). Za pomoci syntézy bude sestaven pichled
o zdkladnich principech, pristupech a metodach zakotvenych v IFRS 17. Porovnanim a za
pomoci dedukce budou uvedeny odlisnosti od IFRS 4.

Hlavnim zdrojem informaci pouzitych v diplomové praci bude oficialni dokument
IFRS 17: Pojistné smlouvy publikovany organizaci IFRS Foundation. JelikoZ v soucasné
dobé¢ neexistuje jeho oficialni preklad, bude soucasti praci i pieklad relevantni ¢ésti
standardu z angli¢tiny do ceStiny. Je pravdépodobné, Ze se pouzité nazvy nebudou
shodovat s deskymi nazvy v budoucnu ustanovenymi k danému standardu v Utednim
véstniku Evropské unie. Obsah prace bude inspirovan dokumenty zpracovanymi k danemu
tématu poradenskymi spolecnostmi, jako je napfiklad KPMG IFRS Limited. Problematika
bude srozumitelnym zptsobem popsana a Vv neposledni fadé budou identifikovany a
vyhodnoceny pravdépodobné dopady implementace nového téetniho standardu IFRS 17
do finan¢nich vykazu pojistoven. Z divodu vétsiho mnozstvi informaci pochézejicich z
IFRS 17 budou pro ptehlednost veskeré odkazy na paragrafy z tohoto standardu citovany
na pfisluSné strance pod carou. Ostatni pouzita literatura bude standardné citovana
v kapitole 6.

Za pouziti analyticko-syntetickych metod budou popsany tfi modely ocefiovani

pojistnych smluv, které utvari hlavni myslenku nového konceptu a ptinasi do vykaznictvi
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pojistoven a zajistoven vyznamné zmény. Jedna se o pfistup stavebnich bloki, piistup
alokace pojistného a pfistup variabilniho poplatku.

Pristup stavebnich blokli piedstavuje zékladni ocenovaci model, ze kterého jsou
zbylé dva pfistupy odvozeny. Vzhledem K velmi vyznamnym zménam v dané oblasti
budou detailné popsany jednotlivé komponenty, ze kterych se uvedené modely skladaji.
Patfi sem budouci cash flow, diskontovani, rizikova ptirazka a rezerva na budouci zisky.

Na zéklad¢ ziskanych znalosti pfedevSim o modelech ocefiovani pojistnych smluv
definovanych v IFRS 17, bude zpracovana prakticka cast prace. Budou nastaveny
modelové situace odvozené z produkti pojistoven pusobicich na ¢eském trhu a to, pro
ucely diplomové prace, v ponizenych objemech a pfi pouziti udajii ze soucasného trhu.
Snahou bude pfipravit pro kazdy ze tfi modelli odliSnou situaci, se kterou by se mohly
pojistovny pii implementaci standardu IFRS 17 setkat. Soucasti bude i vymezeni hlavnich
rozdili mezi ptivodnim a novym uc¢etnim standardem.

Inspiraci pro konstrukci modelovych situaci budou ilustrativni ptiklady pfipravené
Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB). Z duvodu nepfili§ detailniho
a vysvétlujiciho zpiisobu vypocth Vv prikladech zvefejnénych danou instituci budou
v praktické Casti uvedeny veskeré pomocné vypocty, a to predev§im pro hodnoty, jejichz
odvozeni neni z ilustrativnich piikladi jednozna¢né. Hodnoty, Které jsou pro vypocet
komplikovangj$i a kterym bude v textu vénovana vétsi pozornost, budou v tabulkéch
vdané Casti zvyraznény bézovou barvou, oproti ostatnim hodnotam, které budou
V modrych buiikach.

Déle bude soucasti prdce na zakladé vysledkt praktické ¢asti vyhodnoceni
nezbytnych krokut, které musi pojistovny pfi implementaci nového standardu IFRS 17
podniknout, dale shrnuti problematickych oblasti implementace a posouzeni dopadi
implementace na rozvahu a vysledek hospodaieni. Tato ¢ast bude z vétsi ¢asti zamyslenim
autorky nad aktualni a pravdépodobnou budouci situaci.

V diplomové praci budou zohlednény schvalené zmény nového standardu IFRS 17
oproti prvni zvetejnéné verzi z kvétna 2017 Radou pro mezinarodni Gcetni standardy, a to
az do konce roku 2018. Je pravdépodobné, Ze i po tomto datu dojde k dalSim Upravam,
nicméné v praktickych ptikladech jiz nebudou zahrnuty.

Za pomoci metody indukce budou formulovény zavéry, které z prace vyplyvaji.
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2 Teoreticka vychodiska

Vzhledem ke komplexnosti problematiky Ucetnictvi v pojistovnictvi je vhodné
Vv prvni fad¢ popsat zavedenou praxi uctovani dle soucasné legislativy a z téchto principt
Ize odvodit dopad implementace nové schvaleného standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy
(dale jen ,IFRS 17%). V teoretické Casti je popsan stav soucasné legislativy, vEtsi Cast

je vénovana samotnému standardu IFRS 17.

2.1 Soucasna legislativa

V Ceské republice je uletnictvi pojistoven vedeno vsouladu se zékonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; vyhlaskou ¢. 502/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera
ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; ¢eskymi ucetnimi standardy pro Gcetni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky 502; a dalSimi souvisejicimi piedpisy.

Na mezinarodni Urovni je ovSem roz$ifeno vykazovani dle Mezinarodnich
standardt ucetniho vykaznictvi (dale jen ,,IFRS“), nejcastéji ve znéni piijatém Evropskou
unii, véetné Mezinarodnich G¢etnich standarda (dale jen ,,JAS®), zvetfejnénych Radou pro
mezindrodni Ucetni standardy. Jedna se o soubor mezinarodné platnych tcetnich standardt
pro vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich zavérek, jejichz cilem je zajistit
porovnatelnost a transparentnost Giéetnich zavérek (IFRS, 2017). Pokud v Ceské republice
funguje pojistovna, ktera je dcefinou spolecnosti pojisStovny, kterd reportuje dle IFRS, pak
ma v ramci konsolidovaného vykaznictvi povinnost tyto konsolidované finan¢ni vysledky
vykazovat dle IFRS (vZdy dano manualem K reportovani obdrzeném od mateiské
spolecnosti), ovsem zriznych divodi mize vést paralelni Gcetnictvi dle narodnich
standardii. Zaroveit maji pojistovny v souladu s platnou legislativou! moznost volby,
Ze i vramci individualni G¢etni zavérky budou dobrovolné vykazovat podle IFRS. Mezi
tyto entity v Eeském prostiedi patii napt. Ceska pojistovna a.s., CSOB Pojistovna, a.s., aj.

Diplomova prace se vénuje prave pojistovnam, které vykazuji dle standardu IFRS.

1 Zakon €. 563/1991 Sb., § 3, § 19a odst. 7

15



Vedeni ucetnictvi a fizeni spolecnosti v souladu s platnou legislativou zahrnuje
dodrzovani Sirokého spektra rtznych ucetnich standardi a zikonl. Pojistovny
V soucasnosti vykazuji dle platného standardu IFRS 4: Pojistné smlouvy (déale jen ,IFRS
4), ktery ovSem ponechava spole¢nostem v ucetnictvi relativné volné ruce a v podstaté
se ve velké mife odkazuje na narodni ucetni standardy. Zaroven maji pojistovny povinnost
od zafi 2016 dle novely zdkona o pojistovnictvi? implementovat smérnici Solventnost II
(z angl. Solvency II). Cilem této legislativni zmény je dle Baranové (2016) zejména posilit
finan¢ni stabilitu pojistoven a zajistoven a zvysit ochranu klientd. V neposledni fad¢ je
povinnosti pojistoven dodrzovat smérnici IAS 39, ktera ovSem bude nahrazena novym
ucetnim standardem IFRS 9: Finan¢ni ndstroje. Ten se vztahuje na vSechny finan¢ni
spolecnosti a nabyl ucinnosti od 1. ledna 2018, pojistovny ovSem maji moznost jeho
implementaci odlozit a aplikovat jej spole¢né se standardem IFRS 17 (Seving, 2017). Déle
je mezi Gcetni politiky pojistoven mozné zatadit novelu IAS 7, ktera predstavuje zmény
ve zvefejnéni u zdvazkil z financni Cinnosti, novelu IAS 12 upravujici dané ze zisku,
IFRS 15 wupravujici uctovani vynost a dalSi. Toto byl pouze ilustrativni vycet
demonstrujici fakt, ze IFRS 4 neni standard, ktery by pokryval veskeré ucetni postupy
nutné pro fungovani pojisStoven. Nebude tomu ani v piipadé¢ nového IFRS 17, nicméné
konkretizace a stanoveni hranic bude nékolikanasobné podrobnéjsi a cely standard bude

vytvofen piimo pro specifika pojistoven.

2.1.1 Standard IFRS 4: Pojistne smlouvy

Protoze pied vznikem ucetniho standardu vytvofeného pro pojistovny nebyly nikde
upraveny specifické poZadavky pro pojistné smlouvy, mohly tak existovat pojistovny,
které netuctovaly akrualng, pojistovny, které netvorily technické rezervy, apod.

Tento problém mél byt vyfeSen s pfichodem nového standardu IFRS 4, ale uz
v roce 2004, kdy byl novy standard publikovéan, bylo jasné, ze jde pouze o ,,doc¢asné
feSeni“, nez dojde k vytvotreni propracovanéjSiho a lepsiho standardu. Toto pieklenovaci
obdobi trvalo bez mala 15 let (Schenk, 2017).

Platnosti IFRS 4 byly nékteré praktiky pojisStoven zakazany, nékteré praktiky
zavedeny, ale vétSina praktik byla ponechana (Murray a spol., 2004). S novym standardem

2 Zakon €. 304/2016 Sb., &ast prvni
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IFRS 4 bylo naptiklad zakdzano vykazovani rezervy pro piipad katastrofy a vyrovnavaci
rezervy, byla zavedena definice pojistné smlouvy, ktera dfive nikde nebyla definovana a
ktera bude téméf ve stejném znéni platna i ve standardu IFRS 17, dale byl zaveden test
postaditelnosti zavazkda, tzv. LAT test, aj. (Murray a spol., 2004). Na druhou stranu zasadni
zmény predstaveny nebyly a pojistovny, které vykazovaly dle IFRS, kvili tomuto
standardu nebyly nuceny zasadné ménit své metody. V IFRS 4 naptiklad nebyla vyfesena
problematika ocenovani technickych rezerv, nebyla umoznéna srovnatelnost pojistoven
na trhu aj., coz byly jeho vyznamné nedostatky. V dnesni dob¢ neexistuje srovnatelnost ani

mezi zemémi ani mezi sektory ani mezi jednotlivymi entitami.

2.1.2 Solventnost Il

Smérnice Solventnost Il vydana Evropskou komisi veSla v platnost dne
1. ledna 2016. Jedné se o regulaci, kterd se tyka predev§im pojiStoven, zatimco standard
IFRS 17 se tyk& pojistnych smluv. Ve smérnici byla vyfeSena problematika oceniovani
aktiv a pasiv pojiStoven, byla pfedstavena tprava zakladni struktury standardniho vzorce
pro vypocet solventnostniho kapitdlového pozadavku a podminek pro pouziti a zpusob
vypoctu vyrovnavaci upravy bezrizikové vynosové kiivky pro vypocet technickych rezerv
(Bouska a kol., 2016).

Toto nafizeni ma mnohé spole¢né s novym standardem IFRS 17, coz ptedstavuje
piilezitost sjednotit oba pfistupy a dosdhnout uspor pii implementaci. Shodu lze spatfit
zejména ve stanoveni hranice pojistné smlouvy, ve zptisobu vypoctu budoucich cash flow,
diskontni miry, rizikové pfirdzky a vykazovani pojistného zévazku, nicméné je potieba
brat v tvahu rozdily, které vychazi z podstaty, Ze smérnice Solventnost II je zaloZena na
danych pravidlech, zatimco IFRS 17 stoji spiSe na principech. Lze fici, Ze oproti
Solventnosti II je snahou Rady pro mezindrodni ucetni standardy prostfednictvim IFRS 17
pojistovny ve vykaznictvi nasméfovat ur¢itym smérem, av§ak nestanovuje presné postupy,

jak toho dosahnout (IFRS, 2017).
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2.2 Novy standard IFRS 17

V dnesni dobé neexistuje zddny konzistentni ucetni standard, ktery by upravoval
pojistné smlouvy. Ve standardu IFRS 4 zvefejnéném v roce 2004 (platny od 1.1.2005) bylo
zakomponovano nékolik zmén a pozadavki na vykazovani pojistoven, ale byl stale
ponechan velmi Siroky prostor, aby mohly pojistovny pokra¢ovat ve vykazovani stejnym
zpusobem, jakym to dé¢laly do té doby, tedy v souladu s narodnimi ucetnimi standardy.
Vydanim nahrazujiciho standardu IFRS 17 si Rada pro mezinarodni Gcetni standardy klade
za cil harmonizovat ucetni praktiky napti¢ odvétvim, zvysit transparentnost vykazovani,
upozornit na nedostatky soucasné praxe a umoznit uzivatelim ucetnich zavérek
porovnatelnost vysledkt s jinymi pojistovnami, a to na globalni urovni. Kvuli naro¢nosti
implementace tohoto standardu do Ucetnictvi byl stanoven nejpozd¢jsi datum jeho vejiti
v platnost az na 1. ledna 2021, avSak Cisla ve vykazech za rok 2021 budou muset byt
porovnatelna s piedeslym rokem (IASB, 2017).

V listopadu roku 2018 ovSem Rada pro mezinarodni tcetni standardy pod tlakem
pojistoven rozhodla o odloZeni platnosti dané¢ho standardu o 1 rok (Moorcraft, 2018).
Prvni okamzik, ktery bude tedy tétovan podle nového standardu, pfipadne na 1. ledna
2022, pticemz pojistovny musi byt schopny s ucetni zavérkou za rok 2022 piedlozit
i srovnatelna data za rok 2021. Casova osa je znazornéna na obrazku ¢. 1.

Obrézek 1: Casové zndzornéni o rok odlozené implementace standardu IFRS 17

IASB
schvalila
projekt IFRS
pro IFRS 4 veslo Srovndvaci
pojistovny v platnost rok

IFRS 4 bylo IFRS 17 bylo IFRS 17
publikovano publikovano vejde v
platnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle HYMANS ROBERTSON (2017)
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Dopad implementace IFRS 17 bude na jednotlivé pojistovny samoziejmé rizny,
podle toho, jakym zplGsobem tuctovaly pted ptichodem IFRS 17. Piiprava a zavedeni
nového standardu bude piedstavovat novou vyzvu, kterd bude vyzadovat znacné Gsili, nové
nebo vylepSené systémy, procesy a kontroly. Bude zdsadni koordinace mezi odd¢lenimi:
finan¢nim, IT a pojistnymi matematiky (KPMG, 2017).

Zaroven se jedna o velkou prilezitost — zména této velikosti je Sanci, aby
pojistovny ziskaly nové poznatky z analyz dat a reportd a aby tak zvysily svou efektivitu
(KPMG, 2017).

Definice pojistné smlouvy

Protoze obsahem standardu jsou pojistné smlouvy a jejich ocenovani, je nutné znat
definici pojistné smlouvy, ktera je podle IFRS 4 nasledujici: ,,Smlouva, na jejimz zdklade
jedna strana (pojistitel) prijima vyznamné pojistné riziko jiné strany (pojistnika) tim,
Ze souhlasi s kompenzaci pojistnika, pokud by wurcita konkrétni nejista uddalost
v budoucnosti (pojistna uddlost) negativné ovlivnila pojistnika. “ Definice zlstava téméf
beze zmény i ve standardu IFRS 173, a lze ¥ici, Ze je téméf totoznd i s definici dle ¢eského
zékona o pojistné smlouvé ¢. 37/2004 Sb*.

Stejn¢ jako v ptipadé IFRS 4 bude v novém standardu IFRS 17 soustiedéna
pozornost na typy smluv, nikoliv na typy spolecnosti. Dle tohoto zdméru se standard
vztahuje na vSechny pojisStovaci a zajistovaci smlouvy, a to bez ohledu na to, zda se jedna
0 pojistovnu ¢i nikoliv.

V zé4sadé je subjekt povinen prejit na IFRS 17, pokud®:

- vydava pojistovaci a zajistovaci smlouvy a/nebo

- drzi zajistovaci smlouvy.

Zaroven se standard bude tykat smluv vydanych po datu, kdy standard vchazi

Vv platnost, ale i smluv, které byly uzavieny v obdobi pfed zapocetim platnosti standardu.

3 IFRS 17.BC67
4 Pojistna smlouva je smlouvou o finan¢nich sluzbach, ve které se pojistitel zavazuje v piipadé vzniku

nahodilé udalosti poskytnout ve sjednaném rozsahu plnéni a pojistnik se zavazuje platit pojistiteli pojistné.*
>IFRS 17.3
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2.2.1 Zmény oproti IFRS 4

Mezi nejvyraznéjs$i obecné zmény, které s implementaci nového IFRS standardu

souvisi, 1ze podle spole¢nosti KPMG (2017) zatadit tyto body:

Novy pohled pro analytiky a uZivatele. IFRS 17 zméni zpusob, jakym analytici
interpretuji vysledky a porovnavaji spole¢nosti. Svétova porovnatelnost a zvySena
transparentnost umozni uzivatelim vétsi vhled do finanéniho zdravi spole¢nosti.
Vetsi volatilita financnich vysledkit a viastniho kapitalu. Dasledky pouzivani trznich
diskontnich sazeb budou riizné, ale pokazdé vyznamné ovlivni finan¢ni vysledky
a hodnotu vlastniho kapitalu.

Zmeni se klicové financni ukazatele. Pojistné objemy uz nebudou uméle navySovany
investicnimi komponentami a obdrzené pojistné uz nebude povazovano za vynos.
Novy model pocita srozde€lenim zisku dle jasn¢ odlisSnych a typickych znaki
jednotlivych smluv.

Jasnéjsi obrazek vykonnosti. Dopad financnich rizik na vysledky pojistovny bude
prezentovan oddélené od vynosi z pojisténi, coZ poskytne jasné€jsi pochopeni zisku
spolec¢nosti.

Dopad na Zivotni pojisténi. Pouziti diskontnich sazeb a konec ,uzaméenych’
predpokladii povede téméi urCité k vyznamnym ucetnim zménam pro mnoho
pojistoven pro Zivotni pojisténi (dale ZP).

Dopad na Nezivotni pojisténi. Pojistovny pro neZivotni pojisténi (ddle NZP) budou
muset upravit kritéria tak, aby mohly uctovat dle zjednoduSeného modelu Piistup
alokace pojistneho (PAA), ktery je nejblizsi soucasné praxi (vice viz kapitola 2.4).
Nové postupy. Pro vSechny pojistovny bude nové dulezita identifikace a zatctovani
nevyhodnych smluv a zvefejiovani marze za nefinancni riziko. Zméni se i uctovani
postoupeni zajisténi.

Komunikacni vyzvy. Vzniknou nové pozadavky na prezentaci a zvetejiiovani, nové
klicové ukazatele vykonnosti a bude potieba to vSe vysvétlit internim a externim
uzivatelim.

Nové pozadavky na data, systémy, procesy a rizeni. Nutnost ziskani novych dat,

systémt a procesti bude vzhledem k dlouhému ¢asovému horizontu vyzvou.
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- Omezeneé zdroje pod tlakem. Pro operacionalizaci IFRS 17 pozadavki a pteklopeni
teorie do praxe budou potieba lidské zdroje, které jsou vtomto oboru velmi
omezene.

- Prilezitost pro vyssi efektivitu. Pojistovny, které jiz zapocaly s analyzami noveho
standardu, mohou vidét piilezitost k ristu efektivity pomoci vétsiho vyuziti sdilenych
sluzeb a centralizaci.

- Nékteré dopady zatim nejdou dopredu urcit. Vstoupeni standardu IFRS 17 v platnost
muze spustit druhou vinu aktivit pfisluSnych danovych orgdnt a zvysit opatrnost
regulatort. Implementace musi byt flexibilni, aby bylo mozné na tyto dopady

reagovat.

Dle Pooleové (2017) jsou nejvyznamnéjsi zmény u nezivotniho a Zivotniho pojisténi
nasledujici:
Nejvyznamnéjsi zmény u neZivotniho pojisténi

Ocekava se, ze vétSina pojistnych smluv, které budou mit narok na klasifikaci
modelem PAA, budou neZivotni (napf. pojisténi motorovych vozidel). Model PAA
je velmi podobny soucasné praxi, oproti nové predstavenému zakladnimu modelu (BBA)
zjednodusuje uctovani zavazku za zbyvajici kryti, ale ne za vzniklé Skody.

Stavajici uCetni postupy se lisi podle jednotlivych jurisdikci. I pfesto bude pro
veétsSinu  pojistnych smluv nezivotniho pojisténi hlavni ucetni zménou zavedeni
diskontovani a explicitni Upravy rizika u nefinan¢nich rizik pfi ocenovani zavazkl ze
vzniklych 8kod spolu s transparentnéj$im vykazovanim vSech pohybti na danych
vykazovych tadcich.

Nejvyznamnéjs$i zmény u Zivotniho pojisténi

I ptfes rlznost soucasnych ucetnich postupd, mezi nejvyrazngj$i zmény tykajici
se zivotniho pojisténi lze zaradit:

- Zavedeni jednotného tucéetniho modelu pro vSechny pojistné smlouvy namisto
riznych modell zalozenych na typu produktu.

- Aktualni, nikoliv ,,uzamcené* predpoklady z doby uzavieni smlouvy.

- Mg¢feni soucasné hodnoty zaruk a opci, které diive nebyly pln¢ vykazany.

- Vice informaci o dopadech finan¢niho a nefinan¢niho rizika, casové hodnoty penéz

a dalSich odhadu.
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- Diskontni sazby reflektujici vlastnosti zavazku z pojistné smlouvy, vyjma
budoucich investi¢nich spreadi®.

- Nova prezentace pojistného vynosu a vysledku pojistnych sluzeb.

- Odlozené potizovaci naklady (,,DAC*, z angl. deferred acquisition costs) nebudou
podl¢hat postupnému rozpousténi, ale stanovy se novy zpusob méfeni. Tato

polozka dle znéni standardu zvetejnéném v kvétnu 2017 zmizi z rozvahy.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze Rada pro mezinarodni ucetni standardy stale
vyjednava se zastupci pojistoven a snazi se zohlednit a analyzovat veskeré pfipominky, je
dle nézoru autorky pravdépodobné, Zze dojde k dodateCnym tpravam pavodné
zvefejnéného standardu. Prvnim vyznamnym krokem v listopadu 2018 bylo odloZeni
platnosti o jeden rok. Dalsi dulezité setkani obou stran se uskute¢nilo v lednu 2019. Mimo
jiné byla projednavana skutecnost, ze alokace potizovacich nakladt v ptipadé jednoletych
smluv jednordzové do obdobi, kdy doslo k uzavieni smlouvy, miize znamenat okamzitou
ztratovost smlouvy, nebot’ pojistovny v uréitych situacich vyplaci zprosttedkovatelim
vys$i provize, nez jsou piijmy z pojistného za prvni rok. Dé&je se tak z diivodu, ze se dle
historickych dat predpoklada, ze ¢ast pojistnych smluv bude kazdorocné obnovovana,
ackoliv smluvné jsou pouze jednoleté. Dle znéni IFRS 17 ovSem neni mozné pofizovaci
néklady téchto smluv alokovat do vice obdobi. S dodatkem, ktery schvalila v lednu 2019
Rada pro mezinarodni ucetni standardy, bude ur¢itym zptisobem alokace téchto naklada
mozna (Keren, 2019).

V této praci bude pozornost vénovana zejména novym ocenovacim modelim
predstavenych ve standardu IFRS 17 a jejich vykazovani v ucetni zavérce. Naopak
nebudou zohlednény zajistné smlouvy a vykazovani zajiStoven a nebudou detailné

popsany zpusoby vykazovani ztratovych smluv.

2.2.2 Prvotni zachyceni uzaviené pojistné smlouvy v tcetnictvi

Dle nového standardu udetni jednotka zaznamena skupinu smluv v okamziku’, kdy

nastane prvni z:

® Investi¢ni spready ptedstavuji rozpéti mezi cenou na nakup a cenou na prode;j.
"1FRS 17.25-26
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- pocatek obdobi pojistného kryti,
- den, kdy pojistovna obdrzi prvni platbu od pojistnika,
- Vv pfipadé ztratovych smluv — v okamziku, kdy se skupina smluv stane

ztratovou.

Tento okamzik je dilezity predev§im ze dvou divodi:
- urceni CSM (dale ,,CSM marze“, z angl. ,,Contractual service margin‘),
ktera se od zachyceni rozpousti po cely zbytek platnosti smlouvy;
- urceni diskontni miry, kterd je v okamzZiku zachyceni pouZita

Vv ocenovacich modelech (vice v kapitole 2.3).

Pro piehlednost a systemati¢nost ve finan¢nich vykazech se vSechny pojistné
smlouvy uvadéji agregované ve skupinach. Toto shlukovani ma definovana pravidla,
pfi¢emz minimalnim pozadavkem je rozliSeni vSech smluv do obdobi o maximalni délce
jednoho roku (roéni kohorty)®. Zaroven je nutné rozdglit: ztratové smlouvy (jiz pfi
prvotnim zachyceni); smlouvy, u kterych je pii prvotnim zachyceni minimalni
pravdépodobnost ztraty; a ostatni smlouvy (s nejvétsi pravdépodobnosti ziskové)®. Tato
situace je nazorné zobrazena na obrazku €. 2.

Obrézek 2: Priklad agregace do skupin u portfolia pojistnych smluv Zivotniho pojisténi

Pojistovna XYZ
Skupina B-20x9-1

Portfolio A: Smlouvy, které jsou ztratoveé jiz pfi prvotnim zachyceni

Smlouvy s fixni anuitou

Portfolio B: Skupina B-20x9-2

Terminované Zivotni pojisténi Smlouvy, u kterych je pfi prvotnim zachyceni minimalni pravdépodobnost ztraty
Kohorta B-20x7
Kohorta B-20x8 Skupina B-20x9-3
Kohorta B-20x9 | ¢ L Vsechny ostatni smlouvy v kohorté

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

8 IFRS 17.22
®IFRS 17.16
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2.2.3 Pristup stavebnich bloki (BBA)

Ptredpokladem nového standardu IFRS 17 je, Ze veskeré pojistné smlouvy budou
ocenovany pomoci jednoho ze tii definovanych modeli:
1. Pfistup stavebnich bloka (dale ,,BBA“, z angl. ,,Building Block Approach”)*°;
2. Ptistup alokace pojistného (dale ,,PAA®, z angl. ,,Premium Allocation
Approach”);
3. Ptistup variabilniho poplatku (dale ,,VFA®, z angl. ,,Variable Fee Approach”).

Cilem modelti je poskytnout relevantni informace o budoucich cash flow
(penéznich tocich) a profitabilité¢ pojistnych smluv (IASB, 2017). Tato kapitola se bude
vénovat zakladnimu modelu BBA, ktery slouzi pfi ocenovani jako vychozi rdmec, na
kterém je postaven cely novy standard. Ostatni dva modely jsou jen modifikaci ¢i
zjednodu3enim BBA.

V praxi je mozno Vv pojistné terminologii velice ¢asto narazit na slouceni vyznamu
pojmu ,zavazek® a ,pfedepsané pojistné‘. Predepsané pojistné piedstavuje zavazek za
klientem, zatimco vyplaceni pojistného znamena ponizeni zavazku. S novym standardem
IFRS 17 bude pojem predepsané pojistné nahrazen obsahlejSim pojistnym vynosem
(z angl. ,,insurance revenue®).

Pojistné vynosy predstavuji sluzbu, ktera byla poskytnuta klientovi (bez investi¢ni
slozky). Vykazuji se v ramci vykazu zisku a ztraty prostfednictvim postupného rozpousténi
pojistné-technickych zavazki. Piijatd hotovost (pojistné) uz nebude prochézet vysledkem
hospodateni, coz miize byt povazovéano za analogii s uc¢etnim standardem cerstvé platnym
pro bankovni instituce IFRS 9.

Ucetni zachyceni pojistného vynosu (& zavazku) je zaloZeno na jednoduché
myslence: ,,Co pojistovné obdrzené pojistné financuje?“. Pojistny vynos vykazany pro
skupinu pojistnych smluv se méfi jako soudet nasledujicich &tyf komponent!! (obr. 3):

- odhad budoucich cash flow (dale jen ,,CF*), které vznikaji s plnénim smlouvy;
- Uprava, ktera odrazi ¢asovou hodnotu penéz (diskont);

- rizikova pfirazka pro nefinanc¢ni rizika,

10 Zajimavosti je, Ze ve standardu IFRS 17 neni nikde o ,,Building Block Approach* zminka, piSe se v ném
pouze jako o ,,General model®. Pojem BBA vznikl jen pro ucely vysvétleni problematiky jinymi
spolecnostmi, pfi¢emz dalsi to ptejimaji.

1FRS 17.32
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- rezerva na budouci zisky (CSM marZe).

Tyto zasadni polozky budou také poprvé zvetejnény v piiloze finan¢nich vykaza
pro jejich uzivatele. Do této chvile se vSe uvadélo jako jedno cislo vtadku vykazi
(a to vcetn¢ vkladi na spofici produkt), pfiCemz v pfiloze nebyl uveden rozklad
jednotlivych poloZek, tedy nebylo mozné zjistit puvod a velikost ziskové marze pojistnych
produkt.

Obrazek 3: Znazorneni jednotlivych komponent v modelu BBA se ziskovou marzi

Budouci
cash flow
. ) Diskont

Rizikova pfirazka
|
CSM
I

0
Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

V situaci, kdy pii souctu budoucich CF, diskontu a rizikové ptirdzky je ziskdna
zaporna hodnota, jedna se o ztratovou komponentu, tedy ztratovou smlouvu, potazmo
skupinu smluv (obr. 4). V tomto piipadé se ztratova komponenta nerozpousti ve vykazu
zisku a ztraty postupné po celou dobu trvani smlouvy (jako CSM marze), ale za dané

obdobi jde tento vysledek do vykazu zisku a ztraty najednou v celé vysit2,

121FRS 17.47-49
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Obrazek 4: Znazornéni jednotlivych komponent v modelu BBA se ztratovou komponentou

Budouci
cash flow

Ztratova
komponenta

A

|
| Rizikova pfirazka

Diskont
Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Celkové zavazky skupiny pojistnych smluv se v dalSich obdobich skladaji
ze zdavazki za zbyvajici kryti a ze zavazki ze vzniklych skod (obr. 5). Zavazky za zbyvajici
kryti souvisi s budoucimi sluzbami a ptedstavuji vySe uvedené komponenty: budouci CF,
diskont, rizikovou prirazku, které lze souhrnné nazyvat ,cash flow plnéni
(z angl. fulfillment cash flows) a dale ziskovou marzi ve vysi zbyvajici do konce trvani
smlouvy. Zavazky ze vzniklych Skod piedstavuji naopak piedev$im minulé Skody.
Zahrnuji jednak udalosti, které nastaly, byly ohlaSeny, ale zatim nebyly vypotadany (dnes
vykazované ve Skodnich rezervach jako RBNS, zangl. reported but not settled),
tak 1 udalosti, které¢ vznikly, ale zatim nebyly ohlaSeny ani vypotaddany (IBNR,
z angl. incurred but not reported).

Obrazek 5: Celkove zavazky skupiny pojistnych smluv

Celkové zavazky skupiny pojistnych smluv

Zavazky za zbyvajici kryti + Zavazky ze vzniklych skod
1) Cash flow plnéni 1) Cash flow plnéni
za budouci sluzby za vzniklé nevypofddané uddlosti
(budouci CF, diskont, rizikovad pfirazka) {budouci CF, diskont, rizikova pfirdZka)
2) CSM
zbyvajici do konce trvdni smlouvy

Zdroj: vlastni zpracovani dle IFRS 17 Foundation (2018)
Pfi prvotnim zachyceni pojistovna vykaze odhad, jaké CF do budoucna vybere

z pojistného (po celou dobu platnosti smlouvy) a nasledné i vyplati klientim, vypocita si
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rizikovou ptirazku, diskont, ziskovou marzi a stanovi nejlepsi odhad jejiho postupného
rozpousténi do dalSich let. Pokud by pojistovna vSe odhadla bezchybné, po skonceni
platnosti smlouvy by skon¢ila na nule. Vzhledem k dynamice trzni ekonomiky je ovsem
tato moznost velice nepravdépodobna, proto se ocekava, ze bude kazdy rok nutné veskeré
zmény zaznamenat a upravit pfedpoklady. Ze znazornéni na obrazku ¢. 6 je patrné, jak
bude tento celek fungovat v dalSich obdobich.

Obrazek 6. Ndsledné zachyceni/ocenéni zavazkii

Zmény v aktualnich odhadech

4 ocCl |
Predpoklady ohledné financnich rizik =
Cash flow : - Bud' E i
plnéni 3 =
1 3
Uprava CSM Nebo  [pPaL

2 | =

CsM ——

alokace —_—=

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Nésledujici obdobi po prvotnim zachyceni je nutné vyhodnotit, nakolik se odhad
lisi od skutecnosti. V ptipad¢ piedpokladii ohledné financnich rizik se jedna predevsSim
0 diskontni k¥ivky, které se v prub¢hu platnosti smlouvy rizné méni (zejména v zavislosti
na darokovych mirach). Jedna-li se o drokovy vynos nebo néklad z diskontu pojistnych
zévazkll a pohledavek, pak je to vzdy vykdzano do vysledovky (obr. 6, bod 3). Pokud
se ovSem diskontni kiivka celd posune nahoru ¢i dolti, tak ma pojistovna volbu, zda dopad
tohoto posunu vykdze v ostatnim uplném vysledku hospodateni (,,OCI*) nebo
ve vysledovce (bod 4), zpravidla tak, aby to bylo v souladu s jeji investi¢ni strategii.

Vyznamnym hybatelem volatility vysledovky pravdépodobné budou zmény
v ptedpokladech v aktudlnich letech. Jedna se o stav, kdy pojistovny néco ocekavaji,
ale dopadne to jinak. Pokud se naptiklad zméni pfedpoklady ohledné minulych Skod, tak
se veskeré rozdily promitnou do vysledovky (bod 1). KdyZ se naopak zméni piedpoklady
ohledn¢ budoucich $kod, tak uz to neovlivni vysledovku, ale upravi se CSM marze (bod 2).
Prikladem mohou byt nové vyrabénd auta, kterd nakonec nejsou tak bezpecnd, jak
se myslelo. Tato Uprava neovlivni aktualni vykaz zisku a ztraty, ale zména se bude muset

vykézat jako zména budoucich $kod, a to v rozvaze na zavazcich.
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Komponenta 1: Budouci cash flow
Prvnim elementem pfii zachyceni plnéni CF u BBA modelu je odhad budoucich CF,
ktere budou dle tusudku pojistovny plynout do konce trvani pojistné smlouvy.
Dle standardu IFRS 17 musi odhady budoucich CF z pojistnych smluv zahrnovat3:
- vSechny raciondlni a podpirné informace, které jsou k dispozici bez
zbyte¢nych nakladu ¢i Gsili, ohledné objektivni hodnoty, nacasovani a nejistoty
u danych budoucich CF;
- vSechny budouci CF vyplyvajici z kazdé pojistné smlouvy ve skupin¢ smluv;
-V piipadé relevantnosti soulad odhadi s vyvojem trhu; a

- aktualni a explicitni vyjadieni.

Do odhadi budoucich CF jsou zahrnuty pouze penézni toky, které vyplyvaji
z uzavienych pojistnych smluv, nikoliv ze smluv budoucich!*. To znamena, Ze ackoliv
je v podminkach pojistné smlouvy uzaviené na jeden rok uvedeno, Ze se smlouva
automaticky po uplynuti doby prodluzuje, pojistovna je povinna kalkulovat pouze
srotnim CF. Ve standardu IFRS 17 jsou piimo vyjmenovany CF, které mohou byt
zahrnuty, pro piehled viz ptiloha A.

Mezi tyto odhady naopak nepatii toky, jako: navratnost investic, komponenty
odd¢lené od pojistnych smluv, zajistné smlouvy, naklady na vyvoj produktu a naklady
na Skoleni, nadmérné naklady na ptebytecné lidské zdroje a ndklady na smlouvy uzaviené
v budoucnu®.

Vedle vyplat zavazki ze vzniklych skod jsou vyznamné i penézni toky vyplyvajici
z akvizice novych zékaznikl. Patfi sem naklady na proces prodeje, uzavirani smluv, apod.
Je nutné, aby tyto naklady byly piimo alokované k dané skupiné¢ smluv, a to i v ptipadé¢
neuspeésSnych akvizic, které nebyly dokonceny. Veskeré¢ CF, které pojistovna obdrzi
¢i vyplati jesté predtim, nez je stanovena souvisejici skupina, jsou zachyceny jako
pohledavka ¢i zavazek, ktery bude alokovan v okamziku, kdy skupina ucetné vznikne. Pak
bude pohledavka ¢i zavazek oductovan.

Pro odhad budoucich CF mohou byt pouzity jednak informace a udaje
v jednotlivych smlouvéach, tak informace o ohlaSenych Skodach, historicka data, vlastni

zkuSenosti spolecnosti a dalsi. Historickd data musi byt pro pouziti v soucasnych

131FRS 17.24, 33
1%1FRS 17.35
15 |FRS 17.B66
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podminkdch upravena o urcité skuteCnosti, pokud se naptiklad lisi segment, ktery
je v portfoliu, od segmentu, které jsou pojistovné znamy v jinych portfoliich, nebo pokud
se predpoklada, ze se budou trendy vyvijet jinak nez doposud, aj®.

Odhady budoucich CF odrazeji vyhled ucetni jednotky za ptedpokladu, ze odhady
vyznamnych trznich proménnych jsou v souladu s pozorovatelnymi trznimi cenami téchto
proménnych.

Trzni proménné vétSinou souvisi s finan¢nim rizikem a netrzni proménné naopak
s nefinan¢énim rizikem. Mezi trzni proménné lze zatfadit urokové miry ¢i hodnotu majetku
vetejné obchodovanych spolecnosti, mezi netrzni proménné naopak patii historickd data
0 nakladech, véetné etnosti a zdvaznosti §kod nebo odhady sméru budoucich trend'’.

Odhady budoucich CF jsou ,explicitni‘. To znamen4, ze Gpravy o nefinancni rizika
jsou odhadovany oddélené¢ od ostatnich odhadi, stejné tak upravy o casovou hodnotu
penéz a finanéni rizika®®,

Spole¢nost vykazuje zmény budoucich CF plynoucich z pojistnych smluv
nasledujicim zptisobem, jak je patrné z obrazku ¢. 7 (komponenty jsou shodné s obr. ¢. 3):

- Méreni plneni CF. odhad CF je provadén jednak pii prvotnim zachyceni, kdy
se stanovuje CSM marZze, tak i pti nasledném zachycent;
- Pri nasledném zachyceni: CSM marze je upravena o zmény v odhadech budoucich

CF, které souvisi sbudoucimi sluzbami. Ostatni zmény, tedy zmény tykajici

se rozdili mezi odhadem a skutecnosti v dané obdobi, se uctuji do vysledovky.

Obrézek 7: Dopad zmén v plnéni CF

Zmény v plnéni CF

Pfedchozi a aktualni sluiby

Budouci sluzby

Uprava CSM

A
-
-

0
Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

16 |FRS 17.B41
17 |FRS 17.B43
18 |FRS 17.33(d)
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Komponenta 2: Diskontovani
Dalsim elementem ve stanoveni plnéni CF jsou diskontni miry. Diskontovanim jsou
upraveny odhady ocekavanych budoucich CF tak, aby zohlediovaly c¢asovou hodnotu
penéz a finanéni rizika s nimi spojena. To znamena, Ze by diskontni miry, které jsou pro
vypoCty pouzity, mély zohlediiovat Casovou hodnotu penéz, vlastnosti CF a likviditu
pojistnych smluv, dale by mély byt konzistentni s pozorovatelnymi béznymi trznimi
cenami a m¢ly by vyloucit faktory, které ovliviiuji pouzité pozorovatelné trzni ceny, ale
neovliviiuji budouci CF danych pojistnych smluv*®,
Diskontni miry jsou stanovovany stejnym zpusobem, jako ostatni odhady v rdmci
pojistnych smluv. Rozli3uji se?°:
- CF, které se neméni na zakladé podkladového aktiva, jsou diskontovany mirou,
ktera tyto proménné nereflektuje — tzv. bezrizikovou ptirazkou.
- CF, které se méni na zaklad¢ podkladového aktiva, jsou diskontovany mirou, ktera
odrazi i tyto proménné.
- Nominalni CF jsou diskontovany mirou, ktera zahrnuje efekt inflace.

- Reélna CF jsou diskontovany mirou, ktera efekt inflace nezahrnuje.

Techniky odhadu

Pokud nejsou k dispozici pozorovatelné trzni ceny se stejnymi vlastnostmi (napf.
Cas, meéna, likvidita), nebo jsou k dispozici, ale nelze oddélen¢ identifikovat faktory, které
se odlisuji od pojistné smlouvy, pak musi spole¢nost uréit diskontni miru odhadem?..
Pfi odhadovani spole¢nost posuzuje:

- dostupné pozorovatelna data (snahou je maximalizace pouziti téchto dat);

- netrzni proménné (mé€ly by reflektovat vSechny pfimétené a dolozitelné informace,
které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych ndkladt ¢i Usili; zaroven by
nemély odporovat pozorovatelnym promeénnym);

- porovnatelnost (spole¢nost hodnoti, nakolik jsou si pojistné smlouvy a nastroje, pro
které jsou pozorovatelne trzni ceny kdispozici, podobné, piicemz o rozdily

diskontni miru upravi).

¥ IFRS 17.36
D |FRS 17.B74
2L|IFRS 17.B78
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Neni stanoven postup, jakym zptisobem by se mél odhad diskontnich mér provadét,
ve standardu jsou oviem popsany dvé doporucené metody: ,,top-down* a ,,bottom-up*“22.
Teoreticky by mély obé metody vést ke stejnému vysledku, nicméné vzhledem k tomu,
7e penézni toky u pojistnych smluv nejsou vazany na vykonnost podkladovych aktiv,
v praxi muze dojit k mensim odchylk&m (obr. 8).

Obrézek 8: ,,Top-down* a ,,bottom-up “ metody odhadu diskontnich mér

Vynos dle referencniho portfolia
5,0%
Uprava
rizikové
prirazky
1,6 %
359 | Bottom-uppfistup3,5% | |
' A
[
34% Zohlednéni .. |.......... M
likvidity Top-down pfistup 3,4 %
0,5 %
3,0% — T
Bezrizikova mira

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

V metodé ,,bottom-up® (od spoda nahoru) jsou vychozi mirou bezrizikové sazby?.
Ty mohou piedstavovat napf. sazby vydané evropskym organem EIOPA?* pouzivané
pro potieby Solvency II nebo mohou vychdzet napf. z aktudlnich vynost zaruk
¢i dluhopisti apod. Tuto sazbu je nutné upravit o urc¢itou likviditni ptirdzku.

V metod¢ ,,top-down* (shora doli) pojiStovna vychazi z vynost svych vlastnich
aktiv, které ma v portfoliu, a ty ocisti o kreditni riziko?®. Timto by se méla dostat na zhruba
stejnou troven diskontni kiivky, jako v prvnim piipad¢.

Mnoho pojistoven dnes k vypoctu budoucich CF diskontovani vyuziva, nicméné
jejich postupy nejsou v souladu se standardem IFRS 17. Bude tedy nutné investovat

do uprav soucasnych modeli a systému tak, aby respektovaly nové pozadavky. V ptipadé

22 |FRS 17.B80-81

2 |FRS 17.B79-80

24 EIOPA je evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi, ktery mj. pravidelné
zvetejiuje bezrizikové trokové miry.

% |FRS 17.B83
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pojistoven specializujicich se na nezivotni pojisténi (ktera jsou obvykle kratsi nez 1 rok
a nemaji tedy povinnost diskontovat) a majicich v portfoliu ¢ast smluv, které jsou delsi nez
12 mésict, bude mozna potieba tyto systémy kompletné vytvoftit, coz by mohlo byt dalsi
finan¢ni zatezi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vykdzani zmén v plnéni cash flow, které se tykaji
diskontovani, miize mit vliv na vysledovku i na ostatni plny vysledek hospodateni®.
Zmény Casové hodnoty penéz a vliv finanéniho rizika se vykazuji vzdy do vysledovky.
Naopak v piipadé posunu celé diskontni kiivky ma pojistovna volbu, zda zménu vykaze
do vysledovky ¢i do OCI (viz obr. 9, komponenty jsou shodné sobr. 3). Rada pro
mezinarodni ucetni standardy tuto moznost vykazani v OCI umoznila pfedevsim proto, aby
zamezila veliké volatilit¢ ve vysledku hospodaieni, ktery by tak nemusel objektivné
vypovidat o hospodateni spole¢nosti.

Obrazek 9: Vykazovani pojistného vynosu nebo nakladu

Zmény v plnéni CF

v]e
@

Pojistny vynos
nebo naklad

=2

(]

o

o
o
-

e nn

0
Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Na obréazku je diskont zndzornén jako zvysujici hodnotu CF, nicméné Castéjsi bude
diskont snizujici CF. Toto znazornéni reflektuje piipad, kdy je napt. pojistné zaplaceno
jednordzoveé na zacatku a diskontovanim se snizi hodnota budoucich plateb, ¢imz by byl

efekt diskontovani takto pozitivni.

Komponenta 3: Rizikova prirazka
Tietim elementem v CF plnéni je rizikova ptirdzka, kterd upravuje budouci CF
0 nefinanéni rizika®’. Pfedstavuje do urcité miry subjektivni vnimani dané pojistovny,

nakolik je rizikové averzni. Jedna se o entitou stanovenou hodnotu, kterd je rozdilem mezi

2 |FRS 17.87
2T|FRS 17.37
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tim, jaky zavazek ji s ur¢itou pravdépodobnosti ze smlouvy vyplyne, a jaky zavazek by
byla ochotna akceptovat, kdyby ho znala s jistotou. Tento rozdil piedstavuje cenu, kterou
je pojistovna ochotna zaplatit, aby se vyhnula nejistot&?S,

Rizikova ptirdazka zahrnuje vSechna rizika plynouci z pojistnych smluv, kromé
finan¢nich rizik. Patfi sem pojistné riziko, riziko zédniku smlouvy, aj. Zatimco upravy pro
finanéni rizika mohou byt zahrnuty bud’ v odhadech budoucich CF, nebo v diskontni mite,
upravy o rizikovou pfirazku musi byt zvetejnény explicitné.

Piikladem rizikové pfirazZky mutze byt situace, kdy entita na zakladé podminek
pojistné smlouvy s ur¢itou pravdépodobnosti obdrzi ptijaté pojistné bud’ 0, nebo 500
penéznich jednotek. Pojistovna by byla ochotna zaplatit napf. 30 penéznich jednotek,
pokud by misto této nejistoty mohla mit jisté cash flow ve vysi 220 penéznich jednotek.
Téchto 30 penéznich jednotek je pravé rizikova piirazka, tedy cena, kterou by byla ochotna
zaplatit za to, aby se zbavila dané nejistoty (obr. 10).

Obrézek 10: Priklad situace pro stanoveni rizikové prirdzky

Vysledek A Vysledek B Pravdépodobnostné .. . v e
B N . Rizikova prirazka
50% pravdépodobnost  50% pravdépodobnost vazeny primér
Smlouva 1 CF 500 CFO CF 250 30
Smlouva 2 CF 300 CF 200 CF 250 15

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

V situaci, kdy ze dvou riznych smluv vychézi stejny pravdépodobnostné vazeny
a Vv druhém pfipadé v uzsim rozptylu, je potieba tyto rozdily zohlednit pfi stanovovani
prirazky?®. To je patrné z piikladu smlouvy &. 2 (obr. 10), kde je v dusledku uzsiho
rozptylu 1 nizsi rizikova ptirazka, tedy ochota zaplatit za danou nejistotu. Obrazek 11
znazoriiuje kritéria, podle kterych je dle KPMG (2017) doporuceno urcovat velikost
rizikové prirazky. V piipadé¢ vySe uvedeného piikladu by tedy smlouva ¢. 1 se Sirokym
rozptylem méla mit vyssi rizikovou pfirazku. Jeji velikost je ovSem velmi zavisld na

expertnim odhadu pojistovny.

2 |FRS 17.B87
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Obréazek 11: Kritéria urcovani rizikové prirazky

NiZsi rizikova pFirazka Vyssi rizikova pfirazka
- vysoka frekvence a nizka zavaZnost - nizka frekvence a vysoka zavaznost
- napf. autohavarijni pojisténi - napf. letecké katastrofy
- kratkodobé smlouvy - dlouhodobé smlouvy
- Uzky rozptyl pravdépodobnosti - siroky rozptyl pravdépodobnosti
- predpovéditelné trendy a odhady - neznamé trendy a odhady
- bohaté zkudenosti s vyporadavanim skod - malé zkusenosti s vyporaddvanim skod

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Vzhledem k tomu, Ze ve standardu IFRS 17 neni upravena Zadna metodologie
vypoctu, pojistovny tim ziskaji vyznamnou autonomii pro zvoleni metody, kterou pro
stanoveni rizikové pfirdazky pro nefinan¢ni rizika pouziji. Vhodnost a piimétrenost
metodologie bude zaviset na individualnich podminkach dané entity. Z toho vyplyva, Ze
pomoci zvolené metody maji pojistovny touto cestou moznost do urcité miry ovlivnit
velikost CSM marze.

Aby ovSem nedochézelo k vyznamnym manipulacim, je v IFRS 17 v odstavci 119
uvedeno, ze pojistovny musi zvefejnit uroven jistoty dan¢ho vysledku pii pouziti zvolené
metody.

Spole¢nost vykazuje rizikovou pfirazku plynouci z pojistnych smluv stejnym
zpusobem, jako u plnéni CF:

- Meéreni plnéni CF: odhad rizikové ptirazky pro nefinancni rizika je provadén jak pti
prvotnim zachyceni, tak pfi kazdém nésledném zachyceni;

- Pri nasledném zachyceni: CSM marze je upravena o zmeény rizikové piirazky, které
souvisi s budoucimi sluzbami. Ostatni zmény, tedy zmény tykajici se rozdil mezi

odhadem a skute¢nosti v dané obdobi, se u¢tuji do vysledovky.

Komponenta 4: Rezerva na budouci zisky (CSM marze)
Posledni krokem pfi ocenovani skupiny pojistnych smluv pfi prvotnim zachyceni je
ur¢eni rezervy na budouci zisky, ktera je reprezentovana slozkou CSM marZe (n¢kdy také

oznacovana jako nezaslouzeny =zisk) u ziskovych skupin smluv nebo ztratovou
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komponentou u ztratovych skupin smluv. CSM marZe se stanovi a zvefejni pro kazdou
skupinu smluv zv14st=C.

Vznik této slozky je jednim ze zasadnich pilifia nového standardu, jehoZz cilem
je zamezit pojistovnam, aby vykazovaly zisk uz v okamziku upsani pojistné smlouvy, tak
jako tomu bylo doposud. Podstatou mechanismu je odhad budoucich penéznich toki
vyplyvajicich z dané skupiny smlouvy, ztéch je nutné dale odhadnout plynouci vysi
zavazku a na zakladé tohoto v rozvaze vytvofit polozku CSM marze ve vysi ocekavaného
zisku z dané skupiny smluv. CSM marze se bude v pribéhu Zivota skupiny smluv postupné
rozpoustét, ¢imz se realizuje zisk. Zasadni zménou (pro pojistovny neptijemnou) bude
1 skutecnost, Ze zisky se rozkladaji v Case a naopak ztraty se vykazuji okamzité (Schenk,
2017).

V dalSich obdobich se CSM marZze upravi o zmény v plnéni cash flow, zmény
finanénich proménnych a o marzi plynouci z novych smluv. Takto upravena CSM marze
predstavuje zisk, ktery zatim nebyl vykazan do vysledovky, protoze se vaZe na sluzby
poskytnuté v piistich obdobich. VSechny slozky, ze kterych se CSM marze sklada, v¢etné
jejich pozitivniho ¢i negativniho vlivu, jsou zndzornény na obrazku 12.

Suma aktualizované¢ho plnéni CF a CSM marze piedstavuje v kazdém obdobi
ucetni hodnotu skupiny pojistnych smluv.

Obrézek 12: Slozky CSM marze dle modelu BBA pri nasledném zachyceni

CSM na zatatku obdobi

+ CSM z novych smluv

— Uprava budouciho obdrzeného pojistného dle novych dat

,— Zmény v pfedpokladech souvisejici s budoucimi sluzbami
+ Pevna trokova mira
| — Rozdil mezi ocekavanou a aktudlni investi¢ni komponentou

+/— Zmény v pInéni CF — zaplacenou v daném obdobi
+/_ Vliv kurzovych rozdili na CSM ~— Zmény rizikové pfirazky souvisejici s budoucimi sluzbami
== Cast CSM vykazana ve vysledovce “— CSM marze nemize byt zaporna

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heijnen (2018)
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Zmény v plnéni CF

U vétsiny polozek, které ovliviiwji CSM marzi (jako je priristek CSM marze
Znovych smluv, urokovad mira, kurzové rozdily, apod.), bude pro pojistovny relativné
snadné stanovit jejich velikost v daném obdobi. Nejvétsi zménou oproti soucasné praxi
ve vykazovani bude stanoveni a vypocet veskerych vlivi, které ovliviiuji plnéni CF. Pii
hodnoceni bude nutné oddélit vSechny zmény v plnéni CF, které se tykaly piedchozich
a aktualnich sluzeb, nebot’ tyto budou vykazany ve vysledovce. Zmény v plnéni CF, které
ovlivni budouci sluzby, musi byt reflektovany v apravé CSM marZe (viz obrazek 7, kap.
2.3.1).

Rozpousténi CSM marze

CSM marZze na konci kazdého ucetniho obdobi piedstavuje zisk dané skupiny
smluv, ktery jesté nebyl vykdzan ve vykazu zisku a ztraty, nebot’ nalezi do jiného Gcetniho
obdobi. Z tohoto divodu je CSM marze kazdé obdobi upravena o piislusny podil, ktery je
asové prisludny danému obdobi a vykazan do vysledovky?!.

CSM marze je vykazana do vysledovky za obdobi, na které bylo sjednano pojistné

kryti. Nikoliv za obdobi, kdy se ptedpokldda vyrovnani $kodnich udalosti®.

Odictovani pojistnych smluv
Pojistna smlouva je oductovana, pokud dojde k jednomu z nasledujiciho: maturita
smlouvy, zruSeni, modifikace. Tyto skute¢nosti pfimo nemaji vliv na vysledovku, protoze

zmény v plnéni CF znamenaji upravu CSM marze.

2.2.4 Pristup alokace pojistného (PAA)

Jedna se o zjednoduSeny model oproti pfistupu BBA, ktery by mél slouzit
ptredevs§im k ocenovani jednoduchych smluv. To se tyka smluv s obdobim kryti do jednoho

roku, pfiCemz piedstavit si jej lze jako soucasné ocenovani nezivotnich smluv pomoci

SLIFRS 17.43
32 |FRS 17.BC283
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rezerv na nezaslouzené pojistné (Roubal, 2016). Celkova ucetni hodnota skupiny smluv
se sklada ze3*:
- zavazki za zbyvajici kryti, a

- zavazki ze vzniklych skod.

Rozdil oproti modelu BBA je ptedev§im ve stanoveni zavazku za zbyvajici kryti,
kdy tento zavazek je stanoven jako suma pfijatého pojistného bez nakladi na akvizici.
Od této sumy je odeCtena suma piijatého pojistného a akvizi¢nich CF, které jiZz byly
vykazany ve vysledovce za uplynuléa obdobi.

Zasadnim ptredpokladem pouziti modelu PAA je, aby i pfi tomto zjednoduSeném
vypoctu byl vysledek podobny, jako pti pouziti modelu BBA (obr. 13).

Obrazek 13: Rozdil mezi stanovenim zavazkit pomoci modelu BBA a PAA

Zavazky za zbyvajici kryti Zavazky ze vzniklych skod
BBA PAA + BBA PAA
Budouci CF ., Budouci CF Budouci CF
. Prijate pojistné . )
Diskont Diskont Diskont
Rizikova prirazka .. , Rizikova pfirazka Rizikova prirazka
CSM porizovaci naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle IFRS 17 Foundation (2018)

Moznost ocenovat smlouvy pomoci tohoto modelu znamena pro pojiStovny
vyznamné ulehceni, nebot’ pro tyto smlouvy Ize z velké casti vyuzit stavajici modely.
I ptfestoze hranice nejsou pro vykazovani dle PAA pfesné¢ vymezeny, je dilezité si pfi
volbé vhodného modelu polozit nasledujici otazky*:

1. Je pojistné obdobi kazdé smlouvy ve skupiné smluv maximaln¢ o délce jednoho roku?
Pokud ano, pak muze byt skupina smluv ve valné vétSiné piipadi oceniovana pomoci
modelu PAA. Je-li pojistné obdobi skupiny smluv delSi nez jeden rok, je nutné zvazit:

2. Je pouziti modelu PAA podobné vypovidajici jako pii pouziti modelu BBA?

Pokud ano, je mozné i pojistné smlouvy kryjici del$i obdobi oceniovat pomoci PAA. Pokud
by vSak pouzitim modelu BBA vznikal vyznamné odlisny zavazek za zbyvajici kryti, pak
je model PAA nepfipustny. Aproximace modell pravdépodobné¢ nebude mozna

Vv pfipadech, kdy pojistovna ptfedpokladd vyznamnou variabilitu budoucich CF. Ta se

$1FRS 17.40
% |FRS 17.53
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zvySuje s Castymi zménami v predpokladech, délkou obdobi, se zménami ve vyplatnim
vzorci, aj. Pokud je pojistovna schopna dopiedu odhadnout vyvoj CF, a to i v pfipadé,
ze by byl nelinedrni, pak 1ze model PAA pouzit. Pokud se ovSem pifedpoklady méni kazdy
rok, pak je nutné pouzit model BBA, protoZe jeho vlastnosti je pravé piepocitavani vSech
komponent na konci kazdého obdobi.

Priklad situace s nelinearnim vyvojem CF je znazornéna na obrazku 14. Odhadne-li
pojistovna penézni toky jiz pfi prvotnim zachyceni na tfi roky dopfedu tak,
ze v nasledujicich obdobich budou tyto odhady odpovidat realité, pak Ize ocetiovat pomoci
modelu PAA.

Obrazek 14: Priklad nelinearniho vyvoje CF

Oéekavané CF

Rok 1 Rok 2 Rok 3

Rok 1 10 10 80
[' 9
(&)
a1
= Rok 2 —» 10 80
o
[

Rok 3 — — 80

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavazky za zbyvajici kryti

Zavazky za zbyvajici kryti jsou modelem PAA ocenovany pii prvotnim zachyceni
nasledujicim zptisobem:

Zavazky za zbyvajici kryti = prijaté pojistné — akvizicni CF

Ze vzorce je patrné, ze zavazky explicitné nezohlednuji soucasnou hodnotu
budoucich CF ani riziko. Proto nelze model pouzit ve vySe uvedenych pripadech.

Dalsi zasadni podminkou pro zvoleni zjednoduSeného modelu je, ze pfi prvotnim
zachyceni skupina smluv nebude ztratova. Existuje-li pravdépodobnost ztratovosti, pak
pojistovna musi tuto skupinu smluv ocetiovat pomoci zakladniho modelu BBA®®.

Pozadavky na agregaci do skupin, které jsou zvefejnovany, jsou u zjednoduSené¢ho
modelu stejné, jako u zakladniho modelu. Mezi skupinami ovsem u PAA chybi ztratové

smlouvy a smlouvy, u nichZ je ztratovost pravdépodobna®.

B IFRS 17.57
% |FRS 17.14
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Akviziéni CF jsou u modelu PAA casove rozliSeny (v soucasnosti znamé jako
DAC, z angl. deferred acquisition cost) a postupné rozpoustény po dobu platnosti smlouvy.
Pokud je ovSem pojistné obdobi kratsi nez jeden rok, pak ma pojistovna moznost tyto CF
vykézat do nakladi v okamziku, kdy naklady na pofizeni smlouvy nastaly®’.

Z obrazku 15 je patrna shoda se souCasnymi praktikami uctovani pojistnych
vynosti. Vyznamnou zménou ovSem bude pficitani zaplaceného pojistného klienty
pojistovny v daném roce, které nahradi dnes pouzivané predepsané pojistné.

Obrazek 15: Ndsledné zachyceni zdvazkii za zbyvajici kryti modelem PAA

Utetni hodnota zavazk za zbyvajici kryti

z piredeslého obdobi

+

Zaplacené pojistné

Akviziéni CF

Amortizované akviziéni CF

Uprava finanénich komponent

| + +

Pojistny vynos vykazan v daném obdobi

Investiéni komponenta

Zavazky za zbyvajici kryti na konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Zavazky ze vzniklych Skod

Zévazky ze vzniklych Skod, jinymi slovy zavazky za Skodni udalosti, které jiZ
nastaly a které¢ je pojiStovna povinna zaplatit, jsou v modelu PAA ocenovany stejnym
zpusobem, jako v zdkladnim modelu. Mély by tedy zohlediiovat diskont, rizikovou
pfirazku a budouci penézni toky. Pokud se vSak piedpoklada vyrovnani zavazku

do jednoho roku, pak pojistovna ¢asovou hodnotu penéz zahrnovat nemusi®.

37 IFRS 17.59
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2.2.5 Pristup variabilniho poplatku (VFA)

Ptistup variabilniho poplatku (model VFA) je stejné jako PAA modifikaci
zékladniho modelu BBA. Vzhledem ke skutecnosti, ze velka ¢ast pojisStoven vydava spolu
S pojistnymi smlouvami 1 investi¢ni komponenty, je nutné tyto komponenty ocenovat
oddélené. Ve standardu IFRS 17 jsou rozliSeny investi¢ni smlouvy s piimou ucasti klienta,
Castecnou ucasti a Zadnou ucasti, coZz mad za nasledek rozdily v Ocenovani v piistich
obdobich.

Néazev ,variabilni poplatek* vychazi z toho, Ze je CSM marZe upravena tak, aby
zohledniovala podstatu variability u poplatku vdzaného ke smlouvé. Pokud souvisejici
investicni sluzby nejsou dostate¢né vyznamné a pokud nespliiuji podminky pro oceniovani
dle VFA, pak jsou tyto smlouvy ocefiovany zakladnim modelem BBA bez modifikaci.
V praxi se model VFA pravdépodobné bude vztahovat pouze na investi¢ni zivotni
pojisténi.

Mezi tfi zékladni podminky, které determinuji moznost ocenovani dle VFA, se fadi
nasledujici*®:

- Ve smluvnich podminkéch je specifikovano, ze pojistnik se podili na zisku ptesné
identifikovaného portfolia podkladovych aktiv.

- Pojistovna ocekava, ze bude pojistnikovi vyplacet vyznamnou cast redlné¢ hodnoty
podkladovych aktiv.

- Pojistovna ocekava, ze bude pojistnikovi vyplacet vyznamnou cast piipadného

zhodnoceni, resp. zmén v hodnotach podkladovych aktiv.

Pokud investi¢ni pojistna smlouva spliuje vSechny tfi podminky, pak je pouziti
modelu VFA povinné. Ve standardu IFRS 17 ovSem neni exaktné specifikovano, co piesné
predstavuje ,,vyznamnd ¢ast®, znamend to tedy opét ur€itou subjektivitu. Nicméné vazba
na podkladova aktiva musi byt nezpochybnitelna, coz je podstatou tohoto modelu“C.

Pii prvotnim zachyceni je postup ocenovani stejny, jako v modelu BBA.
Pfi nésledném zachyceni je ovSem nutné zohlednit specifika investi¢ni slozky, jak

znazorfiuje tento vztah*!:

% |FRS 17.B101
% |FRS 17.B105
4 |FRS 17.B107(b)
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Zavazek k pojistnikovi
= z4vazek vyplatit realnou hodnotu podkladovych aktiv — variabilni poplatek
Plati, Ze zmény zavazku vyplaty redlne hodnoty podkladovych aktiv jsou vykazany
Vv daném obdobi, pficemz zmény variabilniho poplatku upravuji velikost CSM marze
(obr. 16).

Obrézek 16: Rozdil mezi stanovenim zavazkii pomoci modelu BBA a VFA

Zavazky za zbyvajici kryti Zavazky ze vzniklych skod
BBA VFA + BBA VFA
Budouci CF Budouci CF Budouci CF Budouci CF
Diskont Diskont Diskont Diskont
Rizikova prirazka Rizikova prirazka Rizikova prirazka Rizikova prirazka
Ccsm CSM (véetné zmeén :
i variabilniho poplatku)

Zdroj: vlastni zpracovani dle IFRS 17 Foundation (2018)

Marze podle modelu VFA je tvofena slozkami, které jsou znazornény na obrazku 17.
Ptistup variabilniho poplatku pii kalkulaci CSM marze zohlediiuje oproti modelu BBA
(kde se pocitalo s pevnou trokovou mirou) zmény podilu pojistovny na realné hodnoté
podkladovych aktiv.

Obrézek 17: Slozky CSM marze dle modelu VFA pri nasledném zachyceni

CSM z predeslého obdobi

+ CSM z novych smluv
+/— Zmény podilu na realné hodnoté podkladovych aktiv
+/— Zmény v plnéni CF
+/— Vliv kurzovych rozdilé na CSM
== (ast CSM vykazana ve vysledovce
Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)
Zmény v zavazcich vyplaty realné hodnoty podkladovych aktiv pojistnikovi jsou

vykazany ve vysledovce nebo v OCI. Zmény, které se ovSem tykaji zmén v podilu

41



na realné hodnoté¢ podkladovych aktiv (tj. variabilni poplatek), nélezi do budoucich sluzeb,
a proto upravuji CSM marzi*?.

Zmény v plnéni CF, které se tykaji budoucich sluzeb, také upravuji CSM marzi.
Patfi sem zmény v odhadech plnéni CF a zmény efektu diskontnich mér a finan¢ni rizika,
kterd nevznikaji z podstaty podkladovych aktiv. Naopak CSM marzi neovlivni, pfesahne-li
plnéni CF ucetni hodnotu CSM marZe (tedy vznikne ztrata) nebo pokud nizsi plnéni CF
zvySuje ztratovou komponentu. Tyto udalosti jsou zachyceny na obrazku 18.

Obrazek 18: Vliv zmén na vykazovani dle modelu VFA pri nasledném zachycent

Zmény v plnéni CF

Zmény v zavazcich vyplaty redlné hodnoty Bud’ oci
. . - . —> 4 P&L
podkladovych aktiv pojistnikovi - p——
Cash flow
plnéni Predchozi a aktualni sluzby
Budouci sluzby
Nebo
— | _

v
I

Alokace CSM

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

2.2.6 Pozadavky na vykazovani

Se standardem IFRS 17 byly pfedstaveny i nové pozadavky na vykazovani aktiv

a pasiv, a nakladl a vynosu.

Rozvaha

Velkou zménou oproti IFRS 4 je skute¢nost, ze skupiny pojistnych smluv a skupiny
zajistnych smluv jsou podle IFRS 17 v ptipadé aktiv i pasiv vykazovany v rozvaze
oddélen&*® (obr. 19). Zvefejnéné hodnoty zahrnuji i akvizi¢ni pohledavky a zavazky, které

byly zaplaceny nebo obdrzeny jesté predtim, nez vznikla piislusné skupina smluv.

4 |FRS 17.B111-115
4 |FRS 17.78-79
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Obréazek 19: Rozdil mezi rozvahou sestavenou dle IFRS 4 a dle IFRS 17

Finanéni investice X Finanéni investice X
Zajistna aktiva X Pojistna aktiva X
OdloZene pofizovaci naklady X Zajistna aktiva X
Pohledavky X Ostatni pohledavky X
Majetek a ostatni X Majetek a ostatni X
Aktiva celkem X Aktiva celkem X
Uity vlastniho kapitalu (X) Uéty vlastniho kapitalu (X)
Rezerva na nezaslouzené pojistné (X) Pojistné zavazky (X)
Skodni rezerva (X) Zajistne zavazky (X)
Matematicka rezerva (X) Zavazky a ostatni (X)
Zavazky a ostatni (X) Pasiva celkem (X)

Pasiva celkem (X)
Zdroj: vlastni zpracovani dle EFRAG Board (2018) a KPMG (2017)

Z obrazku ¢. 19 je patrné, Ze rozvaha bude mit dle IFRS 17 odliSnou strukturu.
Odlozené potizovaci naklady (oznacované jako ,,DAC*) plivodné¢ mély zaniknout uplné,
ovSem Rada pro mezinarodni ucetni standardy v lednu 2019 schvalila jejich urcité
zohlednéni v ucetnictvi (Keren, 2019). Nebudou vykazovany rezervy na nezaslouzené
pojistné (ozn. jako ,,UPR*) a Skodni rezervy, nebot’ novym zpiusobem ocenovani uz
nevznikaji, ale jsou soucasti postupného rozpousténi v kalkulaci plnéni CF.

Pojistna aktiva a pojistné zavazky jsou dle IFRS 17 tvofeny plnénim CF, CSM
marZi a zavazky ze vzniklych Skod. Dle EFRAG Board (European Financial Reporting
Advisory Group, 2018) zapoCteni aktiv a zavazku (v plnéni CF) bude znamenat snizeni
uzite¢nosti informaci patrnych z rozvahy a naopak zajimavéjsi bude rozpad jednotlivych

komponent zvefejnény v ptiloze Gcetni zavérky.

Vykaz zisku a ztraty
Finanéni vysledek za dané obdobi se ve vykazu zisku a ztraty sklada z nésledujicich
polozek (obr. 20)*:
- vysledku pojistné sluzby, ktera zahrnuje:
- pojistny vynos; a
- naklady na pojistnou sluzbu;

- pojistnych finan¢nich vynosii a nakladu.

4 |FRS 17.80
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Obrazek 20: Rozdil mezi vysledovkou sestavenou dle IFRS 4 a dle IFRS 17

Zaslouzene pojistne X Pojistny vynos X
Investiéni vynosy X MNéaklady spojené s poskytnutou sluzbou (X)
Néaklady na pojistna plnéni (X) Pojistné sluzby - vysledek X
Zména technickych rezerv (X) Investicni vysledek X
Zisk nebo ztrata X Pojistné finanéni naklady (X)
Ostatni uplny vysledek X Cisty finanéni vysledek X
Uplny vysledek X Zisk nebo ztrata X

Ostatni Gplny vysledek X

Uplny vysledek X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Priestley (2018) a KPMG (2017)

Pojistné vynosy predstavuji sluzbu poskytnutou klientovi (bez investi¢ni slozky)*.
Jsou vykazany ve vysledovce prostiednictvim postupného rozpousténi pojistné-
technickych zavazka. Ptijatd hotovost (dle IFRS 4 oznacovéana jako zaslouzené pojistné)
uz neprochazi vysledkem hospodaieni, z ¢ehoz plyne ¢asteéna podobnost s vykazovanim
v bankovnictvi. V piipadé investi¢nich pojistnych smluv celkovy pojistny vynos zahrnuje
podil pojistovny na realné hodnoté podkladovych aktiv. Naklady na pojistnou sluzbu
nabyvaji zapornych hodnot a slouzi k odecteni ¢astek, které jsou alokovany na splatky
investi¢nich komponent*®.

Tim, Ze je vysledovka ve finan¢nich vykazech dle IFRS 17 mnohem podrobnéjsi,
poprvé jsou patrné zdroje zisku spolecnosti, které doposud nebyly z vykazl Ccitelné.
Pojistny vynos se skladd z o¢ekavanych pojistnych plnéni a souvisejicich vydaju, dale
ze zmén rizikové piirazky k nefinanénim rizikim, alokace CSM marze v daném obdobi
a Z vynosu k pokryti pofizovacich vydaja.

Pojistné finan¢ni vynosy a ndklady zohlediiuji zménu v Gcetni hodnoté skupiny
pojistnych smluv zplsobenou predevsim zménami casové hodnoty penéz (tim se mohou
stat vynosem i nakladem, nicméné &astéjsi bude nikladova polozka) a finanénich rizik®’.
Je na volbé pojistovny, zda bude vykazovat tyto naklady ve vysledovce nebo
disagregované mezi vysledovku a OCI*®, Tato volba je mozna pouze na urovni celého
portfolia pojistnych smluv (viz obr. 2, kap. 2.2).

4 IFRS 17.B120
4 |FRS 17.84-85
4TIFRS 17.87
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Pojistné finan¢ni naklady se skladaji z nakladt spojenych s pojistnou sluzbou
a z potizovacich nédkladl, které jsou ve stejné vysi, jako vynosy k pokryti pofizovacich

vydajt.

2.2.7 Okamzik pifechodu na IFRS 17

Datum uc¢innosti nového standardu je stanoveno po prvnim odkladu
na 1. ledna 2022 (Moorcraft, 2018). Pojistovny maji moznost diivéjsi aplikace, ale pouze
za piedpokladu, ze v dobé implementace budou vykazovat dle IFRS 9 Financni nastroje a
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky.

Standard IFRS 17 pIné¢ nahrazuje IFRS 4, a to i v¢etné vSech dodatkt k IFRS 4
vydanych v roce 2016, ve kterych byla stanovena vyjimka, diky které mohou mimo jiné
pojistovny odlozit implementaci IFRS 9 a7 do dne implementace IFRS 17*°. Divodem
této vyjimky byla predev§im ndroCnost implementace obou standardii, slou¢enim data
ucinnosti by mélo dojit k synergii tsili a nakladu.

Proces aplikace zac¢ina jiz 1.1.2021, tedy ve srovnavacim roce, kdy by mély byt
veSkeré uCetni zdznamy a systémy jiz prizpiisobeny novému standardu. Je to proto,
ze finan¢éni vykazy na konci tucetniho obdobi 31.12.2022 musi byt porovnatelné
s finanénimi vykazy z pfedchoziho obdobi za rok 2021,

Okamzik pfechodu byva z pohledu implementace standardu povaZzovan za nejvice
problematickou cast (Schenk, 2017). Zarovei je nutné mit na védomi, Ze se jedna o velice
vyznamny okamzik, ktery ve velké miie ovlivni vysi budoucich ziskli pojistoven, a to na
nékolik nasledujicich let. Nejobtiznéjsi casti bude rozpusténi stavajicich rezerv, na kterych
V soucasnosti ucetnictvi a vykazovani pojistoven naprosto zdsadné stoji, a misto nich
vytvofit zavazek podle nového standardu. Neni problém vytvofit polozky plnéni CF, ale
narotné¢ bude vycisleni CSM marze, a to konkrétné¢ pro jiz existujici smlouvy
(Schenk, 2017).

49 IFRS C34
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Standard IFRS 17 bude implementovan plné retrospektivng, s vyjimkou piipadd,
kdy je to neproveditelné. Pokud plné retrospektivni pfistup nelze aplikovat, ma pojistovna
moznost pouzit modifikovany retrospektivni p¥istup & pfistup realné hodnoty®® (obr. 21).

Obrazek 21: Druhy pristupii pro zpétné ocenovani pri prechodu na novy standard

 Plngretrospektivnipfistup

Modifikovany retrospektivni pfistup

Ne

Je pouziti plné retrospektivniho

pristupu neproveditelné? Ano | Bud

Pfistup realné hodnoty
Nebo

Zdroj: vlastni zpracovani dle KPMG (2017)

Pokud je potieba, lze aplikovat rtizné prechodové pfistupy u riiznych skupin
pojistnych smluv. V praxi by dle spolecnosti Deloitte (2018) mohl byt plné retrospektivni
pristup aplikovan na smlouvy napt. 7 let staré, u kterych je pravdépodobnost, ze budou
dostupna odpovidajici data k vypoctu. Dalsi roky se jiz zvySuje neproveditelnost a kvili
nedostatku informaci pojistovna pravdépodobné zvoli alternativni metodu modifikovaného
retrospektivniho piistupu. Pokud nelze pojistné smlouvy ocenit ani touto metodou, pak 1ze
nejstarsi smlouvy v portfoliu ocenit pfistupem realné hodnoty.

Dle Schenka (2017) dosud provedené testy prepocti téchto piistupt ukazuji,
ze pokud je proveditelny pln¢ retrospektivni ptistup (tzn., Ze pojistovny maji dostatek dat),
tak tato metoda piedstavuje ve vétsin¢ piipadi vyssi zlstatek CSM marZe neZ ostatni

zjednodusené metody, coz je samoziejmé zadouci pro vedeni pojistoven.

PIné retrospektivni pFristup

Podstatou této metody je zpétné ocenovani pojistnych smluv takovym zptsobem,
jako by byl standard IFRS 17 platny jiz od okamziku pocatecniho ocenéni i1 nejstarSich
a historickd data. Pfi jeho pouziti je nutné znat pocatecni ocekavani u vSech pojistnych
smluv, vynosové kiivky, ztratové komponenty, aj. Jedna se o nestranné odhady, které by
nem¢ély byt ovlivnény zkuSenostmi a udalostmi, které se udaly od okamziku pocatecniho

ocenéni smluv do data pfechodu®®. V zasadé to znamena, Ze se zastupci pojistovny v roce

SLIFRS 17.C3-C4
2 |FRS 17.C4
B 1AS 8.5
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2021 zamysli, jak by pro skupinu smluv upsanych napt. v roce 2015 byvala stanovila
odhady budoucich penéznich tokt, pocatecni rizikovou pfirazku, a tim i CSM marzi,

kdyby uZ tehdy standard existoval.

Modifikovany retrospektivni pristup

Jedna se o stejny typ vypoctu, jako u plné retrospektivniho piistupu, avsak ve
standardu IFRS 17 jsou vyjmenovana jednotlivdA mozna zjednoduseni, které Ize provest.
Patfi sem naptiklad moznost aproximace diskontnich mér nebo méné detailni rozpad do

skupin z hlediska ¢asu.

Pristup realné hodnoty

Stanoveni CSM marZe nebo ztratové komponenty spociva pii pouziti tohoto
ptistupu v kalkulaci rozdilu mezi redlnou hodnotou skupiny smluv (tzn. o¢ekavanou cenou,
za kterou by pojisStovna danou smlouvu byla schopna prodat) a plnénim CF skupiny smluv
ke dni prechodu®. Ve standardu IFRS 17 je pro stanoveni realné hodnoty odkaz na

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou.

2.2.8 Pripravy na implementaci standardu IFRS 17

Poradenskd spolecnost Willis Towers Watson se vl1ét¢ 2016 dotazovala 49
respondentlt z 23 rlznych pojisStoven na Ceském trhu, na jakém zakladé¢ bude dle
dotazovanych vroce 2020 dana spole¢nost vykazovat finan¢ni vysledky. Pii tomto
prazkumu se predpokladalo, ze standard bude platny o rok dtive. Z vysledkli vyplynulo, ze
vice nez polovina z oslovenych pifedpokladala, ze Mezinarodni 0cetni standardy
IFRS ztstanou jejich standardem ve finan¢nim vykaznictvi i v roce 2020, a to bud’ povinné
nebo dobrovolné (obr. 22). Pti aplikaci tohoto prizkumu na celou populaci pojistoven
na ¢eském trhu by se dalo pfedpokladat, Ze by se implementace noveho standardu tykala

odhadem patnacti pojistoven®>.

% |FRS 17.C20
5 Ve 3. kvartalu 2018 bylo u Ceské asociace pojistoven registrovano 28 pojistoven (zdroj: CAP, 2018)
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Obrazek 22: Vysledky prizkumu na jakém zdikladé budou spolecnosti pravdépodobné
vykazovat v roce 2020

M Povinné IFRS
M Dobrovolné IFRS
m Ceské Géetni standardy

m Vysledky podle Solventnosti Il kvdli jejich
porovnatelnosti napfic trhem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Willis Towers Watson (2016)

Ve stejném vyzkumu se spole¢nost Willis Towers Watson dotazovala, nakolik jsou
spolecnosti ptipraveny na implementaci IFRS 17. V daném roce (2016) byly dle odpovédi
ceské pojistovny na novy standard pfipraveny velice nedostate¢né — témét tietina
dotazovanych ani nezacala se studiem jiz zvefejnénych dokument (obr. 23). Pro tuto
naro¢nou implementaci bude vSak zapotiebi pfijmout co nejrychleji potfebna opatieni.

Obrazek 23: Vysledky priizkumu nakolik jsou spolecnosti piipraveny na IFRS 17

M Prochazime materialy a ¢ekame na findlni verzi
W Nepfijata Zadna opatieni
M Proved|i jsme obecné posouzeni dopadi

W Neni pro nas relevantni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Willis Towers Watson (2016)

Spole¢nost EY v roce 2017 provedla nezavisly prizkum mezi deseti némeckymi
pojistovnami ohledné dosavadniho pribéhu implementace nového standardu IFRS 17
(EY, 2018). Dle EY (2018) pouha tretina spole¢nosti vroce 2017 méla provedenou
analyzu dopadi implementace IFRS 17. Tietina dopady pravé v dany rok analyzovala a
tfetina s analyzou jesté nezacala. Hloubka této analyzy byla detailni jen u 20 % dotazanych
spolecnosti. Ostatni spolecnosti ji zatim provedly bud’ pouze velice hrubym odhadem nebo
zatim Zadnym.

Ackoliv se jedna o pojistny trh v Némecku, je dle autorky patrné, Ze ani s bliZzicim
se datem implementace se pojiStovny zatim nezacaly pln€ soustiedit na regulatorni

pozadavky a pfipravenost je zatim nedostatec¢na.
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Projekt IFRS 17 z oslovenych spolecnosti prizkumu EY (2018) ve valné vétsiné
vedl finan¢ni feditel spolecnosti (70 %), mensi podil vedoucich projektu tvofili hlavni
ucetni (10 %), spolu s vedoucimi tymu pojistnych matematikit (10 %) a ostatnimi
pracovniky (10 %).

Dotazované spole¢nosti zaroven uvedly vlastni odhad zatiZeni jednotlivych oblasti
a oddéleni kvuli pfipravam na implementaci standardu (obr. 24). Predpokladaji, Ze nejvyssi
naroky budou kladeny na pojistné matematiky, jejichz tikolem bude jak stanoveni odhadt
retrospektivniho oceflovani pojistnych smluv, tak stanoveni odhadi novych prvotné
zachycenych smluv do budoucna a nastaveni modelt pro kalkulace.

Obrézek 24: Zatizeni vybranych oblasti pri implementaci IFRS 17

Zmény operacniho modelu
Projektovy management

Finanéni a aktuarska data a systémy
Pfepracovani procesu

IT iéetnictvi

Pojistna matematika

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H\ysoké M Stiedni Nizké

Zdroj: vlastni zpracovani dle EY (2018)

Spolu s implementaci a fungovanim IFRS 17 vzroste role pojistnych matematika.
Kvili nové metodologii bude podkladem drtivé vétSiny vykazovanych polozek jejich
vypocet (Schenk, 2017). Bude vsak témto vypoctim nékdo jiny rozumét? Bude nutné, aby
pojistni matematici vysvétlovali vedeni spole¢nosti zmény zisku oproti predeslému roku?
Budou nadéale vSechny tyto vypoCty viceméné manudlni nebo bude nutna vétsi
automatizace?

Skupina EFRAG (2018) zaznamenala v prazkumu zroku 2018 u jedenacti
oslovenych evropskych pojistoven, Ze mezi nejvétsi benefity implementace noveho
ucetniho standardu IFRS 17 povazuji zkvalitnéni informaci pfedklddanych uzivatelim
ucetnich zavérek, dale moznost porovnani vykazl napfi¢ odvétvim, a v neposledni fadé
pojistovny ocenuji moznost pouzit pii implementaci model PAA, ktery je pfiméfenou
aproximaci BBA. Naopak velka ¢ast pojistoven se domniva, Ze pro investory a akcionare
IFRS 17 nepovede k vétsimu porozuméni financnich vykazl, ani nezvys$i atraktivitu

finan¢niho sektoru pro potencidlni investory.
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| v Ceské republice je snaha sjednotit vykaznictvi pojistoven. Na prelomu roku
2018/2019 Ministerstvo financi ptedlozilo k vefejné konzultaci material ,,Souhrn feSeni
koncepce nové ucetni legislativy 2020 — 2030, Cilem dokumentu je piedevS§im shrnuti
soucasné pravni upravy v dil¢ich oblastech ucetnictvi podnikatelti a nestatnich neziskovych
organizaci a navrzeni dal$iho mozného vyvoje v této oblasti (MFCR, 2018). V navrhu pro
banky, pojistovny a dalsi ugetni jednotky na finanénim trhu v CR jsou popsany dvé
varianty upravy ucetni zavérky, a to bud’ zachovani platného stavu nebo pro ucetni
jednotky spliujici ur¢ité podminky ptechod na IFRS — EU. V zavéru dané kapitoly je
shrnuto, Ze i pfestoze miiZze varianta ptechodu na IFRS — EU pro nékteré ucetni jednotky
znamenat zvySené naroky na implementaci, dle Ministerstva financi je nesporné, Ze
pievazi ptinosy pro ucetni jednotky, vyplyvajici jak ze snizeni administrativni naro¢nosti,
tak i ze zvyseni mezinarodni prestize a posileni konkurenceschopnosti (MFCR, 2018, str.
60). Vroce 2019 budou piipominky nebo komentafe ktomuto nédvrhu veiejné
konzultovany prostfednictvim workshoptl pro odbornou vetejnost. Vysledny material by

m¢l byt podkladem pro navrh budoucich pravnich predpist v oblasti ucetnictvi.
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3 Prakticka cast

Obsahem praktické ¢asti je predev§im aplikace jednotlivych ocenovacich modelt
a principtt IFRS 17 na konkrétni ptiklady. V podkapitolach je zachycen postup uctovani

u danych modeli pfi zohlednéni raznych situaci a rtiznych portfolii pojistoven.

3.1 Dopady implementace standardu IFRS 17

V uvodu diplomové prace bylo feceno, ze s piichodem standardu IFRS 4 byl
nekterym oblastem pojiStovnictvi nastaven platny rdmec mezinarodniho vykazovani,
a naopak ze nékteré oblasti ziistaly mimo zabér daného standardu. To vedlo k tomu, Ze
1 pfestoze finan¢ni instituce vykazovaly vémné a poctivé, kazdd vysledek prezentovala

jinym zpusobem.

3.1.1 Aplikace modelu BBA

Model BBA v podstaté predstavuje velice rozsahly soubor pravidel, popis
jednotlivych komponent a konkrétni feSeni neobvyklych a méné ¢astych situaci. Na druhou
stranu je ovSem Vv urcitych oblastech pojistovnam ponechdna volnost, ktera by mohla byt
vyuzivana pro dosahovani stanovenych cili managementu spole¢nosti.

Lze fici, Ze se jedna o sumu slozenou z diskontovanych nejlepSich odhada
penéznich toka, ze subjektivni hodnoty rizikové ptirdzky a z CSM marze, ktera predstavuje
nezaslouzené pojistné dalSich obdobi. Ztéto podstaty je i CSM marZe subjektivnim
vysledkem, protoZze se jedna o ,,zbytkovou hodnotu” po odeéteni vySe uvedenych
komponent.

Novy standard IFRS 17 je Casto kritizovan pravé pro velmi vyznamné ovlivnéni
vysledkii prostfednictvim nejlepSich odhadii (z angl. ,best estimate®), které se
ve finanénich vykazech podle v soucasnosti platnych ucetnich standardii pojistoven
neobjevovaly. Tato subjektivni slozka nebude ovliviiovat pouze diskontované cash flow,
ale 1 rizikovou pfirazku, jejiz vyse je Cisté stanovena vlastnim posouzenim.

Argumentem muze byt fakt, ze pojiStovny nejen ze doposud nezohlediiovaly

vyhled do budoucna a vykazovaly pouze stav za dané obdobi, ale i nutnost sjednoceni
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s piistupem podle standardu IFRS 9, ktery nedavno vesel v platnost pro banky a dalsi
instituce a kde je mimo jiné i zohlednéni budoucnosti jednim z novych pozadavki.

Ackoliv budou pojistovny povinny zvetejnovat, nakolik si jsou odhadem jisty
a jakym zpusobem k nému dosly, Ize zde spatfovat velmi Siroky prostor pro optimalizaci
a manipulaci s vysledky tak, aby byly splnény cile vrcholového managementu.

Nekteré spolecnosti maji mozna pocit, ze se jich implementace jednotlivych
komponent z modelu BBA podle nového standardu IFRS 17 netyka, nebot’ se chystaji
uplatinovat jeden z modifikovanych modelti. Pro tyto pojistovny bude velmi bolestivé
zjiSténi, Zze i ptestoze pii pouziti jednoho z modifikovanych modelt opravdu nejsou
jednotlivé komponenty potfeba pro stanoveni zavazkl za zbyvajici kryti, ovSem pro
zavazky ze vzniklych $kod je povinnost tuto ¢ast zavazku evidovat oddélené pomoci vyse
uvedenych komponent. Z tohoto divodu je nutné, aby na implementaci IFRS 17 byly
pfipraveny opravdu vSechny pojistovny, které budou dle tohoto standardu sestavovat
ucetni zavérku.

Teoretickd ¢ast prace shrnula zékladni principy standardu IFRS 17, ale je velice
obtizné si pod timto teoretickym pozadim piedstavit realnou aplikaci do ucetnictvi.
Nésledujici podkapitoly se zabyvaji velmi podrobnym znazornénim modelovych situaci

v ucetnictvi, jejich popisem a zdlivodnénim jednotlivych krokii.

Zadani modelové situace I:

Pojistovna XYZ a.s. v roce 20X1 uzavrela s klienty 200 pojistnych smluv s dobou
kryti na dobu 5 let. Pojistné bylo kazdym klientem zaplaceno na celou dobu trvani vZdy ke
dni prvotniho zachyceni, a to ve vysi 1 000 K¢. Celkové porizovaci ndklady, které byly
vyplaceny maklérim a dealerum pojistovny za upsani smluv, c¢inily 25 000 K¢. Pojistovna
ocekavala, Ze za dobu péti let budou naklady na pojistna plnéni (tedy predpokladana vyse
Skod) cinit celkem 100000 K¢. Zaroven ocekavala, ze vyplaceni téchto skod bude
V pritbéhu celého pojistného obdobi rovnomérnée rozlozeno a Ze pojistna plneni se budou
vyplacet okamzité poté, co Skody nastanou. Rizikova prirazka byla s ohledem na okolni
faktory stanovena na 15 000,- pro celou skupinu smluv a bude se Vv priibéhu pojistného
obdobi rovnomerné rozpoustét. Predpoklada se minimalni inflace a pro usnadnéni vypoctu

bude diskontni sazba povaZovana za zanedbatelnou.
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Obrézek 25: Zadani prikiadu BBA

Skupina Poletlet: 5
200 smluv

Pojistne - . CSM

200 000,- 60 000,-

v

Potizovaci naklady
25 000,-

Rizikova prirdzka
15 000,-

Ocekavané skody
100 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto informace Ize znazornit v rozpadové tabulce zavazkt (dle obr. 5 v kapitole
2.3). V tabulce jsou obsazeny relevantni slozky plnéni CF (o¢ekavané piijmy a vydaje,
rizikova piirazka, diskontni sazba je pro usnadnéni vypoctu zanedbatelnd) a CSM marze,
a to pfi prvotnim zachyceni dané skupiny pojistnych smluv (tab. 1). Jednd se pouze
0 z&vazky za zbyvajici kryti, protoze zadné zavazky ze vzniklych $kod pii prvotnim
zaucCtovani neexistuji.

Tabulka 1: Prvotni zachyceni zdvazkii na rozvaze

] oetne zavan |

Ocekavané prijmy 200 000
Ocekavané vydaje -125 000
Rizikova prirazka -15 000

Plnéni CF 60 000
CsM -60 000
Celkovy zavazek 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi prvotnim zachyceni je celkovy zavazek pojistovny nulovy, protozZe se celkova
suma vSech elementd pInéni CF rovna hodnot¢ CSM marZe v plné vysi (tab. 1).
CSM marze predstavuje zisk, ktery pojistovna ocekava za dobu trvani dané skupiny smluv
a ktery je v jednotlivych obdobich postupné rozpoustén. Po prvnim roce ovsem dojde na
této poloZce k urcitym pohybum, které l1ze vyjadiit zptisobem znazornénym v tabulce ¢. 2.
Je-li od ocekavané soucasné hodnoty CF v prvotnim zachyceni (pfijmy 200 tis. K¢ —
vydaje 125 tis. K¢) odecteno obdrzené pojistné v plné vysi a naopak navysSeno o Casove
prislusnou ¢ast ocekavanych plnéni a o pofizovaci naklady, je o¢ekdvany zavazek, tedy
kone¢ny zustatek budoucich CF, po prvnim roce 80 000 K¢. Zaroven se do tuplného
vysledku rozpusti ¢asové piislusna ¢ast rizikové ptirazky a CSM marze. Celkovy zavazek
vuci klientim pojistovny je po prvnim roce trvani pojistnych smluv 140 000 K¢. Tabulka
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¢. 2 slouZi jako rekonciliace pojistného zdvazku a v rozsahlej$i podobé bude soucasti
ptilohy finan¢nich vykazi.

Tabulka 2: Pohyby na zavazcich po prvnim roce zachyceni smluv

Oéekavana souéasna

Pocateéni stav -15 000 -60 000
Prijmy -200 000 - - -200 000
Océekévana plnéni 20 000 - - 20 000
Porizovaci naklady 25 000 - - 25 000
Rozpusténi do uplného vysledku 0 3000 12 000 15 000
Koneény zlstatek -80 000 -12 000 -48 000 -140 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by se prvni rok uddlo vse tak, jak pojistovna ptredpokladala, doslo by
Kk pojistnému plnéni ve vysi 20 000 K¢ (100 000 / 5 let). Tato castka by se na strané
pojistného vynosu rovnala ¢astce na strané pojistného nakladu, tim padem by byl dopad na
vysledek pojistnych sluzeb nulovy (tab. 3).

Lze fici, ze celkovy pojistny vynos reprezentuje sumu, ktera byla pojistovnou
stanovena jako nejlepsi odhad pojistného kryti pro dany rok (se zahrnutim vSech slozek,
tedy i CSM marze). Rozpousténim zavazku v jednotlivych letech se vynos realizuje
ve vysledovce. Pojistny naklad je oproti tomu skute¢nd vySe Skod a spojenych nakladi,
kterou je pojistovna v daném roce nucena vyplatit.

DalSi poloZzky jsou sloZeny z ostatnich casové piislusnych nakladi a vynost
K prvnimu roku platnosti smluv (rizikova ptirazka 15000 / 5; potizovaci naklady
25000/ 5; CSM 60 000 / 5). Pokud by pojistovna na zacatku stanovila odhad, ze dojde ke
Skodni udélosti a k naslednému jednorazovému plnéni az 5. rok platnosti smluv (a skute¢né
by v prvnim roce ke Skoddm nedo$lo), pak by v prvnim roce na strané¢ oéekavanych
pojistnych plnéni i na stran¢ nakladti na pojistna plnéni byla nula (prava strana tabulky

¢. 3). V obou piipadech by vysledek pojistnych sluzeb po prvnim roce byl 15 000 K¢.
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Tabulka 3: Vynosy a naklady ke konci prvniho roku

Rok 1 Rovnomérné plnéni

Ocekavana pojistna plnéni a souvisejici vydaje 20 000 0
Zmena nzikove prirazky k nefinanénim nzikam 3000 3000
CSM alokace v prabéhu obdobi 12 000 12 000
Vynosy k pokryti pofizovacich vydajd 5000 5000
Pojistny vynos 40 000 20 000

Naklady spojené s pojistnou sluzbou 20 000 0
Pofizovaci naklady 5000 5000
Pojistny naklad 25 000 5 000
Vysledek pojistnych sluzeb 15 000 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Kompletni obrazek pro celé obdobi platnosti smluv, ktery zachycuje zavazky
v piipadé¢ kazdorocné stejného pojistného plnéni, které by odpovidalo pocate¢nim
odhadim, je znazornén v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Zachyceni zdavazkii na rozvaze po dobu péti let

P orotmischyeen | Aokt | Rokz | Roka | Ros | Roks |

Ocekéavané prijmy 200 000 -
Ocekévené vydaje -125 000 -80 000 -60 000 -40 000 -20 000
Rizikové ptirézka -15 000 -12 000 -9 000 -6 000 -3 000
Pinéni CF 60 000 -92 000 -69 000 -46 000 -23 000
CcsM -60 000 -48 000 -36 000 -24 000 -12 000
Celkovy zavazek 0 -140 000 -105 000 -70 000 -35 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze oCekavané vydaje (tj. odhad soucasné hodnoty budoucich
penéznich vydaji) se kazdy rok rozpousti o pravidelné pojistné plnéni ve vysi 20 000 K¢.
V prvotnim zachyceni byly ovSem mezi vydaji zohlednény 1 pofizovaci ndklady, které uz
nejsou z pohledu rozvahovych poloZzek v dalSich letech relevantni (proto jsou vydaje
v prvnim roce nizsi o 45000 K¢, dale o 20 000 K¢). Stejnym zpusobem se kazdy rok
ponizuje rizikova pfirazka, kterd byla pii prvotnim zachyceni odhadnuta na 15000 K¢
(tzn. 3 000 K¢/rok) a CSM marze (12 000 K¢/rok). Paty rok jsou vSechny elementy plnéni
CF plné rozpustény, stejné tak i CSM marze. Celkovy zavazek pojistovny viici klientim je
tedy po skonceni platnosti skupiny smluv nulovy.

Ve skute¢nosti je vSak velmi nepravdépodobné, ze by se v dany rok udaly udalosti
piesné tak, ze by vedly k pravidelnému pojistnému plnéni v odhadované vysi 20 000 K¢.

Stejné tak je nepravdépodobné, ze by po celou dobu trvéani pojistného obdobi zistal stejny
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vzorec pro stanoveni rizikové pfirazky a tim padem i vyse CSM marze. Z tohoto divodu je
nutné provadét kazdy rok tipravy hodnot o zmény v téchto polozkach.

Pro rekonciliaci pojistného zavazku po celou dobu trvani skupiny smluv Ize navazat
na tabulku ¢. 2 a rozsifit ji o dalsi roky. Na konci prvniho roku je pojistny zavazek vaci
pojistnikim ve vysi 140 000 K¢, piicemz v pfipadé neménného prostiedi se bude
ponizovat kazdy rok o castku 35000 K¢, kterd je tvofena souctem pro dany rok
piislusného pojistného plnéni za nastalé skody, rizikovou ptirazkou a alokaci CSM marZze.
Paty rok je zavazek kompletné anulovan, zatimco CSM marze byla kazdy rok postupné
rozpousténa do vysledovky (tab. 5).

Tabulka 5: Pohyby na zavazcich po dobu péti let

Pocateéni stav -140 000 -105 000 -70 000
Obdrzené pojistne -200 000
Pofizovaci naklady 25 000
Ocekavana pInéni 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Uprava rizikové pfirazky 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
CSM alokace 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Koneény zistatek -140 000 -105 000 -70 000 -35 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejnym zplisobem Ize na dobu trvani skupiny smluv rozsifit tabulku &. 3.
V piipadé, ze by se vSe vyvijelo tak, jak pojistovna piredpokladala, byly by pojistné vynosy
1 pojistné naklady, stejné tak vysledek pojistnych sluzeb, kazdy rok naprosto totozné.
Z tabulky ¢. 6 je patrné, jaky maji jednotlivé komponenty vliv na vysledovku.

Toto zndzornéni je oproti dneSnimu zptsobu uctovani dle IFRS 4 velmi vyznamnou
zménou, protoze do okamziku implementace IFRS 17 jsou vétSinou pojistné smlouvy
(zejmeéna v piipadé zivotniho pojisténi) prvnich nékolik let ztratové, zatimco ke konci
obdobi vyznamné ziskové. Je to zplsobené v soucasnosti pouzivanym zplisobem
rozpousténi odloZzenych nakladi na akvizici (,,DAC*), které jsou v nejvysSsi mife

amortizovany v prvnim roce a pak kazdy rok ¢im dal mensi ¢astkou.
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Tabulka 6: Vynosy a naklady ke konci kazdého roku (vysledovka)

Océekévana plnéni 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Uprava rizikové prirézky 3000 3 000 3 000 3000 3000
CSM alokace 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

Vynosy na kryti pofizeni 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Pojistny vynos 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

Néklad pojistné sluzby 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Pofizovaci néklady 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Pojistny naklad 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000

Vysledek pojistnych sluzeb 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz vSak bylo uvedeno vyse, tato situace odpovidajici ptivodnim odhadim je
velice nepravdépodobna. Témeér urcit€¢ se pojistovny budou potykat s kazdorocnimi
Upravami. Tento modelovy piiklad mtze byt modifikovan nasledujicim zptisobem:

Na konci roku 4 byl upraven odhad pojistnych plnéni pro rok 5 na 50 000 K¢, misto
puvodnich 20 000 K¢. V praxi si lze predstavit situaci, ze v roce 4 se pojistovna dozvi, ze
nové schvaleny 1€k, ktery se stal mezi klienty velmi rozsifenym, ma vedlejsi Gc¢inky
s vysokou mirou mortality. Je pravdépodobné, ze vroce 5 velkd Cast klienti majicich
uzaviené zivotni pojiSténi a uzivajicich dany Iék na tyto vedlejsi ucinky zemte. PojiStovna
tedy uz v roce 4 upravi o¢ekavané vydaje pro rok 5 na 50 000 K¢.

Tato zména je povazovana za Upravu prvotniho predpokladu ohledné celkovych
nakladt na pojistna plnéni. V porovnani s tabulkou ¢. 5 1ze z rozkladu vycist, Ze se zménil
sloupec ¢tvrtého roku, ve kterém jsou jiz pojistovné znamé nutné Upravy pro paty rok
(tab. 7). Nejsou tedy retrospektivni.

V piipadé, Ze by Uprava znamenala snizeni CSM marze, ale stdle jeji kladny
zustatek, jednalo by se o zménu souvisejici s budoucimi sluZzbami. Tato Uprava by
neovlivnila aktualni vykaz zisku a ztraty, ale vykazala by se v rozvaze snizenim hodnoty
na zavazcich. Protoze je ovSem v daném modelovém ptikladu znazornéna situace, Ze

danou Upravou se skupina smluv stane ztratovou, je nutné vytvofit ztratovou komponentu

.....
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Tabulka 7: Zachyceni zdavazkit na rozvaze po dobu péti let po modifikaci

I [y B I I Y

Ocekéavané prijmy 200 000
Odekévané vydaje -125 000 -80 000 -60 000 -40 000 -50 000
Rizikova ptirézka -15 000 -12 000 -9 000 -6 000 -3 000
Pinéni CF 60 000 -92 000 -69 000 -46 000 -53 000
CSM -60 000 -48 000 -36 000 -24 000
Celkovy zavazek 0 -140 000 -105 000 -70 000 -53 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Misto puvodnich 20 000 K¢ jsou pojistnd plnéni odhadnuta na 50 000 K¢,
tj. 0 30000 K¢ vice. Tento rozdil je o 6 000 K¢& vyssi, nez zbyvajici CSM marze
z predeslého roku, proto nemiiZze byt marze pouze ponizena, ale je rovnou odepsana v celé
vysi. Protoze CSM marze nemtze nabyvat zdpornych hodnot, zlistava tato polozka nulova.
Na vysledovce pak budou znatelné dal$i zmény oproti tabulce ¢. 5, které jsou
dasledkem dané udalosti (tab. 8). Ve Ctvrtém roce je misto alokace CSM marze vykazana
ztratova komponenta, ktera je rozdilem mezi vys$simi vydaji pro paty rok a zistatkem CSM
marze ve ¢tvrtém roce (30 000 K¢ — 24 000 K¢).
Tabulka 8: Pohyb zdvazkii po dobu péti let po modifikaci v pripadé ztratovych smluv

Pocatecni stav -140 000 -105 000 -70 000
ObdrZené pojistné -200 000
Pofizovaci naklady 25 000
Ocekévana plnéni 20 000 20 000 20 000 20 000 44 340
Uprava rizikové pfirazky 3 000 3 000 3 000 3 000 2 860
CSM alokace 12 000 12 000 12 000
Ztratova komponenta - - - -6 000 6 000
Koneény zilstatek -140 000 -105 000 -70 000 -53 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro péaty rok je v Gcetnictvi nutné piiznat 6 000 K¢, které byly jiz dfive vykazany
jako ztrata a dopocitat ocekavana plnéni a pfisluSnou rizikovou piirazku. Aby byl koneény
zustatek nulovy, suma téchto dvou polozek musi tvofit 47 000 K¢. Ve zjednodusené forme
by pojistovna mohla vykazat plnéni ve vysi 44 000 K¢ a piirazku 3 000 K¢, stanovenych
stejnym zpusobem jako Vv piedeslém roce. Pro piesnéjsi alokaci je ovSsem vhodné&jsi pouzit
vypocet pomoci troj¢lenky:
Podil ztratové komponenty na zbyvajicim zavazku:

=6000/53000=11,32%

Ocekavana pojistna plnéni v patém roce:
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= (53000 K¢ * (1-0,1132)) - (3000 K¢ * (1 -0,1132)) = 44 340 K¢
Uprava rizikové pfirazky v patém roce:

=3 000 K¢ * (1-0,1132) = 2 660 K&

Vzhledem ktomu, Ze pojistna plnéni byla vyplacena klientim ihned poté, co
nastala Skoda, konecny zistatek zdvazki pojiStovny vuc¢i klientim je po skonceni

petiletého obdobi nulovy.

3.1.2 Aplikace modelu PAA

Vzhledem ke skutecnosti, ze model PAA je ve velké mife podobny vykazovani
podle soucasné praxe, lze predpokladat, ze snahou pojistoven bude oceinovat timto
modelem co nejvetsi moznou ¢ast z celého portfolia smluv. Aplikace modelu PAA by pfi
implementaci IFRS 17 pravdépodobné znamenala velmi vyznamné snizeni nakladu.

V novém standardu neni striktné¢ uvedeno, Ze smlouvy ocenované modelem PAA
mohou byt maximalné 1 rok dlouhé, jedna se spiSe o doporuceni. Z tohoto duvodu je
pravdépodobné, Ze se timto modelem budou ocenovat nejen smlouvy nezivotniho pojisténi,
které byvaji zpravidla platné do jednoho roku, ale i nezivotni smlouvy lehce ptesahujici
rok (dle nazoru autorky bude tolerovano az 3-4leté obdobi, pokud bude nalezité obhajeno,
napft. nizkymi Grokovymi mirami) a kratkodobé smlouvy zivotniho pojisténi.

Obecné lze fici, ze ¢im vice bude vyvoj pojistnych zdvazka linearni, ¢im mensi
bude nejistota a ¢im bude pojistné obdobi kratsi, tim spiSe bude pojiStovna schopna
modelovat vyvoj pojistneho zavazku a tim spiSe bude schopna model PAA pouzit.

Je na misté¢ ovSem podotknout, Ze ani pojistovny, které maji ve svém portfoliu
pouze smlouvy s kratkodobou platnosti, se implementaci a stim spojenymi néaklady
nevyhnou. Ackoliv se vedouci pracovnici téchto pojistoven pravdépodobné domnivaji, ze
nebudou muset na soucasné praxi nic ménit (dle velmi nedostateéné pripravenosti na novy
standard v dob¢é psani diplomové prace), ze standardu jednoznacné vyplyva, ze
implementace zakladnich principti IFRS 17 bude nevyhnutelna.

Dutkazem je ilustrativni obrdzek ¢. 13, na kterém jsou zavazky pojistovny
rozdéleny na zavazky za zbyvajici kryti a na zavazky ze vzniklych Skod. Prvni zminéné
predstavuji zavazky za Skody, které zatim nenastaly, ale pojiStovna piedpoklada, ze
nastanou Vv budoucnu (napt. v pfipadé havarijniho pojisténi thrada Skod za statisticky

vypocitanou jednu dopravni nehodu roén¢). Tyto zavazky jsou pomoci modelu PAA
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vy¢isleny sumou piijatého pojistného bez nakladt na akvizici. Do druhych uvedenych
zavazkil jsou zahrnuty vSechny jiz nastalé Skody v minulosti (napf. zatim nevypotfadana
Skoda z dopravni nehody, ktera se stala mésic pfed koncem fiskalniho roku). Patii sem jak
nahlasené, tak i nenahlasené Skody, a tyto zavazky jsou sloZeny z budoucich CF, diskontu
a rizikové pfirdzky. A prave kvili této druhé ¢asti zavazki bude potieba, aby 1 pojistovny
aplikujici model PAA pfizplsobily své systémy novému standardu IFRS 17. Vyznamnym
rozdilem oproti implementaci modelu BBA bude absence CSM marZze.

Zaroven je ve standardu IFRS 17 stanoveno, Ze jakmile se skupina smluv stane
ztratovou a pojistovna pro ni bude muset vytvaret ztratovou komponentu, je povinna ji
preklasifikovat a dale o ni u¢tovat pomoci obecného modelu BBA. Je nutné, aby si vedouci
pracovnici pojiStoven tuto skute¢nost uvédomili diive, nez bude na implementaci pozde¢.

Nejasna je situace ohledn¢ implementace IFRS 17 u poskytovatelti prodlouzenych
zaruk, jaké zname napiiklad u internetového prodejce elektroniky Alza nebo u obchodnich
domii Tesco. Pravdépodobné bude zéalezet na skuteCnosti, zda je poskytovatel pouze
zprostiedkovatel/pteprodejce prodlouzené zaruky nebo bude prodejce zaruky fesit poruchu
na vlastni naklady. Pfijme-li obchodnik riziko, pak by mél pravdépodobné také
implementovat novy standard IFRS 17.

Zadani modelové situace I1:

Pojistovna XYZ a.s. vroce 20X1 uzaviela s klienty 200 nezivotnich pojistnych
smluv (napr. urazové pojisteni) s pojistnym ve vysi 50 K¢ na dobu kryti 9 mésicu. Pojistné
spolu s porizovacimi naklady, které byly v celkové vysi 400 K¢, bylo klienty zaplaceno na
celou dobu trvani a vidy ke dni prvotniho zachyceni. Smlouvy jsou platné v obdobi 1. Fijna
20X1 - 30. cervna 20X2. Pojistovna ocekavala, zZe naklady na pojistnda plnéni (tedy
predpokladana vyse Skod) budou nabihat rovnomérne, ze zadné smlouvy nebudou
V pritbéhu platnosti smluv vypovézeny a zZe zadné smlouvy nejsou ztrdatové. Za prvni
3 mesice nastaly skody ve vysi 2 700 K¢ s rizikovou prirazkou 200 K¢ a zbylych 6 mésicii
V dalsim ucetnim obdobi nastaly Skody ve vysi 5 400 K¢ s rizikovou prirdzkou 280 K¢.
Na zacatku nasledujiciho roku 20X3 byly vsechny skody vyplaceny v upravené/skutecné
vwsi 9 200 K¢. V této modelové situaci se rizikova prirazka rozpousti do vysledovky az

v okamziku vyplaty pojistného plnéni.
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Obrézek 26: Zadani prikliadu PAA

Skupina
200 smluv
Pojistne | Pofizovaci naklady
10 000,- A00,-
i ¥ ™.
| smasice M emasica [
Ocekavané Skody Otekavané Skody CSM
2 700,- 5 400,- neni relevantni
Rizikova prirazka Rizikova prirazka
200,- 280,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Na rozvaze je v prvnim roce ucetni jednotkou zatiétovana hotovost na bankovnim
uctu, kterd predstavuje pfijaté pojistné bez potfizovacich ndkladt. Zaroven vznika
odpovidajici zavazek (v tabulce ¢. 9 jako ,,pojistné technické zavazky“) ve vysi souctu
zavazku za zbyvajici kryti a zavazku ze vzniklych Skod. Jedna se v podstaté o hotovost
piislusici Sestimési¢nimu obdobi v dalsim roce (9 600 K¢ * 6/9 mésice = 6400 K¢)
a o zaslouzené pojistné plnéni a rizikovou pfirazku pfislusici k jiz uplynulému
tiimési¢nimu obdobi (2 700 K¢ + 200 K¢&). Vysledek téchto operaci na konci kazdého
ucetniho obdobi znamena zisk nebo ztratu, ktera se na rozvaze projevi ve vlastnim kapitalu
(vysledek hospodaieni/nerozdéleny zisk).

Na konci roku 20X2 jsou pojistné technické zavazky tvofeny pouze slozkou
zavazkl ze vzniklych $kod, nebot’ kvuli konci platnosti smlouvy v daném roce Zadne
zavazky za zbyvajici kryti neexistuji. PojiStovna zauctuje sumu vSech Skod a rizikovych
prirazek ve vysi, jakou ocekavala pii prvotnim zauctovani, a to jak za rok 20X1, tak 1 za
20X2 (2900 K¢ + 5 680 K¢).

Ve tfetim obdobi jsou ucetni jednotkou vyplaceny veskeré skody podle skutecnych
nakladd, a to ve vysi 9200 K¢. Tato vyplacena Castka je nizsi, nez obdrzené pojistné
ponizené¢ o potizovaci nédklady, z cehoz plyne zisk, ovSem je vySSi, nez co bylo
pojistovnou ocekavano pii prvotnim zachyceni. Z tohoto divodu je nakumulovany zisk

z dané skupiny smluv poniZen z 1 020 K¢ na 400 K¢. Situace je znazornéna v tabulce ¢. 9.
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Tabulka 9: Zachyceni rozvahovych poloZzek u modelu PAA

Hotovost 9 600 9 600
Pojistné technické zavazky -9 300 -8 580 -
Vlastni kapital -300 -1 020 -400

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 10 jsou detailné¢ zachyceny zavazky za zbyvajici kryti. Obdrzené
pojistné je tvoteno piijatou hotovosti od klientl pti upsani smlouvy, od které jsou odeéteny
naklady na poftizeni (napf. poplatky dealeriim). Pojistny vynos v prvnim roce znazoriiuje
¢ast z obdrzeného pojistného, ktery je asoveé prislusny k prvnim tiem mésicim platnosti
smlouvy (3/9 z9 600 K¢). Na konci obdobi 20X1 pak zbyva konec¢ny zustatek ve vysi
6 400 K¢, ktery slouzi ke kryti zavazka v dalSich letech. V roce 20X2 je cely tento zavazek
rozpustén z divodu konciciho pojistného obdobi.

Tabulka 10: Zachyceni zavazkii za zbyvajici kryti u modelu PAA

Poéatecni stav -6 400
Obdrzené pojistné -9 600 =

Pojistny vynos 3200 6 400
Koneény zdstatek -6 400 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohyb na zavazcich ze vzniklych Skod je zachycen v tabulce ¢. 11. V prvnim
obdobi je zauctovana ocekdvand vysSe Skod, které nastaly za uplynulé tii mésice, a to
véetné piislusné rizikové piirdzky. Ve druhém obdobi dosihly dle odhadu pojistovny
Skody spolu s rizikovou piirazkou vySe 5 680 K¢. Celkovy pojistovnou piedpokladany
zévazek na vyplatu pojistného plnéni za dobu trvani smlouvy je tak 8 580 K¢. V roce 20X3
jsou ovsem skody, které nastaly za ob& obdobi, piesné vycisleny ¢astkou 9 200 K¢&. Tato
suma je pojistovnou redln¢ vyplacena klientim. Odhad soucasné hodnoty tak musi byt
upraven o 1 100 K¢, coz je rozdil mezi findlni vyplatou a ptivodni ocekavanou vysi Skod
(bez rizika) za ob& obdobi. Rizikova pfirazka je posledni rok rozpusténa podle politiky
pojistovny (viz zadéni), ze rozpusténi probéhne az v dobé vyplaty pojistného plnéni.

Kone¢ny zlstatek zadvazku ze vzniklych skod musi byt po vyplaté vzdy nulovy.
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Tabulka 11: Zachyceni zavazkii ze vzniklych Skod u modelu PAA

Odhad soucasné hodnoty CF -2 700 -8 100
Rizikova prirazka - -200 -480
Pocatecni stav - -2 900 -8 580
Odhad soucasné hodnoty CF -2 700 -5 400 -1 100

Rizikova prirazka -200 -280 480

Pojistné technicky naklad -2 900 -5 680 -620
Vyplaty - - 9 200

Konecny zustatek -2 900 -8 580 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu vysledovky je mozné dle vySe uvedenych udalosti zachytit pojistny
vynos a pojistné technicky naklad (viz tabulka ¢. 12). Vynosy i naklady by mély byt
alokovany dle Casové ptisluSnosti, ¢imz v prvnim obdobi vznika zisk ve vysi 300 K¢,
v druhém obdobi ucetni jednotka vykaze dodatecny zisk 720 K¢, ve tretim pak kviili
vyS$§imu plnéni ztratu ve vysi 620 K¢, coz znamena celkovy vysledek z dané skupiny
smluv 400 K¢. Tato ¢astka je patrna i v tabulce ¢. 9.

Tabulka 12: Zachyceni vysledkovych poloZzek u modelu PAA

Pojistny vynos 3200 6 400
Pojistné technicky naklad -2 900 -5 680 -620
Zisk / (-) Ztrata 300 720 -620

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3 Aplikace modelu VFA

Dle soucasného standardu IFRS 4 si Ize jako priklad predstavit rozhodovani klienta,
ktery ma moznost ulozit penézni vklad u tfech riznych instituci: (a) portfolio v podilovém
fondu, které je konzervativni s nizkym vynosem; dale (b) bankovni depozitum s nizkym
vynosem; a (c) investi¢ni zivotni pojisténi, kde se investuje do konzervativniho fondu se
stabilnim nizkym urokem. Pro klienta se mize jednat o téméf identickou sluzbu — vloZi
penize a dostavd urok. Dané finan¢ni instituce budou ovSem o této transakci rozdilné

uctovat:
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a) Podilovy fond do svych vykazu klientovy penize viibec nezahrne, protoze mu
nepatii. Neobjevi se tedy na rozvaze. Jediné, co vykaze, je poplatek, ktery od klienta
dostane za spravu majetku.

b) Banka pfijme penize a uctuje o nich na rozvaze jako zavazek za klientem.
Po vraceni penéz opét zavazek za klientem oducétuje. Nikdy ovSem banka o téchto
klientovych penézich neuctuje ve vysledovce. Jediné, co vykdze ve vysledovce, je
poplatek.

c¢) Pojistovna pfijme penize a celou ¢astku vykaze jako vynos. Pii vyplaté penéz
naopak vykaze naklad. Zaroven s timto se hybou ve vysledovce i rezervy, kde je schovany
zavazek za klientem, ¢imz vysledek bude velmi podobny, jako u bank, nicméné s mnohem
vet§im poctem zapisu.

Z tohoto diivodu jsou financni vykazy pojisStoven velmi necitelné. Vysledovka
pojistoven je tvofena technickym a netechnickym uctem zivotniho a nezivotniho pojisténi,
pfiCemz technicky ucCet predstavuje hlavni c¢innost podniku. V soucasnosti jsou
ve vykazech obvyklé velmi vysoké vynosy, velmi vysoké naklady, velmi vysoké polozky
zmény rezerv. Pro uZivatele je pak velice obtizna interpretace téchto Cisel, protoze vynosy
vV sobé zahrnuji prodané pojistky (skutecné prodané riziko) a investi¢ni spofeni, naopak
v nékladech je ¢ast tvotfena platbami za riziko (smrt, Uraz, doziti), ¢ast jsou odkupy smluv,
Cast jsou maturity smluv (tzn. pouze vyplaceni kapitadlové hodnoty, coZ je pro vysledovku
neutralni operace). Tyto subkategorie ovSem uzivatel ve finan¢nich vykazech ani v piiloze
ucetni zaveérky nenalezne, proto se lze domnivat, Ze pojistovny jsou schopny si vykazy
optimalizovat dle potiebnych cili vrcholového managementu.

S pfichodem IFRS 17 se pojem ,,zaslouzené pojistné* nahradi pojmem ,,pojistny
vynos®“. Zmeéna definice bude pro pojistovny znamenat, ze se do této polozky
ve vysledovce zahrne pouze poskytnuta sluzba.

Pokud si Kklient plati investi¢ni zivotni pojisténi, z ¢ehoz polovina slouzi ke kryti
pojistnych rizik a polovina je spofeni v ur¢itém fondu, tak podle IFRS 17 jiz pojistovny
nebudou moci vykazat ¢ast spofeni ve fondu jako vynos, ale vykazi zde pouze cast
pojisténi vztahujici se K pojistnému riziku. Ve vysledku bude vykazovani pojistoven

v tomto ohledu velmi podobné bank&m.
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Zadani modelové situace I11:

Pojistovna XYZ a.s. v roce 20X1 uzavrela s Klienty 200 pojistnych smluv s primou
ucasti (s investicni slozkou) na dobu 4 let. Pojistné ve vysi 500 K¢ bylo klienty zaplaceno
na celou dobu trvani ke dni prvotniho zachyceni. Pokud pojistnik v obdobi 4 let zemre,
obdrZi vy3si z techto dvou moznosti: vyplata 580 K¢ nebo ziistatek na uctu. V pripadé doziti
pojistnika konce pojistného kryti obdrzi klient ziistatek na uictu.

Zustatek na uctu je pro kazdou smlouvu vypocten timto zpusobem: pocatecni
ziistatek + prijaté pojistné + zmena hodnoty fondu konkrétniho podkladového aktiva —
rocni poplatek (2 % z hodnoty ziistatku + zména redlné hodnoty) — hodnota zbyvajiciho
zustatku na uctu (v pripade, ze pojistnik zemre nebo skonci doba kryti).

Pojistovna prodava sva aktiva (ktera se rovnaji podkladovym polozkam) za ucelem
vyplaceni skod a zaplaceni rocnich poplatki. Redlna hodnota aktiv se mezirocné zvysi
o 15 % prvni rok, o 10 % druhy rok, o 5 % treti rok a o 15 % ctvrty rok. Rocni diskontni
mira je 8 %. Celkova rizikova prirazka je stanovena na 160 K¢ (v jednotlivych letech
60 K¢, 45 K¢, 30 K¢, 25 K¢). Kazdy rok zemiou 3 pojistnici a Skody jsou vyplaceny ihned.
Obrazek 27: Zadani prikladu VFA

Smrt v obdobi 4 let Zistatek na Gétu:
Skupina | 3 Pojistné ! = Vyplata Vyplata zistatku + podateéni zlistatek
200 smluv 100 000,- 580 K& na Gétu + prijaté pojistné
Y + zména hodnoty podkladového aktiva

- roéni poplatek (2 % zlstatku + zména)
Vyplata ziistatku - hodnota zdistatku na Gétu
na uétu

Celkem : 1. rok : 2. rok “3.rok 4. rok
RHaktiv 15% | 10% | 5% | 15%
R CALR TSN 160 | 60 | 45 | 30 | 25

Diskontni mira 8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pojistovna pfi prvotnim zachyceni zauctuje do piijmu celkovou vysi pojistného
(200 * 500 K¢). Pro ziskani soucasného hodnoty odhadu budoucich penéznich toku je
nutné odecist odhad soucasné hodnoty budoucich penéznich vydaji ve vysi 92 483 K¢
(tab. 13). Vypocet této castky nebude pro pojistovny tak piimocary, jako stanoveni
ostatnich hodnot. V daném modelovém piikladu se totiz pii kalkulaci odhadu vydaju
kombinuji dvé vynosové kiivky — rist redlné hodnoty aktiv a diskontni kiivka. Stejné tomu
bude pravdépodobné i ve skuteCnosti. Kompletni vypocet je popsan v nasledujicich
odstavcich.
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Tabulka 13: Projekce penéznich tokit po dobu ctyr let pomoci modelu VFA

Odhad pfijmua (SH) 100 000 -

Odhad vydaju (SH) -92 483 -104 612 -113 251 -117 038 -
Odhad CF (SH) 7617 -104 812 -113 261 -117 038 -
Rizikova pfirazka pro nefinanéni rizika -160 -100 -55 -25 0
Celkové penézni toky 7 367 -104 712 -113 308 -117 063 -
csM -7 357 -6 315 -4 600 -2 396 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet odhadu soucasné hodnoty budoucich penéznich vydaji je potieba
si pro kazdy rok vypocitat zhodnoceni ulozenych aktiv a odecist od né&j ro¢ni poplatek
pojistovné za spravu aktiv. Tyto vypoCty jsou znazornény v pomocné tabulce ¢. 14. Dle
predpokladit budou v kazdém roce zdivodu umrti ukonceny tfi smlouvy. Aktiva
vyplyvajici z téchto tfech smluv maji po prvnim roce investovani hodnotu 1 725 K¢
(115 % * 3 * 500 K¢&). Roéni poplatek je vypoéten z jiz zhodnocenych aktiv daného roku
(2 % * 1 725 K&). Cisté zhodnoceni aktiv je tvofeno hodnotou zhodnocenych aktiv
ocisténou o roéni poplatek (1 725 — 35 K&)®. V dal3ich letech budou aktiva zhodnocovana
procentualnim ristem z ¢isté hodnoty aktiv pfedeslého roku (zhodnoceni ve druhém roce
110% * 1 691 K¢).
Tabulka 14: Pomocna tabulka pro vypocet soucasné hodnoty vydajii

Rust realné hodnoty 15% 10% 5% 15%

Zhodnoceni aktiv 1725 1860 1913 2156
Roéni poplatek 2% 35 37 38 43

Cisté zhodnoceni aktiv 1691 1822 1875 2113

Zdroj: vlastni zpracovani

Castky Gisté hodnoty aktiv vstupuji do vypo&tu sou¢asné hodnoty budoucich
vydaji. Protoze pojistovna prodava ulozend aktiva za ucelem splaceni ro¢nich poplatkil
a vyplaceni Skod, kalkulace vychazi ze souctu podilti Cisté hodnoty aktiv a rdstu realné
hodnoty pro jednotlivé roky. Pro ¢tvrty rok jsou ve vzorci zahrnuty vydaje na vyplaty kvuli
maturit¢ danych ctyfletych smluv ve vysi 132 437 K& (zobrazeno i v tabulce ¢. 15).
Posledni dil ve vzorci pro vypocet souc¢asné hodnoty budoucich vydaji je tvofen rozdilem

mezi maximalni vyplatou v pfipadé smrti a zdstatkem na uctu v prvnim roce (coZ pro

% V/ tabulce jsou korunové rozdily z déivodu zaokrouhlovani

66



pojistovnu predstavuje pojistny provozni naklad), ktery podilem 1,08 zohledni diskontni
ktivku. Cely vypocet by vypadal nasledovné:

1691 1822 1875 2156 4+ 132 437 3+580—1691

02 483 =
1,15 + 1,15+ 1,10 + 1,15+ 1,10 = 1,05 + 1,15+ 1,10 = 1,05* 1,15 + 1,08

V prvnim roce je dany odhad soucasné hodnoty budoucich penéznich vydajii na
dal$i obdobi ponizen o prvoroéni ¢isté zhodnoceni aktiv v korunach a délitelé jsou
upraveny o prvoro¢ni procentudlni zhodnoceni aktiv, protoze tyto polozky jiz nepatii do
budoucich vydaji. Do celkové sumy ocekavanych vydajii jiz neni zapocitan zdiskontovany
pojistny provozni naklad, nebot’ v dalSich letech bude zistatek na uctu klientt vzdy vyssi,
nez garantovand minimalni vyplata 580 K¢ (viz nize v textu).

Vypocet soucasné hodnoty budoucich vydajii po prvnim roce by vypadal

nasledovné:

1822 1875 2156 4+ 132 437

104 ol = T * 110+ 1,05 T 110+ 1,05+ 1,15

Stejnym zptisobem je vytvorena kalkulace pro druhy a tfeti rok zivotnosti smlouvy.
Ve ¢tvrtém roce se odhad pro nasledujici rok jiz netvofi.

Rizikova pfirazka pro nefinancni rizika je pii prvotnim zachyceni zauctovana
v pIné vysi a v nasledujicich letech se bude rozpoustét v ¢astkach, které budou pro kazdy
rok opétovné piepocitdny tak, aby bylo zohlednéno adekvatni riziko pro dany rok.
Na poslednim fadku tabulky ¢. 13 je patrny vysledek CSM marZe, kterd se kazdy rok
postupné rozpousti do vysledovky. Tento pohyb bude detailnéji popsan v tabulce ¢. 17,

V niZze uvedené tabulce ¢. 15 jsou znazornény pohyby tucéetni hodnoty
podkladovych aktiv klienta v pribéhu ¢tyfletého obdobi. V prvnim roce se v dasledku
ristu realné hodnoty aktiv o 15 % zvysi hodnota aktiv o 15000 K¢&. Z této castky je
pojiStovnou strzen poplatek ve vysi 2 %. Mezisoucet téchto operaci je 112 700 K¢.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v prvnim roce, stejné jako v kazdém dalSim roce,
zemfou tfi pojisténé osoby, obdrzi pojistnici sjednanou sumu. Pojistovna vyplaci vyssi
ze dvou moznych zlstatki — bud’ 580 K¢ nebo zlstatek na uctu. Predpokladejme,
Ze k pojistné udalosti doslo vzdy na konci daného roku. V tomto modelovém ptikladu by to
znamenalo tyto moznosti:

- vyplata fixni ¢astky: 3 x 580 Ke=1 740 K¢
- vyplata zdstatku na Gctu: (3/200) * 112 700 K& =1 691 K¢

Dle sjednanych pojistnych podminek je pojistovnou vyplaceno 1740 K¢ (vyssi
ze dvou zuUstatkll), ovS§em na rozvaze je zauctovano nizsich 1 691 K¢, které ponizuji stranu
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aktiv. Tato ¢astka odpovida podilu zemfelych tiech osob na celkovém cCistém zhodnoceni
aktiv. Nastane-1i uvedena situace, jedna se pro pojistovnu o nevyhodny stav, protoze rozdil
ve vysi 49 K¢ znamena pojistny provozni naklad (zobrazeno v tabulce ¢. 18), ktery je
v dany okamzik zatuc¢tovan ve vysledovce. Jinymi slovy pojistovna témto tiem pojistnikiim
vyplatila vice, nez kolik od nich vybrala na pojistném.

Tabulka 15: Zachyceni ucetniho ziistatku podkladovych polozek klienta u modelu VFA

Poéatecéni stav -111 010 -117 848 -119 388

Pfijmy z pojistného -100 000 -

Zména realné hodnoty -15 000 -11 101 -5 892 -17 908 -49 901
Roéni poplatky 2 300 2442 2475 2746 9963
Beme e vpnite 1691 1822 1875 2113 7 501
v pfipadé smrti

Per‘lnéim yyda]e: _vyplata ) ) ) 132 437 132 437
v pfipadé maturity smlouvy

Koneény zastatek -111 010 -117 848 -119 388 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani
Druhy rok jsou aktiva zhodnocena desetiprocentnim ristem o 11101 K¢
a z celkové sumy je odecten ro¢ni poplatek (2 %), z ¢ehoz plyne mezisoucet 119 668 K¢.
V tento rok opét zemiou tii pojisténé osoby. Vyplata Skod vychazi ze stejného
rozhodovani, jako v predeslém roce:
- vyplata fixni ¢astky: 3x580Ke=1 740 K¢
- vyplata zistatku na Gctu: (3/197) * 119 669 K¢ =1 822 K¢

Ve vypoctu vyplaty zlistatku na uctu je ve druhém roce zohlednén nizsi celkovy
pocet pojistnikli, jedna se tedy o podil tfech zemielych na podkladovych aktivech ze
zbyvajiciho poc¢tu 197 klientd. Strana aktiv je 1 v tomto roce ponizena o vyplatu zustatku
na uctu ve vysi 1 822 K¢ a vzhledem k tomu, ze je naspofena ¢astka ve druhém roce jiz
vys$$i, nez pojiStovnou garantovand minimalni vyplata fixni castky, nevznika tak
pojistovné pojistny provozni naklad. Tteti rok je konecny zustatek hodnoty podkladovych
aktiv vypocten stejnym zplisobem.

Ve Ctvrtém roce konci platnost vSech sjednanych smluv. V pribéhu roku zemtou
dalsi tf1 pojiSténé osoby, za které je vyplacen zlstatek na uctu ve vysi 2 113 K¢
(tzn. 704 K¢ pro kazdého pojistnika). Zaroven se 188 pojisténych osob dozilo konce
pojistného kryti a dle pojistnych podminek obdrZi pojistnici z téchto pojistnych smluv

zustatek na uctu podkladovych aktiv. Ten je sumou pocateCniho stavu hodnoty aktiv
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ctvrtého roku a hodnoty patnactiprocentniho rlistu, poniZzené o ro¢ni poplatky a vydaje na
Skody v daném roce (119388 + 17908 — 2746 — 2 113 = 132 437 K¢&). Timto je dana
skupina smluv kompletné oductovana z rozvahy a konec¢ny ztistatek je nulovy.

V tabulce ¢. 16 jsou znazornény pohyby na zavazcich. Koneény zustatek zavazkt
predstavuje celkové penézni toky pro dany rok (tab. 13). Struktura tabulky vychazi
z predpokladu standardu IFRS 17, Ze penézni toky ovliviiuji souvisejici elementy plnéni
CF. V daném modelovém piikladu se jednd o CSM marzi, ristovou vynosovou kiivku,
diskontni kiivku a rizikovou pfirdzku pro nefinan¢ni rizika. V tabulce ¢. 16 jsou na rozdil
od tabulky ¢. 13 znazornény meziro¢ni pohyby polozek, které utvaii pojistny zavazek.
Tabulka 16: Vyvoj pojistného zavazku u modelu VFA

Pocateéni stav -104 870 -113 283 -117 021

Zmeéna souvisejici s budoucim

3 7 357 - - -
provozem: nové smlouvy
Ve sozove hodnoty ponte s 13827 -10 461 -5 663 -17 556
finanéniho rizika a jejich zmény
Zména souvisejici se sou¢asnym 60 45 30 26
provozem: oci§téno o riziko
PenéZni toky -98 260 1822 1875 134 551
Koneény zastatek -104 870 -113 263 =117 021 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vycisleni celkovych zavazki v prvnim roce je potieba vychazet ze sumy
pfijatého pojistného, od kterého je odectena vysSe pojistného plnéni za prvni rok
(100000 — 3 * 580 = 98 260 K¢). Celkové zavazky jsou utvareny nékolika zménami
a vlivy. Patfi sem poniZzeni o o¢ekavané CF z novych smluv, které bylo zatétovano pii
prvotnim zachyceni ve vysi 7 357 K¢ (tab. 13). Dale jsou zavazky navyseny o vliv ¢asové
hodnoty penéz z pojistného nédkladu (ktery je relevantni pouze pro prvni rok) a o vliv
finan¢niho rizika. Vlivem casové hodnoty penéz jsou mysleny zaruky pojistovny spojené
s poskytovanim minimalni vyplaty pii umrti pojisténé osoby (s diskontni sazbou 8 %).
Finan¢ni riziko ptredstavuje pokles nebo rust hodnoty podkladovych aktiv, v daném ptipadé

jde o rast o 15 % v prvnim roce. Celkovy vliv na pojistny zévazek je tak 13 827 K¢

(13 873 - 46).
finan¢ni riziko: 92 483 K& * 15 % =13 873 K¢
casova hodnota penéz: 49 K¢/ 108 % =46 K¢
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Zmeéna souvisejici se souasnym provozem predstavuje postupné se rozpoustéjici
rizikovou prirazku (60 K¢) z pivodnich celkovych 160 K¢&. Tato polozka snizuje celkové
zéavazky, které maji ke konci prvniho roku hodnotu 104 670K¢.

Dalsi roky jsou vypocteny stejnym zplsobem, pouze bez diskontovani pojistného
nakladu. Penézni toky v nasledujicich letech ptedstavuji penézni vydaje pojistovny, které
jsou vyplaceny pojistnikim v ramci pojistného plnéni. Ctvrty rok jsou penézni toky
tvofeny jak vyplatami v pfipadé smrti, tak vyplatami za maturitu smluv (132 437 + 2 113 =
134 551 K¢). Oductovanim téchto polozek je zbyvajici celkovy zavazek z dané skupiny
smluv nulovy.

Z vyse uvedenych pohybi lze sestavit tabulku vyvoje CSM marze (tab. 17),
ze které je patrné, jaké hodnoty vstupuji do vypoctu. Jedna se o zmény variabilniho
poplatku, konkrétné o zménu redlné hodnoty podkladovych polozek a o vliv Casové
hodnoty penéz a finan¢niho rizika a jejich zmény; a o systematickou alokaci CSM marze
do vysledovky, kterou je nutné pro kazdy rok ptepocitat.

Tabulka 17: Vyvoj CSM marze u modelu VFA

_mmmm

Poéateéni stav -8 349 -4 823 -2 407

Zména souwse!icl s budoucim 7357 ) ) ) 7 357

provozem: nové smlouvy

Zména variabilniho poplatku:

-Zmens iafing Rodnoty -15 000 11101 5892 17 908 -49 902
podkladovych polozek

- Vliv éasové hodnoty penéz a 13827 10 461 5 663 17 556 47 508
finanéniho rizika a jejich zmény

Vykaz zisku a ztrat 2182 2 366 2445 2760 9762

Konecny zustatek -6 349 -4 623 -2 407 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Zmeény souvisejici s redlnou hodnotou podkladovych polozek piedstavuji uroceni
aktiv, zatimco zmény souvisejici s vlivem casové hodnoty penéz a finan¢niho rizika
predstavuji uroceni zavazku. Alokace CSM marze do vysledovky je kazdy rok vypoctena
nasledujicim zptisobem:
= suma CSM marZe v prvnim roce pii prvotnim zachyceni (od druhého roku
zustatek CSM marze z piedchoziho roku)
* pocet platnych smluv
| zbyvajici pocet jednotek kryti
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V daném modelovém ptikladu jsou zisky a ztraty za jednotlivé roky z dané skupiny
smluv vypocteny nasledovné:

1. rok: (- 7 357 — 15 000 + 13 827) * 200 / (200 + 197 + 194 + 191)

= zisk 2 182 K&
2. 1ok: (- 6349 — 11 101 + 10 461) * (200 — 3) / (197 + 194 + 191)

— 7isk 2 366 K&
3. rok: (- 4 623 — 5892 + 5 663) * (200 — 6) / (194 + 191)

= zisk 2 445 K&
4. rok: (- 2 407 — 17 908 + 17 556) * (200 — 9) / (191)

= zisk 2 760 K¢

Suma vSech pohybli v daném roce tvofi konecny zustatek CSM marze, ktera
piedstavuje zavazek pojistovny a jedna se o rezervu na budouci zisky, kterd bude
Vv nasledujicich letech postupné uvoliiovana prostiednictvim vysledovky.

Zisk nebo ztrata je ve vysledovce zndzornén jako soucet vysledkii z pojistnych
sluzeb a z finan¢nich sluzeb (tab. 18). Vysledek pojistnych sluzeb se sklada z ocekavanych
pojistnych piijmu v daném roce, v prvnim roce je to alokovana CSM marze 2 182 K¢ +
dodate¢ny pojistny naklad za piedC¢asna umrti 49 K¢ + rizikova piirazka 60 K¢, a o rozdil
oproti skute¢nym nakladim spojenych s poskytnutou sluzbou. V prvnim roce byl tento
rozdil 49 K¢, protoze pojistovna v prvnim roce vyplatila dle smluvenych podminek fixni
¢astku 1 740 K¢, namisto vyplaty zustatku na aétu 1 691 K¢, ktery by byval odpovidal
ptirozenému piirustku ze zhodnoceni aktiv. V dalSich letech je z divodu zhodnoceni stav
podkladovych aktiv vys$$i, nez fixni Castka, proto pojistovné nevznikaji zadné naklady
spojené s poskytnutou sluzbou. Pojistny vynos je tedy v dalsich letech tvoten pouze CSM

marzi a rizikovou pfirazkou (ve druhém roce: 2 366 + 45 =2 411 K¢).
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Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty u modelu VFA

Pojistny vynos 2291 2411 2475 2785 9 981
Naklady spojené s poskytnutnou sluzbou -49 - - - -49
Pojistné sluzby - vysledek 2242 2411 2475 2785 9912
Investiéni vysledek 15 000 11101 5892 17 908 49 901
Pojistné financni naklady -15 000 -11 101 -5 892 -17 808 -49 901
Cisty finanéni vysledek 0 0 0 0 0
Zisk / Ztrata 2242 241 2476 2786 9912

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek z finan¢nich sluzeb je tvoten ptirdstkem ¢i ibytkem z investic pojistovny
a prirGstkem ¢i ubytkem z investic, které jsou podkladovymi aktivy klientd. V daném
modelovém piikladu pojistovna veSkeré penézni prostiedky obdrzené od klientli urcené
Kk investovani opravdu investuje a nema ve vlastnim portfoliu Zzadné dodate¢né investice.
Z tohoto diivodu se investi¢ni vysledek rovnad pojistnym finanénim nakladim a cisty
finan¢ni vysledek je tak nulovy (tab. 18). Prirastek v jednotlivych letech odrézi
procentudlni rist hodnoty aktiv.

Suma pojistnych a finan¢nich sluzeb je v prvnim roce 2 242 K¢ a jedna se o ¢astku,
ktera tvofi v prvnim roce z daného portfolia zisk pojistovny vykdzany ve vysledovce.
Celkovy zisk za ctyfleté trvani skupiny smluv by byl pfi daném ristu redlné hodnoty aktiv
9912 K¢&. Tento zisk za dané obdobi souhlasi se sumou vSech alokovanych CSM marzi
(9 752 K¢, viz tab. 17) a sumou rizikové piirazky (160 K¢, viz zadani piikladu).
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4 Vysledky a diskuse

Obsahem této kapitoly je vyhodnoceni piipadnych dopadli implementace nové
schvéleného standardu IFRS 17, které vyplynuly z vysledkt praktické ¢asti. Diraz
je kladen na popis fazi, kterymi pojistovna pii procesu implementace prochazi, dale jsou
shrnuty problematické oblasti implementace a v neposledni fad¢ i posouzeny dopady

implementace na rozvahu a vysledek hospodafteni.

4.1 Proces implementace

Od okamziku zvefejnéni nového standardu IFRS 17 Radou pro mezinarodni ucetni
standardy Vv poloviné¢ roku 2017, az do momentu, kdy standard vstoupi v platnost, tedy
1. 1. 2022, musi proces implementace u kazdé pojistovny projit nékolika fazemi. Mezi tyto
faze lze zatadit v prvni fad¢ seznameni se s obsahem a pochopeni daného standardu, dale
zpracovani projektu, navrzeni urcitého rdmce a podoby budoucich systémt, poté je nutné
dané systémy naprogramovat a implementovat do vSech systémi, pocitacli, pobocek a
zaskolit zaméstnance a nakonec je nutné cely proces udrzovat a zdokonalovat.

1. V prvni fazi je potieba dikladné studium nového standardu. Vzhledem
Kk naprosto odlisnému pfistupu k acetnictvi v pojistovnictvi je zadouci, aby relevantni
zaméstnanci pochopili principy, na kterych standard stoji. Zaroven lze identifikovat prvni
dopady a determinovat systémy a procesy, u kterych budou nutné upravy, piipadné
vytvofeni kompletné novych. V této fazi je mozné vytvorit schéma ptedpokladanych
vydaju, zjistit regulatorni pozadavky a omezeni, pokud n&jaka v dané zemi pro
implementaci nového standardu existuji a odhadnout, jaka bude personalni naro¢nost, a to
jak z hlediska poctu zaméstnanci, tak i jejich kvality, vzdélani a zkusenosti.

2. Druha faze je naroc¢na z hlediska projektového managementu, stanoveni
strategie a rozvrzeni Casového planu tak, aby byly minimalizovany celkové ndklady.
Ustanovena skupina zaméstnanct, jejiz cilem je na jednotlivé ¢asti implementace dohlizet,
by méla zanalyzovat vysledky a prvotni dopady, které byly zndmé jiz v prvni fazi. To
zahrnuje definovani konkrétnich pozadavki, kvantifikaci finan¢ni a personalni nadro¢nosti a
vybér procesu, jakym zplsobem bude celkova implementace probihat a upiesnéni

schématu tak, aby zadani pochopili vSichni zaméstnanci zodpovédni za implementaci. Pred
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samotnou implementaci je potieba stanovit jeji rozsah, 1ze vybirat naptiklad mezi moznosti
reformy informac¢nich systémi a kontrol. V této fazi jsou nutné schizky s Uzkym
managementem pojistovny, informovat jej o podobé nového standardu, o prvotnich
o¢ekavanych dopadech a domluvit se na strategii, aby implementace prob¢hla zptisobem

odsouhlasenym vedenim spolecnosti.

Rozsah zasahli do internich a externich systému je zavisly na tom, nakolik budou
pouzitelna data, ktera ma pojistovna k dispozici. Pro vyhodnoceni stavajiciho stavu by
mohla byt vhodna napiiklad tzv. GAP analyza trZznich mezer — zjisténi dat, ktera jsou
potieba, porovnani s daty, ktera jsou dostupna, analyza systému a jejich limitd, apod.

Po Givodni analyze a jejim vyhodnoceni je potieba navrhnout tzv. IT architekturu,
ktera bude napojena na vSechny systémy (ucetni, reportovaci, ,,core®, aktuarsky, aj.).
PojiStovna se timto musi rozhodnout, nakolik sta¢i upravit stavajici systémy tak, aby
v alesponn zékladni podobé byly schopny generovat pottebné vystupy pro IFRS 17,
piipadné zda staré systémy kompletné nahradi novymi, které budou pIné respektovat nové
pojeti standardu.

3. Ve treti fazi by méla probihat samotnd implementace systém,
pieprogramovani Ucetnich, analytickych a reportingovych programii a Skoleni
zaméstnanct, ktefi s témito programy budou dale pracovat. V dany okamzik by mélo byt
jiz rozhodnuto, jaké pristupy K retrospektivnimu oceniovani pojistnych smluv spolecnost
vyuzije, aby podle toho vytvofila modely a kalkulace pro obdobi, ktera jsou datové
naro¢nd pro plné retrospektivni pfistup. Dle nastavenych modelt a provedenych analyz
dopadi se vybere nejefektivnéjsi metoda ocefiovani pii okamziku prechodu na IFRS 17,
provedou se pilotni testy, zavedou interni kontroly, vytvofi zdchranné systémy a metody
v pfipadé nefunkcnosti nckteré z implementovanych c¢asti, vyhodnoti se pfipominky
zaméstnancl zodpovédnych za implementaci a pfipominky vedeni spolecnosti a zapracuji

se zjiSténé nedostatky, ptipadné zdokonaleni.

Jesté pted vstoupenim nového ucetniho standardu IFRS 17 v platnost je nutna
komunikace nejen uvnitf spolecnosti, ale 1 s néaslednymi uzivateli finan¢nich vykazu,
akcionafi, investory, s Ceskou narodni bankou, apod. Pravé véasné vysvétleni pojmii a
zmén bude klicové pro udrZeni, pifipadné ziskdni novych investord. Tito uzivatelé

pravdépodobné novy standard neznaji, nemohou chapat nastalé zmény konceptu, z toho
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divodu je zasadni, aby veskeré dopady byly vhodné interpretovany. V¢asna komunikace
muze byt konkuren¢ni vyhodou pro zisk investord, a to jesté¢ pfedtim, nez novy standard
vejde v platnost.

4, Na prelomu tieti a ¢tvrté faze by mél byt standard IFRS 17 implementovan.
V této fazi lze dodé¢lat odlozené tukoly, které nebylo nutné dokoncit pied pocatkem
platnosti. Zaroven je vhodné vyhodnotit veskeré provedené kroky za vSechny féaze.
Zavedené systémy a programy je potieba nadale udrzovat a zdokonalovat podle potieb

uZivatelu. Da se Fici, ze tato faze trva po celou dobu platnosti standardu.

4.2 Posouzeni dopadi implementace

Naprosto odlisSny zpiisob uctovani, ktery byl piedstaven ve standardu IFRS 17,
schvaleném Radou pro mezinarodni ucetni standardy, je pravdépodobné v soucasnych
mesicich pro pojistovny zdrojem nemalych starosti. I pies neddvno schvalené odlozeni
platnosti o jeden rok je stanoveny termin vzhledem Kk naro¢nosti implementace velmi
blizko. Jiz koncem roku 2021 musi byt pfipraven veskery software, ktery bude fungovat
vsouladu snovym standardem, nebot pojistovny jsou povinny uz od 1.1.2021
shromazd’ovat data, ktera jsou relevantni pro novy zptisob tétovani. Uéetni vykazy za rok
2021 jesté mohou byt sestaveny v souladu s platnymi narodnimi standardy a ve stejne
struktufe, Vv jaké jsou vykazovany i V soucCasnosti, ale tento rok bude o rok pozdéji
retrospektivné upraven, aby byl porovnatelny s ucetnimi vykazy k 31.12.2022, které jiz
musi byt celé v souladu s IFRS 17. IT systémy proto musi byt na sbér téchto dat véas
pfipraveny.

Dany standard je natolik odliSny od dosavadni praxe a natolik budou odkryty
vysledky a fungovani pojistoven, Ze v zajmu téchto spolecnosti je vyvijet na Radu pro
mezinarodni ucetni standardy tlak, aby doSlo ve standardu k dodate¢nym upravam.
Pojistovny Vv zadném piipadé nechtéji pfiznat marze jednotlivych produktd, protoze
se pravem obavaji, ze vysoce ziskové produkty budou konkurencnimi spole¢nostmi
okopirovany, popiipadé napodobeny, a zavedeny s vidinou dosazeni obdobné vysoké
marze, respektive zisku. Pod tihou tohoto tlaku Rada pro mezinarodni ucetni standardy

v jednotlivych bodech ustupuje a standard IFRS 17 v men$i mife upravuje. Bohuzel
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je nutné fici, ze z prvotni snahy vytvofit transparentni standard tak mtze vzniknout néco,
¢emu bude jen malokdo rozumét.

Dle nazoru autorky je pravdépodobné, Ze z divodu bliziciho se terminu a z divodu
nedostatecné pfipravenosti pojiStoven, se pocatecni platnost standardu IFRS 17 o dalsi rok
odloZi. Pokud se tak stane, nezbyva neZz doufat, Ze se danym krokem nesnizi snaha
spolecnosti o urychlenou implementaci v domnéni, ze odloZeni ptedstavuje nejistotu Rady
pro mezinarodni ucetni standardy a s tim spojenou nad¢ji pojistoven, ze novy standard
nevejde v platnost vibec.

Pravé blizici se termin je dle nazoru autorky dtvodem, ze bude Rada pro
mezinarodni Ucetni standardy ¢im dal vice pod tlakem pojistoven, investorti a dalSich
okolnosti, aby byl novy standard v urcitych oblastech upraven, konkretizovan nebo vice ¢i
mén¢ zpiisnén.

Je otazkou, zda budou muset dle standardu IFRS 17 vykazovat v§echny spole¢nosti,
které splituji dané podminky piedstavené Radou pro mezinarodni ucetni standardy, nebo
bude nakonec rozhodnuto, ze se povinnost implementace bude tykat pouze pojistoven,
jejichZz akcie jsou obchodovany na burze. Neni ani jasne, zda se zastupci pojistoven
nepokusi alesponi o zruSeni povinnosti retrospektivni tipravy ucetnich vykaza za rok 2021,
které maji slouzit jako porovnani k roku 2022.

Ochota Rady pro mezindrodni Uc¢etni standardy se spolecnostmi stale vyjednévat,
zpusobuje ovSem mezi spole¢nostmi, kterych se implementace tyka, nejistotu a ocekévani,
zda bude néco nakonec zménéno ¢i zruSeno. Tento tlak roste jesté vice se skutecnosti, ze
pojistovny jiz doposud do implementace investovaly velmi vyznamné ¢éstky.

Vyjimky a dodate¢né tpravy, které budou vysledkem jednani pojistoven s Radou
pro mezinarodni ucetni standardy, budou znamenat komplikovangjsi interpretaci vysledk.
Pochopeni vyslednych Cisel bude obtizné i pro vrcholovy management, ktery byl zvykly
na jiny zpusob uctovani a na metriky vykonnosti, které pravdépodobné budou
po implementaci irelevantni.

ProtoZe témi, kdo bude nejvice zasahovat do modelovani nového standardu, budou
nejspise v nejvetsi mife pojistni matematici neboli aktuafi, je pravdépodobné, Ze vysledky
pojistoven budou muset managementu tito zaméstnanci vysvétlovat a uptesiiovat. Pojistni
matematici pomahaji s vypoétem cen a sazeb u jednotlivych produkti, stanovuji odhady
a predikce pro jednotlivé ukazatele, pracuji na vypoctech technickych rezerv, na vypoctu

solventnosti a v neposledni mife pomahaji s reportingem. V disledku tohoto jsou analyzy
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a vystupy pojistnych matematiki velmi dualezitym podkladem pro rozhodovani
managementu spolecnosti a pro fizeni rizik.

Problém vyvstdva jiz pfi stanoveni metriky hodnoceni vykonnosti pojistovny.
Podle v soucasnosti platnych narodnich standardi lze mezi obecné metriky nejcastéji
vyuzivané¢ vedenim spolecnosti a uzivateli Ucetnich zavérek fadit zisk, cash flow a
kapitalovou pfiméfenost (dle Solvency II).

Ve finan¢nich vykazech jsou vSak hodnoceny i jednotlivé vysledky, napiiklad
zaslouzené pojistné. To predstavuje vybrané pojistné, jehoz pomérnd cast je Casoveé
piislusna k danému obdobi (napt. zaplati-li klient 1000 K¢ za havarijni pojisténi auta na
jeden rok od 6/2022 do 6/2023, pak tvofi zaslouzené pojistné za rok 2022 ¢astku 500 K¢).

Zaslouzene pojistne jiz ovSsem ve vysledovce podle nového standardu IFRS 17
nebude existovat. Nahradi jej pojistny vynos, ktery pfedstavuje rozpusSténi vytvoieného
zavazku. Jinymi slovy jiz nebude hodnoceno obdrzené pojistné, ale naopak plnéni sluzeb
pojistnikiim. Tyto pojmy zni v ¢estin€ i angli¢tiné podobné (dle IFRS 4 znamé jako
ninsurance premium® vs. dle IFRS 17 nové zavedeny pojem ,insurance revenue®).
Ve skutecnosti ale bude mit pravdépodobné pojistny vynos ze své podstaty jinou, mozna
i mensi, vypovidajici hodnotu, nez piivodni zaslouzené pojistné.

Bude nezbytné, aby byly stanoveny nové ukazatele, které budou relevantni pro
hodnoceni vykonnosti pojistovny. Velice pravdépodobné se takovym ukazatelem stane
CSM marze, jejiz detaily budou zvetejiiovany v piiloze tcetni zaveérky. Priklad zvefejnéni
pojistnych zavazk, tak jak pravdépodobné budou kompletné zvetejnény v ptiloze zavérky,
a ze kterych jsou patrné mimo jiné i pohyby CSM marZe, je uveden v ptiloze B. V pfiloze
ucetni zaveérky budou muset byt zvetfejnény ob¢ tabulky, a to pro jak pro aktiva, tak pro

pasiva.

4.3 Problematické oblasti implementace

Pii implementaci nového standardu pojistovny pravdépodobné narazi na nckolik
problematickych a dle soucasného standardu nefeSenych bodul, se kterymi si jednotlivé
spolecnosti budou muset poradit. VEtsi tsili bude stat naptiklad retrospektivni ocenovani
pojistnych smluv, pochopeni a implementace vSech komponent BBA modelu a rozdéleni

pojistnych smluv do portfolii.
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1. Vybér vhodného modelu pfi retrospektivnim ocenéni pojistnych smluv bude
zifejmé velmi obtizny ukol. Pfi predpokladu, Ze uplatnéni plné€ retrospektivniho pfistupu by
znamenalo vyS$$i zistatek CSM marze ze smluv uzavienych v minulosti, pak by pojistovna
byla nucena se rozhodnout, zda je ochotna investovat nemalé finan¢ni prostiedky
do slozitych kalkulaci pojistnych matematikli, do sestavovani modelii a retrospektivnich
predikci, jejichZ vystupem by byly jednotlivé komponenty podle BBA modelu véetné CSM
marze. Nebo mohou tyto vydaje usetfit, ocenit plné retrospektivnim modelem jen pojistné
smlouvy z poslednich nékolika let (Ize pfedpokladat, Ze pojistovny jiz v roce 2018 jsou
schopny shromazd’ovat data, ktera budou potiebna pro pouziti plné retrospektivniho
pfistupu) a starSi smlouvy ocenit nékterym z modifikovanych piistupti. Tato volba
by ovSem mohla znamenat niz$i zistatek CSM marze z portfolia pojistnych smluv.
Pravdépodobné¢ bude zéilezet na rozhodnuti managementu na urovni matetfskych
spolecnosti, které vydaji plosné piesné instrukce svym dcefinym spolecnostem. V piipade,
ze bude vedeni spolecnosti instruovano jinym zplsobem nez maximalizace CSM marze,
naptiklad s cilem co nejnizSich naklad na implementaci, je mozné, Ze budou rozhodnuti
téchto pojistoven rozdilna.

2. Implementace BBA modelu, respektive vSech jeho komponent, bude
ptredstavovat velmi vyznamnou zménu, a to jak pro pochopeni pro uZivatele novych
a neznamych disel, tak pro nastaveni ucetnich a IT systémul. V prvni fad¢ je nutné,
aby pojistni matematici detailné prostudovali a hlavné pochopili novy standard IFRS 17.
Déle musi byt vytvofen ramec a schéma, jakym zptisobem by mohla dana pojistovna
fungovat tak, aby novy standard dodrZovala. Tento pldn je po odsouhlaseni vedenim
spolecnosti potieba piesné vysvétlit a piedat programatorim a IT odborniktim, ktefi budou
schopni vytvorit systémy tak, aby opravdu respektovaly, shromazd’ovaly, vypocitavaly
a zobrazovaly takové informace, které budou uziteCné. Tyto systémy budou posléze
pouzivany ucetnimi, které se musi naucit uétovat v souladu snovym standardem,
pojistnymi matematiky, kteti dle ziskanych dat budou vytvaret dalsi predikce a vypocty,
a vedenim spolecnosti, které potiebuje data kumulované zobrazit v prehlednych tabulkach
a grafech tak, aby bylo pochopitelné, kam pojistovna sméfuje, jak se vyviji uréité
produkty, jakym zplsobem reaguji klienti, zisky, marze, objemy pojistného na provedené

zmeény a zda stav pojisStovny splituje nastavené cile a strategie.

Pii detailnéj$im pohledu na problematiku Ize narazit na dalSi oblasti, které budou

muset pojistovny v souvislosti simplementaci standardu IFRS 17 feSit. Patfi sem
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napiiklad nové pojeti cash flow modelu, protoze podle piivodniho zpisobu se uctovalo
pfedepsané pojistné, coZ je ucetni operace, ovSem dle nového pojeti se bude t€tovat piijaté
pojistne, tedy operace s penéznim toky. Stavajici systémy ale pravdépodobné tuto operaci
¢asto nebudou schopny zachytit.

DalSi zménou pro pojistovny je skutecnost, ze ke kazdé skupiné smluv bude
potieba znat o¢ekavanou vynosovou ktivku k datu, kdy skupina smluv vznikla. V t¢ dobé
ovSem tyto udaje o vynosnosti nebyly potfeba a proto je pojistovny zté doby
pravdépodobné nemaji.

3. Soucasti nového standardu IFRS 17 je vytvoteni portfolii (naptiklad podle
typu produktd), kterda budou zohlediiovat podobna rizika, a tato portfolia poté
vyhodnocovat jako oddé€lené celky. Mimo to musi pojiStovny portfolia rozdélit do skupin
podle ziskovosti (smlouvy ztratové jiz pii prvotnim zachyceni, smlouvy s nejvetsi
pravdépodobnosti ziskové, smlouvy ostatni) a navic nesmi byt datum uzavieni smluv
Vjedné skupiné vice nez jeden rok od sebe, k cemuz budou slouZzit ro¢ni kohorty.
K naplnéni téchto podminek budou pojistovny muset byt schopny smlouvy rozdélit do
odpovidajicich portfolii podle data uzavieni smluv a zaroven rychle a efektivné vyhodnotit,
zda se jednalo (v ptipad¢ retrospektivniho ocenéni) nebo bude jednat (v ptipadé prvotniho
zachyceni, az bude standard v platnosti) o ziskovou ¢&i ztratovou smlouvu. Tento
pozadavek je velice naro¢ny na ptesnost a uplnost dostupnych dat a na analytické moznosti
a kapacity pojiStoven. Velmi vyznamnym momentem pii nastavovani a rozhodovani téchto
hranic ziskovosti a ztratovosti bude samoziejmé¢ optimalizace vysledkti plynoucich
z portfolii tak, aby byly splnény stanovené cile vrcholového managementu. V dany
okamzik je ovSem nutno myslet na skutecnost, ze jakmile se dané vypocty pfi pirechodu
k novém standardu nastavi, bude pak obtizné tento proces v budoucnu ménit a dale

optimalizovat.

4.4 Dopad implementace na rozvahu a na vysledek hospodareni

Nejzasadnéjsi vliv na vysledek hospodateni pti implementaci standardu IFRS 17
pravdépodobné bude mit okamzik pfechodu a volba metody ocenovani pojistnych smluv.
Dle nazoru autorky bude v piipadé ziskového portfolia a kvalitni databaze s dostate¢nou

historii dat vyhodnéjsi aplikace pIné retrospektivniho pfistupu oceniovani pojistnych smluv,
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a to co nejvice let zpétné. Naopak v piipad¢ velkého mnozstvi ztratovych smluv v portfoliu
v okamziku pfechodu se da piedpokladat, ze bude pojisStovnami zvolen pro co nejveétsi ¢ast
obdobi pfistup realné hodnoty, ¢imz se ztrata z daného portfolia v podstaté nepfizna.

Velmi vyznamny zdsah do rozvahy pojiStoven zpusobeny implementaci standardu
IFRS 17 bude patrny ve vlastnim kapitalu. Rezervy pojistoven totiz dle soucasného
standardu nejsou tvoreny plnénim CF, ale byly stanoveny naprosto odliSnym zptisobem.
Zaroven plati, Ze ¢im jsou vEtsi rezervy pojistoven, tim mensSi musi byt vlastni kapital,
aby byla dodrZena balance se stranou aktiv na rozvaze. V okamziku ptechodu bude nutné,
aby byly rezervy piepocitany dle nového standardu, coz zasadné ovlivni velikost vlastniho
kapitalu. Nebude existovat Zadné postupné rozpousténi.

Lze ocekavat, Ze u pojistoven, jejichZ kalkulace vyplaty pojistného plnéni byla
postavena napiiklad na uréitém procentu miry jistoty, ktery by zapfi¢inil vyznamné
nadhodnoceni velikosti rezerv, by se pii pfechodu na standard IFRS 17 zmenSila ¢ast
vlastniho kapitalu. Naopak pojistovnam, které¢ byly primarné nezivotni a které jiz podle
soucasného standardu uctovaly vyplatu pojistného plnéni dle nejlepsiho odhadu a pokud
jesté napiiklad nezahrnovaly do stanoveni vyplat rizikovou pfirazku, t€ém by se mohl
vlastni kapital zvétsit.

Pro ilustraci vySe uvedeného si lze predstavit Gaussovu kiivku, ze které je patrné,
Ze Vv pripad¢, ze pojistovny pfi stanoveni rezervy na vyplatu plnéni pouziji nejlepsi odhad,
pak s50% pravdépodobnosti vytvoii nedostateCnou rezervu (obr. 28). Tento zpusob
stanoveni rezervy je v souladu se standardem IFRS 17.

Obrézek 28: Stanoveni velikosti rezerv

Velikost rezerv

Pravdépodobnost

Nejlepsi odhad  Mira jistoty 90 %
Zdroj: vlastni zpracovani
Pokud ovSem pojistovna pouziva vlastni zpisob stanoveni rezervy, napiiklad miru
jistoty 90 %, na zaklad¢ ¢ehoz muize dle soucasného standardu z divodu obezietnosti

vytvaret vétsi rezervy na vyplatu plnéni, pak bude muset byt tento model pojistovny
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upraven na kalkulaci dle nejlepSiho odhadu. V soucasnosti neni nikde stanoveno, o kolik
maximalné¢ mohou pojistovny vytvaiet vétsi rezervy, nez je nejlepsi odhad, proto mohou
existovat spolecnosti s velmi vyznamné nadhodnocenymi rezervami. Rozdil, ktery vznikne
mezi puvodni rezervou a novou rezervou, ovlivni vlastni kapital, ktery bude muset byt o
danou cast upraven.

Je nutné podotknout, ze vyznamny meziro¢ni rozdil ve vysi vlastniho kapitalu bude
pouze Vv roce prechodu na novy standard. Oproti tomu rozpousténi CSM marze podle toho,
jakym pfistupem pojisStovny oceni pojistné smlouvy v okamziku piechodu, ovlivni

vysledek hospodateni na nékolik nasledujicich let.
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5 Zavér

V diplomové praci byly posouzeny pravdépodobné dopady implementace nového
ucetniho standardu do ucetnictvi pojistoven. Na zaklad¢ komparace soucasného standardu
IFRS 4 a nového standardu IFRS 17 byly v prvni ¢asti prace identifikovany zasadni rozdily
a popsany zakladni principy, které byly Radou pro mezinarodni ucetni standardy v novém
standardu pfedstaveny.

Pozornost byla vénovana piedev§im tfem oceflovacim modeliim pojistnych smluv a
jejich jednotlivym komponentam. Pro jednotlivé modely byly v praktické c¢asti prace
vytvofeny zjednodudené ilustrativni piiklady, ze kterych vyplynula specifika nového
standardu, ktera nejsou pii pouhém studovéani obsahu a principti standardu patrna.

Obsahem diplomoveé préace byl nejen popis standardu a jeho prakticka aplikace, ale i
proces implementace, ktery byl rozdélen do nékolika fazi, kterymi pojistovny pii
implementaci prochazi. Z velmi extenzivniho vy¢tu oblasti, které je nutné na implementaci
ptipravit, je zjevna naro¢nost na personalni, finan¢ni, IT, systémové zabezpeceni a mnoho
dalSich.

Z prace je patrné, Ze jiz v pribéhu piiprav je nezbytné, aby bylo pojistovnami
rozhodnuto, jakym zplisobem budou postupovat v okamziku piechodu na novy standard.
Zvoleny postup ovlivni vysledek hospodafeni v nasledujicich letech a v ptipadé ziskového
portfolia je velice pravdépodobné, ze pojistovny budou skupiny smluv uzavienych ke dni
pirechodu oceniovat pomoci plné retrospektivniho pfistupu, ktery je nejvice narocny
na historicka data.

Vysledky aplikaci modelovych testovacich situaci jednotlivymi pojistovnami
pravdépodobné zpisobily, Ze je vyvijen tlak na Radu pro mezinarodni Gcetni standardy,
aby byly nékteré Casti standardu upraveny nebo pozménény tak, aby bud’ byla zohlednéna
redlna praxe Vv pojistovnictvi, nebo naopak nékteré cCasti implementace pojistovnam
usnadnit. Vyznamnym disledkem téchto jedndni je odloZeni platnosti standardu IFRS 17
o jeden rok oproti ptivodnimu terminu. Vzhledem ke stéle probihajicim setkani mezi
zastupci pojistoven a Rady pro mezinarodni ucetni standardy lze dle nazoru autorky
ocekavat, ze k dalsSim dodatecnym upravam piedtim, nez standard vejde platnost, jesté

dojde.
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Dle nazoru autorky je novy standard IFRS 17 ptfinosem do vykaznictvi pojistoven,
ovSem jeho implementace kvilili naro¢nosti procesu a naslednému zvefejnéni v soucasnosti
nevetfejnych informaci neni v zajmu pojistoven. Miize se stat, ze z ptvodni snahy o
vytvofeni transparentniho standardu, ktery by umoznil porovnatelnost finan¢nich vykazt

napfi¢ odvétvim, vznikne standard, kterému bude jen méalokdo rozumét.
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Ptiloha A: Penézni toky a jejich priklady

Cash flow Priklad

Pojistné a dalsi poplatky G¢tované - Splatky pojistného

pojistnikovi

Platby pojistnikovi - Vzniklé Skody, které zatim nebyly
vypofadany

- Vzniklé Skody, které zatim nebyly ohlaSeny
- Budouci Skody

Néklady na nahradu v naturaliich - Nahrazeni ukradenych pfedméta

Platby pojistnikovych zavazka ze - Zaplaceni poplatkl v pfipad¢ amrti nebo
sveéfenecké pozice dédické dané

Dané a odvody zavislé na transakcich, - Dané z pojistného

které vyplyvaji pfimo z pojistnych - Poplatky za protipozarni sluzby

smluv

Platby pojistnikovi nebo pojistnikem - Opce a zaruky vyplyvajici ze smlouvy

vyplyvajici z derivati, které nebyly

odd¢leny od pojistné smlouvy

Naklady na akvizici zakaznikt - Néklady na proces prodeje
ptipadajici na portfolio smluv - Uzavirani smluv
Naklady na vyfizeni Skodni udalosti - Pravni néklady

- Naklady na vySetfovani a zpracovani

Néklady na administraci a udrzbu - Vydavani faktur

- Zmény ve vyporadani Skod

- Pravidelné provize, které by mély byt
vyplaceny zprosttedkovateltim, pokud

pojistnik nadale plati pojistné v ramci pojistné

smlouvy
Alokace fixnich a variabilnich nékladi - Ugetnictvi
piipadajicich na zprocesovani - Lidské zdroje
pojistnych smluv - IT a podpora

- Odpisy budov, najem, udrzba

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rady pro mezinarodni Gcetni standardy (2017)



Ptiloha B: Tlustrativni ptiklady zvetfejnéni pojistnych zavazka v ptiloze Gcetni zavérky

Pojistny vynos -4 928 - - -4 928
Naklady spojené s poskytnutou sluZzbou 630 -312 3993 4311
Pojistna pInéni a dalgi skuteéné naklady - -420 3873 3553
Amortizace pofizovacich vydaju 830 - - 630
Ztréty a reverzy ze ztratovych smluv - 108 - 109
Zmeéna gkodni rezervy - - 20 20
Investicni sloZka -3233 - 3233 0
Vysledek pojistné sluzby -7531 -312 7225 -618
Pojistné finanéni naklady 4197 430 28 4 654
Celkovy dopad do vysledku hospodareni -3335 119 7253 4 037

Penézni toky

PFijaté pojistné 16 785 - - 16 785

Pojistna pinéni a ostatni placené naklady - - -7 168 -7 168

Zaplacené pofizovaci néklady -201 - - -201
Celkové penéZni toky 16 585 -7 168 9417

Zmeény tykajici se souc¢asné sluzby 18 -302 -462 -746
CSM zachycené za poskytnuté sluZby - - -482 -462
Expirace rizikové pFirazky - -302 - -302
Upravy na aktualni hodnoty 18 B B 18

Zmeény tykajici se budoucich sluZzeb -392 559 -58 109
Smlouvy prvotné zachycené za obdobi -1165 B39 888 62
Zmeény v odhadech ovliviujicich CSM 726 20 -746 0
frr:i:l: V\;' odhadech které ovliviuji ztratové a7 1 . 47

Zmeény tykajici se pfedchozich sluzeb 24 -4 0 20
Upravy ve gkodni rezervé 24 -4 B 20

Vysledek pojistné sluzby -351 253 -520 -618
Pojistny finanéni vysledek 4 544 - 111 4 654
Celkovy dopad do vysledku hospodateni 4193 253 -409 4037
Celkové penézni toky 9417 9417

Ko a mme am sm wm
Zdroj: vlastni zpracovéani podle IFRS 17: Effects Analysis (2017)
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