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Zhodnoceni porizeni investi¢niho celku pro udrzbu
travnatych ploch SK Union VrSovice z. s.

Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva problémem malého fotbalového klubu SK Union
Vrsovice sidlici na Praze 10. Klub je zapsan jako spolek a jeho prozatimni pfijem spociva
pouze ze ¢lenskych prispévkil. V loniském roce se povedla dokoncit rekonstrukce umélého
fotbalového htisté a tim vznikla moznost dalsiho vydélku klubu. Vzhledem K zastaralému
technickému vybaveni klubu je zapotiebi obnovit a v mnoha ptipadech i pofidit zcela nové
stroje pro udrzbu hiist’ a okoli arealu.

Investi¢nim projektem bakalarské prace je rozhodnuti mezi dvéma investicemi.
V prvnim ptipadé by se jednalo o potizeni multifunkéniho zahradniho traktoru, ktery
zvladne obstarat vSechny potfebné prace. Druhou moznosti by bylo pofizeni robotické
sekacky spolu se zahradnim traktorem. Roboticka sekacka by slouzila pouze pro sekani
hlavni travnaté plochy a zbytek praci by obstaral zahradni traktor.

Obg¢ investice byly porovnany a pomoci metod hodnoceni investic byla zjisténa jejich
vynosnost, doba navratnosti, primérmné procento vynosnosti, ¢ista soucasnd hodnota, index
rentability a vnitini vynosové procento.

Po porovnani vysledki byla vybrana investice do multifunkéniho zahradniho
traktoru. Investice zahradniho traktoru je vyhodné&jsi diky niz$im pofizovacim nakladtm.
Vzhledem ke kratké dobé zivotnosti, se investice do robotické sekacky, kterd ma nizsi
provozni naklady nevyplaci. DalSim dilezitym ukazatelem je, Ze V naSem piipadé vyssi

potizovaci néklady nepfinesou vyssi zisky.

Kli¢ova slova: ekonomické hodnoceni, investice, technologické a technické parametry,

udrzba, fotbal, zahradni traktor



Evaluation of the acquisition of machinery for the grass

area maintenance at SK Union VrSovice z. S.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the problem of the small football club SK Union
Vrovice, located in Prague 10. The club is registered as an association and its temporary
income consists only of membership fees. Last year the reconstruction of the artificial
football field was completed and this created the possibility of additional income for the
club. Due to the outdated technical equipment of the club it is necessary to renew and in
many cases purchase completely new machines for the maintenance of the pitches and the
surrounding area.

The investment project of the bachelor thesis is a decision between two investments.
In the first case it would be the purchase of a multifunctional garden tractor that can handle
all the necessary work. The second option would be to purchase a robotic mower together
with a garden tractor. The robotic lawnmower would only be used for mowing the main
grass area and the garden tractor would take care of the rest of the work.

Both investments were compared and their profitability payback period, average
percentage of profitability net present value profitability index and internal rate of return
were determined using investment evaluation methods.

After comparing the results an investment in a multi-functional garden tractor was
chosen. The investment of a garden tractor is more profitable due to lower acquisition costs.
Due to the short life span the investment in a robotic lawnmower which has lower operating
costs does not pay off. Another important indicator is that in our case higher acquisition costs

will not bring higher profits.

Keywords: economic evaluation, investments, technological and technical parameters,

maintenance, football, garden tractor
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Tabulka 26: Vypocet cash-flow v K¢ v letech 2023 az 2027 Investice B

Seznam pouzitych zkratek

RI

PB

Dr
CSH(®i)
IR
4742
CF

IV

IN

CFk

SHCF
IK

Metoda vynosnosti

Doba navratnosti

Primérné procento vynosu

Cista soudasna hodnota

Index rentability

Vnitini vynosové procento

Budouci ¢isté penézni piijmy v nominalnim vyjadieni (Cash-flow)
Vynalozeny investi¢ni vydaj

Investi¢ni vydaje

Néklady na investici

Penézni tok v jednotlivych obdobi

PoZadovana vynosnost v urokovém obdobi (diskontni mira)
Doba investice

Soucasné hodnoty odhadu budoucich penéznich tokt

Investicni kapital



1 Uvod

Bakalafska prace bude zaméfena na investice do zemédélské techniky pro maly
fotbalovy sportovni klub. Klub ma velmi omezené finanéni prostfedky, proto kazdy vydaj
musi velice dobfe zvazit a vyhodnotit. Pfi nakupu novych strojt se jedna o investice na delsi
Casové obdobi, proto je potieba provést vyhodnoceni jak z hlediska technického, tak i
Z hlediska ekonomického.

Sportovni klub je vlastnikem arealu, kde musi pecovat jednak o travnaté hfisté, o
tréninkové htisté s umélou travou, ale 1 o udrzbu travy kolem fotbalovych ploch a ptilehlé
chodniky. V soucasné dobé¢ je na trhu celd fada techniky od mnoha dodavateli, které 1ze
vyuzit. Je vSak velice slozité zvolit, ktery stroj bude nejlepsi. Hlavnim faktorem pro vybér
vhodného stroje bude finan¢ni naro¢nost, rozloha sekané plochy, ¢asovy fond, ale také
zivotnost a kvalita konstrukce stroje. Spravny vybér zemédélské techniky je tedy zédkladem

pro bezproblémové provadéni udrzby sportovniho areélu.



2 Cil prace a metodika

Prace se zabyva malym fotbalovym klubem SK Union VrSovice a jejich problematikou
s technickym zafizenim. Vzhledem k malym finan¢nim moznostem se klub musi rozhodovat
co nejefektivnéji. Hlavnim cilem prace bylo posoudit vhodnost robotické sekacky oproti
klasickému zahradnimu traktoru pfi sekani hlavni travnaté plochy.

Préce je rozdélena na dvé casti. Prvni teoretickd Cast se zabyva pojmem investice, jejich
¢lenénim dle typl, fazemi investicniho projektu a jejich rozborem. Déle je zde ptredstavena
metoda stanoveni vah kritérii a kritéria hodnoceni efektivnosti, zdroje financovani, cash flow
a moznosti rizik.

Druha cast se sklada z praktické casti, kde je v uvodu piedstaven sportovni klub,
seznameni se s investicnim projektem a naslednym vybérem zemédélského stroje
prostiednictvim metod hodnoceni investic.

Prvni investice, v bakalaiské praci Investice A se sklada zpofizeni jednoho
Multifunkéniho zahradniho traktoru Stiga. Tento multifunkcni traktor obstara jak sekani
hlavniho travnatého htisté, tak 1 udrzbu hiisté S umelym povrchem a okoli aredlu.

Druha investice, v této praci Investice B zahrnuje nakup robotické sekacky Techline a
malého zahradniho traktoru Stiga. Robotické sekacka se bude pouZivat vyhradné na sekani
hlavni travnaté plochy. Vzhledem k tomu, Ze roboticka sekacka nezvladne celkovou udrzbu
hti8té a okoli aredlu je zapotiebi potidit jeSté¢ maly zahradni traktor, ktery bude toto vykryvat.
Vyhodou této investice je usetfeni nakladt na praci a pohonné hmoty. Nevyhodou investice

je celkova vyssi potizovaci cena.

V bakalatske praci jsou vyuZity vzorce pro hodnoceni investic statickou a dynamickou

metodou. V nasledujici tabulce Cislo 1 jsou pfedstaveny vSechny pouzité vzorce.



Tabulka 1: Seznam pouZitych vzorcii

Metoda Vzorec pro vypocet Jednotka
. CF
Metoda vynosnosti RI = ZI—V (%)
. I
Doba navratnosti PB = °F (Roky)
Primérné procento @CF
mé p 0, = %F o)
ynosu IN
‘. s . s CF,
Cista soucasna CSH(D) = t y
hodnota © — (1+0)f (K)
- SHCF
Index rentability IR = — )
LK
e . CF,
Vnitini vynosove VVP = z t' =0 (%)
procento - (1+19)

viastni zpracovani

Metoda vynosnosti (RI)

_xer
RI = 25 (1)

kde:

RI je prosta vynosnost investi¢niho projektu

~CF — soucet vSech budoucich ¢istych penéznich piijmi v nominalnim vyjadieni
IV — vynalozeny investi¢ni vydaj

Doba navratnosti

PB =— (2)
kde:

PB — Doba navratnosti

| — Investi¢ni vydaje

CF — ro¢ni penézni tok (Cash Flow)

Primérné procento vynosu

_ gcr

0, =% (3)
kde:

@, — prumérné procento vynosu
@CF — prumérny ro¢ni zisk

IN — naklady na investici



Cista soucasna hodnota (NPV)
(4)

CF;
(1+i)t

CSH() = X,

kde:
CF¢ — penézni tok v jednotlivych obdobi

| — pozadovana vynosnost v urokovém obdobi

Index rentability

SHCF
IR = (5)

kde:
SHCF — soucasné hodnoty odhadu budoucich penéznich tokt

IK — Investovany kapital

Vnitini vynosové procento

=0 (6)

CF;
(1+i)¢t

VVP = Zt

kde:
CFt¢ — penézni tok v jednotlivych obdobi

I — pozadovana vynosnost v tirokovém obdobi

Pro vybér zahradniho traktoru a robotické sekacky byla pouzita metoda potadi. Pti této
metod¢ rozhodovatel ptifadi kazdému prvku potfadi. To znamena, ze postupné se podle
kritérii pfifadi variantam jejich potfadi. Pokud kritéria jsou nezndmé, pouze se sectou pro

kaZdou variantu v§echna potadi. Nejlepsi varianta mé soucet nejniZsi.



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zabyvéa reSerSemi a odbornymi ¢lanky. Pojednava o investicich,

investi¢nich projektech, metod hodnoceni investic, investi¢nich rizik a udrzbé htiste

3.1 Definice investic a jejich vyznam

Investice lze obecné chépat jako ,,vkladani soudobych prostiedkii do urcitych aktivit,
které by mely v budoucnu prinést ocekavany vysledek™ (Rejnus, 2016).

V ekonomii se investice vyznacuje jako pfijem, ktery je vlozen do kapitalu. Jinak
feceno do dlouhodobych statk, které nam nepfinesou bezprostiedni uZzitek, ale uzitek statka

v budoucnosti.

3.1.1 Investice

vvvvvv

kterého se realizuje perspektivni politika statu, jeho jednotlivych oblasti a kazdého podniku
(Poléch, 2012).
Investice lze definovat dvéma zpisoby:

1) Investi¢ni pisobeni je v soukromém i vefejném sektoru orientovany predevsim
na obnovu a rozsifeni hmotného a nehmotného investi¢cniho majetku, podle
zékona o Ucetnictvi nazyvame investi¢ni majetek jako dlouhodoby majetek.

2) Investovani chapeme i jako pofizeni takového aktiva, které prinese vlastnikovi

urcity ekonomicky prospéch v budoucnosti.

3.1.2 Typy investic

Investice se déli podle mnoha riznych hledisek. Jednou z hlavnich rozdéleni je podle
hlediska tcetnictvi.

Z hlediska ucetnictvi se investice dé€li na tii zakladni skupiny investic:



1) Hmotné investice — obnova dlouhodobého majetku podniku, nebo jeho
rozsireni za ucelem navyseni vyrobni kapacity.
Hmotnou investici se rozumi jakykoliv nakup dlouhodobého hmotného
majetku s dobou pouzivani del$i 1 roku a s pofizovaci cenou 80 000,- K¢, fadime
sem napiiklad stroje, zafizeni, umélecka dila, dopravni prostiedky, pozemky a

budovy.

2) Nehmotné investice — licence, software, koncese, Know-how, goodwill

(dobré jméno), vyzkum a vyvoj

3) Finan¢ni investice — Nakup dlouhodobych cennych papiru, akcii (Tausl a
kolektiv, 2018).

3.1.3 Investi¢ni projektu

Investi¢ni projekt zahrnuje urcité faze projektu. Zpravidla se do projektu zahrnuje
faze navrhu, vyroby, dodani, instalace a uvedeni do provozu konkrétniho vyrobniho zatizeni
nebo infrastruktury a nasledna udrzba po pfedem dohodnutou dobu (Slavik, 2013).

Féaze investi¢niho projektu mizeme d¢lit z Casového hlediska na:

1) Piedinvesti¢ni faze — jedna se o prvotni a zakladni fazi, ve které se projekt
pfipravuje a projednava se jeho uskutecnéni ¢i zamitnuti. Pfedinvesticni faze
za¢ina zpracovanim investi¢niho zaméru a technicko-ekonomickou studii. Do
této faze fadime i hodnoceni efektivnosti projektu.

2) Investi¢ni faze — od zac¢atku navrhu projektu do jeho zah4jeni provozu. Investi¢ni
fazi rozumime pfedmét investice neboli projektu, napt. stroje, zatizeni, stavby.
Tato faze zpravidla zaCina uvolnénim potfebnych financnich prostfedkti na
investici a kon¢i oficialnim zahajenim provozu.

3) Provozni faze — je obdobi od zahajeni provozu po jeho ukonéeni. Jednoduse
feceno jedna se o dobu, kdy investic¢ni projekt pfindsi prospéch. Rocni vydaje,
tedy provozni naklady jsou v této f4zi mnohem niZ§i neZ v investi¢ni fazi, ale
provozni faze je mnohem del$i nez investicni, a je tudiz mnohem hife
predvidatelna co do vyvoje trha, technologii, ekonomiky a dalSich

nepiedvidatelnych vlivi.



4) Poprovozni faze — obdobi, kdy projekt jiz skoncil, nicméné jeho existence stale
jesté muze ¢i nemusi ovliviiovat piijmy a vydaje investora. Jejich vyse zavisi na
povaze investice, v nékterych piipadech, mohou byt velmi vyznamné, a

ovliviiovat efektivnost projektu.

3.1.4 Rozhodovani investic

Investiéni rozhodovani patfi mezi nejvyznamngj§i druhy firemnich rozhodnuti.
Néplni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti investi¢nich projektl, které firma pfipravila.
Uspé&snost jednotlivych projekti miize ovlivnit podnikatelskou prosperitu, a naopak jejich
neuspéch muze byt ptri¢inou vyraznych problému, které mohou vést k zaniku firmy.

Firemni strategie urcuje zakladni cile firmy a jejich dosazeni. Mezi tyto cile hraje
velmi vyznamnou roli finan¢ni cile, formulované jako dosazeni urcit¢ miry zisku, resp.
Maximalizaci, dosazeni dané rentability vynalozeného kapitdlu, a zvlasté¢ v soucasném

obdobi, dosahovani rastu firmy (Fotr, Soucek, 2005).

3.1.5 Rozdéleni investic

Investice Ize systemizovat z mnoha riznych hledisek. Nejcastéji se rozdéluji podle
druhu instrumentt, které investor nakupuje, nebo piipadné podle jeho strategického zdméru

(Rejnus, 2016).

3.1.5.1 Realna a finanéni investice

Zakladni ¢lenéni investic ukazuje nasledujici obrazek, z n¢ho je vidét, Ze investice je

mozné rozdélit na investice realné a investice finanéni viz obrazek ¢&islo 1.



Obrazek 1 Zakladni rozdéleni investic

INVESTICE
REALNE FINANCNI
INVESTICE INVESTICE
— Pfimé podnikdni — Penézni vklady?
— Nakup nemovitosti — Poskytovani avér( a pijcek
— Nakup movitych véci — Nikup cennvch papird

L— Nakup komodit Dalsi druhy finanénich investic

Zdroj: Rejnus, 2014

3.1.5.1.1 Realné investice

Realn¢ investice jsou ty, které jsou spjaty s konkrétnim aktivem ¢i podnikatelskou
¢innosti. Jsou velmi dulezité, predstavuji kapital, ktery bude v budoucnosti vyuzitelny
k produkci zbozi ¢i sluzeb (Ruckova, Roubickova, 2012).

Atraktivit tohoto druhu investic stoupa pfedevSim v obdobi hospodaiské ¢i politické

nejistoty a pii existenci nebo ocekavani vysoké miry inflace (Rejnus, 2016).

3.1.5.1.2 Finan¢ni investice

Finan¢ni investice znamena nakup papirovych nebo pocitacovych narokt. Tento
druh investovani byva obvykle zaznamenavan zapisem do vkladnich kniZek, zapisu do tctd,
ktery je investorovi veden. Finan¢ni investice je jistym certifikatem nebo zapisem do
evidované listiny a pfedstavuje finan¢ni aktivum. Jedna se tedy o narok na pfijem nebo jméni

domacnosti, vlady nebo firmy. (Polach, 2012)



3.1.5.2 Primé a portfoliové investice

Dalsim zpusobem c¢lenéni investic z hlediska strategického planu je na investice

piimé a profilové.

3.1.5.2.1 Primé investice

Pfimymi investicemi lze rozumét investice provadény se zamérem ziskat trvalou
majetkovou ucast v ur¢itém podniku za ti¢elem ziskani vlivu na jeho fizeni.
Investorovi nezélezi na okamzité ndvratnosti vynalozenych prostfedkil, ale na

dosazeni urc¢itého podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti (Rejnus, 2016).

3.1.5.2.2 Portfoliové investice

Jednd se o investice, ke kterym investofi pfistupuji za ucelem co nejvyssiho
zhodnoceni zpravidla docasné€ volnych prostfedki pii co nejnizsiho rizika. Investor investuje
do vétsitho poctu rozmanitych druhli financnich investicnich nastroji, které se lisi

vlastnostmi a jsou emitovany riznymi emitenty (Rejnus, 2016).

3.2 Metoda stanoveni vah Kritérii

Véhy diferencuji individualni kritéria z hlediska jejich vyznamnosti. Cim je
Volba vah je osobni neboli subjektivni. Vzdy zalezi na zadavateli a mnozstvi informaci a
preferencich.

Jedna z metod stanoveni vah kritérii je metoda pofadi (Friebelova, Klicnarova, 2007).

3.2.1 Metoda poradi

Pfi této metode€ rozhodovatel ptifadi kazdému prvku potradi. To znamena, Ze postupné
se podle kritérii ptifadi variantam jejich poradi. Pokud kritéria jsou neznamé, pouze se sectou
pro kazdou variantu vSechna potadi. Nejlepsi varianta ma soucet nejnizsi. (Friebelova,

Klicnarova, 2007).



3.3 Kritéria hodnoceni efektivnosti

Zakladem pro pfijeti a realizaci projektu nebo pro posouzeni navrhovanych projekti
nebo jejich variant je propocet kritérii neboli ukazateli ekonomické efektivnosti. Kritéria
méii navratnost (vynosnost) vynalozenych zdroju na realizaci projektu. Kritéria hodnoceni
efektivnosti 1ze rozdélit z hlediska ¢asu na dynamické, které s Casem pracuji, nebo na

statické, které s Casem nepracuji (Fotr, Soucek, 2011).

3.3.1 Staticka kritéria

Tyto metody pouzivame pouze, kdyZ ¢as nema vyznamny vliv. Statickd metoda se

pouziva pro svoji jednoduchost (Mulacova, Mulac, 2013).

3.3.1.1 Metoda vynosnosti (RI)

Metoda RI je nejjednodussi metodou hodnoceni investic. Jednd se o staticky
ukazatel, ktery nerespektuje faktor casu. Vypocita se jako podil souctu penéznich tokl
plynoucich z investice a poc¢atecni investi¢ni vydaje.

RI = 2 (7)

kde:

RI je prosta vynosnost investi¢niho projektu

2CF — soucet vSech budoucich ¢istych penéznich ptijml v nominalnim vyjadieni

IV — vynalozeny investi¢ni vydaj

Hlavni vyhodou této metody je:

1) Jednoduchost

2) Srozumitelnost

3) Srovnani riznych investic s riznou dobou zivotnosti
Nevyhody:

1) Nebere v potaz faktor ¢asu

2) Nerespektuje rozloZzeni CF v jednotlivych letech (Mulacova, Mula¢, 2013).
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3.3.1.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti a rentabilita projektu se jednoduse vypocitd a vyhodnocuje.
Znamena dobu pottebnou pro ziskani Cistého ptfinosu pokryvajiciho naklady na investici.

Vysledek by mél byt vyssi, nez je sttednédoby trok z vklada.

Pro vypocet doby néavratnosti 1ze vyuzit vzorec:

PB = — (8)

kde:

PB — Doba navratnosti

| — Investi¢ni vydaje

CF —ro¢ni penézni tok (Cash Flow)

K vypoctu doby navratnosti investice je nutné znat pocate¢ni vydaje, tak i1 Cisty zisk

(Vymétal, 2009).

3.3.1.3 Prumérné procento vynosu

Jedna se o doplitkkovou metodu, ktera ndm udavé v procentech, kolik investovanych

penéz se primérné vrati za rok.

_ ocr
=& (9)

.
kde:

@, — prumérné procento vynosu
@CF — prumérny rocni zisk

IN — ndklady na investici (Vymétal, 2009).

3.3.2 Dynamicka Kkritéria

Dynamicka kritéria respektuji casové hledisko. Stanovuje se na zdkladé¢ diskontovani
pfenéZznych tokil. Mezi dynamické kritéria fadime nésledujici metody (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, Hajek, 2020).
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3.3.2.1 Cista soutasna hodnota (NPV)

Tento ukazatel efektivnosti vychazi ztoho, Ze prabéh projektu je popséan

Vv jednotlivych letech ¢istymi penéznimi toky. Penézni toky se s¢itaji po jednotlivych letech.

Pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty lze vyuzit vzorec:

CF;
(1+i)t

CSH(i) =2t

(10)

kde:
CF¢ — penézni tok v jednotlivych obdobi

I — pozadovana vynosnost v tirokovém obdobi

Metoda slouzi pro porovnani aktudlni hodnoty penéz s hodnotou ptedpokladané
hodnoty pen¢z v budoucnosti. Uziva se pii hodnoceni obchodnich pftilezitosti souvisejici

s rozhodovanim o navratnosti investic (Svozilova, 2006).

3.3.2.2 Index rentability

Index rentability je velice blizky k metodé¢ Cisté soucasné hodnote. Vyjadiuje velikost
souCasné¢ hodnoty budoucich pfijmi, pfipadajici na jednotku investicnich nakladt

pfepoctenych na souc¢asnou hodnotu.

IR = — (11)
kde:

SHCF — soucasné hodnoty odhadu budoucich penéznich tokt

IK — Investovany kapital
Index rentability je v uzkém vztahu s NPV (CSH). V piipadg, ze by NPV byla rovna

nule, index rentability by nabyval hodnoty 1. Pokud by NPV byla vétsi jak nula, tak index

navratnosti by mél hodnotu vysi nez jedna (Fotr, Soucek, 2005).
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3.3.2.3 Vnitini vynosové procento

Neboli metoda vnitini miry navratnosti. Touto metodou hledame takovou urokovou
miru nebo diskontni sazbu, pti které se NPV rovna nule. Jinak feceno smyslem této metody
je procentn¢ vyjadrit miru zhodnoceni kapitalu, ktery je tieba diskontovat ptfinosy, aby se

soucasna hodnota rovnala soucasné hodnoté investi¢nich vydaju (Kral, 2018).

Vypocet vychazi z rovnice:

Vnittni vynosové procento = Y ; (ﬂ?)t =0 (12)

kde:
CFt¢ — penézni tok v jednotlivych obdobi

I — pozadovana vynosnost v tirokovém obdobi

3.4 Zdroje financovani

vvvvvv

odkud zdroje pochézi a dal§im hlediskem je vlastnictvi zdrojii. Podle mista se rozliSuji na

interni a externi a podle vlastnictvi na vlastni a cizi.

Prvni hledisko financovani podle mista, které délime na interni a externi.

1) Interni zdroje — Interni zdroje jsou takové, které vychazeji z vysledku vlastni
podnikatelsky &innosti firmy. Radime sem piedev§im zisk po zdanéni, odpisy,
piirtstky rezerv a odprodej dlouhodobého majetku. Vznikaji u firem, které
existuji a realizuji projekt

2) Externi zdroje — Externi zdroje se vyuZzivaji pro projekt nove vzniklé firmy. Mezi
zdroje externiho financovéani fadime pfedevSim: Plvodni vklady vlastnik a
jejich zvySovani, dlouhodobé bankovni uvéry, subvence a dary, finan¢ni leasing

a rizikovy kapital (Fotr, Soucek, 2005).
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Druhé hledisko financovani je podle vlastnictvi, které délime na vlastni a cizi zdroje.

1) Vlastni zdroje — Mezi vlastni zdroje financovani fadime vklady vlastniki nebo
spolecnikli, nerozdéleny zisk, které nazyvame samofinancovanim, odpisy a
vynosy z prodeje a z likvidaci hmotného majetku a zasob.

2) Cizi zdroje — Hlavnim zdrojem ciziho kapitalu jsou banky. Pod cizim kapitalem
si mizeme piedstavit investi¢ni uvér, obligace, dlouhodobé rezervy, splatkovy
prodej, leasing, dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu. Banky vyzaduji pfi
jednanim o pujcce podrobny podnikatelsky zamér spolu s rozpoétem (Synek,

2007).

3.5 Odpisy

Odpisy vyjadiuji opotrebeni (fyzické a moralni) dlouhodobého majetku a predstavuji
trvalé snizeni jeho hodnoty (Steker, 2020).

RozliSujeme zakladni dva druhy odpist, Gcetni a danové.

1) Ugetni odpisy — vymezuje zékon o uéetnictvi. Cilem ti¢etnich odpisti je skute¢né
ocenéni dlouhodobého majetku a poskytnuti diileZitych informaci o nékladech
Gidetni jednotky. Uetni odpisy se stanovuji na zakladé rozhodnuti uéetni jednotky
amély by byt upraveny vnitini smérnice. Ugetni jednotka sestavuje odpisovy plan,
na jehoZz podkladé provadi odpisovani majetku v pribéhu jeho Zivotnosti.

2) Danové odpisy — se zjistuji v souladu se zakonem o danich ptijmi a slouzi pouze
pro sestaveni daflového pfiznani. Hmotny majetek je rozdélen do Sesti odpisovych
skupin, podle kterych nejcastéji vlastnik po stanovenou maximalni dobu provadi

rovnomérné nebo zrychlené odpisovani.

3.6 Cash flow

Cash Flow je definovan jako analyza naCasovani penéznich inkas a hotovostnich
vyplat za urcité casové obdobi. Jinymi slovy, Cash Flow urcuje vztah mezi tim, kolik penéz

proudi do vaseho podnikéni a kolik penéz vam odtéka. Pokud firma dokéaze udrzet staly cash
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flow v pohybu a dokaze spravné nacasovat piijmy a vydaje, tak se bude cash flow neustale

vvvvvv

zaniknout (Middlesboro Daily News, 2004).

Soucasti prilohy k ucetni zavérce je piehled o penéznich tocich neboli vykaz cash
flow. Ugelem vykazu je popsat vyvoj finanéni situace za sledované obdobi a identifikovat
priciny zmén ve finan¢ni pozici podniku.

Vykaz mize demaskovat, ze je firma neschopna platit svoje zavazky. Firma mulze
vykazovat zisk, ale nema zadné fyzické finan¢ni zdroje. Cash flow firmé ukazuje:

1) Zisk nepiedstavuje fyzické penize

2) Vynosy nejsou piijmy a vydaje nejsou naklady
Vzdy by méla firma mit rezervu penéz, aby mohl splatit svoje zavazky (Jacova, Ortova,

2011).

Sestaveni vykazu cash flow je mozné pouzit metodu pifimou nebo nepiimou.
1) Piima metoda — zaklada se o sled toku penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl
za dané obdobi.
2) Nepiima metoda — zaklada se na zménach v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi

operace provadéné podnikem.

Co negativné ovliviiuje cash flow:

1) Rostouci naklady — fixni naklady zac¢nou plizivé stoupat kvili zbyteCnym
mésicnim hotovostnim zavazktim, nebo se variabilni naklady zacinaji vymykat
kontrole. Oboji miize zplisobit rychly nartist mési¢nich penéznich tokd.

2) Prodeje se neproménuji v hotovost dostateéné rychle — zasady tykajici se
pohledavek jsou jednim z nejrychlejSich zptsobu, jak zlepsit cash flow.

3) Zasoby jsou nafouklé — Zbyte¢né vysoka uroven zasob je hotovost, ktera pro cash
flow neni piinosna.

4) Nedostatek planovani — Pokud se vam nepodaii planovat, selzete (Kislingerova,

2001).
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3.7 Riziko

Chapani rizika proslo historickym vyvojem, kde chapani rizika pfedstavuje nesporné
néjaké nebezpeci, jak rizika onemocnéni, tak i rizika havarie ve firmé&. Z tohoto hlediska se
riziko chape jako:

a) Pravdépodobnost vzniku

b) Moznosti vyskytu udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni investi¢niho projektu

¢) Pravdépodobnost odchylek od stanovenych cilti investi¢niho projektu

Tyto miry opravnéni jsou u téch, které maji pouze negativni stranku neboli u ¢istych
rizik. V hospodarské praxi prevazuje oznacovani jako rizika podnikatelska, které nemaji jen
negativni stranku, ale i pozitivni. Podnikatelské riziko 1ze chépat jako moznost, ze skute¢né
dosazené vysledky téchto projektt se budou odchylovat od vysledki predpokladanych.

Vzdy je dilezité zjistit, zda se jedna o riziko nebo nejistotu, 1 kdyZ se nckdy
setkavdme s jejich ztotoznéni. ,Riziko“ je spojeno sné&jakou akci ¢&i projektem
s nezaru¢enym vysledkem. ,,Nejistota® je spojena piedev§im s neschopnosti spolehlivého
odhadu budouciho vyvoje faktor ovliviujici vysledek projekt. Nejistota odhadu vyvoje

faktorti rizika a nejistoty 1ze sniZit, ale nelze zcela odstranit (Fotr, Soucek, 2011).

3.7.1 Kategorizace rizik

Zakladni zptisob Clenéni rizika:

Podnikatelské a Cisté:

- Podnikatelské riziko ma pozitivni a negativni stranku.

- Cisté riziko méa pouze negativni stranku

Systematické a nesystematickeé:

- Systematické riziko je riziko, které je specifické pro jednotlivé firmy a jejich
aktivity. Zdrojem muze byt selhdni vyznamného subdodavatele, obchod
kli¢ovych pracovnikd firmy, vstup nového konkurenta, havarie aj.. Vzhledem
k charakteristice rizik se jedna o rizika makroekonomicka.

- Nesystematické riziko je specifické pro kazdou firmu a jejich aktivity. Zdroje

rizika byva obchod klicovych pracovniki firmy, vstup nového konkurenta na trh,
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selhani subdodavatele aj.. Vzhledem Kk charakteristice rizik se jedna o rizika
mikroekonomicka.

Vnitini a vnéjsi:

- Vnitini rizika jsou rizika, kterd maji spojitost s faktory uvniti firmy. Napiiklad
rizika vyvojoveé-vyzkumna nebo technologicky-technicka aj.

- Vngjsi rizika spolupracuji s podnikatelskym okolim, ve kterém firma podnika.
Zdrojem vnéjSich rizik jsou externi zdroje, které se dale ¢leni na Ovlivnitelné a

neovlivnitelné, primarni a sekundarni (Fotr, Soucek, 2011).

3.8 Udrzba travniku

Udrzba travniku zagina procesem kontroly, vzdy by spravce mél védét, s ¢im
pracuje. Vzdy je dobré zadit testem htisté. Doporucuje se, aby kazdé hiisté proslo n&jakou
rychlou kontrolou alespoii kazdy druhy tyden po cely rok — i mimo sezoénu. Na prvni
pohled se to miize zdat jako hodné prace, ale nemusi to trvat déle nez pét minut a mize to
usettit hodiny prace. Jakmile se sezona rozjede, doporucuje se kontrola provadet jednou
tydné.

Béhem vegeta¢niho obdobi miize byt problém se se¢enim travy. Velky problém
nastava, kdyz se trava nechd vyrtst pfili§ vysoko a pak se seka nakratko. To vytvari
nékolik rtiznych problému. Takové sekani rozprostira na travniku mnoho odfezkd, a tim
dochazi k zabijeni travy. Dal§im vzniklym problémem je odfiznuti pfili§ velké ¢asti z
kazdé travy. Odfiznuti vice nez jedné tfetiny rostliny oslabuje travu a ¢ini ji méné
odolnou vuci stresu. Kromé vysky seceni, miize byt problém v takzvaném cistém stiihani.
Tupé noze trhaji travu a diky tomu je nachylna k nemocem. Pokud ma trava po sekani
bélavy nadech, je to zndmka tupych noza. Bliz8i prozkoumani travy odhali, Ze konce travy
jsou rozdrceny misto Cistého fezu.

Soucasti kontrol by melo byt i rychly pohled na vlhkost hiisté. Pokud histé
vykazuje znamky pfili§ velké vlhkosti, ¢i naopak sucha nebo dokonce na hfisti stoji voda,
je zapotiebi tyto problémy fesit mimo sezénu a aplikovat rtizné procesy pro zlepSeni stavu
hiisté. Béhem vlhkého pocasi pomoci vizualni kontroly Ize zjistit, jak se travnik
vyporadava se srazkami. Béhem suchého pocasi se kontroluje hiisté pomoci zatlaceni

Sroubovaku do pudy, dokud neucitite odpor. Za normalnich podminek by mél Sroubovak
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snadno proniknout 4 az 6 cm do ptdy. Pokud ne, je zapotiebi hiisté vice zalévat (Puhalla a
kolektiv, 1999).

Hnojeni fotbalového travniku v amatérské kvalité se dé€li na 2-3 davky. Prvni na
jafe a druha pied zacatkem fotbalové sezony. Pokud se dodavéa fosfor a draslik, tak je
zapotiebi tyto prvky aplikovat na jaie a je dobré provést dosévani na konci sezony. Po
tomto hnojeni by mélo nasledovat dusikaté hnojivo, které podporuje rist nové travy, ktera

by se méla podavat na konci 1éta, aby trava byla posilena a pfipravena na dalsi sezonu

(Hrabég, 2009).
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4 Vlastni prace

Praktickd ¢ast je zamétena na spolek Sk Union VrSovice, kterému se povedlo rozsifit
areal o hfist¢ s umélym povrchem, a tudiz je zapotiebi pfistoupit k modernizaci strojii pro

udrzbu hiist’ a okoli arealu.

4.1 Predstaveni podniku

SK Union VrSovice z.s. je maly fotbalovy klub sidlici na Praze 10 hned vedle
plaveckého aredlu Slavia. Fotbalovy klub vlastni budovu se zazemim a areal. V budové se
nachdzi klubovna, obc¢erstveni, Satny, pradelna a sklad. V areédlu se nachéazi hlavni travnaté
htisté, kolem Kterého se nachazi okrasny travnaty porost S chodnikem. Dale se v arealu
nachazi nové fotbalové htist€¢ s umélym povrchem. V klubu je zapsano okolo 250 ¢lend,
z toho vétsina déti do 15 let. Piijmy Klubu se skladaji z ¢lenskych ptispévku a z ptispévki

dobrovolniku.

4.1.1 Historie klubu

Sportovni klub Union VrSovice patfi mezi nejstar§i oddily v hlavnim mésté Praze,
byl zalozen v roce 1913.

Hned v zacatcich ho vsak stihl t€Zky osud. Rok po jeho zaloZeni vypukla 1. svétova
valka. Vé&tSina jeho ¢lenli narukovala do armady, nebot’ klub byl zalozen mladymi lidmi.
Funkcionafi a hraci byli roztrouSeni na srbské, ruské ¢i italské fronté, a proto v pribéhu
sveétove valky nevykazoval svoji ¢innost. Kdyz valka skoncila, vétSina jeho ¢lent se z valky
nevratila, a tak vlastn¢ v roce 1919 zacinal klub znovu.

Za velkych potizi jeho ¢lenové vybudovali své hiisté v mistech, kde jsou dnes
automobilové opravny Auto Dojacek ve VrSovicich. V roce 1921 dostal klub vypoveéd a po
usili ¢lent a podpory Obcanské zalozny ve VrSovicich byl klubu pronajat pozemek u Botice
V mistech, kde dnes stoji stadion Bohemians. Nésledovali dalsi a dalsi st€hovani az do roku
1976, kdy se klub ptestehoval na nyné&jsi adresu v ulici Na vrsich. Ve tficatych letech na
uzemi VrSovic pusobilo okolo deseti fotbalovych klubti, z nichz do dneska piezily pouze

klub Vrsovice a Bohemians Praha.
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Z historie je tieba pripomenout, Ze v roce 1950, po nasilném sjednoceni télovychovy
se klub pfejmenoval na Spartak VrSovice Alba a v roce 1953 byl vélenén do Tj Plynarna
Michle. Poté nasledovaly fady prejmenovani: TJ Spartak Kohinoor, TJ Praha VrSovice 1870
a TJ Sokol Praha VrSovice. V roce 1992 byl obnoven historicky nazev SK Union VrSovice
a tim zahajil samostatnou a nezavislou ¢innost.

V sezoné 1937-1938 disponoval klub dobrym muzstvem, k jehoz oporam patfil J.

v

Rys a mlady pozd¢jsi internacional a hra¢ Bohemians Ferdinand Planicky.

4.1.2 Finanéni stranka klubu

Jak uz bylo zminéno vyse, klub vlastni budovu a areél se dvéma fotbalovymi hfisti.
Klub je zavisli na ¢lenskych piispéveich od ¢lent a riznych dotacnich programt. Dal$im
druhem pfijmi je prodej jednotlivych hraci, vzhledem k tomu, Ze klub hraje niz$i soutéze,
tak prestupova cCastka za hrace se pohybuje v rozmezi nékolika tisic. Tyto piijmy klubu
vystaci na pokryti vlastnich nakladu.

Primérné ro¢ni piijmy z piispévkl se pohybuji okolo 1,5 milionu korun a primérné
ro¢ni vydaje za spotiebu elekttiny a vody, drzbu arealu, za mzdu spravce a odmény trenérii
¢ini okolo 1,3 milionu korun. Vzhledem k malym usporam se klub rozhodl pronajimat své
dvé fotbalové plochy okolnim klubiim pro jejich tréninky, nebo potadani vikendovych
zapasu ¢i turnaji. VSechen piedpokladany vydélek vklada do modernizace stroju klubu.

Na zéklad¢ této skutecnosti bylo rozhodnuto, Ze se budou fotbalové plochy pronajimat
2krat tydné€ na hodinové tréninky a vikendové turnaje.

Hfist¢ bude pronajimano 2krat tydné pro tréninkové tcely po dobu jedné hodiny.
Celkovy ro¢ni ptijem z této Cinnosti bude ¢init 105 000 K¢. Dale se predpoklada poradani
turnaju jedenkrat za 14 dnl. Celkovy rocni piijem z pofadni turnaji bude dosahovat ¢astky
54 000 K¢. Rocni predpokladany mimotadny vynos z prondjmu hiisté bude tedy Ccinit
159 000,- K¢ viz tabulka ¢islo 2. Kvuli aktualnim nizkym asporam je pro klub vyhodné;jsi si
sjednat na modernizaci stroji, a pfedevs§im na nakup sekacky aveér ve vysi 450 000,- K¢ na

dobu 5 let.
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Tabulka 2: Predpokladané rocni vynosy
Roc¢ni vynosy

Pronajem za vikendové turnaje 54 000,- K¢

Pronajem za tréninkovou jednotku | 105 000,- K¢
I Vynosy celkem | 159 000,- K¢ I

vlastni zpracovani

4.1.3 Hmotné vybaveni klubu

Klub disponuje hlavni travnatou plochou a vedlejsim hfistém s novym umélym
povrchem. Udrzba arealu zahrnuje i kultivaci okolni plochy a udrzbu chodnikd. V soudasné
dobé ma klub k dispozici nékolik jiz zastaralych strojli a zatizeni, u kterych v nejblizsi dobé
bude zapotiebi jejich modernizace, jak dokazuje tabulka Cislo 3. Soucasti této tabulky je
hodnoceni vyjadiené znamkou, kterd urcuje aktualni stav jednotlivych strojii (1 — nulové
opotiebeni, 5 — vysoké opotiebeni). Vzhledem k velkému vytizeni travnaté plochy bude
nejprve zapotitebi modernizovat sekaci stroje, profesionalni technikou.

Tabulka 3: Aktudlni stroje klubu

Stroje Stav
Zahradni traktor W2979/102 riviéra
Benzinovy kifovinotez Stihl

Motorovy fukar Hecht

Smykovaci sit’ pro travnaté a umé&lé plochy
Provzdusiiovaci rdm k oSetfeni travy
Travni valec

vlastni zpracovani

A INWININ|OT

4.2 Investi¢ni projekt

Tématem investi¢niho projektu je zmodernizovani staré zaostalé techniky a doplnéni
zcela novymi a chybg&jicimi stroji.

Vzhledem K finanéni situaci klubu pfichazi v avahu dvé mozné varianty investi¢nich
projektt. Prvni variantou (Investice A) by byl nakup profesionalniho multifunkéniho
traktoru. Tento traktor s dokoupenim piislusenstvi je schopny posekat hlavni travnatou
plochu a soucasné udrzovat umély povrch véetné€ udrzby chodnikli a okolnich travnatych
ploch. Druha varianta investi¢niho projektu (Investice B) bude tvofena z robotické sekacky,
ktera bude slouzit pouze na sekani hlavni travnaté plochy. Tato investice bude nadale tvofena
z potizeni zahradniho traktoru, ktery by slouzil pro pomocné udrzby okolnich travnatych

ploch a umélé travy. Z tohoto diivodu by postacil levnéjsi model.
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4.2.1 Prvni varianta investi¢niho projektu — Investice A

V této kapitole budou porovnavany tfi multifunkéni zahradni traktory a jeden z nich

bude vybran jako nejlep$i mozna varianta pro vyuziti v klubu.

4.2.1.1 Pozadavky na porizeni multifunkéniho zahradniho traktoru

Hlavni hfist€¢ ma rozméry 102 x 60 m, coz odpovida 6 102 m2 travnaté plochy
k sekani. Dulezitym parametrem u zahradniho traktoru je vykon motoru. Méla by byt
vybréna varianta se siln¢jSim motorem a se dvéma valci o vykonu cca 20 Hp (14,9 kW)
z diivodu vétsi obsluhované plochy. Dale by mél zahradni traktor disponovat vétsi $iti zabéru
Zaciho ustroji, alespon 120 cm. Dalsim rozhodujicim parametrem je velikost kose, ktery by
m¢el byt vétsi nez 300 1. Neméné ditlezitym parametrem u zahradnich traktori je cena, ktera
by neméla presahnout hodnotu 200 000 K¢. Pro naslednou udrzbu traktoru je taktéz

rozhodujicim faktorem dispozice servisu a moznost dokoupeni nédhradnich dila a rGznych

pfislusenstvi.

4.2.1.2 Parametry multifunkéniho zahradniho traktoru

Do vybéru multifunkéniho zahradniho traktoru s vybranymi poZadavky byly vybrany
nasledujici zahradni traktory (tabulka 4,5,6).

1. Zahradni traktor Stiga Estate 9122 WX — cena 189 999,- K¢
Tabulka 4: Parametry zahradniho traktoru Stiga 9122

Pracovni kapacita, m? + 10 000 m?
Typ motoru Benzin

Motor Honda
Vykon motoru 22,1 Hp (16,2 kW)
Objem motoru 688 cm®

Typ pfevodovky Hydrostaticka
Provedeni motoru Dvouvélec
Pohon 4x4

Obsah sbérného kose 360 |

Vyska seCeni, max., mm 100 mm
Vyska seceni, min., mm 25 mm

Sitka zab&ru, mm 1220 mm

Zdroj: webové stranky garteko.cz, viastni zpracovani
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2. Zahradni traktor Weibang 2022 SPIRIT Premium — cena 199 990,- K¢

Tabulka 5: Parametry zahradniho traktoru Weibang

Pracovni kapacita, m? + 10 000 m?
Typ motoru Benzin

Motor Kawasaki
Vykon motoru 20 Hp (14,9 kW)
Pocet valctu 2

Typ pifevodovky Hydrostaticka
Typ seceni Dvourotorové
Pohon 4x2

Obsah sbérného kose 4101

Vyska se€eni, max., mm 100 mm
Vyska seceni, min., mm 30 mm

Siika zdbéru, mm 1220 mm

Zdroj: webové stranky domacitechniky.cz, vlastni zpracovani

3. Travni traktor Honda HF 2625 HT — cena 179 990,- K¢

Tabulka 6: Parametry travniho traktoru Honda

Pracovni kapacita, m? + 10 000 m?
Typ motoru Benzin

Motor Honda
Vykon motoru 19,44 Hp (14,5 kW)
Objem motoru 688 cm?®

Typ pfevodovky Hydrostaticka
Provedeni motoru Dvouvalec
Pohon 4x2

Obsah sbérného kose 350 |

Vyska seCeni, max., mm 90 mm
Vyska seceni, min., mm 30 mm

Sitka zabéru, mm 1220 mm

Zdroj: webové stranky honda-shop.cz, vlastni zpracovani




4.2.1.3 Vybér multifunkéniho traktoru

V nasledny tabulce ¢islo 7 budou porovnany vyse uvedené multifunkéni traktory a

pomoci metody poradi bude posléze vybran jeden ze tii typu traktord.

Tabulka 7: Porovndni multifunkénich traktorii metodou poitadi

Parametry Stiga Weibang | Honda
Pofizovaci cena 2 3 1
Vykon motoru 1 2 3
Pohon 1 2,5 2,5
Obsah sbérného kose 2 1 3
Vyska seCeni, max., mm 1,5 1,5 3
Vyska seCeni, min., mm 1 25 2,5
Moznost ptikoupeni ptislusenstvi | 1 1 1
Soucet 9,5 13,5 16

I Poradi | 2 3 I

viastni zpracovani

-

Po pouziti metody potadi a po doporuceni od jinych spravct fotbalovych htist’ byl
vybran traktor Stiga.

Zahradni traktor Stiga spliuje vSechny pozadované parametry. Jeho velkou vyhodou
oproti konkurenc¢nich traktorti je pohon 4x4, ktery pomtize pii sekani strmych svaht a pfi
udrzbé travnatého hiisté jako je naptiklad valcovani, provzdusnéni, vertikutace (jedna se 0
provzdusnéni drnové vrstvy, zvySeni cirkulace vzduchu a podpora rustu kotentl) a aerifikace
(Jedna se vytahovani pidnich zatek (valecl) do hloubky 5-10 cm, priméru 1,5 cm). Diky
velkému vykonu dokaZze traktor Stiga procesavat a udrzovat umélou travu. K zahradnimu
traktoru Stiga je mozno dokoupit ptisluSenstvi, jako je napiiklad pluh na shrabani sn¢hu

z umélého travniku a dalsi ptisluSenstvi pro drzbu pfirodni a umélé travy.
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Obrazek 2: Multifunkcni zahradni traktor Stiga Estate 9122 WX

Zdroj: webové stranky traktor.com.pl

4.2.2 Druha varianta investi¢niho projektu — Investice B

V této kapitole budou porovnavany tii robotické sekacky. Jedna z nich bude vybrana
jako nejlepsi mozna varianta pro vyuziti na travnatou plochu. V ramci tohoto investi¢niho
projektu bude nadale nutné pofidit zahradni traktor pro udrzovani okoli hfist¢ a umélého

travniku, jelikoZ je roboticka sekacka urcena pouze pro sekani travnatého hfiste.

4.2.2.1 Pozadavky na pofizeni robotické sekacky a zahradniho traktoru

Jak jiz bylo zminéno, roboticka sekacka bude urCena pouze pro sekani travnaté
plochy. Travnaté hfi§t¢ ma rozméry 102 X 60 m, coz znamena 6 102 m? plochy K sekani.
Nedilnou soucésti arealu je i nové hiist€¢ s umélym povrchem, kde je téZ nutna jeho udrzba,
ktera zahrnuje n€¢kolik zasadnich ¢innosti. Zakladem je pravidelné kartacovani povrchu, kdy
pti tazeni kartde dochézi ke vzptimeni vlascli umelé travy, uvolnéni vsypu (kfemicitého
pisku nebo gumového granuldtu) a srovnani vyplné po celé plose sportovisté. Pro vybér

optimalni robotické sekacky je hlavnim a zasadnim kritériem celkova seCena plocha
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htisté. Je tieba vzit v Givahu starnuti baterie, slozitost plochy nebo rychle rostouci travu diky
zavlaze. Jedna z moznych variant tohoto investicniho projektu by bylo pofizeni dvou
robotickych sekacek, kde by kazda sekala jednu polovinu hiist€¢. U mensiho zahradniho
traktoru je hlavnim pozadavkem moznost dokoupeni riizného doplitkového ptisluSenstvi,
jako je napftiklad radlice na odklizeni snéhu ¢i pridavné tazné zatizeni za které lze pak
ptipojit jakékoliv dalsi piislusenstvi (vertikutace, aerifikace, piskovani, dosévani, valcovani

a chemické oSetient).

4.2.2.2 Parametry robotické sekac¢ky

Robotické sekacky budou a uz i jsou budoucnosti sekani jak zahrad, tak vétSich
ploch. Nejvétsi vyhodou je samoziejmé samostatnost. Robotické sekacky nam usetii Cas
pracovnikl a dale jsou z hlediska provozu ekonomictéjsi a ekologiétéjsi. Nevyhodou je
absence sbérného kose a vyssi pofizovaci cena. Vzhledem k absenci sbérného kose musi
sekacka sekat travnatou plochu kazdy den. U profesionalniho vyuziti se odbornici nemohou
shodnout, zda sekani bez sbérného kose skodi, nebo naopak prospiva travniktim.

Vybrané robotické sekacky podle spliujicich parametri v tabulkéch ¢islo 8,9,10:

TECH line ZCS ROBOT PROTECH B40i — cena 299 990,- K¢

Tabulka 8: Parametry robotické sekacky ZCS Prptech B40i
Pracovni kapacita, m? 10 000 m?
Maximalni sklon uvnitt pracovni plochy 45 %
Typ akumulatoru, Lion
Kapacita akumulatoru, Ah 2*15 Ah
Primérna doba se€eni na jedno nabiti 360 min
Zaci systém 4 bodové hvézdicova Cepel
Vyska seCeni, max., mm 85 mm
Vyska se¢eni, min., mm 25 mm
Sitka zdb&ru, mm 840 mm

Zdroj: webové stranky TECHline.Cz, vilastni zpracovani
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Husgvarna Automower 550 EPOS — cena 154 999,- K¢

Tabulka 9: Parametry robotické sekacky Husqvarna Automower 550 EPOS

Pracovni kapacita, m? 5000 m?
Maximalni sklon uvnitt pracovni plochy 45 %
Typ akumulatoru, Lion
Kapacita akumulatoru, Ah 10 Ah
Primérna doba seCeni na jedno nabiti 210 min
Primérna spotieba energie pii maximalnim | 24 kWh
vyuziti

Zaci systém 5 pivoting razor blades
Vyska seCeni, max., mm 60 mm
Vyska se¢eni, min., mm 20 mm
Sitka zab&ru, mm 240 mm

Zdroj: webové stranky Husqvarna.CZ, viastni zpracovani

Stiga - A 5000 — cena 149 990,- K¢

Tabulka 10: Parametry robotické sekacky Stiga A 5000

Pracovni kapacita, m? 5000 m?
Maximalni sklon uvnitt pracovni plochy 50 %

Otacky noze 2 400 rpm

Typ akumulatoru, Lithium-iontova
Kapacita akumulatoru, Ah 5 Ah

Primérna doba se€eni na jedno nabiti 270 min

Zaci systém 6 otocné Cepele
Vyska seéeni, max., mm 65

Vyska se¢eni, min., mm 20

Sitka zdb&ru, mm 260 mm

Zdroj: webové stranky Stiga.Cz, viastni zpracovani

4.2.2.3 Vybér robotické sekacky

V nésledujici tabulce ¢islo 11 jsou porovnany a vybrana pomoci metody pofadi jedna
robotické sekacky. U robotickych sekacek Husqvarna a Stiga je maximalni pracovni
kapacita mensi, neZ je pozadovana pracovni plocha seceni. Kvili tomu je zapotiebi pofidit
tyto robotické sekacky dvakrat. U robotické sekacky Techline je zapotiebi nainstalovat
navigacni drat. Roboticka sekacka Stiga a Husqvarna je bez kabelova a neni nutna instalace
vodiciho dratu. U vSech tii sekacek je k dispozici servis v Praze, coz byl jeden z dulezitych

parametrt.
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Tabulka 11: Porovndni robotickych sekacek pomoci metody povadi
Parametry Techline | Husgvarna | Stiga
Porizovaci cena 2 3 1
Pracovni kapacita, m? 1 2,5 2,5
Maximé}ni sklon uvnitf 25 25 1
pracovni plochy
Kapacita akumulatoru, Ah 1 2 3
Priimérna doba seceni na
: ., 1 3 2
jedno nabiti
Vyska seCeni, max., mm 1 3 2
Vyska seCeni, min., mm 3 15 15
Sitka zdbéru, mm 1 3 2
Soucet 12,5 20,5 15
Poradi 1 3 2

vilastni zpracovani

Vzhledem k podobnym pofizovacim nékladiim a lepsimu hodnoceni klienti byla
zvolena roboticka sekacka Protech B40i s pokrocilou technologii. Tento vykonny robot,
zvladne posekat az 10 000 m? a vice oddé&lenych ploch. Roboticka sekacka je vybavena
novym modulem ZCS Connect, ktery zvladne komunikaci s robotem, a to kdekoliv a
kdykoliv. Rada robotickych seka¢ek Techline disponuje vzdy vysokym sekacim vykonem,

vysokou urovni inovace a kvalitnim materidlem a konstrukei.

Obrazek 3: Roboticka sekacka ZCS Tech Line Pro Tech B401

zdroj: webové stranky elvaprofi.cz

28



4.2.2.4 Vybér zahradniho traktoru

Zahradni traktor k robotické sekacce byl vybran traktor Stiga Estate 7102 W. Tento
zahradni traktor je vysoce vykonny se silnym motorem ST 600 Twin s objemem 586 cm3.
Diky Sirokému 102 cm Zzacimu Ustroji a dvojitym synchronizovanym nozim, které
optimalizuji proudéni vzduchu pod plosinou, pokryje tento stroj ucinné velkou plochu a je
schopen sbirat dlouhou a zaroven vlhkou travu, aniz by doslo k ucpanani. Firma Stiga ma
skvély servis po celé Ceské republice. Cena traktoru je 99 990,- K¢&. V tabulce 12 jsou

uvedeny parametry zahradniho traktoru Stiga.

Tabulka 12: Pramatery taktoru Stiga 7102

Pracovni kapacita, m? 6000 m?

Typ motoru Stiga

Motor 586 cm®
Vykon motoru 13,7 Hp (10,2 kW)
Objem motoru 586 cm?®

Typ prevodovky Hydrostaticka
Pohon 4x2

Obsah sbérného kose 3001

Vyska seeni, max., mm 90

Vyska se¢eni, min., mm 30

Sitka zabéru, mm 1020

Zdroj: webové stranky stiga.com, vlastni zpracovani

4.2.2.5 Porizovaci naklady investice B

Potizovaci naklady investice B se skladaji z potizeni robotické sekacky a jeji instalaci a
koupé mensiho zahradniho traktoru. Celkové néklady na pofizeni investice B je 405 980,-
K¢. Pro zpiehlednéni potizovacich nakladt slouzi tabulka ¢islo 13.

Tabulka 13: Celkové ndklady investice B

Roboticka sekacka Techline 299 990,- K¢
Instalace robotické sekacky 6 000,- K¢
Zahradni traktor Stiga 7102 99 990,- K¢

Celkové porizovaci naklady na Investici B ] 405 980,- K¢

Vlastni zpracovani
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4.3 Naklady na investice

V této kapitole se zaméfime na naklady jednotlivych investic, kde byly provedeny
zakladni propocty a kalkulace ohledné danych investic. Investice zahradniho traktoru bude
investici A a nakup robotické sekacky a malého traktoru bude investici B. Tato kapitola
zahrnuje fixni naklady a variabilni naklady. Vzhledem Kk pofizeni obou traktorti od firmy
Stiga nebudeme brat v potaz dokoupeni rtiznych piislusenstvi k traktoru, z divodu stejné
porizovaci ceny. V nasledujici tabulce ¢islo 14 jsou zobrazeny pofizovaci naklady investice

A aB.

Tabulka 14: Poiizovaci ndaklady na investici A a B

Udaj

Investice A

Investice B

Zahradni traktor

189 999,- K¢

99 990,- K¢

Roboticka sekacka

0,- K¢

299 990,- K¢

Doprava

V cené

V cené

Instalace + zprovoznéni

Celkem

Neni nutna
189 999,- K¢

6 000,- K¢
405 980,- Ké

vlastni zpracovani

4.3.1 Fixni naklady

Fixni nédklady jsou nezavislé na vyuziti stroje béhem roku. U zahradni techniky se
fixni naklady skladaji z nakladt na garazovani, amortizaci a bankovniho tvéru.

Naklady na garazovani se vypocitaji podle potiebné plochy pro garaZzovani. Sazbou
pro gardzovani traktorti bez SPZ je 600,- (K&/m?/rok) (Kavka a spol, 2006). Amortizace
vychazi z danovych odpist strojii.

V nasledujicich tabulkach ¢islo 15 a 16 jsou uvedeny Fixni naklady na rok 2023 az
2027 investice A a B.

Tabulka 15: Fixni naklady na rok 2023-2027 Investice A

GarazZovani

Odpisy

Splatka uvéru

Celkem

3600,- K¢

20 900,- K¢

91 824,- K¢

116 324,- K¢

3600,- K¢

42 275,- K¢

91 824,- K¢

137 699,- K¢

3600,- K¢

42 275,- K¢

91 824,- K¢

137 699,- K¢

3600,- K¢

42 275,- K¢

0,- K¢

45 875,- K¢

3 600,- K¢

18 000,- K¢& 189 999, - K& 275 472,- K&

Vlastni zpracovani

42 274,- K&

30

0,- K¢

45 874,- K¢

483 471,- K¢



Tabulka 16: Fixni naklady na rok 2023-2027 Investice A

GaraZovani Odpisy Splatka dvéru Celkem

4 200,- K¢ 44 658,- K¢ 104 052,- K¢ 152 910,- K¢
4 200,- K¢ 90 331,- K¢ 104 052,- K¢ 198 583,- K¢
4 200,- K¢ 90 331,- K¢ 104 052,- K¢ 198 583,- K¢
4 200,- K¢ 90 331,- K¢ 104 052,- K¢ 198 583,- K¢
4 200,- K¢ 90 329,- K¢ 104 052,- K¢ 198 581,- K¢

21 000,- K& 405 980,- K& 520 260,- K& 947 240,- K&

vlastni zpracovani

4.3.2 Variabilni naklady

Soucast provoznich nakladi je pouze sekani hlavni travnaté plochy. U investice A se
jedné o naklady na pohonné hmoty, likvidace a nasledny odvoz posekané travy, ndklady na
pracovnika za dobu stravenou sekdnim travniku a UdrZbou traktoru, vyjadiena penéznimi
jednotkami. U investice B se bude jednat o naklady na elektfinu a dobou stravenou kontrolou
a udrzbou robotické sekacky vedoucim pracovnikem (spravcem).

Pohonné hmoty byly vypocitany na zdkladé pozndmek spravce hiisté. Fotbalové
hiisté se seka 3krat tydné, po dobu 8-mi mésict (v obdobi od listopadu do tinora se hiiste
neseka). Béhem jednoho sekani se spotfebuje okolo 4-5 litri benzinu. Pro vypocet PHM byla
zvolena spotifeba 4,51 na jedno posekani a cena benzinu byla zvolena podle primérnych cen

za jednotlivé mésice v roce 2022 (viz tabulka ¢islo 17).

Tabulka 17: Cena PHM v jednotlivych mésicich

01/22 | 02/22 | 03/22 | 04/22 | 05/22 | 06/22 | 07/22 | 08/22 | 09/22 | 10/22 | 11/22 | 12/22

35,90 | 37,08 | 45,72 142,62 | 44,35 47,69 | 47,39 ] 41,03 | 38,96 | 42,46 | 41,62 | 36,63

Zdroj: kurzy.cz, viastni zpracovani

Vypocet:
Primeérna cena benzinu za rok 2022: 38,80,- K¢&/1
Pocet tydnu: 34,78 = 35 tydnl
Pocet sekéani: 35*3 = 105x
Spottebované litry: 105%4,5 =472,5 1
PHM: 38,80*472,5 = 18 333,- K¢

Spotieba elektfiny byla spocitana podle tidaji od vyrobcee, ktery udava, ze naklady

na elektfinu u stfedné velkého travniku je okolo 30,- K¢ za mésic. Vzhledem k vétsi ploSe a
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zvySeni cen elektfiny byla cena elektfiny zvySena na 125,- K¢ za 1 mésic. Vzhledem

k pouzivani robotické sekacky 8 mésict je cena za elektfinu stanovena na 1 000,- K¢

Doba stravena sekanim v penéZnich jednotkach byla vypocitana u investice A podle
usetieni Casu spravce, kde byla zvolena hodinovd mzda 103,80,- K¢/hod, podle minimalni
mzdy platné k 1.1.2023. U investice B byla zvolena doba na udrzbu a kontrolu 2 hod/tydné.
Spravce arealu je v klubu veden jako externi pracovnik, kvili tomu klubu nevznikaji dalsi

mzdové naklady.

- Investice A
Doba jednoho sekani: 1,5 hod
Spotiebovany ¢as: 105*1,5 = 157,5 hod
Naklady na obsluhu: 157,5*103,80 = 16 349,- K¢

- Investice B
Néklady na obsluhu: 70*103,80 = 7 266,- K¢

Pro zptehlednéni variabilnich nakladli u jednotlivych investice se ptfikldda nésledujici

tabulka ¢&islo 18.

Tabulka 18: Variabilni naklady na investice A a B za jeden rok

Naklady Investice A Investice B
PHM 18 333,- K¢ 0,- K¢
Spotieba energie 0,- K¢ 1 000,- K¢
Pausalni platba za svoz travy | 16 000,- K¢ 0,- K¢
Naikladz na obsluhu 16 349,- K¢ 7 266,- K¢
Cena celkem 50 682,- K¢ 8 266,- K¢

Vlastni zpracovani

4.4 Financovani investice

Vzhledem k malym rezervam se klub rozhodl financovat projekt cizimi zdroji, a to
konkrétné sttednédobym uvérem. Pozadavkem klubu byla délka avéru na maximalné 5 let

(60 mésictl) a maximalni mési¢ni splatka nesméla presahnout 9 000,- K¢. Na investici A Si
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Klub vezme tvér od banky bez akontace s trokovou sazbou 4,99 % p.a. ve vysi 250 000,-
K¢ na 3 roky (36 mésicii) (viz obrazek 4). a na investici B si vezme klub avér se stejnou

urokovou sazbou ve vysi 450 000,- K¢ na 5 let (60 mésicu) (viz obrazek 5).

Obrazek 4: Uvér investice A

Vy3e pajcky 250 000 ke
Mésiéni splatka 7 652 ke
Doba splaceni 3 roky
Ro&ni drok 4,99 %
Celkem zaplatite 275 437 k&

Zdroj: webové stranky Zonky.cz

Obrazek 5: Uvér investice B

Vyse plijcky 450 000 k&
Mésiéni splatka 8 671ke
Doba splaceni S let
Roé&ni trok 4,99 %
Celkem zaplatite 520 226 k&

Zdroj: webové strdnky Zonky.cz

4.5 Odpisy

Klub se rozhodl pro danové rovnomérné odpisy u obou investic. Pofizovaci cena
zahradniho traktoru u investice A je 189 000,- K¢. Zahradni traktor je zatazen do odpisové
skupiny 2 pod kéd klasifikace produkce CZ-CPA ,,28.30.4 - Sekacky na travu pro Gpravu
travniktl, parkd nebo sportovnich ploch®. Zivotnost investice A byla zvolena na 5 let.

Odpisovy plan investice A je zobrazen v tabulce Cislo 19.
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U investice B se klub rozhodl pro stejné danové odpisy jako u investice A. Vstupni
cena pro investici B je 414 246,- K¢&. Jak roboticka sekacka, tak zahradni traktor byly
zafazeny do odpisové skupiny 2 pod stejny kod klasifikace produkce CZ-CPA ,,28.30.4 -
Sekacky na travu pro upravu travniki, parkd nebo sportovnich ploch®. Taktéz zivotnost
investice B byla zvolena na 5 let. Odpisovy plan investice B je zobrazen tabulkou ¢islo 20 a
21.

Zahajeni odepisovani u obou investici je v roce pofizeni, tj. v roce 2023.

Investice A:

Tabulka 19: Dariové odpisy Multifunkéniho zahradniho traktoru
Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2023 169 099,- K¢ 20 900,- K¢ 20 900,- K¢
2024 126 824,- K¢ 42 275,- K¢ 63 175,- K¢
2025 84 549,- K¢ 42 275,- K¢ 105 450,- K¢
2026 42 274,- K¢ 42 275,- K¢ 147 725,- K¢
2027 0,- K¢ 42 274,- K¢ 189 999,- K¢

viastni zpracovani

Investice B:

Tabulka 20: Dariové odpisy robotické sekacky
Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2023 272 331,- K¢ 33 659,- K¢ 33 659,- K¢
2024 204 248,- K¢ 68 083,- K¢ 101 742,- K¢
2025 136 165,- K¢ 68 083,- K¢ 169 825,- K¢
2026 68 082,- K¢ 68 083,- K¢ 237 908,- K¢
2027 0,- K¢ 68 082,- K¢ 305 990,- K¢

vlastni zpracovani

Tabulka 21: Daiiové odpisy traktoru Stiga
Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2023 88 991,- K¢ 10 999,- K¢ 10 999,- K¢
2024 66 743,- K¢ 22 248,- K¢ 33 247,- K¢
2025 44 495,- K¢ 22 248,- K¢ 55 495,- K¢
2026 22 247,- K¢ 22 248,- K¢ 77 743,- K¢
2027 0,- K¢ 22 247,- K¢ 99 990,- K¢

viastni zpracovani
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Vv nasledujicich tabulkach ¢islo 22 a 23 jsou secteny celkové roéni odpisy a celkové opravky

investice B

Tabulka 22: Celkové rocni odpisy Investice B

Investice Celkové odpisy
B 2023 2024 2025 2026 2027
Robotickd | 53 559 1« | 68 083~ K¢ | 68 083~ Ke | 68 083~ K¢ | 68 082~ K&
sekacka
Z;gft‘gﬁl 10 999,- K¢ | 22 248,- K& | 22 248,- K¢ | 22 248,- K¢ | 22 247 - K¢
Souhrn | 44 658,- K& |90 331,-K¢&]90331,- K& | 90331,-Ke |90 329,-Ke
viastni zpracovani
Tabulka 23: Celkové opravky Investice B
Investice Celkové opravky
B 2023 2024 2025 2026 2027
Roboticka | 20 790,- 101 169 825,- | 237 908,- | 305 990,-
sekacka K¢ 742,- K¢ K¢e K¢ K¢
Zahradni 10999,- | 33247,- | 55495,- 77 743,- 99 990,-
traktor K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Souhrn 31789,- 134 225 320,- | 315651,- | 405 950,-
K¢ 989,- K¢ K¢ K¢ K¢

vlastni zpracovani

4.6 Budouci vynosy

Budouci vynosy vychazeji z planovanych pronajmi hiisté. Vzhledem k tomu, Ze klub
S pronajmem teprve zacina, jSou budouci vynosy pouze orientacni. Klub pocita se zvySenim
poptavky a diky tomu i vétSim budoucim vynostim v nasledujicich letech, kvili zkvalitnéni
hracich ploch a lepSimu jménu klubu. V nésledujici tabulce Cislo 24 jsou uvedeny vynosy
Klubu v jednotlivych letech. Vynosy jsou zvySovany o 10 % vzhledem k vyssi poptavce a
zvysené kvalité ploch.
Tabulka 24: Pitedpoklidané budouci vynosy

Rok | Predpokladané mési¢ni vynosy | Pfredpokladané rocni vynosy
2023 | 13 250,- K¢ 159 000,- K¢
2024 | 14 575,- K¢ 174 900,- K¢
2025 |16 033,- K¢ 192 390,- K¢
2026 |17 636,- K¢ 211 629,- K¢
2027 |19 399,- K¢ 232 792,- K¢

viastni zpracovani
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4.7 Vypocet Cash flow

Cash-flow urcuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za ur¢ité obdobi. Piedstavuje penézni
tok pfijmi nebo vydaji penéznich prostiedki. Zakladem vypoctu cash-flow je ro¢ni zisk po
zdanéni, vzhledem k tomu, Ze klub je zapsan jako spolek, tak nemusi zisk danit. Pokud ro¢ni
zaklad dan¢ nepiesahne 300 tisic K¢, bude zaklad dané sniZzen na 0 K¢ podle §20 odst. 7
zakona o danich z pfijmi, a spolek Zadnou dan z piijmu platit nebude. Nicmén¢ je povinen
posléze prokazat, ze uSetfenou dan pouzil na pokryti nepodnikatelské ztratové Cinnosti.

Tento zisk se zvySuje o cenu odpist. Tabulka ¢islo 25 reprezentuje cash-flow

vyplyvajici z pronajmu a Investice A a tabulka ¢islo 26 z pronajmu a Investice B.

Cash flow Investice A:

Tabulka 25: Vypocet cash-flow v K¢ v letech 2023 aZ 2024 Investice A

Investice A 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
Predpokladané | 100 500 | 174000 | 102300 | 211620 | 232702 | 970711
Vynosy

Fixni naklady 116 324 137 699 137 699 45 875 45 875 483 472

Variabilni 50 682 50 682 50 682 50682 | 50682 | 253410
naklady

Zisk / Ztrata 8006 | -13481 4009 115072 | 136235 | 233829
Nevycerpand 60 001 0 0 0 0 60 001
pujcka

Odpisy 20900 | 42275 | 42275 | 42275 | 42274 | 189999
Cash-flow 72895 | 28794 | 46284 | 157347 | 178509 | 483829

viastni zpracovani
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Cash flow Investice B:

Tabulka 26: Vypocet cash-flow v K¢ v letech 2023 az 2027 Investice B

Investice B 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
Predpokladané | 100000 | 174900 | 192300 | 211620 | 232792 | 970711
vynosy

Fixniniklady | 152910 | 198583 | 108583 | 198583 | 198581 | 947240
Variabilni 8 266 8 266 8 266 8 266 8 266 41 330
naklady

Zisk / Ztrita 2176 | 31949 | -14450 | 4780 25045 | -17 859
Nevycerpani 44 020 0 0 0 0 44 020
pujcka

Odpisy 44658 | 90331 | 90331 | 90331 | 90320 | 405980
Cash-flow 86502 | 58382 | 75872 | 95111 | 116274 | 432141

viastni zpracovani

4.8 Hodnoceni Investic AaB

V této kapitole jsou pouzity metody pro hodnoceni investic popsany V teoretické casti.

Do vzorct jsou dosazovany hodnoty dosédhnuty z predchozich vypocta.

4.8.1 Metoda vynosnosti (RI)

Metoda vynosnosti je jedna ze zékladnich ukazatelt statickych metod hodnoceni
investic. Metoda RI fika, jaka bude navratnost a efektivita investice. Neboli, kolik zisku
prumérné roc¢né¢ prinese 1 K¢ kapitalovych vydaju. Vysledkem metody je procento

vynosnosti, které by mélo byt vyssi, nez si klub stanovil.

Investice A:
. 96 765,8
189 999

RI=50,9%

*100 = 50,9 %
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Investice B:

RI 86 428,2 100 = 21,3 %
= —_— % =

405 980 =70
RI=21,3%

Obg¢ investice spliuji pozadavky. Klub si stanovil, Zze procento vynosnosti by mélo
byt vyssi néz 10 %. U investice A ukazatel vynosnosti fika, ze 1 K¢ kapitalového vydaje

Vv priméru ro¢né prinese klubu 0,509 K¢ zisku. U investice B ptinese 0,213 K¢ zisku.

4.8.2 Doba navratnosti

Tato metoda slouzi pro zjisténi, za jak dlouho se klubu investice vrati. Pocita
s prumérnym cash-flow a poc¢ate¢nimi naklady. Vzhledem k primérné hodnoté cash-flow je
vysledek zkresleny. Vysledek doby navratnosti by nemél presahnout dobu zivotnosti stroje.

Klub si stanovil dobu Zivotnosti obou investic na 5 let.

Investice A:
CF =282 . 12 — 96 765,8,- K&
PR = 18222 _ 1 96 let
96 765,8
PB = 1,96 let
Investice B:
432 141
F=—"—""4%12 =86428,2 — K¢
60
PR = 205980 _ 4 7 et
86 428,2
PB =47 let

Obe¢ investice vyhovuji, jejich doba navratnosti je mensi nez doba zivotnosti stroji.
U investice A vysla doba navratnosti na 1,96 let coz je vyrazné niz$i néZ u investice B, kde

doba navratnosti vysla na 4,7 let.
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4.8.3 Primérné procento vynosu

Dalsi ze statickych metod hodnoceni investic je metoda primérné procento vynosu.
Primérné procento vynosu tikd, kolik procent investovaného kapitalu se klubu kazdy rok

primérné vrati. Vysledek by mél byt vys$si nez 20 %, kviili Zivotnosti 5 let.

Investice A:

¢, = L2220 % 100 = 50,9 %

@, =50,9 %

Investice B:

(432 141/5)
0, = S
405 980

9, =21,3%

*100 =21,3%

Ob¢ investice vyhovuji. Investice A ma hodnotu primérného procenta vynosu 50,9

%. Investice B ma hodnotu pouze 21,3 %, stale vSak vyhovuje pozadavkiim.

4.8.4 Cista soutasna hodnota (NPV)

Cista sou¢asna hodnota je dynamicka metoda hodnoceni investic. Metoda hodnoceni
investic pomoci Cisté soucasné hodnoty je nejpouzivanéjsi a nejvhodné&jsi pro hodnoceni
investic. Ve vzorci pro NPV se aplikuje diskontni mira. Klub si zvolil diskontni miru 5 %.
Pokud vysledek vyjde kladny, znamena to, Ze investice je pfijatelna a klubu pfispéje jako
celku. V ptipadé zaporného vysledku mize jit o investici nepfijatelnou a klubu by to

nepfineslo zadny prospéch, nebo mize jit o $patné zvolenou diskontni miru.

Investice A:

72895 28794 46284 157347 178509
(140,05)1 ~ (14+0,05)2 = (1+0,05)3 = (140,05)% = (1+0,05)5

CSH(i) = 404 838,9 — 189 999 = 214 839,9,- K¢&
CSH(i) =214 839,9,- K&

CSH(i) =

=404 838,9
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Investice B:

86502 58382 75872 95111 116274
(140,05)1 ~ (1+0,05)2 = (1+0,05)3 = (1+0,05)* = (1+0,05)5

CSH(i) = 370 229,9 — 405 980 = -35 750,1 K¢&
CSH(i) =-35750,1,- K¢

CSH(i) = =370229,9

Se zvolenou diskontni mirou 5 % by byla pfijatelna pouze investice A, ktera by méla
prospéch klubu 214 839,9,- K¢. Investice B s takovou diskontni mirou by byla klubu
neprospésnd. Jeji hodnota byla -35 750,1,- K¢. Aby mohla byt investice B prospés$na, musela

by byt diskontni sazba zvolena pouze necela 2 %.

4.8.5 Index rentability

Index rentability je v blizkém vztahu s metodou NPV. Pro vypocet indexu rentability
vyuzijeme hodnoty z ptfedchozi podkapitoly. Investice je ptijatelnd, pokud vysledna hodnota

je vets$i néz 1. Vysledek udava relativni obohaceni spolec¢nosti.

Investice A:

SHCF _ 2148399
IR=—=—"7"-—+=1,13
IK 189999

Investice B:

SHCF _ -35750,1

IR = = =-0,09
IK 405 980

Investice A spliiuje metodu indexu rentability, jeji hodnota ptfesahuje 1 o 0,13.
Investice B nesplituje a ani spliiovat nemiize vzhledem k zaporné hodnoté CSH. Vysledkem

Investice B je -0,09.
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4.8.6 Vnitini vynosové procento

Jedna se o dynamickou metodu hodnoceni investic. Vnitini vynosové procento je
metoda hodnoceni investic, kde hledame diskontni miru. Vzorec vnitiniho vynosového
procenta pracuje se dvéma diskontnimi miry, mezi kterymi piedpokladdme hledané vnitini
vynosové procento.

Pro Investici A se jsou zvoleny diskontni hodnoty 31 % a 32 %. Pro Investici B jsou

zvoleny diskontni hodnoty 1 % a 2 %.

Investice A:
CSH; =192 710,89 — 189 999

W

CSH1=2711,89,- K&
CSH, = 188 244,65 — 189 999
CSH» = -1 754,35,- K¢

IR: = 31%

IRz = 32%

2711,89
(2711,89—(—1754,35))

VVP = 0,31 + [(

) * (0,32 - 0,31)] * 100 = 31,6%

VVP =31,6%

Investice B:
CSH; =418 548,33 — 405 980

v

CSHi = 12 568,33,- K&

CSH2 = 405 597,52 — 405 980
CSH, = -382,48,- K¢&
IR1=1%

IR2=2%

12568,33

Vvp =001+ [((12568,33—(—382,48))

)+ (0,02 - 0,01)| =1.97%

VVvP =197%

Investice A s diskontni mirou 31 % vychazi CSH kladna hodnotou 2 711,89,- K&.
S diskontni mirou 32 % CSH vyhézi zdporna Castka -1 754,35,- K¢. Po nasledném dosazeni

do vzorce vnitiniho vynosového procenta vysla hodnota 31,6 % vynosnosti investice.
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Z vnitini vynosového procenta plyne, 7e Cista soudasna hodnota investice A je rovna 0
pokud je diskontni sazba 31,6 %

Investice B vychazi CSH po dosazeni diskontni miry 1 % kladna ¢astka 12 568,33,- K¢&.
Po dosazeni diskontni miry 2 % vychazi CSH v zaporné hodnoté -382,48,- K&. Po dosazeni
do vzorce VVP vysla hodnota 1,97 %. Z této hodnoty vyplyva, ze po dosazeni diskontni
sazby 1,97 % do CSH vyjde &astka 0,- K¢&.

Z vypoctu vnitiniho vynosového procenta vyplyva, ze Investice A ma vynosnost

investice necelych 32 % a Investice B necely 2 %. Klub si zvolil diskontni miru 5 %, z ¢eho

vyplyva zZe Investice B by nebyla piijata.
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S5 Zavér

V této bakalaiské praci byly porovnany dvé rizné investice pro maly fotbalovy klubu
sidlici na Praze 10. Byla porovnana vyhodnost pofizeni robotické sekacky oproti zahradnimu
traktoru. Kvili dal§im vicepracim, jako je tdrzba hiisté (napiiklad valcovani, vertikutace —
profezavani travniki nebo piskovani) anebo také udrzba umélého travniku jako je
procesavani, doplnéni granulatu a jinym potfebnym pracim, by bylo k robotické sekacce
nutné pofidit jest¢ maly zahradni traktor. Vzhledem k pofizeni robotické sekacky soucasné
se zahradnim traktorem je Investice B o vic nez dvojnasobek draz$i nez Investice A.
Investice A méla potfizovaci cenu 189 999,- K¢ a Investice B byla 405 980,- K¢.

Prostfednictvim statickych metod byly zhodnoceny ob¢ investice jako pfijatelné. U
metody vynosnosti RI si klub stanovil, ze vynosnost by méla byt vyssi nez 10 %. Investice
A splnila tuto podminku 5-ti nasobné vice. Hodnota vynosnosti piesahovala 50, %, coz
znamena, ze klubu kazda 1,- K¢ kapitalového vydaje pfinese 0,529 zisku. Investice B taktéz
splinuje pozadavek klubu, jelikoz u druhé investice bylo zjisténo, ze hodnota vynosnosti
nabyva necelych 22 % a 1,- K¢ kapitalového vydaje klubu piinese 0,213 zisku. U metody
doby navratnosti by vysledna hodnota neméla piesahnout dobu zivotnosti. U obou investic
byla doba Zivotnosti zvolena na 5 let. Ob¢ investice splnily poZadavky doby navratnosti.
Investice A ma navratnost 1,96 let a Investice B 4,7 let. Poslednim aplikovanym statickym
ukazatelem hodnoceni investice byl ukazatel primérného procenta vynosu. U této metody
bylo zapotiebi, aby vysledek byl vyssi néz 20 %, z divodu 5-ti leté Zivotnosti stroju.
Investice A piesahla 50 % vynosu a Investice B lehce pies 21 % vynosu.

V ramci hodnoceni dynamickych metod bylo zjisténo, ze Investice A splnila vS§echny
aplikované ukazatele, a naopak Investice B nesplnila ani jednu z nich. Prvnim ukazatelem
byla Cistd sou¢asna hodnota. Klub si stanovil diskontni miru na 5 %. U Investice A byla
vypoctena kladna hodnota, a to zisk ve vysi 214 839,9,- K¢. Investice B pii diskontni miie
5 % byla ztratova, a to v hodnot¢ -35 750,1,- K¢. Ziskovost Investice B zarucuje diskontni
mira maximalné do 1,97 %. Druhou dynamickou metodou hodnoceni byl index rentability.
Vzhledem zapornému vysledkit CSH Investice B nesplnila stanovenou podminku. Investice
A splnila podminky s vyslednou hodnotu 1,13. Posledni sledovanou dynamickou metodou
bylo stanoveni vnitini vynosové procento. Vypocet se provadi zjisténim nejblizsi kladné a
zaporné hodnoty CSH. Investice A vykézala zapornou hodnotu pii diskontni hodnoté 32 %

a kladnou hodnotu pti 31 %. Vnitini vynosové procento dosahlo hodnoty 31,6 %, coz splnilo
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pozadavek klub, které bylo 5 %. Investice B vykazala zapornou hodnotu pti diskontni mite
2 % a kladnou pfi 1 %. Vysledek vnitiniho vynosového procento u Investice B je 1,97 %,

proto Investice B nesplituje pozadavky klubu.

Ze zjisténych vysledku, 1ze dokazat, ze Investice A splituje vSechny podminky pro
pfijeti. Investice B spliiuje pouze vysledky statickych metod, kde se nebere v tivahu faktor
¢asu. Kvuli velkému rozdilu mezi vstupnimi naklady a kratkou dobou Zzivotnosti vychazi
Investice A 1épe neZ Investice B. Kratka doba zivotnosti stroji se V investicich neprojevuje
zasadnim rozdilem v provoznich nakladech, kde Investice A ma provozni naklady pies 50
tis. a Investice B necelych 10 tis.. Vyse potizovacich nakladu se neprojevi ve vysi zisku.

Z téchto vysledkl byla vybrana Investici A jako nejvhodnéjsi.
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