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Optimalizace osobnich nakladu a benefiti ve vybrané
ucetni jednotce

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou mzdovych nakladi a zaméstnaneckych
benefith z Gcetniho hlediska a danové ucinnosti nakladi vynaloZenych na poskytovani
zaméstnaneckych benefiti z pohledu zaméstnavatele a jeho zaméstnanci.

V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy, tykajici se mzdové oblasti, dale
pak pracovnépravni vztahy, princip zakonnych ptiplatka, vypocet mezd a Gctovani mezd.
Nasledné je definovan princip zaméstnaneckych benefitii a jejich Clenéni do skupin dle
ruznych hledisek.

Vlastni prakticka Cast bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku konkrétni
spolecnosti Klimaservis Stiva s.r.o. a jeji zaméstnance. Zakladem praktické cCasti je
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci o spokojenosti s poskytovanymi benefity a fizeny
rozhovor s vybranymi zaméstnanci. Na zéklad€ ziskanych vysledkl je navrZena optimalni
struktura benefitli a rozlozeni mzdovych nékladd, kdy jsou navrzeny tii systémy benefiti,

které respektuji pozadavky zamé&stnavatele a zaméstnancu.

Klicova slova: Zaméstnavatel, zaméstnanec, mzda, plat, socidlni pojisténi, zdravotni

pojisténi, zaméstnanecké benefity, mzdové naklady, dan z ptijmu, daiiové zvyhodnéni.



Optimization of personal expenses and benefits in chosen
accounting unit

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of wage costs and employee benefits from
the accounting point of view and the tax effectiveness of costs incurred by providing
benefits for employees from the point of view of the employer and its employees.

In the theoretical part the basic concepts related to the wage area are defined, as
well as labor relations, principles of legal supplements, the calculation of wages and an
accounting of wages. Afterwards, the principle of employee benefits and their division into
groups according to various aspects are defined.

The practical part of the bachelor thesis is focused on characteristics of the
particular company Klimaservis Stva s.r.o. and its employees. The basis of the practical
part is an questionnaire survey among employees about a satisfaction of the benefits
provided and a controlled interview with selected employees. Based on the results
obtained, the optimal payout structure and the payroll distribution are proposed with three

benefit systems designed to meet employer and employee requirements.

Keywords: Employee, employer, wage, payment, social insurance, health insurance,

employee benefit, wage costs, income tax, tax deduction.



I VO cerereenincesencncnnsescnssessesssssessessssssessssssesssssssssesssssstssessssssesssssssssessssssesssssens 11
2 Cil prace a MetOdiKa......uueeeeeriieiissssssrsnneerieccsssssssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 12
1 B O 1 1 o) v 1o SR PPPPRRRIN 12
2.2 MEtOAIKA. ...coiiiiiiiieee e 12

3 Teoretickd VYChOdiSKa PracCe......ccccceriirrrrnnneriecccssssssssnnersnscsssssssssssssssssssssssssssssssnss 13
3.1  Charakteristika mzdy, platu, odmeny..........cccoccviiiiiieiieiiiieeee e 13
311 UBLOVANT MEZA ..ottt 14
3.1.2  Druhy MEZd ....covveieiiieieeeee e 14

3 1.3 PHIPIALKY o e 16
3.1.4  Mzdove naKIady .......ccooeeiiiiiiiiiieeeee e 17
3.1.5  MiInimalni Mzda.......oeiiiiiiiiiiii e 19

3.2 VYPOCEt MZAY ..eiiiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e aaaeeeeas 20
3.2.1 SOIAArNT PITAZKA......evviiieeeieiiiieee e e e 21
3.2.2  Primerny VYACIEK .....ccooieiiiiiiiieieeeeeee e 22
3.2.3  Pravdépodobny vydElek ..........oeiiriiiiiiiiiiiiiiieeeee e 23

R I B 5753 1 1) i 1 SRR 23
3.3.1  DeElent benefitll.......cuueeiiiiiiiiiiiiiiice e 24
3.3.2  Zaméstnanecké benefity podle pravnich predpisti.......cccccceevecivriveeennnnn. 27
3.3.3  Jednotlivé druhy benefitli.........ccceveeeiiiiiiiiiiieeeeeceee e 27

4 VIASTNE PIraACE cuueeeeeriiieiisssssssnnneriessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 36
4.1  Zékladni Gidaje 0 SPOIEENOST ....uvvviiieeeieeiiiiiiiieeeeeeeeeireee e e e e e e e e e 36
4.2  Struktura sledovanych zaméstnancii dané spoleCnosti.........c.ccceeevevvvvveeeeeeennn. 37
4.3 Poskytované benefity zamestnanclim............ccceeeeeeeeieiiiiiiieeeeeeenniiiiieeeee e 40
4.3.1  Danova uznatelnost a odvodova zatiZzenost poskytovanych benefitt....... 41
4.3.2  Vyuzivani zaméstnaneckych benefitl..........ccccceeeieeiiiiiiiiiiieeieee, 41
4.3.3  Zameéstnanci vyuzivané benefity .........ccccceviiiiiiiiieiiiciiee e, 42
4.3.4  Spokojenost s poskytovanymi benefity..........cccceeeeiieiiiiiiiieeeeiiniiiiieen. 43
4.3.5  Motivace zam¢stnanct na zakladé poskytovanych benefitt.................... 43
4.3.6  Jakeé benefity byste uvitali? ........cccceeveiiiiiiiiiiiiiiee e, 44

4.4  Zhodnoceni soucasného stavu nabizenych benefitli ..........cccceeeveeviiiiinnennnn. 45
4.5  Navrh na zménu poskytovanych benefitl..........cccoeeeeeiviiiiiiiiiiniiiiiiiieeeeee, 46

RS 77 ) N 50
6 Seznam PouUZItYCh ZATOJU c..ueeererrrrneriensssnriessssnnniosssssessossssssssssssssssssssssssssssssssssssses 51
N 0 5 111 1 2N 53



Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: Uetni pripady s GEEM 521 ......ovoveeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeee e 18
Tabulka &. 2: Uétovani mezd ZamESNANCE ..............o.oeveveeueeeeeeeeeeeeeeeeseee e 19
Tabulka €. 3: Vypocet Cisté a superhrubé mzdy ..........ccccvvviieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeieee e 21
Tabulka €. 4: Benefity dle danoveé uznatelnosti..........cccvvvveiieeereiiiiiiiiiieiee e 41
Tabulka €. 5: Kalkulace stravenek s novou hodnotou stravenky 90 K¢ ...........ccccvveeeennnn. 48
Tabulka €. 6: Rozdéleni celkovych CAStEK ........ooivvieeieiiiiiiiiieeieecceee e 48

Seznam grafi

Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.
Graf C.

O 00 1 O\ B W —

: VEkova struktura zameEStnancil ...........occueeeiiiiiiiieiiiiiiee e 37
: Nejvyssi dosazené vzdélani zameEstnanctll ...........eeveeeeeeevciiviiieeeeeeeeiiiiieeee e 38
: Délka pracovniho POMEIU........cccueviiiiiiieieieecciiieeee e e e 39
S VYSe hrube MZAY.......eeviiiiiiiieceeee e 39
: Vyuzivani zaméstnaneckych benefitli...........cccccvviieiiiiiiiiiiieeeee 41
: Zame&stnanci vyuZivane benetity........cccceeeeeeeiiiiiiiieee e 42
: Spokojenost zaméstnancu s aktudlnimi benefity ...........cccoevvveeiiiiiiiiiiiiiiiinneen. 43
: Motivace zaméstnancii prostiednictvim benefity ...........ccccvvveviiiiiniiiiiiiinnneenn. 44
: Zaméstnanci Zadouci benefity.........ccccvviivieiiiiiiiiiieee e 45

10



1 Uvod

Financni odména za préaci, zavislou Cinnost, nazyvana také mzda ¢i plat, byla
soucasti kazdé doby, at’ uz v podobé finan¢ni, naturdlni i1 jiné. Mzda nebyla vzdy
odpovidajici, hlavné v minulych letech, kdy za téZkou praci na poli byli lidé vdécni, ze
dostali kousek chleba ¢i par minci. AvSak v soucasné dob¢, kdyz se fekne ,,mzda®, si pod
timto pojmem vétSina lidi pfedstavi penézitou ¢astku odpovidajici odpracovanym hodinam.

Mzdova oblast je v dne$ni dobé jedna z nejnarocnéjsSich ekonomickych a ucetnich
oblasti viibec, protoze se zde potkdvaji zajmy zaméstnancii se zajmy zameéstnavatele. Obé
tyto strany se snazi na zéklad¢ pracovniho prava, daitiového rezimu, Gcetnictvi, socialniho a
zdravotniho pojisténi, a 1 bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, dojit ke kompromisu a
vzajemné shodé. Tedy k tomu, aby ucastnici byli ekonomicky uspokojeni a zaroven byly
dodrzené pravni predpisy. V soucasné dobé¢ si vétSina lidi vybird zaméstnani s ohledem na
nabizenou vysi platu a benefity spiSe nez s ohledem na to, zda bude prace zdbavna. Lidé
jsou tedy motivovani pfedevsim pottebou dobrého finan¢niho zajisténi. Neni se cemu divit,
poslednich nekolik let stale rostou ndklady na udrzeni chodu doméacnosti 1 ostatni vydaje.

Zaméstnavatelé se rovnéz snazi zvysit spokojenost zaméstnanci a nadéle si je
udrzet nejen dobrym finanénim ohodnocenim, ale i1 nabizenim zajimavych benefitl, které
zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim mimo mzdu. Poskytovani zaméstnaneckych
vyhod je taktéz v mnoha piipadech pro spoleCnost 1 zaméstnance vyhodnéjsi nez
navySovani mezd. Zaméstnanecké benefity maji riznou podobu a mohou byt ve formé
sluzby, ale 1 ve formé hmotné ¢i penézni. Zarovent jsou 1 nékteré benefity z hlediska
hodnoty oproti mzd¢é vyhodnéjsi vzhledem ke skutecnosti, Ze nemusi byt danény ¢i z nich
nemusi byt odvadéno pojisténi.

Odmeénovani zaméstnanct je klicové pro dlouhodoby uspéch spolecnosti a udrzeni
zkuSenych a kvalifikovanych zaméstnanct v dané spole¢nosti, proto je potiebné, aby bylo
nastaveni systému odménovani pro zameéstnance vyhovujici. Je nezbytné nutné znat
potieby a ptfani svych zaméstnanci spolu s kvalitné vypracovanym systémem
zaméstnaneckych benefit, kdy je poté mozné s minimalnimi ndklady docilit znacnych

finan¢nich uspor, ale 1 zvySeni motivace zamé&stnancu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakaléiské prace je na zaklad¢ analyzy mzdového systému ve vybrané ucetni
jednotce navrh doporuceni na optimalizaci struktury poskytovanych benefit. Dil¢im cilem
bude vytvofeni znalostni databdze oblasti mezd a mzdovych benefith a popsat
nejuzivangj$i zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance. DalSim
dil¢im cilem je popis vybrané ucetni jednotky a nésledné provedeni dotaznikového Setfeni
v ucetni jednotce pro moznost posouzeni motivaéniho vlivu soucasné struktury

poskytovanych benefiti.

2.2 Metodika

Teoreticka cast bakalaiské prace bude vytvofena pomoci kompilace dostupnych
informaci z vybrané odborné literatury a internetovych zdroji. Ve vlastni praci bude
provedena analyza soucasné struktury poskytovanych benefiti. Ve vybrané ucetni jednotce
bude provedeno dotaznikové Setfeni v oblasti vyuzivani benefitl a toto Setfeni bude
statisticky zpracovano. Doplnujici idaje budou Cerpany i na zakladé tfizenych rozhovora
s vybranymi zaméstnanci firmy. Komparaci vystupu dotaznikového Setfeni a obecné
znalostni databdze bude vyhodnocen soucasny stav poskytovanych benefitii. Na zakladé
dedukce bude ze ziskanych vysledkli navrzena moznost optimalizace mzdovych benefith

ve vybrané ucetni jednotce.

12



3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Charakteristika mzdy, platu, odmény

Obecn¢ stanovenou zakladni zédsadou, vyplyvajici z ustanoveni § 109 ZP, je vyrok,
ze zaméstnanci piislusi za vykonanou praci mzda, plat nebo odmeéna z dohod.
(Vybihal, 2015, s. 87)

Coz tedy znamena, ze pokud zaméstnanec odvede dobie svou praci, vznikne mu

pravni ndrok na odménu ve forme vyplaty podle mzdovych ptedpist.

Mzda predstavuje penézni odmeénu, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci za
uskute¢nénou praci v soukromém sektoru. Mzdu tedy vyplaci firma ¢i podnik zaméstnanci
za danou praci.

Mzda musi byt uréena pred zacatkem vykonu prace, tedy pred nastupem do dané¢ho
zaméstnani, a stanovena pisemné v pracovni smlouve, eventudlné ji zaméstnavatel stanovi
mzdovym vymeérem. Tento zpiisob nastava tehdy, pokud neni zakladni mzda pevné urcena
zamgéstnavatelem ve smlouveé pied vykonem préce.

Pomoci mzdového listu, ktery vystavuje zaméstnavatel kazdému zaméstnanci
zvlast na obdobi jednoho roku, se vede evidence dochdzky zaméstnanc. Na tomto
dokladu jsou uvedeny vSechny potfebné zakladni informace, jako jsou jméno, piijmeni,
datum narozeni, ale i udaje naptiklad o poctu odpracovanych hodin, vysi hrubé mzdy,

bonifikaci ¢i ulevach na danich.

Plat je oproti mzd¢ vyplacen zaméstnanci od zaméstnavatele, ktery je vefejnou
instituci, tedy statem. Dale jej vyplaci izemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova
organizace nebo Skolska pravnickd osoba. Jedna se té¢Z o penéZni plnéni za vykonanou
praci. VySe platu je stanovena podle platového tarifu, ktery se sklada z platové tiidy a
platového stupné. Platova tfida ndm definuje naro¢nost daného zaméstnani, u platového
stupn¢ zalezi na dosazené¢ praxi a odpracovanych letech zaméstnance. Tyto podminky

nafizuje vlada Ceské republiky. (Zakonik prace, 2018; Ekonomikaonline, 2015)

Mzda a plat (§ 109 odst. 4 ZP) se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti prace, podle obtiZznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a

dosahovanych pracovnich vysledka. (Vybihal, 2015, s. 88)
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Odmeéna z dohody se povazuje za takové penézité plnéni poskytnuté za vykonanou
praci, kdy zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.
Zaméstnanec si ji tedy mtize rozvrhnout podle svého vlastniho uvazeni. Je konand mimo
pracovni pomér praveé na zakladé dohod, tj. dohody o provedeni prace a dohody o pracovni

¢innosti, kterd musi byt uzaviena pisemng.

Dohoda o provedeni prace je takovy druh smlouvy, ktera se uzavird na jeden
kalendaini rok a rozsah prace nesmi ptrekrocit vice nez 300 hodin. Tato dohoda je velice
vyhodné pro malé a nepravidelné pracovni uvazky ¢i ¢innosti jednorazového charakteru.
Dohodu o provedeni prace mizeme mit podepsanou i u vice zaméstnavatel. Dilezité je,
aby byla se smlouvé uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavird, sjednana prace a

sjednany rozsah pracovni doby.

Dohoda o pracovni ¢innosti je druh smlouvy mezi normalni pracovni smlouvou a
dohodou o provedeni prace, kde zaméstnavatel mize ptekro¢it 300 hodin v jednom
kalendainim roce. Dohoda je téZ vyhodna pro malé, ale pravidelné uvazky. Tyto ivazky
nelze vykonavat v rozsahu piekracujicim v priméru %2 stanovené tydenni pracovni doby,
tj. do 20 h tydné. Dohoda o pracovni ¢innosti se uzavira nejdéle na 52 tydna.

(Vybihal, 2015, s. 88)

3.1.1 U&tovani mezd

V uctovani jsou mzdy jednou z vyznamnych slozek nékladl a zaroven i odménou,
kterou dostavaji zaméstnanci za vykonanou praci. Uétuji se v syntetické evidenci na tdet
521 — Mzdové naklady na strané MA DATI a jako protistrana se pouziva Gdet 331 —
Zuctovani se zaméstnanci na strané¢ DAL.

Na ucet 521 - Mzdové naklady se uctuji hrubé mzdy, do kterych jiz jsou zahrnuty

prémie, osobni ohodnoceni, naturalni mzda, ptiplatky a doplatky.

3.1.2 Druhy mezd

Mzda se déli na slozku pevnou a slozku pohyblivou. Do pevné slozky spada
smlouva o pracovnim poméru a dohodnutd mzda. Slozka pohyblivd zahrnuje zejména

prémie, osobni ohodnoceni, pfiplatky a rizné¢ odmeény.
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Casova mzda
Casovou mzdu, kterd je patrné tou nejpouzivangjsi mzdovou formou, pouZivaji
zaméstnavatelé¢ predevSim u pracovnich Cinnosti, u nichz nelze zcela objektivné méfit
vykon prace pomoci ¢iselnych hodnot. Tato forma se pouziva u tvarcich ¢i fidicich praci
nebo u ¢innosti riznorodého charakteru, ale také se da vyuzit 1 v ptipad€, kdy pouziti jiné
formy by bylo vice nakladné a administrativné ndrocné nebo by hrozilo ohrozeni
bezpecnosti a zdravi pfi praci.
JelikoZ se u této mzdové formy jevi motivacni faktor za nevyrazny, zaméstnavatelé
Casto uzivaji doplikové mzdové formy, napiiklad prémie, které jsou pohyblivou slozkou a
mohou se stanovit vnitinim mzdovym ptedpisem.
Vypocet mzdy je zalozen na odpracovaném case. VySe mzdy se stanovi
vynasobenim mzdového tarifu daného zaméstnance a jeho skute¢né odpracované doby.
Casovou mzdu lze déli:
e s pevnym tarifem (tzv. prostou casovou mzdu), kdy jsou pracovnici zarazeni
do wurcitych tarifnich stupiii podle odborné narocnosti, slozZitosti a
namahavosti vykondavané prdace (zakladni mzdovy tarif), napr. v Ké/hod. pro
urcitou funkci ¢i pracovni ¢innost,
e s rozpétim tarifii, kdy konkrétni sazba tarifu se pracovnikovi urcéi mzdovym
dekretem,
e casova mzda s odstupiiovanym tarifem, kdy pro zarazeni do tarifnich
Stupniu jsou stanovena kritéria kvantitativni (pocCet let praxe, pocet let
odpracovanych ve firmé) nebo kvalitativni (kvalita prace, stupen
zmetkovitosti, ovladani vice pribuznych profesi aj.);
e Casovai mzda diferencovanda, kdy je tarif ovliviovan koeficientem

vyjadrujicim plnéni vykonu ¢i normy v procentech. (Vybihal, 2015, s. 90)

Ukolova mzda

Ukolova mzda je formou zakladni mzdy odvijejici se od poétu jednotek vykonané
prace. Napftiklad kolik dany délnik dokéze zkompletovat parii bot za urcitou jednotku Casu.
Ve srovnani s ¢asovou mzdou je motivaéni faktor pracovnikd silngjsi. Ukolova mzda se
vypocita na zéklad¢é poc¢tu vyrobki ¢i vykont, které zaméstnanec vykona, a to podle sazby

za jednotku. T¢€Z ji 1ze stanovit 1 podle stupné splnéni stanoveného vykonu zaméstnancem.
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Podilova mzda

Podilovd mzda je urCena za zakladé podilu v procentech na trzbach z urcité
jednotky za urcité Casové obdobi. Tim se stadva vysoce motivujici oproti predchozim
mzdovym formam. Tato mzdova forma se nejcastéji pouzivd zejména pii obchodni

¢innosti a ve sluzbach.

Provizni mzda

Provizni mzda se urcuje obvykle jako podil v procentech ze zisku z realizovanych
obchodii, zakdzek nebo ziskanych klientd. Naptiklad u kazdé uzaviené smlouvy bude
mzda ptfedstavovat 40 % ze zisku dané smlouvy, tudiZ vznikd motivace k uzavieni co

nejvice smluv.

Osobni mzda
Osobni mzda se uplatiiuje u pracovnikli, ktefi maji po delsi dobu stabilni pracovni
tempo a pozadovanou kvalitu prace. MliiZze byt stanovovana jak u délnickych profesi, tak u

manazera a vedoucich zaméstnanct. (Vybihal, 2015, s. 90)

3.1.3 Priplatky

Mezi dilezitou soucdsti odménovani zaméstnancii v podnikatelském oboru jsou
priplatky za préci v riznych podminkach a prostiedi, kde jsou piiplatky dany obligatorné.
To znamend, ze zameéstnavatel je povinen piiplatky vyplacet dle vySe stanovené
v predpisech jako minimalni a nema pravomoc rozhodnout o jejich nizsi irovni.

Pro zaméstnavatele je zavaznych 5 druht piiplatku upravenych podle Zakoniku
prace, na ktery navazuji natizeni vlady. Druhy jsou nasledujici:

a) Mzda a pfiplatek za pifesCas, kdy zaméstnanci ptislusi ndhrada mzdy jiz za

odpracovanou dobu a pftiplatek ve vysi nejméné 25 % prumeérného vydélku,
nebo na zékladé¢ domluvy poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané
prescas.

Ptiplatek mtize byt zaméstnavatelem stanoven, s ohledem na jeho potieby a
ekonomickou situaci, na vys$s$i urovni, nez je dano piedpisem. Ptiplatek ve
formé mzdy za praci pres€as mize byt rizné diferencovan, nesmi vSak nikdy

klesnout pod hranici 25 % pramérného vydélku.
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b) Mzda a ndhrada mzdy za svatek pfislusi zaméstnanci tehdy, pokud v dany

svatek bude vykondvat svou praci. Zaméstnanci bude vyplacena dosazend mzda
a nahradni volno v rozsahu prace konané¢ ve svatek. Béhem cerpani tohoto
volna zaméstnanci ptislusi nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Nahradu
mzdy si narokuje 1 zaméstnanec, ktery v den svatku nepracoval proto, Zze mu
svatek pfipadl na vSedni pracovni den, a tudizZ tak pfiSel o pracovni vydélek.

c) Mzda a ptiplatek za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ¢imz se rozumi

takové prostiedi, ve kterém je vykon prace spojen s mimotfadnymi obtizemi,
které nelze odstranit. Druhy Skodlivin zhorSujici pracovni prostfedi uvadi nové
nafizeni vlady €. 567/2006 Sb. Zaméstnanci ptislusi dosazend mzda a piiplatek
ke mzd¢é za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ve vysi nejméné 10 %
zakladni sazby minimalni mzdy za kazdy ztéZujici vliv.

d) Mzda a pftiplatek za no¢ni préci, kterou se rozumi interval pracovni doby od

22:00 do 6:00 hodin. Zaméstnanci v tomto casovém intervalu pfislusi dosazena
mzda a narok na ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku.

e) Mzda a piiplatek za praci v sobotu a v ned¢li, pii které podle Zakoniku prace §

118 mé pravo zaméstnanec na dosazenou mzdu a priplatek nejméné ve vysi 10
% primérného vydelku. Lze vSak sjednat jinou minimalni vysi a zptisob urceni

priplatku. (Jouza, 2007, Vybihal, 2015, s. 90-99)

3.1.4 Mzdové naklady

Mzdové ndklady se vztahuji v Gcetnictvi k uctu 521, na kterém se uctuji hrubé
mzdy ze zéavislé ¢innosti zaméstnanci, spoleniki a Clenti druZstev ze zavislé €innosti.
Utet Mzdové néklady tedy znazoriiuje veskeré pracovndpravni naroky zaméstnancd
z pracovniho poméru nebo z dohod konanych mimo pracovni pomér. VSechny mzdové
naklady jsou uctovany za obdobi, kdy byla prace vykonana a zadsadné jen mzdy v hrubych
castkach. Je-1i soucasti mzdy také naturalni mzda, musi byt taktéz zahrnuta do hrubé mzdy.

Na uctu 521 - Mzdové nédklady se nepiiznava pouze hruba mzda, ale i dalsi Gcetni pripady,

které jsou znazornény v tabulce &. 1. (Stohl, 2013, s. 159)
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Tabulka & 1: Uéetni piipady s tiétem 521

Ugetni ptipad Zauctovani
C. | Doklad | Text MD |D
1 | VUD |Ptedpis mezd-vyaétovani hrubé mzdy 521 331
2 | VUD |Odstupné poskytnuté zaméstnanci 521 333
3 | VUD |Vyuétovany zavazek z titulu refundace mezd 521 325
Vyuctovani nakladi, jez s béznym ucetnim
4| VUD OdeblfnvSOLlVlrseJ.l, avSak deaj na né nebyl dosufl 571 383
uskutecnén-prémie a odmény placené po uplynuti
roku
5| VUD |Narok na refundaci mezd 315 521
6 | VUD |Pfevod zastatku uétu pii uzavirani aetnich knih 370 521
7 | VUD |Nahrada za pracovni neschopnost 521 331
? | VUD Zuctovani naI‘Okl:l na hrubou mzdu zaméstnanct 571 331
za odvedenou praci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uétovani.net, 2011

Zaméstnavatel ma taktéz dvoji povinnost vici institucim socidlniho a zdravotniho
pojiSténi. Zaméstnavatel musi odvést zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem za zaméstnance ve vysi 34 % (25 % tvoii socidlni pojisténi, 9 % tvori
zdravotni pojisténi) z hrubych mezd. A taktéz socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 11 %
(6,5 % socialni pojisténi, 4,5 % zdravotni pojisténi), které si zaméstnanec hradi sam, a to

srazkou z jeho mzdy. Tuto srazku je zaméstnavatel povinen odvést ze mzdy 1 bez souhlasu

zameéstnance.

V tabulce €. 2 je zobrazeno modelovy vypocet a ictovani mezd zaméstnance.
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Tabulka & 2: Uétovani mezd zaméstnance

Ugetni ptipad Zauctovani
C.|Doklad | Text MD D
1 | VUD |Pfiznani Hrubych mezd 521 331
2 | VUD |Srazka socidlniho pojisténi (6,5%) 331 [336/100
3 | VUD |Srazka zdravotniho pojisténi (4,5%) 331 |336/200
4 | VUD |Zaloha na dafi z ptijmt ze zavislé &¢innosti 331 342
s | viD OVS.tatI.l.lv svra,zky ze m,zdy (alimenty, penzijni 331 379
piipojisténi, spotfeni,...)
6 | vUD Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 1336/100
(25 %)
2| vUD Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 1336/200
(9 %)
8 | VBU |Vyplata mzdy z BU 331 221
9 | VBU |Odvod SSZ (6,5 + 25 %) 336/100 | 221
10| VBU |Odvod ZP (4,5 + 9 %) 336/200 | 221
11| VBU |Odvod dané z piijmu Finanénimu Utadu 342 221
12| VBU |Odvod ostatnich srazek ze mzdy 379 221

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uétovani.net, 2011

3.1.5 Minimalni mzda

dob¢ silngjsi nez pozice zaméstnance, vznikla minimalni mzda jako ochrana zaméstnance
pfed tlakem zaméstnavatele snizit mzdu zaméstnanci na co nejnizsi uroven. Ma za ukol

pfedevS§im chrédnit pracovniky a nedovolit, aby odména za praci klesla pod socialné

unosnou miru.

pracovnépravnim vztahu, bez ohledu na slozitost, odpovédnost, naméhavost a mnoZstvi

Minimalni mzdou se tedy rozumi nejniz§i penézité plnéni za praci v zakladnim

vykonavané préce, které je zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytovat.
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Minimalni mzda nezahrnuje mzdu za praci ptescas, ptiplatek za praci ve svatek, za
nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu ¢i nedéli.
(Vybihal, 2015, s. 88)

V Ceské republice je vy$e minimalni mzdy stanovena zdkonem &. 262/2006 Sb.

V soucasné dobé¢ €ini 12 200 K¢ za mésic pii pracovni dobé Ctyficet hodin tydné.

3.2 Vypocet mzdy

Od 1.1. 2008 je zékladem pro vypocet dané¢ z piijmu fyzickych osob tzv.
Superhruba mzda. Superhrubd mzda zahrnuje hrubou mzdu zaméstnance a castku
zdravotniho a socidlniho pojisténi hrazenou zaméstnavatelem ve vysi 34 % z hrubych
mezd zaméstnanct. Zaméstnavatel odvadi pojistné ve vysi 9 % na zdravotni pojisténi a 25
% pojistné na socidlni zabezpeceni jako svilij danové uznatelny ndklad. Ze socidlniho
pojisténi piipada 21,5 % na dichodoveé pojisténi, 2,3 % na nemocenské pojisténi a 1,2 %
na statni politiku zaméstnanosti. Hrubd mzda piedstavuje penézni odménu za praci pred
zdanénim a jinymi vypocCty a tvoii ji zdkladni mzda + ptiplatky, prémie, odmény, osobni
ohodnoceni, ndhrady mzdy za pracovni neschopnost a dovolenou. Tvoii tedy celkové
naklady, které musi tfedni jednotka vynaloZzit na zaméstnani pracovnika.

Superhruba mzda dale slouzi pro vypocet zalohy na dan, kterd je pro rok 2017 ve
vysi 15 % ze superhrubé mzdy. Zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu fyzickych osob se pii
vypoctu meési¢nich zaloh zaokrouhluje na stokoruny nahoru. Z takto zaokrouhlené castky
se vypocte tedy 15 % zalohu na dan z pfijma ze zavislé Cinnosti. Pokud ma poplatnik
podepsané prohlaseni k dani, tak se zaméstnanci uplatni mési¢ni sleva na poplatnika. Tato
sleva se odecte od vypocitané zalohy na dan ze superhrubé mzdy. Zaloha na dan se da
snizit také o slevu na dité/déti, pokud néjaké zaméstnanec ma. Poté mohou nastat dvé
moznosti, po odecteni vSech slev stale zbyva urcitd ¢astka zalohy na dan k zaplaceni, nebo
se ¢astka dostane do minusu, kdy vznikd pro zaméstnance daiiovy bonus. OvSem pokud se
¢astka dostane do minusu pouze diky odecteni slevy na poplatnika, je zaloha na dai nula.

Z hrubé mzdy si zaméstnanec dale odvadi prostfednictvim zaméstnavatele 4,5 % na
zdravotni pojisténi a 6,5 % pojistné na socidlni zabezpeceni neboli dichodové pojisténi.

Poté nastane vypolet &astky k vyplaté, tedy Gisté mzdy. Cista mzda se ziska
odectenim socidlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnance (11 %) a zalohy na dan z pfijmu

z hrubé mzdy.
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Pro snadnéjsi orientaci je v tabulce €. 3 uveden vypocet Cisté a superhrubé mzdy na

dan vznikne zaméstnavateli vuéi zaméstnanci

(Starova, Cermdkova, Hinke, Seidl, 2017, s. 72)

Tabulka ¢ 3: Vypocet Cisté a superhrubé mzdy

zavazek ve

piikladu, kdy zaméstnanec pobird hrubou mzdu ve vysi 25 000K¢ a u zaméstnavatele
podepsal prohlaseni k dani a uplatnil slevu na studenta. Z tabulky €. 3 je mozno vy¢ist, ze

celkové ndklady zaméstnavatele na zaméstnance jsou 33 500 K&. Po odecteni zalohy na

vysi 19630 K¢.

Vypocet mzdy Sazba Castka
Hrub4 mzda (HM) 25 000
Superhrubd mzda (SHM) HM+34 % 33500
Socialni pojisténi (zaméstnavatel) 25% 6 250
Dtichodové pojisténi (zaméstnavatel) 21,50 % 5375
Nemocenské pojisténi (zaméstnavatel) 2,30 % 575
Statni politika zamé&stnanosti (zameéstnavatel) | 1,20 % 300
Zdravotni pojisténi (zaméstnavatel) 9 % 2250
Dtichodové pojisténi (zaméstnanec) 6,50 % 1 625
Zdravotni pojisténi (zaméstnanec) 4,50 % 1125
Zéloha na dan 15 % ze SHM 5025
Sleva na poplatnika 2070
Sleva na dité/déti (student) 335
Zéloha na dan z ptijmu po slevé (zaméstnanec) 2 620
Cistd mzda 19 630

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdkona ¢. 262/2006 Sb.

Zélohu na dain mizeme snizit o dalsi tlevy na dani, mezi které patii napiiklad pece

3.2.1 Solidarni prirazka

0 postizenou osobu, kterd je rozd€lena do 3. stupnti (invalidita I.-III. stupné) ¢i sleva na
manzela nebo manzelku, jsouci v domécnosti a v dalSich ptipadech. Protoze jsou tyto ulev
na danich uvadény v ro¢ni Céstce, je nutné u vypoctu mésicni Cisté mzdy tyto Castky

piepoditat a odeéist vzdy jen jednu dvanactinu dané penézni hodnoty. (Stohl, 2013, 5.118)

Solidarni pfirazkou, ktera je soucasti tzv. danového balicku platného od roku 2013,
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s vy$§imi pifjmy. V praxi to znamend, Ze pokud mésicni piijmy poplatnikii pfesdhnou
Ctyfnasobek primérné mzdy (tedy 4 x 29 979 K& = 119 916 K¢ — plati pro rok 2018), jsou
povinni odvést krom¢ standardni sazby dané z ptijmu fyzickych osob navic jesté solidarni
prirazku ve vysi 7 % navic. Pfesnéji feceno solidarni zvyseni dané bude platit pro kladny
rozdil mezi piijmy zahrnovanymi do zakladu pro vypocet zalohy na dan a ¢tyinasobkem
prumérné mzdy stanovené podle zdkona upravujiciho pojistné na socidlni zabezpeceni.

Od roku 2015 se jiz tento zdvazek nevztahuje na zaméstnance, kterym byla
vyplacena mimotadna odmeéna, ¢i odstupné. Tudiz zaméstnanciim, kteti prekrocili limit pro
solidarni zvySeni dané u zadlohy na dan z pfijml pouze v n¢kterych mésicich, ale za cely
rok tak vysoky zadklad dané nem¢li a jejich ro¢ni pfijem tedy nepiesahl hranici 48nasobku
prumérné mzdy (1 438 992 K¢ — plati pro rok 2018), odpada povinnost podavat danové
pfiznani. (Gola, 2016)

3.2.2 Priumérny vydélek

Primérny vydélek je vyznamnym néstrojem v oblasti mzdové problematiky, jehoz
prostfednictvim se stanovuje konkrétni vySe riznych narok zaméstnancii, vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztaht.

Pouziva se pro vypocet riznych piiplatki a nahrad mezd a mél by vyjadiovat
skute¢nou vydéle¢nou uroven zaméstnance. Primérny vydélek se zjisStuje vyhradné pro
pracovnépravni a jiné pracovni Ucely z hrubé mzdy zuctované k vyplaté¢ v rozhodném
obdobi a z doby odpracované v rozhodném obdobi, za kterou zaméstnanci ptislusi mzda
nebo plat. Za rozhodné obdobi se povazuje piedchozi kalendéaini Ctvrtleti (bezprostfedné
pfedchazejici), primérny vydélek se tedy zjiStuje k 1. dni ndsledujiciho kalendarniho
meésice.

Podstatné je spravné urcit co spadd do zakladu pro vypocet primérné¢ho vydélku.
Zahrnuji se do néj ¢astky, jejichz vyplata se pfimo vaze na vykon préce, tedy mzda ¢i plat,
nikoliv ostatni plnéni (napf. nahrada mzdy poskytovanid zaméstnanci za svatek, ktery
piipadl na obvykly pracovni den, se do odpracované doby nezahrnuje). Jejich soucet se pak
vydéli poctem odpracovanych hodin nebo dni podle toho, které mérné jednotky se
zamgéstnavatel rozhodl pouzivat.

Jelikoz se prumérny vydélek zjistuje jako primérny hodinovy vydélek, poptipadé
jako primérny denni vydélek, je pro primérny meési¢ni vydélek stanoven jednotny

prepoctovy koeficient a neni mozné jej pocitat jinym zpiisobem.
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Je-li primérny vydélek niZ§i nez minimalni primérny vydélek vychazejici z
nejniz§i trovné zaru¢ené mzdy, na ktery by zaméstnanci vznikl ndrok v tom mésici, v
némz je prumérny vydélek pouzit, je tieba pracovnikovi poskytnout doplatek do tohoto

minimalniho primérného vydélku. (Vybihal, 2015, s. 108-110)

3.2.3 Pravdépodobny vydélek

Pravdépodobny vydélek se uplatiuje tehdy, jestlize zaméstnanec v rozhodném
obdobi neodpracoval alesponi 21 dni.

Dle zékoniku préace se pravdépodobny vydélek zjisti z hrubé mzdy nebo platu, které
zaméstnanec dosahl od pocatku rozhodného obdobi, poptipad¢ z hrubé mzdy nebo platu,
které by zfeymé& dosahl. Pritom se pfihlédne zejména k obvyklé vysi jednotlivych slozek
mzdy nebo platu zaméstnance nebo ke mzd¢ nebo platu zaméstnancli vykonavajicich
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty. (Zdakonik prace, cast 13, hlava 18, dil 13)

K uplatnéni pravdépodobného vydélku miize dojit z divodu data nastupu do

pracovniho poméru, déletrvajici nemoci, neplaceného ¢i studijniho volna a;.

3.3 Benefity

Zaméstnanecké benefity jsou v dneSni dobé ¢im dale, tim popularnéjsi. Obsahuyji
rozsahlou nabidku moznosti, jak mohou zaméstnavatele odménovat zaméstnance jinym
zpusobem nez pouze piiznanou mzdou ¢i platem. Zaméstnanecké benefity, nebo 1
zaméstnanecké vyhody téz prispivaji k motivaci zaméstnancii a k jejim lepSim pracovnim
vykontim, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a k posileni
pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli. Pomoci zaméstnaneckych vyhod se také
daji ziskat, a ptfedevsim udrzet kvalitni zaméstnance.

Dalsi pfednosti zaméstnaneckych vyhod je funkce danového zvyhodnéni nékterych
benefit. Toto zvyhodnéni mize byt jak na stran¢ zaméstnavatele, tak zaméstnance.

Zaméstnanecké benefity se napiiklad déli do skupin:

e zdravotni benefity,

dichodové benefity,

benefity poskytované na pracovisti,

benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna,

benefity smétujici ke vzdelani,

platové a finan¢ni benefity,
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e benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.
Pokud zaméstnavatel spravné zvoli systém zaméstnaneckych vyhod spolu
s optimalné zvolenym systémem odménovani zaméstnancii, pfispéje ne, jen ke zvySeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu préace, ale také je spravné zvoleny balicek
poskytovanych benefitd jednim z vyznamnych rozhodovacich faktorti pro zaméstnance
zvazujici vice pracovnich nabidek. (Machdcek, 2017, s. 1)
Zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem mohou byt:

U zaméstnance

e osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti,

e nezahrnovany nebo zahrnovany do vymérovaciho zakladu zaméstnance
pro stanoveni odvodu pojistného na socidlni a na zdravotni pojisteni,

e zdanovany dani z prijmii ze zavislé cinnosti z tzv. superhrubé mzdy.

U zaméstnavatele

e poskytovany na vrub danove uznatelnych vydaju (nakladii),
e poskytovany na vrub nedanoveé uznatelnych vydaju (ndkladii),
e poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potreb, ze socialniho nebo

obdobného fondu tvoreného ze zisku po jeho zdanéni.

Za optimalni feSeni lze povazovat takové zameéstnanecké benefity, které jsou
vyhodné pro obé strany. Na strané zaméstnance jsou zaméstnanecké benefity osvobozeny
od dan¢ z piijmu ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vymétovaciho zdkladu zaméstnance
pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. A souCasné na strané
zaméstnavatele jsou benefity danoveé ucinnym vydajem (ndkladem), ktery snizuje zéklad

dang z ptiyjm0. (Machacek, 2017, s. 2-3)

3.3.1 Déleni benefitu

Zaméstnanecké benefity se daji délit z rtiznych hledisek.

a) Déleni z hlediska charakteru

Na toto ¢lenéni se d4 pohlizet z pohledu zaméstnavatele, kdy lze rozlisit, zda
vydava na poskytnuty benefit financni ¢i nefinan¢ni prostiedky. Z hlediska

zamgéstnance se poté urcuje, zda se jedna o piijem penézni ¢i nepenézni.
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Finan¢ni vydaj — na poskytnuty benefit zaméstnavatel vynaklad4d financni
prostiedky. Tyto finan¢ni prostiedky se Cerpaji ze socialniho fondu, ktery neni
legislativné definovéan. Jedna se o ucelové vytvoreny fond, ktery je tvofen ze
zisku zaméstnavatele po zdanéni. Podle zakona o danich z ptijmu nelze tvorbu
rezervnich a ostatnich fondu tvofit na vrub danové uznatelny naklad. Rovnéz je
dalezité¢, aby tvorba fondu byla zakotvena v zakladatelskych listindch ¢i
stanovach.

Nefinanéni vydaj — benefit je poskytnut bez finanéniho vydaje zaméstnavatele,
jedna se na piiklad o vyrobky ¢i sluzby nabizené za niz§i cenu nez cenu
obvyklou, poskytnuti sluzebniho automobilu pro soukromé ucely, nebo
parkovani zdarma a nahrada dopravného.

v 7

Penézni prijem — zaméstnanec obdrZzi benefit pfimo v penéZni Eéstce, toto
plnéni vzdy bude na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem z tzv. superhrubé
mzdy a bude rovnéz soucasti vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na
socialni a zdravotni pojisténi. Podle zdkonu o danich z pfijmu se na penézni
plnéni vztahuje u zaméstnance osvobozeni od dané z pfijmu pouze socialni
vypomoci zaméstnanci poskytnuté zaméstnavatelem.

Nepenézni prijem — jsou to takova plnéni, ktera jsou zaméstnanci poskytovana
v plné vysi, nebo za niZsi cenu sniZzenou o piispévek zaméstnavatele, jedna se
tedy o bezplatné ¢i zvyhodnéné sluZzby zaméstnanciim, spadaji sem nejcastéji
sluzby v oblasti sportovni, zdravotni, rekreaéni apod. (Pecl, 2008, s. 13-14, 68-
70; Machacek, 2017, s. 8-11, Krbeckovda, Plesnikova, 2012, s. 26)

b) Déleni z hlediska zpiisobu poskytovani

Zaméstnanecké benefity jsou poskytovany dvéma zpiisoby:

Fixni zpisob — zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
predpisu zakladni zaméstnanecké benefity/vyhody urcené pro vSechny
zamgéstnance, a zalezi pouze na zaméstnanci, zda tyto benefity/vyhody vyuzije.
Laicky feceno jde o urcity poukdzkovy systém. Tento zplsob je pro firmu
jednodussi, ovSem nevyhodou je, Ze zameéstnanci nemusi mit o néjaké
benefity/vyhody zajem, protoze zaméstnavatel do takového programu investuje

pfedem.
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e Flexibilni zpusob (cafeteria systém) - zaméstnavatel vytvoii balicek
benefitli/vyhod pro zaméstnance a urc¢i ro¢ni limit boda (napiiklad na zékladé
pozice, kterou zaméstnanec zastava, dle let strdvenych ve firmé apod.), ktery
kazdy muze dosahnout. Zaméstnanec si pak voli takové benefity/vyhody, které
jsou pro n&j nejlepsi, a tak si mize v ramci stanoveného limitu bodu vybrat
nejlepsi variantu, jak benefity/vyhody cerpat, aby to odpovidalo jeho
preferencim. (Machacek, 2017, s. 2)

¢) Déleni z hlediska skupin zaméstnancu, jimz jsou poskytovdny

VSem zaméstnancim firmy, kterym se bez vyjimky poskytuji ptispévky napiiklad
na stravovani, penzijni pojisténi a soukromé zivotni pojisténi, rekreaci, sportovni a
kulturni akce, vzdélavaci kurzy a Skoleni. Déle 1 rovnéZ hrazeni 1ékatskych prohlidek,
masaznich, rehabilitatnich a posilovacich sluzeb. Spadaji sem taktéz zvyhodnéné
zapujcky i prodej produktl firmy za nizsi cenu nez trzni.

Pouze vybrané skupiné zaméstnancu, do které spada naptiklad pouzivani
sluzebniho auta i pro soukromé tcely, zajistovani nebo hrazeni dopravy do zameéstnani.
Zaméstnavatel muze poskytnout zaméstnanci 1 bezplatné pirechodné ubytovani nebo
zaméstnaneckée akcie.

V nepfiznivych situacich pro zaméstnance lze benefity poskytovat individualné.
Mohou to byt podpory pii nestésti v roding, pifi Zivelni pohromé, pii dlouhodobé

nemoci, nebo pii problémech po finan¢ni asocidlni strance. (Machdacek, 2017, s. 3)

d) Deéleni z hlediska danové a odvodové vyhodnosti

e Mimoradné vyhodné — nélezi sem takové benefity/vyhody, které jsou (popf.
do limitu) pro zaméstnavatele danové uznatelnym ndkladem, a na strané
zamgéstnance jsou osvobozeny (popt. do limitu) od dané z pfijml ze zavislé
¢innosti a nejsou soucasti vymeétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na
socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

o Castetné vyhodné — neboli benefity s diléi vyhodnosti bud jen pro
zaméstnance, nebo pouze pro zameéstnavatele. To znamend, ze pokud bude
benefit pro zaméstnavatele daiioveé uznatelny naklad, pro zaméstnance je benefit
tak soucasti vyméetovacich zékladi pro vypocet dané¢ z piijmi a socidlniho a

zdravotniho pojisténi, a naopak. (Pelc, 2008, s. 12-13)
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3.3.2 Zaméstnanecké benefity podle pravnich predpisu

Zaméstnanecké benefity jsou poskytovany z hlediska pracovné pravnich predpist, z
hlediska danového a z hlediska zahrnovani benefiti do vymétovaciho zékladu pro odvod
pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi. Zaméstnanecké benefity neboli vyhody maji
v mnoha piipadech zvyhodnény danovy a odvodovy rezim, proto jsou zaméstnavateli ¢im
dale vice pouzivané a zaméstnanci pozadované. Cim vice maji benefity dafiovych a
odvodovych benefit, tim jsou lepsi a vyhodnéjsi.

Benefit je plnénim plynouci od zaméstnavatele k zaméstnanci, jehoz obsah je
zakotven v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zaméstnavatele, ale ¢asto postaci
zahrnuti téchto plnéni v individualni pracovni smlouvé. Nadlimitni plnéni poskytované
zaméstnavateli zaméstnancim a r0znd plnéni ve form¢é zaméstnaneckych benefith

umoziuje Zakonik prace. Danovy rezim je nasledné urcen zdkonem o danich z piijmu.

3.3.3 Jednotlivé druhy benefiti

Mimoradné vvhodné benefity

Spadaji sem takové benefity, které jsou danové vyhodné jak pro zaméstnavatele
(danoveé uznatelné naklady), tak 1 pro zaméstnance (neodvadi se dan z piijmi ze zavislé

¢innosti).

Prispévky na stravovani

Ptispévky na stravovani zaméstnancu patii k nejcastéjSim poskytovanym
zaméstnaneckym benefitim. V soucasné dob¢ je nejvice vyuzivano poskytovani stravenek
zaméstnancum, ale téz je zndmo poskytovani ptispévku ve formé zvyhodnénych cen ve
vlastni, zdvodni nebo jiné smluvni jidelné.

Pro zaméstnavatele je pfispévek na stravovani pii splnéni vSech podminek danové
uznatelny néaklad, do kterého si mize zahrnout az 55 % hodnoty stravenky, maximalné
vSak do vySe 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance pii trvani pracovni cesty 5 az
12 hodin. Zaméstnanci tento piijem nepodléhd dani ani za néj neodvadi pojisténi. Zbylou
Cast stravenky tedy 45 % si zaméstnanec dopléaci sam.

Vyse nomindlni hodnoty stravenky poskytnuté zaméstnavatelem neni omezena,
zaleZi jen na moznostech dan¢ho zaméstnavatele. Stravenka tak muze byt zaméstnanciim
poskytnuta i bezplatné. Pokud vSak zaméstnanec pirekroci prispévek nad ramec uvedeného

limitu nemuZe jej poté uplatnit jako dantov€ uznatelny naklad. Poskytnutou stravenku muze
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zaméstnanec pouzit jak k zakoupeni hlavniho jidla, tak i k ndkupu v prodejnéach potravin ¢i
supermarketech.

Zaméstnanec muze poskytnout stravenku jen za podminky, Ze pritomnost
zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva alespon 3 hodiny. Zaroven lze stravenku
poskytnout pouze za odpracovany den, nikoliv za den dovolené ¢i napiiklad nemoci.

(Machacek, 2017, s. 45-49)

Prispévky na penzijni a soukromé Zivotni pojiSténi

Prispévky zaméstnavatele do téchto fondl patii stale mezi €astéjSi zaméstnanecké
vyhody. Tento ptispévek lze vyuzit u zaméstnanct, ktefi maji u zaméstnavatele uzavienou
kolektivni, pracovni smlouvu, DPC & DPP, ve kterych je zaroveit dana vyse piispévku
uvedena.

Z pohledu zaméstnavatele je jakykoliv ptispévek danové uznatelny bez ohledu na
jejich vysi a bez ohledu, zda tento ptispévek je anebo neni u zaméstnance osvobozen od
dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti. Avsak ze strany zaméstnance jsou piispévky osvobozeny
od dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi pouze do
vyse 50 000 K¢ za jednoho zaméstnance ro¢ng¢.

Pokud bude prispévek zaméstnavatele na penzijni a soukromé zivotni pojisténi
pfevySovat v souhrnu v kalenddfnim roce u zaméstnance c¢astku 50 000 K¢, bude
v prislusném mésici pfipoctena nadlimitni vySe pfispévku ke zdanitelné mzd€ zaméstnance
(vypocet mésicni zalohy na dan z ptijma probehne ze superhrubé mzdy) a rovnéz vstoupi
do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi

zamgéstnavatelem za zaméstnance (25 % + 9 %). (Machacek, 2017, s. 57-61)

Prispévky na odborny rozvoj zaméstnance

Ulast na odborném rozvoji je piizniva jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele, kde si zaméstnanec mlzZe zvysit zdarma svou kvalifikaci, a tedy zlepsit
vykon cel¢é firmy, z ¢ehoz mé prospéch zaméstnavatel.

Péce zaméstnavatele o odborny rozvoj zameéstnancti zahrnuje zaskoleni a zaucent,
zamestnanec je povinen zaskolit ¢i zau€it zaméstnance, ktery vstupuje nové do zameéstnani,
nebo jen pfechazi na jinou pozici. Zaméstnanci za toto Skoleni pfislus$i mzda a zaroven jsou
zam¢stnavatelem hrazeny nédklady vynalozené na zaSkoleni. Dale odborna praxe

absolventii  Skol, prohlubovani kvalifikace zaméstnance, rozumi se tim prabeézné
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dopliiovani kvalifikace zaméstnance, kterym se nemeéni jeji podstata a které umoziuje
zaméstnanci vykon sjednané préci, a udrZzovani a obnovovani této kvalifikace zamé&stnance.
Zaméstnancim za tato Skoleni pfislus$i mzda za vykon prace a =zaroven jsou
zaméstnavatelem hrazeny naklady vynaloZené na tato tii Skoleni.

Do odborného rozvoje spada jesté zvyseni kvalifikace, kdy zaméstnanci neptislusi
od zaméstnavatele mzda za vykon prace, ale pouze nasledujici pracovni volna potfebna
k studiu, k pfipravam na zkousku a k obhajobam absolventskych praci s nahradou mzdy
(platu) ve vysi primérného vydélku.

V piipadé, ze odborny rozvoj nebude souviset s predmétem podnikani bude se

jednat o danovy néklad. (Machacek, 2017, s. 85-92)

Prodej bytu zaméstnanci

Jedna se o prodej bytu, kdy je zaméstnanci od zaméstnavatele nabizena nizsi cena,
nez je obvykla trzni cena na trhu nemovitosti. Rozdil mezi témito cenami se pak stava pro
zaméstnance zameéstnanecky benefit. U zaméstnavatele nema tento prodej na danovy
zdklad zadny vliv. Pokud zaméstnanec v bytovych prostorech mél bydlisté po dobu dvou
let bezprostfedné pied jeho koupi, je tento benefit osvobozen od dané z piijmu ze zavislé

¢innosti. (Plec, 2008, s. 47)

Prispévek na pracovni obleceni

Pokud si zaméstnavatel pieje, aby jeho zaméstnanci nosili urcity pracovni odév, ¢i
jednotny odév, ktery dotvaii image firmy, stava se toto obleCeni poskytnuté zaméstnanci
benefitem identifikujici zaméstnavatele. Zaméstnavatel dle zdkona ovSem neni povinen
obleceni poskytovat, pouze podle vlastniho rozhodnuti. Zaméstnanec je osvobozen od
odvodu dané z piijmu ze zavislé Cinnosti a ze strany zameéstnavatele se jednd o danové

uznatelny vydaj bez limitu. (Plec, 2008, s. 38-39)

Benefity s dilci vvhodnosti pro zaméstnavatele

Jak jiz bylo vySe zminéno, spadaji sem benefity, které jsou pro zaméstnavatele
danové uznatelné. Zaméstnanec z nich odvadi dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti a jsou tak 1
soucasti zakladl pro odvod SZP. Pokud jsou vSak benefity ¢erpané do limitu zaméstnanec

z nich dainl z pfijmi neodvadi.
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

Nekteti zaméstnavatelé mohou svym zaméstnancim poskytnout 1 benefit ve formée
penézniho plnéni poskytovaného zaméstnavatelem na dopravu do a ze zaméstnani
vefejnymi dopravnimi prostfedky nebo vlastnim osobnim automobilem zaméstnance.
Ptipadné zajistuji dopravu do a ze zaméstnani zaméstnanctim formou nepenézniho plnéni
bezplatné.

Vydaje spojené s dopravou zaméstnanci do a ze zaméstnani poskytované formou
penéZniho nebo nepenézniho plnéni zaméstnanci, které je dohodnuté v kolektivni smlouvé,
stanovené ve vnitinim pfedpisu nebo v individudlni smlouvé, jsou pro zaméstnavatele
danové uznatelny naklad.

Zaméstnanec je povinen z penézniho 1 nepenézniho plnéni odvést dan z ptijmu ze
zavislé Cinnosti a budou soucasti vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na SZP.
Vyjimka nastava u zaméstnanct provozovatelll veiejné dopravy, kdy zaméstnanci a jejich
rodinné pfislusnici, kterym jsou poskytované bezplatné ¢i zlevnéné jizdenky, jsou od dané
z ptijmu a zaroven platby SZP osvobozeny. (Machdacek, 2017, s. 9-10, 143)

Pouzivani automobilu pro soukromé tcely

Moznosti  bezplatného  pouzivani  poskytnut¢ého  motorového  vozidla
zaméstnavatelem pro soukromé jsou u zaméstnanct ¢im déle, tim vice v oblib¢.

V souladu se zakonem o danich zpfijmu jsou odpisy, naklady na opravu a
udrzovani vozidla, silni¢ni dané€, pojisténi odpovédnosti a havarijni pojiSténi apod. u
zaméstnavatele danové uznatelné v plné vysi.

Pro zaméstnance je nepenéZnim piijmem castka ve vysi jednoho procenta vstupni
ceny vozidla za kazdy zapocaty kalendaini mésic. Tento nepenézni pfijem zamé&stnance se
zahrnuje do vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného na SZP spolu s povinnym
pojisténi, které hradi zaméstnavatel ztohoto piijmu, se pii¢itda ke zdanitelné mzdée
zamgestnance pii stanoveni mési¢ni zalohy na dan z ptijmu ze superhrubé mzdy.

Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci v priubéhu kalenddiniho mésice postupné za
sebou vice motorovych vozidel k pouzivani, za pfijem zaméstnance je poté povazovana
Castka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny motorového vozidla. Pokud vSak zaméstnavatel
poskytne vice motorovych vozidel soucasné, povazuje se za piijem zaméstnance Castka ve

vysi 1 % z thrnu vstupnich cen vSech poskytnutych motorovych vozidel. Jeli ¢astka tohoto
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nepenézniho piijmu nizs§i nez 1000 K¢ meési¢n€, povazuje se za piijem zaméstnance
automaticky castka ve vysi 1000 K¢.
Naklady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé ucely si zaméstnanec hradi

sdm a nejsou pro zaméstnavatele danove uznatelné. (Machdacek, 2017, s. 13, 105)

Prispévek na ubytovani

Za ulelem ziskani kvalifikovanych zaméstnancti poskytuji nékteii zaméstnavatelé
zaméstnancum, ktefi pochdzeji ze vzdalenéjSich lokalit, pfechodné ubytovani v misté
firmy.

Podle zdkonu o danich z pfijmu je hodnota poskytovaného prfechodného ubytovani
u zameéstnance osvobozena od dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti pouze tehdy, pokud se
jedna o nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace,
nejde-li o ubytovani pii pracovni cesté, pokud obec pfechodného ubytovani neni shodna
s obci, kde ma zaméstnanec bydlisté, a pouze nepenézni plnéni do limitu 3 500 K¢&.
Hodnota ptispévku poskytnuta nad tento limit bude zahrnuta do zédkladu dané pro vypocet
mésicni zalohy na dan z ptijmu a do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na SZP.

Pokud by se vSak jedna o pfispévky zaméstnavatele na bydleni zaméstnance v misté
bydlisté v bytové jednotce ¢i v rodinném domku, bude piispivanad hodnota u zaméstnance
podléhat zdanéni dani z pfijmu a rovnéz bude soucasti vymétovaciho zékladu pro odvod
SZP.

Na strané zameéstnavatele jsou veskeré vydaje spojené s prechodnym ubytovanim a
s veSkerymi penéznimi prispévky zaméstnanci 1 na trvalé bydleni danové uznatelnym

vydajem. (Machacek, 2017, s. 147-148)

ProdlouZena dovolena, zdravotni dny volna

Prodlouzena dovolend je dnes vnimand jako zameéstnanecky benefit, ktery je
zaméstnanci velice oblibeny. Zaméstnavatel muze svym zaméstnancim prodlouzit
dovolenou 1 o tyden navic (n¢kdy i vice), a pokud je tomu tak stanoveno v kolektivni
smlouvé, ve vnitinim piedpise zaméstnavatele ¢i sjednano v individualni smlouvé, ptjde
pro zaméstnavatele o danové uznatelny naklad bez limitu.

Pro zaméstnance je prodlouZena dovolena ¢i zdravotni dny volna tzv. sick day
penéZnim plnénim a je tedy zapocitavano do zékladii na vypocet dané z piijml ze zavislé

¢innosti a pro odvod SZP. (Pecl, 2008, s. 54)
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Odbér zbozi a sluzeb za zvyhodnénou cenu

Jednou ze zaméstnaneckych vyhod je rovnéz prodej zbozi, vyrobenych vyrobkt ¢i
poskytnuti sluzeb zaméstnavatelem jeho zaméstnanciim se slevou neboli za cenny niZzsi,
nez jsou obvykle.

U zaméstnance poskytnuté sleva predstavuje zdanitelny pfijem, a to ve vysi rozdilu
mezi cenou obvyklou a cenou, kterou zaméstnanec zaplati, a rovnéz vstupuje do
vyméfovaciho zakladu pro pojistné na SZP.

Pro zaméstnavatele budou veskeré naklady a danova zistatkovd cena hmotného
majetku  prodan¢ho se slevou zaméstnancim danov€ uznatelnymi  vydaji.

(Machacek, 2017, s. 161-162)

Benefity s dilci vwhodnosti pro zaméstnance

Spadaji sem takové benefity/vyhody, znichZ nemusi zaméstnanec odvadét dan
z ptijmu ze zéavislé ¢innosti (pfipadné do limitu) a jsou vyjmuty z vymétovacich zaklada
pro pojistné na socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Zaroven tyto benefity nejsou pro
zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem (jedna se o plnéni ze socidlniho fondu bez

tlevy na danich). (Stépdnkova, 2017)

Socialni vypomoc nejbliZ§im pozistalym

Jedna se o jednorazovou penézni socialni vypomoc zaméstnavatele poskytnutou v
mimotadné zavaznych piipadech a pfi feSeni tiZivych nebo neocekdvanych socidlnich
situaci ze socidlniho fondu. Poskytovana ¢astka do vyse 15 000 je osvobozena od dané
z ptijmu. Socialni vypomoc piesahujici od dan¢ osvobozenou castku, se stdva zdanitelnym
pfijmem u piijemce.

Tento benefit se nezahrnuje do zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich

pojistné na SZP. (Krbeckova, Plesnikova, 2012, 5.19)

Socialni vypomoc zaméstnancim

Rovnéz jsou od dané z ptijmu osvobozeny piijmy zaméstnance do vyse 500 000 K¢
poskytnuté zaméstnavatelem jako socidlni vypomoc zaméstnanci. Socidlni vypomoc je
poskytnuta ojedin€le zaméstnanci v piimé souvislosti s pfekonanim jeho mimotradné

obtiznych pomért v disledku Zzivelné pohromy, ekologické nebo primyslové havarie.
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Podminkou pro osvobozeni poskytnuté socialni vypomoci u zaméstnance od dané z piijmu
je nutné vyhlaseni tzv. nouzového stavu nadaném uzemi, kde zije zaméstnanec. V pripadé
piekroceni limitu, je ¢astka nad limit neosvobozenym pfedmétem dané z piijmu ze zavislé
¢innosti a stavd se taktéZ soulasti vyméfovaciho zakladu pro odvod SZP.

(Machacek, 2017, s. 140)

Péce o zdravi

V piipad¢ téchto benefitu se jedna nepenézni formu (ucetni doklad zni na jméno
organizace) piiplatkli plynouci ze socidlniho fondu zaméstnavatele vSem zaméstnanciim
nebo vybrané ohrozené skupiné pracovnikii. Prostiednictvim tohoto benefitu zaméstnavatel
muzZe prispét na lazenskou péci, na vitaminové prostiedky, ockovani, jednd-li se o
klistovou encefalitidu a hepatitidu, chiipku.

Pokud je tento benefit poskytnut prostfednictvim zdravotnického zatizeni, tak jde
z pohledu zaméstnance o osvobozeni od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a odvodla

socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Krbeckova, Plesnikova, 2012, s. 56)

Prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Tento benefit je u zaméstnancii v dnesni dob¢ velice populérni a oblibeny. Jiz od
roku 2010 jsou velice rozSitené tzv. MultiSport karty, poskytované zaméstnanctim
k pravidelnému pohybu a relaxaci.

Daniové teSeni téchto zaméstnaneckych benefiti se 1iSi u zaméstnance i1 u
zamestnavatele v ndvaznosti na skutecnost, zda jsou piispévky zaméstnanciim poskytované
formou penéZniho nebo nepenéZniho plnéni.

Do nepenézniho plnéni je mozZné naptiklad zahrnout potfadani kulturnich a
sportovnich akci, provozovani vlastnich ¢i pronajatych zatizeni, poskytnuti rekreac¢nich
poukazii, vCetn¢ zajezdu, u kterych je od dan€ osvobozena nejvyse ¢astka 20 000 K¢ nebo
poskytovani ptispévki na vyuzivani kulturnich, rekreacnich a t€lovychovnych zatizeni.

Osvobozeni oddané z pfijmu ze zdvislé Cinnosti se nevztahuje u zaméstnance
vyhradné na nepenéZni plnéni zamé&stnavatele u vSech penézitych plnéni a ptispévky nad
zdkonem stanoveny limit za zaméstnance a rodinné prfislusniky je odvod dané z piijmu a

pojistného povinnosti. (Krbeckovda, Plesnikova, 2012, 5.43)
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Dary zaméstnanciim

Z prostiedki  socidlniho fondu jde téz poskytovat dary zaméstnancim pfi
pracovnich a zivotnich jubileich nebo 1 pfi rliznych jinych pftilezitostech.

Od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti u zaméstnance jsou osvobozeny pouze dary
nepenézniho plnéni poskytované ze socidlniho fondu, a to aZ do thrnné vyse 2 000 K¢
rocné u kazdého zaméstnance. Tento benefit je poskytovan pouze k ptilezitostem v souladu
s vyhlaskou o fondu kulturnich a socialnich potieb, je tedy nutno vSechny nepenézité dary,
ziskané béhem kalendainiho roku od zaméstnavatele, seCist a z toho souc¢tu osvobodit vzdy
&astku pouze 2 000 K¢&. Castka prevysujici 2 000 K& a penézni dary podléhaji zdanéni dani
z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

Za dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni predmét opatien jménem ci
ochrannou znadmkou poskytovatele tohoto pfedmétu, nebo ndzvem propagovaného zbozi,

jehoz hodnota ptesahuje 500 K&. (Machacek, 2017, s. 119-121)

Pijcky zaméstnancim

Mezi zaméstnavatelské benefity patii rovnéz névratné bezirocné ptjcky, poptipadé
pUjcky s velmi nizkym urokem poskytované zaméstnavatelem jeho zaméstnanciim a jeho
rodinnym pfislusnikiim. Jedné se pouze o dobrovolné rozhodnuti kazdého zaméstnavatele,
zda svym zaméstnanciim tento benefit nabidne.

JelikoZ musi byt pljcka vzdy navratnd, tak se zaméstnanec zavazuje vratit svému
vetiteli, tedy zaméstnavateli dluznou castku a v ptipadé sjednaného uroku i uhradit 1
nab¢hly trok.

Od dan¢ z pfijmu jsou osvobozeny pljcky na bytové ucely do vyse 100 000 K¢,
zamgéstnanci postizeného zivelni pohromou do vyse 1 000 000 K¢ rovnéZz na bytové ucely,
nebo k pieklenuti tizivé finanéni situace do vyse 20 000 K¢, ¢i 200 000 K¢ z divodu
postizeni zivelnou pohromou. Pii téchto tizivych finan¢nich situacich jsou Ccasto
poskytované beziro¢né pijcky.

Pro zaméstnance nejsou zaméstnanecké piijcky predmétem dané€ z piijmu ze zavislé
¢innosti, a v pfipadé¢ odvodu dané z pfijmu, pii prekro€eni limitu je pouze rozdil mezi
obvyklou vysi uroku a trokem z poskytnuté pijcky.

(Machdcek, 2017, s. 134, Pecl, 2008, s. §6-89)
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S odkazem na vysledky prizkumu pofadaného agenturou Grafton Recruitment lze
fici, ze piedstavy o poskytovanych benefitech se u zaméstnancli a zaméstnavateli v mnoha
smérech rozchazeji.

Zatimco mezi nejposkytovanéjSimi benefity jsou v soucasné dobé stravenky, které
poskytuje naprosta vétSina firem, se u zameéstnancii v TOP10 nejzadanéjSich benefiti
umistily az na misté¢ Sestém. K nejzadanéjsSim benefitim podle tohoto prizkumu patii
jazykové vzdélani a 13. plat. Mezi jesté¢ velmi Zadané benefity patii napiiklad pruzna
pracovni doba, prace z domova, ¢i moznost Cerpat placené dny v dobé nemoci (sick days).
Podle tohoto prizkumu téZ lze fici zaméstnanci projevili velice maly z4jem o benefity jako
jsou vano¢ni vecirky, darky od zaméstnavatele, obCerstveni na pracovisti nebo buildingové

aktivity. (Machdacek, 2017, s. 3)
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4 Vlastni prace

Vlastni pace je rozdélena do dvou c¢asti. V prvni Casti je nejprve charakterizovana
firma Klimaservis Siiva s.r.o., kterd je pfedmétem této prace, zaméstnanci této firmy a
aktualn¢ poskytované benefity témto zaméstnancim. V casti druhé se prace vénuje
dotaznikovému Setfeni mezi zaméstnanci a jeho nasledné statistické vyhodnoceni.
Dotaznik se sklada celkem z 12 otazek, které se tykaji osobnich udaji o respondentech
scilem zjistit predev§im jaké zaméstnanecké vyhody spolecnost poskytuje svym
zaméstnanciim, zda je tyto benefity vyuZivaji a jsou s nimi spokojeni, ptipadné jestli je 1
motivuji k lepSimu pracovnimu vykonu. A poté, na zdklad¢ téchto dotazniku, piipadné

navrzeni vyhodného fesSeni pro ob¢ strany.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Klimaservis Siva s.r.o. je soukromou firmou zabyvajici se komplexnimi
dodavkami a montazi vzduchotechniky a klimatizace, vcetné souvisejicich systémul
chlazeni, topeni, méteni a regulace. Firma byla zalozena v roce 1991 jako fyzickd osoba a
nasledné jako pravnicka osoba od roku 1993 jako s.r.o. Od roku 1995 byla zavedena
rentabilni pobocka v Moravském regionu v Prostéjové, ktera byla dale vroce 2013
zrusSena, a tak doslo k odlivu zaméstnanct. Téz byla zavedena pobocka v oblasti Severnich
Cech, v Liberci vroce 2002. Spole¢nost Klimaservis Stva s.r.o. realizovala fadu
vyznamnych zakazek s objemem v fadu nékolika desitek miliond, a to nejen v CR, ale i
v ramci pisobnosti firmy v EU, pfedevs§im ve Francii, Rakousku a Chorvatsku a Némecku.

Firma zaméstnavd techniky a montdZni pracovniky, ktefi jiz dfive pracovali
v technickych oborech, zcastiiuji se pravidelnych odbornych skoleni a jsou schopni
vykonavat a pruzn¢é reagovat na potieby a pozadavky stavby. Spolecnost zaméstnava
zhruba 29 zaméstnanct, z nichZ je 10 délniki. Pfesto ze ma firma vice pracovnikd, tak se
bakalafska prace bude detailnéji zabyvat pouze kancelatskymi pracovniky, zatimco délniky
pouze okrajové, protoze spousta délniku pracuje na zivnost. Dotaznikového prizkumu se
zlUcastnilo 16 zaméstnancii z 19, nezahrnujici délniky.

Spolec¢nost dba na dodrzovani bezpecnostni prace na pracovisti, zaméstnance
vybavuje potfebnymi ochrannymi pomiickami a odpovidajicimi pracovnimi odévy.

Samoziejmosti je pracovni obleceni jednotného stylu s prehlednym oznacenim logem

36



firmy, které je poskytované pouze délnikim firmy jako benefitem identifikujici

zamgéstnavatele. Délnikiim bydlici mimo Prahu je poskytované firemni ubytovaci zatizeni.

4.2 Struktura sledovanych zaméstnancti dané spoleCnosti

Jak jiz bylo vySe uvedeno firma zaméstnava 29 zaméstnancli. Ve firm¢ se ovSem
nachazi daleko vice pracovniku, pfedevsim vice d€lniki, naptiklad délnici pracujici na
zivnost. Proto se dotaznikové Setfeni tykalo pouze kancelafskych pracovnik na hlavni

pracovni pomér. Tohoto dotazniku se ztc€astnilo 10 Zen a 6 muz.

Pozice pracovniki

Dotaznik se tykal pfevazné pozic v ramci administrativni ¢innosti a technikd.
V ramci administrativnich ¢innosti se pozice d¢li na fakturantky a asistentky, dale se tato
firma neobejde bez pozice ucetni a personalisty, projektanta, IT-technika, fidi¢e a vedouci

pobocky v Liberci.

Vékova struktura

Jak je z grafu 1 patrné, firma Klimaservis Siva s.r.o. zaméstnava prevazné osoby
od véku 36 let do veéku 55 let, u kterych lze predpokladat vétSi mnozstvi zkuSenosti
z praxe, dale je v€kova struktura zplsobena vysokou stalosti zaméstnanct, ktefi s firmou
takzvané rostou. Do vékové kategorie 20 az 35 let spada ¢tvrtina zaméstnancti, ktefi se ve
firm¢ prevazn€ vénuji administrativni Cinnosti. Z grafu 1 Ize také vycist, ze firma
nezameéstnava zadné osoby ve véku nad 56 let.

Graf ¢. 1: Vékova struktura zaméstnancii

VEK ZAMESTNANCU

0%

W 20-25

38% W 26-35

36-45

46-55

M 56 a vice

37%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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DosazZené vzdélani

Dosazené vzdélani bylo v dotazniku rozdéleno do péti skupin — na zékladni, vyucen
s maturitou, stifedoskolské s maturitou, vysokosSkolské a vyssi odborné. Z grafu ¢. 2 lze
zietelné vycCist, ze prevazuje vzdélani sttedoskolské s maturitou s 69 % zastoupenim, poté
nasleduje vzdélani vysokoskolské se 19 %. JelikoZz ve firmé je zvelké casti vice
administrativnich pozic, tak toto vzdélani tomu odpovida. Pouhych 6 % dotazanych maji
zakladni vzdélani a dalSich 6 % vyS$si odborné vzdélani. Vyuceni s maturitou nevyplnil ani
jeden z respondentt.

Graf ¢. 2: Nejvyssi dosaZené vzdélani zaméstnancii

NEJVYSSi DOSAZENE VZDELANI
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W Zakladni

10% M Vyucen s maturitou
stfedoskolské s
maturitou

Vysokoskolské

M VysSi odborné

69%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Délka pracovniho poméru

Z grafu €. 3 je patrné, Ze skoro polovina respondentii pracuje na stavajici pozici
1-4 roky s 44 %. Ctvrtina respondentil ve firmé pracuje déle jak 10 let. Do tfeti zastoupené
skupiny spadaji respondenti, ktefi pracuji na stejné pozici jiz 5-10 let. Mén¢, nez rok ve
spolecnosti pracuje pouze 12 % respondentii, coz pro piedstavu odpovidd pouze dvéma

zameéstnancum.
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Graf ¢. 3: Délka pracovniho poméru

DELKA PRACOVNIHO POMERU

W méné neZ rok
M 1-4 roky
m5-10let

m déle jak 10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vyse hrubé mzdy

Vyse hrubé mzdy byla roz¢lenéna do Sesti rozmezi. Nejvice zastoupenou skupinou
jsou zaméstnanci s vyssi platu v rozmezi 15 000- 20 000 K¢, do kterého spada na zakladé
dotaznikd administrativni pozice neboli pfevazné asistentky. Déle nasleduje s 25 % vyse
hrubé mzdy v rozmezi 20 001-25 000 K¢&. Do druhé ¢tvrtiny spadaji hrubé mzdy v rozmezi
25 001-30 000 K¢, toto rozmezi odpovida z velké ¢asti technikiim. Ve zbyvajici ¢asti s 13
% jsou zastoupeni zaméstnanci s vysi hrubé mzdy 30 001-35 000 K¢ a pouze s 6 % vice

nez 35 000 K¢. Méné nez 15 000 K¢ neni vyplaceno ani jednomu z respondentd.

Graf ¢. 4: VySe hrubé mzdy
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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4.3 Poskytované benefity zaméstnancim

Pro tuto bakaldiskou praci byly vybrany vSechny benefity, které jsou

zaméstnavatelem nabizeny vSem kancelafskym pracovnikiim, nejsou tedy spojeny s profesi

dé€lniki. Poskytované benefitii ve spolecnosti byly zjistény na zéklad¢ informaci ziskanych

z dotaznikového Setfeni a rozhovorem se zaméstnavatelem firmy. Mezi soucasné

poskytujici benefity zaméstnanctim ve spolecnosti patii:

Ptispévek na stravovani, poskytovan ve formé stravenek za odpracovanou sménu v
délce nejméné¢ 5 hodiny ve firm¢ Klimaservis Stiva s.r.o. Stravenky spolecnost
neposkytuje béhem doby cerpani dovolené a po dobu doCasné pracovni
neschopnosti zaméstnance, poskytuje ji tedy jen za odpracovany den. Na kazdou
stravenku v hodnoté 60 K¢ obdrzi zaméstnanec piispévek ve vysi 55 % z nominalni
hodnoty stravenky a zbylych 45 % si hradi zaméstnanec sam.

Uhrada poplatku za vstupni lékatskou prohlidku (500 K¢&) a poplatku za vypis ze
zdravotni dokumentace (200 K¢) od Iékafe smluvné vdzaného zaméstnavateli.
Sluzebni automobil, ktery je k dispozici vS§em zaméstnanciim v kancelétich, i pro
osobni Ucely. SluZzebni mobil ¢i notebook, které jsou k dispozici pouze nékterym
zaméstnancum, prevazné tém, ktefi ve spolecnosti pracuji déle ¢i vylozené jej
potiebuji k vykonu své prace, ale taktéz lze pouzit i pro soukromé tucely.

Ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani vefejnymi dopravnimi prostiedky nebo
vlastnim osobnim automobilem zaméstnance.

Ttfinacty plat, ktery neni poskytovan vSem zaméstnancim na kanceldfskych
pozicich, ale pouze péti zaméstnancim ze 16 respondenti, ktefi vyplnili dotaznik.
V tomto piipad¢ se jedna o tfinacty plat, ktery souvisi s dobrou viili zaméstnavatele
jako jakasi odména za dobfe a v €as vykonanou praci. Tudiz pokud tfinacty plat
neni ujedndn v pracovni ¢i kolektivni smlouvé a je to jakasi odména
zaméstnavatele, kterou nazyva 13. platem, tak na tento plat ndrok neni a zalezi
pouze na uvazeni zaméstnavatele, zda jej vyplati ¢i nikoliv.

Finanéni prémie, které jsou vyplaceny v zavislosti na ro¢nim hospodafském
vysledku spolecnosti, a zaroven na zdsluze zaméstnance samotného. Jsou
vyplaceny pouze jednou rocné¢ na konci kalendainiho roku a opét pouze jen,

nékterym zaméstnanciim na zakladné osobniho ohodnoceni zaméstnance.
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4.3.1 Daiiova uznatelnost a odvodova zatiZenost poskytovanych benefiti

Nasledujici tabulka €. 4, ktera byla vytvofena na zdklad¢ ziskanych informaci a
prostudované literatury, jsou rozebrany poskytované benefity z hlediska danové ucinnosti

zamestnavatele a danového zatiZzeni zameéstnance.

Tabulka ¢ 4: Benefity dle dariové uznatelnosti

Soucdst zakladu
Benefit Daniova uznatelnost | na vypocet dané | Odvod SZP
zaméstnavatele z pfijmu zaméstnance
zaméstnance
7& o)

Strav.er}kyldo vySe 55 % Ano Ne Ne
nominalni hodnoty
Stravenky nad limit Hradi zaméstnanec Ne Ne
Uhrada poplatku za vstupni

L pop , P Ano Ne Ne
lékarskou prohlidku
Sluzebni automobil Ano Ano Ano
Sluzebni mobil, notebook Ano Ano Ano
Prispévek na dopravu ze a

P Y e P Ano Ano Ano

do zaméstnani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

4.3.2 Vyuzivani zaméstnaneckych benefiti

Z grafu €. 5 lze jednoznaéné vycist, Ze vétSina tdzanych respondentll az na 6 %

zaméstnanecké benefity vyuzivaji.

Graf ¢. 5: VyuZivani zaméstnaneckych benefiti
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Zdroj: Prace autora, 2018
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4.3.3 Zaméstnanci vyuZivané benefity

V grafu €. 6 je modie zobrazeno procentualni zastoupeni dotazovanych a zaroven

pocet danych respondenttl, ktefi vyuzivaji dany benefit.

Graf ¢. 6: Zaméstnanci vyuZivané benefity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z tohoto dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vSichni zaméstnanci vyuzivaji
prispévky na stravovani, které jsou pro firmu danové vyhodnym benefitem. Stravenky jsou
poskytovany vSem zaméstnanclim za odpracovany den a taktéz tém, ktefi pracuji na hlavni
pracovni pomér. Hodnota stravenek je ve vysi 60 K¢, z toho 33 K¢ je hrazeno z nakladi
spoleCnosti a 27 K& si zaméstnanec hradi formou srdzky ze mzdy. Se stejnym
procentudlnim zastoupenim 43,75 % vyuzivaji zaméstnanci ptispévek na dopravu do a ze
zameéstnani, sluzebni notebook a sluzebni mobil. Ptispévek na sluzebni automobil vyuziva
31,25 % vSech dotazovanych zaméstnancti. To samé procento patii tfinactému platu, tedy
pouze péti respondentim, kterym je 13. plat poskytovan na zdkladé wuvazeni
zamestnavatele jako odménu za dobie vykonanou praci. Jedna se vétSinou o zaméstnance,
ktefi pracuji ve firm¢ déle nez 10 let ¢i maji vysSi postaveni. Respondenti méli také
moznost sami napsat, jaké jiné zaméstnanecké vyhody vyuzivaji, ale Zadné jiné benefity
neuvedli. Taktéz je mozné z grafu vycist, Ze zaméstnanci vyuzivaji vSechny poskytované

benefity, nikdo neuvedl, ze nevyuziva zadné.
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4.3.4 Spokojenost s poskytovanymi benefity

Z grafu ¢. 7 je patrné, ze zameéstnanci jsou s poskytovanymi benefity spiSe

nespokojeni.

Graf ¢. 7: Spokojenost zaméstnancii s aktudlnimi benefity

SPOKOJENOST S POSKYTOVANYMI BENEFITY

W urcité ano
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vice jak dvé ¢tvrtiny odpovidajicich respondenti vyplnilo ,,spiSe ne* s 31 % a
,Lurité ne” s 25 %. Dale 38 % respondentll odpovédélo ,,spiSe ano“, pouhych 6 %
dotazanych reagovalo na otazku ,,urCité¢ ano*. Z vyplnénych dotaznikti bylo taktéz mozné
urcit, Zze respondenti, co reagovali kladn¢€, patii mezi zaméstnance, ktefi dostavaji tfinacty

plat.

4.3.5 Motivace zaméstnanci na zakladé poskytovanych benefiti

Na otazku, zda zaméstnance motivuji poskytované benefity k lepsSimu vykonu bylo
prevazné odpovézeno stejné jako na otazku spokojenost s poskytovanymi benefity. Opét
vice jak polovina vyplnila ,,spiSe ne* s38 % a ,urité¢ ne“ s 19 %. A dale 37 %
respondentl odpovédélo ,,spiSe ano*, a 6 % dotazanych reagovalo na otazku ,,urcit€ ano*.
Z toho vyplyva, ze pokud zaméstnanci nebudou spokojeni s benefity, tak ani uroven

motivace k lepSimu pracovnimu vykonu nebude vysoka.
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Graf ¢. 8: Motivace zaméstnancu prostiednictvim benefity

MOTIVUJi VAS BENEFITY K LEPSiMU PRACOVNIiMU
VYKONU

M urcité ano

M spiSe ano

M urcité ne

spis ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

4.3.6 Jaké benefity byste uvitali?

Jiz z ptedeSlych grafi lze vycist, Ze zaméstnanci spolecnosti s poskytovanymi
zaméstnaneckymi benefity spokojeni vice méné nejsou. Az 87,5 % zaméstnancii by uvitalo
penzijni pojisténi, jako jeden z dalSich benefitii. Tento benefit je navice pro zaméstnance 1
zamgéstnavatele danoveé vyhodny, tudiz je neobvyklé, Ze jej spolecnost nenabizi. Dale 75 %
dotazanych zameéstnancii by si ptalo prodlouZzenou dovolenou a 56,25 % zaméstnancii sick
day, neboli moznost Cerpat placené dny v dob¢ nemoci. Az 50 % respondenti maji zajem
o tfindcty plat a pfispévky na kulturu a sport. Zaméestnanci maji pochopitelné zajem i o
zivotni pojisténi, které jim taktéZ neni poskytovano, 1 kdyz je tento prispévek opét danove
vyhodny pro ob¢ strany. Tento piispeévek vSak zada neceld polovina respondentt, tedy
43,75 %. Se stejnym procentudlnim zastoupenim 37,5 % z dotazovanych zaméstnancti maji
zajem o jazykové kurzy a prispévek na péci o zdravi. Prispévek na vzdélani by uvitalo
18,75 %, o tento piispévek projevovali zajem piedevSim zaméstnanci ve véku 20-25 let

nebo 26-35 let. Nejméné zadouci byl prispévek na ubytovani s 12,5 %.
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Graf ¢. 9: Zaméstnanci Zadouci benefity

JAKE BENEFITY BYSTE UVITALI?

LB
' &

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

4.4 Zhodnoceni souc¢asného stavu nabizenych benefiti

Z tabulky €. 4 je patrné, ze spolecnost poskytuje svym zaméstnancim optimalné
nastavené benefity z hlediska danové Gc¢innosti nakladu zaméstnavatele, avSak z hlediska
danové povinnosti a odvoda pojisténi zaméstnance jsou tyto poskytované benefity méné
optimalni. Vezme-li se v potaz pievaznd nespokojenost zaméstnancli, bude dobré se
zam¢tit na benefity, které by mohly zaméstnance, jak uspokojit a motivovat, tak 1 byt
optimalni pro ob¢ strany, daniové ucinné pro zaméstnavatele a zaroven optimalné nastavené
z hlediska danové povinnosti a odvodi pojisténi pro zaméstnance. NejrozsifenéjSim
benefitem ve firmé€ jsou stravenky, jejichz hodnota neni Zadnym pravnim piedpisem
stanovena. Spolec¢nost aktualné poskytuje svym zaméstnancim stravenky v hodnoté 60 K¢,
jak jiz je vySe uvedeno. Pfi rozhovorech se zaméstnanci bylo vicekrat zminéno, ze by
ocenili vyssi hodnotu stravenek, napiiklad 90 K¢. Dale pokud by se zaméstnavatel rozhodl
nabidnout néjaky novy benefit, je zddouci, aby zvolil takovy, ktery je z jeho pohledu
danové uznatelny a zaroven takovy co by jeho zaméstnance vice motivoval. Nabizi se
poskytnout vyhody ze dvou skupin a sice mimoiadné vyhodné benefity, nebo s dilci

vyhodnosti pro zaméstnavatele, které jsou jiz vySe rozebrané. Taktéz se mohou brat

v tvahu benefity, které preferuji zaméstnanci na zakladé dotazniku.
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4.5 Navrh na zménu poskytovanych benefitii

Dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno ve spolenosti Klimaservis Siiva s.r.o.
a nasledujici rozhovory se zaméstnanci byly podkladem pro zjisténi preference
zaméstnancl a moznosti zaméstnavatele. Na tomto zékladé byly vybrany nckteré benefity
a vypracovan navrh téchto moznosti.

Zvolené¢ benefity:

a) Zavedeni piispévku na penzijni pfipojisSténi ¢i poskytnuti ptispévku na soukromé

Zivotni pojisténi.
b) ProdlouZena dovolend, zdravotni dny volna

¢) Zvyseni hodnoty stravenek ze 60 K¢ na 90 K¢

a) Piispévek na penzijni ptipoji$téni a soukromé zivotni pojiSténi

Tento benefit byl vytvoren na zakladé¢ preferenci z dotaznikového Setfeni. Benefit je
z pohledu zaméstnavatele daiiové uznatelny vydaj bez ohledu na jejich vysi. Avsak ze
strany zameéstnance jsou tyto prispévky osvobozeny od dané zpfijmu ze zavislé
¢innosti a odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi pouze do vyse 50 000 K& za
jednoho zaméstnance ro¢né.

Pokud by zaméstnavatel sjednal v pracovni smlouvé se zaméstnancem, ze mu bude
prispivat od ledna 2018 mésicné 1 100 K¢ na doplitkové penzijni spotfeni a soucasne
kazdy rok poskytne piispévek alesponn 10 000 K¢ na jeho soukromé Zivotni pojisténi,
poukdzany v prosinci na ucet u pojistovny. Zamestnanec ma taktéz uzavien dodatek
smlouvy s pojisStovnou, na zaklad¢, kterého neni umoznéna vyplata jiného piijmu,
ktery neni pojistnym plnénim a nezakladd zanik pojistné smlouvy. Tak celkova vyse
pfispévku zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni zaméstnance bude Cinit
13 200 K¢ a ro¢ni vySe pfispévku na soukromé Zivotni pojisténi bude ¢init 10 000 K¢.
Poskytnuty benefit z titulu obou pojisténi by tedy ¢inil 23 200 K¢ ro¢n€ a byl by u
zaméstnance v letech 2018, 2019 a 2020 zcela osvobozeno od dan¢ z pfijma. U
zaméstnavatele by byla splnéna podminka danové uznatelnosti ptispévkl podle §24
odst. 2 ZDP a vydaje na ptispévek na doplikové penzijni spofeni a na ptispévek na

soukromé zivotni pojisténi zaméstnance by tak byly daiiové uznatelné v plné vysi.
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b) Prodlouzend dovolend, zdravotni dny volna

I tento benefit byl zvolen na zakladé vysledkii dotaznikového prizkumu, kdy 75 %
dotazovanych zaméstnancu projevilo velky zdjem o prodlouzenou dovolenou a 56,25
% zaméstnancli o zdravotni dny volna. Klimaservis Stva s.r.o. poskytuje svym
zaméstnancum 4 tydny dovolené, tj. 20 dni. Zaméstnavatel miize svym zaméstnanctim
prodlouzit dovolenou 1 o tyden navic (n€kdy 1 vice). Aby se u zaméstnavatele jednalo o
danové uznatelny naklad, musi byt tento benefit stanoven v kolektivni smlouvé, ve
vnitinim pfedpise zaméstnavatele ¢i sjednano v individualni smlouvé a jde o
pracovnépravni narok. Pro zaméstnance je prodlouzena dovolend ¢i zdravotni dny
volna penéZnim plnénim, a tak je povinen odvadét danl 1 socialni a zdravotni pojiSténi.
Novy navrh miize obsahovat zavedeni alespon tfi dnli zdravotniho volna neboli sick
days, kdy maji zaméstnanci moznost vyuziti volnych dnt napiiklad 1 na vyfizeni

osobnich véci na ttadech, aby si spolecnost udrzela stavajici zaméstnance.

¢) VysSsi hodnota stravenek

Dal$i moZnou zménou je zvysSeni hodnoty stravenek z 60 K¢ na 90 K¢. Na zakladé
rozhovoru se zaméstnavatelem, ktery poskytl informace o celkovych ndkladech za
zaméstnance na kancelafskych pozicich a celkovém obratu firmy je navySeni hodnoty
stravenky mozné. Pro pfiblizeni je obrat firmy v rozmezich 135 miliént a ndklady se
pohybuji okolo 8 miliond na vSechny zaméstnance kancelatrskych pozicich. OvSem je
pouze na zaméstnavateli, zda tomu tak ucini ¢i nikoliv. Nasledné je v tabulce ¢. S5a €. 6

je provedena kalkulace ndklada na stravenky s hodnotou 90 K¢.
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Tabulka ¢. 5: Kalkulace stravenek s novou hodnotou stravenky 90 K¢

Obggl:;;grok praPc?)f/?tich onéet ] Pocet Cena
dni zaméstnancl stravenek stravenky Cena celkem
Leden 22 19 418 90 K¢ 37 620 K¢
Unor 20 19 380 90 K¢ 34 200 K¢
Bfezen 21 19 399 90 K¢ 35910 K¢
Duben 20 19 380 90 K¢ 34 200 K¢
Kvéten 21 19 399 90 K¢ 35910 K¢
Cerven 21 19 399 90 K¢ 35910 K¢
Cervenec 20 19 380 90 K¢ 34 200 K¢
Srpen 23 19 437 90 K¢ 39 330 K¢
Zari 19 19 361 90 K¢ 32490 K¢
Rijen 23 19 437 90 K¢ 39 330 K¢
Listopad 22 19 418 90 K¢ 37 620 K¢
Prosinec 18 19 342 90 K¢ 30780 K¢
Dovolend 20 19 380 90 K¢ 34 200 K¢
Celkem 230 19 4370 90 K¢ 393 300 K¢
Celkem 230 19 4370 60 K¢ 262 200 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Tabulka ¢. 6: Rozdéleni celkovych cCastek
Hodnota stravenky
60 K¢ 90 K¢
Cena celkem 262 200 K¢ 393 300 K¢
55 % hrazeno z nakladd firmy 144 210 K¢ 216 315 K¢
45 % hrazeno zaméstnanci 117 990 K¢ 176 985 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Celkova cena za stravenky je vSak ndkladem i pro zaméstnanec. Jak je jiz vyse
uvedeno spolecnost na stravenky pfispivd pouze piispévek ve vysi 55 % z nomindlni
hodnoty stravenky a zbylych 45 % si hradi zaméstnanec sam, tedy zaméstnanec ro¢né
hradi 6 210 K¢ (117 990/19). Pokud by se hodnota stravenky zvysila na 90 K¢, tak by
kazdy zaméstnanec rocné zaplatil formou srazek ze mzdy 9 315 K¢ (176 985/19).

Celkova castka stravenek by se zvySila o 131 100 K¢ (393 300 — 262 200) oproti
aktualnimu stavu stravenek. Vzhledem k velmi dobré ekonomické situaci ve firmé je

navyseni stravenek realné.

49



5 Zavér

Na zaklad¢ zpracované analyzy poskytovanych mzdovych benefiti ve vybrané
ucetni jednotce a ziskanych vysledkl prizkumu byly sestaveny navrhy na Gpravu stavajici
struktury benefit. Ze zpracovanych vysledk taktéz vychéazi, ze podnik poskytuje
benefity, které zameéstnanci sice vyuzivaji, ale zaroven s témito benefity nejsou prilis
spokojeni.

MozZnym doporucenim pro spolecnost je zavedeni ptispévku na penzijni piipojisténi
¢1 poskytnuti prispévku na soukromé Zzivotni pojisténi, protoze byl tento benefit nejvice
zadan zaméstnanci v dotaznikovém prizkumu a zéroven je danoveé vyhodny pro obé strany
pracovnépravniho vztahu. Dal§i moZnosti je zvySeni hodnoty stravenek z 60 K¢ na 90 K¢&,
na zaklad¢ navySovani cen polednich menu, kdy zaméstnanci si musi za obédy doplacet.
Jako poslednim moznym doporucenim je benefit prodlouzené dovolené, zdravotni dny
volna, ktera byla jako druhy nejvice Zadany benefit zaméstnanci spolecnosti ze
zpracovan¢ho dotaznikového Setfeni.

Lze doporucit, aby nékterou z vySe uvedenych moznosti spoleCnost Klimaservis
Stva s.r.o. zatadila do svého programu poskytovanych benefitli. V soucasné dobé¢ je pii
extrémné nizké nezameéstnanosti nutnost pro firmu vytvaiet pro své stavajici 1 nové
zaméstnance co mozna nejvyhodnéjsi podminky. Daitlové vyhodné benefity jsou obecné
zadané a zpohledu zaméstnavatele 1 zaméstnance maji vliv na vynaloZené ndklady 1
piijmy. Z té&chto divodl je mozno pln€ doporucit vyuziti mzdovych benefitii ve strukture

odménovani.
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7 Prilohy

Poskvtovani zaméstnaneckvch benefita

(98]

Dobry den.
rada bvch Vas touto cestou oslovila s dotaznikem pro moii bakalafskou praci na téma
Optimalizace osobnich nakladii a benefitd ve vybrané t¢etni jednotce. Dotaznik ie

zcela anonymni a bude pouZit pouze pro bakalafskou praci.

Dékuii za V43 &as

. Jakého jste pohlavi?

0O muz O Zena

. Jaky je Va3 vik?

0 20-25
0 26-35
0 36-45
0 46-55
01 56 a vice

Jaky je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani?
O Zékladni

O Vyucen

O Vyuéen s maturitou

O Stedoskolské s maturitou

O Vysokoskolské

. Jaka je vaSe pracovni pozice?

Jak dlouho na této pozici pracujete?
0 méné nez 1rok

O 1-4 roky

0 5-10 let

O déle jak 10 let

. Jaké je vySe Vasi hrubé mzdy?

0 méné nez 15 000 K&
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0O 15 000-20 000 K&
020 001-25 000 K&
0025 001-30 000 K&
030 001-35 000 K&
O vice nez 35 000 K&

. VyuZivéte zamé&stnanecké benefity?
O Ano O Ne

- Jaké benefity Vam jsou poskytovany?
O Prispévek na stravovéani

O Prispévek na penzijni pojisténi

O Prispévek na Zivotni pojisteni

O Piisp&vek na vzd&lani

O Prispévek na dopravu

O Pfispévek na ubytovéni

O Prispévek na kulturu a sport

O Prispévek na pééi a zdravi

O SluZebni automobil

0 SluZebni mobil

O SluZebni notebook

O Sick days

0 Prodlouzené dovolené, zdravotni dny volna
O Jazykové kurzy

O Tiin4cty plat

O Jiné:

. Jaké benefity vyuzivate z poskytovanych benefiti?
O PHspévek na stravovéani

O Pfispévek na penzijni pojisténi
O Piispévek na Zivotni pojistén
O PHisp&vek na vzdé&lani

O Piispévek na dopravu

O Piispévek na ubytovani

O Prispévek na kulturu a sport

O Prispévek na pééi a zdravi

O SluZebni automobil

0 SluZebni mobil

O SluZebni notebook

O Sick days
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O ProdlouZené dovolené, zdravotni dny volna
O Jazykové kurzy

O Tfinécty plat

0 Z4dné nevyuzivam

O Jiné:

10.Jste spokojen s poskytovanymi benefity?
O Ur¢ite Ano
O Spise Ano
O Ur¢ité Ne
O Spise Ne

11.Motivuji Vs benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?
O Ur€ité Ano
O SpiSe Ano
O Ur¢ité Ne
O Spise Ne

12.Jaké benefity byste uvitali?
O Piispévek na stravovani
O Prispévek na penzijni pojisténi
O Piispévek na Zivotni pojisténi
O Prispévek na vzd&lani
O Ptispévek na dopravu
O Prispévek na ubytovani
O Piisp&vek na kulturu a sport
O Pfispévek na pé¢i a zdravi
O Sluzebni automobil
O Sluzebni mobil
O SluZebni notebook
O Sick days
O ProdlouZené dovolené, zdravotni dny volna
O Jazykové kurzy
O TtinActy plat
O Jiné:
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